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1. AZOTLET

Egy vallalkozas sikere nagyrészt azon mulik, hagyithsukat milyen ékésztt munka

elézte meg. A terv, egy életképes dtlet megléte nadyotos.

1. 4bra. A kiindul6 gondolatrdl
Forras: http://www.irunoninsulin.com/wp-content/ogtis/2012/07/bright-ideal.jpg (le-

toltve: 2013.11.07.)
El kell gondolkoznunk azon, hogy megvalésithat@@tet, amelyre a vallalkozast épite-
ni akarjuk. Ezen 6tlet megvalosithatésagat befolfgagnyesdk vizsgalata sem maradhat
el. Fontos szem &t tartanunk, hogy akarmennyire is jon@kik az 6tletlink, ha nincs ra

kereslet esélytelen a vallalkozas gfiz

Tehat a vallalkozdi dtlet a fogyasztéi igények deierésével szilletnek. A vallalkozénak
meg kell talalnia azt az igényt, amit termékeivafy szolgaltatasaival ki tud elégiteni,

esetlegesen fel tud kelteni.

Egy-egy vallalkozéi dtlet tobbféleképpen keletkezhannak olyan személyiségmbe-
rek, akik mindig tele vannak 6tletekkel. Nem egkesés vallalkozas indult egy-egy ilyen
ember fantaziadus otletével. Lehetséges, hogy gpegyedi, masok altal tilsagosan me-
résznek veélt 6tlet visz minket a siker Gtjara. Amell 6tletgazdag embereknek sem kell
kétségbe esnie, hisz akarmikor adodhatnak olyayréielk, amelyekben esetleges rejtett
igényeket ismerhetiink fel. Sosem tudhatjuk, mikaltikhaz 6linkbe az esély egy sokat
igés vallalkozas inditasara. A spontaneitas mellethltalkozas inditAsakor mégis inkabb

a tudatossag jatszik nagyobb szerepet. A vallaikszindéekozok altalaban tudatosan ke-



resik azokat az igényeket, amelyek kielégitéséérak hajlanddak fizetni. Emellett fon-
tos a megfelé szakértelem és szakmai tudas, ugyanis egy ig@zéatigt megvalositasat

mindenképpen akadalyozza e tulajdonsagok hianya.

Az otlet megvalésithatdsaganal végig kell gonddiogy milyen tényeik segitik, illetve

milyen tényedk akadalyozhatjak munkankat.

2. abra. A ténye®k vizsgalatarol
Forras: http://www.onlinemarketingdegree.org/wp-

content/uploads/2013/08/managed_services_franjgugietoltve 2013.11.07.)
Gondoljuk csak végig! Akarmennyire is j6 lehet egfet, ha az az adott gazdasagi-
tarsadalmi kérnyezethez nem tud igazodni, akkayggéeétségessé valik a vallalkozas si-

keressége. Hisz a vallalkozasok nem elszigeteltékddnek, csakis a kornyezethez al-

kalmazkodva tudnak eredményesen gazdalkodni.

»A Vvallalkozas kdrnyezete azon tényézosszessége, amelyek hatast gyakorolnak a val-
lalkozas niikddésére anélkil, hogy az képes volna jéeen befolyasolni e hatasokat.”
(Horvathné- Stagel [2008] 209. p.)



2. AZ OTLETET BEFOLYASOLO TENYEZ OK VIZSGALATA

Mérlegelniink kell dontéseinknél a piaci helyzet letela gazdasagi- tarsadalmi-kulturalis

kérnyezetet.

2.1. A PIAC ELEMEI

A kereslet, a kinalat, és az ar kblcsondsen hanagsa. Ezen elemek allandé kélcsdnha-
tasa 6sztdnzi a piacot az egyensulyra valé torekvéglott termék vagy szolgaltatas piaci
helyzete megmutatja, hogy milyen a kereslet irami&en a kinalata, illetve hogy milyen

aron adhat6-vehét

Ahhoz, hogy egy indul6 véllalkozas Gtlete megvdlib legyen, teljes kéen meg kell
vizsgalni a piaci kornyezetet. Piackutatast ketjezni a piac mindharom elemére, s a ren-

delkezésre all6 informaciok birtokaban alkalmazkadditi a piaci adottsagokhoz.

Az informacidkat mi magunk is felkutathatjuk, edvezzik primer adatgjtésnek. Ma-
sok altal felkutatott informaciok is nagyon haszmastokat tartalmazhatnak indul6 val-

lalkozasunk szdmara. Az ilyen fajta informaciokeverzik szekunder adatoknak.

Informécidgyijtés
e ~a
Primer adatgfjtés Szekunder adatgjtés
Amit sajat magam Masok altal 6ssze-
gyljtok ossze gyijtott informaciok
Interiuk KSH adatok
S Folydiratok adatai
irasbeli megkérdez )
g Kilénboz vallalatok,
- szervek altal 6sszetiy
Telefonos megkérdez tott adatok

3. &bra Az informaciogijtés modszereil
Sajat szerkesztés



A j6 informéci6 aranyat ér! Minél tobb informacionkan, annél jobban tudunk alkalmaz-
kodni a kdrnyezethez. Mind a kereslet, a kinalatavizsgalatakor mas és mas informa-

ciokra van szukségunk, viszont dontéseinkhez miidetelkilozhetetlen.

A keresletél valo tajékozodaskor a vallalkozasnak meg kelhtadhogy mely termékek
gyartasa, szolgaltatdsok nyujtasa irant van dkagies vasarlasi szandék; ezen vasarlasi
szandék milyen mifsédi termékekre iranyul; illetve milyen &ron hajlanddakgvasérol-

ni azokat.

A kinalat felmérése esetén versenytars analizisz@4itoi rangsorolast kell végezni. Ta-
jékozaddni kell a versenytarsak kinalatarol, armgyaz altalunk kinélt termék ézreper-
toarjukban szerepel e. llletve milyen rdé&@gben, milyen aron kinaljdk a hasonlé termé-
keket. A szallitdi rangsor alatt azt kell érterogly tajékozodni kell azon cégek kinalataral,
amelyekél az altalunk forgalmazni kivant termékeket be wkd§zerezni. Milyen szallitasi
és egyéb feltételekkel, milyen nésegben, milyen aron, milyen kedvezmények nyujtasa-

val tudunk beszerezni.

Az arakrol valo tajékozodas szorosan osszefugaaldti felmérésével. Hisz itt arrél van

sz0, hogy felmérjuk a beszerzési arakat és a warsak arait.

2.2. A GAZDASAGI - TARSADALMI -KULTURALIS KORNYEZET

E tényedket is figyelemmel kell kisérni. A legfontosabb yém’k, amelyek nagymértek-
ben befolyasoljak a vallalkozoi otlet életképességeé életszinvonal, az arukinalat, a
technikai fejlettség, az infrastruktlra, a tarsaddtornyezet, az életmod és fogyasztoi

szokasok, a munkagképzettsége, a pénzigyi lebstgek és a jogszabalyok.

Eletszinvonal: az adott teriileterd élépesség életszinvonalat befolyasolja a gazdagag f
lettsége, meghatarozva ezzel a kereslet nagysag#seetételét. EQy magasabb jévedel-

mezsedi lakossag esetéebefidiges kinalatrol beszélhetiink nagyobb valasztéletnel

Arukinalat: a gazdasag fejlettsége alapesta termelés szinvonalaban nyilvanul meg.
Jobb gazdasagi fejlettség mellett, magasabb gagidedavonal érvényesil, amely azt je-
lenti, hogy a termék nagyobb mennyiségben, szélesebb valasztékbaljakinérmékei-

ket. Igy a kereskéik a killonbod beszerzési forrasok kozott valogathatnak.

Technikai fejlettség: a termelés szinvonalatol fiagg hogy a vallalkozas milyen gépek-

kel, berendezésekkel tudjak fellenditeni az arugdbnazasat.



Infrastruktara: mérlegelni kell egy vallalkozas it&banal azt, hogy az adott orszag, varos,
terllet infrastruktaraja milyen allapotban van. &téve az Ut-, vasut-, telefon és kdm-
|6zatot. Szorosan dsszefligg az orszag gazdashkagidégevel az infrastruktira fejlettsége
is. Ezek a vallalkozas inditasanal kedyjezagy esetlegesen hatranyos kortlmeények lehet-

nek.

Eletmod, fogyasztoi szokasok: a véllalkozasnaklalkakodnia kell a tarsadalomhoz. Is-
mernie kell a kérnyezetébenééeémberek életmadijat, fogyasztoi, vasarlasi szokasai

vallalkozasat e kérilmények ismeretében kell kiihak.

A munkaeb képzettsége: az, hogy a vallalkozds dolgozé mearképzettek, milyen
munkaerkolccsel rendelkeznek fontos befolyasol§déha vallalkozasi hatékonysag te-

kintetében.

Pénzugyi lehéiségek: az induld vallalkozasnak sziiksége van penig kell hatarozni,
hogy a sziikséges pénzmennyiséget hogyan, milyeastikbdl lehet éteremteni.Min-

den Uj vallalkozas inditasahoz szikség van séidre, az induld vagyon egy részét sok-
szor banki hitelekkel és az atmenetileg szaba@éktetésre vard pénzek igénybevételével
biztositjak.(Horvathné- Stagel [2008] 218. p.)



3. INTEZMENYI| RENDSZER KIDOLGOZASA

Ha mar van egy innovativ otletiink, akkor azon ké&jlondolkoznunk, hogy hogyan is va-
l6sitsuk meg elképzeléseinket. Azt kell eldontenimégy Uj vallalkozast alapitsunk-e,
vagy egy megléy vallalkozast vasaroljunk fel, esetleg egy franehisndszernek valjunk

részeséve.

4. abra. Dontés a vallalkozasi forma kivalasztasato
Forras: http://1.bp.blogspot.com/-

tgpqdCrvick/USOZTilloCI/AAAAAAAANTLk/3sp7fpYxDa0/s160/kerdojel _ +%285%2
9.jpg (letdltve: 2013.11.07.)

3.1. MEGLEV O VALLALKOZAS VASARLASA

Egy mar meglét vallalkozas felvasarlasanak az egyik legnagyoBbhye, hogy mar i
kods véllalkozéast veszink. Ez annyit tesz, hogy marléwégvevokorrel rendelkeziink, és
a beszallitokkal kiépitett, jOl felépitett kapcdmdadszert kapunk. Tehat nem kell potenci-
alis vewkort kialakitani, és a beszallitokkal sem kell awkesitési feltételeken vald
egyezkedésen végigmenni. Mivel mar medléallalkozasrdl van szé az alkalmazottak
betanitasa helyett mar megéétapasztalt dolgozokkal lesziink kérilvéve. Ha j@lielgon-
dolunk ezen felsorolt tényék egy kezd vallalkozasnal igen nagy koltséggel is jarhatnak,
nem emlitve az iétényedt. EQy mikddé cég vasarlasanal egyélbmyok is megfigyelhe-
tok, ideértve azt, hogy mivel egy —0j cégként gonddila- konkurens céget vasaroltunk
fel igy a piaci versenyt is mérsékelni lehet. Newisd sorban olcsébban juthatunk hozza
olyan eszk6zokhoz, ingatlanokhoz, technolégiaklamaelyek elengedhetetlenek diki-

déshez.

Ugyanakkor egy cégvasarlas komoly hatranyokkarisgt. Egy vallalkozas megvasarlasa
akar 8-12 hoénapig is eltarthat, mig megtalaljukzansunkra legalkalmasabbat. Ennyé id

alatt viszont az 6tletiink akar még el is értékietdret. A felvasarlas utan akar évekkel keé-



s6bb is deriilhetnek ki olyan dolgok, amik sulyosaintéetik az 0j tulajdonost. Nagy koc-
kazatot jelenthet még az is, hogy a tulajdonosasédl kulcsfontossagu alkalmazottakat
veszitink el. Hisz lehetséges, hogy ezen alkalnekatdk Oriasi szerepuk volt az elért

profit kitermelésében.

Ha ugy gondoljuk, hogy ez a szamunkra alkalmas fdégcés megtalaltuk az elképzelé-
stuinkhoz ilb vallalkozést is, akkor célsZeolyan megfeldél tapasztalatokkal rendelkéz
szakembereket foglalkoztatni, akik segitséget ayajk a jogi procedurak lebonyolitasa-
ban. Ide értve a targyalasok lefolytatasatol kezdvezilkséges papirokskészitésén at a
tényleges Uzlet megkotését. Fontos, hogy tisztédgyiink a j6vbeni céglnk jelenlegi
jogi és pénzigyi helyzetével.

Jogi atvilagitas soran ellérzésre kerul:

» avallalkozas cégkivonata, alairasi cimpéldanyaatigi szetaése,

» az ingatlanokra vonatkoz6 tulajdoni lapok,

» avallalkozas tulajdonaban k&wngatlanok és ingésagok, illetve, hogy ezeket mek-
kora jelzélog terheli,

* amikddési engedélyeket.

Az altalunk megbizott jogasz olyan sz@ieseket, zaradékokat irat ala a jelenlegi tulajdo-
nossal, hogy az a jébeni kellemetlenségedtmegdvjon minket. Ide érte az olyan zara-
dekot, ami arrdl ad bizonyossagot, hogy a tulajdominden fellelhét iratot a rendelke-
zésunkre bocsatott. Vagy olyan, amiben arrdl nyazik a tulajdonos, hogy a cég ellen

nem folyik se per, se bir6sagi eljaras.

Pénzugyileg is érdemes atvilagitani a vallalkozAgt.erre megbizott konyvélbekéri a
vallalkozas 8bb pénziigyi iratait, kimutatasait. Megvizsgaljaég eszkozeit, kdveteléseit,
kotelezettségeit, likviditasat, nyereségességéeldts vetiti a cég jofbeni pénziigyi le-
hetbségeit.

Ezen ebnyotket, hatranyokat végig gondolva, ha mégis vaetiségink arra, hogy az 6t-
letiinkkel, kisebb dkebefektetéssel, nyereséget érjiink el, akkor inkéujink 6nalld
véllalkozasba. Ha viszont, valakinek nem tetszildbalkozas felvasarlas otlete, de fél az
onallé cégben rejl kockazatoktol is, akkor szamara lehetséges megpokdidal a franchi-

se-rendszer.



3.2. FRANCHISE-RENDSZER

A franchise-rendszer egy alternativ megoldast kéizék szamara, akik ugy érzik, hogy
nincs elég tapasztalatuk egy sajat vallalkozdgasdhoz, s nincs is elégkgjiuk egy sajat
cég alapitasara, se egy megléallalkozas vasarlasara.

am: _ %; fi "y
Y LYY

5. 4bra. A franchise-rendszerél
Forras: http://www.bradsugarsblog.com/wp-contentags/BSblog-franchising.jpg (le-

toltve: 2013.11.07.)

»A franchise-szer@dés soran a franchise-jogot adoé tarsasag a frambleigp vallalkozo

szamara engedélyezi, hogy az altala mar mashadletegs sikeresnek bizonyult Gzleti
modellt vallalkozdsaban alkalmazza, segit az lirddiben és a sikeres itkbdésben.”
(Hemingway — Balint [2004] 89. p.)

A franchise-szekés egyfajta keretet szab a vallalkozonak, akiretka belil koteles al-
kalmazkodnia a szefdés altal ismertetett standardokhoz. A vallalkobdelezettséget
vallal példaul arra, hogy azonos termékeket éggatatasokat fog nyujtani, illetve azonos

markanevet fog hasznalni.

Ez a keretrendszer egyfajta biztonsagot nyujt ENaélzé szamara, hisz mar egy sikeres-
nek bizonyulé Gzleti modellt vehet at. Emellett n&ényt jelenthet az is, hogy a jogot
ado tarsasagtél az indulaskor ingyenesen kapunkséggt. Menedzsment tandcsokat
nydjtanak, és igényelhetiink menedzsert is. A ledalksabb telephely kivalasztasaban is
segitséget nyujtanak. Kdzpontositott arubeszezdsziositott, mellyel a nagykereske-
delmi kedvezmeények kihasznalhatdk, s nem utols@ogondolva arra, hogy a beszallitoi
kapcsolatrendszert sem nekink kell kialakitani. aiggy ugymond kézhez kapjuk a

szamlazési rendszert, amely megkonnyiti az adntraisps feladatokat.

A franchise-jog megszerzése és fenntartasa azardazgyon sok koltséggel jar. Fizetnlink
kell egyrészt egy kezdeti belépési dijat, ami maganis horribilis 6sszeg lehet, masrészt

egy folyamatos franchise-dijat. A franchise-dij f@e lehet. Vagy fix dijas, ami egycee



meghatarozott 6sszeg, vagy licencia dij, amit nemeaxeség utan kell megfizetni, hanem
forgalomaranyosan. A belépési dijon kivil, gyaki@meriinek egyéb koltségek is, mint
példaul az ingatlan bérleti dij, a készletek bemszss, vagy a tikddés specidlis feltételei-

b6l adddo koltségek. Emellett a vallalkozasnak, raifitanchise-rendszer tagja hozza kell

jarulnia a reklamozés koltségeihez.

3.3. UJ VALLALKOZAS INDITASA
Ha ugy gondoljuk, hogy megvan a megféléikénk, tapasztalatunk és képességeink egy
0j vallalkozas inditasahoz és a bizonytalansagidl sadunk vissza, akkor érdemes bele-

vagni egy Uj cég alapitasaba.



4. ALAPITASI UTEMTERV

Ha sajat vallalkozast szeretnénk inditani legegydse ha egy alapitasi dtemtervvel kezd-
juk munkankat. Ennek Iényege, hogy tartalmazza axod feladatokat, amelyeket a val-
lalkozas ntikddésének megkezdéseig el kell végeznink. Fontpsstg a teendkrol hisz

barmelyik lépés, pont hianya a kbbiekben nagy nehézséget okozhat, vagy akar a-cégbe

!

jegyzés meghiusitasahoz vezethet.

mjli}

6. dbra. A cégalapitas folyamatérol
Forras: http://dh.hu/uploads/editor/images/franeh@6.gif(letoltve: 2013.11.07.)

alapjan sajat szerkesztés
A legegyszeibb, ha az alapitasi Gtemterv lépéseit kovetjukomstndl pontra haladunk a
cégbejegyzes felé.

Az alapitasi GUtemtervben célséigha a kovetkezpontok szerepelnek:

* jogasz, konyvel kivalasztasa

» gazdasagi forma valasztasa

* (zleti terv készitése

* akezd toke biztositasa

» azindulashoz sziiksége feltételek megteremtése
* ahatdésagi engedélyek beszerzése

* cégbejegyzés

A tovabbiakban e pontok részletes elemzésévelgaiatival fogunk foglalkozni.
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5. JOGASZ, KONYVEL O KIVALASZTASA

A vallalkozas inditdsanal egy jogasz segitségejtmsfi

a kulonb6d szerddések megfogalmazasaban, megkotésében, mint példaul
0 atarsasagi szefdés,
o alkalmazottak szeérései,
0 megbizasi szetrlések,
o vagy az alvéllalkozéi szetdésminta;
szabadalmi tgyletekben;
hatosagi engedélyek megszerzésében,;

a vallalkozas bejegyzésében.

Fontos egy j6 konyvélalkalmazasa, vagy konyweiroda foglalkoztatasa is. Tébbek ko-

z6tt a kovetked feladatokat végzik:

szamviteli politika megfogalmazasa, kialakitasa;

a szamviteli torvénynek megfetetlokumentumok elkészitése;

a vallalkozas konyvelésének elvégzeése;

segitségnyujtas a vallalatértékelésben és az tietetkészitésében;

a koltségvetés altal tamasztott feladatokat — adbgaltatas, addbevallas — elvég-

zése.
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6. JOGI KERETRENDSZER ELEMZESE

6.1. A VALLALKOZAS
A véllalkozas a gazdasag olyan alapegysege, angdy@asagi élet tobbi szergghol el-
kilénulten, 6nalléan gazdalkodik, és a rendelkezéfio eszkozokkel jovedelemszerzésé-

re torekszik, s mindekdzben kockazatot vallal déeitért.

Az 6nallé gazdalkodasnnyit tesz, hogy maguk hatarozzak meg céljadgsta céljuk el-
erésehez szukséges eszkdzoket, a tevékenysegtdedftaz szikséges modszereket, a
termeléshez sziikséges anyagokat, a muékaennyiségét, a beszallitokat, hogy kikkel

teremtenek Uzleti kapcsolatokat, az addzas uté@resgg felosztasat.
A dontéseiknél figyelembe kell venni a kilénBddilss bels adottsagokat.
Kils6 adottsagok kozeé tartoznak:

e aversenytarsak helyzete, dontései,

a fizetbképes kereslet,

* abeszerzési lehiégek,

a munkaai-, eszkoz-, hitelkinalat,

a kulonb6d szabalyozo rendeletek, jogszabalyok.

Belss adottsagok kozott szintén megjelennek az eszk@&sdl munkaér mennyisége,

szinvonala, valamint fontos a vallalkozas méretdiléeereje.

Az eredményes gazdalkodashoz fontos e téikyBgyelembe vétele, illetve ezekhez valo

igazodas.

Minden gazdalkodo szervezét ¢élja anyereség elérés&z azt jelenti, hogy a bevételei
meghaladjak a kiadasait, ellenkezsetben a vagyonat fokozatosan elvesziti. A biakéte
novelésére van lehitég a keresletnek megfélelruvalaszték kialakitasaval, vagy az ud-
varias, segfikész, vedbarat kiszolgalassal. A kiadasok csokkentésérandehebseg, ha

a koltségekkel ésszern probalunk meg gazdalkodni, vagy a beszallit@ikéa legked-

vezobb lehetségeket biztositokat valasztjuk ki.

Mindenegyes dontésnél mérlegelni kell a kudarcttedggét, &ockazatsulyat. Térekedni
kell arra, hogy a vallalt kockazat aranyban algowallalat 6ékeerejével. A tal nagy kocka-

zat vallalas veszélyeztetheti akar a vallalkozdiesdevagyonat is. Lehé&ség szerint ne
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vagjunk bele olyan projektbe, amely meghaladja ké@geinket, s a vallalkozas teherbird
képességét. Sokkal inkabb torekedjlnk a tevékerkedégazatanak csokkentésére.

Ehhez folyamatosan figyelemmel kell kisérni a &éd8lsé adottsagokat, azok valtozasai-
ra pedig azonnal reagalni kell. Az informacio élegnagyobb fegyver a piaci pozicié
megtartasaért, javitasaért vivott harcban. Solakélkas sikerét az alapozta meg, hogy
masokat megégve jutott informaciéhoz, igy elobb tudott reagalni, 1épni a bekdvetkez

valtozasokra.

Rugalmasan kell alkalmazkodni a megvaltozott kodilgekhez, a jogszabalyi folyamatos
valtozasokhoz, a piacon fell@iorilményekhez. Nagyban megkdnnyitheti a valladisoz
életét az, ha egyiddpg tobbféle tevékenységet is véget, igy konnyelibdnalkalmaz-

kodni a valtozé piaci viszonyokhoz.

Dontéseiérianyagi, jogi, €s erkdlcsi felgdségel tartozik. A vallalkozo kételes dontései
anyagi kovetkezményeit vallalni. Hisz a megrendelik ellenértékét, a munkavallaldk
munkabérét, az adé és egyéb tartd6zasokat kotdiesthi. A jogi felebsség a szebréses
megallapodasokra vonatkozik. A vallalkozo tevékéggs soran megallapodasokat kot,
amelyben kotelezettségeket vallal, és ezek tetissdrt, teljesités elmulasztasaért jogilag
is felelbsségre vonhatd. Szamtalan olyan esetsieelulhat, amikor jogilag nem vonhaté
felelésségre a vallalkozé, de mégis a tarsadalom ehiardsanai megkovetelik a megfe-
lel6 magatartast. llyen példaul a szébeli megallapddémmelyekre jogszabalyi@rasok

nem vonatkoznak, mégis a vallalkozasok betartjékeitijket.

6.2. A VALLALKOZASOK CSOPORTOSITASA

A vallalkozasok sokféle tevékenységet végezhetReglalkozhatnak termeléssel, szolgal-
tatas nyujtasaval, vagy kereskedelemmel. Tevekeikeé kilonboé vallalkozasi for-
maban végezhetik. tkddhetnek egyéni vallalkozasként, tarsas vallalgkeat, szévetke-

zeti, allami, vagy 6nkormanyzati tulajdoni formaban
Tehat a tevékenyséq jellege szerint a vallalkozésfudtnek:

* termeb,
» szolgaltato,

+ kereskedelmi vallalkozasok.

A termeb vallalkozasok terméket @llitasaval, fogyasztasi cikkek, terriebszkdzok

gyartasaval prébaljak kielégiteni a szukségleteketzolgaltato vallalkozasok kdzvetlendl
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a tevékenységikkel igyekeznek kielégiteni a foggasgényeket. Mig a kereskedelmi

vallalkozasok az aruk forgalmazasaval foglalkoznak.
A vallalkozési forma szerint megkulénboztetink:

» egyéni vallalkozast,
» tarsas vallalkozast,

+ szivetkezetet.

Gazdalkodasi forma valasztasa 2013-ban

Téarsas véllalkozasok szama m Onallo vallalkozok szama — Szovetkezetek szama

1%

7. abra. A 2013-as gazdasagi forma valasztasrol
Sajat szerkesztés

1. tablazat: Uj bejegyzési gazdasagi szervezetek szama 2013-ban

Megnevezés Uj bejegyzéisgazdasagi szervezetek szama (db)
Térsas véllalkozasok szama 25 379
Onall6 vallalkozék szama 57 634
Szdvetkezetek szama 1145

Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstagltozi/e_qvd0l6a.html (letdltve:
2013.11.07.) alapjan sajat szerkesztés

A KSH adatok alapjan 2013-ban tébb mint 84.000 alégult. A profit orientalt vallalko-
zasok kozel 70%-a egyéni vallalkozas formajabaku#la30%-a az 0] vallalkozasoknak

tarsas vallalkozas, mig szovetkezetet csak 1%-laqit@ttak.

14



6.2.1. Egyéni vallalkozas
Egyéni vallalkozasnak nevezzik valamely természatemeély Uzletszérgazdasagi tevé-
kenységét. Uzletszigmz a tevékenység, amelyben valaki sajat nevébkadksizatara jo-

gokat és kotelezettségeket vallal haszonszerzgb6él

Az egyéni vallalkoz6 gazdasagi tevékenysége sorategyéni vallalkozd" megjeldlést,

vagy roviditéseét, illetve nyilvantartasi szamat den esetben fel kell tintetnie.
~Egyeéni vallalkozo lehet:
* a magyar allampolgar,

e az Eurdpai Unié6 tagallamanak vagy az Eurépai Gamlagérségil sz6l6 megal-
lapodasban részes mas allamnak az allampolga@hhavaz Eurépai Kozésség és
tagallamai, valamint az Eurépai Gazdasagi Tefdégolo megéallapodasban nem
részes mas allam kozott létrejott nemzetkozi €irkrz alapjan a letelepedés tekin-
tetében az Eurépai Gazdasagi Térékgrdldé megallapodasban részes mas allam

allampolgaraival azonos jogallast elgeszemély,

e a szabad mozgas és tartozkodas jogaval rendefi@mélyek beutazasardl és tar-
tozkodasardl szolo torvény hatalya ala tartoz@&léz pontban nem emlitett olyan
személy, aki a szabad mozgas és tartdozkodas joagyaviorszag teriiletén gyako-

rolja,

* aharmadik orszagbeli allampolgarok beutazasartdrészkodasaroél szo6l6 térvény
hatalya ala tartozd bevandorolt vagy letelepedetaljasu személy, a kefdevé-
kenység folytatasa céljabol, csaladegyesités @tljadgy tanulmanyi célbol ki-
adott tartézkodasi engedéllyel rendelkeszemély, valamint a humanitarius célbol

kiadott tartdzkodasi engedéllyel rendelkdefogadott és hontalan.
Nem lehet egyéni vallalkozo:
» aki korlatozottan cselekképes vagy cselekképtelen,

» akit a kozélet tisztasaga elleni, a nemzetkozi kebzésztasaga elleni, gazdasagi,
vagyon elleni Bincselekmény miatt jogésen végrehajtandé szabadsagvesztésre
itéltek, amig az elitéléséhdz$ds hatranyos jogkdvetkezmények alél nem mente-

sul,
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» akit szandékositmcselekmény miatt jogésen egy évet meghaladd, végrehajtand6
szabadsagvesztére itéltek, amig az elitélésdtzéddf hatranyos jogkdvetkezmé-

nyek aldl nem mentesiil,

« aki egyéni cég tagja vagy gazdasagi tarsasag lkonat felebs tagja.”
(https://ugyintezes.magyarorszag.hu/ugyek/410009/6lapitasa20091202.html?
ugy=egyenvall.html#topicissue (let6ltve 2013.11)07.

Az egyéni vallalkozo egyéni vallalkozoi tevekenysigd ereds kotelezettségeiért teljes

vagyonaval felel. Az egyeni vallalkozéi tevékenyd@gelentése dij és illetékmentes.

Az egyeni vallalkozdi igazolvany jelenleg nem fedé a vallalkozoi tevékenység folyta-

tasdnak, azonban, ha az egyéni vallalkozo kéatéshg kiallitia szamara.

Az egyéni vallalkozo tobb tevékenységet folytathewgkenységét tobb telephelyen, fiok-

telepen végezheti.

Hatésagi engedélyhez kotott gazdasagi tevékenyssigaz engedély birtokaban kezahet
meg, illetve végezhét Képesitéshez kotott tevékenységet pedig csakrdkldathat, ha
6 maga, vagy kozretik6doi megfelelnek a jogszabalyban meghatarozott kégmditve-
telményeknek.

Az egyeéni vallalkozé kozretikddoként alkalmazottat, bedolgozot, ségisaladtagot, és

szakiskolai, szakkdzépiskolai tanul6t foglalkozedth

Uj egyéni vallakozasok megoszlasa
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2012. 2012. 2012. 2012. 2013. 2013.

2013. ‘

8. &bra A 2012-2013-ban alakult egyéni vallalkozdkszaméanak alakulasarol
Sajat szerkesztés
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2. tablazat: Ujonnan alakult egyéni vallalkozasok alaklasa 2012-2013-ban

Idészak egyeni vallaz!jkt;))zasok szama 201%(.)8 0/rtl)ev = El626 év = 100%

2012. | I 9 292 100% -

2012. | L. 7523 81% 81%
2012. | lll. 7 334 79% 97%
2012. | IV. 7274 78% 99%
2013. | I 11 570 125% 159%
2013. | Il 10 985 118% 95%
2013. | L. 9771 105% 89%

Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstaehdtozi/e_qvd016a.html

(letdltve:

2013.11.07.) alapjan sajat szerkesztés

A KSH adatok alapjan keészilt tablazatban jol l&iskhbgy 2012-es adatokhoz képest, jO-
val tdbb egyéni vallalkozas alakult 2013-ban, n2@12-ben. Ha a két év megeg§ere-
gyedévét hasonlitjuk 6ssze, akkor 2013. medfaiebyedéveiben mindig tébb egyéni val-
lalkozas alakult, mint 2012. megegyezegyedéveben. A statisztikai adatok 2012-ben egy
novekw tendenciat mutatnak, aminek hatasara 2013. |.etsy¢ben tobb mint 11.000
egyeéni vallalkozas alakult. Viszont 2013-ban azteklazt mutatjak, hogy visszaesett a

vallalkozasi kedv, és negyedéirnegyedévre egyre kevesebb vallalkozast alapkotta

6.2.2. Szbvetkezetek

A szovetkezet olyan tarsulasok, ahol a természsté¢sgi személyek vagyoni hozzajarula-
sukkal és tobbnyire személyes koztdideéssel is vallalkozasi és a tagok érdekeit szolga
6 egyéb tevékenységet folytat. Szovetkezet legatitttaggal alapithatd, iskolai szovet-
kezet azonban legaldbb tizenot taggal. A kozoskéadmeghatdroz6 szovetkezet alapita-
sanal. A szovetkezeti tag részjegy alapjan, odt@ménajaban részesil az addzas utani

eredmeénybl.

A szovetkezetet esetében novékendencia figyelhétmeg. 2013. 1ll. negyedévében ko-
zel harmincszor annyi szovetkezetet alapitottakit @012. |. negyedévében. 2013. I. ne-
gyedéveig egy viszonylag allandé névekedési Utgyethe meg. Viszont 2013. Il. ne-
gyedéveben 6,5-szer tobb szovetkezetet hoztak héine 2013. I. negyedévében.
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9. abra A 2012-2013-ban alakult szovetkezetek szamak alakulasarol
Sajat szerkesztés

3. tablazat: Ujonnan alakult szévetkezetek alakulasa@12-2013-ban

Id 6szak szovetkezetek szama (dbh) 2012. 1. név = 100% |6 év = 100%
2012. l. 18 100% -
2012. Il. 15 83% 83%
2012. Il 20 111% 133%
2012. V. 45 250% 225%
2013. l. 59 328% 131%
2013. Il. 512 2844% 868%
2013. I11. 574 3189% 112%
Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstaghdtozi/e_qvd0l1l6a.html (letbltve:

2013.11.07.) alapjan sajat szerkesztés

6.2.3. Tarsas vallalkozasok
Gazdasagi tarsasag alapitasahoz tarsasagbdesr@alapszabaly, alapitd okirat) megkote-
se szlikséges. Ezt valamennyi tagnak ala kell iEndokumentumot kozjeggzaltal készi-

tett kbzokiratba, vagy tgyveég altal ellenjegyzestganokiratba kell foglalni.

A szerddeésben rogzitésre kerll tobbek kdzoétt:

a tarsasag cégneve, székhelye;
a tagok neve, lakdhelye;
a fotevékenység, és a melléktevékenységek;

a jegyzettdke nagysaga es az egyes tagok vagyoni hozzajanalés@ertekei;
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» atarsasag fikddésének iétartama, ha az nem hatarozatlaniidej

A térsas vallalkozasok, azaz a gazdasagi tarsas@lyak gazdalkodd szervezetek, ame-
lyek sajat nevik alatt (izletstiegazdasagi tevékenységet folytatnak, a tagok ddtadel-
kezésre bocsatott vagyonnalikddnek. A gazdasagi tarsasagok kilortbfirgokat sze-
rezhetnek és kotelezettségeket véllalhatnak.

Megkulonboztetiink:

* jogi személyiséf gazdasagi tarsasagot:
o korlatolt felebsséd tarsasag,
0 részvénytarsasag,

* jogi személyiséggel nem rendelkegArsasag
0 kozkereseti tarsasag,

0 betéti tarsasag.

Regisztralt tarsas vallalkozasok aranya 2013
szeptemberében

= Jogi személyiségtarsas
véllalkozéas

-

= Jogi személyiség nélkuli tarsas
véllalkozéas

10. abra. A tarsas vallalkozasok megoszlasarél 20%3eptemberében
Sajat szerkesztés

A 2013-as KSH adatok j6l mutatjdk, hogy joval tdisjegyzett jogi személyiségazda-
sagi tarsasag hodik Magyarorszagon, mint jogi személyiség nélkjazdasagi tarsasag.
Ennek egyik - talan legmeghatarozébb — oka adedelg kérdéskore lehet. A tablazat ada-
tai jol mutatjak, hogy viszonylag allandé 70-30raiddan mozognak a jogi személyigég
€s a jogi személyiség nélkuli regisztralt vallalksak szama.
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4. Tablazat: Tarsas vallalkozasok alakulasa 2013-ban

Jogi szemelyiseg tarsas val- | Jogi személyiség nélkuli tar-| T4rsas val-
lalkozas sas vallalkozas lalkozas
|d 6szak )
megosz- el6zé év megoszlas elézé év oss(,jzbesen
db las (%) | = 100% db (%) =100% (db)
179
2013.01.| 421217 70 - 151 30 - 600 368
178
02. 422299 70 100,26%| 408 30 99,59% 600 707
177
03. 423373 70 100,25%| 554 30 99,52% 600 927
176
04.| 424 266| 71 100,21%| 717 29 99,53% 600 983
176
05. 425238| 71 100,23%| 661 29 99,97% 601 899
175
06. 426 018] 71 100,18%| 656 29 99,43% 601 674
174
07. 426509| 71 100,12%| 583 29 99,39% 601 092
173
08. 427 543| 71 100,24%| 784 29 99,54% 601 327
172
09. 428379 71 100,20%| 616 29 99,33% 600 995
Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstaeldtozi/e_qvd0l0a.html (letbltve:
2013.11.07.) alapjan sajat szerkesztés
5. tablazat: Uj tarsas vallalkozasok megoszlasa 2013xb
Uj véllalkozasok szama (db) Uj véllalkozasok megotisa
Kft. 21 163 88,44%
Rt. 284 1,19%
Kkt. 26 0,11%
Bt. 2 457 10,27%
Osszesen 23 930 100,00%
Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstaeldtozi/e _qvd01l6a.html (letdltve:

2013.11.07.) alapjan sajat szerkesztés

Mindent 6sszevetve a legkedveltebb tarsas vallakidorma a korlatolt felékséd tarsa-

sag. A 2013-as eévkozi KSH adatok jol tukrozik, hadgn - harom negyedév eredményeit

figyelembe véve — tébb mint hiszon egyezer Kfapébttak, ami az 6sszes tarsas vallal-

kozés 88%-at teszi ki. A masodik helyen a rangsoebbetéti tarsasag all. Korulbeltl két-

ezer Otszaz Bt. hoztak létre, ami a tarsas valtadlgok 10%-at teszi ki. Ezzel szemben
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elenyés# szamban szilettek részvéenytarsasagok, a magukakaimlcvan cégbejegyzeé-

sével, illetve a kozkereseti tarsasagok huszorapttassal.

Az Uj tarsas vallalkozasok aranya 2013-ban

m korlatolt felebssédi tarsasag
m részvénytarsasag
kozkereseti tarsasag

betéti tarsasag

11. &bra. A 2013-ban alakult Uj tarsas vallalkozddomegoszlasarol
Sajat szerkesztés

6.2.3.1. Kbzkereseti tarsasag

A kozkereseti tarsasag olyan gazdasagi tarsasayaatagok korlatlan és egyetemleges
felelosség mellett vallalnak kotelezettséget lUzletskérds gazdasagi tevékenyseég folyta-
tasara. A tevekenység folytatdsahoz szikséges maggazajarulast kotelesek a tarsasag

rendelkezésére bocsatani.

A korlatolt felebsség azt jelenti, hogy ha a tarsasag vagyona resgerab a kotelezettse-
gek, tartozasok fedezésére, akkor a tagok magaowaglal is felebsek a vallalkozas
tartozasaiért. A nyereség és veszteség a tagoktkdx@dgyoni hozzajarulasuk aranyaban
oszlik meg. Az egyetemleges félstég pedig azt jelenti, hogy ha a tarsasag nerfi-tud
zetni, akkor a hitelézbarmelyik tagtol kdvetelheti a teljes tartozés fieegését. Ebben az

esetben a tagok egymas kozott rendezik el a r&fukész kifizetéset.

A kozkereseti tarsasag elnevezést, vagy annak te&gt. roviditést a tarsasag cégne-

vében kotelesek feltiintetni.

A Kkkt. létesit okirata a tarsasagi szédés. A legbbb szerve a tagok ¢iése, amelyen
valamennyi tag részt vehet. Minden tag szamaradiiani kell a tevékenységben valo

részvétel lehékégét. A dontéseket szotdbbséggel hozza meg.
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A tarsasag Uzletvezetésére valamennyi tébeatl korlatozas nélkil jogosult kivéve, ha a

tarsasagi szebrésben egy vagy tébb tagot arra ki nem jeldltek.

Uj kozkereseti tarsasagok megoszlasa

18 y—
16
14
12
10
8 -
6 y—
4
y__/
e f
l. I, ‘ . ‘ IV. | ‘ I 1f ‘
2012. 2012. 2012. 2012. 2013. 2013. 2013.
12. dbra A 2012-2013-ban alakult Kkt-k szamanak akulasarol
Sajat szerkesztés
6. tablazat: Kozkereseti tarsasagok alakulasa 2012-284ban
Id észak kOZke;‘zaz‘;:g%i‘;‘sagOk 2012 LneV ™ | Elézé év = 100%
2012. l. 0 0% -
2012. Il. 1 100% -
2012. [l. 1 100% 100%
2012. V. 5 500% 500%
2013. l. 7 700% 140%
2013. Il. 17 1700% 243%
2013. [l. 2 200% 12%
Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstaeldtozi/e _qvd016a.html (letdltve:

2013.11.07.) alapjan sajat szerkesztés

A KSH adatok alapjan nagyon kevés kozkereseti sagmt hoztak létre. Atlagosan 4-5

Kkt.-t alapitottak negyedévente. Ezt az adatoknlegb a korlatlan és egyetemleges fele-

l6ségnek tudhato be.
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6.2.3.2. Betéti tarsasag
A betéti tarsasag olyan gazdasagi tarsasag, dlaglol Uzletszdr, kozok gazdasagi tevé-

kenység folytatasara vallalnak kotelezettséget.

A betéti tarsasag elnevezést, vagy az annak mégfele roviditést kotelez a tarsasag

cégnevében feltintetni.

Bt. tarsasagi szetdéssel alapithat6 legalabb két taggal. Eqy beltaggyagy kiltaggal. A
beltag felebssége korlatlan és a tobbi beltaggal egyetemlegé&siltag felebssége pedig

csak a tarsasagba bevitt vagyon erejéig terjed.

A legfobb szerve a tagok @lése, amelyen a kiltagok is részt vehetnek. Aztiezetésre

azonban a kultagok nem jogosultak.

7. tablazat: Betéti tarsasagok alakulasa 2012-2013-ban

Id 6szak betéti tArsasagok szama 201%680/2 V= | Elézé év = 100%

2012. l. 132 100% -

2012. . 96 73% 73%
2012. Il 83 63% 86%
2012. V. 278 211% 335%
2013. l. 518 392% 186%
2013. . 1589 1204% 307%
2013. [l. 350 265% 22%

Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstaeldtozi/e_qvdOl6a.html (letbltve:
2013.11.07.) alapjan sajat szerkesztés

A KSH adatok alapjan 2013. egyes negyedéveibenhétti tarsasagot hoztak létre, mint
2012-ben. 2013. Il. negyedévében kiugré szamudigitottak, etil az adattdl eltekintve
viszonylag allandé novekedési ttem figyetheteg az Gjonnan alakult betéti tarsasagok

esetében.
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Uj betéti tarsasagok megoszlasa
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13. dbra. A 2012-2013-ban alakult Bt-k szamanak akalasarol
Sajat szerkesztés

6.2.3.3. Korlatolt feleldsség tarsasag
A cégnévben kotelézszerepeltetni a korlatolt fetiedséd tarsasag, vagy a kft. elneve-

zést.

A kft. olyan gazdasagi tarsasag, amelyr@lmeghatarozott 6sszetprzsbetétekdl allo
torzstkével alakul. A térzsbetét az a vagyonrész, amiedlyeegyes tagok jarulnak hozza
a tarsasédg vagyonahoz. A tdrzshetét lehet péniletlie nem pénzbeli hozzajarulas is.

Minden tagnak egy torzsbetéte van, viszont egystistetnek tébb tulajdonosa is lehet.

A torzsbetétek 6sszege adja ki a gazdasagi tarsadalp vagyonat, azaz a torékét,
jegyzett 6két, amely jelen jogszabalyok alapjan nem leheekelib 6tszazezer forintnal.
Viszont az Uj Polgari térvénykonyv, mely 2014. mascl5-6l [ép hatélyba, felemeli a

torzsttke minimumot harom millié forintra.

Fontos megemliteni, hogy a tarsasaikauése alatt a tagok az altaluk bevitt, rendelkezés

re bocsatott vagyoni hozzajarulast nem kovetelhss$iza.

A tarsasag tagjai a vallalkozas kotelezettségegak a bevitt torzsbetétek erejéig felelnek,

a tarsasag kotelezettségeiért a tag nem felel.

A tarsasag alapitasahoz tarsasagi $réz elfogadasara van szukség, melyben fel kell

tintetni az egyes tagok torzsbetéteinek mértékétydla szavazati jogok mértékét.

A tarsasag bejegyzésére csak akkor keriilhet saa, bhejegyzési kérelem benyljtasaig a

pénzbeli hozzajarulasok legalabb felét a tarsasadetkezésére bocsatottak. A nem pénz-
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beli hozz4jarulasok esetében a tarsasagi &dészszabalyozza azéioeli és modbeli ren-
delkezésre bocsatasat. Fontos, hogyha a nem péozehjarulas értéke eléri az alapitas-
kori jegyzett bke felét, akkor azt alapitaskor teljes mértékbealklkozas rendelkezésére

kell bocsatani.

A tarsasagi szeézés leheaivé teszi, hogy a tag@iés a veszteség fedezésére potbefizetési
kotelezettséget irjon &la tagoknak. Ez annyit tesz, hogy a tagoknak ssb@tétek ara-
nyaban kell fizetési kotelezettségét teljesiterizant ezen befizetés a tagok torzsbetétét

nem noveli.

»A tarsasag bejegyzését kdteh a tagok jogait és a tarsasag vagyondkeét megilled
hanyadot az Uzletrész testesiti meg. A tarsas&grses eltés rendelkezése hianyaban
az Uzletrész mértéke a tagok torzsbetétéhez igazddonos mérték Uzletrészhez azonos
tagsagi jogok ifzédnek, a tarsasagi szédés azonban egyes lzletrészeket a tobliiekét
elté tagsagi jogokkal ruhdzhat fel.” (Gtv. 18). Minden tag egy Uzletrésszel rendelke-
zik, és az Uzletrészek a tagok kdzott szabadoh&hatd. Az atruhazédshoz irasbeli szer-
zédést kell kotni. Ha egy tag egy masik onallo #stt megszerez, akkor ugyanuagy 1

Uzletrésze lesz, csak az ertékét ndveli a megdréidetrész értékével.

A kft. legfébb szerve a taggiés, melyet legalabb évente egyszer kell 6sszehiviag-
gyiilés feladatai k6zé tartozik:

* aszamviteli térvény szerinti beszamol6 elfogadasa,

» osztalékalleg fizetésének éirasa

* potbefizetési kotelezettseghabisa

» elévasarlasi jog gyakorlasa, illetve az arra jogoseétmeélyek kijelélése

* az Uzletrész atruhdzasanak, felosztasanak jovabagya

» afellgyebbizottsag tagjainak kivalasztasa

» akobnyvvizsgélo megvalasztasa,

* atéarsasagi szefdés modositasa

* mindazon egyeb feladatok ellatasa, amit a torvédiy.e
A tarsasag ugyeinek intézését az lUgyueiatia el. Az Ugyvezét a tarsasag torvényes
képvisebje, akit a taggilés valaszt. Tobb személy is lehet igyvézEbntos feladatuk a

tagjegyzékek vezetése, amelyben mindenegyes tagt,nekhelyét, térzsbetétét, tzlet-

részeét, torzéke mertékeét rogziteni kell.
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Kft-t egy tag is alapithat, illetve létrejohet Uy hogy a tarsasag 0sszes lizletrészét egy
tag szerzi meg. Egyszemélyes tarsasag alapitGatokifogadasaval szilethet. Cégbiro-
saghoz tortéh bejelentés étt kdteleds a nem pénzbeli hozzajaruldsok rendelkezésre bo-
cséatasa, illetve a pénzbeli hozzajarulasokabtiletazok felét a tarsasag javara be kell fi-

zetni, azzal a konnyitéssel, hogy eledesdazezer forint pénzbeli hozzajarulas.

Egyszemélyes kft esetében nincs tdd@y, minden egyes kérdésben az egyedili tag dont

és dontésélt a vezed tisztségvisdiket koteles irasban értesiteni.

Uj korlatolt felel 6ssédi tarsasagok megoszlasa
12 000 - _a—
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8 000 - P a— a— _a— —
6 000 A
4000 -
2000 A
0 | I Ve Ll 1 lg L ___la | I Ve | I Ve 1Ll
‘I.‘II ||||.‘|v.||.‘||.||||.|
‘ 2012. ‘ 2012. | 2012. ‘ 2012. | 2013. ‘ 2013. | 2013. |

14. dbra A 2012-2013-ban alakult Kft-k szamanak aleulasarol
Sajat szerkesztés

8. tablazat: Korlatolt felel 6ssédi tarsasagok alakulasa 2012-2013-ban

. korlatolt felel 6ssédi tarsa- | 2012. 1. név = n A 0
Id6szak sagok szama (db) 100% El6z6 év = 100%

2012. l. 11 525 100% -

2012. . 6 278 54% 54%
2012. I, 6 945 60% 111%
2012. V. 7 563 66% 109%
2013. l. 7042 61% 93%
2013. . 7451 65% 106%
2013. Il 6 670 58% 90%

Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstagltozi/e_qvd0l6a.html (letdltve:
2013.11.07.) alapjan sajat szerkesztés

26



A korlatolt felebsséd tarsasag, az egyik legkedveltebb tarsas vallaidaéma. Mégis a
KSH adatok folyamatos csokkenést mutatnak. Atlagdss-hétezer Kft.-t alapitanak ne-

gyedévenkeént.

6.2.3.4. Részvénytarsasag
Az rt. olyan gazdasagi tarsasag, amelyreelmeghatarozott szamua és névéitéészve-
nyekkdl allo alapbkével (jegyzettdkével) jon Iétre. Az 6sszes részvény névértéke adja

részvenytarsasag alégejet.
Részveénytarsasag alapitasahoz alapszabaly megkatéseges.

Nyilvanosan nikddik részvénytarsasag esetében a részvények dargal hozatala rész-
ben vagy egészben nyilvanosan torténik. Mig zaiitkdmikodé részvénytarsasag eseté-

ben a részvények nem kerilhetnek nyilvanosan fongjaé.

A részvénytarsasag elnevezést, vagy annak megytate] nyrt. roviditéseket kotelesek a

tarsasag cégnevében feltlintetni.

A részvény részesedési jogot megtesiesivre sz010, forgalomképes értékpapir. A rész-
vények szabadon atruhazhatdék. Részvényeketlediet allitani nyomdai Uton, vagy

dematerializalt formaban.
A nyomdai Gton élallitott részvény esetében legalabb fel kell timtet

* azrt. cégnevét, székhelyeét,

e areészvény sorszamat, sorozatat, névertéket,

» akibocsatas itpontjat,

e az el$ tulajdonos nevét.
A dematerializalt forma annyi tesz, hogy csak elmkkus formaban létezik a részvény. A
részvény atruhazasa, adasvétele ebben az esetletiélgrapirszamla terhelésével, jovai-
rasaval megy veégbe. Ebben az esetben az a résnvéjdonosa, akinek a szamlajan a

részvenyt nyilvantartjak.
Részvenyeknek tobb fajtaja 1étezik:

o tOrzsrészveny
* elssbbségi részvény
» dolgozéi részveny

» kamatoz6 részvény
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» visszavalthato részvéeny

Ezek kozul zartkdren mikdds részvenytarsasag barmelyik részvényt kibocsathBitja

s6bbségi részvényfajtakon belil kibocsathat:

» osztalékel8bbséget,

» szavazati joggal 6sszeflgglssbbseget,

» elévasarlasi jogot,

» vezeb tisztségvisdl, vagy fellgyebbizottsagi tag kijeldlésére vonatkozo ddb-

séget jelerdt részvényt.

A zrt. részvénye megjelenhetnek dematerializalmédsan, de papir alapon is. Ezzel
szemben a nyilvdnosantkodé részvenytarsasag részvényei csak dematerializdebm
allithatok eb. Sot nyrt. nem bocséathat ki @lasarlasi jogot biztosito, illetve vedeiszt-

ségvisebd, vagy fellgyedbizottsagi tag kijelolésere sz0l6 @éidbségi részvényt sem.

Zarkorien mikodo részvénytarsasag alépéje nem lehet kevesebb, mint 6tmillié forint.
Viszont pénzbeli hozzajarulas nélkil, nem pénzbelizajarulassal is Iétre lehet hozni. A
nyilvdnosan mkods részveénytarsasag jegyzeikéje nem lehet kevesebb huszmillio fo-
rintnal. Nyrt. részvényjegyzeés Utjan alapithatés®R€nyjegyzés az alapitasi tervezet alap-

jan torténik. Abban szerepeltetni kell:

* areészvénytarsasag nevét, székhelyét, tevékenységei
* minden alapito nevét, lakbhelyét,
* ajegyzettdke tervezett nagysagat,

e arészvények szamat, névértékét.

Részveénytarsasagot egy személy is alapithat, ugy &b 6sszes részvényt egy személy,
az alapitd részvenyes veszi at, illetve ha az 8s€szvény tulajdonjogat egyetlen részve-
nyes szerzi meg. Ha ez az esemény nyilvanosékbadi részvénytarsasagnal torténik
meg, akkor onnantdl kezdve a részvénytarsasagizéetk fog tovabbritkodni.

A részvénytarsasag ledfb szerve a kozgyeés, amely a részvényesek 0sszess#gib

Hataskorébe tartozik tobbek kdzott:
* aszamvitel torvény szerinti beszamolo jévahagyasa;
o dontés az rt. fikddési formajardl,
e doOntés az rt atalakulasardl, jogutdd nélkili mégséséél;

* az alapbke felemeléséi;
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* az alapdke leszallitasardl,

* mindazon egyéb feladatok ellatdsa, amit a torvédiy.e

Kodzgyilést legalabb évente egyszer kell 6sszehivni. dérdn mikdodd részvenytarsa-
sag esetében a koZdgs kezd napjat legalabb tizendt nappal mégéken a részvénye-

seket meghivo utjan kell dsszehivni.
A meghivonak tartalmaznia kell:

» az zrt. nevét, székhelyét;
* akozgyilés ibpontjat, helyét és modjat;
* anapirendi pontokat.
Nyilvanosan nikdds részvénytarsasag esetében a kolEgykezdnapjat megéizé lega-

labb 30 nappal kell kbzzétett hirdetmény utjan ébsmi a kdzgiilést.

A részvénytarsasag Ugyvedetzerve zartkdr mikodés esetén az igazgatdsag, amely le-
galdbb harom, legfeljebb tizenegy tagbdl all. Eméktagok kozul kerul ki, akit maga az
igazgatosag valaszt, de az alapszabdly rendelkéghas, hogy a kdzdyés valassza ki.

Az igazgatdsag mellettikodik még az tgydodtfeliigyebbizottsag.

Nyilvanos mikddés esetén az rt. lgyvezestzerve az igazgatotanacs, amely az igazgato-
sag és a felugyébizottsag helyett egységes feladatokat lat el. gezgatotanacs lega-
labb 6t, legfeljebb tizenegy tagbdl all. EIndkégyaa tagok valasztjdk ki maguk kézl,
vagy a kozgitlés valasztja ki. Fontos megemliteni, hogy az igaatganacs tobbségének
fuggetlen személynek kell lennie, ami annyit jeldmgy a részvénytarsasaggal az igaz-

gatotanacsi tagsagon kivil mas kapcsolatban névatall

9. tablazat: Részvénytarsasagok alakulasa 2012-2013vba

1dészak részvenytarsasagok szamg 2012. 1. név = El6z6 év =
(db) 100% 100%
2012. l. 97 100% -
2012. Il. 82 85% 85%
2012. 1. 87 90% 106%
2012. V. 129 133% 148%
2013. l. 66 68% 51%
2013. . 80 82% 121%
2013. 1. 138 142% 173%

Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstag\dtozi/e_qvd0l6a.html (letdltve:
2013.11.07.) alapjan sajat szerkesztés
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Uj részvénytarsasagok megoszlasa

140 +
120
100
80
60
40
20

2012. 2012. 2012. 2012. 2013. 2013. 2013.

15. abra A 2012-2013-ban alakult Rt-k szamanak alakasarol
Sajat szerkesztés

A 2012-2013-as statisztikai adatok alapjan atlagd¥a részvénytarsasagot alapitanak
negyedévenkent. 2013. Ill. negyedéveében azonbaféls#er annyi vallalkozast hoztak

létre, mint az atlag. Ez az adat egyfajta javuh@&nciara utalhat.

6.3. GAZDALKODASI FORMA VALASZTASA
A gazdalkodasi formak megismerése utan felmer@ kerdés, hogy melyik format is va-

laszuk.

Az indul6 vallalkozas gazdalkodasi forma vélaszatat&ok szempontot figyelembe véve

7

juthatunk el a megfelélddntésig.

(

Egyéni vallalkozas 7/
Kft.
'
Nyrt.
Zrt.

Szovetkezet

Kkt.

16. abra. A gazdalkodasi forma valasztasarol
Forras: http://merlegkepestanoncok.hu/wp-contefaags/2013/03/allaskereso.jpg (le-

toltve: 2013.11.07.) alapjan sajat szerkesztés
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Mérlegelni kell a kdvetkegzszempontokat:

» a felebsséget, azaz hogy a tagok fégsdége korlatozott, vagy korlatlanul felelnek
e a véllalkozas dkodéséeért;

* aszukséges létszamot;

* az adozas kérdése, azaz hogy milyen adok terhajikzdalkodasi format, illetve
hogy a vallalkozasbol szarmazé jovedelem utan hoged addzni;

* aziranyitas kinek/kiknek a kezében van;

* atulajdonrészek értékesithségét.
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7. AZ UZLETI TERV

Ha eldontottik, hogy milyen gazdalkodasi formabarakjuk megalapitani cégiinket, ak-

kor célszef tzleti tervet késziteni.

,Az Uzleti terv egy olyan 25-40 oldal terjeddlnmellékletekkel Bviilé) irasos dokumen-
tum, amelynek célja az indul6 vallalkozas kozéptédltalaban 3-5 évre sz6106) jdkep-
ének felvazolasa, a nbvekedési léségek feltarasa és a megvaldsitas részletes |dirasa
térve olyan résztervekre, mint a marketingterveazoigyi terv, a szervezeti €és menedzs-

mentterv, vagy a tkodeési és termelési terv.” (Hemingway — Balint [2D031. p.)

7.1. Az UZLETI TERV RESZEI

l.: Vezeti 6sszefoglalo, amely tartalmazza az Uzleti alapgtatot; a termékek, szolgal-
tatasok rovid bemutatasat, illetve az Gzleti ténedljat. Az Utzleti terv készultet a vallal-
kozas szamara, mint egyfajtedimutatas. Masrészt, ha hitelt szeretnénk felveragy
mas kil$ finanszirozast szeretnénk bevonni, akkor az Ut#etiet koteled elkésziteni a

hitelek szamaéra.

Il. A vallalkozas altalanos bemutatasa. Ebben dlj@ona vallalkozas révid torténetén ki-
vil Iényegében a cégkivonatban szefegudatok kerllnek. Ide értve a vallalkozas megne-
vezeését, mikodési formdjat, tulajdonosok megnevezését, a Egyke nagysagat, a val-
lalkozas szekhelyét, telephelyei,tevékenységét, mellektevékenységeit.

lll. Iparagi elemzés keretében a mar korabban ebkttgiaci helyzet elemzést és a gazda-
sagi- tarsadalmi-kulturalis kdrnyezetet vizsgalatateltart eredményeket célsieleve-

zetni.

IV. A marketingterv, a marketingtevékenység az tiizérv egyik legfontosabb részi, hisz
a tarsadalmi megitélés, a kbzvélemeény is nagybtoydsolja a vallalkozas sikerességét.
Fontos eszkdz a vallalkozas kedyemegitéléesében a marketingkommunikacio, amely

eléseqiti a vallalkozas aruinak, szolgaltatasainagkégitését.

V. A miikddési tervben az &llitani kivant termékek, szolgaltatasok teljesikélemzése
torténik. Egyrészt célszietermelési stratégiat kidolgozni, masrészt meg kekgalni a
termelés hely, technologiai igényeit. A termeléaslakitasakor nem szabad figyelmen ki-

vil hagyni a jogi szabalyozasokat.
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VI. Szervezeti tervben a szervezeti felépitést lesiézetni. Azt, hogy kik a tulajdonosok,
kik a menedzserek, tanacsadok, kon§kejogaszok, kik az igazgatotanacs és a felliigye-

I6bizottsag tagjai.

VII. A kockazatelemzés részletessége, €s mindertiesidriiményre valo felkészulés
fontos lépést jelent a véllalkozas §jére nézve. Hisz ha ében tudunk reagélni a kérnye-
zeti valtozasokra, a cég helyzetében megfefoblémakra akkor nagy valdsigeggel a

vallalkozasunk tovabb tudja folytatni munkajat.

VIII: A pénzigyi terv az uzleti terv masik fontoésze, amely egyrészt arra keresi a va-
laszt, hogy a kezdokét miksl tudja a vallalkozas finanszirozni, mésrészt 3¢ke é&bre
vetitve tervet készit a likviditas fenntartasam,eére jelzi a vallalkozés jdbeni pénz-

ugyi helyzetét kulénbdzpénzigyi kimutatasok felhasznalaséaval.

IX. Fuggelékek, mellékletek
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8. MARKETINGTEVEKENYSEG

8.1. A MARKETINGKOMMUNIKACIO ESZKOZEI
* reklam
» eladastsztonzés
* PR-tevékenyseég

« arculat kialakitas

8.1.1. Areklam
A reklam feladata, hogy felkeltse az emberek figyél a vallalkozasunkra, illetve termé-
keinkre, szolgaltatasainkra, s ébren kell tartsérdekbdést.

A reklam téjékoztato jelldg hisz ezen keresztll jut a dwvtudomaséara a reklamozott
termeék, szolgéltatas, vagy maga a vallalkozas.kfaneon keresztul kapjak az élsmfor-

maciot a termék jellendirl, hasznalatdnak &hyeirdl, ararol.

A reklam befolyasol6 éwel bir. Ez abban nyilvanul meg, hogy a meglévagy a lehet-
séges vebkben kedve& képet alakit ki a termékealr szolgaltatasokrol, s nem utolso sor-

ban a vallalkozasrol. Egy jol kidolgozott reklanmsaédasra 6sztonzi a potencialis tlkgt.

Azonban nem elegefidegy hatdsosan kidolgozott, tajékoztaté reklam gydeztok fi-
gyelmének felkeltésére, illetve a vasarlasra ogasre, hanem figyelmik ébrentartasara
is szlikség van az elért piaci pozici6 megtartadakében. Ezt nevezzik emlékeétet
funkcionak, amikor is a reklam a mar medldermékek einyeit, pozitiv tulajdonsagait

hangsulyozza.

Ha jobban belegondolunk nem elegérakt elérniink, hogy egyszer megvasaroljak a ter-
meékeinket, hanem folyamatos, rendszeres bevétatresxiikséglink, azaz egyenves-

kort kell kiépitentink. Ehhez viszont a véawket meg kell ggzni arrdl, hogy jol dontottek,
amikor minket, és termékeinket valasztottak. Ebbagy segitséget nyuljt a reklam meg-
erssity szerepe, ami nem mast jelent, mint hogy askexasarlas utani bizonytalansagat
csokkentsuik. Azaz mediteni a vasarlot abban, hogy jol valasztott, haggrmék valo-

ban rendelkezik a reklam altal hirdetett azdimgbkkel melyek a vasarlasra sarkaltak.

A reklamhordozok kivalasztasanal a vallalkozasn&klegelnie kell. Egyrészt mérlegelni
kell, hogy kinek szdél a reklam, s ennek megfidal a fennemlitett funkciokat hogyan
epitsék a reklamba, hogyan érveljenek. Masréskelatgondolni a vallalkozas, vagy az

adott termék, szolgaltatas reklamigényét. Ennd@raral azt kell atgondolni, hogy hol he-
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lyezkedik el a véllalkozéas, és milyen jeltetermékeket forgalmaz. Két hasonld profilu
vallalkozas esetében egy kisebb telepllésen kevasddtam is elegerida vevwk meg-
nyerésére, mint mondjuk @&warosban. A reklamhordozok kivalasztasanal nemsatol
szempont a reklam koltség. Tartsuk szeéttehogy egy vallalkozas célja végsoron a

nyereség elérése!

Mindezen ismeretek birtokdban a vallalkozasok aelie® reklamhordozok kozil va-

laszthatnak:

* tvreklam, reklamfilm, radiéreklam,

» plakat, fényujsag, neonreklam,

» folyéiratokban, napilapokban elhelyezett hirdetések

* szorolapok, prospektusok, katalogusok

* névre szolo6 levél,

* aboltban elhelyezett plakatok, hangosbemonddradad,

» acsomagolashoz kapcsolt reklamhordozék. (HorvatBtégel [2008] 223. p.)

8.1.2. Eladasodsztdonzés

Az eladasdsztonzést leginkabb gy lehetne jellembéogy valamilyen eszkdz segitségeé-
vel sikerll a vedt vasarlasra 6szténodzni, vasarlas irAnyaba befollyga dontéseit. Eb-
ben segitenek:

» az eladashelyi 6sztooiz,
* azingyenes arumintak, nyeremeényutalvanyok, ajavidék

* a kereskedelmi akciok.

Eladashelyi dsztordik a vebket a boltban prébaljak vasarlasra 6szténodzni. rinések
kozotti valasztasnal jatszanak nagy szerepetydletyan aru megvasarlasara dsztonozheti
a vewket, amelyeket eredetileg nem allt szandékukbarnverey. Ezen hatasok kovetkez-

tében megvaldsuld vasarlast nevezik impulzusvasala
llyen eszkdzok:

* a boltban elhelyezett plakatok, tajekoztatok, aelelielhiviak a vetk figyelmét
az akciokra, kedvezményekre, az Uj termékekre;

* akirakat, amely segit a vévbecsabitasaban;

* az arubemutatok, kostolok, melyek szintéen az ipékek megkedveltetésére szol-

gal;

35



* lletve az aruelhelyezések és a &@ramlas utvonalanak kialakitasa. Ezeken azt
kell érteni, hogy célszéra gyakran keresett arukat a bolt belsejében, at@dadl
tavol elhelyezni. A gyorsan eladni szandékozotintskeket pedig a bejarat és a
pénztar kdzelébe és a hatékony értekdsityeken dinyds elhelyezni. llyen hely
példaul a szemmagassagbarbl@wlcok, és a polcvégek. Egyre gyakoribb eljaras,
ami féleg a szuper-, hipermarketekben figyethateg, hogy folyamatosan cseré-
l6dik a termékek helye. igy egy rutinos vasarlo isykélen tobb idt eltdlteni a
vasarlassal, amig megtalalja az altala keresatigdexj helyét.

Az ingyenes arumintak célja hasonlo, mint az arultatok, kostoloké. Vagyis hogy meg-
ismertessuk, megkedveltessik a termékeinket a $atdlekal. Az arumintak és az ajande-
kok nagyon j6 eszkdzei a w@lv megnyerésének. Hisz figyelmességet jelentenekakal

a vewk is szivesebben keresik fel Gzletlinket.

.Kereskedelmi akciénak a mindennapi értékesitégekenységl kiemelked, sajatos
modszereket alkalmazd, a forgalom novelésére ilarkereskedelmi eljarast nevezzik.”
(Horvathné- Stagel [2008] 22. p.) llyen jél bevaitbdszer a végkiarusitas, kiallitasok,
arubemutatok, kostolok, vagy példaul az ingyenaehbzszallitas adott édzakban, hasz-

nalt cikk beszamitasa.

8.1.3. PR-tevékenység
A PR-tevékenység a nyilvanossaggal val6é kapcsojelenti. A kapcsolattartas leggyako-
ribb eszkézei, médjai:

a sajtokapcsolatok, ami magaban foglalja az Ujddgokradidban, televizidban
megjelerd pozitiv nyilatkozatdkat a cégurikr termékeinkél;

» fontos a szponzor tevékenység,

e ajoléti célok tamogatasa,

* arendezvényeken val6 részvétel,

» és atorzsvasarlokkal valé személyes talalkozdsmany csere.

Ezek mind a hirneviink javitdsara, fenntartasarégélioeszkzok, hisz fontos a pozitiv
megitélés. Ezek mellett a tudatosan kialakitottilatnak is fontos szerepe van. Hisz ha
egy egységes, pozitiv képet kialakitottunk atkéen, Gzleti partnereinkben, akkor talan

mondhatjuk mar azt, hogy sikerult mély benyomashimk.
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9. AZINDULASHOZ SZUKSEGES FELTETELEK MEGTEREMTESE

9.1. CEGNEV
Nem elhanyagolhato |épés a cégnév kivalasztasa. éegnév legyen frappans, egyedi,
meégis kdnnyen megjegyezhiets kdvetkeztetni lehessen a tevékenységre. Jedsag-

balyok alapjan azonban nem kotéleztevékenység feltliintetése.

Sajnos elfordulhat az, hogy az altalunk kitalélt nevet valatar hasznélja, vagy lefoglal-
ta. llyenkor tovabb kell gondolkodnunk. Ha megtaillala tokéletes ,szabad” cégnevet,
akkor van lehéiséguink azt lefoglalni. Ugyvéd segitségével elekfmmformaban benyuj-

tott kérelemmel le lehet foglalni 60 napra. Terneészen illeték ellenében.

9.2. BANKSZAMLA
A vallalkozasok szamara koteteelem a bankszamla megléte. A szamlavebankot a
vallalkozas igényeihez mérten kell kivalasztanottdhankszamlat igényelni. Nem kétele-

z6 azonban ugyanannal a banknél szamlat nyitni, adropgldaul a hitelt kapnank.

9.3. INGATLAN

Ingatlanok esetében megkulonboztetliink székhebflephelyet, fioktelepet. A székhely a
koézponti Ggyintézes helye, ide érkeznek a hivatattesitések. A telephely az a hely, ahol
a tevékenységet folytatjak. A fidktelep pedig oly@tephely, amely mas varosban, or-

szagban talalhato, mint a vallalkozas székhelyephelye.

A tevékenység gyakorlasara szukséges hely meg@kgildzhetetlen. Harom lekite-

gunk van az ingatlan, mint sziikséges feltétel magsséhez.

* Ingatlanvasarlas: megléwngatlan (épulet, gyar) vasarlasa. Viszont itnsaounk
kell az esetleges felujitasi feladatokkal.

* Ingatlanépités: ilyenkor uagymond a nullarél kezdgikdolgokat. Nagy éhye,
hogy mindent az elképzeléseink alapjan tudunk edizeli, azonban a tervezeési és
a kivitelezési folyamat tobblet koltséggel jar.

* Ingatlanbérlés: ha nincs elegénuenziink az etskett opcido megvaldsitasara, ak-

kor lehetséges megoldas az ingatlanbérlés.

Barmelyik megoldast is valasszuk, dontéslinket &#@® tényesdk figyelembevételével

hozzuk:

» azingatlan elhelyezkedése,
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* azingatlan ara, vagy a bérleti dij nagysaga,
» azingatlan &llapota.
* Alegmeghatarozobb szempont pedig az ingatlan lbasaga, azaz hogy mennyire

felel meg a vallalkozas igényeinek.

9.4. GEPEK, BERENDEZESEK

A tevékenység folytatasahoz akar terdnelkar szolgaltatd vallalkozasrdl van szé mindig
szlikség van gépekre, berendezésekre. Igen nagygdge van ezen eszkdzoknek, ugya-
nis nagyban meghatarozzak, hogy milyen éeéagi termékeket tudunk ééllitani, illetve
hogy milyen szinvonall szolgaltatast tudunk nyadjt#n gépek, berendezések esetében
szintén tobb alternativa kozil tudunk valasztarglymek kovetkeztében ezen eszkdzok a
véallalkozés hasznélatdba kerulnek:

o Gépek, berendezések megvasarlasa. Egyokealthlkozas szamara ez driasi kolt-
ségeket jelenthet. Viszont ha van é&ént, akkor célszérmegvasarolni amit tu-
dunk, s esetleg kébkb, ha mar nem lesz ra szikségunk, akkor bérheghie vagy
el tudjuk 6ket adni. Fontos megemliteni, hogy nem érdemes egekzokon spo-
rolni, ugyanis egy olcsdbb gép nem biztos, hodytedlja allitani a megfelélmi-
nésédi termékeket. Megfeléléllapotu, j6 mivsédi termék ebdllitasara alkalmas
hasznalt gép vasarlasa azonban egy lehetségesleipeio

» Gépek, berendezések bérlése, lizingje. Ha nemeatletkezésiinkre annybkte,
hogy beszerezzik a szikséges gépeket, berendezedddar valaszthatjuk ezen
eszk6zOk bérlését, vagy lizingjét. Ez annyit tégxyy havi dij ellenében hasznal-
hatjuk a gépeket. Lizing esetében megkulonboztetijpekativ lizinget, ami meg-
egyezik a bérléssel, és pénzigyi lizinget, amelgnBtingszerédés lejartakor a

tulajdonomba keril a lizingelt eszkoz.

9.5. INDULO KESZLET BESZERZESE

Fontos tudnunk, hogy a tevékenységunk folytatas@hibzen anyagokra, félkész termé-
kekre, késztermékekre, arukra van szikségunk. Alések beszerzéséhez ki kell valasz-
tanunk a megfelélszallitokat. A beszallitok esetében mérlegelni, kelgy milyen mis-
sédi eszkdzoket, milyen aron, milyen mennyiségben kdpszallitani, illetve mennyire

kedved fizetési és szallitasi feltételeket tudnak biztosi
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9.6. SzZUKSEGES SZEMELYEK FOGLALKOZTATASA

A véllalkozéas életében fontos szerepet toltenelaljegéasz, az ligyvéd és a kdnyvedk
mind az ebkészit) folyamat szerves részét képezik. llletve a vatlals folyamatos th
kodésében is szerepet jatszanak. Azonban a tésyiegeelési, szolgaltatasi folyamatban

nem vesznek részt. Ezen feladatok ellataséat ainsdkzattak latjak el.

Az alkalmazottak, azaz a munkavallalok, nélkuloetienek a vallalkozds szamara, s a
megfeleb, preciz személyek kivalasztasa egy hosszu folyamatménye. Vagy allashir-

detéseket adunk fel, vagy fejvadaszcéget bizunkanégéletes jel6lt felkutatasara.
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10. AKEZD O TOKE BIZTOSITASA

Egy indulé véllalkozas esetében fontos tisztazogyhmekkora az &keigény, amellyel a
kezdetleges likviditasi problémak kikliszobobek lehetnek. Természetesen a Kekid
keigény meghatarozasanal figyelembe kell vennunklasztott gazdalkodasi forma igé-
nyelt ke nagysagat, valamint a vallalkozas pénziigyi esgdigait €s az alapitas koltsége-
it.

10.1. AZ ALAPITAS KOLTSEGEI
Az alapitas soran felmerilhetnek allando koltségekelyek szinte azonnal jelentkeznek,

és valtozo koltségek, amelyek folyamatosan terteeliallalkozast.

Az allando és a valtozé koltségek dsszeadasavakapbgtjuk a vallalkozas keétbke
igényét. A koltségek szamolasanal érdemes egy iwomennyiséf készpénztartalékot

is szamitasba venni felkészilve a nem vart koltsége

PP Konyveli
Hatosagi en- o

] . szolgaltatas
gedélyek dijai

dijai
Az alapi-
tas koltsé-
gei

Cégbejegyze ~“Ugyvédi szol-

koltségei galtatas dijai

17. dbra Az alapitas koltségeil
Forras: Hemingway — Balint [2004] alapjan sajatkesztés
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Kezdétéke igény
/ / 4 \\

Ingatlannal Gépekkel, beren-
kapcsolatos dezésekkel kapcso
koltségek latos koltségek

Az alapitas
koltségei

Készpénz-
tartalék

)
Bérlés

Vasar-

Epité

18. abra. A vallalkozas kezdtéke igényei6l
Forras: Hemingway — Balint [2004] alapjan sajatrkesztés

10.2. KEZD O TOKE FINANSZIROZASA
A koltség kalkulacié alapjan meghatarozott kig#két lehet sajat forrdsbol, idegen for-

rasbal, illetve sajatke jelledi kiilss forrasbaol finanszirozni.

Finanszirozas fajta
4 y N

Belss finanszi- Idegen dke jel-
roz4s legii killss fi-
nanszirozas /

Sajat bke jel-
legi kulss fi-

nanszirozas

[ Alapitoi ke J Hitelek Részvény kibocsété%
[ Arbevetel ’ Kolesonok Uzleti angyalok* ]
Allami tamogatasok Kockazati tke** J

19. abra. A finanszirozas fajtairol
Forras: Hemingway — Balint [2004] alapjan sajatrkesztés

41



*Az Uzleti angyalok olyan maganszemeélyek, akik nagyekedési potenciat magéaban rej-
t6 projekteket finanszirozzak meg. Atlagos befekttésagysaga 50-70 millio forint ko-
zé tehat, viszont a ékehozam-elvarasuk 40% vagy annal tébb. Tehat ejéedsaga se-

gitségnyujtasnak szamit. (Hemingway — Balint [2004]

** A kockazati tbke-tarsasagok olyan alapkeiel amelyek nagy ndvekedési potenciallal
rendelked, mar mikdds vallalkozasba fektetnek be. Tehat ez Kexdllalkozds szamara

nem megfeldl finanszirozasi alternativa. (Hemingway — BalirdQ2])
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11. HATOSAGI ENGEDELYEK BESZERZESE

Ha az alapitando vallalkozas tevékenyseégi koéresldgidengedélyhez van kotve, akkor
csak e hatésagi engedélyek beszerzése utan vasépeegbejegyzésre. llletve ha a te-
vékenység, amit folytatni szeretnénk, csak medfeteglhkmai tapasztalattal folytathato,
akkor szakképzett alkalmazottak, vagy szakmai tunddisil szintén nem végezliea te-
vékenység.

A hatésagi engedélyek kore szinte végtelen. Azemgpdélyek, amellyel mindenkinek
rendelkeznie kell, a munkavédelmi, balesetvéddiimyedelmi engedélyek. Az egyes te-
vékenységekhez kidéen specialis engedélyek is meg vannak hatarozvigelnmegléte
szliikséges a tevékenység folytatasahoz. llyenelapéld HACCP, amely élelmiszer fel-
dolgozaséaval foglalkozé véllalkozasok szamara néitietetlen. Ebben leirasra kertil,
hogy ugymond milyen utvonalon megy végig az étel.a&, hogy hol keriul az épuletbe,
hol dolgozzak fel, hol tavozik az épulétpilletve hogy példaul az étel és a szemét Utja
nem keresztezhetik egymast. Lényegében ez a hagiéhirdsoknak valé megfelelés (-

szen valtozata.
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12. CEGBEJEGYZES

Ha beszereztink minden sziikséges engedélyt, akkendl kezdve az Ugyvédre van
bizva a végs Iépés. Az Ugyvéd jelenlétében ala kell irni a ségjes iratokat és csatolni
kell a dokumentumhoz az alairasi cimpéldanyt iipéldanyban szerepeltetni kell a
cégjegyzésre jogosult személy nevét, székhelydépiselet jogcimétO ellerdrzi a
székhelyként megjeldlt ingatlan tulajdoni lapjahamindent rendben talalt ellen jegyzi a

cégalapitas iratait, 6sszeallitia a cégbejegyz&slet és kizardlag elektronikus forma-
ban benyujtja a cégbirdosagnak.

A kérelem benyujtasa utan az Ugyvéd megkapja dtrefekus tanusitvanyt, amely tar-
talmazza a cég nevét, székhelyét, cégjegyzékszéadaszamat, valamint statisztikai
szamjelét. Maga a cégbejegyzés cégalapitas beadsaamitott legfeljebb 2 munkanapot

vesz igénybe.

Cégalapitas koltsegei

Ugyvédi meg- Cégalapitasi il-

L ) Kozzétételi dij JUB koltség”
bizasi dij leték

20. abra. A cégalapitas koltségebt
Forras: http://www.cegalapitas.net/cegalapitasdegjei.html (letdltve 2013.11.07.)

alapjan sajat szerkesztés
=+ JUB: Jogligyletek Biztonsagéat Bsitd Adatszolgaltatasi Keretrendszer
Cégalapitas tekintetében beszélnink kell még egisirett és normal cégalapitasrol. Az
egyszeiisitett cégeljaras soran a benyujtaskor mar azt iFeAési kotelezettség modjarol
is nyilatkozni kell.
A cégbejegyzés koltségei egysmtett eljarasban 50.000 Ft illetéklall. kbzzétételi di-

jat nem kell fizetni!
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Cégbejegyzés kdltségei normal eljarasbar

VA N

Kkt. Bt.
w \W/
N
llleték: llleték: llleték: llleték: llleték:
50.000 Ft 50.000 Ft 100.000 Ft 100.000 Ft 600.000 Ft
/ 7
Kozzetete- Kozzete- Kozzéte- Kozzétételi Kozzététe-
li dij: teli dij: teli dij: dij: li dij:
14.000 Ft 14.000 Ft 25.000 Ft 25.000 F 25.000 F

J

21. abra. A normal eljarasu cégbejegyzeés koltsegéir
Forras: http://vallalkozasok.co/2013/03/09/cegaéepkoltsegei-2013.php (letdltve:

2013.11.07.) alapjan sajat szerkesztés
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13. KERDOIVES FELMERES

A kérdbiv kitoltése soran arra voltam kivancsi, hogy a kéedezettek mennyire vannak
tisztdban a cégalapitas koltségeivel. Avval, hagegyes formaknak mekkora a térvény-
ben meghatarozott minimaliéke igénye, normal cégalapitas esetén a cégalapliehsi
kek, illetve a kozzétételi dijak nagysaga.

A kérdsivemre 20 valaszt kaptam vissza. Ezen valaszolkaadpgom kiértékelni az em-
berek véllalkozasalapitassal kapcsolatos ismereteit

A vélaszadok kulonbdzismérvek szerinti megoszlasa a kévetkez

Nem szerinti megoszlas

m Férfi

mN§

22. abra. A valaszaddk nem szerinti megoszlasarol
sajat szerkesztés

Eletkoz szerinti megoszlas

m(0-15 év = 16-20 év= 21-25 évm 26-30 évm 31-35 év

m 36-40 év 41-45 évm 46-50 évr 51- év
% 5% 0% 505,0%-0% o4

V% 10%

|«

5

23. abra. A valaszadok kor szerinti megoszlasarél
sajat szerkesztés
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Legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszlas

0%
10%

m nyolc altalanos
gimnézium

m szakkozépiskola/szakiskola
egyetem
féiskola

24. abra. A valaszadodk iskolai végzettség szerintiegoszlasarol
sajat szerkesztés

A kérdsivet nagyobb aranybarnsk, 21-25 év kdzottiek és szakkdzépiskolai/szakisikol
végzettséggel rendelkéz toltottek ki.

A kérdsivre valaszt addk 90%-a nem rendelkezett vallalkalzdpitdsi tapasztalatokkal.
Tehat a megkérdezett 20 ember kodzill ketten maftatigk valamilyen formaban céget.
Ez az arany nagyon elenyés¥/al6sziriileg az elkdvetkezerickérdések megvalaszolasa-

nél kornyezetikl szarmazé tapasztalatokra, vagy esetleg tanulniémayhagyatkozva
tudtak valaszolni.

Cégalapitasi tapasztalat szerinti megoszlas

migen

Enem

25. abra. A valaszaddk cégalapitasi tapasztalat sagi megoszlasarol
sajat szerkesztés
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A kovetkez kérdések kitbltéséhez némi gazdasagi ismeret égéks Ez azonban az ese-
tek tdbbségében hianyosnak bizonyult. A feltetkéflésre 6sszesen 307 valasz érkezett,
abbol azonban helyes vélasz csak 25%-ban szlletett.

Véalaszok megoszlasa

mrossz valasz

m helyes valasz

26. abra. A helyes valaszok aranyarol
sajat szerkesztés

El6szor rakérdeztem a kiulonkbgazdasagi tarsasagok toke minimumara. Arra, hagy m

gondolnak az emberek arrdl, hogy mekkora a tékessziksége az egyes vallalkozasi
formakhoz.

Mennyi a Kkt t 6keminimuma? (Ft)

\

0%
anincs
1-500.000
500.001-1.000.000
m 1.000.001-3.000.000
® 3.000.001-5.000.000
®5.000.001-10.000.000

0%

5%

= 10.000.001-25.000.000
- m 25.000.001-

27. abra. A valaszadok véleménye a Kkskeminimumardl
sajat szerkesztés
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A kozkereseti tarsasag alapitasahoz nincs meghlatakike minimum. Ezt a valaszaddk
47%-a tudta.

Mennyi a Bt tékeminimuma? (Ft)
0% 0% ~0% 0%

Onincs
1-500.000
= 500.001-1.000.000

#1.000.001-3.000.000
= 3.000.001-5.000.000
= 5.000.001-10.000.000
= 10.000.001-25.000.000
m 25.000.001-

28. abra. A valaszadok véleménye a Békeminimumarol
sajat szerkesztés

Betéti tarsasag alapitasdhoz nincs szukségkékdre. Ezt a valaszaddk 53%-a tudta.

Mennyi a Kft t 6keminimuma? (Ft)

0% __ 0%-0% 0%

nincs
@1-500.000
1 500.001-1.000.000
®1.000.001-3.000.000
® 3.000.001-5.000.000
®5.000.001-10.000.000
®10.000.001-25.000.000
m 25.000.001-

29. abra. A valaszadok véleménye a Kftkeminimumardl
sajat szerkesztés
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A Kft tékeminimuma jelenleg 500.000 Ft, ezt a valaszad@k-&Qtudta. Ez viszonylag j6
aranynak szamit.

Mennyi a Zrt t 6keminimuma? (Ft)

0%, 0%

0%

®nincs

m 1-500.000

m 500.001-1.000.000

m 1.000.001-3.000.000
@3.000.001-5.000.000

m 5.000.001-10.000.000
m 10.000.001-25.000.000
m 25.000.001-

30. abra. A valaszadok véleménye a Zrskeminimumarol
sajat szerkesztés

Zart részvénytarsasag 5.000.000 #kével alapithatd. A valaszadok 32%-a azaz hatan

vannak tisztdban ezen informécidval.

Mennyi a Nyrt tékeminimuma? (Ft)
0%, 0%

nincs
1-500.000
= 500.001-1.000.000
1.000.001-3.000.000
® 3.000.001-5.000.000
= 5.000.001-10.000.000
@10.000.001-25.000.000
m 25.000.001-

31. &bra. A vélaszadok véleménye az Nyrékeminimumarol
sajat szerkesztés
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Nyilvanosan nikodé részvénytarsasag alapitdsahoz 20.000.000 Ft gmsksEzt heten

tudtak, ami azt jelenti, hogy a megkérdezettek 3vtéedja, hogy mekkora 6sszeg sziksé-

ges egy Nyrt alapitasadhoz.

A valaszadok tobbsége leginkabb a Kfkgminimumaval vannak tisztdban, legkevésbé

pedig a Zrt alapitdsahoz szikséges minimékével. A valaszadok nagyjabdl tisztaban
vannak az egyes vallalkozasi formakhoz szikségesrtinimummal. A 96 valasz kozil

44 helyes valasz érkezett, ami egy viszonylag pp46 ardnynak felel meg.

Véalaszok megoszlasa

mrossz valasz

m helyes valasz

32. abra. A helyes valaszok aranya a vallalkozasfmak tékeminimumarol
sajat szerkesztés

Arra a kérdéskorre, hogy mekkora a normal eljacégalapitas esetén az egyes vallalko-

zasi formak cégalapitasi illetéke valtozatos valkaz kaptam.

Mennyi a Kkt cégalapitasi illetéke? (Ft)

nincs

1-25.000
025.001-50.000
m 50.001-75.000
m 75.001-100.000
® 100.001-

33. &bra.A vélaszadok véleménye a Kkt cégalapitasi illetékér
sajat szerkesztés
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A Kozkereseti tarsasag cégalapitési illetéke 50FRX0&zt a valaszadOk 26%-a tudta, azaz
a 20 emberd 6ten.

Mennyi a Bt cégalapitasi illetéke? (Ft)

0% Q‘]%’

5%

nincs

1-25.000
0@25.001-50.000
1 50.001-75.000
m 75.001-100.000
= 100.001-

34. abra. A valaszadok véleménye a Bt cégalapitaléetékérdl
sajat szerkesztés

A betéti tarsasag cégalapitasi illetéke szintéA@DFt, ezt csak négyen tudtak, ami
21%aranyt jelent.

Mennyi a Kft cégalapitasi illetéke? (Ft)

0% ~0%

nincs
® 1-25.000
1 25.001-50.000
m 50.001-75.000
@75.001-100.000
m 100.001-

35. dbra. A valaszadok vélemeénye a Kft cégalapitatietékérdl
sajat szerkesztés

A korlatolt felebsséd tarsasag alapitasi illetéke 100.000 Ft, amit aszEdok csak 5%-a
tudott, azaz egyetlen egy ember.
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Mennyi a Zrt cégalapitasi illetéke? (Ft)

0%

®nincs

m 1-25.000

m 25.001-50.000
m 50.001-75.000
®75.001-100.000
m 100.001-

36. abra. A valaszadok vélemeénye a Zrt cégalapitatietékérdl
sajat szerkesztés

A zart részvénytarsasag cegalapitasi illetéke &zih00.000 Ft. Ezt az informaciot har-
man tudték, ami 16%-o0s aranynak felel meg.

Mennyi a Nyrt cégalapitasi illetéke? (Ft)

0%

5%
nincs
1-25.000

= 25.001-50.000
3206 50.001-75.000

m75.001-100.000

@100.001-

37. abra. A valaszadok véleménye az Nyrt cégalapstdlletékérdl
sajat szerkesztés

A nyilt részvénytarsasagok cégalapitasi illeték@. @00 Ft, amit négyen tudtak helyesen.
Ez 21%-o0s aranynak felel meg.

A cégalapitasi illeték tekintetében a leadott 9BsAkdzUl csupan 17 helyes valasz volt.
Ez nagyon csekély, mindosszesen 18%-o0s aranyneknfelg. Tehat a valaszadok tébb

mint 80%-a nincs tisztdban az egyes cégek alajlitékfizetési kotelezettségével.
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Véalaszok megoszlasa

mrossz valasz

m helyes valasz

38. abra. A helyes valaszok aranya a vallalkozasifméak cégalapitéasi illetékésl
sajat szerkesztés

Végezetil megkérdeztem, hogy mit gondolnak mekkarégalapitasok kdzzétételi dija.

Mennyi a Kkt kozzétételi dija? (Ft)

5% 0%

nincs

1-5.000

5.001-10.000
@10.001-15.000
m 15.001-20.000
m 20.001-

39. abra. A valaszadok véleménye a Kkt kbzzététalijarol
sajat szerkesztés

A Kkt kozzétételi dija normal eljarasban 14.0008#t a valaszadok 21%-a tudta.
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Mennyi a Bt kdzzétételi dija? (Ft)

10%

0% 54
nincs
1-5.000

| |
37% 25.001-10.000
010.001-15.000
=15.001-20.000
= 20.001-

40. abra. A valaszadok véleménye a Bt kozzétételjarol
sajat szerkesztés

A Bt kdzzétételi dija szintén 14.000 Ft, amit kettedtak. Ez 11%-0s aranynak felel meg.

Mennyi a Kft kozzétételi dija? (Ft)
0

41. abra. A valaszadok véleménye a Kft kbzzeététalijarol
sajat szerkesztés

%
1 0%

nincs
= 1-5.000
2 5.001-10.000
m 10.001-15.000
m 15.001-20.000
®20.001-

A Kft kdzzétételi dija 25.000 Ft. Ezzel az inform@a@l a valaszadok kézil senki sem volt

tisztaban.
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Mennyi a Zrt kdzzétételi dija? (Ft)

0%
° 0%

®nincs

m 1-5.000

m 5.001-10.000
m 10.001-15.000
m 15.001-20.000
®20.001-

42. dbra. A vélaszaddk véleménye a Zrt kdzzétételi dijarol
sajat szerkesztés

A Zrt kbzzétételi dija szintén 25.000 Ft. Ezt aatatla megkérdezettek 24%-a tudta.

Mennyi a Nyrt kbzzétételi dija? (Ft)

0%
5%

nincs

1-5.000
= 5.001-10.000

10.001-15.000
m 15.001-20.000
@20.001-

43. 4bra. A valaszadok vélemeénye az Nyrt kozzétéielijarol
sajat szerkesztés

Az Nyrt kdzzétételi dijat, azaz a 25.000 Ft-t, égyudtak helyesen. Ami 22%-0s arany-
nak felel meg.

A normal eljarasu cégalapitasok kozzétételi dijargblaszaddk tébbsége nincs tisztaban.

Osszesen 95 valasz érkezett ebben a kérdéskorbabbés csak 14 helyes véalasz. Ez

15%-0s aranynak felel meg, ami még kevesebb, ma#galapitasi illetéknél leadott he-

lyes valaszok aranya.
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Véalaszok megoszlasa

mrossz valasz

m helyes valasz

44, dbra. A helyes valaszok aranya a vallalkozasifméak kozzétételi dijairol
sajat szerkesztés

A valaszadok tobbsége egyéni vallalkozast alapitamaasodik helyen a Kft és a Bt all.

E leadott szavazatok e harom vallalkozasi formakdaszlanak meg, ugyanis a tébbi al-

ternativara egyetlen egy voks sem sziletett.

A cégalapitas valasztott formaja szerinti megoszlas
0% MO%

m Egyéni vallalkozas
= Kft
m Bt
mZrt
= Nyrt
m Kkt

Szovetkezet

45. abra. A valaszadok véleménye a cégalapitas melglé formajarol
sajat szerkesztés

Arra a kérdésre, hogy melyik tarsas vallalkozasinf alapitasa a legegysieb kevesen
tudtak a valaszt. A leadott valaszok harom fornikkia a Bt és a Kft kozo6tt oszlanak meg.
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A helyes valaszt, azaz hogy Kozkereseti tarsasadegegyszéibb létrehozni csak har-

man tudtak a haszbol. Ez egy 15%-0s aranynak riedg).

Cégalapitas egyszdisége szerinti megoszlas

Kkt

Bt
mZrt
= Nyrt

Kift

46. abra. A valaszadok véleménye a cégalapitas lggszetibb formajarol
sajat szerkesztés

A vdllalkozéasi ismeretek hidnya jol megfigyelbiedz eddigi kérdésekre adott valaszok
alapjan. A kérdiv elemzése jél tikrozi, hogy az atlagemberek minek tisztaban egy
vallalkozas alapitasanak koltsegeivel.

Ez 6dnmagaban véve nem is nagy probléma mindaddi¢g &alaki nem szeretne céget
alapitani. Gondoljunk csak bele, mekkora hatréelgnthet ezen informaciok hianya. Pél-
daul ha csak arra gondolunk, hogy mekkora téblids&get jelent szakérsegitségének
bevonasa a vallalkozasi forma kivalasztasahoz. \¢agi arra gondolva, hogy igy kiszol-
galtatottak vagyunk ezen embereknek, hisz nem$ibiogy a megfelélinformaciok bir-

tokaban mi magunk ugyanazt a forméat valasztottukalo
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14. ESETTANULMANY

Kutatdsi munkdmat egy konkrét, ez évben alakult pgdajaval szeretném athelyezni a
gyakorlatba. A cég mel§t a segitséget kaptam szeretne névtelen maradnt, @zovab-

biakban nevezzuk ,Cég’-nek.

A dolgozatomban felépitett séma alapjan, minderega@nton végigmenve szeretném
bemutatni, hogy egy cégalapitas hogyan is nézjairkban.

A cég otlete egy Ujfajta egészséges étkezési moezbtése. Ez az alapétlet abbdl szar-
mazik, hogy a kitalalék mindig is egészseg censdtuvoltak és egészseges életmdddal
foglalkoztak. Szamos otletet kiprobaltak mindenaigtjan, mig végul ratalaltak egy vi-

dedra. A lényeg az volt, hogy csak i588gi, nyert alapanyagokbol készitették ételeiket.

Vagyis csak gyumolcsot, zéldséget, magvakatigsdreket hasznalnak alapanyagként.

A nyugat-dunantuli térségben egyedilallé cégkéglaleoznak ilyen ételek &éllitasaval.

Jo otletnek tartottak és ugy vélik, hogy fontos megrtetni az emberekkel a nem csak
egészséged, de finom ételeket is. Azonban azt, hmamnyire életképes ez az otlet alapo-
san nem vizsgaltak meg. izcsaladi és barati kérben ugyan végeztek véleménatést,

de varosra, megyére kiterjefelmérést nem. Biztak az emberek Uj felé nyitagiaimdo-
sagaban és abban, hogy monopol helyzetiiknek kosté@nhsikereket tudnak elérni. Hisz
végeredményben mindenki szeretne egészségeseefimem utolsé sorban érdemes azt
is kiemelni, hogy manapsag sok a beteg, elhidtitye érzékeny ember, akiknek a kina-

latuk tokéletes megoldast jelenthet.

A cég otlete, mint azt kordbban emlitettem egy @idapjan rajzolodott ki. Ezutan meg-
tudtak, hogy hazankban ilyesfajta tevékenységogtteenegy véllalkozas foglalkozik. Si-

kerilt veluk felvenni a kapcsolatot, és végeredrbényekkor hataroztak el, hogy vallal-
kozast szeretnének nyitni. A franchise-rendszezénds valtak ezaltal megkapva az alap-

recepturat, és az alapanyag beszerzésben is gegksptak.

A tulajdonos elérulta, hogy még nagyon kezdetleyea rendszer, igy oOriasi szabadkezet
kaptak, ami nem kifejezetten jellethegy franchise-rendszerre. Lényegében a cég 6néllé
cégkent nikodik, és 6nallo cégként van bejegyezve. De tergtésen az egyszeri franc-
hise dij mellett folyamatosan fizetik a havi dijala A havi dij mértéke a havi netté arbe-

vétel bruttdé 10%-a.
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Miutan kezd cégalapitok voltak, semmiféle tapasztalatuk neth as@allalkozoi életben
€s nem igazan kaptak segitséget a franchise-tt, szakmai segitségért fordultak. Felke-
restek egy konyvélirodat és egy tugyveddel is felvették a kapcsol&otellett a minden-
napi munka adminisztrativ részének lebonyolitaséapnk kozeli ismeafsik segit, aki

mint egy menedzser koordindlja a feladatokat.

A véllalkozasi forma kivalasztasanal sem tudtakdkbi tapasztalatokra hagyatkozni, igy
kikértek a konyvel és az Ugyved véleményet. A szakemberek tanacdgita farmat va-
lasztottak. Az alapitashoz szikséges ték&tt azaz 500.000 Ft-ot pénzbeli hozzajarulas-
ként rendelkezésre bocsatottak. Emellett fontosreegemliteni, hogy egyetlen tulajdonos

alapitotta a Céget.

Uzleti tervet konkréten nem készitettek, mert neigyeddili tulajdonos szamara nem volt
fontos, és kuls finanszirozasi format sem szerettek volna valaszfajovében azonban
palyazatok utjan elnyert tamogatasokkal szeretnémszkedni és ahhoz sziikséges lesz
Uzleti terv kidolgozasa

Az elmaradt (zleti terv ellenére fontosnak targaknarketinget. Ugy gondoljak, hogy az
erre szant pénz meghozza jutalmat. Megnyitét skzérolapozassal hirdették magukat.
Megnyitas napjan a sajtéban jelent meg réluk cilktve a radio is interjut készitett ve-
k. Mivel ezek hir értékkel rendelkeztek, ezénmnleeriltek pénzbe. Az elkbvetkehd-
napokban pedig, honaprol-hénapra megujulo otléited Cég a média elé. A folyamatos
szorblapozas mellett, most mar megjelentek azrieten is. Legujabb otletik egy ételké-

szit tanfolyam szervezése.

Az Uzlethelyiség kivalasztasanél $zempontok az ar-érték arany és a parkolasidséegt
volt. llletve a design szempontjabol kevés rafa@stiigenyb helyiséget kerestek. Azonban
az ingatlan, ami e szempontoknak megfelelt nem b@lelhet allapotban. Azt a megol-
dast valasztottak, hogy sajat koltségre megcsigitan kozniiszolgaltatasokat, amely
130.000 Ft-os plusz koltséget jelentett. Emiatindam olyan bérleti szafdést kotottek,
hogy azt az 6sszeget, ardit kilon a bérleményre koltottek, azt lelakhatjak.&Especialis
szerddés azonban lUgyvedi segitséget igényelt, ami sepiiész koltséggel jart, 30.000
Ft-tal.

A cég jelenleg harom alkalmazottat foglalkoztat rdb@&n. Meg kell emliteni, hogy az
egyik alkalmazottat november dHfoglalkoztatjak, akiért 9 hGnapra tamogatast lkedpn
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A gépeket, berendezéseket egyrészt a bérleméngyett kaptak, masrészt 6ebl va-
saroltak meg. Mara sikertlt a ,gépparkot” (nagyestmeényi turmix, nagy teljesitmeérty

aszald...) Bviteni, igy mindendl kett6 all rendelkezésre.

A kezdbtokét teljes mértékben ool biztositottak. Gondolkodtak hitel felvételén, egy
két millié forint erejéig, de mint ke#dvallalkozas nem kaptak szabad utat. Személyithitel
pedig nem szerettek volna igényelni.

Mivel élelmiszerrel dolgoznak, ezért sok hatosagjeziélyt be kellett szerezni. Az alap —
munkavédelmi, tizvédelmi, érintésvedelmi, &kodesi (3.000Ft)— engedély mellett, élel-
miszerbiztonsagi, ANTSZ (8.000 Ft illeték) engeadlkellettek. Az ANTSZ engedélyhez
viz mintat is vételeztek, amit szintén nekik kellézetni (10.000 Ft). Emellett még
HACCP-t, azaz nyomon kovetési rendszert (25.000sHt) kellett dolgozni és kockazat-

ertékelési vizsgalatot (35.000 Ft) lebonyolitani.

Ha minden engedély a kezlinkben van, maga a céglaéggzinte azonnal megtorténik.
Az ugyvédi dij ebben az esetben 50.000 Ft voltillarkbélyeg 50.000 Ft volt, és a koz-
zétételért 25.000 Ft-ot kellett fizetni.

igy félévvel a cégbejegyzés utan a tulajdonos dptén tekint a jogbe. Az azonban még

kérdéses, hogy mi lesz 2014. marcius 15-e utan.
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15. Ml VARHATO A JOV OBEN

2014. mércius 15-én hatélyba 1ép az 0] Ptk., amedgemeli a Kft-k dkeminimumat

500.000 Ft-rél 3.000.000 Ft-ra. A nem rég alakutl&tolt felebssédi tarsasagoknak,
akik az 500.000 Ft-os tor#bevel rendelkeznek, nagy fejtorést jelent, hogyrtamnfog-

nak nagyjabdl fél év alatt 2,5 millio forintotéééremteni.

Ez a veszély azonban nem csak az Ujonnan alalldtkezasokat fenyegeti, hanem Kft-k
tomkelegét, akik a 3.000.000 Ft alatti jegyzékietvel rendelkeznek.

Szamukra harom megoldas lehetséges:

» felemelik a jegyzetdkéjiiket 3.000.000 Ft-ra,
» atalakulnak,

e végelszamolasi eljarast kezdeményeznek.

Azt, hogy mit hoz a j6& senki sem tudhatja biztosan. Egy valami azonbgyaravalo-
szini. A Kft-k szama joval vissza fog esni, illetve ageészamolasok szama is megemel-
kedik az elkdvetkez években.

Korlatolt felel 6ssédi tarsasagok jovébeni varhat6
alakulasa

8 000
7 000
6 000

5000 \
4000
3000 \

—_—
2 000

1000

2013 2014 2015

47. abra. A Kft-k j6vébeni varhato alakulasarol
sajat szerkesztés
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MELLEKLETEK



1. MELLEKLET : KERDOIV VALLALKOZAS ALAPITASAVAL KAPCSOLATBAN

Neme

Férfi

NJ

Eletkor

0-15
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46-50

51-

Legmagasabb iskolai végzettséc

Nyolc altalanos

Gimnazium

Szakkozépiskola/Szakiskola

Egyetem

Fidiskola

Rendelkezik cégalapitasi tapasztalatokkal?

Igen

Nem

Ha vallalkozast szeretni alapitani milyen formaagatana?

Egyéni véllalkozas

Kift

Bt

Zrt

Nyrt

Kkt

Szovetkezet




Melyik tarsas véllalkozasi forma alapitasa On seexilegegyszébb?

Kkt

Bt

Zrt

Nyrt

Kft

Mit gondol mennyi (Ft) az egyes vallalkozasi formak
tokeminimuma?

Lioos| 1~ | 500.001-| 1.000.001-|3.000.001{ 5.000.001- | 10.000.001: 25.000.0011
500.000 1.000.000| 3.000.000 | 5.000.000 10.000.000 | 25.000.000
Kft
Bt
Zrt
Nyrt
Kkt

Mit gondol normal cégalapitas esetén mennyi (Fg@@®es gazdasa-
gi tArsasagok cégalapitasi illetéke?

_ 25.001- | 50.001- | 75.001- | 100.001-
nincs| 1-25.000 50.000 75.000 | 100.000

Kft

Bt

Zrt

Nyrt

Kkt

Mit gondol normal cégalapitas esetén mennyi (Fg@@mes gazdasa-
gi tarsasagok kozzétételi dija?

i 10.001- | 15.001- 20.001-
nincs| 1-5.000 | 5.001-10.000 15.000 20.000

Kft

Bt

Zrt

Nyrt
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