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1. BEVEZETES

A kreativitas a létezo legnagyobb lazaddas. Ha teremteni akarsz, meg kell szabadulnod
minden beléd nevelt meggyozodeéstol; maskiilonben kreativitasod nem lesz mds, mint masolas

- mindossze egy indigomasolat lesz.” (Osho)

TDK dolgozatom alapvetd célja a Csabai Garaboncias Napok (diakpolgarmester-valasztas)
elemzésének elvégzése. Munkammal segiteni szeretném a varos legrégebbi ifjusagi
rendezvényének még szinvonalasabbd tételét, ezzel is dregbitve Békéscsaba varos hirnevét az
orszagban. Ez egy olyan rendezvény, amely nélkiil a békéscsabai kdzépiskolasok mar nem
tudjak elképzelni életiiket. Kozépiskolai éveiket atszovi, benne élnek, szorosan kapcsolodik
hozzéjuk.

Osszegzem azokat a hagyomanyokat, amelyek az eseményt dvezik és ezek milyen presztizst
hordoznak. Visszatekintek arra, hogy a rendezvény milyen volt régen és milyen ma, milyen f6
vonalak mentén haladt egykor és halad ma. Kitérek arra, hogy a didkpolgarmester-valasztas
versenyében melyek az értékelési szempontok, mik a kvetelmények.

Azt a célt tliztem ki, hogy az elvégzett értékelemzés eredménye alapjan javaslatot tegyek az
eseménnyel kapcsolatos — a tanulmany soran feltart — gyengepontok megsziintetésére, a
program értékességének novelésére. Ez a célkitiizés illeszkedik a Csabai Garaboncias Napok
atszervezésével kapcsolatos igényekhez is, ezért dolgozatomban a rendezvény igénylistajat
feltarom és funkcidelemzését elvégzem.

Ezt kovetéen bemutatom az értékelemzés eljarasrendszerét. Osszefoglalom torténeti
fejlodését, amely hozzavetdlegesen 70 éves multra tekint vissza. Az elmult évek soran az
értekelemzés (, Value Analysis”) a vildg egyik legfontosabb innovacios eszkozéveé
emelkedett. A globalizaci6 és annak folyamatai kovetkeztében vilagviszonylatban is elismert
modszerré valt, egyre tobb orszagban ismerték fel elényét, pozitiv hatasat. Az értékelemzeés
alkalmazasa a fejlettebb orszdgokban ma mar altalanosan elterjedt, rendszeresen alkalmazzak
a gyartas- ¢és gyartmanytechnologiai fejlesztésekben, a kiillonb6zé szolgaltatasok
szervezésében, a beruhdzasok tervezésében, tovabba a tevékenység- és szervezetfejlesztésben.
Ennek értelmében az elemzés targyat képezé Csabai Garaboncias Napok rendezvénye is
terméknek tekinthetd az értékelemzés szemléletében. Miutdn nem egy hagyomanyos
értelemben vett anyagi termékrél van sz, hanem egy vizualis- szellemi- szorakoztato-
kozosségformalod termékrdl, feldolgozasa absztrakciot igényel. Analizise megvalosithato a

modszer eszkozrendszerével. A vizsgalat két oldalrol megkozelitve vezet érdemi
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eredményhez. Egyrészt a funkciomegvaldsitas szintje altal képviselt mindségi jellemzok feldl,
masrészt pedig a koltség (aldozat) oldalrol végezve az elemzést.

Mindségi nézOpontbol vizsgalva, ha alkalmazzuk a ,, Value Analysis” modszertanat
novelhetjiik a diakpolgarmester-valasztas (rendezvény) értékességét, masrészrol pedig
el6fordulhat, hogy a projekt koltsége is csokkenhetd. Természetesen a fent emlitett két
valtoz6 (funkcio, koltség) egyszerre is moddosulhatnak az elemek tetszéleges

kombinaciojaként (1. abra).

a.) b.) c.)
F(%), F(%) F(%),
K(%) K(%) K(%)
F1 F2 F2 F2
K1 F1 / F1 /
K2
T1 T2 id6 T1 T2 id6 T1 T2 d6
d.) e.)
F(%), F(%)y a.) nyereség novelése
K(%) K(%)

b.) piacon maradni korszeriisitésse
F2 c.) miiszaki fejlesztés

\
K1 F2 F1 / d.) piacon életben maradni
\ K1 \ e.) barmelyik a négy koziil

K2

F1

K2 Jelmagyarazat: F-funkcio
K- koltseg

T1 T2 id6 T T2 id6
1. abra: Az értékelemzés célkitiizési lehetoségei

Forras: http://www.microva.hu/download/File/02elokesz.pdf
Ezt kovetden dolgozatomban a funkcio-teljesités mértékének meghatarozasa kovetkezik a
funkcio-teljesités biralat modszerének segitségével. Az eddigi tanulméanyaim alapjan a ,,Value
Analysis ’-t tartom a legmegfelelobbnek a Csabai Garaboncias Napok eredményfeltard és
eredményjavitd elemzésehez.
A kutatas soran az altalam, tovabba a munkaban részt vett team altal feltartakat folyamatosan
egyeztettem a szakmai feleldsokkel. Az értekezésem végén Osszefoglalom az elvégzett munka
eredményeképpen kapott javaslatokat. A tanulmany elkészitését kovetden tajékoztatom az
esemény legf6bb érdekeltjeit (a szervezéséért felelds személyeket, a Békéscsaba Megyei Jogu
Viros Onkorményzatdnak Csabai Garaboncias Napokkal foglalkozé munkatarsait).
Munkam elkészitése soran elsésorban az értékelemzés modszertananak szakaszaira

tamaszkodtam.



2. A TEMAKOR KORULIRASA, MEGHATAROZASA

A bevezetében utaltam arra, hogy dolgozatom targya a Csabai Garaboncias Napok elemzése
értékelemzéses eljards alkalmazasaval. Ez az esemény a legrégebbi, a legnagyobb
hagyomannyal rendelkezd és legnagyobb latogatottsagot élvezd ifjusagi rendezvény ma
Magyarorszagon.

2.1. ARESZTVEVOK BEMUTATASA, A RENDEZVENY PRESZTiZSENEK MEGHATAROZASA

Az esemény egy didkpolgarmester-valasztas, amelynek alapvetd célja a varosi didkk6zosség
épitése, és mellette a képviseletiiket ellato tarsaik (1 didkpolgarmester, 2 didk-alpolgadrmester)
megvalasztasa. A rendezvényt kezdetek ota Fodor Jozsef szervezi, aki egyben a
programsorozat tletgazdaja is. Fodor Jozsef 2006 6ta Pécset €1, a Radio 1 dél-magyarorszagi
halozatanak, a Radi6 1 Pécsnek iigyvezetdjeként és tarstulajdonosaként dolgozik. Pécs
varosanak egyik legfobb fesztivalszervezdje. Tevékenysége 2012 o6ta a Pécsi
Fesztivalszervez6 Nonprofit Kft-hez kotédik, amelyhez olyan rendezvények fiiz6dnek, mint
pl. akusztikus zenei fesztivalok, Hangulatsziget utcamiivészeti Fesztival, Sétatér, az Orokség
Fesztival, tovabba adventi vasar, szilveszteri rendezvények és az un. Tiike-kartya projektet is
az altala vezetett szervez6cég neve fémjelzi. Ezek a programok idén Pécset koriilbeliil szaz
fesztivalnapot jelentenck, igy tényeken alapul az a megallapitas, hogy a kozmivelddés
szervezés teriiletén Fodor Jozsef jelentds szakmai tapasztalattal bir.

Fodor Jozsef egy interju soran azt nyilatkozta: amikor 1992 marciusaban, 24 éves koraban
megalmodta ezt a rendezvényt, nem szamitott rd, hogy hagyomannya valik, és nem is
fogalmazott meg hosszua tava célokat. Az ok, amiért az 6tlet megsziiletett az az volt, hogy a
’91-92-es id6szakban a kozépiskolasoknak Békéscsaban nem szerveztek programokat. Ekkor
mar megsziintek a korabbi ifjusagi szervezetek és azok 6rokségei. Nem voltak varosi szintl
versenyek (pl. szavalo- és prozamondd versenyek, stb.). Varosi szinten l1étezett ugyan egy
jatékos vetélkedo a kozépiskolasoknak, ami a ,,Vandortalicska” nevet viselte, de az is késébb
megszlint. A programsorozat 1étrehozasakor csupan egyetlen cél fogalmazodott meg, legyen
egy esemény a békéscsabai didkok szdmdara. Ennek ellenére mar elsé évben oOridsi sikert
aratott. Igy indult szarnyalasnak a Garaboncias.

Ezt a didkprogramot 22 év 6ta minden évben megtartjak, ami azt jelenti, hogy mar tobb mint
0t kozépiskolds generaciot megélt. Ez azt bizonyitja, hogy egy igen erds, idotallo,
hagyomannyal rendelkezd eseményrdl van sz6.

Idén szeptember 30. és oktober 4. kozott keriilt megrendezésre. A rendezvény soran a varosi

kozépiskolak jeloltjei versenyeztek a diakpolgarmester cim elnyeréséért. A diakpolgarmester
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jeloltek mogott sajat partjuk és kampanyfonokik all, akik tamogatjadk e tisztség
megszerzésében. Az, hogy az egyes iskoladk milyen szempontok alapjan valasztjak ki
jeloltjiiket, iskolanként valtozik. A legtobb intézményben un. didknapokat rendeznek. Ez
Iényegében egy intézményi szintii ,,mini” Garaboncias, ahol a gy6ztes nyeri el a jogot, hogy a
kovetkez6é varosi valasztason megmérettesse magat iskoldja szineiben. Igy a jeloltek mar
korabban megtapasztaljak, milyen varakozas, eldkésziilet ovez egy ilyen rendezvényt. Az
iskolakban olyan tipusu feladatokat szerveznek, amellyel tigy gondoljak, hogy a jeldltek
felkésziilhetnek az 6szi versenyre, és a megszerzett tapasztalatokat aztan kamatoztathatjak a
megyeszékhelyi versenyen, ami noveli a versengés szinvonalat is.

A Csabai Garaboncias Napok egyik legfobb hozadéka a kozosségformalas. Mivel optimalis
esetben egy kozépiskolas didk négy alkalommal vehet részt, a rotdcid miatt szamos Uj
diaktarssal talalkozhatnak. Baratsagok, szerelmek és 0j kozosségek alakulhatnak Ki az egyes
iskolak tanuléi kozott. Ezeket a kiépitett kapcsolatokat sokan késobb is kamatoztathatjak
¢letiik, szakmai palyafutasuk soran.

A rendezvény kozvetetten segit az egyes iskolakkal, valamint az iskolak didkjaival szemben
allitott sztereotipiak leépitésében (masodik nyereség). Ez Békéscsaban kiilonosen fontos,
mivel nagyon heterogén az intézmények (fenntartd és az iskolatipus alapjan is) és a didkok
Osszetétele is (lakohely: békéscsabai vagy vidéki, nemzetiség szerint). A Szlovak Gimnazium,
Altalanos Iskola, Ovoda és Kollégium fenntartdja az Orszagos Szlovak Onkorményzat, a
Békéscsabai  Evangélikus Altalanos Iskola, Gimnazium, Mivészeti Szakkozépiskola,
Kollégium és Alapfoku Miivészetoktatdsi Intézmény a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz
igazgatasa alatt all. A tobbi kozépiskolai intézmény (harom gimnéazium ¢€s hat kézépiskola) a
Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont Békéscsabai Tankeriiletéhez tartozik. A
szakkozépiskoldk kozott van logisztikai és kozlekedési; gépészeti és szamitastechnikai;
kozgazdasagi; kereskedelmi és vendéglatoipari; épitd-, fa- és szolgaltatdipari szakkdzépiskola
valamint miivészeti és miivészetoktatasi zeneiskola. Lathatd, hogy nagyon sokféle intézmény
miikodik a varosban, és didkjai kozott egyfajta elditélet is kialakul. Ennek enyhitésére,
megsziintetésére kivaloan alkalmas a rendezvény.

Mindenféle kutatas nélkiil megallapithato a didkok versenyének harmadik, talan legfontosabb
pozitivuma a nem hagyomanyos értelemben vett tanulds. A résztvevok lényegében
felkésziilnek a késobbi allampolgari €letre. Megtanuljak, hogy milyen kotelezettségeket kell
vallalniuk, milyen kihivasoknak kell megfelelniiik. A felmeriil6 problémakat, feladatokat meg

kell oldaniuk, tehat Osszességében kivalo jellemformald hatasa van. Az itt szerzett



tapasztalatokat kamatoztatva, a didkpolgarmesterek, a didk-alpolgarmesterek koziil ma sokan
tisztvisel6ként, képviseloként tevékenykednek.

2.2. TORTENETISEG, A VALTOZTATASOK SZUKSEGESSEGENEK INDOKLASA

A rendezvény a gerincét képezd programelemektdl eltekintve a didkok igényeihez igazodva
folyamatosan valtozott. A nyitd nap egy nagyszabasu, kozpontilag szervezett tobbnyire
konnylzenei koncerttel indult, mig az utolsé nap vetélked6vel zarult, ahol kiilonbdz6
feladatokat kellett megoldani az iskolakat képviselé csoportoknak. A csoportok pontokat
gyljthettek, ami az Osszesitett versenyben komoly hanyadot jelentett. A koztes idOben
kiilonboz6 sport, kulturalis és ezek hatarteriileteihez kapcsolodo programok kaptak helyet.

A rendezvény alapvetden harom szerkezeti egységre oszthatd, a didkpolgarmester valasztasra,
a varosi szintli miivészeti €s sportrendezvényekre, valamint a kiegészitd jellegli kulturalis
programokra.

a) A didkpolgarmester valasztas oOnalldo kampanyokkal, kampanyprogramokkal
megtizdelt rendezvény volt. A didkpolgarmester cim megszerzéséért a kezdetek 6ta az
iskolak 6nkéntes alapon indulhattak, arra senki sem kotelezte éket. Ez vonatkozott a
didkokra is, akik szintén szabadon donthettek részvételikrol.

b) A mivészeti versenyek programjai kozott szerepelt vers, proza, klasszikus zene,
népdal, néptanc, modern tanc, konnylzene, szinjatszas. Hosszii éveken keresztiil
koztéri szoborépités, valamint utcai graffitizas is Szinesitette a programot.

c) A sportprogramok ,,Garaball” néven futottak. Ez foként a tomegsportokat olelte fel.
Emellett belvarosi futoversenyeket is rendeztek.

Az évek soran a legtobb valtozason a diakvezeték megvalasztasanak lebonyolitasi modja esett
at. Az idék folyaman a szerkezeti egység harmas tagozodasa két dolog miatt jelentdsen
atalakult. Egyik ok a realértékben is folyamatosan csokkend tamogatas, igy a miivészeti,
kulturdlis programok, mint példaul az ingyenes szinhazi eldadasok, ingyenes koncertek
szépen lassan elsorvadtak, kikoptak. Ezzel egy idében a didkpolgarmester valasztas és a hozza
kapcsolddo kampany a rendezvénysorozat legnépszeriibb elemévé ndtte ki magat. Az egyes
iskolak diakjai a kampanyaikon beliil olyan sok programot szerveztek, hogy azok némiképp
kompenzaltak a korabban emlitett ingyenes eseményeket. Szamos parhuzamosan zajlo
koncert, kampany filmvetités és egyéb program szervez6dott, ezért gyakorlatilag a
kozpontilag szervezett események nem is feltétleniil hidnyoztak.

Az utdbbi évek soran azonban valtozas kovetkezett be, amely Fodor Jozsef foszervezd szerint

a kovetkezo volt:



»Nagyon sokdig tudott igy miikddni, de valahogy azt éreztem, hogy az elmult években az a
generacid, aki most vesz részt aktivan a didkpolgarmester valasztdsban kevésbé o6nallo,
kevésbé innovativ, mint az ezt megel6z6 masfél évtized generacioi voltak. Van benniik ugyan
egy megfelelési vagy, ugyanakkor pedig fogni kell a keziiket és meg kell nekik mondani,
hogy mi a helyes és mi nem helyes, mit csinaljanak, folyamatosan varjék a reakciét. Erdekes,
ha a kétéves kislanyom vagy a négy és féléves kisfiam csinal valamit, azonnal le kell reagalni,
mert azt varja, hogy ismerd el, vagy birald. Alapvetden ismerd el, de mindenképpen reagalj
rd. Ugyanezt latom most a tizenéveseknél is. Azonnali észrevétel kell nekik, megerdsités,
hogy az, amit csinalnak jo dontés, vagy nem jo dontés. Jo az Gtletiik, vagy nem jo. Ily modon
az altaluk szervezett kampany sem til kreativ.

Nem annyira eredetieck mar a didkok otletei, nem is annyira jol szervezettek az események,
valahogy hianyzik a komplex gondolkozas, meg a komplex kivitelezés is a mostaniakbol.
Vannak kivételek persze, de a nagytobbség az csak bizonyos felszineket tud megérinteni.
Odaig jutnak el, hogy nagyon jo dolog lenne csinalni egy ilyet. ,,Oké, csindljuk!” —
megegyeznek. Azonban mindenki azt gondolja, hogy majd a masik csinalja. De nem
tisztazzak azt, hogy te vagy a felelds azért, hogy felhivod az eléadot, erre van 12 6rad, te vagy
a felelés a kozonségszervezésért, te vagy a felelds a hangtechnikaért, te vagy a felelés a
helyszinért, te vagy a felelds azért, hogy a kampany zsiirihez eljussanak az informaciok,
meghivjuk. stb. ,,Igen, csindaljuk! Nagyon jo! Tizen, mindenki! Menjiink!” — de végiil nem
csinalja senki. Ha meg odaig eljutnak, hogy egyaltalan meghivnak egy fellép6t, akkor addig
megvan, hogy meghivjak, el tudjak mondani, hogy hol lesz a fellépés helyszine és mi az
idépontja. JO esetben nem szurjak el, és eljon a fellépd. De mar senki nem gondol a
marketingre, arra, hogy direkt k6zonségszervezés legyen. Csak ott allnak és azt mondjak:
,Hat hidaba, nem jott el senki!” Kit hivtatok? — kérdezem., Hat nem tudom, azt a
kampanyféndk intézte.” ,,Nem napi 24 ordaban vagytok egyiitt és mindenrdl tajékoztatjatok
egymast?” — teszem fel az 0jabb kérdést. Erre jo példa volt a hétfon egy orakor kezdddo
Mivészetek Tolgyének avatdsa. A szervezd didkok megbeszélték, hogy kivalasztanak egy
tolgyfat, az lesz a Mivészetek Tolgye és minden évben a garaboncids didkok azt
megkoszorizzak. Ezt egy linnepség keretén beliil tartjak meg, mintegy hagyomanyt teremtve.
Idén meghivtak eléadonak a kulturalis alpolgarmestert, hogy mondjon egy beszédet, kihivtak
a sajtot, az iskolaigazgatokat, stb. Egy ora elott két perccel felhivtak engem, hogy nincs itt az
alpolgarmester. Kérdezem: , Beszéltetek vele?” , Igen.” ,Mikor?” , Pénteken.” , Es
felkertétek?” ,,1gen.” ,,Mit mondott? ” ,, Azt, hogy nem ér ra, nem tud jonni.” ,,Na, oké. ha

felhivtatok pénteken, és azt mondta, hogy nem tud jonni, akKkor miért most pardaztok egy ora

6



elétt két perccel? Kellett volna keresni mdst.” ,, De, hdt azt mondtad, hogy Ot kérjiik fel.”
., Igen, azt mondtam, de ha O nem vallalta, akkor keresni kellett volna valakit helyette.” Ilyen
eset mostandban rengeteg van.” (4/e. sz. melléklet)

2.3. A LEGFONTOSABB PROGRAMELEMEK A GARABONCIAS TORTENELME SORAN

A rendezvény szamos programelembdl all, amelyek koziil tobb, évek ota a Garaboncias
szerves részét képezi.

2.3.1. Faklyas felvonulas

A rendezvényt lényegében ezzel a programelemmel nyitjdk meg, a kezdetek o6ta megtartjak.
Ez az esemény mar tradiciova valt Békéscsaban. Ugy indult, hogy nyitonap estéjén
intézményenként csoportosulva az iskolak diakjai 0sszegytiltek egy eldre kijelolt helyen (2.

abra).

BEOE~.|

« | 1 CEKES MEGYE! CNLINE

2. abra: Eletkép a 20. Csabai Garaboncias Napok felvonulasarol

Forras: http://www.beol.hu/galerialp/54889
Ez az elsé alkalom, amikor az iskolak megmutathatjak magukat. Szervezetten megindul a

tomeg az eldre kijelolt utvonalon a célallomésra. Az utobbi évek soran az utvonal a Csaba
Centert6l az un. ,,Garabon City”-hez vezetett, amely kb. 1,5 km tavolsagot jelentett. Ez az
utvonal tavaly részben modosult.

Transzparensekkel a keziikben vonulnak a didkok, sokszor utcazenészek allnak egy-egy
csapat ¢élén. Mindenki kezében a faklya, mikozben skandéljdk sajat iskoldjuk indulojat.
Korabban a zsiiri meghatarozott szempontok alapjan (6tletesség, résztvevok aranya, hangulat,

stb.) pontozta a didkokat felvonultat6 iskolakat.



2.3.2. ,,Garabon City”

Az idék folyaman az egyik legfontosabb elemmé nétte ki magat, azonban nem létezett a
kezdetektol. Az évek soran elkezdtek a didkok a Garaboncids hetében spontan helyfoglalova
valni. Eleinte az Andrassy uton, a sétaloutcan helyeztek el satrakat, és napkozben itt voltak,
ide szervezték programjaikat. Napkozben itt voltak, ide szervezték a programjaikat. Az elsd
,hivatalos” City a varoskdzpont egy iires telkén, a jelenlegi ,,Csaba Center” bevasarld
kozpont helyén allt. Ezutan keriilt 4t 0j helyre, a békéscsabai ,,Elektrohaz” teriiletén 1€vo,
szintén a varoskOzpontban talalhatd, sportpalyakkal €s nagy teriilettel rendelkezé Baross utcai
sportpalyara. A satrak azonban évrdl évre egyre terebélyesebbek lettek. Mar nem ,,alvd”
satrak voltak, hanem nagyobb, fesztivalokon is lathatd ,,party satrak”. Az esemény arrdl szolt,
hogy kinek nagyobb a satra, kinél hangulatosabb és hangosabb a zene stb. A rendezvény
idejére egy igazi didkvaros épiilt fel. Ez alkotta a bazist, a didkok kézponti taldlkozohelyét. A
partok kampanyprogramjuk jelentGs részét itt valositottak meg. Voltak reggeli tornadrak,
sorversenyek, klubkoncertek, szalonnasiitések, esti filmvetitések stb.. Ezeket az objektumokat
a kozépiskolai partok sajat koltségen vagy az altaluk szerzett szponzorok segitségével hoztak
létre. Az egyes bazisokat a zsiiri értékelte, amely pontok az Osszesitett pontszamok részét
képezték. Emellett a kozponti programok tobbségét is ezen a teriileten rendezték meg, igy a
nyitokoncertet, sportprogramokat, fellépéseket és kiilonboz6é bemutatokat (Hip-Hop tanc,
boksz sth.). A zarénapi felvonulas is innen indult el. A didkok koziil a rendezvény alatt tobben
Kint aludtak, éjjel-nappali feligyeletet vallaltak. Ez a programelem hagyomannya valt, ennek
ellenére 2012-t61 megsziint, mert rengeteg fesziiltséget gerjesztett.

2.3.3. Kampany-happening

Ez az alkalom igényli az egyik legnagyobb el6késziiletet évrdl évre, amely szintén 22 éve
programelem. Maig a rendezvény részét képezi. Az iskolak szamara ez a legfobb alkalom
arra, hogy a nagyko6zonség elott megmutatassak magukat. Az eldre kijelolt helyen és idében,
ami minden évben valtozik az indulé iskoldk szamatdl fliggden, barmilyen produkcioval
felléphetnek a stabok. gy kampanyvidedval, kampanybeszéddel, tancos-zenei vagy barmilyen
mas eldadassal, illetve az elobbiek kombinacidjaval késziilhetnek. Az elsdségért folyd
versenyben ezek a miisorszdmok is részét képezték a pontgyiijtésnek.

2.3.4. Kozos kampanyzaro felvonulas

A zéaronapon a varosi sportcsarnokban megrendezésre keriilé vetélkedét rendre egy zard
felvonulés elézte meg. A Faklyashoz hasonl6d esemény volt, annyi eltéréssel, hogy ez délutan

szervezddott. A menet a ,,Garabon City”-tdl a sportkdzpontig tartott, a nyitonapi felvonulds



eszkozeivel, jellemzdivel. A rendet, az esti vonulashoz hasonldan, rendérok biztositottak. Ez
az elem is végigkisérte a Garaboncias Napokat, de 2013-ban mar erre sem kertilt sor.

2.3.5. Diakpolgarmester-valasztas (vetélkedd) a Sportcsarnokban

Ez az elem a Garaboncias Napok csucspontjaként végigkisérte a rendezvény életét és mindig
kozvetlen a zaronapi felvonulds utan a Sportcsarnokban keriilt megrendezésre. Ez volt az
utolsd6 megmérettetés, ahol a legkiilonfélébb feladatokat kellett végrehajtaniuk a csapatoknak.
A kozépiskolai diakok a nézétérrdl figyelhették, mi torténik a palyan, aktiv szerepl6i azonban
nem voltak. A 22. alkalom ebben is valtozast hozott.

2.3.6. Kampanypoloé

A kampany részét képezi a , kampanyp6l6” is, amelyet a partok sajat koltségen legyartatnak,
¢s az iskola tanuloi megvasarolhatjak azt. A polok altaldban kiilonbozo szintiek, raszitdzzak a
part nevét, logojat, tovabba az altaluk szerzett szponzorokat is, igy Kitiinnek az egyes iskolak
egymastol. A polok viselése nem kdtelezo, de a verseny soran hagyomannya valt.

2.4. A 22. GARABONCIAS NAPOK

Az aldbbiakban az utobbi idok legjelentdsebb valtozasait, és az idei rendezvény nyoman
keletkezett legfontosabb tapasztalataimat mutatom be.

2.4.1. Valtozasok bemutatasa

A 2013-as év jelentés valtozast hozott a rendezvény életében. Uj és a régi, nagyobb
népszertiségnek orvendd programelemek otvozeteként jellemezhetd a 22. Csabai Garaboncids
Napok. Mivel az esemény idején keriilt megrendezésre a XI. Varosi Kozépiskolai Sportparadé is,
igy didkmiivészeti- és sportolimpianak is nevezhet6 az idei joval értékorientaltabb rendezvény. A
,(@arabon City”, mint olyan megsziint, {1j helyszinként a felujitott Szent Istvan tér, tovabba az idén
atadott Csabagyongye Kulturdlis Kozpont szolgalt. A kampanyok foként az iskoldkon beliil
zajlottak, valamint a f6téren felallitott standoknal.

A programelemek kozott szerepelt a nagy érdeklddésre szdmot tartd és nagyszamu didksagot
megmozgatd hagyomanyos faklyas felvonulds. Az esemény hirnevét igazolja, hogy évente
neves zenekarok Iépnek fel az esti paradé végén, amely most sem maradt el. A
kozépiskolasok széles korében kozkedvelt PUNNANY MASSIF egyiittes fogadta el a
meghivast, aki a felvonulast kovetden adott nagyszabasu koncertet.

Megmaradt a kampanyozas, a kampany-happening, ahol a partok a maguk altal készitett
kisfilmeket vetithették le, produkciokat adhattak el6, amelynek célja a szavazok megnyerése
volt. Emellett a szintén tradicionalis elemnek szamitd varosi szintii versenyek, vetélkedok
zajlottak, 17 sport- és miivészeti kategoriaban. A rendezvényt klubkoncertek, filmvetitések és

diakszinhazi el6adasok tették szinesebbé.



Az egyik legjelentdsebb valtozasként emlithetd, hogy megsziint a zsiiri intézménye, helyette
iskolanként 30-30 elektor szavazhatott, akik sajat iskolajukra nem tehették le voksukat.

A zéaronapi vonulast és a fovetélkedot is eltorolték.

2.4.2. Az idei rendezvénnyel kapcsolatos benyomasaim

A nulladik napi faklyas felvonulas (19 o6ratol) és a nyitd koncert (20 6ratol) igen nagy sikert
aratott. Koriilbeliil 4000 didk vett részt a meneten, akik koziil kb. 3000-en az esti koncertet is
végigénekelték. Az utobbi évekhez képest ez kimagasld részvételi aranyt tiikkrozott. A
koncertet a varoskdzpontban, a Csabagyongye Kulturdlis Kozponttal (CSAKK) szemben
tartottdk meg.

A kovetkezd nap a miivészetek napja volt kiilonb6zo kulturdlis helyszinekkel (CSAKK
hangverseny terme, Munkacsy Mihaly Emlékhaz). Ezen a napon a kovetkezd programokra
keriilt sor: vers-, és prozamondd verseny (26 versenyzdvel és kb. 20-30 & nézdvel);
kézmiives alkotdsok, valamint fotd- €s rajzkiallitds megnyitdja, eredményhirdetése, dijatadasa
(kb. 80-90 palyazoval, a felsorolt eseményeken kb. 20-30 megjelenttel); klasszikus zene,
szoloének, szolohangszer, kamarakorus, kamarazene versenyek (kb. 13 induloval és 180-200
érdekléddvel), valamint népdal-népzene versenyek; moderntanc, néptanc, egyéb
(konnytizene) kategéria versenyek (kb. 20 tancossal és 50 nézdvel). A koordinatorokkal
tortént telefonbeszélgetés alapjan az a vélemény alakult ki bennem, hogy szdmos probléma
meriilt fel a rendezvény kulturalis szegmense koriil, annak ellenére, hogy ezt a teriiletet
szeretnék a szervezOk eldtérbe helyezni. A bemutatandé miivek elkészitéséhez, produkcidkra
torténd felkésziilésre nem volt elenged6 id6. A varosi munkakozosség hianya azt
eredményezte, hogy a versenyekre nem volt egységes a toborzas. Eléfordult az is, hogy a
tanarok (akik ténylegesen ismerik a diakjaikat) nem szereztek tudomast ezekrdl a kiirasokrol,
csak a kozmiivelddési felelosok keresték a lehetséges versenyzoket. Tehat hianyzott a reklam,
a marketing, ami az a tobbi programnal is érzékelhet. Ezt bizonyitja az is, hogy kevesen
vettek részt ezeken a programokon. A versenyeken elért eredmények nem kaptak elegendé
publicitast, ez nem képezte szerves részét a kdzponti rendezvénynek: nem lehetett hallani a
nyertesekrdl. A sziikséges technikai, installacids eszkdzoket nem biztositottak megfelelden.
Az eredeti tervek szerint kiegészitésként felajanlott programok, filmvetitések, didkszinhazi
eléadasok az érdektelenség miatt elmaradtak, és csupan néhanyan lézengtek a CSAKK-ban
tartott klubkoncerteken.

A masodik napon a varosi sportnap keriilt megrendezésre. (A korabbi varosi sportparadé
néven futd esemény olvadt bele ebbe a rendezvénybe.) Itt a kdzépiskolak, fiiggetlentil attol,

hogy allitottak-¢ jeldltet, kiilonboz6 sportagakban mérhették Gssze tudasukat. fgy keriilt ki
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egy-egy teriilet gydztese és az abszolut nyertes kozépiskola is. A kampany-happeninget
délutan a CSAKK hangversenytermében tartottdk, aminek a befogadoképessége kb. 380 0.
Véleményem szerint ezt nagy érdeklddés ovezte, koriilbeliil 400-500-an lehettek a stabokon
kiviil. Mivel a terem kapacitasa kisebb volt, mint ahanyan jelen voltak, igy tobben a mellette
1év6 nagyobb teremben csak kivetiton kovethették az eseményeket.

A harmadik napon a legfébb programot az idén eldszor megszervezett ugynevezett Streetfight
jelentette. Minden csapatnak épiteni kellett egy-egy akadalypalyat, ahol a tobbi iskola stabja
és a tobbi didk vehetett részt. Az akadalyok lekiizdésével azonban csak néhanyan
probalkoztak.

A zarénapon a valasztast szintén a CSAKK-ban tartottdk. Ez a programelem igen
szervezetlennek tlint. Mivel a zaronap ebben a forméaban eldszor miikddott igy, ezért a stabok
az utolso fellépés lehetdségével lathatoan nem tudtak mit kezdeni. Ez a szinvonalra is
ranyomta bélyegét, a misor vontatottnak hatott. Volt, aki a happeninghez hasonléan kisfilmet
csinalt, volt, aki beszédet mondott. Az el6z6 évekhez viszonyitott részvételi arany is alacsony
volt (kb. 400-500 diak vett részt), hiszen amikor a Sportcsarnokban tartottak az eseményt,
akkor a vetélkedok kozel telthdzzal zajlottak. (A Varosi Sportcsarnok kb. 3000 6
befogadasara alkalmas.) Véleményem szerint nem a helyszinvalasztassal volt a probléma,
mert az alkalmas lett volna nagyobb tomeg befogadasara is. A happeninghez hasonldan a
masik teremben kivetiton nézhették volna azok is a torténéseket, akik nem fértek be a
hangversenyterembe. Mivel azonban a CSAKK a varoskdzpontban talalhato, a sportcsarnok
pedig a varos szélén, ezért elmaradt a zard felvonuléds is, amely tobbek kozott a didkok
toborzasat volt hivatott ellatni. Miutan a fellépések lezajlottak, az elektorok részére a voksok
leadasaval megkezdddott a szavazas. Ez 1d6 alatt keriilt atadasra a ,,Békéscsaba Ifjusagért”
dij. Amig a szavazatszamlald bizottsag Osszesitett, a jelenlévOk kozos karaoke bulival
toltottek az 1d6t, amely koriilbeliil 2 és fél oraig tartott. Mivel foként a kampéanystabok vettek
részt az éneklésben, ezért a ,,kiils6 szemlélok™ szamara a program unalmassa valt, hiszen nem
vontdk be 6ket. (Ez a probléma a korabbi években is felmeriilt, amikor vetélked6t rendeztek,
akkor is foként a stabtagoknak szoltak a feladatok.) Ugyan szabadon felmehetett volna barki
énekelni a szinpadra a tobbiek kozé, a valosagban azt gondolom, ez nem igy miikddik.

A rendezvény ideje alatt az egyes programelemek délutanonként, iskola id6 utan keriiltek
megtartasra. Délelottonként kizardlag a stabok kampényoltak egymas kozépiskolaiban,
amelyek az 6rakozi sziinetekre korlatozodtak. Ennek fantazianevet is adtak, un. Roadshow-t.

A csapatok feladata az volt, hogy a foszervez6tol kapott SMS iizenet alapjan, valamely
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iskoldban ,,demonstraciot” tartsanak. Ennek célja a didkok figyelmének felkeltése volt a
délutani programokra.

A fent emlitett harom programelem kapcsan meg kell jegyezni, hogy széles kdrben nem
hirdették meg, emiatt kevesen is vettek részt rajtuk.

Szerveztek egy un. Szabad egyetemet is, amelynek Iényege az volt, hogy a f6téren helyet kapo
kozosségi bazis helyszinére kitelepiilt a békéscsabai Szent Istvan Egyetem képviselete, és itt
kiilonbozo eloadasokat tartott, valamint teszteket tolthettek ki az érdeklodok.

A bemutatott programelemek attekinté abraja a mellékletek kozott megtalalhato. (1. sz.
melléklet)

A jelenlegi kozosségi bazis véleményem szerint egyaltalan nem valositotta meg funkcidjat,
kozosségformald szerepét. Idén az onkormanyzat el6tti fétéren elhelyezett fahazak szolgaltak
bazisként. A pavilonok elé a stabok tobbsége kisméretli satrakat telepitett padokkal.
Hianyossagnak tartom, hogy nem volt biztonsagi szolgalat ezért a kellékek napi szinten
torténd mozgatasa (el- és kipakolas) tobblet idot és munkat igényelt. Ezenkiviil hidnyzott egy
olyan személy is, aki a miiszaki-technikai kérdésekben segitséget nyujtott volna. Hidnyzott
tovabba a nyilvanos WC is.

Erre a térre szervezték a kampanystdbok programjaikat. Azt gondolom ezeket az eseményeket a
diaksag Osszlétszamahoz mérten kevesen latogattak. A fiatalok a varoskozpontban szétszortan,
sokszor céltalanul 1ézengtek, nem volt elegendd helyiik, hogy leiiljenek beszélgetni, nem
biztositottak megfeleld koriilményeket. Igaz ugyan, hogy idén az iddjaras sem kedvezett — esett az
esd, hiivos volt— ami hozzajarult az alacsonyabb latogatottsaghoz.

Az értékelési rendszerrel kapcsolatban — az elektori rendszerhez fiz6déen — az altalam szoban
megkérdezettek véleménye egyoOnteti volt, miszerint tovabbra is er6sen szubjektiv alapon
torténik az elbiralas. Nem éallitottak fel értékelési szempontokat, a Garaboncias hetén
megfogalmazodott benyomasok alapjan kellett leadni a voksokat. (A f6szervezé szerint ugyan
ez igy van rendjén, mivel allaspontja szerint itt egy valasztasrol van szo, ahol meg kell nyerni
a célkozonséget.) Tehat az a tény, hogy mennyire igazsagos eredmény sziiletett — a befektetett
munka €s a partok szervezési munkija tekintetében — még mindig megkérddjelezhetd.
Ugyanakkor azt is megjegyezték, hogy a jelenlegi elektori rendszer nagyobb szavazdbazist
képez (a jeloltet nem allitd iskolak is jeldlnek ki elektorokat), mint a korabbi iskolanként
delegalt 2-2 zstiritag, igy tehat minden bizonnyal az keriil a dobogora, aki valéban népszeri.
Az elvitathatatlan, hogy a jelenlegi megoldas esetén a ,,bunddzas” gyantija nem mertilhet fel,
,,Nem lehet belekétni” — hangoztattak tobben. NézOpontom szerint hianyzott az elektoroknak

felallitott értékelési szempontrendszer. Ezen kiviil egy-egy elektor csak akkor tudna hitelesen
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donteni, ha valamennyi part programjan részt venne €s megfigyelné ezt. Problémat jelent az
is, hogy mivel a rendezvény alapvetd, legfontosabb célja a kozosségformalas, a sztereotipiak
megsziintetése, a kozosségi tanulas, a jo élmények megszerzése, ez miként egyeztethetd dssze
az értékelési szempontrendszer hianyaval.

2.5. VERSENYSZABALYZAT

A kezdetek ota, az évek soran mindig megfogalmazodtak kritikdk az értékelési rendszerrel
szemben. Eppen ezért folyamatosan véltozott a zsiirizés lebonyolitasa. Eleinte helyi feln6tt
zstri volt, majd mas varosok Onkormanyzati vezetéi értékeltek. Az ezekkel szemben
megfogalmazott kritika (Miért felndttek értékelnek? Miért kiviilallok  biralnak?)
eredményeként békéscsabai kozépiskolakbol keriiltek ki a késobbi zstiri tagjai. El0szor egy,
aztan ketté diak is. Majd oly moddon Kkeriilt megosztasra az értékelés, hogy a legfébb
programokat a tanulok zstrizték (pontozni kellett a programokon vald részvételi aranyt, a
partok altal Osszeallitott programok szinvonalat), a zaronapi vetélkedét (amelyet kiilonb6z6
szituacios, varostorténeti és egyéb feladatok alkottak) pedig olyan a kozépiskolabol mar
kikeriilt személyek, akik valamilyen modon kétddtek a Garabonciashoz.

2.5.1. Jeloltallitas

Valamennyi békéscsabai illetékességli kozépiskolai intézmény egy jeldltet indithat évente.
Hogy kit indit, azt minden esetben az iskola hataskore eldonteni. Egy vagy ketté személyt
kampanyfénoknek kell valasztani, aki(k) a kampany zokkendmentes -el6készitéséért,
megszervezéséért, lebonyolitasaért feleldsek. Ehhez egy stabot is kell éllitani, aminek a
sziikséges létszama nem meghatarozott. A személyek kivalasztiasa €s a kivalasztasuk modja
szintén az iskoldk hataskore.

2.5.2. Elektorok kiildése

Kizarolag a kozépiskolak altal delegalt elektorok altal leadott voksok alapjan keriil
kivalasztasra a didkpolgarmester a jeloltek koziil. Intézményenként ez 30-30 fot jelent, abban
az esetben is, ha az adott intézmény nem indit jeloltet. Az elektorok kozott felnbttek is
lehetnek (maximum 10%), igy akar az intézmény pedagogusa. Az elektorok kijelolése és
modja az iskolak illetékessége.

2.5.3. Kampany

A kampanyolas a rendezvény nulladik napjan (2013-ban vasarnapra esett) indul és a
Garaboncias Napok negyedik napjaig (ez esetben csiitortok), a didkpolgarmester
megvalasztasaig tart. A kampany alapvetden két f6 részbdl all, egyrészt a kdzpontilag
szervezett programokbol, masrészt a jeldltet allito kozépiskoldk sajat szervezésii

kampanyelemeibdl.

13



a) A koz0s, kdzpontilag szervezett kampanyrendezvények a kdvetkezdek:

e a Csabai Garaboncias Napok nulladik napjan: faklyas felvonulas,

e arendezvény masodik napjan: kampany-happening,

e az esemény harmadik napjan: ,,Street Fight”,

e a didkpolgarmester-valasztds negyedik napjan, a zarénapon: kampanyzaré beszéd
vagy eldadas.

b) Onallé kampanyrendezvények:

Az iskolak sajat maguk is szervezhetnek programokat a kampany idészakaban, melyek a
didkpolgarmester-valasztashoz kapcsoldodnak. Nem mindsiil azonban 6nallo programelemnek,
ha a stabok szorakozohelyre szerveznek programokat.

2.5.4. Vialasztas

Az esemény zaronapjan az elektorok leadjak szavazataikat az egyes jeloltekre, igy keril ki a
gyoOztes. Az elektoroknak igazolniuk kell a személyazonossagukat. A szavazas titkos és zart
helyen torténik. Csak szavazatszamlalo bizottsag feliigyeli a szavazas szabalyszer(i menetét,
tovabba Ok Osszesitik a leadott szavazatokat. A szavazatszamlalo bizottsagot az iskolak altal
kijelolt 1-1 személy alkotja. A szavazataikat az elektorok a szavazds helyszinén kiadott
»szavazoOlapon” adjak le. A szavazolapon a jeloltek neve lathatd, és a nevek mellett levo
négyzetbe egyértelmil jelzéssel (ez lehet X vagy +) kell jelolni, hogy kire esik a valasztas.
Szavazni csak egy didkpolgdrmester-jeldltre lehet. Ha a szavazdcédulan tobb nevet is
kivalasztanak, a szavazat érvénytelennek mindsiil. Didkpolgarmester az lesz, aki a legtobb
szavazatot kapta, mig a masodik ¢és harmadik legtobb szavazatot begy(ijto jeloltek lesznek a
didk-alpolgarmesterek.

2.5.5. Nyilvanossag

Az iskolak altal delegalt elektorok neve nyilvanos.

A kozpontilag szervezett programoknal, ahol valamennyi iskola részt vesz, a fellépések
sorrendje elézetes nyilvanos sorsolassal keriil meghatarozasra, igy a faklyas felvonulasnal, a
kampéany-happeningnél vagy a kampanyzaré eldadasnal is. Az eldzetes sorsolasok
eredményei a www.garabonciasnapok.hu weblapon megtekinthetéek.

2.5.6. Felel6sség

A rendezvényt a Csabai Garaboncids Alapitvany szervezi, teljes korben 6 vallal feleldsséget a
kozpontilag szervezett programokon, valamint a kdzponti helyszineken torténtekért is. Ezek
kozé tartozik a k6z0s kampany ¢€s a vélasztds. Az emlitett kampanyrendezvények legkésobb

21 6ra 50 percig tarthatnak.
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Az iskolék, stabok sajat kampanyprogramjaiért a feleldsség a szervezd iskolékat terheli. Ha a
versenyben résztvevd iskoldk sajat rendezvényei ezt az idot meghaladjak, azért az illetd
iskolak vallalnak felelosséget.
A kozponti kampanyrendezvények, a programok helyszinéhez a Csabai Garaboncias
Alapitvany csak a Csabagyongye Kulturalis Kozpontot és a Szent Istvan teret veszi igénybe.
Tehat kozpontilag semmilyen program nem keriil megszervezésre nyilvanos szorakozohelyen.
A stdbok szorakozohelyre szervezett programjait a Csabai Garaboncias Alapitvany
semmilyen forméban nem tamogatja. Természetesen a jeloltet allitd iskolak és a stabok a
didkpolgarmester-valasztas kapcsan szervezhetnek szérakozohelyre programot, de az
hivatalosan nem része a kampanynak és a feleldsség az adott programot szervezoket terheli.
2.5.7. 3 legfébb biin
e Arendezvény alatt, a rendezvényen valo drog fogyasztasa rendérségi feljelentéssel jar.
e A Csabai Garaboncias Napok soran barmilyen rendbontds renddri feljelentést von
maga utan.
e Tilos a tulzott alkoholfogyasztas is, amely elkdvetése esetén szankciok Iépnek
érvénybe.
A fenti esetekben a versenyben 1évé iskola és a diakpolgarmester-jelolt a valasztasbol vald

kizarasara is sor kertilhet.

15



3. ALKALMAZOTT MODSZERTANOK ATTEKINTESE

3.1. AZERTEKELEMZES ELJARASRENDSZERENEK BEMUTATASA

Az értékelemzés egy olyan meghatarozott 1épéssorozatbol allo, szisztematikus, jol szervezett
modszer, amelynek kézéppontjaban a fejlesztés all. Ez a technoldgia egy dontés-elokészitd
eljaras, a menedzsment eszkoze, amely az elemzés és értékelést foglalja magaban. Ezenkiviil
értelmezhetd komplex racionalizalasi eljarasként, vezetéstechnikai eszkdzként és szervezési
technikakat integral6 modszerként is. A cél nem csupan kevesebbért (koltség oldal) eldallitani
vagy nem csak jobb mindségii (mindségi oldal) terméket 1étrehozni, hanem mindezeket egytitt
vizsgalva novelni az értékességet, a hasznossagot, €s optimalizalni az er6forras felhasznalast.
Tovabbi eredményként jelentkezhet a ndvekvd nyereség és vevdi elégedettség is. Ez alapjan
lathatd, hogy az érték a meghatdrozo, amely magaban foglalja a fent emlitett két elemet. Az
értékelemzést team munkaban kell elvégezni.
(http://www.adi.pt/docs/innoregio_value_analysis.pdf; http://www.value-eng.org/)

3.1.1. Az értékelemzés torténete, eléretorése és jelentosége

A kovetkezokben kitérek az értékelemzés fejlodéstorténetére mind nemzetkozi, mind hazai
viszonylatban, valamint néhany példaval illusztrdlom az eddigi munkdkat a
rendezvényszervezés vonatkozasaban is.

3.1.1.1. Ertékelemzés a vildgban

A 1II. vilaghaboru 1ddszakaban az egész vilagon jelentésen megndttek a nyersanyagok arai, igy
az Amerikai Egyesiilt Allamokban is. Ebben az idszakban a hadiipari megrendelések hirtelen
megemelkedtek, igy pl. a nemesfémek (réz, molibdén, titan, stb.) bizonyos fajtaibol hiany
mutatkozott. Kényszeriiségbdl olyan megoldast kellett talalni, amely megfeleléen potolta a
fent emlitett anyagokat. Az amerikai hadsereg, mint megrendeld, az 0j, mas Osszetételii
anyagot tartalmazoé helyettesitett termékeket nem kifogasolta, megfeleltek elvarasainak.
Miutan a vilaghaboru befejez6dott, az eredetileg hasznalt anyagok arai helyrealltak és a hiany
is megszlint, igy a termeldk visszaalltak a kordbban alkalmazott nyersanyagokra ¢és
modszerekre. A General Electric (GE) vezet6i 1946-ban erre a kialakult helyzetre alapozva
megfogalmaztak az értékelemzést (azaz a ,, Value Analysis”’-t). A megbizasukra 1947-ben
Lawrence Delos Miles, a GE mérndke a koltségesokkentés célja érdekében dolgozott ki egy
hasznalhato eljarast.

Lawrence D. Miles nevéhez fliz6dik a funkcidelemzés koncepcidjanak kidolgozasa, valamint
a fejlesztési folyamatokba torténd integralasa. Miles azzal alkotott nagyot, hogy felismerte

azt, hogy a termékek ara, értékesithetésége az aru fogyasztonak nyujtott képességén mulik. Ez
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alapjan felbontottak a terméket alkatrészeire és az egyes elemek funkcidinak meghatarozasara
Osszpontosult az eljaras. Azota ezt egy szamszerGsithetd fonévvel és egy aktiv igével fejezik
Ki. A termékek egyrészt valamilyen munkat végeznek, masrészt kényelmet, esztétikat,
mindséget, és presztizst nyudjtanak a fogyasztd szamara. A , Value Analysis”-nek a
funkcidelemzés az egyik legjelentdsebb ujitasa.

Ezen eljarasokat felhasznalva a General Electric versenyelényt ért el a versenytarsakkal
szemben. Kiilonb6z6 tarsasagok és szervezetek, tobbek kozott az amerikai tengerészet és
hadsereg, a U.S Navy is gyorsan felismerték a moddszer sikerességét. Az értékelemzés
folyamatos terjedése arra predesztinalta az alkalmazokat, hogy egyre szélesebb korben
alkalmazzak, igy akar koncepciok tervezésére és fejlesztésére is. A fent emlitetteken tul a
modszer széleskorl elterjedésében nagy szerepe volt az Amerikai Védelmi Minisztériumnak
(DoD). Tovabba az USA-ban az 1950-es évektl kezdve a projektek fejlesztésekor a
tengerészet (Amerikai Tengerészeti Hivatal) altal kotelezden eldirt értékvizsgalat biztositotta
a modszer el6térbe keriilését. Az elemzés elkészitésétol tették fiiggdveé a kifizetéseket is.
Ujabb fogalom jelent meg, értéktervezésnek, , Value Engineering”-nek néven illették a
mérnoki feladatokkal kapcsolatban végzett értékelemzési folyamatokat.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban az egyik legfontosabb innovécids eszkozzé nétte ki
magat, amelyet széles korben alkalmaztak, igy a magan szektorban, az épitdiparban, a
gyartaseljaras soran, €s a kormanyzati projekteknél is. Alkalmaztdk a meglévd elemek
biralatatdl kezdve a koncepcidalkotds fejlesztésiig. A sokféle felhasznalasi teriiletnek
koszonhetden létrejott a ,,Value Methdology ” gyiijtéfogalom, amely magaba integralja az
értéktervezést, az értékelemzést és az értékmenedzsmentet (,, Value Management”) is.

Az értékelemzés modszertana ma mar tobb mint 60 éves multra tekint vissza. Az USA-ban
vald népszerliségét alatamasztja, hogy a Szovetségi Beszerzési Szabalyzat (Federal
Acquisition Regulation —FAR, amely Iényegében megfelel hazank kozbeszerzési
torvényének) kijelolt értékhatar (alt. 2 milli6 USD) felett az allami hivatalokat,
onkorményzatokat, minisztériumokat és ligynokségeket kotelezi az eljaras alkalmazisara a
kozpénzek elkoltésénél. Internetes forrasok alapjdan a “Value Analisys” alkalmazasa
koriilbeliil 1-2 Mrd USD/év megtakaritast jelent az USA koltségvetésének, amely 1980 ota
tobb mint 50 Mrd USD-t jelent. A 2011-es év kiemelked6 volt, ugyanis 4,7 Mrd USD
megtakaritas keletkezett értékelemzés altal. (http://www.acq.osd.mil/se/docs/SD-24-VE-
Guidebook.pdf; http://www.defense.gov/releases/release.aspx?releaseid=15408)

Az 1. tdblazat szemlélteti az utdbbi években az Amerikai Kozlekedési Minisztérium (Federal

Highway Administration) értékelemzési projektjeinek legfébb adatait.
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1. tablazat: FHA értékelemzési projektjei osszefoglalo adatai

1. 2012 2011 2010 2009 2008

VE projektek szama 352 378 402 427 388

VE projektek koltsége és az
12,0 M 125M 136 M | 17,08 M | 12,47 M
adminisztracios koltségek

Projektek becsiilt tervkoltsége | 30,3 B 32,3B 34,2B 29,16,B | 29,93 B

Javaslatok szama 2,905 2,950 3,049 3,297 3,022

Javaslatok értéke 3,78 B 2,94 B 4,35B 4,16 B 6,56 B

Elfogadott javaslatok szama 1,191 1,224 1,315 1,460 1,323

Elfogadott javaslatok értéke 1,15B 1,01 B 1,98B 1,7B 253B

Megtériilés 96:1 80:1 146:1 99:1 203:1

Forras: http://www.thwa.dot.gov/VE/

Az értékelemzés masik legfontosabb szintere Japan, ahol a termékek megkdzelitdleg 90%-at
értékelemzés ald vetik a tervezési szakaszban. A termékek életgdrbéjének késdbbi
szakaszaiban is tobbszor megismétlik az eljarast, novelve ezzel az életciklus szakaszat.
Egybehangz6 nemzetkézi vélemények szerint Japan versenyképességének kulcsa az
értekelemzésben rejlik.

3.1.1.2.Ertékelemzés Magyarorszdgon

Magyarorszagon az elsd értékelemzés Temesszentandrasi Guidohoz, az Ozdi Kohaszati
Miivek miiszaki vezetdjéhez kapcsolodik (1963). Innentél folyamatosan utat tort maganak,
amely elsdsorban Javor Istvan, dr. Lenkey Miklos, Temesszentadrasi Guido és dr. Hegedis
Jozsef munkassdganak koszonhetd. Az 1970-es évektdl az Orszadgos Miiszaki Fejlesztési
Bizottsag (OMFB), majd a Pénziigyminisztérium szabalyozta az értékelemzést. Egyre
nagyobb hangsulyt fektettek az oktatdsra, miutan felismerték az e teriileten torténd
elmélyiilés, felkésziiltség fontossagat. Ezért 1982-ben olyan képzési rendszert alakitottak ki,
amely keretében tobb ezer szakembert képeztek ki. Palydzatok meghirdetésével,
konferencidk/szakmai napok megszervezésével és kiadvanyokkal (pl: Ertékelemzési Szemle)
ma is igyekeznek a szakmai munkat segiteni.

Bizonyos szervezeteknél ma mar rendszeresen alkalmazott a ,,Value Analysis”, igy tobbek
kozott a kovetkezo vallalatoknal: a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség; a Magyar Nemzeti Bank;
az MVM Paksi Atomerdmi Zrt. stb. . A Paksi AtomerOmiben ma mar tobb, mint 50
értékelemzési projektet hajtottak végre, amelyek soran feltart megtakaritasi lehetdségek a 10

Mrd forintot is meghaladtak. (http://www.microva.hu/download/File/elsohete.pdf)
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Az allami cégek mellett egyre tobb magéancég is rendszeresen hasznalja ezt a modszertant, bar
sz¢élesebb korben még nem elterjedt.

Hazankban 2004. januar 1-jét6l a kozati projektekre nézve kotelezd az értékelemzés
felhasznalasa az Utiigyi Muszaki Eléirasok alapjan. (Kozutak tervezési szabalyzata - KTSZ
azonosité kod: UT 2-1.201:2008)

Magyarorszdgon 1996 ota 86 kozuti beruhédzasi terv keriilt tovabbfejlesztésre értékelemzés
segitségével. Ezek becsiilt beruhazasi koltsége 842 Mrd Ft volt, mig az Osszes megtakaritasi
lehetéség 110 Mrd Ft (13%). A tobblet raforditdsi javaslatok, amelyek a mindség novelése
érdekében meriiltek fel 11 Mrd Ft. A megtériilés 417-szeres.
(http://prezi.com/pamiqwhhzpyd/az-ertekelemzes-value-engineering-modszertana-modul-i-tf-
16-resz/)

Jelenleg a nemzetkozi értékelemzést a SAVE (Society of American Value Enginers)
International, a hazait pedig 1991 6ta a Magyar Ertékelemzék Tarsasaga képviseli. (Eléde az
Ertékelemzési Tanacs, majd az 1984-ben megalakult Magyar Ertékelemz6k Klubja volt.)
3.1.1.3.Ertékelemzés a rendezvényszervezés terén

Az USA-ban, a SAVE (Society of American Value Engineers — a nemzetkozi értékelemzési
¢letet Osszefogd szervezet) nemzetkdzi konferencidjan 2011-ben ,,A funkcidelemzés
hasznalata a rendezvényszervezésben” cimmel tartottak eldadast és egy rovid tanulmany is
késziilt, amely jol 6sszegzi a témaval kapcsolatos tudnivaldkat.

A rendezvényszervezés egy igen koltséges és eréforrds igényes teriilet, ezért nagy hangsulyt
kell fektetni ra. A funkcidelemzés egy szilard alapot biztosit a teljes korii, atfogo tervezéshez.
Eppen ezért példaul az Idaho National Laboratory-ban rendezvények tervezéséhez
alkalmazzak. A modszertan segitségével pedig kidolgoztak egy "INL Guide for Hosting"
utmutatdt. Ez a kalauz funkciondlis megkozelitést ad a tervezéshez, éltala az erdforrasok
hatékonyabb keriilnek felhasznalasra és a zavard, karos események csokkennek. A sikeres
rendezvény receptje a résztvevore fokuszalo integralt megkozelités. Az érintetteken,
résztvevokon van a kozponti hangsuly az ennek kapcsan 1étrehozott FAST diagramban. (Az
USA-ban a funkciok rendszerezésére tobbnyire FAST diagramot alkalmaznak, mig
Eurdpaban a funkcidlistdba torténd hierarchizélas az elterjedtebb.) A ,,sikeres rendezvényt
végrehajt” a magasabb szintli funkcid, amely a scope vonalon (hatdrokon) kiviil esik. Az
alapfunkci6 a ,,sziikségleteket kielégit”, amely az {ligyfél- és résztvevOkdzpontu tervezési €s
végrehajtasi megkozelitést eredményezi. A jobboldali hatarvonal jobb oldalan, tehat a

témahataron kiviil 1évé funkciot (,,rendezvény célt meghatiroz”) eléfeltételi funkcionak
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http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Magyar_%C3%89rt%C3%A9kelemz%C5%91k_T%C3%A1rsas%C3%A1ga&action=edit&redlink=1

nevezziik. Ennek kiemelt szerepe van, hiszen ez fogja mozgatni a tervezést. (Braase&Grgich,
2011, p. 2-9.)

Gondoljunk csak arra, hogy ¢letlinkben szamos konferencian, rendezvényen vesziink részt,
amelyek koziil csak néhany marad meg emlékezetiikben. Egy rendezvény sikerét szamos
tényezé befolyasolja (baratsagos szervezdk, helyszinek, ételek, italok, szallasok).
Osszességében, hogy mennyire alkot egy-egy esemény maradandét sokkal inkabb a személyi,
emberi tényezokon mulik, semmint a szakmai programon vagy eléadokon. Errdl a tényrdl az
INL rendezvényeinek elemzése utjan is visszaigazolast kaptak.

A kiilfoldi kitekintést kdvetden igyekeztem felmérni a magyarorszagi helyzetet is.

Elsoként, Gerendai Karollyal, a Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. tligyvezeto
igazgatojaval vald beszélgetésem tapasztalatait ismertetem, amely sordan arra a kérdésre
kerestem a valaszt, hogy az altaluk szervezett nemzetkozi hirli rendezvények (Sziget fesztival,
VOLT fesztival, Balaton Sound, Budapest Eye/Sziget Eye stb.) milyen iranyvonalak mentén
kertilnek el6készitésre, tervezésre és lebonyolitasra. Vajon megjelenik-e, és ha igen, miként
jelenik meg a Value Analysis mddszertana, szemlélete.

A cégnél a szervezémunka projekt alapon torténik. Ez azt jelenti, hogy tobb (al)projekt fut
egymas mellett parhuzamosan, amelyek egy része onmagéaban egy-egy rendezvény, fesztival
strukturdjan beliil kezelenddk, és vannak olyan projektek, amelyek atfogoan, tobb
fesztivalhoz, rendezvényhez kapcsolodnak (pl.: készpénzmentes fizetés bevezetése). Ezek
megvalositasara projekt team-eket hoznak 1étre. Az litemezett projekt értekezletek (pl: VOLT
értekezlet, Balaton Sound értekezlet, Sajtd értekezlet, PR értekezlet stb.) soran vazoljak az
adott helyzetet, elemzik az elért eredményeket, egyeztetik az aktudlisan felmeriild
probléméakat. Egy-egy konkrét eseményhez kozeledve egyre gyakrabban tartanak
megbeszéléseket.

Gerendai Karoly Ur szerint egy-egy rendezvény eldkészitése mindig szorosan Osszefiigg az azt
megeldzd esemény lezarasaval, annak értékelésével. Ennek soran irdsbeli elemzést kérnek a
kiilonbozo teriiletek vezetditdl, helyszinfelelosoktdl, alvallalkozoktol az adott tertilet
miikddésérdl és a valtoztatasi javaslatokrol. Emellett az idény lezartat kdvetden, tobb napos
work shop keretében torténik meg az elemzés, kiértékelés, amelynek soran dontenek a
kovetkezd évre vonatkozo valtoztatdsokrol. Ezen az évzard és egyben évinditd értekezleten
keriil sor az 1Uj projektek felvazolasara, Osszehangoldsara, a feladatok és feleldseinek
meghatarozasara is.

A rendezvényekrdl kérddives kutatds is késziil kozvélemény-kutatdst végzd intézetek

megbizasa utjan (részben vendégelégedettségi kutatds, részben bizonyos teriiletek,

20



valtoztatasok értékelésére fokuszaltan). Emellett 5 évente gazdasagi hatastanulmanyt
készittetnek valamely nagyobb pénziigyi és szamviteli tandcsad6d céggel. Ennek példaul a
kozbeszerzések elbiralasanal van jelentdsége, hisz megmutatja, hogy egy-egy eseménynek
milyen nemzetgazdasagi szerepe van, milyen hozzédadott értéket képvisel. A tanulmany
részben szamszerlsithetd, részben nem szamszertsithetd adatokat (orszagimazs) is tartalmaz.
Osszegségében elmondhatd, hogy a szervezés nagy szakértelemmel torténik.

A szakértdi mélyinterju alapjan megallapithaté, hogy a projektszemlélettel torténd
rendezvényszervezés némely vonatkozasaban parhuzamot, azonossagot mutat az altalam
tanulmanyozott  szakirodalmakban bemutatott értékelemzés modszerét alkalmazd
rendezvényszervezéssel. Az interji soran emlitésre keriilt, hogy ha egy-egy terlileten
problémak meriilnek fel, akkor a valtoztatdsok kidolgozdsa az adott teriilet szakmai
felelésének munkdja. Az elvégzett kutatomunka alapjan ugy vélem, ezen problémateriilet
feltarasara leghatékonyabb modszerként az értékelemzés javasolt, hiszen 4altala olyan
megoldasok jelenhetnek meg, amelyeket kiilonben nem tartak volna fel.

A Value Engineering alkalmazasanak néhany tovabbi hazai példdjat, a teljesség igénye nélkiil
ismertetem:

Az egyik legérdekesebb hazai példdja az értékelemzés modszerét alkalmazott
rendezvényszervezésnek II. Janos Pal papa 1996. szeptember 6-ai latogatasanak
megszervezése volt. A papa magyarorszagi latogatasanak helyszine Gydr volt, amelyre — a
varos akkori polgarmestere, Balogh Jozsef kérése alapjan — projektterv késziilt. A tervezet
legfobb adatai: a latogatok varhaté nagysaga 180-200 ezer f0, kb. 15.000 személyauto ¢€s kb.
3.000 autdbusz. A tervezett koltségvetés 420 millio Ft (parkold 120 millié Ft, kozvilagitas
100 milli6 Ft, emelvény 30 millio Ft, stb.) volt. A Beliigyminisztérium a projektet
hozzavetdleg 30 millié Ft-tal timogatta. A 400 millid Ft-ot meghaladd projektre sziikséges
mértékil fedezet a varos nagy koltségvetésének ellenére nem allt rendelkezésre. GyOr varos
onkorményzata értékelemzéssel keresett megoldast a problémara, mivel mar a korabbi
években is sikeresen alkalmaztdk a modszertant.

A 120 milli6 Ft-ot terveztek legnagyobb felmeriild Osszegként a parkoldora, amelynek
funkcidja, a feliiletet biztosit, terhelést elvisel funkciok. Megoldasként tobb javaslat mertilt fel
(pl. reptér, mint helyszin, amely alakzata miatt nem felelt meg.) Végiil egy 10 hektar
alapteriiletli lucernaval boritott foldteriiletre esett a valasztds. Ennek oka, hogy a lucerna
sajatossagaibol (kb. masfél-két méter mély, siiri gyokérzet) addddéan a foldeken nem
keletkezik sar. A teriiletet 300.000 Ft-ért tudtak bérelni, amely jelentds megtakaritast jelentett

a 120 millios tervezett nagysadgrendhez mérten.
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A kozvilagitas 100 millio Ft-ot tett ki, funkcidja teriiletet megvilagit. Mivel a tartdoszlopokra
helyezett vilagitdtestek jelentds raforditast emésztett volna fel, a team javaslatként felvetette,
hogy a kolcson kért megyei tlizoltoautdk létrajara rogzitett lampatestekkel valositsak meg a
kozvilagitast. Azonban ezt a valtozatot is el kellett vetni, mivel tiiz esetén sziikség lehet a
jarmiivekre. Az ezt kdvetd feliilvizsgalat sordn rajottek, hogy az igazi funkcid nem a teriiletet
megyvilagit, hanem a forgalmat irdnyit, mivel a személyautoknak van sajat fényszoroja. Ennek
megvaldsitdsa azonban sokkal olcsobb volt, a forgalom terelését végzo didkok keziikben
tartott vilagitdé botocskakkal valositottak meg. Ennek megoldéasa szintén 300.000 Ft-ba kertilt
az eredeti 100 millids elképzeléshez képest. Emellett tobb kreativ koltségesokkentd megoldast
alkalmaztak, igy a Beliigyminisztérium altal rendelkezésre bocsatott Osszeggel
megszervezhetdvé valt a papa latogatasa.
(http://www.microva.hu/download/File/08javasla.pdf)

A Magyar Ertékelemz8 Tarsasig tobb alkalommal szervezett nemzetkozi értékelemzési
konferenciat, amelyet értékelemzéssel valositottak meg  (felel6sok, hataridok,
munkamegosztds). Ennek soran elkészitették a folyamat szerves részét képezd
funkciocsaladfat is.

Kutatdsom alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy Magyarorszagon még igen sziik
korben hasznaljak fel az Value Analysist ezen a teriileten. A magyar nyelvli szakirodalmak
szinte egyaltalan nem is foglalkoznak vele (marketing konyvek, rendezvényszervezéssel
foglalkoz6 konyvek, értékelemzési szakirodalmak).

3.1.2. Az értékelemzés szemlélete

A vevd az igényeli kielégitése érdekében aldozatot hoz (fizet). A vallalkozo raforditast vallal a
termék létrehozésa, a szolgaltatds nydjtasa érdekében. Az értékelemzés modszere a vevonek
az aldozatat és a vallalkoz¢é réaforditasat tekinti koltségnek. Az altalanos értelemben vett
koltségfogalomtol tehat eltér, mert itt mindig funkciokoltségréol van szd. A termeék,
szolgaltatas 1ényegében funkcidhordozo6, magaba foglalja az 6sszes olyan funkciot, amelyek a
vevok igényeit kielégitik. Az egyes érdekek (funkcidhordozd eldallitdjanak és a funkciot
igényld felhasznald érdekei) a funkciokoltség szintjén egyetértésben talalkoznak. A vevonek
az a célja, hogy minél kisebb aldozattal szerezze be mindazon funkciohordozokat, amelyek a
vallalkoz6é révén megvalositott funkciokat kozvetitik szaméra. A funkciokat ,,el6allitd”
legfobb szadndéka, hogy a lehetd legnagyobb eredményt érje el. Ezt a kettds torekvést az
optimalis értékkombindcioval fejezhetjiik ki, amelynek célja az igények elérhetd legnagyobb
mértéklt kielégitése az elérhetd legkisebb koltséggel. Mindkét félnek érdekében all az

optimalis értékkombinaciot kialakitani és a funkciokoltségeket csokkenteni. Ha a termék — itt
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egy projekt, egy szolgaltatas is annak mindsiil (absztrakcio)— az optimalis termékkombinaciot
nem valdsitja meg, akkor annak valamely tulajdonséga a vevd igényeinek nem megfeleld és
annak eldallitasi koltségét nem lehet realizélni. Ezekben az esetekben tobbnyire a ,,termék”
esetén egy ,alkatrész” kicserélésével, megjavitasaval vagy helyettesitésével megoldhato a
probléma. Ezeket a részeket nevezziik gyenge pontoknak. Ha meglévé termékbdl indulunk ki,
akkor a gyengeségek feltarasa a cél. Uj termék 1étrehozasa esetén pedig torekedni kell arra,
hogy ne keletkezzenek gyenge pontok. Az el6z6 gondolatmenetre nyujt atfogo szemléltetést a
3. abra, amely mutatja a funkcio és koltség viszonyat. (Dr. Hegediis, 1983, p. 10-12.)

Az értékelemzés és a teljeskorti mindségiranyitas (TQM) egymadssal szoros kapcsolatban
allnak. Az A-131 szamu Elndki Hivatali Korlevél emlitést tesz a kettd kapcsolataira. A TQM
egy tugyfél-, vevlorientdlt filozofia, amelynek céljai a hagyomdnyos gazdalkodasi
eszkozokkel torténd vevai elégedettség €s termékmindség novelés. A TQM 4altal a folyamatos
javulas a problémak okainak analitikus technikakkal torténé meghatarozasaval érhet6 el. A
cél nem csupan a problémak megoldasa, hanem azok megismétlddésének elkeriilése, a
problémat kivaltd okok megsziintetése. Az értéktervezés ennek gyakorlati eszkozeként

alkalmazhat6 a TQM soran. (http://www.whitehouse.gov/omb/circulars_al31/#14)

| VEVO (felhasznalo) |4 > VALLALKOZO (gyarts, eladé stb.) |

' '

IGENY — VALLALKOZASI CELKITUZES |

v

| FUNKCIOHORDOZO TERMEK

—| FUNKCIOKOLTSEG |<4—

T v

->| ALDOZAT | ELOALLITASI KOLTSEG

3. abra: Az értékelemzés fogalomrendszere

Forras: Dr. Hegediis [1983]
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A 3. 4brat értelmezve fogalmazhatoak meg a kovetkezd logikai Osszefliggések, amelyek az

egész modszertan soran meghatarozoak:

Funkcio

= ERTEKESSEG = OPTIMALIS ERTEKKOMBINACIO

Funkcidkoltseg

MY eI MAGATARTAS
Aldozat

Vallalkozoi célkitiizés

= VALLALKOZOI MAGATARTAS (ELVARAS)

Eloallitasi koltség

Osszefoglalva, az elemzésnél az igényekre és a funkciondlis gondolkodasra kell alapozni. A

modszer ezen szemszogbdl a gyengepontok feltdrasat kovetden keres megoldasokat. Fontos,

hogy a megoldaskeresésnél fel kell tennie a kdvetkezd kérdést: ,,Kiadndm-e ezen a mddon a

sajat pénzemet?” (Miles tanacsainak egyike).

»E szemléletmod érvényesitésére szolgal az értékelemzés logikai Osszefiiggésrendszere,

amely soran:

a tervez6 mindig a vevd, fogyasztd, felhasznald, szolgaltatast igénybevevd igényébol
indul ki,
meghatarozza az igény-kielégités szempontjabol a sziikséges teljesito- képességet,
feladatokat, funkcidkat,
vizsgalja, hogy a funkciok milyen

o tulajdonsagokkal, paraméterekkel, illetve

o koltségekkel teljesithetdk,
keresi, hogy ezeket a funkcidkat milyen alternativ megoldasokkal lehet a legkisebb
koltséggel teljesiteni.”

(http://www.microva.hu/ertekelemzes/az_ertekelemzes_szemlelete)

Az értékelemzés tobbféle modon bonthatd fel szakaszokra. ,,Azonban az értékelemzés

gondolatmenete, logikdja csak egyféle modon torténhet. Ez alapjan:

Meg kell ismerni valamilyen médszerrel, hogy mit kivan a vevd,

Mar meglevd termék esetében meg kell vizsgalni, hogy a termék kielégitik-e ezt az
igényt,

Az 10j termék kialakitasakor azt kell vizsgélni, hogy mi a vevd igénye;

Részletesen elemezni kell, hogy a termék hordozza-e mindazokat a funkciokat,
amelyeket a vevo igényel, tanulmanyozni kell, hogy kielégité-e a funkcioteljesités

mértéke, valamint keresni kell mas, kedvezObb funkcidteljesitési megoldasokat;
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A funkcioteljesités mértékének megallapitasaval egyidejlileg analizalni kell a
funkciokoltségeket;

Meg kell hatarozni, hogy a vallalkozo6 a funkcidohordozokat mekkora
koltségraforditassal allitja eld, és, hogy a vevé valoban megfizeti-e ezeket a
funkciokoltségeket;

Az elemzés eddigi 1épéseinek eredményeképpen fel kell tarni a termék gyenge
pontjait;

A feltart gyenge pontokat meg kell sziintetni, vagy 0j megoldasokat kell keresni,
amelyekkel a termék értékesebb lesz, és az optimalis értékkombinaciot valositja meg;

Végiil javaslatot kell tenni azokra az Uj megoldasokra (valtozatokra), amelyek az

optimalis értékkombinaciot valositjak meg.” (Dr. Hegediis, 1983, p. 71.)

Az értékelemzés modszertanat és gondolatmenetét a 4. abra mutatja be. Ez alapjan is lathato,
hogy az értékelemzés a hagyomanyos koltségracionalizalasi modszerektdl eltér. Elsddleges
feladata nem csupan a koltségek csokkentése, hanem a koltség és funkcid kapcsolatanak
egylittesen torténd vizsgalata és optimalizaldsa. A folyamatot végigkisérve olyan értékalkoto
és — meglévo terméknél — értékjavitd munkat kell végrehajtani, amely a piacon a vezetd helyet
biztositja. Az abra az értékelemzés algoritmusat mutatja. Tobb helyen kell dontenie a team-
nek, és visszacsatolasokra is sziikség van, ha egy-egy 1épés soran nem megfelelé eredményre

jutunk. Ekkor azt a feladatrészt célszer(i ujbol elvégezni.
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IGENY SZULETESE |

v

| TEAM OSSZEALLITASA |

v

| MUNKATERVKESZITES |

v

A VEVOI IGENYEK
ELEMZESE

A VALLALATI CELKITUZES
ELEMZESE

v

IGENY MEGFOGALMAZASA |

v

DONTESHOZATAL |

* I

| AFOFUNKCIO MEGHATAROZASA |

v

A RESZFUNKCIOK e—

v

DONTESHOZATAL |

v

DONTESHOZATAL | 3]

A FUNKCIOSTRUKTURA |

y

A

v

| A FUNKCIOTELJESITES MERTEKENEK MH. |

v

| A FUNKCIO-KOLTSEG MEGHATAROZASA |

—

DONTESHOZATAL |

v

| GYENGE PONTOK MEGHATAROZASA |

v

DONTESHOZATAL  |——

v

DONTESHOZATAL | VALTOZATOK KIDOLGOZASA |

4

A

v

| OPTIMALIS ERTEKKOMBINACIO MEGVALASZTASA |

v

DONTESHOZATAL |

v

| ATEAM-JAVASLAT MEGFOGALMAZASA |

DONTESHOZATAL

| AZ UJ TERMEK MEGVALOSITASA |

v

|  AMEGVALOSULAS ELLENORZESE |

DONTESHOZATAL

| SZAMBAVETEL, ERTEKELES |

4, abra: Az értékelemzés altalanos algoritmusa
Forras: Dr. Hegediis [1983]
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3.1.3. Az értékelemzési projektek folyamata, szakaszai
Az értékelemzési munka soran meghatarozott modszertant kell kovetni, amelyek

1épéssorozatat az 5. abra szemlélteti.

s fig
Elakészités
(R 1. szakasz - Elokészités
2. szakasz - Ertékfejlesztes
informicios e Alkotd __lErtékelési
szakasz e szakasz szakasz
Prezenticios Fejlesztesi
szakasz szakasz
3. szakasz - VM utomunidlatok
\em
’ VM
R —— —_—— e — sztenderd
Ikalmazisi,| " Kévetes, I Szakaszold
, bevezetési . | artékelés ===
| szakasz | P |Tetszdleges, |
P = o= = jarulékos
L . SZakasz |

5. abra: Az értékelemzés eljarasa

Forras: SAVE [2007]

Az elokészité szakaszban keriil sor a téma kivalasztasara, valamint hatarainak kijelolésére.
Meg kell hatarozni azokat a személyeket, akik késdbb a team-et alkotjak (1. szakasz).

Az érdemi munkét a 2. szakaszban (értékfejlesztés) kell ellatni. Az elsd 1épést az adott
témaval kapcsolatos informaciogyljtés jelenti. Ezt informdcios szakasznak nevezik. Ezt
koveti a funkcioelemzési szakasz, amely soran meg kell hatarozni az igénykelté csoportokat,
valamint azok igényeit (igényelemzés). Az igényekbdl feltart funkciok Osszességét (a
funkciolistat) strukturalni kell és funkcionalis modellt alkotni (funkcidelemzés). Ezzel tovabb
vizsgalodva funkciobirdlatot sziikséges végrehajtani (funkcioteljesités vizsgalat). Az alkoto
szakasz a team gyenge pontokra adott Otleteinek Osszegylijtését jelenti. A megoldasi
alternativakat értékelni, szelektalni kell az értékelési szakasz keretében. A fejlesztési
szakaszban sor keriil a tervezésre, az oOtletek finomitasara és a dontés-elékészité tanulmany
Osszeallitasara. Lényeges 1€pés a prezentdcios szakasz, amely soran ismertetik a team munka
eredményét a megbizonak, akinek allast is kell foglalni a javaslatokrol. Végiil a tanacsokat a

folyamatokba kell épiteni (3. szakasz - utomunkalatok).
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A Iépéssorozatbodl a funkcidelemzési szakaszt szeretném részletesebben bemutatni, mivel ez a
leghangsulyosabb része az értékelemzésnek. Az igény- és funkcidelemzést, valamint a
funkcioteljesités biralatot foglalja magaban.

3.1.3.1.Igényelemzés

Az igényelemzés legfontosabb kiildetése azoknak az elvardsoknak, kovetelményeknek,
kivansagoknak vagy ohajoknak a feltarasa, amelyek a fogyasztokban, felhasznalokban,
vevokben stb. megfogalmazddnak a ,.termékekkel” (szolgaltatassal, projekttel) kapcsolatban
annak teljes élettartama alatt. Ehhez elGszor fel kell tarni mindazon igénykelté csoportokat,
akik érintkezésbe keriilnek a projekttel élethosszanak teljes ideje soran. A kdvetkezd 1épés
pedig ezen csoportok igényeinek meghatarozasa. Fontos, hogy egy ,,termékkel” szemben nem
csupan vevoi elvarasok 1éteznek. Az eldallito, gyarto is megfogalmaz kiilonbozo feltételeket a
kialakitand6 projekttel szemben. Ha valdban teljes korli felmérés torténik, akkor figyelemmel
kell lenni a kornyezet elvardsaira is. Az igények Osszességét igénylistanak nevezziik ¢€s
altalaban kb. 70-140 igény tarhato fel. Az igények meghatarozasa kétféle modszerrel torténik.
Egyrészt lehet6ség van valamely csoportos alkototechnikai eljaras alkalmazasara (pl.
brainstorming vagy NCM eljaras). Ennek elonye, hogy egy vagy kettd team iilésen
végigvihetd az igényfeltards. Masrészt fogyasztoi kérddivezéssel végzett felmérés soran is
ujabb igényekhez lehet jutni.

Az igy feltart igénycsoportok igényei egymadsra hatdssal vannak, ez alapjan all Ossze az

igényrendszer (6. abra):

IGENYRENDSZER

Vevo

Funkcid |«.. x
P\

Eléallito, szolgaltato p Kornyezet

6. abra: Az igényhalmazok egymasra hatasa

Forrés: http://www.microva.hu/download/File/03igenye.pdf
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3.1.3.2.Funkcidelemzés

Az értékelemzés legfObb sajatossaga, amiben eltér a kiilonb6zé modszerektdl a funkcidban
torténd gondolkodas. Lényegesnek tartom ennek bemutatasat, hiszen a gyakorlatban a
funkciok helyes megallapitasan mulik a projekt, az elvégzett munka eredménye is.

De mi is valgjaban a funkci6? A funkcio az értékelemzésnek valamint a termékfejlesztésnek a
leglényegesebb alapeleme. A funkcid egybehangzd definicidja a termék, vagy szolgaltatas
rendeltetésszerli tulajdonsaga, mitkodése vagy feladata, az, amelyre a felsoroltakat eredetileg
tervezték. Mivel gondolataink kdzéppontjaban a funkciok allnak, igy megérthetjiik az illetd
termék/ szolgaltatas miikodését, ha a Iényegtelen elemektdl elvonatkoztathatunk.

A funkci6é a ,,Mit csinal?” ,,Mi a miikodése?” ,,Mi a feladata?” kérdésekre valaszol egy
szdmszerisithetd fonévvel és egy aktiv, cselekvd igével. (Kormendi-Nadasdi, 1996)

A funkciok megfogalmazasara kétféle lehetdségiink nyilik, terv- és tényfunkciot is
meghatarozhatunk. A tervfunkcidkat a korabban feltart igények segitségével allapitjuk meg,
mig a tényfunkcioknal a termék alkatrészeibdl, azaz a tényallapotbol indulunk ki.

A funkcidban torténd gondolkodas egy absztrakciot kivan. Kiilondsen fontos a megfeleld
absztrakcios szint megvalasztdsa. Az igények kielégitése funkciokkal torténik. ,, Tehat a
funkcio az igény kielégitését, az igény kielégités képességét jelenti, a funkcié tulajdonsaga
vagy paramétere a kielégités szinvonaldt méri, ill. hatdrozza meg. A funkciotulajdonsag
altalanossagban hatarozza meg az igény kielégités mértékét, mig a partner ugyanezt

szamszerUsiti.” (Dr. Hegediis, 1983, p. 78.)

A funkcid rendszerezése tobbféle modon torténhet. A hierarchikus funkciorendezési modellt a

FUNKCIO

7. abra szemlélteti.

Elsédleges

feladat-e a
funkcio?
Nélkiildzheté-e a
hasznalati érték

) ) nem
Féfunkeio
csokkenés nelkul?
Mellékfunkeic e e
funkcid

7. abra: A funkciék rendezése
Forras: Kérmendi-Nadasdi (1996)

nem

igen

A funkciok meghatarozasat kovetden ki kell alakitani egy funkcionalis modellt (a

funkciolista, funkcidcsaladfa, FAST-diagram eljardsok valamelyikével). Itt 1ényegében a
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funkcidk strukturdldsar6l van sz6. Tanulmédnyom sordn funkcidcsaladfaban torténd
hierarchizalasi modot valasztottam, igy ezt szeretném bemutatni. ,,Magyarorszagon ma talan a
leginkdbb alkalmazott funkciorendezési mdéd az tngynevezett funkcidcsaladfa. Egyszerl
felépitése, kevés szabalya, gyors kivitelezhetOsége egyarant indokolja elterjedtségét. A
funkcidcsaladfa felépitésének alapelve (8. abra): oksagi 0Osszefliggéseket, ok-okozati
lancolatokat keres a funkciok kozott. Az igy nyert logikai felépitések segitik az dsszefliggések
feltarasat, illetve attekinthetd nagysagban dabrazolhatova valik a projekt muikodése.”
(http://www.microva.hu/download/File/O4funkci.pdf).
F1 Alapfunkcio
> F11 Féfunkcio

F111 Mellékfunkcio
F12 Féfunkcio. ..

F121 Mellékfunkcid

HOGYAN?

MIERT?

<
<

MIKOR? F13 Fofunkcid...

Fn F6funkcid

8. abra: Funkciocsaladfa felépitési elve
Forras: Fodor (2007)

3.1.3.3. Funkcioteljesités vizsgalata

A dimenzid nélkiili és kiilonb6zd dimenzidju elemek Osszehozasara alkalmas matrixtechnika
segitségével (funkcio-alkatrész matrix) kinyerhet6 koltségek altal lehet elvégezni a funkciok
teljesités biralatat, amely soran a projekt funkcidinak megfeleld6 mindségben valo teljesiilése a
vizsgalat kozéppontja. Itt alapvetden kétféle allapotot kiilonboztetiink meg. Tényallapot
esetén az adott pillanatban ténylegesen, gyakorlatban megvalosuld helyzetrél van sz6. A
tervallapot az értékelemzd team 4ltal a szaktudasuk alapjan optimalisnak, idedlisnak tartott
helyzet.

A megfeleld lépések elvégzését kovetden a funkcidteljesités két kategoriara oszlik. Az egyik a
megfeleld mértékil, azaz a sziikséges mértékben teljesitett funkcid. A masik a fejlesztendd
vagy fejleszthetd ,kategoria”. Beszélhetiink hianyzo (a vevd igényli, de nem teljesiil),
alulteljesitett (a sziikségesnél kisebb mértékben megvalosul), tulteljesitett (a megfelelonél
nagyobb mértékben teljesiil) és felesleges (teljesiil, de a vevd nem igényli) funkciokrol. Tehat
ezen lépés soran keriilnek a gyenge pontok feltarasra, amely kulcsmondata: ,,Kritizalj, ahogy

csak tudsz!” Természetesen itt nem a team tagok biralatardl van sz6 (hiszen a team munkanal
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egymassal szemben csak az alkotd biralat megengedett, a kritika tilos), hanem a gyenge
pontok megtalalasara nézve. Ezt kovetden keriilhet sor az Gtletelésre.

3.2. AZIDOTERVEZES

Az egyes projektek megvalosulasdhoz mindig egy idéintervallumot lehet hozzakapcsolni. Ez
egy olyan idészakot foglal magaban, amely alatt a projekt megvalosul. Tartalmazza a
tervezést, lebonyolitast és a kapcsolodd utdomunkdlatokat is. Bizonyos esetekben a projekt
kezdésének iddpontja kotott €s annak befejezése valtoztathatdo, mig maskor a befejezés
datuma meghatarozott, ¢és a kezdés idOpontjat lehet alakitani. Az iddgazdalkodas
kulcsfontossagu eleme a projekt vezetdje. A projekt menedzsernek kell megterveznie a
projektet az iddtervezés technikdival. Az idétervezés alapvetden id0 szerint mutatja be a
projektek soran ellatando tevékenységek kozotti kapesolatokat grafikus forméban. Az iddterv
tamogatast nyGjt a projekt teljes ideje alatt, ezért sziikséges a tevékenységek kozotti
Osszefliggések ¢€s logikai kapcsolatok figyelembe vétele is.
(http://www.tutorialspoint.com/management_concepts/project_time_management.htm)
Ahogy emlitettem, a grafikus modon torténé abrazolas az idotervezés egyik leghatékonyabb
eszkoze. Segitségével a projekt teljes ideje alatt az egész folyamat részeit atlathatjuk.
Tobbféle modell all rendelkezésre az idétervezés megvalositasahoz, amelyek kozos jellemzoi
a pontossag, attekinthetdség, semlegesség ¢€s rugalmassdg biztositasa. Alapvetden két
halmazat kiilonboztetjiik meg az 4brazolasi technikdknak, a sdv-/oszlopdiagramot és a
halotervet.

A savdiagramok csoportjan beliil a Line of Balance (LOB) és a Gantt diagram a
leggyakrabban hasznalatos iitemezési eljarasok. Ezeknek a technikaknak kozos jellemzdje,
hogy oszlopok/savok formajaban mutatjak az egyes tevékenységeket. Dolgozatomban a
Csabai Garaboncias Napok iddtervét Gantt diagram segitségével abrazoltam, igy a LOB féle
abrazolast nem kivdnom bemutatni. Alapvetden ezt a mdodszert akkor tanicsos alkalmazni, ha
a projekt soran a tevékenységek periodusonként ismétlodnek.

3.2.1. Gantt diagram

A Gantt diagram egy vonalas iitemtervet, munkatervet jelent. Szinte minden projektnél
hasznalhatd, amely a tevékenységeket vizszintes hasdbokban jeleniti meg. A tablazat
oszlopaiban tiinteti fel az id6t. Ez alapjan a tablaban az egyes tevékenységek iddskalaja,
1dosziikséglete, igy a teljes folyamat atfutdsi ideje abrdzolhatd. Az elsé oszlopban kell
felsorolni a projekt kapcsan ellatandd tevékenységeket. A tevékenységek melletti
oszlopokban kell azok iddtartamat abrazolni, jelolve a kezdés €s befejezés idejét. A diagram

segitségével az egyes feladatok kozotti kapcesolatok feltdrhatdak. Lathatoak azok, amelyek
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parhuzamosan zajlanak (az oszlopok egymas folott talalhatoak), valamint amelyek kozott
varakozas vagy atfedés van. Atfedésnél a kovetkezd tevékenység megkezdéséhez nincs
sziikség az azt megel6zo lezarasara. Ezt pozitiv atfedésnek nevezziik. Ellenkezd esetben,
amikor az egyes feladatok kozott tavolsag talalhatd, negativ atfedésrél beszélink. (Dr.
Majoros, 2004; H. B. Maynard, 1977)

2. tablazat: Gantt diagram

Idotartam (hét)
Tevékenység | Sorszam | Jelolés
1 2 3 4 5 6
Feladatl 1 F1
Feladat2 2 F2
Feladat3 3 F3
Feladat4 4 F4
Feladat5 5 F5

Forras: Gorog [2003]

A Gantt diagram (2. tablazat) tehat vilagos, attekintheté formaban 6sszegzi a projekt soran
ellatando feladatokat (tevékenységeket). Az értékelemzés gyakori eszkoze.

3.2.2. Halétervezés

Az id6tervezés masik gyakran alkalmazott megjelenitési technikaja a halodiagram (9. abra).
Ez esetben a tevékenységek abrazolasa kétféle modon torténik, geometriai alak vagy nyil
segitségével.

Ha a nyilak jelentik az egyes tevékenységeket, akkor a koztiik elhelyezkedd geometriai
formak kiilonféle eseményeket jelentenek. Egy-egy geometriai abra egyrészt egy tevekenység
kezdetét, masrészt egy masik befejezését fejezi ki a befelé és kifelé indulo nyilak segitségével.
Ez alol kivétel az elsd, amely csak egy kezdetet jeldl, és az utolsd, amely a befejést jelentd
alakzat. Az egyes tevékenységeket reprezentalé nyilakat az a szdmpdros hatdrozza meg,
amelyet a vele kozvetlen kapcsolatban 1évé eseményekhez rendelt szamok alkotjak. Ezen
logikai menet alapjan a kezdd eseményhez rendelt szdm mindig kisebb, mint a befejezést
kifejezd értek.

A haloterv a Gantt diagramhoz hasonl6 elven képezi le a tevékenységek kozott feltarhatod
kapcsolatokat, csak itt szamokat alkalmaz. Az egymas utan kovetkezd tevékenységeket,
egymast kovetd szamokkal jeleniti meg. Parhuzamos tevékenységnél a kezdéshez
hozzarendelt szam megegyezik, de a befejezése eltérd lesz. Ez grafikailag oly modon torténik,

hogy az abrabdl tobb nyil agazik el vagy érkezik be.
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Ennek a modszernek a hatranya, hogy az egyes atfedések vagy negativ atfedések
(varakozasok) az abrabol nem deriilnek, hiszen valamennyi alakzatot ssze kell kapcsolni
egy-egy nyil segitségével. Ha azonban t6bb eseménynél nem ékelddik be tényleges 0sszektod
tevékenység, de az egyik befejezése egy masik esemény megkezdésének a kritériuma, akkor
szaggatott nyillal lehet jelolni a koztik 1éve kapcsolatot. Ez az ugynevezett
latszattevékenység, hiszen csak a logikai kapcsolatot mutatja a tevékenységek kozott. Az ettdl

eltéro esetekben, az atfedések és a varakozasok abrazolasara a kovetkezo szimbolumokkal

torténik. Az attekinthetdség érdekében ezeket negativ €s pozitiv jelzésekkel fejezziik ki.

9. abra: Tevékenységet nyilként értelmezé halédiagram
Forras: Gorog [2003]

A fent leirtakat végrehajtva megkapjuk, hogy a projekt mennyi id6 alatt teljesithetd.
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4. A GARABONCIAS NAPOK ERTEKSZERVEZES

4.1. ELOKESZULETEK

Az elokésziiletek a célok meghatdrozasabol, téma-témahatarok kijelolésébdl, a csoport
kivalasztasabol, valamint a munkaterv 6sszeallitasabol allt.

4.1.1. Célkitiizés, téma, témahatarok

Célkitiizés: Célom a megeldzd években nyert tapasztalatok alapjan, a korabbi raforditdsok
ismeretében olyan javitd javaslatok Kidolgozasa, amelyek a programok szinvonalat novelik és
a koltségek felhasznalasat ésszeriibbé, attekinthetobbé teszik. Ezaltal az érintettek nagyobb
megelégedettsége érhetd el.

Téma: A Csabai Garaboncids Napok értékszervezése all a vizsgalat kozéppontjaban.
Témahatarok. A hatarokat a rendezvény szervezése és annak bezardsa — az utdbmunkalatok —
képezik.

4.1.2. Team osszeallitasa

A Csabai Garaboncias értékelemzéses vizsgalatat a modszertani kovetelményekre tamaszkodva
végeztem el. Eppen ezért a munkat team-ben folytattam, amely 9 fobél (Csibor Anna; Csibor
Balazs; Ferencz Fanni; Gémes David; Kis Alexandra; Kovacs Petra; Nagy Bence; Paulo Zoltan)
allt. En csoportvezetoként vettem részt a csapatban. Mivel didk rendezvényrél van szo, ezért a
csoportmunkdhoz didkokat kértem fel. A team tagjainak kivalasztasndl betartottam a
csoportvalasztasra €rvényes szabalyokat: a heterogén kovetelmény alapjan lanyokat és fitikat is
vélasztottam. A csoportmunkdra valo alkalmassag feltételének érvényesiilését az garantalta,
hogy a Garaboncids Napokat és az azt megel6zd — iskolai keretek kozott zajlo — didknapokat is
team-ben (stabban) végezték. A csoportban didkpolgarmester jeloltek ¢és kampanyfonokok
vettek részt, betartva ezzel az azonos munkahelyi hierarchidra vonatkozd szempontot. A
munkara valo felkérés internetes megkeresés formajaban tortént. T4jékoztattam ket a témarol,
valamint arrol is, hogy a részvétel milyen kotelezettségekkel jar.

4.1.3. Munkaterv készitése

A felkérések elfogadasat kovetden tervet készitettem a késdbbi munkéra. Az értékelemzés
soran ellatando feladatok iitemezetését és leirasat tartalmazta, amely egyuttal a team
felkészitéséhez is hozzéjarult.

A koz0s munkat megel6z0en részletes felkészitést tartottam az értékelemzésrdl a kollektiv munka
hatékonyabb megvaldsitasa érdekében. Prezentdciomban gyakorlati példakat mutattam be,
ismertettem a legfobb szabalyokat és modszereket, valamint az elemzés menetét is. Ezt koveten

a team tilések sordn az értékelemzés szakaszait a Csabai Garaboncids Napokra {iltettem at.
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4.2. AZ INFORMACIOS MUNKA ATTEKINTESE

Az informacidelemzés tobb szegmensbdl allt. Eldszor folydiratok és internetes forrasok
segitségével gyiijtéttem minél tobb adatot, majd kérdéives megkérdezést és interjuzast
végeztem, amelyek eredményét a kés6bbickben ismertetem. Emellett a csoport is
informécidhordozé szerepet toltott be, mivel aktiv szerepldi voltak a rendezvénynek.

4.2.1. Kérdoéives kutatas eredménye

A kérdbivezés soran a legfobb célcsoportnak a didkokat tekintettem, mivel egy
didkfesztivalrél van szd. Emellett igyekeztem a legfobb érintettek, igénykeltd csoportok
Csabai Garaboncias Napokrol alkotott véleményét is felmérni (pl. pedagdgusok, érintett
lakossag). A kérdoivek egy része ugynevezett onkit6ltds kérdoiv volt, amelyeket a valaszadok
sajat maguk toltottek ki. Ennek soran nem valdsziniiségi mintavételi eljarast alkalmaztunk. A
békéscsabai Csaba Center fobejarata eldtti téren a szembejovo jarokeldket véletlenszertien
kértem fel. Szombati napra esett a kérddivezés, mert akkor tobben megfordulnak azon a
teriileten, igy voltak koztiik békéscsabai lakosok és vidékiek is. Egy békéscsabali
gimnaziumban pedagogusok ¢és didkok kozott is tortént papir alapi megkérdezés. Tovabba
internetes kérddivkitoltd portal segitségével is végeztem kutatdst. Tapasztalataim szerint az
interneten torténd kitdltés sokkal népszerlibb, mint a papir alapi. Mindezek alapjan 0sszesen
541 f6t kérdeztem meg, interneten keresztiil 345 f6, papir alapon pedig 196 f6 valaszolt. A

kérdésekre leadott valaszok a kovetkez6k szerint alakultak:

Hany éves On?

12
‘ O 18 év alatti
@ 18-40 éveq

041- 60 éved

060 ¢év
feletti

10. abra: 1. kérdés
Forras: Sajat szerkesztés (kérddiv kiértékelése alapjan)
A 10. abrarol leolvashato, hogy a kitoltdk kozil legtobben, azaz 294-en (54%) 18 év alattiak
voltak. A masodik, 18-40 év kozottiek kategoriajaba 195-en (36%) estek. Kiilon érdekelt ennek

a korosztalynak a véleménye, hiszen 6k még emlékeznek a Csabai Garaboncias Napokra, de
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mar kiilsé szemlélok. Viszonylag kevesen toltotték ki a kérddivet az iddsebb korosztalyok
koziil, 40 f6 (1%) a 41 és 60 év kozotti, 12 f6 (2%) a 60 év feletti csoportot képviselte.
Utobbinak az lehet az oka, hogy a felnéttek és nyugdijasok korében a kozosségi oldalak, igy a
facebook kevésbé elterjedt. Az internetes kitoltési lehet6séget foként ezen az oldalon beliil, a
Békéscsabahoz kotddé forumokon hirdettem meg, amely foként a fiatalokhoz jutott el.

A vélaszadok 63%-a (343 f6) nd volt, 37% (198 {6) pedig férfi. Ez alapjan arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a ndk sokkal nyitottabbak voltak a kérdéiv kitoltésére, amelyet

a 11. abra szemléltet.

Neme?

O N6
B Férfi

11. abra: 2. kérdés
Forras: Sajat szerkesztés (kérdoiv kiértékelése alapjan)
A Kkitoltok dont6 tobbsége arra a kérdésre, hogy ismeri-e a Csabai Garaboncias Napokat, igen
véalaszt adott. A didkpolgarmester valasztds széles korli népszerliségét 12. abran lathato
kordiagram tamasztja ald. A kérdoéivet megvalaszolok 95%-a (513 f6) ismeri az eseményt, mig

csupan 5% (25 6) valaszolt nemmel. Az egyéb lehetdséget 3-an valasztottak, ami 1%-ot tesz Ki.

Ismeri-e a Csabai Garaboncias Napokat?

B lgen
B Nem

U Egyéb

32. abra: 3. kérdés

Forrés: Sajat szerkesztés (kérddiv kiértékelése alapjan)
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Szerettem volna felmérni azt is, hogy mennyire széles kort mozgat meg az esemény, féként a
kozépiskolai diakok korében, igy erre is megfogalmaztam egy kérdést. Ennek eredményét a

13. abra mutatja.

3 Részt vett mar az eseményen?

Blgen

B Nem

O Egyéb

13. 4bra: 4. kérdés
Forras: Sajat szerkesztés (kérdoiv kiértékelése alapjan)

A beérkezett 541 db valaszbol 444 db ,,igen” és 94 db valasz ,,nem”. Az egyéb lehetdséget 3 6
jelolte. Ez is a rendezvény népszeriiségét tamasztja ala, mivel 82% részt is vett az eseményen,
és csak 17% nem vett még részt a Csabai Garaboncias Napok valamely programjan.

Hosszu évek 6ta problémékat vet fel az esemény id6pontja, mivel Osszel keriil megtartasra, és
hétkoznapra, azaz tanitasi idore esik. Az 6szi iddjaras a 22. didkpolgarmester-valasztason nem
alakult kedvezden, igaz az ezt megel6z6 évben ezzel nem volt gond. Ez a faktor elére nem
kiszamithatd. Szerettem volna kideriteni, hogy mekkora lenne a tamogatottsag, ha hétvégére
esnének a programok. (Erdeklédésem kozéppontjéban llt az az eset is, ha tanitasi sziinetre
esne, de ugy vélem, ez nagyban atfedi az el6z6 lehetdséget.) A kérdésre adott valaszok

meglepetésként hatottak, amelyet a 14. dbra illusztral.

Részt venne az eseményen, ha az
hétvégére esne?

Blgen

B Nem

U Egyéb

4, abra: 5. kérdés

Forrés: Sajat szerkesztés (kérddiv kiértékelése alapjan)
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Tehat a valaszadok koziil 388 6 (74%) allitasa szerint hétvégén is részt venne, 108 6 (20%)
nem, 31 f6 (6%) pedig egyéb feltételekhez kototte a részvételt. Ez az elézetes véleményekkel
ellentmondasban van. Tovabbi vizsgalatokra lenne sziikség, hogy a kitoltok koziil ténylegesen
mennyien vennének részt az eseményen a fenti idopontban. Véleményem szerint a tobbség
hajlandosagot mutatna a hétvégi részvételre is. Ez abban az esetben is igaz lehet, ha tanitasi
szlinetre esne a programsorozat. A részvételi hajlandosag természetesen attol is fiigg, hogy a
nem békéscsabai kozépiskolasok elszallasolasa, utaztatasa milyen mértékben lenne megoldott,
tovabba a programok mennyire keltenék fel a résztvevok érdeklddését.

Mivel a latogatottsag a didkok részérdl legnagyobb mértékben attél fligg, hogy milyen igényeket
timasztanak az egyes programfajtidkkal szemben, illetve a programok megfelelnek-e az
elvarasaiknak, igy ezt kutatatva fogalmaztam meg a kovetkezd kérdést. Szerettem volna megtudni,
melyek azok a programok, amelyek leginkabb az érdeklddésiik kozéppontjaban allnak (15. abra).

On mely programokat részesiti elényben?

Egyéb |] 14
%Szérakozés-bulik, ¢jszakai élet 435
E _
£ Sport 180
) _
e
A~ Kulturalis 215

[ [
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15. abra: 6. kérdés

Forrés: Sajat szerkesztés (kérddiv kiértékelése alapjan)
A kérdésre egyszerre tobb valaszt is megjeldlhettek. Ahogy az abrardl is leolvashato legtobben
a szorakozassal, koncertekkel, bulikkal kapcsolatos lehetdséget valasztottak. Ezt 435-en
jelolték, ami az Osszes, erre a kérdésre beérkezett valasz koziil 52%-ot jelent. A masodik
legtobb szavazatot, 215 jeldlést (25%) a kulturélis rendezvények, a harmadik legtobbet pedig a
sportprogramok, 180 jeldlést (21%) kaptak. A kulturalis és sportprogramokra tehat kézel azonos
valasz érkezett. Tovabbi elemzések sziikségesek, hogy a kulturalis programokon beliil mely
tipustiakat preferdljak a didkok. Az igények atalakultak ezen a téren, hiszen az évek folyaman
pl. az ingyenes szinhazi eléadasok a kevés érdekl6dd miatt teljesen kikoptak.
A Csabai Garaboncids Napok egyik legfontosabb hozama a kozdsségépités, amelynek legfébb

tere a ,,Garabon City”. Rengeteg baratsag, szerelem szévodik, késobb felndttként, az iizleti
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életben is kamatoztathatjak a résztvevék az itt megszerzett kapcsolati tokét. Eppen ezért hossza
évek ota kdzponti kérdés az un. ,,Garabon City”, ami az évek soran folyamatosan valtozott. Az
eredeti ,,Garabon City” kiilonb6z0 fesziiltségeket gerjesztett mind a lakossag mind az iskolak
korében az alkoholfogyasztas, hangoskodas, lopasok miatt. Ez volt sorozatban a 2. év, hogy az
éveken at miikodo ,,hagyomanyos ,,Garabon City” megsziint, és helyette mas formaban valdsult
meg. A kérdéivem kovetkezd pontjdban szerettem volna felmérni, hogy jelenleg milyen
formaban képzelik el a valaszadok ezt a forumot. Az eredményt a 16. dbra Osszesiti. A
valaszadok koziil 411 6 (78%) szerint a hagyomanyos ,,Garabon City”-t kellene visszaéllitani.
Abban az esetben is, ha ez a varoskozponttol tavolabb esne. Tovabbi 92 6 (17%) jelolte, hogy
szlikség van egy koz0sségi bazisra, és a jelenlegi ,,fahazas” rendszer megfeleld. Tehat 95% azt
vallja, hogy valamilyen kozosségi teret ki kell alakitani, mert kiilondsen fontosnak tartjadk e
rendezvényelem kozosségformald szerepét. Minddssze 3% (13 jelolés) véleménye szerint nincs

ra sziikség semmilyen forméaban. Tovabbi 2% (11 f0) egyéb feltételekhez kototte a City 1étét.

Sziikség van-e On szerint egy helyre ahol a
Garaboncias hetében a diakok talalkozhatnak?

13 11 O Mindenképpen sziikség van, eshet a
varoskdzponttol kicsit tavolabb

B Elég, ha fahazak vannak elhelyezve,
de a kdzpontban legyen

O Nincs sziikség semmilyen formaban

DOEgyéb

16. abra: 7. kérdés
Forrés: Sajat szerkesztés (kérddiv kiértékelése alapjan)
A kérdoiv tovabbi kérdéseire skala tartomannyal lehetett valaszolni. Szerettem volna
felmérni, hogy mennyire aktivan jelennek meg az érintettek a rendezvényen és annak
programjain. Mivel a rotacidé miatt optimalis esetben négyszer vehet részt aktivan egy didk —
ami alol kivételt képeznek a hat osztalyos és nyelvi el6készitds tanulok —, ezért nem lehetett
feltenni tigy az erre iranyul6 kérdést, hogy az elmult 5 évben hanyszor vett részt a valaszado.
Ezért itt otfokt skalat alkalmaztam, amelynél az 5-6s azt jelenti, hogy minden alkalommal,
amikor lehetdsége volt ra, az 1-es pedig, hogy sosem. Ennek eredmény a 17. abra szerint

alakult
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Az elmilt évek soran milyen gyakran vett részt a rendezvényen,
annak programjain?
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17. abra: 8. kérdés

Forras: Sajat szerkesztés (kérdoiv kiértékelése alapjan)

A fentiek alapjan egyértelmiien lathatd a rendezvény sikeressége, hiszen a tobbség, 266 6
(50%) rendszeresen részt vesz az eseményeken (4-es vagy 5-0s rendszerességgel). Ez azért
mindsiil j6 eredménynek, mert a kitolték kdzott nagy szdmban voltak olyanok, akik mar nem
kozépiskolasok, hanem egyetemre jarnak, esetleg dolgoznak.

A Csabai Garaboncias Napok megitéléshez, a rola alkotott benyomasokat mértem fel (18.
abra). A valasztasnal az 1-es jelolése a legnegativabb jelolést, az 5-6s pedig a legpozitivabb
benyomast jelentette. Ezzel kapcsolatban is egyontetli valaszok érkeztek be. A valaszadok

koziil 426 f6 (229 f6 nagyon pozitiv, 197 {6 pozitiv), azaz 81% pozitivan gondolkodik a

rendezvényrol
Milyen benyomasokat kelt Onben a rendezvény?
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18. abra: 9. kérdés
Forras: Sajat szerkesztés (kérddiv kiértekelése alapjan)
A rendezvénnyel kapcsolatos véleményeket kutattam a tizedik kérdéssel (19. abra) is, amely
arra vonatkozott, hogy a kitoltét zavarja-e, hogy évente egyszer megrendezésre keriil az

esemény. A kitoltok korében ez is egyontetli eredményt hozott.
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Zavarja-e Ont, hogy évente egyszer megrendezésre
keriil a Csabai Garaboncias Napok?
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19. abra: 10. kérdés
Forras: Sajat szerkesztés (kérd6iv kiértékelése alapjan)
Ez alapjan a valaszadok 89%-at, azaz 470 f6t egyaltalan nem vagy csak kis mértékben
zavarja. Az eredmény azt az allaspontot is alatamasztja, hogy a fiatalok szinte
elképzelhetetlennek tartjak kozépiskolas éveiket Garaboncias nélkiil.
Arra vonatkozoan is végeztem megkérdezést, hogy az esemény mekkora hozzaadott értéket

képvisel, hasznos-e a varos szamara (20. abra).

On szerint a Garaboncias Napok hasznosak-e a varos
szamara?
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20. abra: 11. kérdés
Forras: Sajat szerkesztés (kérdoiv kiértékelése alapjan)
A kitoltdk 83%-a, 438 {0 valasztdsa a 4-esre vagy S-Osre esett, amely azt jelzi, hogy
egyértelmiien hasznosnak itélik meg a programsorozatot.
Végiil két nyitott kérdést fogalmaztam meg. Az egyikkel a rendezvénnyel szemben tdmasztott
igényeket kutattam, a masikkal pedig a szervezéssel, lebonyolitdssal kapcsolatos

valtoztatasokra, feladatokra lehetett javaslatokat tenni.
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Az els6 kérdésre érkezett valaszok kozott tobb ismétlodés, atfedés volt. Tobben
megfogalmaztak, hogy szeretnék a hagyoményos ,,Garabon City” wjbéli létrehozasat. Ugy
érzik, a kozosségformalas csak altala valosulhat meg kelloképpen. Emellett sokan a magas
szinvonalu ¢és valtozatos programokat fogalmaztak meg igényként. Elsésorban a zenei
misorokat hangsulyoztak, igy példaul az esti koncerteket. Tovabba a fiatalok igénylik az
egységes szervezés esti bulikat is. A zokkendmentes, gordiilékenyebb lebonyolitas, csaktgy,
mint a szélesebb korti hirdetés és tajékoztatds igénye is tobbekben megfogalmazodott. A
didkok a rendezvény alatt — bizonyos hatarokon beliil — t6bb 6nallésagot szeretnének.

Ugyan vérosi szintli eseményrdl beszéliink, mégis a didkok, tanarok altal torténd tamogatasa
altalanos elvaras, ezért véleményiiket kiilon is értékeltem. A pedagdgusok valaszait vizsgalva
egészen eltéré eredmény sziiletett a diakokétol. A 14 n6 és 5 férfi tanar koziil mindenki ismeri
a Csabai Garaboncias Napokat, és koziilik egy kivételével mindenki részt is vett mar a
rendezvényen. Azonban azt egyontetiien ellenzik, hogy hétvégére essen. Személyes
tapasztalataim szerint a hétkdznapokon szivesen aldozzak szabadidejiiket a részvételre,
Kihasznalva a csapatépités elényeit. A pedagogusok elsésorban a kulturalis jellegli
programokat (18 szavazat) és a sportprogramokat (11 szavazat) részesitik eldnyben, igy
vélhetden az ilyen jellegli programokon jelennek meg aktivabban. A tanarok 68%-a is ugy
gondolta, hogy sziikség van valamilyen k6zosségi bazisra. Azonban csupan 21% vallja azt,
hogy a korabbi ,,Garabonc City” a helyes megoldas, a tobbiek a jelenleg kialakult rendszert
tartjak megfeleldonek. A programokon vald részvételiikk igen vegyes. A legtdbben a 3-ast, a
kozepes mértékii latogatast jeldltek be. Foként a nagyobb programokon, megmozduldsokon
jelentek meg az elmult évek soran. A rendezvényrdl kialakult benyomasuk negativ (10 £0), és
semleges (9 f6). Ezen mindenképp javitani kell. Arra vonatkozoan, hogy mennyire zavarja
Oket az évenkénti megrendezés, a vélemények teljesen megoszlanak, mert 6 f6 szerint (kisebb
vagy nagyobb mértékben) zavaro, 6 fonek semleges és 7 f6 szamara (kisebb vagy nagyobb
mértékben) nem zavar6 a rendezvény. Az esemény hasznossagara irdnyuld kérdésre azonos
aranyban érkeztek a valaszok az egyes lehetGségekre, tehat igen nagy a szoéras, amin javitani
kell.

Osszességében a Csabai Garaboncids Napok diadkok életében betdltott szerepe nem
elvitathat6. Bebizonyosodott, hogy nagy népszertiségnek orvend az esemény Békéscsaban,
minden évben varjak, és sziikségesnek érzik ennek a kozodsségkovacsold eseménynek a

megtartasat.
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4.2.2. Mélyinterjik elemzése

Ahhoz, hogy még atfogobb képet kapjak a Csabai Garaboncias Napokkal kapcsolatban,
interjukat is készitettem. Ezek sordn a korabbi tajékozodasom (kérddivezés, megfigyelés)
folyaman megfogalmazodott sejtéseim koziil szdmos beigazolodott. Kivancsi voltam az
iskolaigazgatok, szervezOk, valamint az onkorményzat véleményére, allaspontjara is. Négy
iskolaigazgatoval  beszélgettem  mélyinterji  keretében, koztik  gimnaziumi €S
szakkozépiskolai igazgatokkal, valamint talalkoztam Fodor Joézseffel, a rendezvény
foszervezojével, Otletgazdajaval is. Mivel egy varosi szintli rendezvényrdl beszéliink,
amelyhez az onkormdnyzat tekintélyes anyagi tdmogatast biztosit, a varosvezetés jelentds
beleszolassal rendelkezik. Képviseletiikben Varga Tamas, a Békéscsaba Megyei Jogii Varos
Oktatasi, Kozmiivelddési és Sport Osztdlyanak osztalyvezetd-helyettese szolalt meg, aki
egyben — az 6nkormanyzat részér6l — kozvetlen felelése az eseménynek.

A mélyinterjuk soran a személyiségembél adodoan ,,puha” interjat készitettem. Ugy vélem,
hogy nagy gyakorlat és komoly tapasztalat sziikséges a masik két — a korabban mar leirt
»semleges” és ,.kemény” — modszer hasznélatdhoz.

Az informacidszerzést félig strukturlt interju keretében probaltam megvaldsitani, amihez a
mellékletekben talalhato kérdéssort (3/a-c. sz. melléklet) elére Gsszeallitottam.

Ezenkiviil interneten keresztiil is kértem egy igazgatd véleményét, aki — elfoglaltsagaira
hivatkozva — ebben a formaban nem tudott a rendelkezésemre allni.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy az interjikat a 22. Csabai Garaboncids Napok
megrendezése elott végeztem el, igy a megszolalok a kordbbi rendezvények tapasztalatairol
szamoltak be. Ezeknek az interjuknak az eredményét az alabbiakban 6sszegzem.

,,On Miédta vesz részt barmilyen formdban a rendezvényen?”

Ugy vélem a megkérdezettek koziil mindenki mélyen belelat a rendezvénybe, a legtobben a
kezdetek ota figyelemmel kisérik az eseményt. Tanari, osztalyfonoki, intézményvezetdi és
szervezOi nézOpontbodl is atélték mivel jar egy ilyen rendezvény. Koziilik egy személynek
nincsenek évekre visszanyulé tapasztalatai, hiszen mindossze 4 éve vesz részt benne, amiota
megvalasztottak igazgatonak.

, Mit gondol a Garaboncias Napokrol, mint Magyarorszag egyik legrégebbi ifjusagi
eseményérdl? Mi az, ami elséként megfogalmazédik Onben az esemény hallatan?”

Ko6z6s allaspont szerint, nem sokkal azutan, ahogy elkezdddik szeptemberben az iskola, egy
hétre ,,megtorpan” és mindenki erre a ,,diak kavalkadra” késziil, mivel ez a hét a diakokrol
szol. Van egy rendezvény, ahol a tanévkezdést kovetden megismerkedhetnek egymassal, 0j

baratsagok szovOdnek, néhol szerelmek is. Tehat egy kozosségformald €s kozosségkovacsolo

43



eseményrdl van sz6, amely nemcsak az iskoldn beliil hozza 6ssze a tanuldokat, hanem javitja a
kozépiskoldk egymds kozotti viszonyat, és a tanar-didk kapcsolatokat is szorosabba fiizi.
Emellett a részt vevOok tobbségében egy hovatartozasi érzést is ébreszt. Ez kétféleképpen
valosul meg. Egyrészt sajat iskolajukkal kapcsolatban, masrészt a varosszeretetét is noveli. A
kampéanyban részt vevo tagok olyan készségeket (pl.: kommunikécios készség, kooperativitas,
koordinacids képesség, rugalmassag, stb.) sajatitanak el, amelyek a tudas alapt tarsadalomban
nélkiilozhetetlennek tartott kulcskompetenciak részét képezik, és amelyeket a késobbi ¢életiik
soran hasznositani tudnak. Tobben ma pl. képviseloként tevékenykednek. Erdsiti a
demokracia érzését is, hisz a rendezvény kozvetetten a demokracia gyakorlasara neveli a
fiatalokat. Megismerik a valasztasi kulturat, a kampany fogalmat. Ez egy nem mindennapi
esemény, amely orszagszerte ismert és nagy hagyomanyokkal rendelkezik, ezaltal oregbitve a
varos hirnevét. Teszem ezt az allitisomat annak ismeretében, hogy az orszagban kevés ilyen
szinvonali didkmegmozdulas van, és hogy a lelkes kezdeményezések ellenére sem tudjak
olyan sikerrel atiiltetni mashovd, mint ahogyan az megvalésul Békéscsaban. A
megkérdezettek koziil egyetlen iskola igazgatdja formdlt negativ véleményt a
diakpolgarmester-valasztassal kapcsolatban. Az értékelési rendszer hidnyossagaira hivatkozva
egy tomegmanipulacidés eszkoznek tartja, amelynek legfobb célja az tizleti érdekek
érvényesitése.

Mit gondol, miért sziikséges évente megrendezni a Csabai Garaboncids Napokat?

A viélaszadok egyontetlien fogalmaztdk meg véleményiiket arra vonatkozoan, hogy
mindenképpen sziikséges évente megrendezni ezt az eseményt. Egyrészt a mar megszerzett
hirnév miatt, masrészt, ha kimarad egy év, kimarad egy évfolyam is.

Evente egyszer sziikség van a diakéletben egy ilyen jellegii programra, ami kiszakitja a
tanulokat azokbol a hétkoznapokbdl, amelyet iskoldba jarassal és tanuldssal toltenek.
Azonban csak akkor tartjdk miikodésre érdemesnek, ha a programok magas szinvonalat
képviselnek, és évente megujulnak, az igények szerint valtoznak. A megkérdezettek tobbsége
fontosnak tartja, hogy dominaljanak a tudasalapt programok, legyen lehet6sége az iskolaknak
sajat jellemzo6ik, erésségeik megmutatasara.

., Milyen hozzaadott értéket ad ez a varosnak?”

Az interjualanyok mindegyike szerint pozitivumnak szdmit a fentebb emlitett hovatartozas
erdsitése, de emellett a kapcsolatépités eldsegitését is a rendezvény erésségének tartottak. Ez
akar a fiatalok késébbi magan- és lizleti ¢letére is hatdssal lehet. Egyfajta kozosségi érzést
alakit ki, amely meghatdrozza az egyén kozérzetét, az egyéni és kozdsségi moralt. Segiti az

egymas iranti szolidaritas kialakulasat, er6s6dését. Mindezek megvaldsulasara nem csupan az
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un. ,,Gara-hét” keretében nyilik lehetdség, hanem az azt megel6z6 felkésziilési idészakban is.
Olyan képességek kialakulasahoz és gyakorlasahoz jarul hozza, amelyekre az oktatasi
rendszer keretében kevesebb lehetdség van. Lényegében egy hianypotld informalis oktatasrol
beszélhetiink. Ismét kiemelésre keriilt a kommunikacids képességfejlesztés, mivel a didkok
valtozatos helyzetekben gyakorolhatjak a kiilonb6zé kommunikacids technikékat az eltérd
kozeget képviseld idegenekkel szemben is. A szponzorkeresés soran targyalastechnikaban
szereznek tapasztalatokat, megismerhetik a kiilonb6z6é kooperacios, koordinacios technikakat
is. Ezek az elemek elésegithetik, hogy feln6ttként sikeres tizletemberek legyenek.

A valaszadok egyontetiien emelték ki, hogy a rendezvény altal orszagszerte ismertebbé valik
Békéscsaba.

A didksagban nd a varoshoz kotddés érzése, ami akar a telepiilésrdl vald elvandorlast is
fékezheti. (Természetesen ez dsszetett dolog €és sok mastodl is fligg.)

Az egyik interjialany megallapitdsa szerint, szdmos gyerek a térségben azért valasztja a
békéscsabai iskolak valamelyikét, hogy kozépiskolasként részt tudjon venni ezen az
eseményen.

Mindezeken feliil az intézmények szamara van marketing és PR szerepe is. Egy fajta rangsort
ad, hogy az eltelt évek alatt az egyes iskolak hanyszor adtak didkpolgarmestert és didk-
alpolgarmestert, vagyis, hogy didkjai mennyire elszantan ¢s egyiittmikddve tudnak kiizdeni
egy adott cél eléréséért.

A diakok tobbségét megmozditia a Garaboncias? Elbszeretettel mesélnek a didkok a
rendezvényen szerzett élményekrél? Ezek pozitiv vagy negativ élmények?”

A korabbi évek tapasztalatai alapjan 3 f6 rendezvényelemen vettek részt tomegesen a didkok.
Ez a faklyas felvonulas, a kampany-happening és a zéaronapi vetélkedd. A faklyas
felvonulason kozel 2000-3000 6 szokott jelen lenni. (Tavalyi létszamadatok alapjan kb. 6850
diak tanul a békéscsabai kdzépiskoldkban Osszesen.) A részvételt részben az iskola, mésrészt
a kampanystab motivacios hatasa is befolyasolja. Ugyanakkor a korabbi évek alapjan azt is
meg kell jegyezni, hogy példaul az esti felvonulast kdvetden sokan a kiilonboz6 vendéglato
egységekbe tértek be, vagy hazamentek. A tapasztalatok szerint minddssze néhdny szézan
maradtak az esti koncertekre.

Osszességében azt lehet mondani, hogy kb. 50%-os a részvételi arany. Ha figyelembe
vessziik, hogy tobb kozépiskolaban a napi szinten vidékrdl bejard didkok ardnya 60% koriil
van, ez jonak szamit. Az elhangzott vélemények szerint, az egyes iskoldk kozott jelentds a
szoras a diakok tamogatottsagot illetéen. Példaul a ,,KOZGE"-n beliil igen nagy a lelkesedés,

ezzel szemben a ,,GESZI” az elmilt években nem is allitott jeloltet a Garabonciason. Tobben
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emlitették, hogy a sok tanuldval aktivan résztvevd didkok iskolait egyfajta ,,er6” 6vezi, amely
magaval ragadja az embert. A GESZI-ben az utobbi évek visszaesése valosziniileg egy
korabbi csaldodasra vezethetd vissza. Nem a vart eredmény sziiletett, ami kiabrandultsagot
okozott a diakokban. Kiilonds, hogy bar a rotacié miatt ezek a didkok mar elballagtak, ennek
ellenére mégis érezhetd ez a negativ hozzadllds. Az interjualanyok allaspontja szerint az
értékelési, azaz a zslirizési rendszer ,,gyengeségére” vezethetd vissza az emlitett intézmény
diakok altali tamogatottsaganak visszaesése. (Az értékelési rendszerrdl alkotott nézOpontok
késobb bemutatasra keriilnek.) Alapvetden azonban a didkok pozitiv élményekkel
gazdagodnak és szivesen szamolnak be ezekrdl tobb évre visszamendleg is.

., Milyen programokon vesznek részt a didkok szivesen a rendezvény alatt?”

A megszolalok mindegyike megfogalmazta, hogy az elmult évek tapasztalatai alapjan a
kulturalis és sportrendezvények iranti érdeklédés hattérbe szorult. Példaul éveken at voltak
graffiti versenyek, szinhdzi eldadasok, kozos filmvetitések, amelyek népszeriisége
folyamatosan csokkent, és idén mar nem is keriiltek megrendezésre. Tobbek kozott ez az oka,
hogy a 2013-as diakpolgarmester valasztasnal egyfajta atszervezés tortént. Az esti programok
jelentésen lecsokkentek, €s a sportprogramok szabad utat kaptak a vérosi sportnappal vald
Osszeolvadas révén. Azonban a programok iranti érdeklddés valtozasa egy tarsadalmi
folyamat is, valtoznak az igények.

A 2012-es évben jelent meg a negyedik magyarorszagi nagymintas ifjusagkutatas eredménye.
Ez egy olyan felmérés, amit 4 évente végeznek el, és tobb Osszetevdje van (csaladalapités,
oktatasi helyzetkép, munkavallalas, szabadidd, szenvedélyek stb.). A vizsgalat elemzi és
bemutatja a felsorolt dsszetevOk vonatkozasdban megallapithato valtozasokat. A kutatas 15-
29 évesekre terjed ki (ez kb. kétmillio fiatalt jelent), reprezentativ mintavétel segitségével
kozel 8000 6 megkérdezésével tortént. Ennek eredménye a 21. abran is lathato. (a

tanulmanybol emeltem at):
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internetezik, szamitégépezik

tévét néz

a barataival 16g, beszélget stb.

zenét hallgat

semmi kildndset, csak Ugy elvan

olvas

sportol

gyereket nevel

jatékkonzollal, vagy szamitdgépes jatékkal jatszik
kirandul, tarazik

barkéacsol

fényképez, filmez ] Hétvégén
disztargyakat/ hasznlati targyakat készit

B Hétkoznap

zenél, fest, rajzol, szobraszkodik

21. abra: Szabadidds elfoglaltsag (Mit csinal leggyakrabban szabadidejében? N=7345

szazalékos megoszlas az érvényes valaszadok korében)

Forras: Kutatopont Kft. [2012]

Lathato tehat, hogy makroszinten is hattérbe szorult a sport ¢€s kultura. Az igények valtoztak.
Ez érvényesiil a békéscsabai fiatalok esetében is. Tobbnyire a bulizdsrol, alkoholfogyasztasrol
sz0l a programjuk. Az éjszakai ¢élet és a koncertek népszeriisége mellett még a kampannyal
kapcsolatos nagyobb programelemek allnak az érdeklédés kozéppontjaban. A masodik helyet
a sportprogramok foglaljak el (majdnem minden iskola képviselteti magat ezeken a
versenyeken), de ez mar csak kisebb tomeget mozgat meg. Bar az intézményvezetok
fontosnak tartjdk a kulturalis jellegii programelemeket is, azonban diakjaik részérdl
érdektelenség, motivalatlansag tapasztalhato ezek vonatkozdsdban. Ennek hatterében
szervezési problémak és a rovid felkésziilési idé all. fgy példaul az elmalt Garaboncids
Napokon rendeztek szinhazi kamarai elGadast is, azonban minddssze egyetlen iskola
képviseltette magat.

Osszességében tehat annak ellenére, hogy az érdeklddés a fentiek szerint alakult, a
rendezvény mind a négy szegmensét (buli; sport; kultura; kampany) fontosnak tartjdk az
interjualanyok. de e programelemek eredményesebb megvaldsitasat a szervezdkre haritottak.

., Mit gondol a Garaboncias hetében Szervezett esti koncertekrol és az azt kéveto bulikrol?”
Arra vonatkozoan, hogy az ifjusagi fesztival szerves részét képezik-e a koncertek,
megoszlottak a vélemények. Tény, hogy az esti koncerteket kovetden a diakok tobbsége nem
haza vagy a kollégiumba, hanem valamilyen szorakozohelyre megy. Ezaltal kialvatlanok
lesznek, esetleg masnap kimaradoznak az iskoldbdl. Az ilyen jellegli faradtsdg a tobbség
korében altalanos. Bizonyos esetekben probléma a tlzott alkoholfogyasztas és ennek révén a

rendbontasok. Abban valamennyi interjialany egyetértett, hogy ezek az esetek nem
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tomegesen fordulnak el6. Altalanos emberi tulajdonsag, tarsadalmi jelenség, hogy a ,,rossz”
sokkal konnyebben szemet szur, mint az, hogy a tobbség kulturdltan szorakozik. Alapvetden
azonban nincs problémajuk azzal, hogy esténként kimozdulnak a didkok, aggalyt csupan a
hatarok atlépése jelent. A megfogalmazott vélemények alapjan megallapithaté tehat, hogy a
szervezOk és a didkok életét figyelemmel kisérok szerint sziikség van az ilyen jellegii
programokra is, de ezeket azért fenntartasokkal kezelik. Az igazgatok a programelemek e
részét kevésbé favorizaljak, természetesen a vélemények ezen beliil is igen eltéréek voltak.
Fontosnak tartom megjegyezni, hogy hivatalos személyként nem is tdmogathatjak nyiltan,
hiszen a Koznevelési torvény értelmében a tanitds rendjében fent kell tartani a
folyamatossagot. Masrészt a ,,bulikat” nem tdmogatok azt is felhoztak ellenérvként, hogy ez
jelentdsen kimeriti a diakokat, akik ezaltal sajat hataraikat feszegetik.

., A tanitas rendjében zavart okoz-e a Garaboncids? Megfelelonek tartja-e, hogy hétkoznapra,
tanidore esik a rendezvény?”

Bér a programok zome tanitasi idon kiviil zajlik, ezen a héten mégiscsak felborul a tanités
megszokott rendje. Ez abbol adodik, hogy a stabtagok koziil tobben nem mennek be a tanitasi
orékra, mert el6késziilnek a délutani programokra. A stdbok 1étszdma nem szabélyozott, €z
koriilbeliil 30 fot érint iskolanként. A hianyzas tovabba a versenyben érintett tanulokat érinti.
Osszességében megallapithatd, hogy altalanossigban ezen a héten a didkok nem ugy
késziilnek a masnapi Orakra, és nem ugy figyelnek a tanitasi érakon, mint egyébként, mivel
délutanonként a kiilonbozd programokon vesznek részt. Azonban — az igazgatok allitasa
szerint — ez a probléma athidalhat6. Példaul el6adas jellegli oktatas folyik, a didkok
végighallgatjdk az ordkat, de nincsen szamonkeérés. Vagy a korabbi anyagot gyakoroljdk, és
nem vesznek 0j anyagot. Tapasztalataik szerint a kdvetkez6 1-2 hétben ez a zavar helyreall, és
a tanuldk be tudjék potolni a hidnyossagokat. A tobbségnek nem jelent nagy problémat, hogy
nem tudnak a megszokott tempoban haladni. Az interjik alkalmaval felmertiilt az a lehetdség
i, hogy mi lenne, vagy jobb lenn-e, ha hétvégén keriilne megszervezésre a rendezvény.
Allaspontjuk szerint ez t5bb okbdl nem miikddne. Egyrészt az iskolak vidéki ,,bejards”
didkjainak nagy hdnyada miatt, masrészt pedig a tanulok motivacidja végett. A tobbség
allitasa szerint ugyanis nagymértékben 0sztonzi a didkokat a programokon valé részvételre a
»Hlegalis 10gas™ lehetdsége. Ugyanakkor megfogalmazodik a kérdés, hogy megfelelo-e a
rendezvény jelenlegi Osszedllitasa, ha ezen mulik sikeressége? A hétkdznapi rendezést
indokolja a tanarok allaspontja is, amelyet késébb fejtek ki.

,, Van-e tapasztalat arrdl, hogy mit gondolnak errdl a sziilok?”
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A sziilok korében altalanosan elterjedt nézet, hogy itt egy iskolai rendezvényrdl van szo.
Elvaras a résziikrdl, hogy az iskoladk feliigyeletet biztositsanak a programokon, vigyazzanak a
gyerekekre. Miutan azonban a diakpolgarmester valasztas egy varosi rendezvény, igy igényiik
teljesitése ilyenforman problémat jelent. A sziil6i kivansag tehat, hogy a diakok majd minden
1épésérdl tudjon az iskola, ez természetesen nem lehetséges, és nemcsak a fent emlitett ok
miatt. Ez fizikailag is megoldhatatlan feladat egy-egy iskola szamara, mivel a tanulok
tobbsége ilyenkor szétszéled a varosban. Ennek ellenére az intézmények igyekeznek
valamilyen szinten eleget tenni ennek a sziil6i 6hajnak.

., Szivesen daldozzak-e a szabadidejiiket a tandrok az eseményre, hogy a jeloltetek segitsék?”

A tanarok koziil tobben — a kezdettél fogva a verseny végéig — aktivan részt vesznek a
kiilonb6zé programeseményeken. Hogy egy-egy tanar mennyire tdmogatja a stabokat és a
diakokat, tobb mindentdl fiigg. Példaul egy-egy nyugdijazdshoz kozel all6 pedagdogus —
leginkabb életkora miatt — rendszerint mar kevésbé vesz részt a programokon. Az iskolak
Osszességében véve nem kotelezik a tanarokat, sajat dontésen mulik a részvétel. Ennek
ellenére van olyan iskola, ahol kifejezetten kérik ,,nem hivatalos elvaras”, hogy a
pedagdgusok kint legyenek a programokon. Ennek szamos elénye van, tobbek kozott példaul,
hogy javitja a tanar-didk kapcsolatot. Altalanossagban az oktatok részérdl a tamogatottsag
nem elvitathat6. Sokan egy-egy programon vesznek részt, ezt a tanari kar jorészt beosztja
egymas kozott. Hétvégén, ahogy ezt a kérdéives felmérés is alatamasztja, valdsziniileg nem
lenne ekkora mértékii a pedagogusi, hiszen mindenki a sajat csaladjaval, nyugodt
kornyezetben szeretné tolteni ezt a két napot. Ezt a helyzetet erdsiti az is, hogy bevezetésre
kertilt a tanarok kotelez6 32 oras benntartozkodasa az iskolaban. (A Koznevelési tv. 62. § (5)
bekezdésének 2013. szeptember 1-jétdl hatalyos rendelkezései szerint a munkaidd 80%-at a
munkahelyen kell tolteni, ez — teljes munkaidds alkalmazas esetén — heti 32 orat jelent.)

,On iskolaigazgatoként milyen elvardsokat, igényeket tdmaszt a rendezvénnyel
kapcsolatban?”

Az intézményvezetOk egységesen lényegesnek tartjadk, hogy a rendezvény tdmogatdsaval
noveljék az iskola hirnevét, de legalabbis ne rontsék azt.

A munka- és balesetvédelmi eldirasok betartasa, betartatasa is elvarasaik kozott szerepel,
beleértve a rendfenntartast is. Fontosnak tartjak, hogy legyen felelése a rendezvénynek, aki
felel a didkok biztonsagaért, aki szamon kérhetd. Tapasztalatok szerint ez kevésbé valosult
meg az utdbbi idében (példaul eléfordult dramiités).

Hangstlyozasra keriilt, hogy jobb mindségli, szinvonalas programok szervezddjenek. A

tobbség a mélyinterjuk keretében azt is megfogalmazta, hogy mas Osszetételii programokra
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lenne sziikség. Legyen lehetdség arra, hogy a didkok racsodalkozhassanak a sport, a miivészet
teriiletén 0j dolgokra, amelyekkel korabban nem taladlkoztak. Az iskolak sokkal jobban
feltarhassak sajat értékeiket, hogy ki miben j6. Minden iskolaban vannak olyan diakok, akik
az élet mas-mas teriiletén nytjtanak kiemelked6 teljesitményt. Remek lehetéség lenne ez a
fiataloknak, hogy megmutathassédk tehetségiiket, hiszen sokan nem is tudnak rdla, hogy a
mennyi kimagaslo eredményt produkalé diak van a kdrnyezetiikben.

Lényegesnek tartjdk a megkérdezettek, hogy mindig biztositott legyen egy torzshely, egy
bazis, ahol a didkok gyiilekezhetnek, amely nagyban hozzajarul a kozdsségformalashoz.
Elvaras az is, hogy nagyobb feleldsséget kapjanak a didkok, beleértve a versenyt megnyerd
didkpolgarmester jelolteket €s a koréjiik csoportosuld stabokat.

Az értékelési rendszert illetden szeretnének egy igazsagosabb, adott esetben objektivebb
elbiralasi rendszert. Felmeriilt példaul egzaktabb feladatok bevezetésének a gondolata.
Viszont ekkor felvetddik, hogy a valo életben a politikai partok versengése is erdsen szubjektiv.
Néhanyan azért tették le voksukat a mérhetd feladatok mellett, hogy ,,igazsagosabb” legyen a
verseny. Emellett szdmos esetben tapasztaltdk, hogy nem szabalyos keretek kozott zajlik a
vélasztas. Sokszor egy-egy iskola jeloltjét kiilonboz6é indokokkal fel vagy épp lejjebb
mindsitették az Osszesitett rangsorban. A demokratikus és felelés normak megerdsitése helyett a
manipulacid, a korruptsag érzését keltve elveszitette pozitiv neveld hatasat.

., Mekkora tamogatottsagot élvez a rendezvény az 6nkormanyzat részérél?”

Az dnkormanyzat részérdl egy ,.pozitiv semlegesség” érzékelhetd a tamogatas terén. Anyagi
szempontbol kordbban 1.500.000 Ft pénziigylr hozzdjarulast biztositott, ez a legutdbbi
években lecsokkent 1.250.000 Ft-ra, aminek a realértéke is évrol évre csOkkent. Az
onkormanyzat nincs konnyl ,,politikai” helyzetben, mivel a rendezvénnyel kapcsolatos
fesziiltségek a vezetésen csapodnak le. Ugyanakkor azt, hogy a varosi fiatalok, a didksag
legnagyobb, legjelentdsebb rendezvényeként tartjak szdmon, misem tdmasztja jobban al4,
minthogy ekkor adjak at a ,, Békéscsaba Ifjusagadét” kitiintetést (erre korabban oktober 23-an
keriilt sor).

Ezzel szemben elvarasokat is megfogalmaznak. Fontosnak tartjak, hogy jol szervezett legyen
a rendezvény, lehetdleg minél kevesebb negativ vélemény érkezzen, minél kevesebb negativ
felhangja legyen. Cél, hogy sok diakot mozgositson, akik szdmara biztositott a kiilonbdzd
szinvonalas programokon valo részvétel lehetdsége.

Azért tekinthetd a Garaboncids Napok varosi rendezvénynek, mert azon tal, hogy a véaros
valamennyi kdzépiskoldjanak valamennyi didkja szamara biztositott a lehetdség a részvételre,

az adott tamogatasok, engedélyek (zajkibocsatasi, teriiletfoglaldsi engedélyek vagy a

50



felvonulasokhoz sziikséges engedélyek, stb.) kiadasatol fliggden az 6 kezében van a dontés,
hogy megrendezik-e vagy sem.

., Mekkora tamogatottsagot élvez a rendezvény az iskolak, igazgatok részérol?”

Habar a korabbi évek soran tobb intézmény vett részt, mint az idén (7 iskola versenyzett
2013-ban), az iskoldk tobbsége megmérettette magat a versenyben, alapvetden partnerek
ebben. El6fordulnak olyan iskolak, amelyek szervezeti és miikodési szabalyzataba is
belefoglaljak, hogy minden évben allitanak didkpolgdrmestert, részt vesznek a Csabai
Garaboncids Napokon. A részvételre vald hajlanddsagot tamasztja ald a korabban emlitett,
iskolak szintjén megrendezett diaknapok is.

Arra vonatkozéan még nincs informacio, hogy az oktatés atszervezése kdvetkeztében 1étrejott
tankertiletek hogy fognak ehhez a nagy hagyomanyokkal bird rendezvényhez hozzaallni.

Az interjuk soran elhangzottak alapjan megallapithato, hogy a didkok a rendezvény soran
nagyon kreativak, sok-sok otletiik van. (Példaul a KOZGE 2012-ben egy hajot készitett el.)
Kiaknazzak és gyarapitjak kapcsolati tokéjiiket, a mind jobb eredmény elérése érdekében
mozgositjdk az ismerdsoket. Probléma azonban, hogy ezeket a kreativ otleteket nem tudjak
rendszerbe foglalni.

., Miért ebben az idészakban rendezik meg? ”(Fodor Jozsef, foszervezohoz feltett kérdeés)
Elmondésa szerint azért alakult ki igy az idOpont, mert a didkpolgarmester valasztasnak akkor
van értelme, ha személyét az adott tanévben valasztjdk meg, hisz az adott tanévben a
didksagot érinté dontések meghozatalakor 6 képviseli az érdekeiket. Tobbnyire 11.-es tanulok
alapitanak partot, mivel 10.-esként fiatalok még, végzdsként pedig az érettségire késziilést
helyezik el6térbe. A tanévkezdést kovetden, szeptember elején a tandrok igen elfoglaltak,
késébb pedig mar nagyon megtorné a tanévet, a tanitas-tanuldsi folyamat folytonossagat.
Egyéb, az interju kapcsan elhangzott vélemények alapjan megfogalmazott kovetkeztetés:

A ,,Garabon City” kapcsan tobb interjuban felvetddott — mivel az utdbbi években gyakran
kozponti téma volt — az a negativumként emlitheté esemény, hogy a rendezvény ideje alatt a
diakok koziil tobben kint aludtak a satrakban, emiatt még faradtabbak voltak, mint a tobbiek.
Gyakran betegek lettek, mivel éjszaka lehiilt az id6. Gondok adodtak a higiéniai koriilmények
miatt is. Tovabba esténként nem ellendrizték megfeleléen a fiatalokat, sok lopas tortént.
Emellett hianyzott a megfeleld pénziigyi tamogatas is, szponzorokat kellett keresniiik vagy
sajat maguknak finanszirozniuk a satorbérlést. Tobben elismerték azonban azt is, hogy a
jelenlegi rendezési forma esetén viszont nem valdosul meg olyan nagymértékben a

kozosségformalds — az egyik legfontosabb cél —, mint azt elvarnak. Tehat felmeriil a kérdés,
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hogy a jelenleg alkalmazott megoldasban lebonyolitasra keriild esemény mennyire tolti be e
funkcigjat?

A rendezvény koltségvetése 5 millio forint koriili 0sszeget igényelt. Ebbdl 1.250.000 Ft
onkormanyzati tamogatas Vvolt, a maradék részt pedig egyéb forrasok fedezték. Az
Onkormanyzati hadnyad a varosi vetélkeddkhoz sziikséges raforditast biztositja, ami a
terembérletek, versenyek, zslirizés, dijak és emléklapok koltségét meriti ki. Ebbdl keriil
lebonyolitasra a varosi kozépiskolai sportparadé is. A didkpolgarmester valasztas kapcsan a
nagyrendezvényeket egyéb forrasbol finansziroztdk. A legnagyobb raforditast az els6 nap
igényelte: a faklyas felvonulds, a nyitd koncert, a biztonsagi rész, utlezaras, hang, fény,
szinpad (a PUNNANY MASSIF fellépése tobb mint kétmillié forintba keriilt). Idén azonban
eldszor a nagyobb programok helyszinéért nem kellett terembérletet fizetni. Ezek a
Csabagyongye Kulturalis kozpontban tartottdk meg, amit a varos dijmentesen bocsajtott
rendelkezésre.

A pénziigyi hatteret javarészt olyan vallalatok vezetdi biztositjak, akiknek erds kotddése,
személyes tapasztalata, élménye, de akar késobbi élete soran megélt haszna szarmazott a
rendezvényen valo részvételbdl, és ehhez lehetdségei is adottak (példaul Globosys Kft —
Benko Gyérgy-Belvarosi Gimnazium). Meg kell jegyezni, hogy a finanszirozast a szervezok a
Garaboncias Alapitvanyon keresztiil rendezik. Tehat a rendezvény biztos pénziigyi hattere
nem rendezett még.

Az biztos, hogy a didkok nagyon varjak ezeket a napokat. Ez évrdl évre igy van, az 6
»erkolesi tamogatasuk™ adott!

A diadkpolgarmester jeloltek kivalasztasa a legtobb iskolaban egy ,,mini” vélasztas keretében
zajlik. Ezek az un. ,,diaknapok™ eldzetes felkésziilési lehetGséget biztositanak a didkoknak a
Garabonciasra.

A megkérdezettek ugy latjak, hogy a programsorozatnak nem az ismeret, hanem a
kompetenciafejlesztési oldalat kell erdsiteni. Olyan programok kellenek, amelyek
tudasalaptiak, de nem a lexikalis tudast erdsitik.

Minden interjialany megfogalmazta a rendezvény kapcsan azt a problémat, hogy a fiatalok
hangosak, zajosak. El6fordul vandalizmus, az oktalan rombolas, rongalas is.

Az iskoldkhoz k6t6do programokra van sziikség.

4.2.3. ldétervezés

A Csabai Garaboncias Napok 0sszes szervezési €s lebonyolitasi tevékenységének egy abran
vagy tablazatban torténd feltlintetése egy bonyolult, atlathatatlan adathalmazt eredményezne,

ezért eldszor elkészitettem a didkpolgarmester valasztas projekt tevékenységi strukturajat (22.
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abra) a fOtevékenységek szintjéig, majd ebbdl kiemeltem a programok szervezésével
kapcsolatos tevékenységet. Ennek a logikai kapcsolatat mutatom be egy PERT diagram és

egy Gantt diagram segitségével.

Csabai Garaboncias
Napok

Tamogatas| | Infrastruktira | | Kommunikacid| | Programszervezés | | Adminisztracio| | Biztonsag | | Ellatasszervezés
biztositasa,
logisztika

22. abra: A Csabai Garaboncias Napok tevékenységi struktiraja
Forras: Sajat szerkesztés

4.2.3.1.Precendencia tablazat ésszedllitisa
A didkfesztival megvalositdsdhoz tobb fotevékenység kapcsolodik, amelyek egymads utan
idérendben kovetkeznek vagy parhuzamosan zajlanak. A fobb tevékenységek koz¢ sorolhatd
a tamogatds, azaz a pénziigyi hattérhez sziikséges forrasok megteremtése. Az infrastruktura
biztositasahoz és a logisztikahoz elsésorban a helyszinek kivalasztasa, a technikai
feltételekhez sziikséges eszkozallomany tekintetében a szerzédések, megbizdsok megkotése,
az engedélyek kérése és a kiilonb6zd mozgatasok (anyagellatas) tartozik. A kommunikdcio a
rendezvény igénykeltd csoportjainak megfeleld szintli tdjékoztatasat foglalja magaban. A
felsoroltakon kiviil, a biztonsdg (személyi ¢€s targyi biztonsdg megteremtése), a
programszervezés (program Osszeallitasa), adminisztracio és ellatasszervezés sorolhatd a
fotevékenységek kozé. Mivel az Osszes fotevékenység résztevékenységeinek feltarasa
nagyobb elemzést igényelne, ezért én a programszervezés fotevékenységét emeltem ki, és
ennek altevékenységeit fejtettem ki részletesebben.
A programszervezeés az aldbbi tablazatban (3. tdblazat) feltiintetett feladatokbol, eseményekbdl
all ossze, amelyek a rendezvény elOkészitését, lebonyolitasat és utdmunkalatokat érinti. Az
adatok hitelesek, mivel a f0szervez6tdl, Fodor Jozseftél szarmaznak.
Ebben a csoportban Osszesen 23 tevékenység taldlhatd, amelyek koziil 12-t a rendezvény

elott, 3-at a rendezvény alatt és 8-at a rendezvény utan kell végrehajtani.
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3. tablazat: A Csabai Garaboncias Napok precendencia tablazata

% % . Kozvetleniil Atfedés (+),
Tevékenységek Teveke;:z;egek Id(E:]z;rt)a m megel6zo varakozas (-)
sz P tevékenységek (nap)
A rendezvény 1 9 ) 0
céljanak kijelolése
Szervezok kijelolése 2 1 1 +1
A meghivottak
korének, a
célcsoportnak és 3 1 1,2 0
létszamnak a
kijelolése
v Az idOpont kitlizése
o (iddterv készitése, 4 1 3 0
[:C 1ddzités)
% A helyszinek 5 2 4 0
E kivalasztasa
- Program lebonyolitasi
e terv készitése 6 2 45 0
O o ,,
d Felle?pf)k, szereplok 7 1 6 0
7 felkérése
st A programok
(2) koltségvetésének 8 1 6 0
8 megtervezése
§ P‘rograms’zabalyzat 9 2 6 0
é kidolgozasa
< Az egyes
programelemekhez
kapcsolodo hatdsagi 10 3 6 0
¢és engedélyek kérése
A vélasztas értékelési
szempontjainak 11 3 6 0
meghatarozasa
Programok
meghirdetése, 12 2 7,8 -2
reklamozésa
— v Fejlleplolrc fogad?s,a, 13 5 12 0
|<TZ |c_) eligazitasa, segitése
4
g § | Programok 14 5 12 +2
< | lebonyolitasa
% o | Programok
O i gramox . 15 5 12 0
koordinacidja
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. . « Kozvetleniil | Atfedés (+),
Tevékenységek Tevékenységek | Idotartam l(r)l?;etl(’le:';l véi:koezsé(: ()—)
CPATITE) () tevékenységek (nap)
Dokumentalas 16 1 14,15 0
4 Sajt6 (PR)
lC_) tevékenység (interjuk) 17 2 14 0
g Takaritas, bontas, 18 9 14 15 0
i tereprendezés ’
M | Pénziigyi elszamolas 19 1 16 0
= készitése
= | Ertékelés 20 1 16 0
a Visszacsatolasok
< begytijtése (iskolak,
LZ) onkormanyzat stb. 21 2 19 0
8 részErol)
é Ko6szon6 levelek
=z megkiildése (follow- 22 1 21 0
© | up)
Jelentések 23 1 22 0

Forras: Sajat szerkesztés (a f0szervezo tajékoztatasa alapjan)

A fenti tablazat alapjan lathatoak a kapcsolodd tevékenységek és a tevékenységek kozotti
logikai kapcsolatok, valamint idétartamuk és az atfedések is.

4.2.3.2.Gantt diagram és PERT diagram

Az elkészitett precendencia tablazatban oOsszefoglalt adatok segitségével elkészitettem a
Csabai Garaboncias Napok id6 Gantt diagramjat (4. tablazat) és PERT diagramjat (23. abra)
az érvényes szabalyok segitségével.

A Gantt-diagram egyértelmiien feltiinteti az egyes tevékenységek kozotti kapcsolatokat.
Lathatdak azok, amelyek parhuzamosan végezhetdek, amelyek kozott atfedés van, valamint
az is, ha egy tevékenység megkezdéséhez a masik befejezése sziikséges.

A programszervezési tevékenységek PERT diagramban torténd abrazoldsa egy logikai terv
elkészitését jelenti. Ez a haloterv megmutatja a logikai 0sszefliggéseket az események és a
tevékenységek kozott. Az idéfaktortol és ez altal a kritikus at kiszamitasatol dolgozatomban
eltekintettem. Lathat6, hogy a Csabai Garaboncias Napok esetén tobbszor parhuzamosan

zajlanak az események.
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4. tablazat: A Csabai Garaboncias Napok Gantt diagramja

Idétartam (nap)

Tevékenységek o e lel oo l~]=lels]]s]a] [e|a]s]e]e|s][s]z]s]s]s
A rendezvény céljanak kijelolése 1
Szervezok kijelolése 2
A meghivottak korének, a célcsoportnak és
1étszamnak a kijelolése
Az idOpont kitlizése (idoterv készitése, 4
1d0zités)
A helyszinek kivalasztasa 5
Program lebonyolitasi terv készitése 6
Fellépdk, szerepldk felkérése 7
A programok koltségvetésének megtervezése 8
Programszabalyzat kidolgozésa 9
Az egyes programelemekhez kapcsolodo

Lo . Ay 10
hat6sagi €s engedélyek kérése
A valasztas értékelési szempontjainak 11
meghatdrozasa
Programok meghirdetése, reklamozéasa 12
Fellépok fogaddsa, eligazitasa, segitése 13
Programok lebonyolitasa 14
Programok koordinacidja 15
Dokumentalas 16
Sajtoé (PR) tevékenység (interjuk) 17
Takaritas, bontas, tereprendezés 18
Pénziigyi elszamolas készitése 19
Ertékelés 20
Visszacsatolasok begytijtése (iskolak,
) , o 21
Onkormanyzat stb. részérdl)
K6sz6n6 levelek megkiildése (follow-up) 22
Ertékelések, jelentések 23

Forras: Sajat szerkesztés (a precendencia tablazat alapjan)

Prgram ..mem{t' , ellentrzes, korrigalas

Pénzligyi és targyi farrasok megszerzése

Tervezés rogra megkezdése

Helyszinek

Véros elvaras beépitése

S A | P RO O N S U O

PR tevékenységek inditasa

Ertékelés Végrehajtas

Kérnyezet,identitas
osszedllitasa ~/14\ értékelése

Program
feltérkepezésg (, “\Celok kijeldlése

eldkészitése

Programok
véglegesitése

Programok
végrehaijtasa

Szerepldk
megbizasa

Intézmenyi
kapcsolatrendszer rogzitése

Eldzetes Szereplok kivalasztasa

\informaciobeszerzés

Idé egyeztetés

I
Meritési kor kijelolése

Kockazatok elemzése, Hatosagi engedélyek
kockazatok kovetése m megszerzése

|
Deklaraciol(megkérdezeés) Tapasztalatok gyljtése

Részprogramok finomitasa,
reklamnunka
|

Merfoldkd 1 Mérfoldko 2 : Meérfoldko 3 Merfoldko 4 Merfoldko 5 Célesemeny

0" esemény

23. abra: A Csabai Garaboncias Napok PERT diagramja
Forras: Sajat szerkesztés (a precendencia tablazat alapjan)
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4.3. IGENYELEMZES
Az igényelemzés 1épése az igénycsoportok feltarasabol és az egyes igényeik kijeldlésébal allt.
4.3.1. Igénycsoportok
Az igények teljes korii feltarasahoz el6szor a Csabai Garaboncias Napokkal szembeni
igénycsoportokat hatdroztuk meg. Ahhoz, hogy valamennyi csoportot fel lehessen tarni
felbontottuk a rendezvényt -eldkészités, lebonyolitas, utémunkdk -elvégzése/értékelés
szakaszokra (hasonldan a precendenciatablahoz).
Igénycsoportok a kdvetkezok:

o kozépiskolai diakok,

o (¢rintett kozépiskolai pedagdgusok,

e Onkormanyzat (varosvezetes),

o kozépiskolasok sziilei,

e tamogatok,

e szervezok,

e rendvédelmi szervek,

e ‘rintett lakossag,

e meghivott fellépdk,

e technikai k6zremikodok,

e helyszin-lizemeltetd,

e szolgaltaté kozremiikodok.
Kozépiskolai didkok: Mivel egy diakpolgarmester valasztasrol van szo, ezért a legfontosabb
célcsoportot a kozépiskolas didkok alkotjak. Elsdsorban nekik szol a rendezvény, ket kell,
hogy mozgositsa.
Erintett kozépiskolai pedagogusok: Az egyes kozépiskolakba tartozd olyan dolgozok
tartoznak ide, akik valamilyen formaban kapcsolatba keriilnek a rendezvénnyel. Ez alatt
foként az iskolaigazgatokat és az intézmény pedagogusait kell érteni. Egyrészt igényeket
tamasztanak, masrészt segitoként a szervezési feladatok kozremiikodésében vesznek részt,
vagy csak kivancsiak a diakjaik fellépésére. Féként azoknak az iskolaknak a munkatarsait kell
itt érteni, akiknek a tanuloi indulnak a valasztason.
Onkormanyzat (varosvezetés). Alapjaban véve egy varosi rendezvényrdl beszéliink, amely
szamos teriileten kapcsoldodik az Onkorméanyzathoz. Elsésorban, mert jelentds anyagi
tdmogatast biztosit, elvardsai vannak a rendezvénnyel kapcsolatban, amely a varos hirnevét is

hivatott oregbiteni. Ezen kiviil ugyan a rendezést kdzvetleniil nem az dnkorményzat latja el,
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de a kiilonbozé hatosagi engedélyeket (teriiletfoglalasi, utlezarasi stb.) 6k adjak ki. A
varosvezetés feleldssége abban is jelentds, hogy a rendezvény a kdzvélemény megelégedésére
zavartalanul és biztonsadgosan lebonyolitasra kertiljon.
Kozepiskolasok sziilei: A Garabonciason résztvevd tanulok sziilei is kiilonb6zo igényeket
tamasztanak a rendezvénnyel szemben, egyarant az aktiv szereplok (stabtagok, kampanyfénok
¢s jelolt), valamint a nézoként résztvevok sziilei is.
Tamogatok. Ez a csoport kétfelé oszthatd. Egyrészt ide tartoznak azok a tdmogatok, akik
magat a rendezvényt szponzoraljdk, masrészt pedig az egyes partokat tdmogatd cégek is
megfogalmaznak elvarasokat.
Szervezd: A szervezOk, tehat a fészervezd és szervezésben kozremiikodok is érintettek, akik
igényeket timasztanak a sajat maguk altal szervezett rendezvénnyel kapcsolatban.
Rendvédelmi szervek. A hattérben munkalkod6 rendvédelmi szervek (mentdk, tiizoltok,
rendérok és polgardrok) is megfogalmaznak igényeket az egyes programok lebonyolitdsaval
szemben. Az utdbbi években jelentkezd lakossagi elégedetlenségek miatt minden probléma
,hivatalbol” torténd eljarast valtott ki, és nem a rendezvény falain beliil keriiltek elrendezésre
a rendbontésok.
Erintett lakossdg: A lakossag csak kozvetve keriil kapcsolatba az eseménnyel, ezért csupan
egy része fogalmaz meg kovetelményeket. Ide azok tartoznak — koruktol fliggetleniil, akik a
belvarosban laknak, vagy a munkahelytik révén taldlkoznak a programokkal.
Meghivott fellépdk: A kdzponti programokon ¢€s a stabok kampanyprogramjain fellépdoket kell
ez alatt érteni.
Technikai kozremiikoddk: Azok a személyek tartoznak ebbe a csoportba, akik az elékészités,
lebonyolitas és utdmunkalatok sordn technikai jellegli feladatokat latnak el: a szereldk,
technikusok, szallitok, karbantartok és takaritok. Ok a hattérben munkalkodnak, f6 feladatuk a
rendezvény kiszolgdldsa, a megfeleld szinvonal biztositasa.
Helyszin-iizemeltetd: A programok helyszinéiil szolgalo teriiletek, épiiletek gazdai.
Szolgaltato kozremiikodok: Ebbe a korbe az ételt, italt vagy barmilyen mas cikket arusitok
tartoznak.
4.3.2. Igények meghatirozasa
Az igénycsoportok feltdrasat kovetden a team meghatarozta azok igényeit. Az igények
csoportokba rendezve, ezaltal pedig homogenizalva keriiltek feltarasra. Ezek a kovetkezok:
Altalinos elvarasok

e Legyen biztositott a kozosségformalas lehetésége. [KOZEPISKOLAI DIAKOK]

e Biztositsanak egyfajta 6nallosagot. [KOZEPISKOLAI DIAKOK]
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Ne terhelje Sket felelésség a rendezvény kapcsan. [ERINTETT KOZEPISKOLALI
PEDAGOGUSOK]

Elménybiztositas

Magas szinvonalti programok szervezzenek. [KOZEPISKOLAI DIAKOK]

Széles spektrumu programok szervezzenek. [KOZEPISKOLAI DIAKOK]

A résztvevék  érezzék  jol  magukat  [KOZEPISKOLAI ~ DIAKOK;
KOZEPISKOLASOK SZULEI]

Latvanyos legyen. [KOZEPISKOLAI DIAKOK]

Minél elégedettebbek legyenek a tarsadalmi csoportok. [ONKORMANYZAT
(VAROSVEZETES)
Legyen a kulturalis programokon hangstly. [ONKORMANYZAT
(VAROSVEZETES)

A gyermekiik miivelédjon. [KOZEPISKOLASOK SZULEI]

Részese lehessen gyermeke élményeinek. [KOZEPISKOLASOK SZULEI]

A gyermeke mozgasi lehetésége legyen biztositott. [KOZEPISKOLASOK SZULEI]
Ne legyen zavaré a rendezvény. [ERINTETT LAKOSSAG]

Gazdagitsa a véros kulturalis életét. [ERINTETT LAKOSSAG]

Nyujtson betekintést az iskolak életébe. [ERINTETT LAKOSSAG]

Biztonsag, hatésagi igények

Biztositsdk a személyi biztonsagot. [KOZEPISKOLAI DIAKOK; ERINTETT
KOZEPISKOLAI PEDAGOGUSOK; KOZEPISKOLASOK SZULEI]

Biztositsak a targyi biztonsagot. [KOZEPISKOLAI DIAKOK; ERINTETT
KOZEPISKOLAI PEDAGOGUSOK; KOZEPISKOLASOK SZULEI]

A szabdlyok, torvények legyenek betartva/betartatva. [ONKORMANYZAT
(VAROSVEZETES); ERINTETT  KOZEPISKOLAI ~ PEDAGOGUSOK;
RENDVEDELMI SZERVEK]

A gyermekiik ne fogyasszon alkoholt. [KOZEPISKOLASOK SZULEI]

Gyermeke egészsége védelme érdekében biztositottak legyenek a megfeleld
koriilmények. [KOZEPISKOLASOK SZULEI]

Ne legyen tudatmoédositoszer-fogyasztas. [RENDVEDELMI SZERVEK]

Tartsak be a tiizvédelmi el8irdsokat. [RENDVEDELMI SZERVEK]
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Tartsak be a teriiletfoglalési eléirasokat. [RENDVEDELMI SZERVEK]

Tartsak be zajvédelmi eléirasokat. [RENDVEDELMI SZERVEK]

Ne legyenek rendbontasok. [RENDVEDELMI SZERVEK]

Legyen feleldsségre vonhaté személy a szervezOk részér6l. [RENDVEDELMI
SZERVEK]

Szervezési iligyek

Zokkendmentesen szervezett programok legyenek. [KOZEPISKOLAI DIAKOK]
Minél tobben vegyenek rész./Legyen minél nagyobb szintli kihasznaltsag./Nagy
kozonség legyen./ A célkdzonség egészét megmozgassa a rendezvény
[KOZEPISKOLAI ~ DIAKOK;  ONKORMANYZAT  (VAROSVEZETES);
SZERVEZOK; MEGHIVOTT SZEREPLOK]

A programokon széles korii legyen az aktiv résztvevék ardnya. [KOZEPISKOLAI
DIAKOK]

Legyen megoldasi terv a vidékiekre. [ROZEPISKOLAI DIAKOK]

Alljanak rendelkezésre segiték. [KOZEPISKOLAI DIAKOK]

Az egyes programokon legyenek lebonyolitok. [KOZEPISKOLAI DIAKOK]

Ne zavarja a tanitas rendjét. [ERINTETT KOZEPISKOLAI PEDAGOGUSOK]

A kiilsé érintetteket (lakossag) oOvjak meg a nem kivant hatdsoktol, zavard
tényez6ktél. [ONKORMANYZAT (VAROSVEZETES)]

A célkozonség egészét mozgassa meg a rendezvény. [ONKORMANYZAT
(VAROSVEZETES)]

A lebonyolitas problémamentesen legyen. [SZERVEZOK]

Elégséges id6 legyen a lebonyolitasra. [SZERVEZOK]

Legyen lehet6ség részt venni. [ERINTETT LAKOSSAG]

Minél kevesebb plusz munkat kapjanak. [TECHNIKAI KOZREMUKODOK]

A rendezvény a forgatokonyv szerint a legkevesebb modositassal keriiljon

lebonyolitasra. [TECHNIKAI KOZREMUKODOK]

Erkolcsi elvarasok

Igazsagos elbirdlas legyen a versenyprogramok kapcsan. [KOZEPISKOLAI
DIAKOK]

Legyen erkolcsi timogatés az iskolak részérdl. [ROZEPISKOLAI DIAKOK]
Tamogaté magatartast tanusitsanak a kozépiskolasok. [SZERVEZOK]

Legyenek megbizhato partnerek. [SZERVEZOK]
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Legyenek a megallapodasok szerint reklamozva, hirdetve. [TAMOGATOK]

A tamogatottak magatartasa legyen megfelel6. [TAMOGATOK]

Kulturaltan hasznaljak a helyszineket. [HELYSZINUZEMELTETO]
Kornyezettudatos viselkedés jellemezze a résztvevéket. [HELYSZINUZEMELTETO]
Legyen tisztasag, rendezettség. [HELYSZINUZEMELTETO]

Jovore iranyultsag hatas

Legyenek elérendd célok. [KOZEPISKOLAI DIAKOK]

Novelje, de legalabbis ne rontsa a hirnevet. [ERINTETT KOZEPISKOLAI
PEDAGOGUSOK - intézményeknek; ONKORMANYZAT (VAROSVEZETES)-
varosnak]

Legyen lehetésége az iskolaknak sajat erésségeiket megmutatni. [ERINTETT
KOZEPISKOLAI PEDAGOGUSOK]

Bontsa le a negativ  sztereotipidkat. [ERINTETT KOZEPISKOLAI
PEDAGOGUSOK]

A didkokat felkészitse a polgari életre. [ONKORMANYZAT (VAROSVEZETES)]
Erdsitse a hovatartozas érzést: varosszeretet, hazaszeretet. [ONKORMANYZAT
(VAROSVEZETES)]

Ne rontsa le a tanulmanyi eredményét a gyermekiik. [KOZEPISKOLASOK SZULEI]
A gyermeke 1j ismeretekre tegyen szert. [KOZEPISKOLASOK SZULEI]

A gyermeke ismerjen meg 1ij embereket. [KOZEPISKOLASOK SZULEI]

Targyi igények

Legyen megfelel6 technikai hattér. [KOZEPISKOLAI DIAKOK]

Megfeleld helyen, helyszineken legyenek a programok. [KOZEPISKOLAI DIAKOK;
MEGHIVOTT SZEREPLOK]

Biztositottak legyenek a technikai feltételek. [MEGHIVOTT SZEREPLOK]

Legyen ellatas. [MEGHIVOTT SZEREPLOK]

Legyen konnyii a megkozelithetdség. [MEGHIVOTT SZEREPLOK]

Pénziigyi szervezési ligyek

Egyenld forrashatteret biztositsanak (azonos anyagi ¢és targyi feltételek).
[KOZEPISKOLAI DIAKOK]

Legyen targyi és anyagi timogatas az iskolak részérdl. [ROZEPISKOLAI DIAKOK]
Elegendd legyen a koltségvetés. [SZERVEZ(SK]
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e Minél kisebb kér legyen. [TECHNIKAI KOZREMUKODOK]

e Legyenek megfizetve./ Legyen megfelel6 az anyagi tamogatas. [TECHNIKAI

KOZREMUKODOK; MEGHIVOTT SZEREPLOK

Elégedettség biztositasa

e A kiilonboz6 igénycsoportok elégedettek legyenek. [SZERVEZOK]

Informacio ellatas

e Legyen megfelelé az informaciodellatas, a tajékoztatds. [KOZEPISKOLAI DIAKOK;

KOZEPISKOLASOK SZULEI]

e Gyermekiik legyen ellendrizhetd, elérhetd. [KOZEPISKOLASOK SZULEI]

e A reklamozas minél szélesebb korhoz jusson el. [TAMOGATOK]

Megvizsgaltam az idépontokkal kapcsolatos igényeket is, amelyet a 5. tablazat foglal ossze.

5. tablazat: Az idépontokra vonatkozo igények

Igénykelto csoportok Idépont
Ne legyen tanitasi sziinetben; ne legyen kedvezdétlen,
Kézépiskolai didkok hideg évszakban; legyen az érettségi idszakatol

tavolabbi id6pontban; a felkésziilési id6észak miatt ne
essen szeptember elejére.

Erintett kozépiskolai

Ne legyen hétvégén; ne legyen tanitasi sziinetben;

pedagogusok legyen az érettségi id6szakatol tavolabbi idépontban.
Ol}korman):zat Ne essen mas (nagyobb) varosi rendezvény iddszakara.
(varosvezetés)

Kozépiskolasok sziilei

Ne legyen kedvezdtlen, hideg évszakban, ne legyen
félévzaraskor vagy kozvetlen év végén.

Tamogatok Egyeztethetd
Szervezok Egyeztethetd
Rendvédelmi szervek Egyeztethetd
Erintett lakossag Egyeztethetd
Meghivott szereplok Egyeztethetd
Technikai kozremiikodok | Egyeztethetd
Helysziniizemeltet6 Egyeztethetd
Szolgaltaté kozremiikodok | Egyeztethetd

Forras: Sajat szerkesztés (a mélyinterjuk alapjan)

Ez alapjan megallapithatd, hogy a kozépiskolas diakok, az érintett kozépiskolai pedagdgusok, az
onkorményzat, és a kozépiskolasok sziilei tamasztanak igényeket a rendezvény rendezési
idépontjaval kapcsolatban, amelyek kozott sok atfedés van. A tobbi csoport Un. puha igényeket

tamaszt e téren. Lathatd, hogy a jelenlegi 6szi rendezés mellett a tavaszi id6szakban, aprilisban is
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lehet6ség nyilna a Garabonciast megtartani. Ez olyan szempontbol lenne jobb, hogy tdbb id6 lenne
felkésziilni a kulturdlis jellegi versenyekre, amely hozzajarulhatna e programok el6térbe
keriiléséhez. Masrészt az id6jaras faktor is kedvezdbb lenne, bar ez elére nem megallapithato.
4.4, FUNKCIOELEMZES
A Csabai Garaboncids Napokra elkészitettiik a funkcidlistat a korabban emlitett igények
segitségével. Ez a séma mutatja a rendezvény, mint termék absztrakt valtozatat. Lényegében
ez egy leképezés, amely nem tartalmaz megoldasokat. A Garaboncids legmagasabb
absztrakcids szinten megfogalmazott funkcioja (alapfunkcid) az FO Rendezvényt megvaldsit
funkcid, amely a projekt alapvetd feladatat hatdrozza meg. Azok bontdsa fofunkciokra és
részfunkciokra a kdvetkezé modon torténik:
FO. Rendezvényt végigvisz
F1. Rendezvényt eldkészit
F1.1. Ez évi deklaraciot megfogalmaz
F1.1.1. Igényekbdl célrendszert kidolgoz (lasd céllista)
F1.1.2. Célokat rogzit
F1.2. Résztvevoket kivalaszt
F1.2.1. Résztvevok struktarajat megallapit
F1.2.2. Résztvevoket felkészit
F2. Rendezvényt tervez
F2.1. Rendezvény arculatot kidolgoz
F2.2. Rendezvényteret vazol
F2.2.1. Latvanyteret szervez
F2.2.2. Elményteret szervez
F2.2.3. Eszkozrendszert felmér
F2.2.4. Zavaro6 hatasokat figyelembe vesz
F2.3. Forgatokonyvet tervez
F2.3.1. Hagyomanyokat szdmba vesz
F2.3.2. Idétervet készit
F2.3.3. Helyszineket szamba vesz
F2.3.4. Eseményeket szamba vesz
F2.4. Ero6forrast szervez
F2.4.1. Nagybani koltségeket tervez
F2.4.2. Lehetéségeket feltar
F2.4.2.1. Akciokat szervez
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F2.4.2.2. Eréforrasokat illeszt
F2.4.3. Szponzorokat mozgosit
F2.4.3.1. Pénzeket begylijt
F2.4.3.2. Szponzori szolgéltatast felhasznal

F3. Rendezvényt megvalosit

F3.1.

F3.2.

F3.3.

F3.4.

F3.5.

F3.6.

Programhirdetést szervez

F3.1.1. Hirdetésszoveget létrehoz

F3.1.2. Hirdetésszoveget kihelyez

Napi allapotokat aktualizal

F3.2.1. Korrekcios igényeket mérlegel
F3.2.2. Sziikséges korrekciokat beiktat
F3.2.3. Korrekciokrol tajékoztat

Verseny helyzeteket kidolgoz

F3.3.1. Versenyzést szervez

F3.3.2. Versenyt értékel

Szorakozast megvalosit

F3.4.1. Programokat lebonyolit

F3.4.2. Résztvevok kreativitasat lehetoveé tesz
F3.4.3. Iskolai értékek bemutatasat lehetdveé tesz
Informécidaramlést lehetdvé tesz

F3.5.1. Informéciobazisokat mikodtet

F3.5.2. Informaciébankot miikodtet
Biztonsagot fenntart

F3.6.1. Ellendrzést rendszeresit

F3.6.2. Rekreaciot bekapcsol

F4. Rendezvényt értekel

F4.1.

F4.2.

Tapasztalatokat szamba vesz
F4.1.1. Tapasztalatokat feldolgoz
F4.1.2. Tapasztalatokat értékel
F4.1.3. Célrendszert iitkoztet
F4.1.4. Koncepciokat korrigal
Tapasztalatokat megjelenit

F4.2.1. Tapasztalatokat terjeszt

F4.2.2. Visszacsatolast lehetdvé tesz
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Céllista: o Kozdsséget formal
e Szorakoztat
o Kozosséget versenyeztet
e Iskolai értékeket bemutat

e Arculatot megfogalmaz (Uzenethordozé arculat, varosképbe
illesztés arculat)

e Esztétikai élményt nyujt

e Kapcsolatokat teremt

e Jatékot létrehoz

e Egyiittmiikodést biztosit
4.5. AFUNKCIOTELJESITES MERTEKENEK MEGHATAROZASA
A funkcidlista Osszedllitasat kovetden a team a funkcidteljesités vizsgalatot végezte el,
amelyet az 6. tablazat szemléltet. Az elemzést egy funkcio-rendezvényelem matrix segitésével
végeztiik el, amelyhez a legutobbi, 22. Csabai Garaboncids Napokat vettiik alapul. E tablazat
felhasznalasaval valtak a funkciok értékelhetové, mérhetové, amelynek eredményeképpen a
biralat is elvégezhet lett. (A vizsgalat modell jellegli, a hitelesebb munkahoz a szervezok
kozremiikddésére lett volna sziikség.) Eldszor a rendezvény koltségvetését szétbontottuk az
elokészités, tervezés. lebonyolitas és értékelés kategoriakra. A tovabbi elemzéshez a masodik,
harmadik ¢és negyedik szintii részfunkcidkat hasznaltam fel. Ezt kovetéen a tény
funkciokoltségek keriiltek megallapitasra, tehat, hogy egy-egy funkcio teljesitése érdekében
ténylegesen mennyi koltség meriilt fel. Majd a funkci6 stlyszdmok meghatarozasa utan, a terv
funkciokoltségeket szamitottuk ki.
A kritikus pontok kijelolése két szalon futott. Egyrészt a harmonia vizsgélat soran a tény és
terv funkciokoltségek kozotti viszonyt vizsgalta a team, hogy azok milyen mértékben
teljesiilnek. Masrészt az egyes funkciokra ABC elemzést végeztiink. A kritikus pontok e két

személet egyiittes eredményeként kertiltek ki.
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6. tablazat: Funkcié-rendezvényelem matrix

., , Y . | Mikodés ’ . Tén ABC - . Terv ABC P Kritikus
Funkcio/Rendezvény elem Elokészités | Megtervezés ; , | Utdmunkalatok Y . Funkciosulyszam Y . Harmonia vizsgalat
folyamatfenntartas funkcioktg. | elemzés funkcioktg. | elemzés pont

cFélttlé) Igényekbdl célrendszert kidolgoz (lasd 20 000 20 000 c 1,09% 54 297 535 - Fkk gen
F1.1.2.  Célokat rogzit 20 000 20 000 C 0,38% 19 086,268 C Nem
F1.2.1.  Résztvevok struktarajat megallapit 10 000 10 000 C 0,20% 10 000,000 C Nem
F1.2.2.  Résztvevoket felkészit 46 000 46 000 C 3,64% 182 114,437 B+ Fkx Igen
F2.1. Rendezvény arculatot kidolgoz 36 000 36 000 C 3,73% 186 339,789 B+ Fkk Igen
F2.2.1.  Latvanyteret szervez 166 000 166 000 B- 1,97% 98 311,620 C++ *x Nem
F2.2.2.  Elményteret szervez 240 000 240 000 B 5,31% 265 565,141 A-- * Nem
F2.2.3.  EszkOzrendszert felmér 150 000 150 000 B- 1,44% 71 903,169 C+ ** Nem
F2.2.4.  Zavar6 hatasokat figyelembe vesz 56 000 56 000 C 1,26% 63 100,352 C+ Nem
F2.3.1. Hagyomdnyokat szdmba vesz 220 000 220 000 B 2,32% 115 917,254 C++ ekek Nem
F2.3.2.  Idétervet készit 36 000 36 000 C 3,52% 175 917,254 B+ ekl Igen
F2.3.3.  Helyszineket szimba vesz 72 000 72 000 C+ 1,26% 63 100,352 C+ * Nem
F2.3.4. Eseményeket szamba vesz 64 000 64 000 C+ 0,56% 27 889,085 C *kk Nem
F2.4.1. Nagybani koltségeket tervez 84 000 84 000 C+ 1,64% 82 114,437 C++ Nem
F2.4.2.1. Akciokat szervez 60 000 60 000 C+ 3,53% 176 339,789 B+ Fkk Igen
F2.4.2.2. Erbforrasokat illeszt 60 000 60 000 C+ 2,39% 119 720,070 CH++ *hk Nem
F2.4.3.1. Pé¢nzeket begyiijt 36 000 36 000 C 1,11% 55 705,986 C+ *kk Nem
F2.4.3.2. Szponzori szolgaltatast felhasznal 60 000 60 000 C+ 1,44% 71 903,169 C+ * Nem
F3.1. Programhirdetést szervez 224 000 72 000 296 000 B++ 3,37% 168 734,155 B *hx Igen
F3.2. Napi allapotokat aktualizal 180 000 180 000 B 2,67% 133 522,887 C++ >k Nem
F3.4. Verseny helyzeteket kidolgoz 542 000 542 000 A+ 7,94% 397 237,32 A *x Igen
F3.1.1.  Programokat lebonyolit 620 000 620 000 At+ 8,12% 406 040,141 A+ kel Igen
F3.1.2. RésztvevOk kreativitasat leh. tesz 24 000 300 000 324 000 A-- 5,93% 296 551,056 A- * Nem
F3.1.3.  Iskolai értékek bemutatasat leh. tesz 238 000 238 000 B 7,25% 362 748,239 A falalel Igen
F3.6.1.  Informaciobazisokat miikodtet 24 000 72 000 96 000 Ct+ 3,73% 186 339,789 B+ fololed Igen
F3.6.2.  Informaciobankot miikodtet 24 000 72 000 96 000 C++ 3,49% 174 720,070 B+ ** Igen
F3.7.1.  Ellen6rzést rendszeresit 180 000 180 000 B- 3,02% 151 128,521 B ** Nem
F3.7.2.  Rekreaciot bekapcsol 72 000 72 000 C+ 1,79% 89 508,803 C++ * Nem
F4.1.1. Tapasztalatokat feldolgoz 108 000 8 000 116 000 B-- 3,50% 175 000,000 B+ ** Igen
F4.1.2.  Tapasztalatokat értékel 108 000 17 000 125 000 B-- 1,49% 74 720,070 C+ ** Nem
F4.1.3.  Célrendszert iitkoztet 72 000 17 000 89 000 C++ 3,70% 184 931,338 B+ ** Igen
F4.1.4.  Koncepciokat korrigal 288 000 37000 325000 A-- 2,90% 145 142,606 B- Fekk Nem
F4.2.1.  Tapasztalatokat terjeszt 13 000 13 000 C 2,24% 111 826,685 Ct++ FAhk Nem
F4.2.2.  Visszacsatolast lehet6vé tesz 4000 24 000 216 000 8 000 252 000 B+ 2,05% 102 522,887 C++ Fhx Nem
Rendezvényelem Koltség 100 000 1660 000 3 140 000 100000 | 5000 000 NN 100% 5000000,000 [N

Forrés: Sajat szerkesztés (becslések alapjan)
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4.6. MEGOLDASI VALTOZATOK KIDOLGOZASA

Ezt kdvetden a kritikus funkciokra megoldasi valtozatokat keresett a team, amelyeket a 7.

tablazat foglal 6ssze.

7. tablazat: Megoldasi valtozatok

Részfunkciok

Megoldasi valtozatok

F1.1.1. Igényekbdl célrendszert Interjavolas az Iranyitott Szervezk kordbbi
kidolgoz erintettekkel kérddivezés az tapasztalatai
érintettekkel alapjan
F1.2.2. RésztvevOket felkészit Informéciddtadss | rasos osszefoglald o
a szervezOk révén 2 szuksgges Trening
informaciokrol
F2.1. Rendezvény arculatot S Diakok Bészben diélfolf,
megtervez Szakértd cégek pélydztatasa részben szzrikertok
bevonasa
F2.3.2. d6tervet készit n?ezgiffzr;(s)a Szervezok altal Adaptacio
F2.4.2.1. Akcidkat szervez Alapitvany
kuratériumanak
hatékonyabb
Tamogatasi munkaja
Dikok felelésség lehetéségek (alapitvanyi bal
felruhdzAsa hirdetése szervezése, ado
(tamogatoi jegy, 1%-anak
arverés) felajanlasa;
palyazati
lehetdségek
felkutatasa)
F3.1. Programhirdetést szervez Interneten Helyi médiumok Inf)qrmécliés
(facebook, (hirdet6tablak, TV, (touﬁ:;‘;rm
_ twitter, ujsag, radio, iskolaporték,
instagramm) plakatok) ideiglenes bazisok)
F3.4. Verseny helyzeteket El6zetes tréning,
kidolgoz kisebb elektorok
mindennap
szavazzanak,
nagyobb ralatas, i i
kidolgozott
értékelési
szempontok
F3.1.1 Programokat lebonyolit Kevesebb, de
szervezettebb - -
programok
F3.1.3. Iskolai értékek Iskoldk sajat El8adas, fellépés,
bemutatdsat lehetové tesz Verseny értekeik kiallitas prezentaciok
keretében forma aban’ tgﬂené formajaban
prezentaldsa (,.Ertékek napja”)

(,,Garabon City”
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Részfunkciok

Megoldasi valtozatok

teriiletén)

F3.6.1. Informéaciobazisokat

Alland¢ inf. bazis
(2-2ember naponta;

miikodtet Plakatok és ) : Rendezvény idején
., . ismeretek a teljes PR .
szorolapozas oy elérhetd zold szam
programtervrol;
szorolapozas)
F3.6.2. Informaciobankot . Nyomtatott
1 o Online X -
mukodtet formaban
F4.1.1. Tapasztalatokat Tapasztalatfelmér i i
feldolgoz 6 lap
F4.1.3. Célrendszert titkoztet . Szervezok
Diakok (programfeleldsok) . .
T . . Forum szervezése
kérdoivezése sajat tapasztalatai
soran

Forras: Sajat szerkesztés (brainstorming alapjan)
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5. JAVASLATOK OSSZEFOGLALASA

Munkdm sordn részletesen megismertem a Csabai Garaboncias Napok rendezvényét. A
torténeti alakulas bemutatasat kovetéen részletesen kidolgoztam a programelemeket és az
utdbbi évek sordn az esemény életében bekovetkezett valtozasokat. Betekintést nyudjtottam az
elmult rendezvény értékelési rendszerébe is.

Ezt kovetden olyan moédszertanokat tanulmanyoztam, amelyek a tovabbi munka soran
alkalmazasra keriiltek. Igy bemutattam az értékelemzés, kérddivezés, mélyinterjii és az
iddtervezés legfobb tartalmi elemeit.

Az ¢értekelemzési munka 1épéseit kovetve végeztem az elemzést. Lényegi informaciokhoz
jutottam a kérddivezés és mélyinterjuzas soran is. A team elvégezte az igény- és
funkcidelemzést, annak birdlatat, majd a gyenge pontokra megoldasokat dolgozott ki.
Benyomasaim szerint a rendezvényt dvezd legnagyobb probléma, hogy annak szervezése,
megtartasa és értékelése mar rutinszeri szokasokon alapul. Sziikség lenne néhany olyan
tevékenység beiktatdsara (pl. idoterv készitésére, kérddivezésre, stb.), amelyet a szervezdk —
szervezEsi tapasztalatuk miatt — nem tartanak lényegesnek. Jelenleg gondolati szinten valdsul
meg ezek kidolgozasa.

Mindezek utdn az elvégzett elemzések soran megfogalmazodott megéllapitdsok és a feltart
megoldasi  valtozatok eredményeként a kovetkezd Csabai Garaboncids Napok
megszervezésére az alabbi valtoztato javaslatokat teszem:

1. Az esemény megrendezésének iddpontjat érdemes lenne egy tavaszi idépontra
athelyezni. Ha az 6szi Garaboncias Napok ¢és a tavaszi kozépiskolai didknapok
megcserélésre keriilnének, akkor tobb idé lenne felkésziilni a kulturdlis jellegli
programokra, valamint nagyobb lenne az esély a kedvez6bb id6jarasra is.

2. A kulturalis szegmens meger6sitése érdekében egy tehetségkutatd vetélkedot lehetne
szervezni, amely jobban felkeltené az didkok érdeklodését. Az iskolai értékek
bemutatésa is erdsithetné ezt a teriiletet. Ezeket szélesebb korben kellene meghirdetni.

3. Résztvevo megfigyelésem alkalmaval arra jutottam, hogy mindenképpen sziikséges az
egyes programelemek, helyszinek feleldseinek kijeldlése, akikhez kérdés, probléma
esetén személyesen lehet fordulni. Az elmult versenyen a szervezOk valamelyikét
legtobbszor csupan telefonon lehetett elérni segitségkéréshez, informdciods

felvilagositashoz.
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4. Véleményem szerint a jelenlegi ,,Garabon City”-t mindenképp 4t kell alakitani. Mivel
a régebbi City rengeteg fesziiltséget gerjesztett, a felmeriild igények ellenére
visszaallitasanak nincs realitdsa, ezért a jelenlegi fahazas rendszert szervezném at:

a. A koOzosségépités megvaldsulasa érdekében a fahazak mellett, nagyobb
kozponti satrat is kellene telepiteni, allitani, ahova a didkok Osszegytilhetnek,
letilhetnek, csoportokat alkothatnak. (Az idei Garabonciason a stabok fahazai
elott nem nyilt lehetdség tomegesen helyet foglalni.)

b. Meg kellene teremteni a régebbi ,,Garabon City”’-hez hasonlé moddon egy
bizonyos mértéki allandosagot. (Pl.: Idén minden este 0ssze kellett pakolni,
nem volt ellendrzes, stb.)

c. Egyrészt mobil illemhelyeket, mosdokat kell telepiteni, mert ez a legutobbinal
nem volt megoldott.

5. A didkpolgarmester jeldlteknek célokat kellene kidolgozni, amelyeket megvalasztasuk
esetén végre lehetne és kellene hajtani. A tisztségiik lejartakor dijaznak az éves
munkéjukat. Ezaltal a cim elnyerése nagyobb feleldsség és dicsdség is lenne.

Az egyes funkciokhoz rendelt megoldasi valtozatok koziil (6. tablazat- Megoldasi valtozatok)
is kivalasztottunk egyet-egyet, amelyet a legmegfelelobbnek tartottunk, ezek a kovetkezok:

6. Mindenképpen sziikséges lenne egy célrendszert kidolgozni és irasban lefektetni,
amely mindenki szamdara hozzaférhetd. Ez egyrészt allando célokat tartalmazna,
masrészt egy-egy rendezvényre ,eseti” célokat hatdrozna meg. (Az aktudlis
rendezvényre iranyuld célok megvaldsulasa az esemény arculataban és programjaiban
is megjelennének. Ez altal évrdl-évre meg is Ujulna az esemény. A célrendszer
kidolgozasara az egyik legmegfelelobb modszer az érintett igénykeltd csoportok
kérdoivezése lehetne. A rendezvényt kevésbé tamogatd csoportokkal szemben is
csOkkenthetné a fesziiltséget, ha irdsos dokumentumokkal, céltételezéssel
aldtdmasztandk a rendezvény kiildetését, iizenetét, és mindenki szadmara vilagossa
valhatna annak pozitiv haszna.

7. Sziikség lenne az egyes résztvevok (kiilonosen a kampanystabok tagjainak) alaposabb
felkészitésére. Erre a leghatékonyabb megolddsnak a tréninget taldlta a team, hiszen a
kiilonb6z6  szituaciokra  vald  reakciok  gyakorlasa  valos  helyzetekben
problémamegoldobb  magatartast eredményezhetne, szemben a  szervezdk
tapasztalatainak szobeli megosztasaval. A kampannyal, szervezéssel kapcsolatos

feladatokon tal, fel kell késziteni 6ket a varatlan helyzetek rendezésére is. (A
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10.

11.

12.

fészervez6, Fodor Jozsef kiemelte, hogy a mai didkok kevésbé onalldak. Lasd: 4/e. sz.
melléklet)

A rendezvény arculatit is meg kellene tervezni. Mivel a varosban tobb kreativ
szakkort, miivészeti képzést tartanak, €s van miivészeti iskola is, igy a legjobb
megoldast a didkok palyaztatasa jelentené. Ez altal még tobb didk keriilne bevonasra
az aktiv munkaba. A gydztes palyazat keriilne megvaldsitasra, alkotdjat pedig
valamely kozponti rendezvényen dijaznak.

Mindenképpen fontos iddtervet késziteni az eseményre. Habar a f6szervezo
gondolataiban az egyes tevékenységek ¢€s azok iddrendje tisztazott, a
tevékenységfolyamat elemeinek iddbeli Osszefiiggéseit grafikai uton is megjelenitd
teljesitési program alapjan a tobbi szervezd (is) 4tlatna a folyamatot. A Gantt diagram
megalkotasat tartom elénydsebbnek, ugyanis egy rendezvény esetén attekinthetobb a
halotervnél. Ez egyfajta forgatokdnyvként szolgdlna. Az iddterv készitésénél
lényegesnek tartom, hogy az értékelés mozzanatit nem a rendezvény végeztével,
hanem mar az egyes programelemek megvaldsuldsakor is el kellene végezni. Erre
konkrét megoldasi javaslatot késobb ismertetek.

A rendezvény forras oldalanak novelése sziikséges, igy elengedhetetlen a Garaboncias
Alapitvany hatékonyabb munkaja. Megoldast jelenthet példaul egy jotékonysagi
jellegi Gn. ,,Garaboncias” bal”-t rendeznének. Széles korben népszeriisiteni,
propagalni lehetne az ad6 1%-anak Csabai Garaboncids Napokra torténd felajanlasat
(ehhez 3 éves kozhasznusagi allapoth tarsasagi forma, példaul egyesiilet sziikséges.)
vagy tamogatoi jegyeket bevezetni. Tovabba érdemes lenne kiilonbozd palyazati
lehetdségek felkutatasa is.

Nagyobb hangsulyt kell fektetni a programhirdetésre is. Els6sorban az internet kinalta
lehetdségeket tartottuk legmegfelelobbnek. Egyrészt koltséghatékony, masrészt a
legfébb célcsoporthoz ez uton lehet legkdnnyebben eljutni. A hivatalos facebook
oldalon minden elérhetd informéacidé megtaldlhato lenne, emellett pedig egy kdzponti
instagram oldalon (is) lehetne a rendezvényen késziilt fényképeket gyiijteni. Azoknak,
akik szamara az internet nem elérhetd, a rendezvényt megel6z6 héten és az esemény
alatt informacios bazisokon lehetne tajékozodni.

A verseny soran kisebb szamu elektor szavazhatna, ugyanakkor alaposabban
felkészitettek lennének, €s nagyobb ralatasuk lenne az értékelésre. Meghatarozott
értékelési szempontok szerint kellene szavazniuk. (Ahogy kordbban emlitettem,

jelenleg nincs ilyen.)
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13. Kevesebb  kozponti  program  keriilne megrendezésre, ugyanakkor azok
szervezettebbek lennének.

14. Az iskolai értékek bemutatasa elétérbe keriilne. Ezért bevezetnénk az ,.Ertékek napja”-
t, ahol kiilonb6zo eldadasok, beszamolok, prezentaciok keretében a kozépiskolak
bizonyos teriileten kiemelkedd didkjai 1éphetnének fel

15. Informaciés bazisoknak az allando ,, Info-pont”-okat tartjuk a legalkalmasabbnak.
Ezek helyéiil a kozépiskolak portdi, a tourinform iroddja, a Jokai szinhaz, és a
Csabagyongye szervezoirodai szolgalhatnanak.. Emellett tovabbi két informacids
bazis lizemeltetését javaslom: egyiket a Csaba Center bejarata elé, a masikat a Szent
Istvan tér kornyékére. Mikodtetésiik az adott intézmény személyzetének
kozremiikddésével, illetve szlikség esetén diak segitdkkel valosulhatna meg.

16. Létre kellene hozni egy online informécids bankot/feliiletet is. Innen elérhetdek lennének az
egyes programokhoz sziikséges anyagok, valamint rogzitenék a stabtagok, jeloltek és
elektorok nevét, adatait is. Ez mindenki szamara hozzaférhet6 lenne.

17. A programelemek kapcsan felmeriilt tapasztalatokat rogziteni kell, hogy a kovetkezd
rendezvényre a kivant modositasokat végre lehessen hajtani. Az egyes programokon a
programfelelésok tapasztalatfelmérd lap kitoltésével teremthetnék meg egy-egy elem
mérhetd értékelését. Meghatarozott szempontokat 6tds skalan értékelnének egy-egy
program  kapcsan. Szemléltetésként kidolgoztam egy éaltalam  elképzelt
tapasztalatfelmérd lapot. (8. tablazat)

8. tablazat: Tapasztalatfelméré lap
- Helyszin 1 | Helyszin 2 | Helyszin 3 | Helyszin 4 | Helyszin 5 | Helyszin 6
Program 1 | Program 2 | Program 3 | Program 4 | Program 5 | Program 6

Programindulas
1d6

Ko6zosség
Létszam
Erdekl8dés
Elmény
Aktivitas
Viselkedés
Célok
Programzaras
Rendtétel

Forras: Sajat szerkesztés (brainstorming alapjan)

18. Az egyes célok megvalosulasat is fel kell mérni, hogy azok mennyire teljesiiltek a

valosadgban. A célrendszer Gsszeallitasdinak megoldasaval ellentétben, itt egy utdlagos
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forumot tartottunk a legjobbnak. Ezen a szintéren részt vennének a szervezdk, az
elektorok képviseldi, a jeloltek, valamint az egyes programokat lebonyolitok is.
Személyesen vitatndk meg, igy a tanulsagok a kovetkezé alkalommal torténd
megrendezéskor hasznosithatoak lennének.
A fent ismertetett javaslatok tobbletmunkat jelentenek a szervezOk szamara, de jelentdsen
novelné az esemény értékességét, szervezettebbé tenné azt.
Epilogus
A tanulmény soran megfogalmazddott bennem egy, az elemzéstdl fliggetlen gondolat is. A
projekt munka ideje alatt a kozépiskolas tanulokbdl allo team kiemelt érdeklédést és
szorgalmat mutatott a téma irant, a team tléseken rendre megjelentek, feladataikat ellattak.
Mivel résziikrdl ez jelentds idéraforditassal jart (hétvégéket vett igénybe), és munkéjukat
csupan erkoélesileg tudtam jutalmazni, ezért kiilondsen figyelemfelkeltdé a tanusitott
magatartdsuk. Azt gondolom, a projektben torténé munka miatt ugy érezték, felelésséggel
tartoznak. Erdemes lenne ezt a teriiletet bdvebben tanulméanyozni, amely akar az oktatas
megreformaléasat jelenthetné.

K6sz6no6m a team tagjainak hatékony munka;jat!
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