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1. TEMAVALASZTAS INDOKLASA, HIPOTEZISEIM

A gyumolcstermesztés és azon belll is az almatermesztés mar gyermekkorom oéta életem
része, mivel sziileim is legf6képp almatermesztéssel foglalkoznak és a kérnyék is, ahonnan
szarmazom, igencsak gazdag hagyomanyokkal rendelkezik a gyumolcstermesztés tertletén.
Ebbdl kifolydlag nap mint nap betekintést nyerhettem a termelés folyamataba ez iiltetvény
létrehozasatol, a kiilonbozé folyamatokon keresztiil az (ltetveny felszdmolasaig. Azonban
atfogdbb ismereteket fels6foku tanulmanyaim alatt szereztem a termesztéssel, az iizem
létrehozasaval, annak fenntartasaval, produktiv, valamint nyereséges kihasznalasaval,
gazdasagos miikodtetésével kapcsolatos témakdrokben.

A Dberuhdzasi dontés elokészitése gazdasagi szamitdsokkal fontos témakor szamomra.
Elképzelhetetlennek tartom barmilyen beruhazas sikeres 1étrejottét, kortiltekintd tervezés, €s
megalapozott gazdasagi szamitasok elveégzése nélkil. Az altalam vizsgalt beruhazas egy
intenziv almakert telepitésével, a post harvest munkalatok hatékonysaganak vizsgalataval, a
vevOl igények megismerésének, illetve kielégitésének fontossagéaval, valamint az aru
értékesitésével foglalkozik.

A dontés elokészitését a gazdasagi szamitasokon felUl primer Kkutatassal szeretném
megerdsiteni, legalabbis a termelni kivant fajtdk irdnti érdekl6dés és a vevdi igények
tekintetében, hogy a beruhazas minél inkabb hiteles és a gyakorlatban is alkalmazhat6 legyen.
Elsé hipotézisem a beruhdzasban rejlé lehetdségeken alapszik, amely kitorési pontként
szolgélhat a vallalkozonak, aki almakert miikodtetésével szeretne foglalkozni.

Mésodik felvetésként a beruhazéds gazdasdgossagat szeretném gorcsé ala venni, bizonyitani,
illetve elvetni a termére fordulastol sz&mitott 9. évre varhatd megtériilését, és hosszutavon
profitald képességét.

Ezen felll meg szeretném vizsgalni a lehetséges értékesitési csatornékat, a hagyomanyos
frisspiaci, illetve kornyezd nagybani piacok vald értékesitéstdl eltekintve, egy sikeres
széllitmanyoz6 vallalkozas vezetdjével készitette interji keretében, és az O tapasztalatait

felhasznalva konzisztens vélemeny kialakitasara.



2. SZAKIRODALOM ISMERTETESE

2.1 TELEPULES BEMUTATASA

Kupuszina — Bécskertes a vajdasagi magyarsag egyik nyugat-bacskai telepilése, a Dunéhoz
kozel, Apatin és Zombor varos kozott. A kozépkorban Hetes nevil telepiilés létezett ezen a
helyen. A mai, romai katolikus vallasu tébbnyire paldc szarmazasa lakossag 1751-t61 telepult
Kupuszinara Heves és Nyitra megyébol, valamint érkeztek csalddok még a kalocsai Sark6zbdl
is. Az Ujratelepitési okmanyt ezen év majus 14-én irtdk ald Zomborban. Az akkoriban
idekoltozott szazdtven csalad leszdrmazottai a XIX. szdzad végére olyannyira
megszaporodtak, hogy a lakossag jelentds részének nem jutott term6fold a sziikre szabott
kupuszinai hatarban. Ez gazdasagi Kirajzashoz vezettet a kdzeli pusztakon és artereken a Duna
mindkét partjan Bajatdl egészen Bacsig.

A legnépesebb a XX. Szédzad elején volt, amikor 3444 ember élt itt. A jugoszlaviai
polgarhaboru idején tobb horvatorszagi szerb menekdlt csaldd érkezett a faluba. 2002-ben
2356 lakosa volt a falunak, tobbségben magyar ajku. Az 1904. év soran magyarositottak a
telepiilés nevét Bacskertesre. Ez a név 1918 végéig volt hasznalatban. Késébb. 1941-1944-ig
Ujra Bacskertes a falu hivatalos neve, majd az Ujboli Jugoszlavidhoz csatolastél maig az
eredeti Kupuszina nevet viseli
(http://www.innoaxis.hu/files/innoaxis/szabadka/szabadka/gyujtes/Regiok/Nyugat_bacska/ku
puszina_fejlesztes.pdf).

Foldrajzi fekvése

,Zombortdl 10 km-re délnyugatra a Duna bal partja kozelében fekszik, kdzigazgatasilag
Apatinhoz tartozik. Kupuszinara latogatok tobb oldalrél is megkozelithetik a falut.
Eszaknyugatrol Zomborbol felijitott miiiton, délrél Apatinbél egy masik miiiton lehet bejutni
a faluba, valamint Apatinbdl a Duna gatjan kiépitett uton. Ez az Ut a Duna arteriletét szeli
at”(http://www.innoaxis.hu/files/innoaxis/szabadka/szabadka/gyujtes/Regiok/Nyugat_bacska/
kupuszina_fejlesztes.pdf).

Természeti adottsagok
A Duna-Tisza-Duna csatorna kozelében a telepulés siksagon terll el. A belteriileten két

csatorna talalhato, amelyek a DTD csatornaba torkollanak. Ezek szélessege kb.7-8 méter,
mélysége pedig 2 méter. Eredeti céljuk, hogy a keletkezd belvizet elvezessék, azonban
ontdzésre is hasznalhatd. A csatorna pumparendszerrel ellatott, a viz allasa szabalyozhato,
karbantartasa megoldott. Ennek eredménye, hogy a belvizzel fenyegetett tertiletek szdma nem



jelent6és,  csupdn  néhany  legelének  haszndlt  terliletet  érint a  veszély
(http://www.innoaxis.hu/files/innoaxis/szabadka/szabadka/gyujtes/Regiok/Nyugat_bacska/ku
puszina_fejlesztes.pdf).

Gazdasagi helyzet bemutatésa

A Nyugat-Bacskai régio sajnalatos modon gazdasagilag Szerbién belul a legelmaradottabb, az
egy fore es6 bruttd hazai termék (GDP) minddssze 1200 USD, ami az EU atlag mintegy 5%-
at teszi ki. Kivalto oka lehet, hogy a gazdasagi szerkezetvaltas regionalis szinten maig nem
kovetkezett be. A gazdasagban a mezOgazdasag jelenti a legnagyobb tételt, azonban ezzel
parhuzamosan kevés iparag rendelkezik a korszeri technoldgidval, és a helyi szolgéltatasok is
Kisebb szerepet toltenek be.

Ipar

Az ipari tevékenység jelenléte a teleplilésen nem szamottevd, az 0sszes ipari foglalkoztatott
szdma 50 személy. Amely arra is ravilagit, hogy meglehetésen tékehianyos vallalkozasokrol
beszéliink. A vallalkozdsok mindegyike kisvallalkozadsnak mindsiil, és a napi sziikségletek
kielégitésére torekednek, feldolgozo lizem alig talalhato a kornyéken. A telepiilés rendelkezik
egy ipari park alapinfrastruktaraval, atadasra készen, befektetd hianyaban azonban nem
uzemel.

Mezogazdasag

Az Gsszes mivelt foldteriilet mintegy 4000 ha. Ennek tulnyomo részét szantok adjak 78 %, a
haztaji miivelt teriiletek aranya 14%, a legel6teriilet a teriilet 5%-a, a fennmarado terileteket
pedig gyumolcsos, illetve erdd boritja.

A nemzetkdzi versenyben mindenféleképp versenyeldnyt jelenthet a kistérség szempontjabol
az itt eldallitott gylimodles. Ez az elény foként a foldrajzi fekvésnek kdszonhetd mivel a
megtermelt gyiimolcsok nem tal édesek, és nem is tal savasak, valamint az el6z6eken tul nagy
hagyomanyokkal rendelkezik a gylimdlcstermesztés teriiletén, jelentds tapasztalatot halmozott
fel. Ami hatranyként jelentkezik, az a korszerii tarolo helyiség hidnya, és a tarolokapacitas
mértéke, amely kelloképp ront a versenyhelyzeten
(http://www.innoaxis.hu/files/innoaxis/szabadka/szabadka/gyujtes/Regiok/Nyugat_bacska/ku
puszina_fejlesztes.pdf).



2.2 ALMATERMESZTES

Terdilet kivalasztasa és a terméhely minésitése

Az iltetvény teljes élettartamara kiterjedd dontés a terméteriilet kivalasztasa, amely elegendd
szakmai tapasztalatot és hatalmas feleldsséget igényel. Teriiletszemlével, és laboratoriumi
vizsgalatokkal bizonyosodhatunk meg egy-egy terilet alkalmassagarol. A teriiletbejaras soran
informaciot gyijtiink a domborzati adottsagokrol, a talaj- és éghajlati viszonyokrdl, valamint
szamos fontos tényezordl, tobbek kozt az erddk-, természetek vizek kdzelségérdl, vizelnyelési
illeti viznyerési lehetéségekr6l vagy akar az infrastruktira Kiépitettségérdl. Ezen tényezok
jelent6és mértékben képesek befolyasolni az iltetvény jovedelmezdségét, illetve élettartamat.
A laboratériumi vizsgélatok a talaj beltartalmi értéket tarjak elénk, annak kémhatésat,
valamint tdpanyag szolgaltaté képességét. A vizsgalatok tiikrében a termdhely mindsitése
tampontul kell, hogy szolgaljon a fajta és az alany megvalasztasaban (Inantsy,
2004),(Ivanovi¢-Jelo¢nik, 2009).

Talajadottsagok

A talaj vizsgalat a helyszin bejarasaval és azt kovetéen mintagédor kiasasaval kezdddik,
amely kovetkeztetéséket enged levonni az altalaj és feltalaj szerkezetérél. Ezt koveti a talaj
laboratdriumi vizsgalata, amellyel a kovetkezo jellemzdit ismerhetjiik meg:

e A talaj tipusa és szerkezete: A mechanikai 6sszetételét vizsgalja, amely fligg a benne
1év6 humusz- illetve kolloid tartalomtol. Alma termesztésnél kertlni a talsagosan laza
25 Arany-féle kotottségi szam (K, ) alatti homoktalajokat, valamint a tulsdgosan kotott
50 (K,) feletti agyagtalajokat.

e A talaj termOrétege: a termOréteget a feltalaj és az altalaj egyiittesen alkotja. Kivald
mindségl feltalaj szikseges ahhoz, hogy a gyokérzet kialakitsa a megfelel6 életteret.
A meszes, €s rossz ¢s vizateresztd képességili altalajt a telepités 4-5 éveben érik el a
gyokerek.

e Humusztartalom: A talaj mindségének egyik legjobb kifejezdje, fél szazalék alatti
humusztartalommal rendelkez6 foldteriiletet ki kell hagyni a telepités alol.

e A talaj kémhatdsa: hatassal van a tapanyagfelvételre. Savas talajban fokozddik a
kalcium és magnézium felvehetdsége, mig lugos talaj esetén csokken a bor, mangan és
vas oldhatésdga. Az almafak esetében az értéket érdemes 4,5pH és 8,5pH kozott
tartani, mivel kedvelik az enyhén savanyd talajt.

e Vizhaztartds: ismerni kell a talajviz szintjét, és annak ingadozésait. Kerllni kell az

alacsony fekvésii és tartosan viz alatt allo tertileteket (Indntsy, 2004).



Domborzati adottsdgok

A legalkalmasabb teriiletek az iiltetvény létrehozdsara a nagyobb kiemelkedéséktol és
mélyedéséktél mentes sik teriilet kivalasztasa. Mivel az ilyen teriilet ritkasdg szamban
szerepel, ezért elfogadott az 5%-nal kisebb lejtésii tajegység iiltetvény létrehozasara térténd
felhasznalasa. Azon terlletek ahol a tereprendezést alkalmaztdk, a telepitett fak
nagytdbbségben nem mutattak hasonl6 produktivitast, mint a normal terlleten Ultetettek.
Eghajlati tényezok

Az éghajlati tényezOk koziil ki kell emelni az éves csapadékmennyiséget és annak eloszlsat.
Amennyiben nem megfeleld a mennyiség, illetve annak eloszlasa ontézéberendezést kell
alkalmazni. A homérséklet alakulasa a térségben kedvezé az alma szamara. Erdemes
figyelembe venni a jégesOk gyakorisagat az adott teruleten, valamint szdmolni kell a
tajegységen uralkodo szélirdnnyal, és a széllokésék gyakorisagaval.

Egyéb tényezok

Az egyéb tényezOk kozott meg szeretném emliteni a természetes és mesterséges noveny-
valamint allattarsuldsokat, amelyek a biotikus tényezok: kozvetve befolyasolhatjak a dontést,
mivel novelhetik a termelés koltségeit. Erdd, illetve fésitott terlilet kozelségében a vadkar
ndvekedhet, all6- és folyovizek mellett pedig a ragcsalok populécidja jelenthet nagyobb
veszélyt. A rovarok felszaporodasanak lehet6sége minden teriiletet egyarant veszélyeztet.
Nem szabad figyelmen Kkivil hagyni a Kkiépitett Gtt6l valo tévolsagot, és az esetleges
ontozéshez sziikséges viz hozzaférhetdségét ¢és annak mindségét (Inantsy, 2004),
(Krajinovi¢,2008).

A miivelési rendszer fogalma

Soltész szerint a miivelési rendszer annal intenzivebb, minél jobban hasznositja a fajtak
genetikailag elérhetd legnagyobb termoéképességét.

A miivelési rendszer figyelembe veszi a sor- és tétavolsagot, a fajta-alany kombinaciot, a tam
rendszert, az OntozOberendezést, a kialakitandé faalakot-koronaformat, valamint a
talajmiivelés modjat(Soltész, 1997).

A miivelési rendszert alaposan el6 kell késziteni, mivel a szdmottevd elemei a telepités utan
egyaltalan nem-, vagy csak nagyon nehezen modosithatok.

Ahhoz, hogy gazdasagos, jol miikodd iltetvényt hozzunk létre tobb miivelési rendszer koziil
is valaszthatunk, azonban igazan érdemes szem el6tt tartani, hogy a miivelési rendszer elemeit
mindig a helyi adottsdgok es a piaci igények figyelembevételével rendezzik, és

kovetkezetesen valositsuk meg (Szalay és Szabd, 2003), (Misi¢,2000).



Az alanyhasznalat jelentésége

Az elmult évtizedek tapasztalatait figyelembe véve, az Ultetvények intenzitdsanak névelése
érdekében, kedvezden képesek vagyunk befolyasolni azt, ha a fak méretének és ezzel egyiitt a
t0-¢és sortavolsag csokkentésével, valamint a tdszam ndvelésével 1étesitjiik tiltetvényiink.

A faalanyok megvélasztasa kulcsfontossagu szerepet tolt be az Ultetvény megtervezésében
valamint a késébbi telepitésében egyarant. Az alanyok hatassal vannak a fak névekedésére,
termore forduldsra, az eldallitott gyiimolcsmennyiségre és a gyiimolcs méretére is
(Hrotkd,1999), (Mili¢, et al., 2009).

Az almafajtak novekedését illetéen az alanyokhoz hasonld kiilonbségek érzékelheték. Az
intenziv termelésben hasznalatos alanyok a M.24 és az M.9 variansai, valamint az MAC 9-es.
Esetenként el6fordulhat az M26-0s €s az MM.106-0s alanyok hasznélata kuldnféle
novekedésli igények kielégitésére (Mici¢, et al.,2005), (Misi¢,2000).

Tenyészterllet, koranaforma

Indntsy szerint a teriilet kivalasztas, a teriilet és talaj elokészités, a fajtak tarsitasa és
elrendezése, az iltetés mindsége az egyik , ha nem a leglényegesebb tényezbécsoport, amely
alapvetéen hatdrozza meg az adott Ultetvény alanyainak novekedését, a termoteriilet
alakulasat, a novény terméképességét. A tenyészteriilet meghatarozasanal figyelembe kell
venni az alany és a fajta jellegzetességeit, a termesztési célt és a talaj tapanyag szolgaltatd
szintjét egyarant. A telepitett alanyok kozll az intenziv almatermelésben leggyakoribb az
M.9-es, ebben az esetben a sortavolsdg 3-3,5m. A sortavolsidg gyenge novekedésii fajtak
altalaban 0,8m, azonban a koronaforma kialakitasatol és a sorvezetéstdl fiiggden akar 0,5m is
lehet. Az er6s novekedésti fajtak esetében ez a tavolsag a 1-1,25m. Egy Ultetvényen belil
azonos sortavolsagot alkalmazzunk, mivel igy ugyanazzal a géppel tudjuk elvégezni a
sziikséges munkalatokat. A tétavolsagot a fajta igenyeihez kell igazitani(Inantsy, 2007).

A koronaformak kialakitasa leggyakoribb esetben a szabad orso és a karcstorsé koronaformat
alkalmazzdk. Meghataroz6 jelentOséggel bir a novényvédelem és a napsugar hasznositds
szempontjabol. A termelési célnak megfeleld koronaforma csak a telepités kezdetétdl
gondosan és szakszerlien végrehajtott fitotechnikai miiveletek folyamatos végrehajtasaval
alakithato ki. Igazan j6 mindségli gylimdlesot csak napfénynek kitett szellds fakoronan lehet
termelni. A tél végi és nyari metszéseket el kell végezni ahhoz, hogy piacképes terméket
allitsunk eld. A vegetacios iddszak munkait minden esetben a ndvény fejlettségi és fenologiai
allapotahoz kell igazitani, mely ultetvényenként és fajtanként is eltéré (Kajati, 2000),
(Krajinovi¢,2008).



Az iiltetvény Kkitizése, iiltetés

Az Ultetvény telepitése hosszu tavu tékeigényes beruhazas, amely 15-20 évre szol. Szigoru
szabalyok kozott valosulnak meg az évrdl évre ismétlodo természeti és agrotechnikai
tevékenységek. Ezen szabalyok az ésszerliséget, a fak karositasa nélkiili gondozasat, valamint
a koltséghatékony felhasznalast tukrozik. Uj tltetvény létrenozasanal, a kijelolt teriiletet a
lehetd leggazdasagosabban kell hasznositani, optimalis mennyiségli gylimdolcstat kell
telepiteni, hogy azok ne gatoljak egymas fejlodését (Inantsy, 2001).

Kozigazgatasi feladatok

A gordiilékeny és szakszert telepités érdekében szakszerti a telepités terv készitése. A
tervkészités eldtt azonban fel kell keresni az illetékes polgarmesteri hivatalt, hogy a kijelolt
tabla érint-e barmely létesitményt, amely az Ultetés megkezdése el6tt szakhatdsagi bejarast,
illetve egyeztetést kovetel. A telepitésre vonatkozd kérelmet a polgarmesteri hivatal
engedélyezi (Krajinovi¢, 2008).

A teriilet kitiizése

A Kkitlizést a mar el6készitett és jol elmunkalt talajon végezziik. A sorirany az elsd, amit
meghatarozunk. Dominans az E-D irany, kilonosen sik teriileteket esetében. A sorok
legyenek parhuzamosak, illetve merdlegesek az iiltetvény f6 Gtvonalara.

Gépi miivelés ¢és anyagmozgatds érdekében téblavélaszté f6 és mellékathalozatot kell
kialakitani. A kialakitas alkalmaval tigyelni kell arra, hogy a munkagépeknek jelentés a
térigényuk.

Egyidejileg ki kell jelolni a vagyon- és vadvédelmi kerités nyomvonalat, az esetleges
épliletek helyét, valamint az 6nt6zOrendszer févezetékének nyomvonalat. Emellett fontos,
hogy a kozel egy idében éré fajtak keriiljenek egymas mellé a sziret szervezésének
megkdnnyitése érdekeben (Kajati, 2000),(Misi¢, 2000).

Szaporitéanyag elokészitése a telepitéshez

A faiskolabol elszallitott alanyt vermelOben, illetve fedett, fagymentes helyen kell tarolni a
gyokérzet megdvasa céljabol, egészen az liltetésig. Fontos, hogy minél rovidebb id6 teljen el a
vermelObdl torténd kiszedés és az iiltetés kozott. Torekedjliink, hogy minél dusabb, sok
hajszalgyokérrel rendelkezé oltvanyt vasaroljunk, mivel az ndveli a csemeték életben
maradasi esélyeit, valamint ez a sikeres eredés egyik legfontosabb feltétele. A gydkerek
metszésere akkor kerdl sor, ha sériilt vagy torott gyokérszerkezettel tallkozunk, valamint el

kell tavolitani a fert6zott részeket is. A visszametszés utan javallott talajhabarcs hasznalata,
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amely csokkenti a gyokér kiszaradasanak Utemét szérazabb talajviszonyok kozott is (Kajati,
2000).
Ultetés
Az iiltetés tavasszal és Gsszel torténhet. Az 6szi tiltetés biztonsagosan végezheté addig, amig a
talaj homérséklet 5°C fok ald nem sillyed. A nem tul hideg talajban megindul a
gyokérnovekedés, ami biztosabb eredést eredményez. Az Oszi telepités mellett szol az is, hogy
nagymennyiségii téli csapadékkal indul a fak els6 vegetacios fazisa, még tavasszal tébbnyire
mar szaraz talajba keriilnek az oltvanyok. A tavaszi telepités is megfeleld, ha biztositani
tudjuk a csapadék utanpotlast.
Az lltetés kézzel és géppel is végezhets. A kézi liltetés zsindr, illetve tiltetd 1éc segitségével
torténik. Ultetd godrot kell késziteni, amelybe a gyokérsériilés nélkiil elhelyezhetd. A talajt
kelléen tomoriteni kell, mivel ez megakadalyozza késdbbi nemkivanatos siillyedést, és fontos
feltétele gyokérndvekedés megindulasanak. Lényeges kovetelmény az (ltetési mélység
betartasa ¢és, hogy a godorbe keriild szerves- vagy miitragya, illetve talaj fertdtlenitdszer
kozvetlen ne érintkezzen a gyokérzettel (Kajati, 2000),(Gonda, 2000).
Napjainkban egyre inkabb hasznélatos moddszer a gépi iiltetés. Jelenleg a legkorszeriibb
megoldas a 1ézervezetést tiltetdgép alkalmazasa, amely a kdvetkezd elényodkkel rendelkezik a
kézi Ultetéshez kepest:

e FElhanyagolhat6 a kitlizési folyamat, csupan az indul6 alap egyenest kell meghatarozni

e JOl tartja a sor- és tétavolsagot

e Az liltetés gyorsabban végezhetd, igy a telepités kevésbe fiigg az id6jarastol és

nagyobb teriletek telepitése gyorsabban megoldhat6 (Gonda, 2000).
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2.3 A VALLALKOZAS PENZUGYI DONTESEI

Minden vallalkozas fiiggetleniil annak méretétdl, tarsasagi formajatdl és, hogy a gazdasag
mely szektoraban miikodik, tizleti tevékenysége soran szamtalan dontést kell, hogy
meghozzon. A dontések sokféleképp rendszerezhet6k. A rendszerezés lényeges szempontja,
hogy a vallalkozas folyo miikodésével kapcsolatos, vagy a pénziigyek teriiletére vonatkozik.
Nincs olyan jelentdsebb iizleti dontés, amely nem rendelkezik pénzigyi vonatkozéssal (ll1és,
2007).

A pénz idoértéke

A pénz id6értékének széles korben elfogadott definicidja szerint egységnyi pénz ma tobbet ér,
mint egységnyi pénz holnap. Egy maésik megkozelitést alapul véve, egy , biztonsagos”
egységnyi pénz (forint, dollar, eurd) értékesebb a befektetd szamara, mint egy ,, kockazatos”.
Ha elfogadjuk, hogy a kiilonb6z6 idépontokban esedékes pénzdsszegek nem egyenértékiiek,
akkor azt is el kell fogadnunk, hogy a kiilonb6z6 idépontokbol szarmazd pénzosszegek
(pénzaramok, bevételek, kiadasok) kozvetleniil nem hasonlithatok vagy 6sszegezhetdk.
Kiilonb6z6 iddpontokban esedékes pénzosszegek egyenértékiivé tehetok, amennyiben
megfeleld kamatlab segitségével valamennyit azonos idépontra szamitunk at. Ennek kapcsan
emlitést kell tenni a jovoérték (Future Value, FV) szamitésrol, amely egy jelenbeli pénzdsszeg
valamilyen jovObeli idépontra vonatkozd értéke, vagy a jelenérték (Present Value, PV)
szamitasrdl, amely valamely jovébeli id6pontban esedékes pénzosszeg mai értékének
meghatéarozasa.

A pénziigyi szamitasokban a kamatlab mellett, illetve helyett kiilonb6zd szituaciokban a téke
alternativ koltsége (Opportunity cost), a hasonld kockazatu befektetések altal igért hozam, az
elvart hozam, a tokekoltség (cost of capital) vagy egyszeriien az aktudlis piaci hozam
kifejezés hasznélatos (llles, 2007), (Magyar, 2007).

Jelenérték és a toke alternativkoltsége

A vallalatok kulonféle redleszkozokbe fektetik pénziiket, ezen befektetéseket beruhdzasnak
nevezzik. A realeszk6zok lehetnek anyagi eszkdzok (példaul gépek), illetve immaterialis
eszk6zok (példaul szabadalmak). A tokekoltségvetés célja olyan eszkozoket talalni, amelyek

tobbet érnek bekerilési koltségeiknél (Brealey-Mayers, 2005), (Magyar, 2006).
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A pénzéramlas tipusai és tartalma
Kiilonféle pénzaramlasok kiilonboztethetok meg, amelyek altalanosan igazak egy-egy
beruhazasra:

o Kezd6 pénzaramlas

e Miikodési pénzaramlas

o VégsO pénzaramlas
A kezd6 pénzaramlas a beruhazas tervezésétdl az lizembe helyezéséig felmeriilt kiadasokat
foglalja magadban. A kezd6 pénzaramlasnal célszerii az eszkozok bekeriilési értékére
vonatkozo szamviteli eléirasokat figyelembe venni.
Kezdd pénzaramlas fobb elemei:

+ Az eszkoz beszerzési ara

+ A t6késithetd kiadasok (szallitasi, alapozasi, szerelési koltség)

+ Nett6 forgotdke sziikséglet

+ Meglevo eréforrasok alternativakoltsége

— Régi eszkozok értékesitésébdl szarmazo bevétel

Kezdd pénzaramlas
1. dbra Kezd6 pénzaramlas fobb elemei
Forras: Illés, 2007

Miikodési pénzaramlas
»A miikodési pénzdramlas becslésekor azt szamszeriisitsiik, hogy a beruhdzds iizembe
helyezése utan, a beruhazas kovetkeztében, hogyan véaltoznak a véllalkozas bevételei és
koltségei a beruhazas tervezett hasznos élettartama alatt (Illés; 123 o., 2007).

+ Arbevétel

— Folyo miikddési koltség

—  Ertékcsokkenési leiras

Adozaés eldtti lizemi (lizleti) eredmény

— Thérsasagi ado

Addzas utani eredmény

-+

Forgotdke valtozas

A periddus netté miikodési pénzdrama.
2. dbra Miikodési pénzaram fobb elemei

Forrés: Illés, 2007
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Végso pénzaram meghatarozasa:
A végsO pénzaramlas meghatarozéasaval arra toreksziink, hogy a beruhazas befejezése utan
milyen mértékii pénzaramlas lesz még a hasznos élettartam végén. Két f6 eleme van:

e a targyi eszkozokbol értékesitésébdl szarmazod arbevétel (ha van maradvanyérték,

akkor maradvanyértéken vagy attol eltéré aron eladhatjuk)

e a felszabadul6 forgotoke (Illés, 2007).
Annuités:
Az annuitas (évjaradék) meghatarozott, véges szamu, egyenlé id6kozonként esedékes,
periédusonként azonos nagysagu pénzaramok sorozata.
A szamitasok kapcsan altalanosan elfogadotta valt, hogy a pénzaramok a periddusok végén
jelentkeznek, az annuitasok esetében azonban lehetséges, hogy a pénzaramok mar a periddus
elején jelentkeznek (példaul:lizing, illetve biztositasi dij. Amennyiben a pénzaramlasok a
periddus végen jelentkeznek szokasos annuitasnak nevezziik. Azonban, ha mar a periédusok
elején varhatok, esedékes annuitasnak nevezziik(111és,2007).
Szokasos annuitas jovoértéke:
Ha meghatarozott peridduson keresztil, minden peridédus végén X pénzdsszeget befektetiink,
és ha a befektetésunk évi r % hozamot biztosit, milyen mértékii 6sszeggel rendelkeziink az n-
edik év végén (lllés, 2007)
1+ -1
—

FVIFA =

Esedékes annuitas jovoértéke:
Olyan specidlis pénzaramlas sorozatot jelent, ahol a pénzaramok a periddus elején
kovetkeznek be és ennek a jovobeli értékére vagyunk kivancsiak (ll1és, 2007).

1+ -1
r

FVIFAD =

Ebben az esetben a pénzaramok egy periodussal tovabb kamatoznak

Szokasos annuités jelenertéke

A szokasos annuitdsok jelenértéke (Present Value of an Ordinary Annuity; PVA),
meghatarozott n - idészakon keresztiil varhatd, periodusonként egyenlé nagysaghi pénzaramok

sorozatanak egyuttes jelenérteke (Illés, 2007).

11
n
pya=—Q*D"
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Esedékes annuitasok jelenértéke:
Az esedékes annuitasok (Annuity-Due) jelenértéke annyival tér el a szokadsos annuitas
jelenértékének szamitasatol, hogy itt eggyel kevesebb perioduson keresztil diszkontalunk,
mivel az méar a periodus elején bekdvetkezett (1llés, 2007).

PVIFAD, o, = PVIFA;oyn—1 + 1
Jelenérték (present value, PV) szamitasa
Egységnyi pénz (HUF, USD, EMU) tébbet ér ma, mint egységnyi pénz holnap, mivel a mai
pénz Dbefektethetd és kamatozik. Ez a pénziigytan elsé alapelve. Tehat, kiillonbozo
idépontokban  esedékes  pénzosszegek nem  egyenértékiiek, kozvetleniill nem
Osszehasonlithatok. Az Osszehasonlitds érdekében egy adott idépontra kell 6ket hozni, a
jelenérték illetve jovoérték szamitds segitségével.
Az el6z6ek alapjan az a késébbi bevétel jelenértékét egy 1-nél Kisebb diszkonttényezbvel
(discount factor, DF) val6 szorzas esetén kaphatjuk meg. Ha a diszkonttényez6 nagyobb volna
1-nél, akkor a mai 1 HUF kevesebbet érne a holnapindl. Ha a C; az els6 id6szaki varhat6
bevételt jelenti, akkor a jelenérték:

PV = DF X C;

A diszkonttényezd a jovOobeli 1 HUF mai értéke. A diszkonttényez6t kifejezhetjiilk még a

/////

DF, =
71 +r

A hozam (r) a befekteték jutalma, mivel atengedik pénzilk hasznalatat.(Brealey-Mayers,
2005)

»A jelenértéket ugy szamoljuk ki, hogy a jovoben vart bevételeket a tékepiacon fellelhetd
hasonl6 alternativ befektetés altal igért hozammal vagy megtériilési rataval diszkontaljuk.”

(Brealey-Mayers; 17 0., 2005).
1
= = — X
PV = DF X C; T C,

Jovoérték (Future value, FV)
A jelenlegi pénzaramlds meghatarozott iddszak alatt felndvekedett értékét fejezi ki valamely
jovoben esedékes pénzaramlésra:C;

e Kamat, hozam (interest):

A befektetett toke id6egység alatti novekménye. A kamat a pénz idéértékét méri abszolut
osszegben (HUF, USD, EURO).
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e Névleges Kamatlab:

A kezdotoke (névérték) szazalékban kifejezett éves tOkendvekménye. A szazalékban

megadott kamatlabat a szamitasokban megadott kamatlabat egydtthatés forméaban

hasznaljuk.

e Kamatozasi idétartam, futamidd: a kamatozas megkezdése és befejezése kozott eltelt

1déhossz.

Jelolése: n

e Kamatperiddus: A kamatfizetés gyakorisaga, altalaban éves periddusokra értendd, de

lehet ettdl eltérd (Brealey-Mayers,2005).
Jovoérték szamitas
A teljes kamatozasi idOtartam alatt csak a kezdd tdke utan jar kamat. Az egyes
kamatperiddusok végén a kamatot kifizetik, tehat a kamatok nem kerililnek tékésitésre. A
tékendvekmény allando, a téke linearisan né. A mai pénzdsszeg jovéértéke az n-edik év
vegen.
FV =Cy X [1+ (r x n)]
Kamatos kamatozas esetén: a periodusonként kapott kamatot Gjra tOkésitik, tehat tjra
befektetésre keriil. A téke igy exponencidlisan nd.
A mai pénzosszeg értéke az n-edik év végén (Brealey-Mayers, 2005).
FV=Cyx(A+r)"
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3. ANYAGOK ES MODSZEREK
A feldllitott hipotéziseim igazolasahoz kilonféle kutatasi modszereket alkalmaztam, mint az

interju készités, illetve kérddives felmérés, ezért ezen kutatdsi formak moddszertani hatterét
fogom bemutatni.

A Kkutatdsi modszerek tobbfeleképp csoportosithatjuk, megkilonboztethetiink kvalitativ és
kvantitativ, valamint primer, illetve szekunder kutatast. Els6dleges adatgytijtés akkor torténik,
ha a sziikséges adatok nem allnak rendelkezésre, vagy elavultak. A masodlagos adatgytijtés
lényege, a mar meglevé adatokat sajat szempontok szerint feldolgozni. A kvalitativ kutatas
sordn konkrét probléméra kerestnk valaszt, melyhez az alabbi kérdéseket alkalmazzuk: Mi?
Hogyan? Miért? A kvantitativ kutatasnal statisztikailag értékelhetd adatok megszerzése a cél

(Majoros, 2010), (Cserné,1999).
3.1 ELEMZES

Majoros alapjan az elemzés és a kutatds a megismerés olyan madszere, amely segitéségével
az gazdasagi tarsadalmi kapcsolatok kozti hatast, a folyamatok kialakulasat, fejlodését, és
végkifejlett kozti kapcsolatokat lehet feltarni.
Az elemzési célok megegyeznek a kutatdsi célokkal, fel kell deriteni, be kell mutatni,
elemezni kell a folyamatot, otletek és tanacsok segitségével kell megalapozni a dontéseket.
Az elemzési folyamat az informaciod begytijtésével kezdddik, melyek lehetnek primer illetve
szekunder informaciok. Az elemz6 feladat nem csupan begylijteni az informaciot, sokkalta
fontosabb, hogy elemezni tudja, értelmezze, és képes legyen kovetkeztetést levonni a
kiértékelt adatokbol (Majoros, 2010).
Elemzéshez hasznalatos médszerek:
«  Osszehasonlitas, az elemzé munka alapja. Csak azonos tartalommal és médszerrel
szamitott adatokat lehet 6sszehasonlitani.
o Tényezokre bontds, akkor hasznalatos, ha a folyamat eredménye tobb tényezd
egyuttes hatasaként alakul ki.
» Szamviteli mérlegelési modszer, elsdsorban vallalati elemzések soran hasznalatos.
« Portfdlio elemzése, termékek, piaci kapcsolatok elemzesere szolgal, BCG-matrix

segitségével.
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Egyéb statisztikai modszerek:
o Atlag
o SzOrodas
o Szimmetria
o Index
o Trend
o Regresszio
o Kaorrelacidszamitas
Matematikai modszerek, gazdasagi elemzések soran hasznalatos.
Termék-életgorbe elemzés, adott termék illetve szolgaltatas szerepét elemezhetjik

a termék életfolyaméan. A mddszerrel a partnerkapcsolat fejlodését is elemezhetjiik

(Majoros, 2010).

Az elemzés formai

A vizsgélat jellegétdl és céljatol, valamint az adatok elérhetdségétdl fiiggden tobb kutatasi

format kiilonboztetiink meg, amelyek a kdvetkezok:

Torténeti attekintés és elemzeés, ezen forma célja leirni, a torténtek alakulasét, a
valtozast motivalo tényezot.

Esettanulmany: vonatkozhat egységre, azonban lehet 6sszehasonlitd esettanulmany
is, amely tobb szervezetet foglal magaba, hasonlit 6ssze. Célja feltarni a szervezet
torténetét, hierarchigjat, problémait, teenddit a multban és a jelenben, a
kornyezettel fennallo dsszefliggésrendszerben.

Jelentés, tanulmany. Statikus elemzeés, amely kizardlag a jelent vizsgalja, leirja az
adott egység helyzetét.

Helyszini (terep) kisérlet. A kutatd kivald ismerdje a vizsgalni kivant targynak,
ezert kepes elvonatkoztatni a semleges tényezoktél, ezaltal képes a targy hatasat

vizsgalni és dokumentalni (Majoros, 2010).

3.2 INFORMACIOGYUJTES - STATISZTIKAI ADATGYUJTES

A kutatasi szakasz meghatdrozd része a statisztikai adatgytlijtés. Sziikségessége abban

nyilvanul meg, hogy az elemz6 az adatokkal igazolja mondanivaldjat. A kutatd szamara az

adat informacidt tartalmaz, tehat az elemzés szempontjabol van jelentdsége. A statisztikai

adatok lehetnek elsddleges forrasu, illetve masodlagos forrasu adatok.

Az adatok a kovetkez6 tipusuak lehetnek:
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e Mérhetd, pontos szamszertsitett adat
e Rangsorolhat6 adat

e Aranyszamok.

3.3 AMINTAVETEL

A mintavételnél két alapvetd mddszer 1étezik. Valoszinliségi €s nem valdsziniiségi mintavételi
eljarasokrol beszélhetunk.
e Valoszinliségi mintavételi eljarasok
+  Szisztematikus mintavétel
« Rétegezett mintaveétel
* Tobblépesds mintavétel
* Elemszdmmal aranyos val6sziniiségi mintavétel
e Nem valosziniiségi mintavételi eljarasok
«  Onkéntes mintavétel
» Szakértdi, vagy elbirdlasos mintavétel
«  Kvotas mintavétel

» Holabda mintavétel.

3.4 PRIMER KUTATAS TECHNIKAK

A primer kutatadsban a kutat6 tapasztalati utén, empirikusan szerzett aktualis informéacidkat
hasznal. Célja az adatgylijtés és az informacioszerzés. Az életképes primer kutatas elofeltétele
a jo szekunder kutatas. Ahhoz, hogy el tudjuk kiiloniteni, sajat kutatasunkat az el6zményektol
jol kell ismerni az elédok eredményeit. Az adatgylijtés sordn hasznalatos modszerek a
megfigyelés, a megkérdezés (kérdodiv, interju) és a kisérlet (Majoros 2010),(Vinzce-Lendavai,
orai jegyzet).

Primer kutatasi modszerei - Megfigyelés
A megfigyelés egyfajta tudomanyos ismeretszerzési technika, amellyel bizonyos

jelenségekrol, lehet informaciot szerezni. A megfigyelés lehet strukturalt, amikor a kutato
elére meghatarozza a kutatas targyat és a vizsgalat soran hasznalatos modszereket, valamint
strukturalatlan, amikor a kutatd az 6sszes fontosnak vélt eseményt figyelemmel koveti.
Tovabba beszélhetlink még nyilt és rejtett megfigyelésrol. A nyilt megfigyelés soran az alany
tisztaban van vele, hogy 6t figyelni fogjak, még zart esetben ez a megfigyelt személy tudta
nélkal zajlik. A nyilt megfigyelés nagy hatranya, hogy aki tudatdban van, hogy figyelik,
megprobal megfelelni a kdvetelményeknek, azonban ha ez tudtan kivil zajlik, hitelesebb
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képet kaphatunk. A zart megfigyelés problémaja az adat és szemelyiségvedelemben
jelentkezhet.
A megfigyelés soran hibalehetdségek l1éphetnek fel, amelyek az eredmény pontatlansagdhoz
vezetnek, mint példaul a figyelmetlenség, hozzakoltés a megfigyelés korai lezarasa valamint a
szelektiv észlelés (Bertalan-Csontos, 2006), (Majoros,2010).
Kisérlet
A Kkisérlet, mint kutatasi forma leginkdbb a természettudomanyokban hasznélatos.
Alapfeltétele, hogy a vizsgalt jelenség minél inkabb megfeleljen a laboratériumi
kdvetelményeknek (Majoros 2010).
Kérdéives vizsgalatok
A leggyakrabban hasznalt primer Kkutatasi és informacioszerzési technika, melynek
segitségevel a kutatd képet kaphat az altala vizsgalt emberek illetve népesség bizonyos
csoportjarol.
A kutatasi program kialakitasa a kovetkez6képpen zajlik:

e A kutatési feladat kitlizése

e A mddszer meghatarozasa

o A kutatés targyat képzo alapsokasag definialasa

e Az alapsokasagon beliilli megoszlasok szadmitasba vétele, ennek jelentdsége az

eredménykor kapott szamok sulyozasnal kertil el6térbe.

e A kutatas céljanak pontos meghatarozasa

o Az alapkérdések dsszeallitasa

o Kérddiv megszerkesztése

e Reprezentativ minta megvalasztasa

e Kérddiv ellendrzése, konzulenssel valamint néhany kisérleti felméréssel

o A kérdoiv véglegesitése, engedélyeztetése

e Konkrét felméres

e A kapott informaciok dsszesitése, csoportositasa, ellendrzése

e Az adatok szamszertisitése

e Elemzési modszerek meghatarozasa

e Adatok elemzeése, konkllzio (Majoros 2010).
Szerkesztésének és felépitésének technikaja
Alapvetden két tipust kiilonboztetiink meg a nyitott és a zart kérdéseket. A nyitott kérdeseknel

a valaszado a kérdésre sajat szavaival adja meg a valaszt. A zart tipusnal elére meghatarozzak
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a valaszlehetdségeket ¢és a valaszadas formdjat. Hidnyossaga a valaszlehetdségek
meghatarozasanal keletkezhet, ezért ahol a helyzet megkoveteli érdemes a zart kérdésbe egy
nyitottat is  beilleszteni, mint példaul, ,Egyéb”: illetve ,Kérem, indokolja
valaszat”.Szamszerlsitheté adatra, tényre vonatkozo kérdések (demogréfiai) példaul az
életkorra, jovedelemre vonatkozo6 kérdések.
e Sorba rendezési kérdések, amelynek lényege, hogy a megkérdezett rangsoroljon,
allitson sorrendbe valamit.
e Memoriakérdések, foleg torténelmi elemzéseknél és esettanulmanyoknal hasznélatos,
a multban torténtek felidézése.
e Ismereti, tudaskérdés, amely a felkésziltséget, tudasszintet hivatott mérni
e FEllendrz6 kérdések, melyek a szavahihetdséget ellendrzik.
o Ertékeld kérdés, a valaszadd egyetértését vizsgalja az adott allitas vonatkozaséban.
o Feltételes kérdés, melynek feltétele, hogy egy korabbi kérdésre valaszoljon (Majoros
2010).
Adatfelvétel megvaldsitasa
Onkitoltés kérddivek: a valaszadod sajat maga tolti ki a kérdéivet. Eljuttatdsa a vélaszadohoz
leggyakrabban postai Gton torténik, de lehet személyesen is eljuttatni a megkérdezettekhez.
Ennek elénye a nagyobb valaszardn. A postan kézbesitett kérdéiv esetében a 10%-0S
valaszarany megfelelonek szamit. Ez az arany vélaszboritéek melléklésével ndvelhetd.
Megkérdezés, kérdoivfelvétel kérdezobiztossal
Ebben az esetben a kérdezobiztos jelen van a kit6ltésnél, személyesen teszi fel a kérdeéseket,
¢és feljegyzi a valaszokat. Az ilyen adatfelvétel eredményesebb az el6z6nél, 70-80% korili a
valaszadési arany.
Kérddivfelvétel telefon, e-mail segitsegével: A kérdezés modja hasonld az megkérdezes
modszerhez, azaz a kérdést telefonon keresztul teszik fel, és igy érkezik a vélasz is. A
valaszadasi aranya valamivel alacsonyabb, jobb esetben a 60%-ot elérheti. Az e-mail
kérdoivek valaszadasi aranya a postai felmérées valaszadasi aranyaval hasonlithatd (Majoros,
2010).
Hibaforrasok az értékelés soran
A hibaforras négy lehetséges csoportba lehet sorolni Majoros szerint:
e Mintavételi hiba: fakadhat a nem valdszinliségi mintavételi modszer
alkalmazasabol, véletlen kivalasztasabol eredo hibabol, és a mintavételi keret

pontatlan megallapitasabdl.
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e Hibas kérddiv: ha a kérdoéivkészités szabalyival Osszhangban készitik el a
kérdoivet, akkor kicsi az esély az ilyen jellegli hibara.

e Kérdezobiztos hibdja: a kérdezdbiztos atfogalmazza, értelmezi, illetve magyarazza
a kérdést, esetleg hibasan jegyzi fel a valaszt.

e Adatfeldolgozasi hiba: Ez lehet kddolasi, hibas adatrogzitési illetve hibas elemzd

program altal okozott hiba (Majoros 2010).

3.5 INTERJU
Az interji az egyik leggyakrabban hasznalatos primer adatgyiijtési modszer. Altaldban a
kutatas elején hasznaljuk a kérdések pontositasara, illetve a veégén az eredmények
hitelesitésének érdekében. Kvalitativ és kvantitativ tipust kilonbdztetink meg. A kvalitativ
interju soran alkalmazott kérdések nagymértékben hasonlitanak a kérd6ives modszerhez, a
beszélgetés soran statisztikailag értékelhetd, szamszerisithet, objektiv informaciokat
gyljtiink, azonban itt lehetdség nyilik a pontositasra. A kvalitativ interjii sordn a problémak
azonositasara, lehetséges megoldasok értékelésére, vagy akar komplex kérdések kezelésére is
alkalmas. Szamadatokkal t6bbnyire nem szolgél, de az alapkérdéseinkre valaszt kaphatunk a
kutatashoz (Majoros, 2010), (Ranjit, 2010).
Az interjukészitd személyisége, megjelenése, viselkedése befolyasolhatja a megkérdezett
szemelyt. Az interjavolok viselkedése alapjan megkiilonboztethetd:

e Puha interju, ahol a bizalmi légkor kialakitasa a cél.

e Semleges interju, ahol a kérdez6 a kutatas eszkéze, mint ingerkézvetitd és

valaszrogzitd van jelen.
e Kemény interji, ahol a kérdezé tekintélyi helyzetet teremt magéanak a valaszaddval
szemben.

Masrészrdl az interjut feloszthatjuk, még iranyitott és kotetlen interjura. A strukturalt 1ényege,
hogy a kérdezd egy eldre elkészitett kérdéssor kérdéseire igyekszik minél kimeritébb €s
Oszinte valaszokat kapni. A strukturdlatlan esetében nincsenek elére meghatarozott kérdések,
amiket az interjut készitd személy fel kellene, hogy tegyen. Fokozottan érvényesiil az, hogy
az interju sikeressége az azt végz0 személy képességeitdl, készségeitdl fiigg (Majoros, 2010).
Elkészitési modja szerint harom tipust kiillonbdztetlink meg:

e Szemelyes beszélgetés

e Telefonos interju

e Szamitdgép kozvetitette
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Az interju fajtai:

Elbeszélés, beszélgetés

Személyes (face to face) interju
Strukturalt interju

Stressz interju

A legfontosabb adatk6zlével valo interja
A mélyinterju

Kiscsoportos interju

Fokuszcsoport interju

Szakérdi interju

Szakértdi fokuszcsoport interju

Interjusorozat (Majoros 2010).

3.6 EREDMENYEK ERTEKELESE
Kvantitativ adatok elemzése

Az eredmények legnagyobb része, mérhetd, szamszerlsitheté adat, amelyeket elemezni,

tablazatban rendezni lehet, statisztikai illetve egyéb modszerekkel.

A gyakorlatban alkalmazott modszerek:

Fékomponens analizis, melynek 1ényege a valtozdo komponensek mogott meghtizodo
Iényeg feltaréasa.

Faktoranalizis, melynek lényege, hogy a valtozokat visszavezesse a mdogottes
faktorokra, ezéltal csokkenteni a valtozok szamat.

Klaszter analizis, célja a viszonylag homogén csoportok kialakitasa, adatredukcio.
Diszkriminancia analizis, azt vizsgalj, hogy mely faktorok tekintetében tér el
egymastol a vizsgalt csoport.

Id6ésorok elemzése, célja a jelenség idObeli alakuldsanak jellemzése, eldrejelzése. Nem
keres Osszefliggéséket mas jelenségekkel, csupan a faktorok idobeli alakulasat Kiseri

figyelemmel.

Az adatfeldolgozasra a legelterjedtebb software az un. SPSS, amellyel nagy szamitasi

igényl feladatok végezhetok el. Segitségiinkre lehet a kiértékelésnél, diagramok

készitésénel, illetve modellek elkészitésehez (Majoros 2010).
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Kvalitativ adatok
Az adatok feldolgozasa sokkal bonyolultabb a kvantitativ elemzésnél. A kutaté a
rendelkezésre allo6 szobeli, illetve irdsbeli szdveget szamszerlsithetd, illetve elemezhetd

formara prdbalja alakitani (Ranjit,2010).

3.7 SPSS ISMERTETESE
Dolgozatom elkészitése sordn egyrészt kérdGives felmérést alkalmaztam a dinamikus
gazdasdgossagi szamitasok mellett a pontosabb helyzetfelmérés, dontés el6készités
érdekében. A begylijtott adatokat az SPSS software segitségével értékeltem ki.
Az elmult években a méréselmélet terliletén Gj koncepciok fogalmazddtak meg, melyek
beépilhetnek a piackutatdsba, mint bizonyos tarsadalomtudomaényi jelenségek kvantifikalt
technikdjanak segitségével. A tobbvaltozds statisztikai mddszerek, valamint a kiilonb6zd
programok fejlodésével a kvantitativ vizsgalatok a fogyasztdi magatartas elemzése terén a
gyakorlat szdmaéra jol hasznosithatdak voltak, Uj tipust eredmeényeket hoztak (Huzsvai, 2011).
Az SPSS egy olyan tipust software, amely képes a szamszeriisitett adatok elemzésére.
Statistical Package for Social Science szavak roviditésébdl szarmazik az elnevezése. A
program lehetdségei széleskorli felhasznalast biztositanak, mint példaul: adatbazis kezelés,
tobbvaltoz6s matematikai-statisztikai eljarasok, leir¢ statisztika.
Az elére elkészitett felmérések mellett, az altalunk elkészitett modellek is hasznalhatok,
elemezhetdk. Ezaltal pontosabb eredményeket kaphatunk sajat vizsgalattal (Huzsvai, 2011).
Az adatok tipusai:

e nominalis

e ordinalis

e intervallum

o skala.
Az alacsony mérési szintli adatok:

e nominalis: kozépértéke a modusz

e ordinalis: kozépértéke a median.
A magas mérési szintli adatok:

e intervallum

o skéla: kdzépértéke az atlag.

A magas mérési szintli adatokbdl lehet 1étrehozni az alacsony mérési szintli adatokat
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(Huzsvai,2011).
Az adatfeldolgozas és kiértékelés folyamata
Adatbevitellel kezdjik, majd a betaplalt adatok mentése kovetkezik. Ezt kdveti a grafikonok
formajanak megadésa, majd a betlitipus és forma kivalasztasa.
A valtozdk tulajdonsaga modosithatd csak Ugy mint az adatbazisok szerkezete.A valtozokbol
eseteket, az esetekbdl pedig 0j valtozokat alakithatunk. Az adatokat bdvithetjiik, illetve
Osszekapcsolhatjuk 0 megfigyelésekkel, esetleg kulonféle fajlokkal. A valtozdkat
statisztikara illetve 6sszegzésre hasznalhatjuk (Székelyi,2008).
Az adatbazis feloszthatd, és ez alapjan végezhetd a kiértékelés. Harom lehetdség koziil
valaszthatunk (Huzsvai,2011):

e minden esetet megvizsgalunk

e csoportokat hasonlitunk dssze

e csoportokba rendezve jelenitjik meg az analizisek eredményét.
Az esetek rendezésénél 6t lehetséges modszer van:

e (sszes eset bevonasa

e valamilyen feltétel teljesul

e véletlen minta az esetekbdl

e az esetek bizonyos tartomanyat kijelélhetjuk

e sziird valtozo alkalmazasa.
A rendszerezésre nem keriilt eseteket sziirjiik, illetve tor0ljik a rendszerbdl. Amennyiben az
adat kevésbé vagy talreprezentdl, egyedi sulyozast kell alkalmazni, majd az ilyen adatokat
egyenként kiszamolni és 6sszeszorozni (Huzsvai,2011).
Eloszlasok tipusai
Négy eloszlasi tipust kiilonboztethetd meg:

o egyenletes eloszlast pszeudod véletlen szamok eléallitasa 0 és maximum tartomanyban

o egyenletes eloszlasu pszeudd véletlen szamok eldallitdsa minimum ¢és maximum

tartomanyban

o egesz rész figgvény

o egyenletes eloszlas 1-6 kozott.
Ezek oszlopdiagramon segitségével abrazolhatok (Huzsvai, 2011).
Felvazolhatok kiilonféle statisztikak, terjedelmi és szorodasi jellemzok. Kimutatdsok és
kimutatasi tipusu tablazatok készithetok a tablaadatok segitségével. Adataink oszlop- és
kordiagram, valamint hisztogram formajaban &brazolhatok.
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A kérdéivekben tobbféle kérdéstipus kiilonboztetheté meg, melyek kiértékelési mas-mas
maodon torténik a program hasznalata folyaman.
A kérdéstipusok lehetnek:
e Egyetlen valaszt ado:
o Nominalis tipusd
o Ordinalis tipusl
o Skalatipusu

e Tobb valaszt ad6 (Huzsvai,2011).

3.8 BERUHAZASI DONTESEK

Targyi  eszkdozok  megszerzésére iranyuld  torekvések  tokefelhasznalas, illetve
jovedelemszerzés céljabdl. A véllalkozés szamara rendelkezésre all6 lejarat nélkili és hosszu
lejarata tékeforrasainak lekotése, hosszu lejarath realeszk6zokben.
A beruhdzas targyat az alabbi miiveletek jellemezhetik:

o Ujeszkoz létesitése beszerzése

e Hasznalt eszkodz beszerzése

o Eszkdzok tartozékainak beszerzése

e Selejtezett targyi eszkdzok pétlasa

e Meglevd targyi eszkozok potlasa beszerzése

e Tartos forgdeszkoz beszerzése

e FOldterulet megszerzése
A beruhazas inditékai a kovetkezOk lehetnek:

e A koltségek csokkentése

e A vadllalat bevételének, piaci részesedésének novelése

e Az elavult eszkdzok pétlasa

e Jogszabalynak, hatosagi eldirasnak valé megfelelés
Ezen tényezdék eltérhetnek egymastol a kockazat és az informécids igény szempontjabol
(111és,2007).
Beruhazasi dontesek jelentdosége

e A beruhdzasok tobbsége jellemzden jelentds egyszeri pénzkiadassal jar.

e A megval6sitasok gyakran hosszabb id6t vesznek igénybe

e A beruhazés revén keletkezett jovedelmek késébb jelentkeznek és bizonytalanok
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e A beruhdzasok hosszi idére meghatarozzak a vallalat miszaki — technologiai
jellemzoit
e A beruhdzasok hosszll idére meghatarozzak a vallalat gazdasagi és pénziigyi helyzetét
e A rossz beruhazasi dontések sok esetben visszafordithatatlanok vagy csak tetemes
koltséggel korrigalhatok (111és, 2007).
Netto jelenérték (Net present value, NPV)
Az NPV a befektetésekbdl, beruhazasokbol szarmazéd pénzéaramlast (cash flow) a jelenre

diszkontalja, majd az igy kapott értékbdl kivonja a kezdeti tékebefektetés dsszegét. NPV =

—Cy + % , ahol C, a 0-dik id6szak, vagyis a jelen pénzaramlasa (cash flow), amely szam

altaldban negativ, mivel befektetés, pénzkifizetés. Ha NPV > 0, akkor az adott lehet6ség
elfogadasra javasolhatd a nettd jelenérték szabaly értelmében, amely azt mondja ki, hogy
fogadjuk el azokat a befektetéseket, amelyeknek pozitiv a nettd jelenértéke (Brealey-
Mayers,2005).
A befektetések megtériilésehez hasznalt dontesi kritériumok megfogalmazhatok ugy is, hogy
a befektetés akkor jo, ha hozama meghaladja a tokekoltséget. A befektetett toke hozama a
profit és az indulé befektetés ardnya.

Hozam = Lﬁt
Befektetés
Belsé megtérulési rata (Internal Rate of Return)
A netto jelenérték kifejezhetd a megtériilési rata fliggvényében, ami a kdvetkezdé szabalyhoz
vezet.
~Fogadjuk el azokat a befektetési lehetoségeket, amelyek magasabb hozamot igérnek, mint a
toke alternativkoltsége”(Brealey-Myers; 101 o., 2005).
Egyértelmiien meghatarozhato a befektetés megtériilési rataja, amely egyszeri bevételt biztosit
az els6 iddszak végén:

Bevétel

Megtérilési Rata = —————— —
g Raforditas

De ugyanigy felirhato a befektetés netto jelenértéke, amennyiben megkeressik azt a diszkont
ratat, amelyre az NPV = 0.

Gy P . . .
NPV = —-(Cy + 1+ Diszkontrata 0,ebbdl kovetkezik, hogy a Diszkontrata
_ b0y

_Cl
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Ebben az esetben C; a bevételink, —C, pedig a sziikséges raforditast jeloli. ,,Az a
diszkontalashoz felhasznalt megtérilesi rata, amely mellett a nett6 jelenérték nulla, éppen a
keresett hozammutat6 értékénck felel meg”(Brealey-Myers; 101 0.,2005).

G G G _

NPV = —( o
0+1+1RR+(1+1RR)2+ +(1+IRR)T

A belsé megtériilési rata figyelembe veszi a pénzaramlasok teljes nagysagat, €és azok idobeli
alakulasat a beruhazas teljes élettartama alatt. A kapott értek szazalékos formaban kerdl
megallapitasra, ezért kdnnyen értelmezhetd.
e Amennyiben az IRR > r, abban az esetben a beruhdzas varhatd hozama nagyobb,
mint az elvart hozam.
e Amennyiben az IRR < r, abban az esetben a beruhdzas varhaté hozama kisebb, mint
az elvart hozam.
e Amennyiben az IRR = r, abban az esetben a beruhéazas varhatd6 hozama megegyezik
az elvart hozammal (Brealey-Myers,2005).
Fedezeti pont (Break-even Point)
A mikro-6kondmiaban fedezeti pontnak nevezziik azt az ar-mennyiségi kombinaciét, amikor a
vallalat koltségei egyenlok a bevételével, tehat a vallalat zérus profittal mitkodik. Masképp
fogalmazva, mekkora az a minimalis forgalom, azaz meddig csokkenhet az értékesités
anélkil, hogy a beruhdzas nettd jelenértéke ne Iépje at a fedezeti pontot? Ez a szerkezet
hosszutavon is fenn kell, hogy alljon.
e Haa vallalat pozitiv mértékben lépi at fedezeti pontot, akkor profitrdl beszéliink.
e Ha a vallalat negativ mértékben 1épi at a fedezeti pontot, akkor deficitrdl beszéliink.
Szamviteli fedezeti pont:
Szamviteli fedezeti pont
Azt a kibocsatasi (értékesitési) volument jelenti, amelynél az arbevétel éppen fedezi a folyo
miikodési koltségeket.
Q= (F+ECS)/ (P — V)
Q értékesitési volumen a szamviteli fedezeti pontban (db)
F- évi fix miikodési koltség
P- eladasi ar Ft/db
V- valtozo koltség Ft/db (lllés, 2007).
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Pénzligyi fedezeti pont
Az eladasi volumen, amelynél a beruhazas révén képz6dé miikodési pénzaramlasok
jelenértéke éppen megegyezik a kezd6 tOkebefektetés jelenértékével (azaz a NPV=0).

Q= (F+EAC)/(P-V)
Q értékesitesi volumen db (a pénziigyi fedezeti pontban)
F fix koltség
V véltozo koltség Ft/db
P eladési ar Ft/db
EAC kezdo tokebefektetés évi egyenértékii pénzarama
A pénziigyi fedezeti pont figyelembe veszi a pénz id6értékét, valamint a beruhazas értékelése
nem a nyereségen, hanem a miikodési pénzaramon alapszik. Mig a szamviteli fedezeti pont
statikusan vizsgalja azt 1llés, 2007).
Toke-koltésvetési dontések az eréforrasok korlatoltsaga esetén
Tételezzik fel, hogy a vallalat olyan korlatokba (tkdzik, amelyek akadalyozzdk az &sszes
pozitiv. NPV-vel rendelkez6 projekt megvalositasat. A kozgazdaszok ezt a jelenséget
kell egy olyan eljards, amely Kkivélasztja azt a projekt egyuttest, amely a vallalat
rendelkezésére allo er6forrasok felhasznalasaval maximalizalja a nettd jelenértéket”(Brealey-
Myers; 112 0.,2005).
Amennyiben korlatolt a rendelkezésre allo toke, torekvéseink az egységnyi befektetett toke
mellett elérhet6 legnagyobb NPV-re kell, hogy iranyuljanak. Ezt a hanyadost
jovedelmezéségi indexnek (Profitability Index, PI) nevezzik (lllés, 2007).

_ NPV
=

Jovedelmezéségi index (PI, Profitability index)
A netto jelenérték egyik valtozata, amely a beruhazas altal képz6dd pénzaramok jelenértéke és
a kezd6 tokebefektetés kiilonbsége helyett, ezen pénzaramok aranyat jelenti.
n C
t=1(1+r)t
Co

Gyakran haszon-koltség aranyként is emlitik (benifit-cost ratio), mivel a beruhazas altal

Pl =

képz6do jovedelmet viszonyitjuk a beruhazas koltségéhez.
Ha Pl nagyobb egynel, akkor minden befektetett 1 pénzegység beruhdzasaval 1

pénzegységnél magasabb megtérilesre szamithatunk.
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Ha PI kisebb egynél, akkor minden befektetett 1 pénzegyseg beruhazasaval 1 pénzegységnél
kevesebb megtériilés varhatd. Csak is azon beruhazasok novelik egy véallalkozas vagyonat,

amelyek jovedelmezdségi index mutatdja nagyobb, mint egy (111és,2007).
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4. SAJAT VIZSGALAT
Az intenziv almailtetvény létesitése a legkoltségesebb beruhdzas a gyumdlcsfajtak kozdl,

melynek megtériilése szamos tényez6tdl fiigg. Dolgozatomban a beruhazasi tdmogatassal
telepitett tltetvény gazdasagossagaval foglalkozom. Kutatdsaim, a termeldi adatok és
tapasztalatok, ezen felil szakirodalmi miivek segitségével készitettem, illetve
helyzetfelmérést végeztem a helyileg legkdzelebb fekvo frisspiacon, a vasarloi igények
felmérése kapcsan, valamint interjat készitettem az egyik export vallalat tulajdonosaval

A fajta megvélasztasanal egyarant fontos volt a lokalis piaci igények kielégitésére vald
torekvés és az exportra iranyuld fajtdk figyelembevétele Ugy, hogy aranyosan bévitsiik
kibocsatasunk a mar meglevé iltetvényekhez képest. A gazdasdgossagra vonatkozdan az
iiltetvényt a beruhdzasi koltségek ismeretében az NPV (netté jelenérték), IRR (belsd
megtériilési rata), DPB (dinamikus megtériilési idd), valamint a PI (jovedelmezdségi index)
mutatokon keresztil kivanom szemléltetni. A telepités sordn az adatok felhasznéléasra
keriiltek, vélhetd nyereségességét, profit termeld képességét a kovetkezOkben szamitdsokkal

igazolom.

4.1 A VALLALKOZASROL

A mezbégazdasagi vallalkozas 1993 oOta édesapam irdnyitasaval lizemel, amely 15-ha terlleten
kezdte meg mikodését. Kezdetben gabonatermesztéssel ~valamint konyhakerti
ndvénytermesztéssel foglalkozott. Akkoriban a gazdalkodasi terllet alig 10%-an folyt
gyumolcstermesztés.

Gyumolcstermesztessel 1998-t6l tobbet foglalkozunk. Ennek f6 oka a beruhazasi tamogatasok
megjelenése liltetvény telepitéséhez, valamint a kereskedk export lehetdségeinek javulasa.
Az itt emlitett tamogatasok tdbbnyire az oltvanyokra és terleti agazati tamogatasokra
vonatkoztak.

A vallalkozés rendelkezik az emlitett agazatok miiveléséhez sziikséges gépekkel ¢és
berendezésekkel, emellett az alma tarolasahoz sziikséges raktarhelyiséggel.

Az akkori 15ha alapterllet mara 25ha-ra sikeriilt kibdviteni. F6 profilként emlithet6 a gabona-
és gyumolcstermesztés. A konyhakerti ndvénytermesztés minimalisra csokkent.

A gylimodlcstermelés 0sszesen 6 hektaron torténik, amelybdl 4,5 hektaron alma, a fennmaradé
teriileten pedig szilva, Oszi- €s kajszibarack termelés folyik. Az almailtetvények

hagyomanyos, illetve fél intenziv technoldgidval miikodnek. Az utolso iiltetvény telepitésére
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2008 0szén keriilt sor, amely a jégvédelmi hald kivételével minden més kritériumot kielégit az
intenziv termelést illetden.

Az emlitett csaknem intenziv iiltetvény paraméterei a kovetkezok:

Egy hektéar alapteriileten 3400 oltvany taldlhatd, 3,5 méter sortavolsag, valamint 1 méter
totavolsagra telepitve, csepegtetd ontdzOberendezéssel felszerelve, tamrendszerrel telepitve.
Mivel a hagyomanyos ltetvényeink mar kioregedo6 félben vannak, ezért f6 cél az iiltetvények
ujratelepitése intenziv technologiaval. A vallalkozéas lehetdségeihez mérten az intenziv
technolégidk alkalmazasa az T1jratelepitést illetden csakis beruhdzasi tamogatasokkal
lehetséges, amelyet a sajat vizsgalat fejezet alatt bemutatok.

Tovabbi terv, a gyiimdlcstermeld teriilet bovitése valamint egy a termelési teriilethez elegendd

nagysagu hiitéhaz 1étesitése.
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4.2 GAZDASAGI ELEMZES

A dolgozat elkészitéséhez a szekunder adatgy(ijtés mellett sajat primer kutatést is végeztem,
amely az iiltetvény gazdasagos miikodésével kapcsolatos gazdasagi szamitasok szerint tortént.
Vizsgalatom alapjaul az otthoni termelési feltételeket és lehetdségeket figyelembe véve, a
fentebb emlitett jegvédelmi halé nélkili Gltetveny alapjan készitettem el a kutatast, azzal a
kilénbséggel, hogy itt a kalkul&cid soran a jégvédelmi halo is a beruhazas részét képezi.

A szémitasok elvegzésében, és az adatok értékelésében tAmpontként szolgalt a jo szinvonald
magyar €s német almatermesztés 6sszehasonlitd gazdasagi elemzése c. doktori értekezés,
amely Apéti Ferenc munkaja, valamint az Uzemtan 1l. elektronikus jegyzet hasznélata, és
Horvat Zsuzsanna képletgytijteménye.
(http://miau.gau.hu/avir/intranet/debrecen_hallgatoi/tananyagok/jegyzet/30-Uzemtan-11..pdf),
(http://www.ntk.hu/c/document_library/get_file?uuid=fec70d2d-dde4-4fb0-81de-
d3e2cdc0dfcO&groupld=10801).

Megnevezés Koltség (Eurd/ha) Megoszlas (%0)
Teriilet és talaj elokeészités 1855 5,9
Ultetés és oltvany 3635 11,7
Tamberendezés létesitése és 14475 46,5
jégvédelmi halo

Ontozéberendezés 1500 48
Egyéb 1800 57
Telepitési koltség 23265 74,8
1.évi apolas 1655 5,3
2.evi apolas 1755 5,6
3.évi apolas 4440 14,3
Beruhazasi koltség 31110 100

1. tdblazat Beruhazas koltségei tamogatas nélkil

Forras: Apati F. modszertana alapjan, sajat szerkesztés

A beruhazasi koltségek vizsgalata soran megallapithato, hogy a beruhazasi tamogatasokat
igénybe véve a vallalkozas 10410 Eur6 megtakaritassal kezdheti meg miikodésé (1. tablazat;
2. tablazat). A tadmogatasok Kkiterjednek az oltvany koltségének visszatéritésére, a
tdmberendezés és jégvedelmi halé 60%-anak téritésére, valamint az 6ntdoz6berendezés 50%-
anak finanszirozasara terjed ki. Az el6z0 iiltetvény telepitésekor a vallalkozas sikeresen

elnyerte az oltvanyokra és dntdzdberendezésre kiirt palyazatot. JO eséllyel palydzhat Gjra ezen



33

tdmogatdsokra, a jové évben létesitendd iiltetvények telepitésekor, valamint a jégvédelmi
halora vonatkozé palyazat elbirdlasa fazisaban tart.

A beruhazasi kéltsegek megoszlasa tekintetében a telepitési koltség 2/3-os aranyt, még az elsé
3 év &polasi koltsége 1/3-os aranyt képvisel. A telepitési koltségekkel kapcsolatban a
legnagyobb hényadat a jegvédelmi hald és tdmberendezés létesitése jelenti, amely a teljes
beruhazason belil is, a timogatast figyelembe véve 36,4-0s részesedessel a beruhazasi koltség
tobb mint 1/3-at jelenti. Kiegészitd létesitmény ugyan, azonban az intenziv termelés
szempontjabol szinte nélkilozhetetlen.

Az apoléasi koltségek tekintetében az elsé két év koltsége szinte azonos, mivel az iltetvény
¢ldmunka valamint névényvédelmi eljards sziikséglete ebben a két évben még relative
alacsony, azonban a harmadik évben mar szinte a miikodési évhez hasonlo igényeket kell
beruhézasi 21,2% teszi Ki

kielégiteni, koltségek

(2. téblazat).

amely a

Az egyéb koltség alatt a raktarhelyiség kialakitasa, valamint a facsemetevédd racs koltsége

szerepel.

Megnevezés Koltség (Eurd/ha) | Megoszlas (%0)
Teriilet és talaj elokeészités 1855 8,9
Ultetés és oltvany 915 4,4
Tamberendezés létesitése €és 7530 36,4
jégvédelmi halo

Ontozéberendezés 900 43
Egyéb 1800 8,9
Telepitési koltség 13000 62,8
1.Evi apolas 1605 7,7
2.Evi apolas 1705 8,2
3.Evi 4polas 4390 21,2
Beruhazasi koltség 20700 100

2. tablazat Beruhazas koltségei tamogatassal
Forras: Apati F. modszertana alapjan, sajat szerkesztés

A termOkorban hektaronként a kozvetlen termelési koltség Osszege 5640 €, amelybdl a
termesztés koltsége majdnem % részt, a post harvest miiveletek valamivel tobb, mint ¥4
koltsegrészt olel fel. A termelési koltségek legnagyobb hanyada ndvényvédelemben 30,9%,
amely magaban foglalja a termés- és névekedésszabalyozas, valamint a ragcsalo és pajorirtas

koltségeit is. A masodik legjelentésebb tétel a termesztési koltségek kozil az amortizacio
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13,4%. A post harvest koltségek kozil az aruva készités (valogatas, osztalyozés.) a legfébb
tétel 18,6%-al.

Az altalanos koltségek a terllet alapu ado, valamint a mernoki dij koltségei teszik ki (3.
tablazat).

Megnevezés Koltség (Eurd/ha) | Megoszlas (%)
Termesztés koltsége 4260 73,2
0sszesen

Téli metszés 200 34
Szerves tragya 100 1,7
Miitragya 200 34
Talajmiivelés 60 1
Gyomirtas 20 0,3
Novényvédelmi 1800 30,9
vegyszerezés

Ragcsalo- es pajorirtas - 0
Termés- és - 0
ndvekedésszabalyozas

Zbldmetszes és 100 1,7
fitotecnika

Ontozés 100 1,7
Betakaritas 700 12
Egyéb munkak 100 1,7
Egyéb kozvetlen koltség 100 1,7
Ultetvény amortizacidja 780 13,4
Post Harvest koltség 1380 23,7
Tarolas 200 3,4
Szallitas 100 1,7
Aruva készités 1080 18,6
Kdzvetlen termelési 5640 96,9
koltség

Altalanos koltség 180 31

3. tablazat Munkamtiveleti koltségszint alakulasa a termékorban

Forras: Apati F. modszertana alapjan, sajat szerkesztés
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Az anyagjellegli koltségek foként a vegyszerrel kapcsolatos koltségeket jelentik, amely
mindenféleképp a legmagasabb koltsegként jelenik meg a termeléssel kapcsolatban (4.
tablazat).

A koltségszerkezet vizsgalatanal megéllapithatd, hogy az alacsony munkabérek mellett is
nagyon magas hanyadot tesz ki a személyi jellegli koltségekre forditott kiadas, Gsszesitve a
koltségek 25,7%-at. Az ilyen magas személyi jellegii koltség annak a kovetkezménye, hogy a
betakaritds nem géppel, hanem ¢éldmunkaval torténik, azonban a késobbi tarolhatdsag
szempontjabol mindenképp elényként szolgal, a gondos kézimunkaval minimalizalhato a
tarolas kapcsan fellépd veszteség. A gongyoleg amortizacio foként a vallalkozés
ladakészletének elhasznalodasabol fakad, a cserére kényszeriild6 mennyiség a készlet 20%-at
teszi ki évente, mivel az értékesitésnél az exportér sajat készletét hasznalja a szallithatosag
érdekében. Gép és épuletkdltségként az esetleges javitasok, illetve minimalis (jitasok
koltségei szerepelnek.

Megnevezés Koltség (Eurd/ha) | Megoszlas (%)
Anyagjellegii kbltség 1680 28,9
Személyi jellegii koltség 995 17,1
Gépkoltség 705 12,1
Ultetvény amortizacioja 780 13,4
Egyéb kozvetlen koltség 100 1,7
Termesztési koltség 4260 73,2
0sszesen

Anyagjellegii koltség 170 2,9
Személyi jellegii koltség 500 8,6
Gép- és épulet koltség 300 51
Gongyodleg amortizacio 360 6,1
Egyéb kozvetlen koltseg 50 0,9
Post harvest koltség 1380 23,7
0sszesen

KOZVETLEN TERMELESI 5640 96,9
KOLTSEG

Altalanos koltség 180 3,1
Osszes termelési koltség 5820 100

4. tablazat Koltségszerkezet alakulasa a termdkorban

Forras: Apati F. modszertana alapjan, sajat szerkesztés

Az Aaltalam vizsgalt iiltetvény éatlagosan 40,4 t/ha atlagtermést képes eldallitani, 87,5%

étkezési minéségi hanyad (80% 1. osztalyt, 7,5% II. osztalyu), amely I. osztalyu almara
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vonatkozoan nagybani értékesités esetén 0,25 €, frisspiaci értékesités esetén pedig 0,4 €
atlagarat konyvelhet el. Ezen paramétereket figyelembe véve 9071 € arbevétel realizalhato

hektaronként az agazati tamogatast figyelembe véve (5. tablazat).

Megnevezése Meértékegység | Osszesen
Osszes hozam kg/ha 40460
- étkezési alma I. osztaly kg/ha 32368
- étkezési alma Il. osztaly kg/ha 3035
- ipari alma kg/ha 5057
Tarol&si veszteség % 10
Ertékesitett hozam kg/ha 36414
- etkezesi alma I. osztaly (n.p) kg/ha 23304
- étkezési alma I. osztaly (f.p) kg/ha 5826
- étkezési alma Il. osztaly kg/ha 2732
- ipari alma kg/ha 4552
Ertékesitési ar €/kg
- étkezési alma I. osztaly (n.p) €/kg 0,25
- étkezési alma I. osztaly (f.p) €/kg 0,40
- étkezési alma Il. osztaly €/kg 0,15
- ipari alma €/kg 0,10
Arbevétel € 9021
- étkezési alma I. osztaly (n.p) € 5826
- étkezési alma I. osztaly (f.p) € 2330
- étkezési alma Il. osztaly € 410
- ipari alma € 455
Terlletalap tamogatéas € -
Agazati tamogatas € 50
Agrar-kornyezetgazdalkodasi timogatas™ | € -
Termelési érték € 9071

5. tdblazat Termelési érték tényezoi a termdkorban

Forras: Apati F. modszertana alapjan, sajat szerkesztés

A jovedelem hosszu tavu vizsgalatanal (6. tablazat), azaz a beruhazas teljes élettartama alatt
mért gazdasagi mutatok alapjan megallapithatd, hogy 8%-o0s piaci kamatlab mellett, a
hozamokat, a mindséget és arat realizalva, gazdasagos termelés folytathat6. A beruhazas
megtérilésére a 9. és 10. év kozott kerll sor. Az NPV 17020 Eurd, az IRR 24,02%.
Megallapithatd, hogy a jelen beruhazasi javaslat elfogadhato, ugyanis lathattuk, hogy a

diszkontalt megtériilési id6 a miikddési (hasznos) élettartamon beliil van. A NPV nagyobb,
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mint 0, tehat a beruh&zas noveli a vallalkozés értékét. A Pl nagyobb, mint 1, tehat minden
befektetett 1€, tobb mint 1€ nyereséget termel, valamint az IRR nagyobb, mint az elvart

hozam.

Megnevezés Mertékegyseg Erték
NPV (Netto jelenérték) Eurd/ha 17020
PB (Megtériilési idd) Ev 7-8
DPB (Dinamikus | Ev 9-10
megtériilési ido)

PI (Jovedelmezoségi index) | - 1,88
IRR (Bels6 megtériilési rata) | % 24,02

6.tablazat A beruhazas gazdasagi mutatoi

Forras: Apati F. mddszertana alapjan, sajat szerkesztés

Az 0nkoltség kilogrammonkénti 0,144 € ara elfogadhatdo az 1. osztalyu 0,25€ értékesitési
atlagarhoz viszonyitva. A koltségszint a termelési értékre jutd koltséghanyadot mutatja, amely
esetemben 64,17%-ot jelent.

A pénzigyi fedezeti pont vizsgalataval kiderithetd (7. tdblazat), hogy milyen mértéki
termelés sziikséges a vallalat nullszaldos miikodéséhez. Az ezen felill megtermelt arubdl
szarmazd arbevétel a véllalat nyereségét képzi. Esetemben valamivel tobb mint 24 t/ha

értékesités szlikséges 0,248 € atlagos értékesitési arral.

Megnevezés Mertékegyseg Erték
Pénziigyi fedezeti pont kg/ha 24085
Onkoltség €/kg 0,144
Koltségszint % 64,17%
Koltségaranyos jovedelem | % 55,84%
Arbevétel-aranyos % 35,83%
jovedelem

7.tablazat A termelés hatékonysagat kifejezd fobb mutatok
Forras: Apati F. modszertana alapjan, sajat szerkesztés
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4.3 KERDOIVES VIZSGALAT

Masodlagos primer kutatdsom a kérddives vizsgalat volt, ahol az elmult évek vasarloi
magatartasrol kialakitott véleményt szerettem volna feliilvizsgalni. Osszesen 220 értékelhetd
kérddivet sikeriilt kitoltetnem a piacon vasaroldkkal, amely megkozelitdleg a lakossag 0,5%-
at teszi ki. A kérddiv két nyelven keriilt kitdltetésre, 30%-ban magyar és 70%-ban szerb
nyelven.

Ilyen mennyiségli adatallomény tiikrében haszndlhaté informacidk birtokéaba jutottam, amely
mindenképp tdmaszpontként szolgal az Ultetvény létesitése soran a fajta megvalasztasanal,
valamint a frisspiacra szanhatd étkezési mindségli alma hanyadat illetéen. Az adatgylijtés
2013 aprilisaban kezdddott, tobbnyire hétvégenként 1-1 napot vett igénybe egészen julius
végéig. A kérd6iv foként zart és nyitott, valamint értékel6 és demografiai adatokra vonatkozd
kérdések szerepelnek, amelyet a korlatozott oldalszam végett nem tudok bemutatni.

A meglevé adatok kiértékelésére az IBM SPSS Statistics 22 verzidjat hasznaltam. A program
lehetdséget ad adatbazis kezelésre, statisztikai elemzésekre, valamint a kapott eredmények
szemléltetésere.

Az adataim, a kérdés tipusatol fiiggéen 4 csoportra osztottam: ordinalis, nominalis,
intervallum, illetve skala tipusu adatokra. Az adatbevitel utan tablazat illetve diagram
segitségével abrazolhatd a kapott eredmény. A kiértékelést az aldbbi hasznélati Gtmutatd
segitségével végeztem el(http://users.nik.uni-
obuda.hu/Farkas/SPSS/SPSS%20jegyzet.html#hivjunkbe).

A Kkiértékelés kapcsan azon kérdésekre térnék ki amelyek ténylegesen befolyassal birnak a
beruhazast illeten, mivel az értékesiteni kivant mennyiség 20%-a Kerll frisspiaci
kereskedelembe.

A keérdoivem elso kérdésével arra voltam kivancsi, hogy a vasarlok hogyan ismerték meg a
véllalkozast.

A valaszok alapjan a kovetkezé eredményt kaptam (4. abra). A valaszadok 56,2% ismerds
vagy barat ajanlasaval, 18,5% a konkurencia altal, 21,3 % tizletkoto altal, valamint 4% egyéb
modon szerzett tudomast a vallalkozasrol. A barati és ismerdsi ajanlasok magas aranya a
vevoi elégedettséget igazolja. Az egyéb valaszt adok a leggyakrabban a valodi termeld

kiegészitést allitottak.
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4. dbra Hogyan ismerte meg a vallalkozast
Forras: Sajat szerkesztés
Masodik kérdesem az 6n midta vasarol a vallalkozastol? A kérdéivet kit6ltd személyek
szamara nyilt valaszadasi lehetdséget bocsatottam, ami alapjan kideriil, hogy rendelkeziink
olyan vasarloval is, aki mar 20 éve vasérol tdliink, azonban a megkérdezettek legnagyobb

aranya 2005 utan kezdte meg a vasarlast (5. abra).
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5. abra On miébta vasarol a vallalkozastol

Forras: Sajat szerkesztés
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Harmadik kérdésem a vasarlas gyakorisdgara vonatkozott. A vaélaszadok 24% hetente
tobbsz0or 1s vasarol, a hetente egyszer €s a ritkabban vasarlok aranya megegyezd 38%-0s. Az
egyéb vélaszt adok egyontetiien havi, illetve évente par alkalommal vasarolnak a
vallalkozastol, ezért a ritkabb csoportositasba kertltek.

Ebbdl kifolyolag megallapithatd, hogy igen nagy allomanyu térzsvasarloval rendelkezik a

vallalkozas (6. abra).
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40 -
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20 A
10 A
0 T T .
Hetente tobbszor Hetente egyszer Ritkdbban

6. dbra Vésarlas gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés

Negyedik kérdésem a vasarlok leginkdbb kedvelt almafajtajara vonatkoztak.

A vélaszaddk 27% legszivesebben Fuji fajtat vasarol, ezt koveti a Golden Delicius (sarga
delicsesz) 20%-al, majd az Idared 19%-al. A megkeérdezettek kevesbé kedvelik a Jonagold,
illetve Granny Smith fajtakat, a valaszaddk 17% - 17%-a vasarolja az alabbi fajtakat. Az
eredmények szinte teljes mértékben igazoltak az eddigi tapasztalatokat, ezért a beruhazasnal
mindenképp figyelembe kell venni ezen aranyokat a frisspiaci értékesités szempontjabdl,

valamint az ultetni kivant oltvany mennyisére tekintve (7. abra).
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M Jonagold

B Granny Smith
W |dared

H Golden delicius

m Fuji

7. 4bra Almafajtak népszeriiségiik szerint
Forras: Sajat szerkesztés

Otodik kérdésem az alméara forditott jovedelemre, ezen bell is a nalunk elkéltott hanyadra
vonatkozik. A megkérdezettek atlagosan jovedelmik 1,78% forditjak alma vasarlasara, amely
a Szerbia netto atlagbérhez viszonyitva 6,35€-nak felel meg havi szinten. Ebbdl az sszegbdl
a valaszadok atlagosan 67% koltenek el nalunk, ami 4,25€/f6 havi szinten. A valaszadok 23%
melldzte a valaszadast.

Hatodik kérdésem , Mennyire befolydsoljdk Ont a kévetkezd tényezdk, hogy helyi terméket
vasaroljon?” A valaszok elemzése soran kideriilt, hogy a vasarlokat csupan 14%-ban
befolyasolja az aru eredete, amely igencsak alacsony ardny ahhoz képest, hogy frisspiacon
vasarolnak. Ennél sokkal fontosabb szempontnak tartjdk az termék izét, amely 24%-ban,
valamint a termék frissessége, amely 19%-ban befolyasolja ket a vasarlasban, a legkisebb
ardnyban pedig a termék ara, amely 11%-ban befolyasolja 6ket a helyi termékek vasarlasanal
(8. abra).

Eiz ®mzamat Emindség Meredet = &r I frissesség

8. abra Helyi termék vasarlasat befolyasolo tényez6k

Forras: Sajat szerkesztés



42

Hetedik kérdésként az dltalunk kinalt alma bizonyos jellemzdinek elégedettségére voltam
kivancsi. Az adatokbol kidertl (9. abra), hogy az altalunk értékesitett almat a fogyasztok
30%-a a mindség-, 29%-a a frissesseg-, 24%-a a termek megjelenése-, valamint 17%-a az ara

miatt vasarol toliink.

Har MEmindség M frissesség megjelenés

9. &bra Vasarloi dontés a termék jellemz6i alapjan
Forras: Sajat szerkesztés

Nyolcadik kérdésemmel a vasarlék nemének megoszlasara kerestem a valaszt. A
megkérdezettek koziil a férfi valaszadok szama 118, azaz 53,3%, a n6i vasarlok aranya pedig
103, azaz 46,7%.
Kilencedik kérdés a véasarlok iskolai végzettségére vonatkozott. Legmagasabb aranyban a
Kozép iskolai végzettséggel rendelkezok vasarolnak a vallalkozastol 39%, az Altalanos
iskolai és Diplomaval, illetve Oklevéllel rendelkezOk aranya egyezd 20%, azon vasarlok
aranya, akik jelenleg a felsGoktatdsban tanulnak 15%, akik pedig posztgraduélis képzést
végeztek minddssze 3%, a fennmaradd 3% pedig nem valaszolt az iskolai végzettséggel
kapcsolatos kérdésre.
Tizedik kérdésem a lak6helyre vonatkozott. A valaszadok donté tobbsége 90% zombori lakos,
a fennmarad6 10% pedig Zombor vonzaskorzetébe tartozo telepiilésekbdl jar at vasarolni.
A kiértekelést kovetéen csaknem teljes mértékben igazolddni latszottak az eddigi

tapasztalatok a vasarléi magatartas vonatkozésaban.
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4.4 INTERJU KESZITES REKETTYE ROBERTTEL

A nagybani piacvizsgélat kapcsan interjut készitettem Reketye Roberttel az RR export-import
DOO (kft) tulajdonosaval. A kft. Apatinban van bejegyezve.

A kovetkezOkben ismertetem az olvasoval az interju tartalmat, bemutatva azon szegmenseket,
amelyek fontosak az alma exportalasa, illetve a nagybani kereskedelem szempontjabol.

Az interju elkészitési mddja szerint személyes beszélgetés, fajtdjat tekintve strukturalt interja.

Elsékeént arrdl érdeklédtem, hogy melyek azok az alma fajtik, amelyek keresettek a nagybani
piacokon?

Az altala szallitott nagybani piacokra a kovetkez6 almafajtakat a leginkabb keresettek. Els6
helyen a Granny Smith, majd ezt kdveti a Golden Delicius és a Jonagold, majd az Idared és a
Red Chief amelybdl versenyképes mindségben és mennyiségben képes a szallitas
biztositasara.

Milyen szempontok figyelembevételével torténik a felvasarlas a termelotol?

A nagybani- és az export kereskedelemben is egyarant fontos, hogy az alma teljes mértékben
megfeleljen az adott orszag nodvényvédelmi eldirdsainak. Ahhoz, hogy valamely csaladi
vallalkoz6 vagy Ostermeld beszallitova valjon, megkoveteli t6le az arura vonatkoz0
noévényvédelmi bizonylatot, amelyet Zomborban allitanak ki. A ndvényvédelmi bizonylat
kiallitasahoz sziikséges a vegyszerezési napld, amelyet a gazdalkodé vezet, a mérnok
utasitasai és ellenérzése alapjan. Ezen feliil az aru eredetét igazold bizonylat, amelyet
ugyszintén Zomborban szerezhet meg a gazdalkodo.

Ezt koveti a termék megjelenésének ellendrzése, amelyet altalaban Robert végez. Fontos
szempont, hogy a felvasarolni kivant 4ru megfeleld mindségli, valamint szallitdsra alkalmas
legyen.

A felvasarlast kovetden torténik a termék osztalyozasa, majd szallithatd formaba alakitasa,
vegll a szallitas.

Sajat részr6l pedig a felvasarlasi szerzddéssel biztositom a gazdalkodot, hogy az atadott
termékét 60 munkanapon bell ellenértékelem.

Milyen mennyiségii termék felvasarlasara képes?

Az eddigi tapasztalatok és adatok alapjan folyamatos szallitds biztositdsara is elegendd
mennyiségli termék felvasarlasat biztosithatja a vallalat. A megfeleld6 mindségli termékkel

rendelkez6 beszallitok teljes készletét hajlando felvasarolni.
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Melyik piacokra szallit?

A moszkvai és szentpétervari nagybani piacokra szallit, valamint alkalmanként
szupermarketnek beszallitoként Iép fel a piacon. A valasztas azért esett az orosz piacra, mivel
a két orszag kozotti vamtarifa nagyon alacsony mezégazdasagi termékekre. Ezaltal kedvezd
feltételek mellett szallithatd kilfoldre az aru.

Milyen szempontok figyelembevételével torténik az értékesités?

Az arunak teljes egészében meg kell érkeznie, amennyiben ez nem igy térténik, csokken az
amugy is nehezen felépitheté bizalom.

Mindségellendrzést végeznek a teherszalliton taldlhatd Osszes raklapon 1évé alménal. Az
ellendr véletlenszerlien raklaponként egy-egy 1adat ellendriz az alma méretének €s épségének
megvizsgalasaval, majd ez alapjan osztalyozza a teljes raklap minéségét. Amennyiben nem
megfeleld a mindség a beszallitoval szemben csokken a bizalom.

Hogyan prébalja meg csokkenteni a kockazatot?

A kockazat elkeriilése érdekében, a felvasarlasi atlagar mddositasa az alkalmazott modszer,
valamint adatbazist vezet a beszallitéirdl. A kilfoldi partnerekkel szemben sikertlt a bizalmi

1égkor kialakitasa a sok éven keresztiili j6 mindségli termék szallitasat kovetden.
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OSSZEFOGLALAS
Az almatermesztés a vilag gyumaélcstermesztésének igen magas hanyadat teszi ki, a maga 45-

50 milli6 tonnas éves termésmennyiségével. Fontos szerepét széles korii termeszthetdsége,
nagy produktivitasa és sokoldal felhasznalhatdsadganak koszonheti.

Szerbidban az almatermesztés rendkiviili jelentGségii a mezdgazdasagban, valamint az
élelmiszeriparban és a hozza kapcsolodo iparagakban egyarant. A termesztési feltételek
adottsagai kivaldak az alma termesztésére. Problémak adédhatnak magabdl a termesztésbol, a
termék elhelyezésébdl és az iiltetvény finanszirozasabdl, a szaktanacsadas csekély mértéki
jelenléte, valamint a termelOk tapasztalansaga miatt.

A hatékony gazdalkodas érdekében a gazdilkodonak rendelkeznie kell a megfeleld
szaktudassal, készségekkel, valamint az aktudlis mez6gazdasagi informaciokkal a
termesztéssel kapcsolatban.

Az intenziv almatermesztés Szerbidban az 1980-as években jelent meg, azonban széleskorl
elterjedése a polgarhabor( utanra tudhato be. Szerbia éves almatermelése atlagosan 265 ezer
tonna (http://faostat.fao.org/site/339/default.aspx.).

Az almatermesztés nagy hagyomanyokkal rendelkezik Kupuszina (Vajdasag, Szerbia)
telepiilésen, azonban az intenziv termelésre ez nem mondhatd el. Foldrajzi fekvésébol
adodoan az itt megtermelt alma, vagy mas gyimaolcs nem tllzottan édes, illetve nem tul savas,
ami mindenképp versenyeldnyt jelent akar a nemzetkdzi kereskedelemben is. Tovébbi
erdsségként jelentkezik, hogy a termeldk létrehoztak egy érdekképviseleti szervezetet Fruit
Garden néven, amin keresztll hatékonyabban Iéphetnek fel, akar a hazai, akar a kulfoldi
piacok beszallitdival egyarant.

A gyumolcstermesztésre szant terliletek mintegy 80%-an almét termelnek hagyomanyos
modszerrel. Az iltetvények kevés hanyadat miivelik fél intenziv médon. Az intenziv illetve
integralt termelési moddszereket egyaltalan, vagy csak nagyon Kkorlatolt meértékben
alkalmazzak, amelynek 6 okai a beruhdzéasban vélt kockazatossagaban, valamint a beruhazasi
toke hianyaban lelhetok fel. Hatranyként jelentkezik még, a korszerii tarold helyiség hidnya,
illetve a tarolokapacitas mértéke.

Az lltetvények szinte 100%-ban 6stermeldk, illetve mezdgazdasagi vallalkozok tulajdonaban
talalhatok, akik a hagyomanyos {ltetvény Iétesités¢hez ¢és miveléséhez sziikséges
gépéllomannyal rendelkeznek. Jelentésebb mértékii ujitasokra beruhdzasi tamogatasok
igénybevételével, és egy jol mikodd szakszervezet milkddése mellett volna lehetdség

legtdbbjik reszeére.
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A csaladi mezdgazdasagi vallalkozdsunk 6 hektaron folytat gyiimdlcstermesztést, ezen beliil
4,5 hektaron almatermesztést. A hagyomanyos és fél intenziv (ltetvények megoszlasanak
aranya 50-50%. A jové évben egy teljes mértékben intenziv iltetvény létesitését tervezi a
vallalkozés, amelyhez fel kivanja hasznélni a dolgozatot.
Dolgozatom f6 témaja az iiltetvény telepitésével kapcsolatos gazdasagi szamitadsok. Emellett
felmérést készitettem a frisspiaci vasarloi igényekrdl, valamint egy interjut készitettem az
egyik kereskedd cég tulajdonosaval, a nagybani piacokon vald részvététel lehetdségeit
vizsgalva. A kutatés sikeres elvégzése érdekében, az irodalom feldolgozés soran hasznos
ismereteket halmoztam fel a beruhazéshoz kapcsol6dd gazdaséagi szamitdsok-, a kutatas-, az
interjukészités- és kérdéivkészités modszertanarol.
A dontés elOkészitését a gazdasagi szamitdsok mellett kérddives kutatissal tdmasztottam ala,
legalabbis a termelni kivant fajtak irdnti érdeklodés és a vevoi igények tekintetében, hogy a
beruhazas minél ink&bb hiteles és a gyakorlatban is alkalmazhato legyen.
A frisspiaci vasarlok altal leginkdbb kedvelt almafajtak a kovetkezok, emelkedd sorrendben:
Jonagold, Granny Smith, Idared, Golden Delicius, Fuiji.
Az elvégzett kérdbives vizsgalat soran az eredmények szinte teljes mértékben igazoltdk az
eddigi tapasztalatokat, ezért a beruhazasnal mindenképp figyelembe kell venni ezen aranyokat
a frisspiaci értékesités szempontjabol, valamint az (ltetni kivant oltvany mennyisét tekintve.
Témavalasztasnal harom hipotézist vetettem fel.
1. A beruhdzasban rejlé lehetoségeken alapszik, amely kitorési pontként szolgalhat a
vallalkozonak, aki almakert miitkodtetésével szeretne foglalkozni.
Elsd hipotézisem beigazolddott, gazdasagi szamitasokkal igazolhato, hogy az almakert
mitkddtetése akar kitorési pontként is szolgalhat.
2. A termdre fordulastol szamitott 8. évre varhato megtérilés, és hosszutavon profitald
kepességet.
Masodik feltevésem részben elvetésre, részben pedig megerdsitésre keriil. A beruhazas
diszkontalt megtériilési ideje a 9. és a 10. évben esedékes, ezért a hipotézis elsé része
elvetésre kertil. Hosszutavon, viszont képes a profit eléallitasara, amely kijelentésem a
gazdasagi szamitasokon alapszik.
3. Az interju soran kideriilt, hogy lehetséges felvevOpiacként szamitdsba johet a
széllitmanyozé vallalkozason keresztll a szerb piacon kivil az orosz piac is. A
lehetdségek adottak, azonban a kapcsolatrendszer kivizsgalasaval egy késobbi munka

kapcsan kivanok atfogo, a téma aktualitasait fel6lel tanulmanyt késziteni.
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KOVETKEZTETES, JAVASLATTETEL:

Dolgozatom temajaul azért is valasztottam az intenziv Ultetvény beruhdzaséaval kapcsolatos
gazdasagi szamitasokat, hogy a csalddi mezdgazdasagi vallalkozasok részére valamilyen
szinten atlathatobba tegyem a beruhdzasban fellépd kockazatokat, valamint, hogy bepillantast
nyerjenek az iiltetvény gazdasdgossagaban rejlo lehetdségbe.

Az egyik legfontosabb javaslatom, hogy aki Ultetvény létesitésébe kivan beruhézni, az
mindenképp hasznélja ki a beruhazasi tamogatésokat, ezaltal elérhetébbé valik szamara egy
korszerti iiltetvény létrehozasa.

Harom hipotézist allitottam fel, amelyek koziil kettd teljes mértékben, egy pedig részben
megerdsitésre kertilt.

A gazdasagi szamitdsaim azt igazoljék, hogy a beruhéz életképes. A jovedelem hosszu tavd
vizsgalatanal, azaz a beruhazas teljes élettartama alatt mért gazdasagi mutatdk alapjan
megéllapithatd, hogy 8%-os piaci kamatlab mellett, a hozamokat, a minéséget és arat
realizélva, gazdasagos termelés folytathatd. A beruhézas megtérilésére a 9. és 10. év kdzott
kertl sor. Az NPV 17020 Eurd, az IRR 24,02%. Megallapithat, hogy a jelen beruhazasi
javaslat elfogadhato, ugyanis lathattuk, hogy a diszkontalt megtériilési id6 a mikodési
(hasznos) élettartamon beltl van. A NPV nagyobb, mint O, tehat a beruhazas noveli a
vallalkozas értékét. A Pl 1,88 tehat minden befektetett 1€, 1,88€ nyereséget termel, valamint
az IRR nagyobb, mint az elvart hozam.

A kérddives vizsgalat visszajelzései alapjan, a vallalkozast a mindséges termékrdl, barati
ajanlasok Gtjan ismerték meg tdbbségukben. A valaszadbk magas aranya heti
rendszerességgel vasarol, sokan torzsvasarlok. A frisspiaci pozicio megtartasa erdekében,
igyekeznie kell a vallalkozasnak a torzsvasarloi réteg bovitésére.

A megkérdezettek alapjan igazolddott, hogy mely fajtak dominalnak a frisspiacon, az interjd
soran pedig kider(lt, hogy melyik fajtak kedveltek a nagybani kereskedelemben. A telepiteni
kivant mennyiségnek igazodnia kell, mind a frisspiaci, mind a nagybani piacokhoz vald
kereslethez.

Minden véllalkozés ¢€letében a sikeresség a legfontosabb tényezd, amelyhez sziikségszerii
kritérium, hogy a vallalkozas altal kinalt termékek és szolgaltatdsok kielégitsék a valtozd
kornyezeti igényeket, valamint ujszeriek legyenek. A vallalkozast vezetd személynek
torekednie kell a profitmaximalizaldas és a vevoi igények kielégitése kozotti Gsszhang

megteremtésére.
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