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BEVEZETES ES TEMAFELVETES

A baromfitermékek irant megnyilvanulé novekvéd kereslet kielégitésének kulcsfontossagu
feltétele a termeld alapok mindségi utanpotlasa. Ennek nélkiilozhetetlen tevékenysége a

tojasok keltetése.

A Kkelteték mar az Okortol miikddnek, igaz akkor még eléggé kezdetleges volt a
technoldgia. Legelészor Egyiptomban és vele parhuzamosan Kinaban is megjelent. Kinaban
kétféle modszerrel dolgoztak: az egyik, hogy a felmelegedd tragyarakdsokra raktdk a
tojasokat majd alommal letakartak, a masik pedig, hogy agyagtapasztasi kosarakba raktak a
keltetni kivant tojdsokat, utdna szalméval letakartak 6ket (Bogenfiirst, 2004). A gépi keltetés
kezdetét a francia fizikus Réaumur nevéhez kapcsoljuk, 6 egy dobozban, amelyben
mechanikusan szabalyozta a hdémérsékletet, sikeresen keltetett tojasokat. Késobb John
Champion 1770-ben specialis termet létesitett a tojasok keltetésére, amelyet flistcsoves
kazannal melegitett. 1922-ben Petersime mar forgalmazta az elsd kizarolag elektromos
arammal miikodo keltetégépet. A magyarorszagi keltetogépgyartas a Gergely-csalad nevéhez

fiizédik (Bogenfiirst, 1998).

A fentiek is mutatjadk, hogy mennyi valtozdson ment keresztiil az évszazadok soran a

keltetés, mire a mai technoldgiai szintre eljutott.

Legel6szor kisiskolds koromban keriiltem kozelebbi kapcsolatba a keltetési eljarassal,
mivel hobbi disztyuk tartok vagyunk. Otthon is rendelkeziink egy keltetdgéppel, és évi
rendszerességgel, évente tobb alkalommal keltetiink kiilonféle tyuktojasokat. Mindig is
lenyligozOnek tartottam, hogy 3 hét alatt a tojasbodl kifejlodik egy egészséges kiscsibe, mar
napi par ora odaado torédés és egy jo keltetdgép segitségével. Késébbi tanulmanyaim soran a
gimnaziumban is tanultunk a keltetésr6l az egyedfejlédés kapcsan. Az egyetemen tobb
tantargy (Allattenyésztés, Mezdgazdasagi Uzemtan) keretén beliil is érintettiik a témat. Az
otthoni tapasztalatok és a tanultak alapjan fogalmazodott meg bennem ennek a dolgozat
valamint érdekelt, hogy napjainkban, a Dé¢l-alf6ldi Régioban a keltetdlizemeknek milyen a

helyzete, milyen kilatasokkal rendelkeznek a jovdre nézve.



A szakirodalmi informacidok gyujtése soran szembesiiltem azzal a ténnyel, hogy a
tevékenység Okonomiai megitélésével és értékelésével kapcsolatos publikéciok igen kis
szamban talalhatok. Ugyanakkor ugy vélem, hogy a keltetés nagyon fontos és integrans, ennél
fogva nélkiilozhetetlen tevékenységét képezi a baromfifélék termékpalyainak. Ezért azt
remélem, hogy a munkam hozzéjarulhat a témaval kapcsolatos tudas bovitéséhez, az e

terlileten meglévd informacidhiany enyhitéséhez.

A dolgozatomban 7 keltetét vizsgalok, 6 keltetd a Dél-alfoldi Régioban talalhato,
viszont a 7. iizem mar az Eszak-alfoldi Régidban van, viszont a nagy volumen, és a
kiemelkedden korszerli technologia miatt elengedhetetlennek tartottam a megkeresésiiket. A

dolgozatom elsd fejezetében a célkitlizéseimet, valamint a hipotéziseimet foglaltam Ossze. A

cres

crer

fejlodés demonstralasa érdekében. A harmadik részben a kutatdsi modszereimet, valamint a
kelteték altalanos bemutatasat irom le. A negyedik fejezetben a primer Kutatasom
eredményeit mutatom be és értékelem. Az 6todik részben kovetkeztetéseket és javaslatokat

fogalmazok meg, ¢és a hatodik részben 6sszefoglalom az irottakat.



1. CELKITUZESEK ES HIPOTEZISEK

A dolgozat megirasaval alapvetd célom, hogy redlis képet alkossak a Dé¢l- alfoldi Régio

keltetdiizemeinek helyzetérdl és mitkddésiik jellemzoirdl. Ennek realizaldsahoz kapcsoldddan

a kovetkez6 részcélokat hatdroztam meg:

1. cél: Feltarni és megismerni a vizsgalt keltetok altalanos és specifikus miikodési
jellemzoit (keltetd tizemek altalanos informacidi, a keltetési folyamat, a kikelt egyedek
paraméterei, a naposcsibék értékesitése, utonevelése, a keltetési technoldgia, az 6kondomiai

helyzetiik, a jovébeni kilatasok)

2. cél: Szambavenni a keltetok belsd és kiils6 kornyezetének fontosabb Osszetevdit,

valamint értékelni a belsd kornyezet elemeit a teljesitmény-fontossdg dimenzidjaban.

3. cél: Megismerni a vizsgalt keltetok iizleti koncepcidjanak lényegét, €s meghatarozni

iizleti modelljiik fontosabb elemeit.

A fenti célkitlizéseimhez kapcsolodoan az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg:

1. hipotézis: A vizsgalt keltetdlizemek mindegyikére jellemez6 az elavult technologia.

2. hipotézis: A vizsgalatban szerepld kozepes vagy nagymeéretii keltetok eredményei

kedvezobbek a kisméretu keltetoknél.

3. hipotézis: Az ilizemek jovOképe a baromfidgazattal kapcsolatban Osszességében

pozitiv.

4. hipotézis: Véleményem szerint a vizsgalt keltetdk mindegyike konkrét fejlesztési

tervvel rendelkezik a jovOre vonatkozoan.

5. hipotézis: Az iizemek legfontosabb erdssége a kikelt naposcsibék kivalé mindsége,

melynek fontossaga szintén kiemelkedo.

6. hipotézis: A vizsgalt keltetdk {lizleti modellje az tlizemméret ndvekedésével

Osszetettebbé valik.



2. IRODALMI ATTEKINTES

2.1. AHAZAI BAROMFIAGAZAT BEMUTATASA

Magyarorszagon a hazai allatallomany tobb fajbdl tevédik 0ssze. Ahhoz, hogy redlis képet
kapjunk a hazai baromfidllomanyrol el6szor hadd mutassam be, hogy is tevddik Ossze az
allatallomény. Az els6é tablazatban lathatjuk, hogy szdmosallatban kifejezve hogyan
viszonyulnak egymashoz a kiilonboz6 allatfajok. Kitlinik, hogy a baromfi a legjelentdsebb faj,

de emellett még a sertés és a szarvasmarha is jelentds részesedéssel bir.

1. tablazat: Allatallomany megoszlasa Magyarorszagon 2012-ben

Allomany
. Szamosallat atvaltasi
Megnevezés Allomany (ezer db)* szamosallatban
kulcs** o

kifejezve
Szarvasmarha 753 1,00 753,00
Sertés 2 956 0,30 336,95
Lo 77 1,00 77,00
Juh 1147 0,15 172,05
Baromfi 38 200 0,08 3056,00
Hazinyul 1105 0,02 22,10
Kecske 88 0,15 13,20
Bivaly 4 0,40 1,60
Szamar 4,2 0,60 2,52
Oszvér 0 0,60 0,00
Meéhcsalad 753 0,20 150,6

Forras: *KSH, 2013, **Internet 1 alapjan sajat szamitas



Az elso tablazat segitségével szeretném érzékeltetni az aranyokat az allatdllomanyon
beliil. Elsé ranézésre lathatd, hogy jelentds kiillonbségek vannak a kiilonbozé allatfajok

egyedeinek szama kozott.

Az [. abran tyukéllomany és a tojoallomany valtozasat tiintettem fel. Megvizsgaltam,
hogy évente milyen mértékii valtozasok jatszodtak le az egyéni gazdasagokon ¢és a gazdasagi
szervezeteken beliil.

Az elsé abran megfigyelhetd, hogy a baromfidllomény az elmult 10 évben eldszor
csokkend tendenciat mutatott 2007-ig, majd novekedésnek indult 2011-ig, 2012-ben pedig
megint csokkent az alloméany.

A legnagyobb mértékli valtozds a 2012-es évben volt, ott tobb mint 2,5 millid6 egyeddel
csokkent az allomany, de ezzel szemben a tojok szama mégis novekedett koriilbelil 0,33
millioval. A csokkenés okai kdzott megemlithetjiik az elavult technologiat, a timogatasok
alacsony mértékét, a fejlesztések hidnyat, valamint az épiiletek és a berendezések is feltjitasra

és korszerusitésre szorulnak.



2012

2011

2010

2009

2008

111

2007

]

2006

I

2005

2004

: I
2003 bl

)0 0 10000 20000 30000 40000
BValtozas OEgyéni gazdasagokban
O Gazdasagi szervezetekben B Ebbél tojo
O Osszesen

Forras: Internet 2

1. abra: Tyldkallomany valtozasa Magyarorszagon 2003-2012

A Baromfi Termék Tanacs véleménye alapjan az elmult idészakban (2007-2013) a
magyar baromfidgazat elszenvedte a madarinfluenza péanik ¢és kartétel gazdasagi
kovetkezményeit, valamint az elmult évek magas gabonadrait. A magas afateher és a
vasarloerd hidnya rovid idon belil 12-15 ezer munkahely megszlinését idézheti eld (BTT,
2013). A hazai baromfiagazati szereplok az elkdvetkezé hét évben, a legfontosabbnak a
végtermék eldallitas hatékonysdg ndveld épiilet és technoldgia beruhdzasait gondoljak,
melynek beruhédzési értéke kozel 150 Mrd forint.

Ezen érték mintegy fele (71 Mrd Ft) sziikséges a vagoiizemi technolédgia fejlesztéséhez, mig

42 Mrd forint a keletetd tizemek korszertisitésére, fejlesztésére.

6



A Baromfi Termék Tanacs (BTT) most elkésziilt hétéves fejlesztési stratégiaja szerint az
agazat csak a jol atgondolt, a termelési alapoktdl a hizlalds korszerlsitésén at, egészen a
vagohidakig egymasra épiild fejlesztéséig valhatna jovedelmezévé a termeldknek.

A legfontosabb feladat a keltetbk és a vagoOiizemek fejlesztése lenne. Ennek a
fejlesztési stratégianak a megvalositasat 2020-ig tervezik. A fejlodés megindulasdnak az
alapja az 4afa csokkentése lenne. A stratégia sikerességéhez elengedhetetlen az allami
tamogatasok novelése, valamint a baromfi termékpalya résztvevol kozotti integraciok

erdsitése (Internet 3).

2.2. ATYUKTOJAS KELTETESEROL ALTALANOSSAGBAN

Ahhoz, hogy megismerhessiik, a tyuktojaskeltetés folyamatat elengedhetetlennek tartom
legeldszor magat a keltetés fogalmat majd pedig torténeti attekintését ismertetni. Itt szeretném
bemutatni a keltetés berendezéseit, feltételeit illetve a hozzdjuk kapcsoldodd eréforrasokat.
M¢ég mieldtt a keltetés feltételeit bemutatnam, eldtte szeretném a keltetést, mint fogalmat

ismertetni.

Drabant megfogalmazasdban a keltetés a megtermékenyitett tojasban 1évé embriod
kifejlesztése természetes vagy mesterséges uton. A gépi keltetés elterjedésével a természetes

keltetés jelentdsége megsziint (Drabant, 1980).

2.2.1. A mesterséges keltetés torténete

A mesterséges keltetés mar az dkori Egyiptomban is felfedezhetd volt, mar akkor is tobbféle
modszert alkalmaztak. Ezzel parhuzamosan a kinai civilizacioban is fellelhetd volt, bar teljes
mértékben mas technoldgiat hasznaltak. A kinaiak kétféle modszerrel dolgoztak. Az egyik
technologiaban az érlelddo tragyarakéasokra raktak a tojasokat és alommal takartdk le ket. A
fermentacio hdje elegendd volt a keléshez. A masik eljaras szerint agyagtapasztasu kosarakba
raktak, majd pedig letakartdk szalmaval a tojasokat. Ezeket faszénpardzzsal melegitették. Az
okori Egyiptomban merdben masféle modszereket vetettek be. Az egyik tipusu eljaras akar
90 000 tojas befogadasara is képes volt. Ez sartéglabol épiilt, kozponti folyosora nyild
kemencékbdl és alatta elhelyezett tojaskamrakbol allo épiilet volt. A keltetdi munkés a
folyosorol fiitott, és kezelte a tojasokat €s a csibéket. A hot tevetragya égetésével nyerték. Az
egyiptomi keltetés bérkeltetésre épiilt, ami azt jelentette, hogy harom termékeny tojas utan
kettd kikelt csibe a keltetot illette. 1958-ban még néhany ilyen tipust kemencét hasznaltak és

azoknak a hatékonysaga 70% koriil volt (Bogenfiirst, 2004).



A gépi keltetés kezdetét a francia fizikus Réaumur nevéhez kapcsoljuk, 6 volt az, aki
egy dobozban, amelyben mechanikusan szabalyozta a homérsékletet, sikeresen keltetett
tojasokat. Késobb John Champion 1770-ben specidlis termet 1étesitett a tojasok keltetésére,
amelyet fiistcsoves kazannal melegitett. Az els6 amerikai keltetd 1783-ban nyilt meg. 1922-
ben Petersime mar forgalmazta az els6 kizarolag elektromos arammal miikodo keltetdgépet. A
magyarorszagi keltetdgépgyartds a Gergely-csaldd nevéhez fiizodik. 1948 ¢és 1961 kozott
szamos géppel Iéptek a piacra (Bogenfiirst, 1998).



A Pannon- Agromassza kutatdja szerint a keltetést a kdvetkezd fazisokra bonthatjuk
(Internet 4):

Tenyésztojas szallitasa

- Tojasok atvétele, kivalogatasa

- Tojasok raktarozasa, pihentetése

- A tojasok esetleges elomelegitése, fertotlenitése

- Gépberakas

- Elokeltetés: fajok szerint eltérd keltetd eljarassal

- Bujtatas: alatalcazas vagy atrakas - csibeszallité dobozok eldkészitése
- Leszedés: naposallatok osztalyozédsa - keltetési hulladék eltavolitasa

- Naposallatok tarolasa az elszallitasig.
2.2.2. A keltetés berendezései, technologiaja

A mesterséges keltetés folyamatanak megismeréséhez eldszor meg kell nézniink, hogy milyen
épliletek és berendezések sziikségesek hozza. Bogenfiirst meglatasa alapjan maga a keltetd
épiilet elrendezésének a legfObb szabdlyai a kdovetkezok: a tojas tja nem keresztezheti a csibe
utjat, mert ez fertézéssel jarhat. A fert6z6 és szennyezett anyagok utja nem keresztezheti a
tiszta, ferttlenitett anyagok utjat. A helyiségek sorrendjének meg kell felelnie a fehér-fekete
utvonalas kozlekedésnek. A helységeknek technoldgiai sorrendben kell kapcsolddnia
egymashoz. A bujtatasnak kiilon helyiségben kell toérténnie (Bogenfiirst, 1994). A keltet6i
tevékenység helyiségei a munkafazisok sorrendjében: a tojasfogadd, gazosito-, talcazo-, és
tojastaroldo termek, az eldkeltetés és a bujtatds termei, a naposallat-szedd-, szexalo-,
csomagolo- ¢és kiado, valamint kiszolgdld helyiségek. A legnagyobb elvaras a keltetd
termekkel szemben, hogy elég nagyméretiiek legyenek és adjanak lehetdséget az esetleges
bovitésre. A tojasfogadd teremnek kiviilrél megkozelithetonek kell lennie és a méretének
lehetévé kell tenni, hogy a teli és lires tojasos kartondobozokat is elhelyezhessiik. A
gézositohelységnek a lehetd legkisebbnek kell lennie, a gazfelhasznalds miatt. Az eldkeltetd
¢és a bujtatd termek méret- meghatarozasa soran figyelembe kell venni az eldkeltetd és a
bujtatdo gépek tipusat, szerkezetét vagy a gyartd altal eldirt helyigényét. A tojasatvétel és a
naposallat- kiadas helyiségeinek szintjét ugy kell beallitani, hogy a tehergépkocsi

rakodofeliilete a megfeleld részleg padozataval egy vonalba keriiljon (Bogenfiirst, 1998).
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A szexal6-, naposallat-tarolo-, csomagold és kiadd helyiségeknél fontos, hogy
megfeleld allvanyokkal és asztalokkal legyenek ellatva. Ezen feliil a keltetd épiilet belsejének
rendszeres tisztitasat is meg kell oldani. Ezért a falak belsd feliiletét vizhatlan és
keménymazas burkolattal kell ellatni. A padlozatot is hasonloképpen kell burkolni, valamint a
lefolyokon keresztiil kell maradéktalanul tavoznia a lemosoviznek. A padlo feliiletének
egyenletesnek kell lennie, hogy a tenyésztojasokat razkddasmentesen lehessen szallitani. A
mennyezetet jol kell szigetelni, €és ott ahol nedvesség érheti, vizhatlan anyaggal be kell vonni.
A kiszolgalohelyiségeknek nem szabad aranytalanul nagynak lennie az lizemhez képest,
valamint a szocialis helyiségeket el kell valasztani a tobbi helyiségtdl is (Bogenfiirst, 2004). A
keltetdépiiletben a forgalom kétféle lehet:

- Személyforgalom: Minden személy koteles az épiiletbe 1épéskor zuhanyozni és
oltozetet valtani. Az épiiletet elhagyni is csak ezen a szoban keresztiil lehet.

- Tojas- és csibeforgalom: A tojasok, majd a csibék mozgasanak a keltetdon keresztiil
egyiranyinak kell lennie, semmiféle moédon nem keresztezhetik egymast €s nem

fordulhatnak vissza (Bogenfiirst, 2004).

A keltetégépek belsé klimatikus tényezdinek sziik hataron beliil kell, alland6 szinten
kell lennitik, és ezt a keltet6épiilet szellztetésével €s 1égkondicionalaséval lehet megoldani.
Egy ingadoz6 hdémérsékletli teremben a keltetdgép belsé hdmérséklete is valtozo lesz, ez
pedig nagy gondot okozhat a félautomata gépeknél. Bogenfiirst a keltetdlizem berendezéseit

0t csoportba sorolja.

(1)Az els6 az alapvetd berendezéseket foglalja magéban. Ez a vizlagyitd és sziird

berendezés, a vizmelegitd berendezés és a vizhiito-, hiitdviz aramoltatd berendezés.

(2)A masodik csoport a bels0 anyagmozgatas, a tojaskezelés ¢€s osztalyozas
berendezései. Ebbe beletartoznak a keltetdi kocsik, a kezeldasztalok, a vakuumos tojasemeld,
a tojasosztalyozd berendezések, a tojaslampazo, a tojdsmosd berendezés, és az atrako

eszkozok.
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(3)A harmadik csoport a keltetogépeket foglalja magaban. A hasznélatban 1évo
keltetogéptipusok valtozatos formdajiak, nagysdguak és mas az iizemeltetésiik is. Kozos
vonasuk, hogy mindegyikiik jol zarhat6 hdszigetelt szekrény vagy kamra, amelyben a
homérséklet, a paratartalom és a levegdcsere a gépajtok kinyitasa nélkiil pontosan
szabalyozhato és ellendrizhetd. Miikodésiik legtobb jellemzdje szerint a kdvetkezOképpen

csoportosithatok:

- asztali keltetégépek
- szekrényes motoros keltetégépek

- termes keltetdgépek

Az asztali keltetdgépek meleg vizzel vagy meleg levegdvel miikodnek. Kapacitdsuk
30-t61 900 tojasig terjedhet. A régi tipusuaknak kedvezdtlen volt a hatékonysagi mutatojuk,
ezért nagyobb lizemekben nem hasznaljak. A hobby keltetok viszont eldnyben részesitik oket

(Horn, 1981).

A szekrényes keltetégépek lényegesebben bonyolultabbak, mint az asztali gépek.
Befogadoképességiik 1 200-tol 80 000 tojasig is terjedhet. A tobb tizezer tojasokat kikeltetd
gépeket mammutgépeknek is hivjak. A tojasokat talcdkra rakjdk, majd ezeket egymas felé
helyezik, igy né a kapacitas. Ezeket a gépeket tobbnyire szakaszosan kell lizemeltetni, ami
annyit jelent, hogy egyszerre rakjuk be a tojasokat és a 19. napon egyszerre vissziik at dket a
bujtatoba. Ilyen szekrényes gépeket gyart példaul Petersime, La Nationale, Victoria és Pas

Reform.

A termes keltetok tulajdonképpen szekrényes konstrukciok, amelyekbe be is lehet
menni €s betolni a tojasokat. A berakas, forgatas és bujtatas berendezéseinek elrendezése
megegyezik a nagyobb szekrényes gépekével, de a szelldztetés és a flités jobban automatizalt.

Gyartoi példaul: Chick-Master, Bekoto, Buckeye (Horn, 1981).

(4)A negyedik csoport a naposallat kezelésére szolgalo berendezések. Ilyen lehet a
csibeszedd gép, ami megkOnnyiti a nagy tomegben kikelt naposcsibék leszedését olyan
moédon, hogy a bujtatobol kiszedett tdlca tartalmat dvatosan a valogatd asztalra {iriti. A
csibeosztalyoz6 és- szamlalo berendezések, pedig mindségileg osztalyozzak az egyedeket és
eltavolitjdk a selejteket. Szexaloberendezések az ivar meghatarozast végzik. A naposallat-

szallitdo dobozok taroldsara és mozgatasara szolgalo berendezések altalaban gorgds allvanyok.
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A keltetdi kiegészitd tevékenység eszkozei lehetnek példaul a tarajkurtitd olld, labujjvago

késziilékek, automatafecskendok és vakcinazo berendezések.

(5)Az otodik pedig az egyéb keltetdi berendezések csoportja. Ide tartoznak a
szivattyuk, a mosogépek, a porszivok, a teszthdmérok, a keltetéi mérlegek, a hulladékgytijtok,

a tartalék aramforras (Bogenfiirst, 2004).

2.2.3. Keltetéstechnologiai egyéb tényezok attekintése

A tojasok elhelyezése és forgatdsa fontos keltetéstechnologiai tényezd. A tojasok a
keltetogépbe hegyes végiikkel lefelé talcazva keriilnek. ,,A tojasok alakjatol fligg: egyrészt a
keléshez sziikséges meleg €s paratartalom egyenletessége érdekében a tojasok megfeleld
térkitoltése, befedhetdsége, masrészt az egyenletes fejlodés és a szelldztetés érdekében a
tojasok forgathatdsaga, gordithetdsége, pordithetdsége, éspedig oly kis erdvel, amely a tojast

nem tori 0ssze.” (Jakab, 1999: 200)

Az optimalis homérséklet, amirdl a keltetétérben gondoskodni kell, 37-38 °C koriil
van. A hdmérséklet nagyobb mértékli ingadozasa nem engedheté meg, mert az embrid a 41,5-
42 °C-on elpusztul, 28 °C-on megall a fejlddése. A paratartalom igen fontos szerepet jatszik
abban az anyagcserében, amely a keltetés alatt 4ll6 tojas és kornyezete kozott lejatszodik. A
csirkék szamara a keltetés 18. napjaig altalaban 60% koriili relativ paratartalom sziikséges.

Ezutan novelni kell a kelésig 70%-ra.

A forgatas eldsegiti a szabalyos vérkeringést az embrid teste és a jarulékos részek
kozott. A tojasok iddnkénti lehiilése a hdomérséklet-valtozast kisérd nyomasvaltozas
eredményeként jO hatdssal van a gazcserére. A keltetdlizemben vagy még a termeldiizemben
torténik a tojasok eldzetes kezelése, osztadlyozasa, lampazasa, fertdtlenitése. A lampdzas soran
mindenképpen sziikségiink van egy fényes i1zzora, majd az izz6 fényébe forditva a tojast
lathatova valik, hogy a tojasban megindult-e a fejlodés vagy zap tojasrol van szo (Internet 5).
A keltetésre alkalmas tojasokat nagysag szerinti osztalyozas utdn talcazni kell, iigyelve arra,
hogy egy téalcara azonos nagysagu tojasok keriiljenek. Egy-egy tenyé€szetbdl szarmazo

tojasokat lehet6leg ugyanabban a gépben kell elhelyezni (Bogenfiirst, 2004).
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2.2.4. A keltethetoség szamitdsa

Keltethetéségen a megtermékenyitett tojasoknak azokat az alaki, fizikai €s kémiai és bioldgiai
tulajdonsagait értjiikk, amelyek lehet6vé teszik az embridé normalis fejlédését, majd az

egészséges kiscsibe kikelését.

A kiszamitas modja a kdvetkez6 (Horn, 2000):

Kikelt életképes naposcsibék szama (db)
termékeny tojasok szama (db)

Kelési% = *100

2.3. A KELTETES FELTETELEI

A keltetésben az az altalanos szabaly, hogy csak a teljesen kifejlodott egyedek alkalmasak
utodok létrehozasara. A tenyésztytkoknal, a legjobb, ha legalabb kétévesek. A masodik évben
a nehezebb fajtak tyukjai hajlamosak a hizésra, igy kevésbé termékeny tojdsokat raknak.
Ugyanezen fajtak tyukjai télen nagyrészt terméketlen tojasokat raknak, de a melegebb 1d6

bealltaval egyre tobb a termékeny tojasuk szama.

A fiatal egyéves tyukok tojasaibol is gyakran vékony csibék kelnek ki. Csak akkor
kaphatunk keltetésre alkalmas tojasokat, ha megfeleld szamu és mindségii kakas helyeziink el
kozottik. A keltetéshez a tojasoknak a legjobb tenyésztylkjainktdl és az Oket
megtermékenyitd legszebb kakasoktdl kell szarmazniuk. A megtermékenyitett tojas a
megtojast kovetden lehill, és amikor a homérséklete 24 °C ala csokken az embriofejlodés
megall. Nyugalmi allapot kovetkezik. A tojasokat el kell szallitani a keltetd lizembe. A
Pannon-Agromassza Kft. kutatéi szerint csak a termékeny, friss, szabalyos alaku, a fajra
jellemzd sulyt, megfeleléen takarméanyozott, egészséges allomanybdl szarmazo tenyésztojast

lehet keltetni (Internet 4).

Amint a tojas a keltetdgép szabalyozott klimaviszonyai kozé keriil, folytatodik a
sejtosztddas. Az embriofejlodés als6 hOmérsé€kleti hatara, €lettani nulla: 20 °C. A

tytikkeltetés hossza atlagosan 21 nap (Bogenfiirst, 2004).

Az elokeltetés idOszakaban nagyon nagy jelentdsége van az optimalis homérséklet
biztositasanak. A kelés alatt az embri6 a tojas anyagait alakitja at testének szdoveteivé és
szerveive.
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A folyamathoz sziikséges energiat a szik zsirjainak elégetésével nyeri, amelyhez oxigénre van
sziiksége, és eredményeképpen szén-dioxid, viz és ho keletkezik. Ezektdl a salakanyagoktol
az embrionak meg kell szabadulnia és oxigént kell felvennie. Ezeket a folyamatokat a
homérséklet iranyitja, tehat az optimalis homérséklet biztositdsa a keltetés egyik alapja.
Bogenfiirst szerint a tyakembriok optimalis embriohdmérséklete 37,8 °C. A természetes
keltetés folyaman a kotloval kozvetleniil érintkezd tojasfeliileten koriilbeliil 39,2-39,5 °C van,
mig a szalmaval/alommal érintkez¢ feliileten 35,8-36,3 °C koriili érték a jellemzd. Ezt az
asztali gépek tudjak biztositani, ezzel szemben a szekrényes és a termes keltetégépekben, ahol
a légcsere ¢és meleg levegd eloszlatdsa egyenletes, ott a homérséklet 37,5-37,8 °C kozott
mozog (Bogenfiirst, 1994). Amennyiben tartésan az optimalisnal alacsonyabb vagy magasabb
hémérsékletet biztositunk kiilonb6zo kelési idotartamokat idéziink eld, melyet a 2. tablazat

szemléltet.

2. tablazat: A keltetés alatti homérséklet hatasa a kelési idotartamra

Hoémérséklet

38,9 37,8 37,2 36,7 35,6
(°C a Kkeltetés alatt)
Kelési id6 (nap) 19,5 20,2 20,8 21,6 23,6

Forras: Bogenfiirst, 2004

Amennyiben tartésan talhiitjiik vagy talfiitjiikk a tojasokat kortol fiiggden az embriok
elpusztulasaval kell szamolni. A keletetés elsd 5 napjaban fokozottan érzékeny az embrid a

homérsékletre, majd amikor mar 1étrejott az amnionburok, akkor mar védettebb.

A 16 napos magzat 24 oran keresztiil a 40°C-os hdmérsékletet nagyobb karosodas
nélkiil elviseli, de 43,3°C-on mar 6 6ra utdn jelentdsen csokken a keltethetdség, mig 46,1°C-
on harom ora, 48,9°C-on pedig egy Ora alatt elpusztul valamennyi embri6. Alacsony
homérséklet hatasara, ha az csak par oraig tart, kortilbelil 18°C-ig, akkor nagyobb kéarosodas
nincs az elsd 19 napjan a keltetésnek. A tartésan alacsony hdomérsékleten, 35°C-on
embridfejlodési rendellenességek kovetkeznek be, mint példaul szivnagyobbodas,
szabalytalan szivmiikdodés. A tojasok hiitésére bizonyos mértékig sziikség van, mert ilyenkor

telik meg a keltetdgép friss levegdvel és ekkor megélénkiil a tojasban is a gazcsere.
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Jakab szerint a tojasok méretével egyiitt novekszik a tojas gazvezet6-képessége, de a

novekedés mértéke nem egyenesen aranyos a tojas tomegével (Jakab 1999).

A tojas tomegének minden tizszeres ndvekedésével csak 6,5-szeresével novekszik az oxigén
konduktancia. A szakaszosan ismétlodé hiités segiti a hdszabalyozast és az anyagcserét is

(Bogenfiirst, 2004).

A hémérsékleti igény azonban nem allando a keltetés egész iddtartama (21 nap) alatt.
Az elokeltetés elso felében, ugy a 8-9. napig kicsit magasabb 38°C-hoz kozeli hdmérséklettel
kell dolgozni, majd a méasodik felében pedig a 9-10. naptdl fokozatosan csokkentjiik a
hémérsékletet 37°C-ig. A szakaszos lizemeltetésti gépekben - ahol egyszerre rakjuk be a
tojasokat, és a 19. napon egyszerre vissziik at dket a bujtatoba - a keltetési homérséklet
valtoztatdsara van lehetdségiink annak fiiggvényében, hogy hany napos az embrid. Ezzel
szemben a folyamatos lizemeltetésii gépeknél nem tudjuk valtoztatni a hdmérsékletet, mert

nem egyszerre raktuk be a tojasokat és nem egykoruak az embridk sem (Bogenfiirst, 2004).

A genotipusnak mindenképpen nagy jelentdsége van az optimdlis keltetési
hémérséklet megvalasztasaban. A tojas és a kornyezete kozotti hdatadasra az embrid
hétermelése van hatassal, amit a genotipus hataroz meg. Valamint még a sziildpar kora is
meghataroz6 az embrid hétermelésében, mert az idésebb sziildpartdl szarmazd embridk tobb

hot termelnek.

A hustipust baromfifajtak hétermelése altaldban magasabb a tojo tipustiaknal, ezért

elébbiek par tized fokkal alacsonyabb homérsekletet igényelnek (Bogenfiirst, 2004).
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37,8

37,80 1
37,6
37,60 1] 31,9 37,5

37,40 11 373

37, 372 372

37,20 11 371
37,0 37,0

37,00 1] 36,9

36,80 171

36,60 171

36,40 -
1-t613-ig  4-t6l-14-ig 15-t6118-ig 18-t6120-ig 20-t6121-ig  Széritas

OTojé tipusa tyakfajtak és hibridek keltetési hdmérséklete C-ban kifejezve

B Hus tipusu tyidkfajtak és hibridek keltetési hémérséklete ‘C-ban kifejezve

Forras: Kiss, 1968
2. abra: Az optimalis keltetési homérséklet a keltetés idétartaman beliil napra vetitve

A 2. dbra abrazolja, a kiilonboz6 tytkfajtak optimalis keltetési hdmérsékletét. Mar az
els6 naptol megfigyelhet 0,3 °C-os eltérés, a tojo tipust fajtakat 37,8 °C-on kell keltetni az
els6 harom napban, mig a hustipusu fajtakat 37,5 °C-on. A negyediktdl a tizenhetedik napig
0,1 °C-os kiilonbségek lathatok, majd a tizennyolcadik és a huszadik napok kozott
ugyanolyan héomérsékletet: 37,2 °C-ot kell biztositani. Utana a 20-21. napi hdmérséklet és a

szaritas hdmérséklete is kiilonbozik egy tized fokkal.

Az embrid szabalyos fejlédéséhez a tojads nedvességtartalmanak a keltetés alatt
parolognia kell, ez bizonyos tomegveszteséggel jar. Ez egy tojasra vetitve koriilbeliil naponta
400-450 mg. Ezt a tOomegveszteséget a pdaratartalom szintjének szabalyozasaval tudjuk
véltoztatni. A paratartalom jelentdsége az, hogy a tojasnak a kelés folyaman el kell veszitenie
tomegének 13-15%-at. A tojashéjon keresztiil leadott széndioxid ¢és vizpara teszi ki a
veszteségnek a legnagyobb részét. A kovetkezménye, hogy a légkamra megnd. A bujtatéasi
szakaszban lesz ennek kiemelt jelentdsége, mert a bujtatds kezdetekor (az utolsdé 3 nap)
atvagja az embrid a héjhartyat, és attér tiidélégzésre. Ha kicsi a légkamra, akkor befullad

(Internet 6). Az optimalis paratartalom mértékét a 3. dbra mutatja.
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1-t613-ig  4-tél-14-ig  15-t6118-ig  18-t6120-ig 20-tél 21-ig  Szaritas

OTojé tipusu tyikfajtak és hibridek nedvességsziikséglete relativ paratartalom %-ban kifejezve

B Hus tipusu tyukfajtak és hibridek nedvességsziikséglete relativ paratartalom %-ban kifejezve

Forras: Kiss, 1968
3. abra: Az optimalis keltetési paratartalom a Kkeltetés idotartaman beliil

Itt 1athatjuk, hogy az elsé harom napban a tojo tipusu tytkfajtak paraigénye 10%-kal
kisebb, mint a hus tipust fajtdké. Majd ezt kovetden a 20. napig azonos 60%-0S a
paratartalom sziikségletiik. A 20-21. napon megint megfigyelhetd kiilonbség, de itt mar

minddssze 5%. Végiil a kikelt egyedek szaritdsa 65%-o0s paratartalom mellett torténik.

A tytkembri6 keltetés alatti fejlodésének két szakaszat kiilonboztetjiik meg. Az elsd
szakasz a 8.-9. napig tart, ezt embrionalis szakasznak nevezziik. Itt elsésorban mindségi
véltozasok mennek végbe, ennek eredményeként valamennyi végtag, szerv, szervkezdemény
kifejlodik. Ezt kdveti a masodik, a magzati szakasz, amelyet a mennyiségi fejlodés jellemez.
A csirke folyamatosan felveszi a végleges formajat, valamint az anyagcsere-folyamatokban ¢és
az extraembrionalis hartydk funkcidjaban is 1ényeges véltozasok mennek végbe. Az embrid
novekedési erélye és a keltethetdség kozott pozitiv Osszefliggés van, tehat a keltetés korai
szakaszaban a gyorsabb ndvekedésii embriok jobb kelési eredményt adnak. Az inkubécio 72.

oraja eldtt végzett atvilagitassal megfigyelhetok a fejlodési kiilonbségek (Bogenfiirst, 1994).

A keltetés els6é napjaiban a fejlédés menete igen gyors, az elsé harom nap alatt szinte
valamennyi szervkezdemény kialakul. A tojas sargaja tartalmazza az embri6 fejloddéséhez

szlikséges legfontosabb A-, B2-, D-, és E- vitaminokat.
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A sargdja azon kivil, hogy védi a csirakorongot, az embridképzodés és fejlodés
szempontjabol a legfontosabb, mivel a fent emlitett vitaminokban gazdag és energiatermeld
anyagokat tartalmaz. A sargdjaban alakul ki az embri6 végleges hemoglobinja is a
hematogénb6l. Ez a foszfor- ¢és vastartalmi anyag tulajdonképpen embrionalis
hemoglobinnak tekinthetd. Elvileg a tojassargdjanak a nagysaga szabja meg az embrio és a

kiscsirke testi erejét és ¢letrevalosagat (Horn, 1981).
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2.4. A KELTETES ALATTI EMBRIOFEJLODES

A kovetkezd képek sajat kisérleteim soran késziiltek és ennek alapjan szemléltetik a keltetés

alatti embridfejlodést.

Forras: Sajat kisérlet

4. abra: az embrio fejlettsége a keltetés 3. napjan

A 4. abran az embrid fejlettsége lathato a keltetés 3. napjan. Az elsd napon az élet elsd
jelei lathatok, az eddig gylirii alaku csirakorong megnyulik ¢és kortealakot vesz fel. Az
ectoderma- lemezen kiemelkedé sejtvastagodas, az Oscsik képzodik. Ez a keltetés 5.-6.
ordjaban kovetkezik be. A tovabbiakban kialakul az ectoderma, és az entoderma kozotti
mezoderma is. Ebbdl a harom alaprétegbdl jonnek létre a szervek és a szovetek. Az
ectodermabdl szarmaztathat6 a bor, a toll, a csor, a karmok, a szemlencse és a retina, a szaj-
¢s a testiiregek nyalkahartydja. Az entoderma adja a 1égzés €és a mirigyelvalasztas szerveit és
az emésztotraktus kiilonbozo részeit. A mezodermabol fejlédik ki a csontvdz, az izomzat, a
vér, a szaporitas ¢és a kivalasztas rendszere. A keltetés 22. 6rdjaban megjelennek a gerinchuri
Osszelvények, somitdk. A somitaparok megjelenésébdl megallapithatd az embrid kora. Az
elsé par a keltetés 22. orajaban, a 29. par az 50. 6rdban, az 50. par a 120. 6raban alakul ki.
Ezekbdl fejlédik ki a csontozat és az izomzat. A 18. ordban még megjelennek az
emésztdszervek, a 20. oraban a gerincoszlop, a 21. 6rdban az idegrendszer kezdeményei. Amit

a 22. 6raban a fej formalodasanak és a 24. 6raban a szemek létrejottének kezdete kovet.
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Az embrio hossztengelye megkdzelitleg derékszdget zar be a tojas hossztengelyével, és a

feje jobbra irdnyul, ez mar az elsé 24 o6raban kialakul (Bogenfiirst, 2004).

A masodik napon a 25. o6rdban kezddéik a sziv és a véredények fejlodése. Az
embriofejlodés soran a vérrendszernek két része alakul ki, az egyik az embrioban, a masik
pedig a szikre, majd a késObbiekben a fehérjére kiterjedve a taplalékszallitoé rendszert alkotja.
A keltetés 42. drajaban megkezdddik a szivverés. Az embrio testén kiviil kialakult sziv ezzel
Osszekapcsolja az embrid ¢és a szik véredényeit. Ez az elsd kritikus szakasz az embrio
¢letében, ezutan a vérkeringés utjan tarja fent a kapcsolatot a szikkel. Ez a folyamat
koriilbeliil két napig tart. A masodik napon még az idegrendszer kezdeményei hatarozott
csatornaforméava fejlddve hozzak létre a veldcsovet. Ennek eliilsé szakaszabol alakul ki az

agy. A hatuls6 szakaszabdl a gerincveld fejlodik ki (Bogenfiirst, 2004).

A harmadik napon, a 60. és 62. o6rdban megjelenik az orr, a labak, a farok
kezdeményei, valamint a 64. draban a szarnyak kezdeményei is. Még ezen a napon az embrid
elkezdi forogasat tigy, hogy a bal oldalara fekszik. Innestdl a keringési rendszer fejlodése

felgyorsul (Bogenfiirst, 2004).
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Forras: Sajat kisérlet

5. abra: az embrio fejlettsége a keltetés 6. napjan

A negyedik napon az érrendszer szemmel lathaté (5. dbra), mar jol kivehetd, mint
ahogy az az abran is latszik. Ezen a napon mar minden testrész megjelenik, valamint

megkezdddik a nyelv kialakuldsa (Bogenfiirst, 2004).

Az 6todik napon a szaporitoszervek differencialodnak, a sziktomld érhalozata eléri a
sargaja 2/3 részét. Az embri6 arci €s orri része kezdi felvenni felismerhetd formajat. Az agy és
az idegrendszer tisztan kivehetd, a sziv még az embrio testén kiviil van, de a csibe testén beliil
az egyéb szervek felismerhetok a végleges helyiikon. A hatodik naptol a labak és a szarnyak

részei észlelhetdk (Bogenflirst, 2004).
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Forras: Sajat kisérlet
6. abra: az embrio fejlettsége a keltetés 9. napjan

A tollkezdeményei a 8. naptol lathatok, a 9. naptdl mar az embrio csibeformat vesz fel
(6. abra). A sziv a testbe zarodik, az embrid a tovabbiakban a szik allomanyaval a k61dokon

keresztiil a vérkeringés utjan tart kapcsolatot (Bogenfiirst, 2004).

Forras: Sajat kisérlet

7. abra: az embrié fejlettsége a keltetés 15. napjan
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A csontozat mineralizalodésa kb. a 10. naptol kezdddik, és az elsddleges csontosodas a

15. napig tart (7. abra). A csibe pihézete a 13. napon jelenik meg (Bogenfiirst, 2004).

Forras: Sajat kisérlet

8. abra: az embrio fejlettsége a 19. napon

A szaruképzédmények, mint a csér, a karmok, és a labpikkelyek a 16. naptdl jol
felismerheték. A 19. napon (8. dbra) kezd6édik meg a szikzacskd behtizodasa a testiiregbe,
majd a 20. napon befejezédve megindul a koldokzarodas. A 20-21. napon van a kelés, erre az
iddszakra a bujtatds kifejezés hasznélatos, még az ezt megel6z6 iddszak az eldkeltetés

(Bogenfiirst, 2004).

2.5. AKELTETES ALATTI VESZTESEGEK

Tullett szerint a keltetés elsd hetében jelentkezd embrionalis elhalds altaldban a berakast
megel6z6 hibakra utal. Ilyen lehet példaul a telepen, szallitds sordn vagy a berakasnal
felmeriild probléma. A masodik héten jelentkez6 embriondlis elhalds rendszerint valamilyen
fertézésre, takarmanyozasi problémakra vagy ritkdbban az eldkeltetdé gép nem megfeleld
beallitasai okozzak. Az utolsd héten megndvekedett kelési veszteség legtobbszor a keltetdgép

nem megfeleld kornyezeti feltételeire vezethetd vissza (Tullett, 2009).
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2.6. A KELTETES OKONOMIAJA

A Magyarorszagon forgalmazott broilerek vildgszinvonaltiak. A nevelésbe fogott allomany
genetikai kapacitasat viszont a termel6k csak részben tudjak kihasznalni. A brojlertartas
altalanos hazai koriilményei messze elmaradnak a fejlett eurdpai orszagoktol. Rosszabb a
takarmanyhasznositds ¢és nagyobb mértékii az elhullds. Magyarorszagon a sziiléparok
teljesitményei elmaradnak a kiilfoldi allomanyok atlagos adatai mogott. Kiilfoldon egy
sziildparra tobb naposcsibe jut, mint itthon keltetétojas. Ez megndveli a naposcsibe termelési
koltségét, igy ezzel Osszefiiggésben az arat, ezzel befolydsolja a versenypozicidonkat is

(Internet 7).

A 11. dbrdan a vagocsirke, a 12. abran az étkezési tojas vertikum lathatd, amit 6

szakaszra lehet bontani, a kdvetkezOkben a vagdcsirke termékpalyat elemzem részletesen.

Az elsd szakaszt a tenyésztd vallalat tenyésztési szakasza testesiti meg. Az Europai

Unio6ban a két legjelentdsebb ilyen vallalat az Aviagen és a Cobb. A piac 85%-at fedik le.

A masodik szakasz a tenyészallat eléneveld lizemek szakasza. Horn véleménye alapjan
alapvetden az lizemek alloméanyvaltasi sorrendje szerint megkiilonboztethetiink egyfazisos és
kéttazisos nevelést (Horn, 1981). Az egyfazisos nevelés naposkortdl a termelési iddszak
végéig tart. A kétfazisos nevelésben pedig egyszer attelepitjiik az allatokat az eldnevelési
szakasz utan. Majd itt szelekciot is végezni kell. Koriilbeliil 8-10 hetes korban telepitik at az
allatokat a tojohazba. A termelési értek Osszesen: 1 895 Ft. A termelési koltség Osszesen:

1 901 Ft. A broiler sziilopar elonevelési koltségeinek eloszlasat a 9. dbra mutatja.
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1567 Ft

82 Ft
O Anyagjellegii koltségek B Személyi jellegii koltségek O Ertékesokkenési leiras
OSzolgaltatasok B Egyéb kozvetlen koltségek O Altalanos koltségek

B Termelési koltség osszesen *

*Megjegyzés: egy elénevelt egyedre juté koltség Ft/db.
Forras: Internet 8

9. abra: A broiler sziilopar elonevelési koltségeinek megoszlasa

A harmadik szakaszban a tenyésztojas termelés taldlhat6. Miutan attelepitettiik a
tojohazba a sziiloparokat, 25 hetes korukra 10%-o0s termelést kell elérjenck. Ilyenkor sikeres a
telepités. A legkedvezObb tojastermelési szakasz 36.-40. hét kozott van (Horn, 1981). E
szakaszban a termelési koltség: 6 284 Ft. A termelési érték pedig: 6 697 Ft. A 10-es dbram

szemlélteti a keltetett tojas koltségeinek megoszlasat.

345 Ft

6284 Ft
1822 Ft
132 Ft
275Ft 800 Ft

O Anyagjellegii koltségek B Személyi jellegii koltségek
O Ertékesokkenési leiras OSzolgaltatasok
B Egyéb kozvetlen koltségek O Altalanos koltségek
B Termelési koltség dsszesen *

*Megjegyzés: egy betelepitett tyukra jutot koltség Ft/db.
Forras: Internet 8

10. abra: A Kkeltetett tojas termelési koltségeinek megoszlasa
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A negyedik szakasz a keltetOk szakasza. A sziildallomanyok altal eléallitott tojasokat a
keltetdlizemekbe viszik, majd ott szelektaljak, kikeltetik a tojasokat. A 3. tablazat a keltetés
koltségszerkezetét mutatja meg. Egyértelmiien kitlinik beldle, hogy a koltségek legnagyobb
részét az anyagjellegli koltségek és azon beliil is az alapanyagok jelentik. Ez a kategoria
foként magat a tenyésztojast foglalja magéaban. Az alapanyagokon beliill még a segédanyagok,
amelyek a vakcindkat, gydgyszereket, tisztito - ¢és fertStlenité szereket, valamint
alomanyagokat jelolik. Ezen feliil az energia, és az egyéb anyagok - melyek a miiszaki
anyagok, alkatrészek, nyomtatvanyok - valamint az éven beliil felhasznalt anyagi eszk6zok is
képviseltetik magukat a koltségszerkezetben. A masodik legnagyobb tétel a személyi jellegli
koltségek, amely a munkabért, valamint a személyi jarulékokat teszi ki. A kovetkezd tétel a
szolgaltatasokat jeloli. Ezt kovetden az értékcsokkenési leiras jelenik meg, melyben az
épiiletek, a technologidk értékcsokkenését értjiik. Utana kovetkeznek az altalanos koltségek.
Majd végiil az egyéb kozvetlen koltségek, amik a helyi adot, a banki raforditasokat,

értékesitési koltségeket és egyéb raforditasokat jelentenek.

A keltetés soran eldallitott naposcsibe Onkoltsége iizemenként jelentés mértékben
kiilonbozhet. Az 6nkoltségben mutatkozo kiilonbségek a kovetkezd tényezokre vezethetok
vissza (Pedersen, 1967): (1) a keltetdk mérete, (2) keltetési gyakorisag, (3) a tojasok
keltethetdsége (kikelési arany), (4) a munkatermelékenység, (5) az értékcsokkenés, valamint a

javitas és karbantartas koltségei, (6) munkabérek €s az inputarak szintje.

Ahogy mar a fentiekben is emlitettem az anyagkdltségek a legjelentdsebbek, azon
beliil is az alapanyagok, aminek jelentds részét képezi a tenyésztojas. A tojas koltsége
kortlbeliil 70-90 Ft kozott mozog. Egy naposcsibe ara pedig 120-150 Ft. Egybdl latszik, hogy
a keltethetd tojasoknak nagyon jo mindséglinek kell lennie, magas %-ot kell elérnie a
keltethetdségiiknek, mert kiilonben az a pénz, amit a terméketlen tojasok megvételére
forditunk az elsiillyedt koltség. A megvett tojasnak a mindsége az, ami alapvetden

befolyésolja a keltethetdséget.
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3. tablazat: A keltetés soran felmeriil6 koltségek megoszlasa

Megnevezés Egy naposcsibére es6 koltség Megoszlas (%)
(Ft/db)

Anyagjellegii koltségek 55,8 85,3
Alapanyagok 48,9 74,7
Segédanyagok 3,0 45
Energia 2,8 4,6
Egyéb anyagok 1,3 1,8

Személyi jellegii koltségek 4,7 7,9

Ertékesokkenési leiras 1,4 2,1
Epiilet, technologia 1,4 2,1

Szolgaltatasok 2,1 31

Egyéb kozvetlen koltségek 0,4 0,6

Altaldnos koltségek 1,1 1,7

Termelési koltség dsszesen 65,4 100,0

Termelési érték 73,4 -

Forras: Internet 8

Az 6tddik szakasz a csibe nevelésének a szakasza. Ez a naposkort6l 7-8 hetes korig,

A hatodik szakasz a vagas és a tovabbi feldolgozas szakasza. Ez harom részre

vertikum aralakuldsat meghatarozzak (Varga et al., 2007).
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49-56 napos korig tart. Ilyenkor a pecsenyecsirke atlagosan 1 450 és 1 740g k6zott van (Horn,
1981).

bonthat6. Az elsd az élelmiszeripar, ami példaul szupermarketeken keresztiil értékesiti a
csirkehtist. A masodik rész a vendéglatds, elsdsorban éttermek, kiilonb6zd intézmények
részére. A harmadik pedig a kiskereskedelmi rész, ahol a tovabbi feldolgozas torténik, példaul
csirkemell nuggets-ek készitése (van Horne, 2008). A kiskereskedelmi lancok nem csak

egyértelmiien arvezetdk, de egyben a feldolgozott termékek importarain keresztiil az egész
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Vendéglatas
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Elelmiszeripar Kiskereskedelem

Forras: van Horne, 2008

11. abra: Vagécsirke termékpalya 12. abra: Etkezési tojas vertikum
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3. ANYAG ES MODSZER

Kutatdsaimhoz kapcsolodoan a Dél-alfoldi Régidban miikddo keltetd tizemeket kerestem fel.
Sajnos nagyon kevés olyan keltet6t talaltam, ahol szivesen adtak volna interjut.
Mindenképpen célom volt egy nagy volumenben termeld iizemet is megkérdezni. Ezen
célkitlizésemet a régidban nem tudtam megvaldsitani, ugyanakkor a région kiviil sikeriilt
Magyarorszag egyik legnagyobb ¢és legkorszeriibb tizemét felkeresnem, ahol a vezérigazgatd
ur nagyon segitékészen valaszolt az interjukérdésekre; ez az iizem a Baromfi-Coop Kft.

keltetd részlege.

Az lzemek kivalasztasanal fontos szempont volt, hogy a vizsgalt mintdban minél
sz¢lesebb palettan mozogjon a fajtakindlat, a technologiai szinvonal, valamint az lizemméret
is. A kapott informaciokat dsszehasonlitom, majd értékelem azokat. Osszesen 7 keltetdbe
latogattam el, ahol a vezetokkel készitettem az interjut. (A keltet6k tizemméretiik alapjan

torténd tipizalasat 1d. az ,,Eredmények ¢és értékelésiik” c. fejezetben.)

A régioban 2012. december 1-jén a tytkallomany létszama 6 146 000 db tyukbol allt
(Internet 9). Ennek a létszamnak csak nagyon Kkicsi része szarmazik otthoni hagyomanyos
(kotlds) keltetésbdl. A tobbi egyed, mesterséges keltetésbdl szarmazik. Dolgozatomban az
irodalmi attekintés cimii résznél sajat abrak lathatok a keltetés alatti embridfejlodésrol. Ezeket
a képeket otthon készitettiik 2013 februdrjaban, a kisérleti asztali géppel torténd keltetésiink
alatt. Primer kutatasom soran a keltetok vezetGivel, a célkitlizéseknek ¢és hipotéziseknek
megfeleléen probaltam relevans informaciokat gytijteni a mélyinterjukat iranyitd kérdéssor
segitségével. Az interjukérdéseken beliil a legtobb kérdés nyitott kérdés volt, melyben a

vezetok kifejthették véleményliket. (Az interjukérdéseket lasd a 2-es szamu mellékletben.)

A kapott informécidk értékelése harom mddon torténik. (1)El6szor a keltetk altalanos
¢s specifikus jellemzdinek leird jellegli bemutatdsat és értékelését végeztem el. (2)Ezt
kovetden elkészitettem a keltetdlizemek SWOT-analizisét, amelynek soran Kkitlintetett
figyelmet forditottam a belsé kornyezet Osszetevoinek (erdsségek vs. gyengeségek)
értékelésére. Ennek keretében elkészitettem a keltetéliizemek SWOT-matrixat (fontossag-

teljesitmény matrix; errél bovebben 1d. FruitVeb, 2012).

A matrix elkészitéséhez a keltetdlizemek altal, az interji masodik részében Kkitdltott
teljesitmény-fontossag értékeld tabla volt segitségemre (1d. 3. melléklet). (3)Végiil a keltetok

iizleti modelljeit értékelem, amelyben az iizleti modell tablat hivom segitsegiil.
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Az iizleti modell tabla (/3. dbra) egy ujszerti megkozelitését jelenti a vallalkozasok tizleti

modelljének leirdsara, vizualizacidjara és értékelésére.

Kiemelt partnerek Kiemelt tevékenységek Ertékajanlat Tgyfélkapcsolatok Tgyfélcsoport
1) Kik a kiemelt 1) Milyen 1) Milyen értéket 1) Milyen tipust kapcsolattartast 1) Kinek szél a
partnereink és tevékenységeket kell nyijtunk az adott igényelnek az egyes vallalkozas
beszallitéink? kiemelnink a kiting ugyfélszegmensnek ? ugyfélesoportok? ertékajanlata?
2) Milyen kiemelt értékajanlathoz? 2) Az ugyfél mely 2) Hogyan tudjuk ezeket 2) Kik szamara
eréforrasokat szerzink 2) Milyen kiemelt probléméajat segitiink | létrehozni, az igényeknek teremtink értéket?
be partnereinktdl, tevékenység kell a 36 megoldani? megfelelni? 3) Kik a legfontosabb
beszallitéinkts1? disztribiciéhoz? 3) Milyen vevéi 3) Az ugyfélkapcsolatok hogyan igyfeleink?
3) Milyen kiemelt 3) Milyen kiemelt igényeket / illeszkednek az uzleti modellink
tevékenységeket tevékenységek kellenek a szitkségleteket elégit tébbirészéhez?
végeznek partnereink, 16 ugyfélkapcsolatok ki az értékajanlatunk?
beszallitéink? fenntartasahoz?

Kiemelt eréforrasok Csatornak

1) Milyen kiemelt 1) Hogyan keltsiik fel ugyfeleink

eréforrasra van szikség az figyelmét a vallalkozas

értekajanlat értekajanlata irant?

1étrehozasahoz? 2) Milyen csatornan keresztil

2) Mikell az érjik el az ugyfeleket?

ugyfélkapcsolatok 3) Mennyire egységesek,

fenntartasahoz? koltsé ghatékonyak, az

3) Mikell a bevételi igyfélszokasokkal ésszehangoltak

folyamaink a csatornaink?

generalasahoz?
Kiltsegstruktura Bevételek

1) Melyek az uzleti modellinkkel egyitt jard
legfontosabb kéltségek?

2) Melyik erdforras a legkoltségesebb?

3) Melyik tevékenység a legksltségesebb?

1) Miért hajlandék fizetni az igyfelek?
2) Hogyan fizetnek, hogyan fizetnének szivesen?
3) Milyen az egyes bevétel tipusok aranya a teljes bevételhez képest?

Forras: Osterwalder és Pigneur, (2012) alapjan sajat szerkesztés
13. abra: Uzleti Modell Tabla bemutatisa

Az aldbbiakban, tamaszkodva Osterwalder és Pigneur (2012) munk4jara, roviden
bemutatom az iizleti modell tabla Osszetevdit, fobb épitdkockait, amelyek mint vizsgalati

szempontok jelennek meg a keltetok iizleti koncepcidjanak, iizleti modelljének elemzésében.

- Az iigyfélesoportok: azokat a személyeket, vagy szervezeteket mutatja be, amelyeket a
vallalkozas az értékajanlataval megcéloz.

- Az értékajanlat: Az értékajanlatba azok a termékek és szolgaltatdsok tartoznak,
amelyek értékesek az iigyfélcsoportunknak. A kozvetitett érték kielégiti az tligyfél
valamely sziikségletét, vagy megoldja valamely problémajat.

- A csatornak: A csatorna adja meg, hogy a vallalkozds hogyan kommunikél az

tgyfelekkel, hogyan sz6litja meg az ligyfeleket, hogyan kozvetiti feléjiik az értéket.
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Ide tartozik az tgyfél figyelmének felkeltése, az tigyfél segitése abban, hogy itéletet
tudjon mondani a vallalkozés értékajanlatarol.

Az iigyfélkapcesolatok: Az iigyfélkapcsolatok ¢épitékocka leirja, hogy milyen
kapcsolodast alakit ki a vallalkozas az egyes tligyfélcsoportokkal. Ez a kapcsolat lehet
személyes, onkiszolgalo jellegli vagy automatizalt.

A bevételek: Ebben az épitdkockaban szerepelnek az iigyfélszegmensek altal generalt
bevételek. A vallalkozas profitjat ugy kapjuk meg, ha a bevételekbdl levonjuk a
koltségeket.

Kiemelt eréforrasok: Ebben az ¢épitOkockaban szerepelnek azok a legfontosabb
eszkozok, amelyek a vallalkozas, illetve az iizleti modell mikddtetéséhez sziikségesek.
Ezek az eréforrasok lehetnek anyagiak, szellemiek, emberiek, pénziigyiek.

Kiemelt tevékenységek: Minden vallalkozdsban vannak olyan kiemelt tevékenységek,
amelyeket feltétleniil el kell végezni ahhoz, hogy az iizleti modell sikeres legyen. Ezek a
kiemelt tevékenységek példaul az értékteremtésben, a piacok épitésében, az
tigyfélkapcsolatok fenntartasaban jatszanak szerepet.

Kiemelt partnerek: A vallalkozasoknak sziikségiik lehet partnerekre az iizleti
modelljiikk miikodtetéséhez. Ezek a partnerek, beszallitok hozzajarulnak a sikeres
értékajanlat eldallitasahoz és kozvetitéséhez.

Koltségstruktura: Az épitdkocka az lizleti modell miikodésének kiadasi oldalat mutatja
be a f0 elemeket kiemelve. Ahogy a vallalkozas értéket allit eld, értéket kozvetit,
tigyfélkapcsolatokat tart fenn stb., jol szamithato koltségek jelennek meg (Osterwalder
¢és Pigneur, 2012; Internet 10).
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4. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

Ebben a fejezetben legeldszor a keltetdket mutatom be lizemméretiik alapjan novekvo
sorrendben. A kelteték vezet6i koziil volt, aki kiilon kérte, hogy ne jelenjen meg a keltetd
nevével egyiitt, ezért a kovetkezd megkiilonboztetd jelolést alkalmaztam a keltetokre

vonatkozoan.

(1) (I. szamu kelteté a késdbbiekben) Az egyes keltetd Pusztamérges kozségben
talalhato. Az interjut az 6stermeld holggyel (Bako Anikd) végeztem, aki elmondta, hogy csak
6 végzi a munkat a keltetés soran. Két darab keltetdgéppel rendelkeznek, a nyari idszak
legelejétdl kezdve egy évben 6tszor keltetnek, mindkét keltetdgépet egyszerre hasznaljak. A
gépek tipusa: HU-SK100. Bujtatogéppel nem rendelkeznek, tehat ebben a két asztali
keltetdgépben zajlik le az egész keltetési folyamat. A gépek kora 3 év. A keltetett fajtak
tekintetében, sajat részre hushibrid és az otthoni mar keresztezett fajtat keltetik. A

megrendeldk altalaban Redbré vagy Master Gris tojasokat visznek keltetni.

(2) (II. szam® keltetd a késObbiekben) A masodik keltetd Gyulan taldlhaté. Egy
6stermeld (Petroczki Istvanné) birtokaban van. Osszesen egy keltetdgéppel rendelkeznek,
amelynek a tipusa pontosan nem ismert. 80-90 tytktojas fér bele Osszesen, kézi forgatast,
reggel és este kell 180 fokban elforgatni a tojasokat. Automata homérsékletszabalyoz6 van
benne. Evente koriilbeliil 5-6 alkalommal keltet kizarélag sajat és csaladja részére. A tojasok
sajat termeléstick. A keltetett fajtak Cochin, Italiai, Sussex, Redbro, Szundai harcos kakas.
Utobbi fajtat évente egyszer keltetik, ha a csaladd baratja a kiilfoldi utjarol tud beszerezni jo

mindségii keltethetd tojast.

(3) (II. szadmu keltetd tizem, a késdbbiekben) A harmadik kelteté Vészton talalhato.
Csaladi iizemeltetésti, 0sszesen 1 alkalmazott van. 5 eldkeltetd géppel (30 éves gépek) €s két
bujtatégéppel rendelkeznek. Sajat tenyészallataik vannak, els@sorban azoknak a tojasait
keltetik. A keltetett fajtak Redbro hus hibrid, ezen beliil Redbro S, Rusticbro, Farm
kettéshasznu, ezen beliil Farm, Farm color, Farm Q, Farm Gris Barré, Farm Gris Barré Q és

Essor Francia Gyongytytk hibrid. Van sajat allomanyuk is, 6sszesen 249 db tyuk.

(4) (IV. szamu keltetd lizem a késdbbiekben) A negyedik keltetd Kiszomboron
talalhato. Csaladi vallalkozas. 3 hetente 35-36 000 egyedet keltetnek. Gergely gépeik vannak,

ezen belil is a forgddobos technologia.
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Manualisan kell forgatni a tojasokat. A tojasokat Békésrdl és Hodmezovasarhelyrdl szerzik
be. Keltetett fajtak Tetra SL, Tetra H, Hybro, Shaver Farm, Master Gris, Hubbard Flex,

Redbro, Kendermagos. Nem rendelkeznek sajat tenyészallomannyal.

(5) (V. szamu kelteté lizem a késébbiekben) Az 6todik keltetd szintén Gyuldn
talalhato. Jelenleg havonta 160 000 db magyar kacsat keltetnek. 17 db el6kelteté géppel és 8
db bujtatogéppel rendelkeznek. A keltetogépek Gergely-gépek. A bujtatogépek pedig
Petersime, ¢s Béabolnai tipusuak. A rendszervaltds eldtt csak tyukkeltetéssel foglalkoztak,
majd 1989. utdn évrél évre fokozatosan tértek at a kacsa keltetésre. Az okaival a
késObbiekben részletesen foglakozom. Szakaszosan keltetnek, februartdél szeptemberig.
Bérkeltetd, tehat a tojasokat a Gyomaendrddrdl és Kelebiarol szallitjadk Gyulara, majd ha
kikeltek az egyedek, akkor visszaviszik 6ket a kelés utan egybdl. Nem rendelkeznek sajat

tenyészallomannyal.

(6) (VL. szamu kelteté lizem a késébbiekben) A hatodik keltetd (Békési Keltetd)
Békésen talalhato. Havonta 189 000 egyedet keltetnek. Osszesen 6 db eldkeltet-gépiik és 2
db bujtatogépiik van. 3 db Petersime és 3 db Gergely gépiik van. Sajat tenyészallomanyuk is
van, de emellett veszik is a tojast. Szakaszosan keltetnek, a téli honapokban nincs keltetés. A
keltetett fajtak Redbro, Master Gris, Farm, Farm Color Hubbard Flex, Ross-308, Avicolor. A
kelteté rendelkezik igen nagy sajat alloméannyal is, mert szinte 4lland6 a tojashiany. Osszesen
6 000 db tenyészegyeddel rendelkeznek, melybdl 3 000 db fehér has hibrid, 3 000 db szines

kett6s hasznositasu.

(7) (VIL szamu keltetd iizem a késObbiekben) A vizsgalt keltetok koziil a legnagyobb
iizem (Baromfi- Coop Kft. keltetd iizeme), amivel kapcsolatba keriiltem. A vezérigazgatd Ur
készségesen valaszolt minden interjukérdésre. 2 keltetovel rendelkeznek, az egyik Petnehdzan
talalhato, a masik lizem pedig Székely telepiilésen. A Petnehazai a korszeriibb iizem, ez egy
éve keriilt atadasra, mig a masik keltetdt 10 évvel ezeldtt adtak at. A Petnehazai keltetd képezi
a vizsgalataim targyat. A Korszeriibb kelteté évi kapacitasa 36 millio db tojas. A keltetett
fajtak Cobb 500, Ross 308, ezt a két fajtat nagyon nagy tételben keltetik, az 0sszes keltetetett
tojas 90-93%-at teszik ki. Mig a maradék 7-10%-ban Red Masters és egyéb tanyasi
(szabadtartasos) csirke fajtakat keltetnek.
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A korabbiaknak megfeleldéen az interjukérdéseket hét csoportba kiilonitettem el, igy ezen

kérdéscsoportoknak megfeleld tagoldsban mutatom be a keltetdvezetokkel, illetve

tulajdonosokkal készitett interjuk tapasztalatait. A kérdéscsoportok a kovetkezok:

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7)

Az els6 kérdéscsoport az keltetd tizemek altalanos informacidira kérdez ra.

A maésodik kérdéscsoport a keltetési folyamatot, valamint a kikelt egyedek
paramétereit vizsgalja.

A harmadik kérdéscsoporton beliil a naposcsibék értékesitését, esetleges utonevelését

kdvetem nyomon.

A negyedik kérdéscsoportban taldlhato kérdések a keltetési technoldgiara
vonatkoznak.
Az 06todik kérdéscsoport az 6konomiai helyzetre helyezi a hangsulyt, ezen beliil a

bevételek és a kdltségek aranyara, valamint a kapacitas kihasznaltsagara.
A hatodik kérdéscsoporton beliili kérdések a jovobeni kildtdsokra kérdeznek ra.

A hetedik kérdéscsoport pedig az iparagi helyzetet célozza meg.

4.1. ALTALANOS INFORMACIOK BEMUTATASA

A vizsgalt lizemekben a vezetdknek feltett elsé kérdéscsoport altalanos informacidszerzésre

iranyult az iizemiikkel kapcsolatban. Ennek kapcsdn megtudtam, hogy az adott véllalatban

hanyan dolgoznak, milyen id6kozonként keltetnek, milyen fajta tyGkot keltetnek, hany

tojassal dolgoznak a keltetés soran, ezeket a tojasokat honnan szerzik be, valamint egy évre

vetitve folyamatos vagy szakaszos a miikodésiik.

4.1.1. Dolgozoi létszam

A dolgozo 1étszamot a 4-es szamu tabldzatban mutatom be, majd a tablazat alatt bévebben is

kifejtem a kapott eredményeket.
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4. tablazat: A dolgozoi létszam bemutatasa

Keltetd neve Allandé dolgozok Kisegité dolgozok
I-es szamu keltet6 1 1
l1-es szamu keltet6 1 2
I11-as szamu keltet6 4 1
1V-es szamu keltet6 3 -
V-6s szamu Kelteto 2 3
Vl-o0s szamu keltetd 5 -
Vll-es szami kelteto 21 -

Forras: Sajat kutatas

Az l-es szamu keltetoben Bakod Aniko végzi egyediill a munkat, ha nagyon sok a

tennivalo, akkor a férje szokott besegiteni.

Az II. szamu keltetében 1 ember (Petroczki Istvanné) végzi el a munkat, de amikor

kivételesen sok a megrendelés, akkor a gyerekei is kiveszik a résziiket a munkabol.

A TII. szamu keltetd tizem csaladi (4 f6) vallalkozas, 1 kiilsé alkalmazottal

rendelkezik, de 6 sem alland6 alkalmazasti hanem, amikor sok a munka hivjak dolgozni.
A TV. szam1 keltetd iizem csaladi (3 {6) vallalkozas, kiilsé alkalmazott nincs.

A V. szamu vallalat szintén csaladi (2 f6) vallalkozas, amelynek jelenleg 3 csaladon
kiviili alkalmazottja van, de szintén nem 4allandé alkalmazastak. Amikor sok a munka a
fészezonban, akkor dolgoznak. A rendszervaltiskor még 10 allando alkalmazottja volt a
véllalatnak, de az évek soran, mialatt a tytkkeltetésrdl teljesen attértek kacsakeltetésre az

alkalmazottak szdma, valamint a keltetés mennyisége is visszaesett.

A VI szamu iizem is a két tulajdonoson kiviil harom munkavéllalot foglakoztat. 2

alkalmazott a keltetd iizemben, mig a harmadik dolgoz6 a tyuktelepen latja el feladatait.

A Vll-es szdmu véllalat a legnagyobb volument, mintegy 21 embernek adnak allando

munkahelyet a majdnem teljesen automatizalt keltetdlizemben.
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Osszegezve a hallottakat kijelenthetjiik, hogy a vizsgalt keltetékbol 3 egyaltalan nem
alkalmaz csalddon kiviili dolgozdkat, 2 pedig szezondlisan foglalkoztatja munkavallaldit,
valamint a 2 legnagyobb méretli iizemben allandé munkatarsak vannak. Felfedezhetd, hogy az

iizemmeéret novekedésével megjelennek az allando6 foglalkoztatottak.

4.1.2. Keltetesi gyakorisag, keltetési idoszak, kikelt naposcsibék szama

A keltetési gyakorisagra vonatkozo kérdésben az elsé hat keltetd valaszai megegyeznek,
hetente van kelés. Viszont ha megnézziik, hogy egész évre vetitve hogyan alakul a keltetés,
mar mas eredményeket kapunk. I-t61 VI-ig az iizemek szakaszosan keltetnek, de keltetés

nélkiili idészakok iddpontjaban eltérések lathatok.

A konnyebb atlathatosag érdekében a /4. dbran mutatom be a keltetési szakaszokat.

Keltet6 Jan. | Febr. .| Jun. | Jul. | Aug. | Szept. | Okt. | Nov. | Dec.

l. szama

kelteto

II. szama

kelteto

II1. szamu

kelteto

IV. szama

kelteto

V. szamu

kelteto

VI. szama

kelteto

VII. szamu

kelteto

Forras: Sajat kutatas

14. abra: A keltetési szakaszok ismertetése
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Az elsé és a masodik vizsgalt keltetoben évente 5-6 alkalommal van kelés, minden
héten a keltetési iddszak alatt. A 1. és II. lizem csak tavasszal masfél honapon keresztiil
miikodik, altalaban marcius elejétdl aprilis kozepéig/végéig. A TII. és a V. vallalat februartol
szeptemberig folytatja tevékenységét, a tovabbi 6t honapban pedig csak nagyon ritkdn esetleg
egy- két alkalommal keltetnek. A IV. és a VI. keltetd csak télen nem keltet, valamint az VI.
iizem, ha nagyon sok a megrendelésiik, akkor van, hogy hetente kétszer is keltet. A VII-es
szamu lizemben folyamatosan, egész évben keltetnek, nagyon nagy volumenben. A kelés

folyamatos.

Az egy héten kikeltetett naposcsibék szdmaban mar jelentds kiilonbségek mutatkoznak
meg az egyes keltetok mellett. Hetente 60-70 db kel az I-es és II-es szamu lizemben, majd a
III. szdmuban mar heti par ezer darabbal lehet szdmolni. A negyedik iizemben heti 11 000-
12 000 db naposcsibe kel. A V. szamu tizemben heti 40 000 db csibe kel ki. Az VI. szamt
keltetében pedig heti 50 000 db a naposcsibe mennyisége. A VIl-es szamu lizemben pedig
hetente tobb mint 650 000 db csibét keltetnek, ami évente 3,5-36 millié db keltett tojast jelent.

4.1.3. Keltetett fajtak

A vizsgalataim targyat képez6 7 keltetd sok hasonlésdgot, de emellett sok kiilonbséget is
mutat a keltetett fajtak tekintetében. Az 5. tdbldzatban a keltett baromfifajtakat néztem meg a

hasznositasuk alapjén.

5. tablazat: A keltett fajtak megoszlasa

Keltet6 iizem
Hushibrid Tojohibrid | Kettés hasznositasi | Egyéb faj/fajta*
megnevezése
Redbro
I. szamu keltet6 - - Kevert
Master Gris
Cochin, Sussex,
IL. szamu keltetd Redbro - - o
Italiai
Farm, Farm color, )
. Essor Francia
Redbrd, Redbro S, Farm Q, Farm Gris
I11. szamu keltet6 . - ) Gyongytyuk
Rusticbro Barré, Farm Gris o
hibrid
Barré Q
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(GénmegOrzési
Redbro, Master
IV. szamu kelteto . Tetra SL, | Tetra H, Shaver Farm céllal)
Gris, Hubbard Flex
Kendermagos
Redbro
V. szami keltetd (folyamatosan - - Magyar Kacsa
kivezetésre keriilt)
Redbro, Master Farm,
VL. szami keltetd Gris, Hubbard - -
Flex. R0ss-308 Farm Color, Avicolor
Ross-308
VII. szami keltet6 - Red Master Tanyasi csirke
Cobb 500

*Megjegyzés: (disztyuk, 6si kendermagos, magyar kacsa, kevert).
Forras: Sajat kutatas

Ezen felosztds értelmében az iizemek keltetett fajtadi lehetnek hushibridek,
tojohibridek, kettés hasznositdsuak. A V. szdmu iizem jelenleg magyar kacsa keltetésével

foglalkozik, ezért azt az egyéb fajhoz soroltam.

4.2. A KELTETESI PARAMETEREK BEMUTATASA A KELTETO UZEMEKBEN

A vizsgalt keltetd lizemek vonatkozésdban 4 kérdést tettem fel a keltetés biologiai részére
vonatkozoan. A kérdések kozott megtalalhatok a kikelési ardnyra, a kikelt egyedek fejlodési
rendellenességeire, a fejlddési rendellenességek megeldzésére, a keltetési paraméterekre
vonatkoz6 kérdések is. A valaszok alapjan a keltetOkben a keltetési folyamat csak kevés
dologban tér el, a kiilonbségeket foleg a fejlett technologiaval dolgozok és a fejletlen

technologiat hasznalok kozott fedezhetiink fel.

4.2.1. A kikelési arany vizsgalata

A 15. abran szemléltetem a kapott eredményeket.
A megvizsgalt 7 keltetd kozil 3 nyilatkozta azt, hogy koriilbeliil 80%-o0s a kikelési
arany. Ez a harom keltetd a IV-es, V-6s, VI-os szamu tizem. Egybehangzoan azt allitjak, hogy

ha a technologiai szinvonal nem lenne kissé elavult, akkor ez a mutatd akar 85% feletti is

lehetne.
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A Vl-os szamu keltetd jelezte, hogy amikor a szezon beindul, akkor a kikelési arany elég
csekély, 60% koriili, viszont amikor mar a keltetési szezon tart, az id6 kedvezd, és a
tenyészparok is kivaloak, akkor ez az ardny egészen 85-90%-ig né. Az I-es szamu lizemben a
vizsgalt arany koriilbeliil 60-70% kozottire tehetd. A 60%-os arany leginkdbb a Szundai
harcos kakas fajta keltetésére vonatkozik, mert a repiilout eléggé megviseli a tojasokat. Ez a
kiilonbség annak is koOszonhetd, hogy ez az iizem rendelkezik a legkorszeriitlenebb
keltetdgéppel, valamint a tojasok tdroldsa sem mindig megoldott az optimalis hdmérsékleten.
A paratartalom nincs allandé meghatarozott szintre beallitva a keltetdgépben, hanem a
keltetdgépbe bedntott viz parolgasa hatarozza meg, igy csak koriilbeliil lehet biztositani a
kelési fazisokhoz sziikséges paratartalmat. A Il-es szamu keltetdben a kikelési arany 70%-0s,
ett6l az eredménytdl az elsé keltetésnél az adatok némileg kedvezotlenebbek, koriilbeliil 3-
4%-kal, majd az utols6 1-2 keltetésnél mar ugyanennyivel meghaladjak az atlagértéket. A III-
as szamu lizem kelési adatai a legkedvezObbek. A vezetd szerint 87-88%-o0s eredményeket
tudnak produkalni a tavaszi, nyari iddszakban. Ezzel szemben a hidegebb id6szakokban a
kikelési arany mar 80-82% kozottire tehetd. ,, A hideg miatt kikelési arany visszaesése azzal
magyardzhato, hogy nem minden tojast tudnak idoben a megfeleléen klimatizalt tarolo

helyiségbe juttatni” (Vésztoi Kelteto, 2013).

A Vll-es szamu lizem teljesen szdmitogépes vezérlésli, emberi kéz nem érinti a
tojasokat a keltetdben, hogy minimalizalni tudjdk a fertdzésveszélyt, ilyen koriilmények

kozott a kikelési aranyuk 83,5 %.
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l-es I1-es I11-as 1V-es V-os VI1-0s Vlil-es
keltet6 kelteto kelteto kelteto kelteté6  kelteté  kelteto

OKikelési arany %-ban kifejezve

Forras: Sajat kutatas

15. abra: A Kkikelési arany alakulasa iizemenként

4.2.2. A fejlodési rendellenességek gyakorisaga a kikelt egyedek kozott

A betegségek ¢és fejlodési rendellenességek megeldzéséhez elengedhetetlen, hogy aprélékosan
vizsgaljuk az eddigi eredményeinket, majd pedig kiemelt figyelmet forditsunk a tojasokra a
keltetés egésze alatt (Hafez, 2007).

A megkérdezettek egybehangzdan allitottak, hogy a megfeleld iddben torténd
lampézassal a fejlédési rendellenességekkel fejlédd egyedek nagyon jol kisziirheték. fgy a
tojasok kozel 5-12%-a Kiesik. ,, A kiesés okait arra lehet visszavezetni, hogy esetlegesen a
tenyészallatok kevés asvanyi anyagot, vitamint kaptak, valamint kevés kakas jutott a

tenyésztyukokra.” (V. szamu kelteto)

Az elsd négy lizemben is hasonld valaszt kaptam arra a kérdésemre, hogy mi okozza a
lampazas soran kihullt tojasokat. A terméketlen tojasok szazalékos aranyszadma nagy atlagban
5-15% kozott van, de ez az ardnyszam fajtdnként valtozhat (Kiss, 1973). A lampazasnal
kiesett tojasokat az I-es, ll-es és a I[V-es szam1 iizemben a diszndkkal, vaddisznokkal etetik
meg, mig a IllI-as, V-0s, és VI-os keltetében az erre szerz6dott hulladékkezeldk viszik el

megsemmisiteni dket.
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A mi keltetonkben mar sajnos arra is volt példa, hogy az egyik keltetogépiinknek a
parameérdje elromlott, ezt eleg hamar észrevettiik, de mégis a kelés utan a csibék koziil sok
szétpukkant. Ez annak készonheto, hogy hosszabb ideig magasabb volt a paratartalom, mint

az optimalis.” (V1. szamii Uzem)

Az l-es, ll-es, Ill-as, 1V-es, V-0s és VIl-es szami keltetében is a leggyakoribb
rendellenesség a koldokgyulladas. Ezeknek az egyedeknek az ismertetdje, hogy a
koldoknyilasuk a kelés idejére nem zéarodott be, hanem kiilonb6zé okok miatt nyitott
allapotban maradt. Az ilyen naposbaromfit ,.kelésgyengének” mindsitik és kiselejtezik. ,, 4 mi
kelteténkben csak kéldokosnek nevezziik az ilyen rendellenességgel kikelt csibét. Altaldban ez
akkor fordul el6, amikor a tenyészallatok tartdsa és takarmanyozasa nem kielégito. Ha csak
sajat tojasbol dolgozunk, akkor a kelésgyenge csibék szama koriilbeliil harmadaval csokken,

mintha mashonnan is hozunk tojast.” (VI. szamu kelteto)

Az els6 hat lizemben a kikelt egyedek koziil koriilbeliil minddssze 2-4% a rendellenes
egyedek szama, viszont ami mar a tojasbol sem tud kikelni az 5-8%. A Vl-os {izemben kikelt
rendellenes egyedeket elkiilonitik az egészségesektdl, majd gazzal lefojtjak Oket. A
rendellenességeket tigy probaljak megelézni, hogy megfelelden takarméanyozzak és tartjak a
sajat tenyészallomanyt, valamint csak megbizhat6 helyrdl vesznek keltetésre szant tojast. A
hetedik keltetd 0 iizemében a rendellenes egyedek szdma eléggé alacsony, mivel 6k kétszer
lampaznak a keltetés soran. El6szor 10 naposan, majd 18 naposan. Egy robotkar kiemeli az
elhalt embridt tartalmazd tojasokat, majd egy specialis oltokar beoltja az egészséges
embriokat, igy mar csak az egészséges tojasok keriilnek at a bujtatogépekbe az eldkeltetd
gépekbdl. Atlagosan egy kelés soran kikelt rendellenes egyedek szama az egészségesekhez
viszonyitva kevesebb, mint 1%. Ezeket az egyedeket megsemmisitik az allatjoléti

jogszabalyoknak megfelelden.

Latjuk, hogy a kétszeres lampéazas a keltetés alatt nagyon célravezetd, megkonnyiti

rendellenességek kisziirését, igy is csokkentve a torzultan kikelt egyedek szamat.

A 7-bol 5 keltetdben dokumentdljak a keléseket, vizsgaljak a kikelési aranyt, a
fejlodési rendellenességgel kikelt egyedek szamat az egészséges egyedek szamahoz
viszonyitva, a kikelt egyedek ¢€letképességét is. Az I-es és II-es szamu keltetOben pedig csak a
kikelési aranyt vizsgaljadk. Az l-es és a Il-es keltetd azzal, hogy nem vizsgélja a keltetési
paramétereket, fontos eredményességi mutatoktol esik el, amelyek esetlegesen hasznukra

lennének egy fejlesztésnél.
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4.3. A KELTETOUZEMEKBEN HASZNALT TECHNOLOGIAK BEMUTATASA

Ebben a fejezetben részletesen bemutatom, hogy a keltetékben mennyire korszer(i
technoldgiat hasznalnak, valamint milyen fajtajiak a gépek. Egy uj HU100 SK tipusu
keltetogép ara 33 000Ft, ennek a kapacitasa pedig koriilbelil 80-90 db tyuktojas. Az I-es
szamu keltetOben két ilyen gép van, melyeknek kora 3 év. A ll-es szdmu keltetében is
hasznalnak ehhez hasonl6t, egy darabot, mely mar legaldbb 10 éves. A pontos tipust nem

tudtak meghatarozni, mert minden markajelzés és felirat lekopott mar.

A lll-as szamu keltetd 4+1 elokeltetd géppel (30 éves gépek) ¢és két bujtatogéppel
rendelkezik. Ha nagyon sok a megrendelésiik, akkor az egy tartalék gépiiket is beallitjak.
Ebben a keltetében nem tervezik Uj gépek megvételét, csak akkor, ha valamelyik gépiik

tonkremegy.
Ezek a gépek fajtajukat tekintve:

— La Netionale: 4 000 db-os keltetégépek (2 db)
— Gergely-tipusu gépek: 2 600 és 2 800 féréhelyesek (3db)

A IV-es szaml ilizemnek Gergely gépeik vannak, ezen beliill is a forgdodobos
technologia. 5 000 férdhelyes egy gép, 0sszesen 8 db gépiik van. Ha a gépben 38,2 °C fel¢
emelkedik a hdmérseklet, akkor automatikusan jelez, csorgéssel, valamint ha a hdmérséklet
37 °C ala csokken, akkor is hangjelzést ad a gép. A szelléztetés manualisan megoldott,

valamint a forgatés is. A tojasokat koriilbeliil 3-3,5 6ranként forgatjak.

A V-0s szamu vallalat 30 és 50 év kozotti keltetdgépekkel dolgozik. Az Osszes
hasznalatban 1év0 gép Gergely- gép, melyeket mar hasznaltan vésaroltak, de mind fel lett
Ujitva, mara mar teljesen automatdk. Minden évben fertétlenitik és festik is Oket. Ha
barmilyen gond van veliik, akkor azonnal hivnak hozz4 szerel6t, a szerelési-, festési-, €s
fertotlenitési koltség 0sszesen 4-500 000 Ft évente. A gépek kapacitasa 10-12 000 db tojas.
Osszesen 17 db keltetdgéppel és 8 db bujtatdgéppel rendelkeznek. A tulajdonos kicserélné a
gépeket, viszont a piacot és az utobbi két évet figyelembe véve, nem lat erre lehetéséget. ,, Ha
az orosz piacra valo termelés valoban megvalosulna, mint ahogy azt igérik mar tobb éve,

akkor mindenképpen Petersime gépekre cserélném le a mostaniakat. ,, (V-0s szamu kelteto)

Az Vl-os kelteté gépalloméanya Osszesen 6 eldkeltetd gépbdl és 2db bujtatdé gépbdl

tevodik Ossze.
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Az eldkeltetd gépek tipusa:

— Gergely- gép: 33 600 tojas befogadasara alkalmas (3db)

— Petersime gép: 15 600 tojas befogadasara alkalmas (3db)
A két bujtatogép kapacitasa: 2* 16 000 db

A gépallomany itt is tobb éves, de nem tervezik a cseréjiiket, mert az dsszes kivaldan karban

van tartva €s nagyon jol mukodik.

A Vll-es szamu lizem gépallomanya Osszesen 25 darabbol all. Ebbél 16 db az
elokeltetd gépek szama, valamint 9 db a bujtatogépeké. Az eldkeltetd gépek markaja a holland
HatchTech. A tojasbefogadd-képességiik nagyon magas, 126 720 db rakhato be egyetlen
gépbe. A bujtatogépek tipusa Viscon, kapacitasuk 21 120 db tojas. ,, Ez az tizem pontosan egy

éve keriilt dtadasra, minden uj volt akkor.” (VII. szamu keltetd)

Lathatjuk, hogy az lizemméret ndvekedésével nem valtozik ardnyosan a gépek
korszerlisége. Ezt az ilizemek a folyamatos karbantartissal probaljdk ellenstlyozni, valamint

ha lehetségeik engedik, akkor cserélnek egy-egy gépet.

4.4. A KELTETOK UTONEVELESI ES ERTEKESITESI GYAKORLATA

Interjaim soran ebben a kérdéscsoportban olyan kérdéseket tettem fel, amelyek a kelés utani
tevékenységeket vizsgaljadk. Mikor vakcinaznak, mikor és hol értékesitik a naposcsibét,
esetleg sajat telepen tovabbnevelik, majd par hetes kordban adjak csak el, allando vagy eseti

partnereknek értékesitenek? Ezekre mind valaszt kapunk ebben a fejezetben.

4.4.1. A kikelt egyedek utonevelése

Erre a kérdésre a keltetdk eléggé eltérd valaszokat adtak. Az aldbbiakban keltetonként

jellemzem az utonevelési és a vakcinazasi gyakorlatot.

Az l-es és II-es szamu keltetd a keltetés utan kétféle gyakorlatot alkalmaz. Az egyik
az, hogy sajat maguk nevelik fel az egyedeket, majd vagas eldtt értékesitik az arra alkalmas

egyedeket. A masodik pedig, nevelés nélkiil helyezi ki a megrendeldnek a naposcsibéket.

Az l-es keltetOben vakcinazzak a kikelt egyedeket, pestis €s bronchitis ellen, mig a II-

es keltetOben csak a sajat részre keltetett egyedeket oltjdk be. A tobbi megrendelt és
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értékesitett naposcsibe védettségét a vevOknek kell biztositania. Az alland6 partnerek a

szomszédok, csaladtagok. Ezen feliil pedig alkalmi megrendeléseik és vevoik vannak.

A lll-as keltetében a vevéhoz 1 napon beliil eljuttatjdk a csibéket. Szallitas elott még
minden egyedet kézzel beoltanak pestis és bronchitis ellen. A szallitdsban segit az iizem, ha
nem tudja a megrendeld elszallitani 6ket. Koriilbeliil a vevokoriik fele allando. A megmaradt
csibék pedig a sajat eloneveld telepiikre keriilnek, majd ott 3 hetes korukig tartjak Oket. 3

hetes korukban pedig értékesitik a megmaradt csirkéket.

A IV-es vallalat nagyon hasonldan jar el, mint a III-as szamu keltetd. Itt permetezéses
modszerrel 1atjak el a csibéket a megfeleld vakcinakkal, melyek kdtohartyan keresztiil nagyon
gyorsan felszivodva hatnak. Szintén 3 hetes korukig eldnevelik az el nem kelt csibéket, majd
utana értékesitik Oket. Altalaban allando partnereiktél szarmaznak a megrendelések, de

vannak eseti, kis tételben rendeld tligyfeleik is.

A V-6s keltetdben a tyukkeltetés kivezetése el6tt a Nadudvari tenyészteleprdl hoztak a
tojasokat, majd a kelés utdn azonnal értékesitették is a csibéket. Jelen pillanatban a cég {6
profilja a magyar kacsa keltetése, melynél szintén az azonnali értékesités a meghatarozo.
Gyomaendrddrdl és Kelebiarol érkezik a tojas, majd bérkeltetés formdjaban kikeltetik, és a
leszedés utan azonnal visszaszallitjak. Csak alland6 partnereikkel dolgoznak, akkor tesznek

kivételt, ha egy nagyobb megrendelés érkezik hozzajuk.

Az Vl-os szamu ilizemben a hétféi és a keddi napon szallitjak el a kikelt csibéket, a
leszedés utan kortilbeliil két nappal. Lehetdség van egyénileg elszallitani az egyedeket, de ez
is csak a hétféi napon lehetséges. Eldneveld teleppel nem rendelkeznek. A megmaradt

csibéket lefojtjak.

A Vll-es szamu keltetében 3 féle megoldast alkalmaznak. Az els6 variacio az, hogy a
kikelt egyedeket a sajat nevelOtelepeikre viszik, majd a felnevelés utdna a sajat
feldolgozdiizemiikben hasznositjak 6ket. A mésodik variacio, hogy a kikeltetett egyedek egy
részét a vevOknek szallitjak belfoldre, mar az eladasi arat ugy kalkulaljdk ki, hogy ez a
szallitasi koltség benne legyen. A harmadik lehetdség, amikor a naposcsibéket exportaljak

Romanidba és Szlovakidba. Ebben az lizemben a vakcinidzas még a kelés elott torténik.
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Osszegezve a hallottakat a legtdbb iizem oltva kinalja a naposcsibéket, viszont a II-es
szamu lizem csak a sajat nevelésre sziint naposcsibék oltja be, ami nem mindig célravezeto,
mivel az esetlegesen visszamondott megrendelések tobbletmunkat sziilnek, valamint
esetlegesen tobbletkoltséget is. Ha minden egyedet egyszerre beoltananak, akkor id6t, munkat

¢€s pénzt is tudnanak sporolni.

Ha megnézziik a partnerek allanddsagat, akkor a valaszokbdl kitlinik, hogy minél

nagyobb a keltetd lizemmérete, annal jellemzdbb az allandd partnerségi kapcsolat.

4.5. A KELTETES SORAN FELMERULO KOLTSEGEK VIZSGALATA

A keltetés soran felmeriild koltségeket a 16-os abran fogom bemutatni megoszlasuk szerint.
A kelteték nagy része pontos Osszeget nem tudott megadni, ezért legtobbszor szazalékosan
kozoltek az eredményeket, ezért a 16. abran a vizsgalt keltetok eredményeinek az atlagat

mutatom be.

Ertékesokkenési ~ Karbantartas;
leiras és 1%
amortizacio; 8%

Személyi jellegii
koltségek; 10%

Anyagjellegii
koltségek; 80%

O Anyagjellegii koltségek B Személyi jellegii koltségek
DO Ertékesokkenési leirds és amortizacié OKarbantartas
BEgyéb

Forras: Sajat kutatas

16. abra: A keltetés soran felmeriilé koltségek a keltetokben

A 16-os abrabol elsé ranézésre kideriil, hogy az anyagjellegli koltségek teszik ki a
legnagyobb részét az Osszes koltségnek. Ebbe a koltségecsoportba tartoznak az

energiakoltségek, a tojas, oltdanyagok, tisztitoszerek, egyéb alapanyagok.
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Az energiakoéltségeken beliil pedig a viz, gaz, és aramkoltségek taladlhatok. A személyi
jellegli koltségek az Osszes koltség koriilbeliill 10%-at jelentik, melyben a munkabér az
alapvetd tétel. A kovetkezO kategdria az értékcsokkenési leirds, valamint az amortizacio. A
karbantartdsi koltségek az Ossze koltség 1%-at foglalja magaban. Majd végiil az egyéb
koltségek, amik a helyi adot, a banki raforditdsokat, értékesitési koltségeket és egyéb

raforditasokat jelentenek.

A kelteték minden modon probaljak lefaragni koltségeiket, mert a kis-és kozepes
izemméretli keltetok véleménye szerint nem tudnak elég bevételt realizalni, igy minden
lehetséges modon sporolniuk kell a rezsikoltségeken. A gépek cseréje, korszertiisitése kisebb
rezsikoltséget eredményezne, mert az ijabb gépeknek kedvezébb a fogyasztasa, valamint a

karbantartasi koltségek is kisebb mértékiiek.

A naposcsibe arat is ezekhez a koltségekhez igazitva allapitjak meg, az 0Osszes
keltetdben szamszerti adatokat is kaptam arr6l, hogy mennyiért értékesitenek 1db

naposcsibét. Ezeket az arakat a 6-os tabldzatban fogom bemutatni.

6. tablazat: Naposcsibe ara

Keltetd iizem megnevezése Ar (Ft) (a kis tételes Ar (Ft) (a nagy tételes

megrendelések esetén) megrendelék esetén)
I. szamu keltetd 90 -
II. szamu kelteto 10* -
II1. szamu kelteto 180 120
IV. szamu kelteté 125-145 115-125
V. szamu keltet6 180 140
VI. szamu keltetd 125-135 115-125
VII. szamu kelteto 120 117

* Megjegyzés: csaladon beliil keltet jelképes Osszegért.

Forras: Sajat kutatas

A hatos tablazatbol latszik, hogy az egyes keltetok kozott nagy kiilonbségeket
talalhatunk. De abban mindenképpen megegyeznek, hogy a nagy tételben rendeld vevoket

jutalmazzak némi arengedménnyel.
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A lll-as szamu keltetdben a legnagyobb a két ar kozotti kiilonbség, itt 60 Ft is lehet. Az elsd
két keltetdben, pedig nagytételes megrendelésekrdl nem beszélhetiink, mert szinte csak sajat

részre, vagy a kozvetlen szomszédoknak, eseti kistételes megrendeloknek keltetnek.

Véleményem szerint mindenképpen pozitiv, hogy a nagyobb tételes megrendeldknek
kedvezményeket adnak, mivel igy sokkal konnyebben tudnak egy eseti megrendeldbdl
allandé partnert szerezni. Az allando partnerek pedig kedvezdéen hatnak a vallalkozas
biztonsagara, mivel az allandoé partnerek megrendelésével tudnak kalkuldlni, mig az eseti

vevok megrendelésével nem vagy nagyon nehezen lehet.

4.6. VARHATO FEJLESZTESEK

A hatodik kérdéscsoporton beliil a varhaté fejlesztésekre vonatkozdan tettem fel a
kérdéseimet. Igen eltérd valaszokat kaptam a fejlesztések kérdésére igy, az attekinthetdség

érdekében legeldszor ezt kérdést a 7-es tdabldzatban mutatom be.

7. tablazat: Varhato fejlesztések

Keltet6 iizem megnevezése Varhaté fejlesztés? Igen/Nem
I. szamu keltet6 Nem
II. szamu keltetd Nem
III. szamu keltet6 Nem
IV. szamu kelteté Igen
V. szamu keltetd Nem
VI. szamu keltet6 Igen
VII. szamu keltetd Igen

Forras: Sajat kutatas

Az l-es, ll-es szamu keltetd egyaltaldn nem tervez fejlesztést. A Ill-as szamu lizem
esetlegesen csak akkor vagna bele egy fejlesztésbe, ha latna ré redlis esélyt, hogy a naposcsibe
kereslete nagymértékben néne. A IV-es szamu iizem tervez fejlesztéseket az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program keretében, valamint sajat tokébdl és palyazatokbol 1jabb

keltetdgépeket vasarolndnak a jovében.
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Az V-6s szamu keltetd terveiben nem szerepelnek fejlesztések csak akkor, ha sikeriil
az orosz piacot megnyitni a naposbaromfi tekintetében. A VI-os szamu lizemben 6nerébol
probaljak a jovoben fejleszteni a gépallomanyt. A VII-es szamu keltetdben pedig
mindenképpen tervezik a jovObeni fejlesztést. Egyharmad részes keltetési kapacitasbdvitést
akarnak végrehajtani, valamint 0j el6- és utdkeltetd gépeket is terveznek vasarolni a jovoben.
gy Magyarorszag legnagyobb és legkorszeriibb keltet$jévé valnak majd, aminek a kapacitasa

52 milli6 tojas évente.

Itt is megfigyelhetd, hogy az 5 nagyobb volumenben termeld cég szeretne fejleszteni,
viszont konkrét fejlesztési terve csak a IV-es és a VII-es keltetonek van. A masik harom iizem
még var a konkrét tervek kidolgozasaval addig, amig az altaluk megfelelonek itélt piaci

helyzet realizalodik.

4.7. IPARAGI HELYZETELEMZES

Mindenképpen fontosnak tartottam az interji végén még az ipardgra vonatkozd kérdéseket

feltenni. A 8. tablazatban dbrazolom az iparag megitélésének eredményeit.

8. tablazat: Iparagi helyzet megitélése

Keltetd iizem megnevezése Iparagi helyzet megitélése: Pozitiv/Negativ
L. szamu kelteto Negativ
I1. szamu keltet6 Negativ
IIIL. szamu kelteto Pozitiv
IV. szamu keltet6 Pozitiv
V. szamu keltetd Negativ
VI. szamu keltet6 Pozitiv
VII. szamu kelteto Pozitiv

Forrés: Sajat kutatas

Az l-es ¢és Il-es keltetd véleménye az ipardgrol kissé negativ, szerintiik
nagymértékben nem fog ndni a kereslet a naposcsibe utan, nem lesz piacbdvités sem. A II1-as
keltetdben remélik, hogy ndni fog a kereslet, igy kihaszndlhatnak a sajat iizemiikben rejld

lehetdségeket, hiszen 6k is szakaszosan mitkddnek.
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A 1V-es keltetében pozitivan latjak az iparagat és helyzetét, beruhdzasokat is terveznek, pont
emiatt. Az V-0s keltetében az iparag helyzetének megitélése kicsit negativ, mert az elmult
években folyamatosan csokkentek a megrendelések, a tytkkeltetést sajnos ki is kellett venni a
profiljukbdl, majd a magyar kacsa keltetése is az elmult két évben sajnos csokkent. A
tulajdonos Ur véleménye szerint, ha a jelenlegi kormany bevaltja igéretét miszerint, az orosz
piacokat sikeriilt megnyitni Magyarorszag el6tt, akkor ujabb fellendiilés varhatd, ebben az
esetben Ok is fejlesztésekbe kezdenének. A VI-os keltetdben a vélemény az iparagrol pozitiv,
sok a megrendelésiik, nem esett vissza az utobbi évben a valsdg hatdsara sem, Onerdbol
fejlesztéseket is terveznek. A VIl-es lizemben az iparagi jovokép kedvezd és pozitiv.
Szerintiikk nagy lehetdség rejlik az exportpiacok kiaknazasaban, és ezt a foldrajzi

elhelyezkedésiik ezt lehetové is teszi. A gabonabdség is nagyban tdmogatja ezt az iparagat.

4.8. SWOT-ANALIZIS

A kutatdsaim soran az interju keretein belill a keltetOket megkérdeztem arro6l, hogy pontosan
mit gondolnak az agazatr6l, milyen erdsségeket latnak benne, milyen gyengeségeken kell
javitanunk, milyen lehetéségeket kell mindenképpen kihaszndlni, valamint milyen
veszélyeket nem szabad figyelmen kiviil hagyni. A SWOT-analizis elkészitése soran a belsd

elemekre fokuszaltam, a kiilsé kornyezet elemzése és értékelése érintdlegesen szerepelt.

9. tablazat: A kiils6é kornyezet elemzése

A kornyezet adta lehetoségek Sziikséges lépések

A kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés ] )
) ] Export piacok megnyitasa
lehet6ségeinek a kihasznalasa

] ] ) ) A meglévé integraciok fejlesztése, 0j
Az integraciokban rejld lehetdségek kiaknazasa ) )
integraciok létrehozasa

Gabonapotencial kihasznalasa Gabonabdség kihasznalasa

A keltetokben rejlo kapacitasok kihasznalasa
Folyamatos termelés
egész évben

Uj piacok megszerzése Piackutatas
Szakmai szervezetek 1étrehozésa Konferenciak, eléadasok szervezése
Atlathat6 szabalyozas Az adminisztracios teendok atlathatobba tétele
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A kornyezet fenyegetései Sziikséges 1épések

Energiahordozok aranak ndvekedése Tudatos energiafelhasznalas

A feketegazdasag aranyanak tovabbi ] ]
Etikus ¢és felelds termel6i magatartés
novekedése

A meglévé tamogatasok megdrzése, tovabb
Tovabb csékkend tamogatasok ) ) )
fejlesztése, kiszamithatod tamogatasi rendszer

Finanszirozasi problémak Pénziigyi tervek kidolgozasa
Versenyképesség tovabb romlésa a kisebb Versenyképesség novelése fejlesztésekkel,
tizemekben korszerisitésekkel

Forras: Sajat kutatas

A 9. tablazatban ébrazoltam a kiilsé kornyezet adta lehetdségeket és a kiilso
kornyezetben rejlé veszélyeket. A lehetségek és a veszélyek a keltetd lizemekre és az
agazatra vonatkozoan abrazoltam. A lehet6ségek tekintetében elmondhatd, hogy elég nagy

potencial van a tytktojas keltetésében.

A legtobb vizsgalt keltetd szakaszos mitkddése miatt a benniik rejlé lehetdségeket nem
hasznaljak ki teljes mértékben. Mindenképpen eldny lehetne az elsd hat keltetonek, ha
piackutatasokat végeznének, pontosan felmérve ezzel a lehetdségeiket, majd az eredmények
fliggvényében nyitni a lehetséges tovabbi piacok felé. fontosnak tartom tovabba azt is, hogy a
tulajdonosok konferencidkra, szakmai eléadasokra jarjanak, mert az 01j informéciok keretében

lehet fejleszteni az eddigi stratégiajukat.

Ha megvizsgaljuk a kiils6 kornyezet fenyegetéseit, akkor lathatjuk, hogy az
energiahordozok aranak novekedése komoly fenyegetés. Az energiafelhasznalas mérséklését
oly modon tudjuk elérni, hogy minél tudatosabban hasznaljuk fel, a pazarlast pedig kizarjuk
vallalatunk életébdl. A feketegazdasag aranya sajnos Magyarorszadgon magasabb, mint a
nyugati orszagokban. Az etikus termel6i és fogyasztdi magatartds gatat szabhat a
feketegazdasdgnak. A vizsgalt keltetok életében nagyrészt jelen vannak a finanszirozasi
problémak, melyek komoly gondot jelentenek a jovore nézne. Mindenképpen ajanlatos
konkrét pénziigyi tervekkel nekivagni akar a tervezett fejlesztéseknek, akar a jovobeli
mitkodésnek. A kisebb kelteték versenyképességét mindenképpen ndvelni kellene. Ilyen

lehetdség példaul a fejlesztés vagy korszeriisités.
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10. tablazat: A keltetéiizemek belsé kornyezetének (erésségek vs. gyengeségek)

teljesitmény-fontossag értékelé tablaja

Erosségek/Gyengeségek Teljesitmény Fontossag

A keltetékben megjelené erdsségek/gyengeségek

Keltet6 megnevezése Py v iviveE[vIE I IV IV VE| VI

Keltetési hagyomany,

szakértelem

Méretgazdasagossag 41 4| 5 4| 4 4 51 3| 3 3] 3] 3| 3 3

Korszerii technolégia 5] 2 3 413 3 53] 2 3] 3] 2| 3 3

Automatizalt gépek 21 1| 4 3|4 5 5|1 2] 2 2| 2| 3] 3 3

Kapacitaskihasznaltsag | 1 | 3 3 413 4 51 3| 3 3] 3| 3| 3| 25

A Kkeltett tojas kivalé

mindsége

A Kkikelt naposcsibék

kivalé minésége

Az ar optimalis

meghatarozasa

Fejlesztések 2| 2 3 412 3 412 2 3 3| 2 2| 25

Forras: Sajat kutatas

A 10. tabldazatban az lizemek értékelését jelenitem meg az értékeld tabla segitségével.
A tablazatbol kideriil, hogy az lizemméret novekedésével nagymértékben atalakul az elemek
értékelése. Mig a Il-es iizem egyik {6 gyengesége a kapacitaskihasznaltsag, addig a VII-es
iizem egyilk f0 erdssége ugyanaz az elem. A 10-es tablazat elemit abrdzoltam matrix

formajaban is, melyet a /7. dbran lathatunk.
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Forras: Sajat kutatas

17. abra: A Keltet6k fontossag-teljesitmény matrixai
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Forras: Sajat kutatas

17. abra (folytatas): A keltet6k fontossag-teljesitmény matrixai
Az l-es lizem matrixdnal lathatjuk, hogy erdsségként jelenik meg a
méretgazdasagossag, a korszerli technoldgia, a keltetett tojas kivaldo mindsége, a kikelt csibék
kivalo mindsége. Kozepesen jellemzd a keltetére az ar optimalis meghatarozéasa, valamint a

keltetési hagyomany és szakértelem.
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Gyengeségként értelmezhetdé a kapacitas kihasznalatlansaga, a gépek automatizaltsaganak,
valamint a fejlesztéseknek a hidnya. A matrixban az ugyanolyan értékeket kapott pontok fedik

egymast.

A ll-es lizem f6 erdsségeként tarjak szadmon a keltetési hagyomanyt és szakértelmet, a
méretgazdasagossagot, a keltetett tojas kivalo mindségét, a kikelt naposcsibék kivalo
mindségét, valamint az ar optimalis meghatirozasat. Kozepesen jellemzé az lizemre a
kapacitaskihasznaltsag. Az lizem gyengeségei a fejlesztések, az automatizalt gépek, valamint
a gépek korszeriitlenségében rejlenek. Itt is megtaldlhatok olyan pontok, melyek fedik

egymast az értékek egyezOsége miatt.

A lll-as kelteté mar egy joval nagyobb méretkategoriat képvisel, mint az el6z6 két
izem. Az iizem egyik f6 erdssége a keltetési hagyomany, valamint a szakértelem. Szintén
erdsségnek szamit a méretgazdasagossadg, a keltetett tojas és a kikelt egyedek kivalod
mindsége, az automatizalt gépek, valamint az ar optimalis meghatarozasa. Teljesitmény
alapjan kozepesnek mondhat6 a kapacitaskihasznaltsag, a korszerti technoldgia, valamint a

fejlesztések. Gyengeségnek az alabbi elemek koziil egyet sem értékelt az tizem.

A IV-es lizem matrixdban Osszesen harom pont latszodik a 9-bdl, mert fedik egymast
az értékek. Emiatt mindenképpen ismertetem az erdsségeket. Kozepes erdsségnek mondhatok
a félautomata gépek, viszont a tobbi elemet az lizem mindenképpen 6 erdsségnek, valamint
nagyon fontosnak értékelte. Mar megfigyelhetd az a tendencia, hogy az iizemméret

novekedésével a gyengeségek szadma csokken.

Az V-0s lizemben megint megjelennek a gyengeségek, jelen esetben a fejlesztések
hidnya. Kozepes erdssége a keltetonek a kapacitaskihasznaltsdg, valamint a korszer(i
technologia. F6 erdsség a keltetett tojas, valamint a kikelt naposcsibe kivald mindsége, a

méretgazdasagossag, az automatizalt gépek, és az ar optimalis meghatérozasa.

A Vl-os lizem matrixabol latszik, hogy az elemek koziil egyiket sem értékelte
gyengeségnek a keltetd. F6 erdsségiik a szakértelem ¢€s a keltetési hagyomany, a keltetett tojas
¢és a kikelt naposcsibék kivaldo mindsége, az ar optimalis meghatirozdsa, az automatizalt
gépek és a korszerli technologia, a méretgazdasagossag és a kapacitaskihasznaltsag. Kozepes

erosségnek, pedig a fejlesztések szamitanak.
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A Vll-es lizem matrixaban minddssze négy pont latszodik a kilencbdl, tobb helyen a
kapott eredmények fedik egymast. Mind a 9 elem f6 erdsségnek szamit a keltetd életében,
melyeket mindenképpen igyekeznek teljesen kihasznalni. A méretgazdasagossag, a korszerl
technologia, automatizalt gépek, a keltetett tojas és a kikelt egyedek kivald mindségének
értékei fedik egymast, mert teljesitmény alapjan 5-0s értéket, mig fontossag alapjan 3-as
értéket kaptak. Az ar optimalis meghatarozasa ¢és a fejlesztések pontjai is fedésben vannak, az
ugyanolyan kapott értékek (teljesitmény:4, fontossag:2,5) alapjan. A 1l-es tablazatban az
atlagértékeket, valamint a moduszokat tlintetem fel.

11. tablazat: A bels6 kornyezet elemzése

Teljesitmény Fontossag
Fé o
Erdsségek/Gyengeségek | Fo erdsség Nagy | Kozepes | Kicsi
gyengeség
5 4 3 2 1 3 2 1
A keltetékben megjeleno erésségek/gyengeségek
Keltetési hagyomany,
4,4* (5**) 2,9* (3**)

szakértelem
Méretgazdasagossag 4,1 (4) 2,9 (3)
Korszerii technolégia 3,6 (3) 2,7(3)
Automatizalt gépek 3.4 (4) 2,4 (2)
Kapacitaskihasznaltsag 3,3(3) 2,9 (3)
A keltett tojas kivalo

4,6 (5) 3(3)
mindsége
A Kkikelt naposcsibék

4,9 (5) 3(3)
kivalé minésége
Az ar optimalis

4,1(4) 2,6 (3)
meghatirozasa
Fejlesztések 2,9 (2) 2,4 (2)

*Megjegyzés: az értékek a vezetdk értékitéletét szimbolizdld szamok szamtani atlagai; **Megjegyzés: a
zéardjelben a vezetOk értékitéletét szimbolizald szdmok leggyakoribb értékei (modusz).

Forras: Sajat kutatas
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A 11. tablazatban édbrazoltam a bels6 kornyezet elemzésére kapott eredmények atlagat
¢és zarojelben feltiintettem a moduszokat is. A keltetési hagyomany és szakértelem az 0sszes

keltetd erdsségének szamit, a fontossagat is 2,9-re értékelték, tehat nagyon fontos tényezo.

A méretgazdasagossag jellemzd az iizemekre, szintén nagyon fontosra értékelték. A
korszerti technoldgia mar nem minden lizemre jellemzd, bar ezzel szemben nagyon fontosnak
tartjak a keltetok. Az automatizalt gépek Osszességében kozepesen jellemzik a vizsgalt
keltetoket, ezzel egyiitt kozepesen fontosra értékelték ezt az elemet. A keltetett tojas kivalod
mindsége és a kikelt naposcsibék kivald mindsége nagyon fontos ismérve az lizemeknek, €s
az elemek fontossaga egybehangzoan 3-as értéket kapott. Az ar optimalis meghatarozasa

szintén erdsen jellemzd €s nagyon fontos a vallalatok életében.

it - o # Keltetési hagyomany, 22 kértelem
]
* W Merstgadazagossag
4 4— v = = >
4 Korszeru technologia
g ¢ - s
g - & ¢ Automatizalt g&
=
w 3
3 : o
] AKzpactaskihasmaltsag
v - = 2 =2 Aketetttojas kivalo mindsage
¢ Akikelt na poscsibek kivalo
mindzége
LT W il T : i 550
¢ Az 3roptimalis meghataroz= =3
Fejlesztés ek
0
0 i 2 3
Fontossag

Forras: Sajat kutatas

18. abra: SWOT-matrix abrazolasa

A 18 dbran mutatom be az elemeket a teljesitmény- fontossdgi matrixban. Az
eredmények a 7 vizsgalt keltetd atlagait tartalmazzak. Az értékelés soran kideriilt, hogy
Osszességben az elemeket a keltetOk teljesitményiikben erdsségnek értékelték, valamint az

Osszes tényez0 fontos szerepet tolt be az tizemek életében.

56



Ha megnézziik a matrixban a pontok elhelyezkedését, latjuk, hogy az Gsszes elem az elso
negyedben talalhato, ebbdl is 8 elem a nagyon jellemzd- nagyon fontos részben van. Egyediil

a fejlesztések az, ami teljesitmény szempontjabol mindossze 2,9- igy kdzepesnek mondhato.

4.9. A KELTETOK UZLETI MODELLJEINEK ERTEKELESE

Dolgozatomban szeretném részletesen bemutatni a vizsgalt keltetOket, sajatossagaik,
kiilonbdzdségiik és hasonlosaguk figyelembe vételével. Erre a legalkalmasabbnak az UZLETI
MODELL TABLA struktarat tartottam. ,, Az iizleti modell azt irja le, hogy egy vdllalkozds

mikent teremti, nyujtja és ragadja meg az értéket.” (Osterwalder és Pigneur, 2012).

A 13. dbra vonatkozasaban ismertetett modell segitségével mutatom be a vizsgalt
keltetok tizleti modelljét. A keltetoket méretiik szerint csoportositottam, 6sszesen 4 csoportba.
Az l-es, ll-es keltet6 alkotja az ,,A csoportot”, majd a Ill-as, 1V-es keltet6 a ,,B csoportot”, az
V-6s, VI-os keltet6 a ,,C csoportot” és végiil a Vll-es keltet6 a ,,D csoport”. A besorolashoz
méretkategoridkat készitettem, melyekben a keltetok kapacitisat vettem alapul, ezek a

kovetkezok:

-,,A csoport”: <1000 db/hét

- ,,B csoport”: 1001-15 000 db/hét
-,,C csoport”: 15 001- 50 000 db/hét
- ,,D csoport”: >50 000 db/hét

Legeldszor az A csoport iizleti modell tabla struktirajat mutatom be a 19. dbra

kodzremiikodésével.
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Kiemelt Kiemelt Ertékajanlat Ugyfélkapcsolatok Ugyfélcsoport
partnerek tevékenységek 1) Egészséges 1) Ismeretségen  alapuld | 1) Csaladtagok
1) Csaladtagok 1) Kivald naposcsibe személyes kapcsolatok 2) Kozeli ismerdsok
2) Szomszédok kommunikacid megbizhato 3) Maganszermnélyek
3) Kozeli baratok | 2) Széleskéri kozegbdl, ritka
4) Alkalmi vevdk | tajékoztatas fajtak keltetése
Kiemelt erdforrasok Csatornak
1) Emberi eréforras 1) Személyes kapcsolatok
2) Informacids 2) Hirdetések: helyi
csatornak Bjsagban, hirlevélben
Kdltsegstruktura Bevételek
1) Anyagkoltségek, 1) Naposcsibe értékesitésébdl szarmazé bevételek
2) Rezsikoltségek 2) Keltetésre fel nem hasznalt tojas eladasa
3) Vakcinazasi koltségek

Forras: Sajat kutatas

19. abra: Uzleti modell tabla ,,A csoport”

Az l-es és Il-es kelteton beliil a kiemelt partnerek a csaladtagok, szomszédok, kozeli baratok,
alkalmi vevOk. Kiemelt tevékenységiikhoz tartozik a kivaldo kommunikacié ¢és
informéciocsere az eladd és a vevd kozott, napi kapcsolatban van a két fél, kdlcsondsen
megbiznak egymasban. Kiemelt eréforrasként tekintek a humdan eréforrasra, az odaadasra,
amivel a keltetést végzik, valamint a koriiltekintd gondoskodasra, amivel a napos csibéket
gondozzak. Ertékajanlatuk az egészséges kiscsibe, megbizhatod partnertdl,valamint a II-es
keltetdben egészen ritka fajtdkat is keltetnek. Az tigyfelekkel vald kapcsolat azért sikeres,
mert személyes ismeretség, bizalom van a partnerek kozott. Az értékesitést a helyi lapban
hirdetik. A célzott ligyfélcsoport a csaladtagok, kozeli ismerdsok, maganszemélyek. A
koltségek nagy részét, az anyagkoltségek, rezsikoltségek €s az I-es keltetoben a vakcinazasi

koltségek teszik Ki. A bevételek a naposcsibe €s tenyésztojas eladasabol szarmaznak.
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Kiemelt partnerek Kiemelt tevékenységek | Ertékajanlat Ugyfélkapcsolatok Ugyfélcsoport
1) Beszalliték 1) Kivaléd 1) Széles 1) Ismeretségek 1) Maganszemélyek
2) Vevék kommunikacié fajtakinalat 2) Megbizhatésag 2) Vallalatok

2) Marketing 2) Egészséges,

3) Weboldal vakcinazott

szerkesztése naposcsibe,

megbizhatd

Kiemelt eréforrasok kozegbél Csatornak

1) Human eréforras 1) Hirdetések megyei

2) Automata gépek lapokban

3) Szakértelem 2) Hirdetések az interneten

4) Tapasztalat 3) Bajat honlap

5) Magasfok higiénia

Koltségstruktura Bevételek

1) Termék eléallitas 1) Jelentés bevétel a naposcsibe értékesitésébdl

2) Szallitas 2) Kisebbe bevétel az elénevelt csirke értékesitésébdl
3) Bérkoltségek

45 Vakeinak

Forras: Sajat kutatas

20. abra: Uzleti modell tabla ,,B csoport”

A ,,B csoport” {izleti modell tabla struktarajat a 20. dbrdn mutatom be. Ebben a csoportban a
masodik méretkategéria elemei vannak, a Ill-as és a IV-es keltetd. A masodik
méretkategorian beliil a kiemelt partnerek a beszallitok, akiktdl a tojast szerzik be a vizsgalt
iizemek, valamint a vevOk tartoznak ide. A kiemelt tevékenységek itt mar szélesebb skalan
mozognak, mar teret nyer a marketing, a sajat weboldal, valamint a kival6 kommunikacio is a
partnerekkel, dolgozokkal. Kiemelt erdforrasként tekintek a humdan erdforrasra, az ott
dolgozdk szakértelmére, tapasztalatdra, az automata keltetdgépekre, valamint itt mar a
higiénidra is hangsulyt fektetnek. Az értékajanlatukban mar az egészséges, vakcinazott
naposcsibe mellett a sz¢€les fajtakinalat is jelentds értékkel bir. Az ligyfélkapcsolatokban itt is
nagy szerepet jatszanak a személyes ismeretségek, valamint a keltetd tizemek megbizhatosaga
is. A vevoket Ujsaghirdetések, valamint az interneten taldlhatdé weboldaluk segitségével
szolitjdk meg. Ha megnézziik az tigyfélcsoportokat, akkor azt vessziik észre, hogy mind
maganszemélyeknek, mind pedig vallalatoknak is értékesitik a naposcsibéket. A koltségeket
vizsgalva latjuk, hogy a keltetés, a szallitas, a bér, valamint a vakcindk koltségei teszik ki. A

bevételek a naposcsibe €s az elonevelt csirke értékesitésébdl szarmaznak.
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Kiemelt partnerek Kiemelt Ertékajanlat Ugyfelkapcsolatok Ugyfeélcsoport

1) Beszalliték tevékenységek 1) Keltetés és 1) Kialakult vasarlokor 1) Maganszemélyek
2) Allandé vevdk 1) Keltetés Bérkeltetés 2) Nagyrész allandé | 2) Vallalatok
3) Alkalmi megrendelk 2) Marketing 2) Naposcsibe, partnerek
3) Sajat weboldal megbizhatd
szerkesztése kozegbdl
3) Bzéles

Kiemelt eréforrasok Csatornak

fajtakinalat
1) Humén erdforras 4) Szallités 1) Sajat weboldal

2) Szakértelem 2) Hirdetések
3) Automatizalt 3) Szerzddott partnerek
keltetégépek
4) Informacids
csatornak
Kiltsegstruktura Bevetelek
1) Keltetési koltségek: anyagkoltségek, 1) Naposcsibe keltetése a legjelentésebb bevételforras
rezsikoltségek, vakcinazasi koltségek, bérjellegh 2) Alampazas soran a meg nem indult tojasokat cukraszdak felvasaroljak

koltségek
2) 3zallitasi koltségek
3) Weboldal uzemeltetési koltségei

Forras: Sajat kutatas

21. abra: Uzleti modell tabla ,,C csoport”

A ,,C csoport” tizleti modell tabla felépitését a 21. dbra segitségével mutatom be. Itt mar elég
nagy a kapacitas, heti tobb 10 000 db csibével dolgoznak. A kiemelt partnereik a beszallitok,
akiktél megveszik a keltetétojast, a vevok, akik nagyrészt allando partnerek, de vannak
alkalmi megrendeldk is. Az V-6s keltetd ugye jelen pillanatban mar csak 2 partnertdl
szarmazo tojasok bérkeltetésével foglalkozik, de el6tte tobb helyre is értékesitett. Kiemelt
tevékenységek kozott szerepel a gondos keltetés, a marketing munka, a sajat weboldal
szerkesztése, naprakészsége. A human erdforrasban, a szakértelemben, valamint az automata
keltetdgépekben, és a megfelelé informacios csatornak kihasznalasaban rejlenek a kiemelt
eréforrasaik. Ertékajanlatuk ugye a bérkeltetés, a széles fajtakinalat, melyben mindenki
megtalalja a kedvére valot, valamint a szallitasi segitségnyujtas is. Kialakult vasarlokorrel
rendelkeznek, de ezen feliil alkalmi megrendeléseik is vannak, nagyrészt maganszemélyek a
vevok, de kis részben vallalatok is megtaldlhatok a megrendelok kozott. A naposcsibéket a
V1-0s iizem internetes hirdetésben €s a sajat weboldalan keresztiil is hirdeti, valamint az V-6s
keltetdnek 2 szerz0dott partnere van, aki az egész kikelt allomany megvasarolja. A
koltségeiket vizsgalva lathatjuk, hogy anyagkoltségek, rezsikoltségek, vakcinazasi koltségek,

bérjellegli-, szallitasi-, és lizemeltetési koltségeik vannak.
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kilampazott tojasokat sokszor cukraszdak vasaroljak fel.

A bevételek pedig a naposcsibe/kacsa eladasdbol szarmaznak, valamint ezen

felil a

Kiemelt partnerek Kiemelt tevékenységek Ertékajanlat Tigyfélkapcsolatok Tgyfélcsoport
1) Beszalliték 1) Keltetés 1) Naposcsibe 1) Tamogatés 1) Maganszemélyek
2) Vevdk 2) Marketing 2) Széles 2) Mérkahtiség 2) Vallalatok
3) Csirkeneveld telepek 3) Disztribiicié fajtakinalat 3) Lojalitas 3) Eléneveld telepek
4) Feldolgozdiizem 4) Termékmenedzsment 3) Prémium csibe | 4) Vevdi érdekek kiemelt | 4) Feldolgozd izemek
5) A cég iranti lojalitds | keltetése védelme 5) Ettermek
kialakitisa 4) Elénevelt 6) Boltok
6) Sajat Domain fenntartasa | csirke értékesitése 7 Kulfsldi partnerek
5) Szallitas
Kiemelt erdforrasok 6) Bizalom Csatornak
1) Humén eréforras 1) Személyes talalkozdk
2) Szakértelem 2) Sajat weboldal
3) Teljes automatizaltsag 3) Kiskereskedelem
4) Kimagasléan  korszeri 4) Boltok
gépallomany 5) Ettermek
5) Magasfok higiénia 6) Kulfsldi partnerek
Kiltségstruktara Bevételek
1) Energiakoltségek 1) Naposcsibe
2) Alapanyagksltségek 2) Elénevelt csirke
3) Munkabér 3) Export arbevétel

4 Ertékesokkenés és amortizacié

5) Karbantartasi koltségek
6) Szallitasi koltségek
7) Fejlesztések- Beruhazasok

4) Prémium termék piac

5) Témegpiac

Forras: Sajat kutatas

22. abra: Uzleti modell tabla ,,D csoport”

A 22. abra a Vll-es szamu keltetd tizleti modell tabla struktardjat mutatja be. Ez a kelteté a D

méretkategoridba tartozik, ami ugye a heti 50 000 db csibénél tobbet foglal magaban. Ennél

az lizemnél a kiemelt partnerek palettaja kicsit bévebb, mint az el6z6 esetekben. Ide tartoznak

a beszallitoik, a vevok, a csirkeneveld telepek, feldolgozoiizemek, valamint a cégcsoport

tagjai. A cég kiemelt tevékenységei a keltetés lebonyolitasa, a marketingtevékenység, a

disztribucid, a termékmenedzsment, valamint ide tartozik a cég iranti lojalitas kialakitasara

valo torekvés, €s a sajat domain fenntartdsa. Kiemelt eréforrasként tekintek az ott dolgozo

human eréforrasra, és az 6 szakértelmiikre, a gépek teljes automatizaltsdgara, kimagasloan

korszerti allapotara.

A magas fokl higiénia mindenkité] megkovetelt a keltetén beliil. Ertékajanlatuk

tobbek kozott a naposcsibében, a sz€les fajtakinalatban, valamint az elonevelt csirkében rejlik.

Az tigyfelekkel a kapcsolatuk a kolcsonds tamogatasra, az egymashoz vald lojalitasra épiil.

Ezért nem meglepd, hogy a vevdik markahiisége igen magas.
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A csatorndk melyeken keresztiil az ligyfeleiket szerzik, valamint megtartjdk, a személyes
talalkozok, sajat weboldaluk, éttermek, boltok, kiskereskeddk. Az iigyfélcsoportok, akiket
céloznak, lehetnek maganszemélyek, vallalatok, a cégcsoport tagjai, éttermek, boltok,
valamint itt mar megjelennek a kiilfoldi partnerek is nagyon nagy szamban. A koltségeket
energiakoltségek, alapanyagkoltségek, munkabér, értékcsokkenés ¢és  amortizacio,
karbantartasi koltségek, szallitasi koltségek, fejlesztések, beruhdzasok koltségei teszik ki.
Bevételeik a naposcsibe és eldnevelt csirke értékesitésébdl, export arbevételekbdl

szarmaznak.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A vizsgdlt iizemeknél az lizemméret novekedésével novekszik a foglalkoztatas, folyamatosan
megjelenik a kisegitd személyek mellett az allando személyzet. Amelyik izemben csak par
honapig keltetnek ott nem sziikséges allandé alkalmazottakat foglalkoztatni, mivel nagyon

nagy plusz bérkoltséget jelentene a keltetok szamara.

Az l-es ¢és a II-es keltetdben a keltetési paraméterek tekintetében csak a kikelési aranyt
vizsgaljak, mas keltetés alatti mérhetd paramétert nem. Ezzel fontos eredményességi
mutatoktol esnek el, amelyek nagyon hasznosak lennének a szamukra, mivel olyan alapvetd
informaciokat lehetne kinyerni, hogy milyen a rendellenes egyedek ardnya az egészséges
egyedekhez viszonyitva, valamint mennyi tojas esik ki a lampdzasnal. Az lizemméret
novekedésével a dokumentécio is allandésul. Mindenképpen javasolndm az I-es és II-es
lizemnek a paraméterek vizsgalatat, mert sokkal atlathatobbak lennének a kelési eredményeik,
valamint nagy hasznukra lehet még a késdbbi fejlesztések sordn. Ha megvizsgaljuk a
technoldgiai szinvonal valtozéasat, akkor azt tapasztaljuk, hogy az lizemméret novekedésével
nem aranyosan valtozik a technoldgiai szinvonal novekedése. Példaul az V-0s szadmu iizem, a
vizsgalt iizemek kozott kdzepes méretli, mégis 30-50 éves gépekkel dolgoznak, mig az I-es
szamu keltet6ben a gépek kora 3 év. Az 6regebb gépeket folyamatosan karban kell tartani, ]
gépek vasarlasa esetén ezt a koltséget csokkenteni lehet, viszont az 0j gépek vasarlasa
egyszeri nagy beruhazassal jar, amit a legtobb vizsgalt kelteté nem tud megengedni magéanak.
Az V-6s lizemben a gépek karbantartasa évente 500 000 Ft-ot emészt fel, egy ) 4 576
férdhelyes keltetdgép ara széllitassal egylitt, pedig 428 812 Ft (Internet 11), tehat egy évi
karbantartasi koltségbdl egy teljesen 0j tobb mint 4 500 férdhelyes gépet lehet beszerezni. Az
elsé 6 keltetében miutan a bujtatogépbdl leszedésre kertiltek a naposcsibék, beoltjak dket. Ez
alol kivételt képez a Il-es szamu {lizem, ahol csak a sajat nevelésre szant egyedeket oltjak be,

mig a megrendelésre keltett csibéket a vevonek kell beoltania.
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Ha egy megrendelést tordlnek, akkor azok a csibék altaldban megmaradnak sajat nevelésii
egyedeknek, igy azokat is be kell oltani, ami tobbletkoltséget és plusz idéraforditast
eredményez, amit az lizem ki tudna kiiszobolni az 0Osszes csibe egyszerre torténd

vakcinazasaval.

A fenti informécidok alapjan mindenképpen javasolhaté a Il-es lizemnek, hogy a
naposcsibéket ne szelektalja ,,sajat”, és ,,vevos” részre, mert az egyszerre torténd vakcinazas
sokkal hatékonyabb megoldas, inkdbb az arba lenne szerencsés beépiteni a vakcindzas plusz
koltségeit. A Vll-es ilizem automata tojasoltd berendezése mar a tojasban beoltja az
embriokat, igy a kikeléskor rendelkeznek a megfelel6 védettséggel, ami mindenképpen elény,
mivel igy i1d6t és alapanyagot takaritanak meg, és kizarjdk az emberi tényez6t. Ha
megvizsgaljuk a partnerek allandosagat, akkor a valaszokbdl kitlinik, hogy minél nagyobb a
keltetd lizemmérete, anndl jellemzObb az allandd partnerségi kapcsolat. Az V-0s szamu
kelteté példaul csak allando partnerekkel (6sszesen 2) dolgozik, igy barmennyi kacsa kel ki,
mindet megveszik, ami mindenképpen jelentds biztonsagérzetet kelt mind a vezetékben, mind

pedig az alkalmi dolgozdkban.

A naposcsibe aranak meghatarozasdnal megfigyeltem, hogy a keltetk drengedményt
biztositanak a nagy tételes megrendelések esetén, ami véleményem szerint mindenképpen
pozitiv, mivel igy sokkal kdnnyebben tudnak egy eseti nagyobb tételes megrendelébdl allando
partnert szerezni. Az alland6 partnerek pedig kedvezden hatnak a vallalkozéas biztonsagara,
mivel az 4allandé partnerek megrendelésével tudnak kalkuldlni, mig az eseti vevok
megrendelésével nem vagy nagyon nehezen lehet. A Vll-es keltetében a naposcsibék araba
mar belekalkuldljak a szallitdsi koltséget. Ezt mindenképpen javasolndm a tobbi iizem
szamara is, mert igy elkeriilhetdk az esetleges szallitasbol eredd extra koltségek, amik a vevok

és a keltetdk kozotti surlodasokat eredményezhetnek.

A fejlesztések tekintetében megfigyelhetd, hogy az 5 nagyobb volumenben termeld
vizsgalt vallalat szeretne fejleszteni, viszont konkrét fejlesztési terve csak a IV-es és a VII-es
keltetonek van. A masik harom lizem még var a konkrét tervek kidolgozasaval addig, amig az

altaluk megfeleldnek itélt piaci helyzet realizalodik.
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5.1. HIPOTEZISEK VIZSGALATA

1. hipotézis: A vizsgilt keltetéiizemek mindegyikére jellemezd az elavult technologia. A
fentebb értékelt informacidk birtokdban kijelentem, hogy az 1-es hipotézisem nem igaz, mivel
a vizsgalt keltetok technoldgiai szinvonala igen eltérd, vannak oOreg, manualis vezérlési

gépek, de ezzel szemben vannak 1 éves csucstechnologiat képviseld automata gépek is.

2. hipotézis: A vizsgalatban szerepld kozepes vagy nagyméreti keltetok eredményei
kedvezdbbek a kisméretli keltetoknél, helytallo, mivel az lizemméret ndvekedésével a legtobb
eredményességi mutatd novekszik, illetve javul. Ha megvizsgaljuk a kikelési aranyt, mint az
egyik eredményességi mutatdt, lathatjuk, hogy mig az I-es és II-es lizemben ez az ardny 65-70

% koriil mozog, mig a tobbi vizsgalt keltetoben a kikelési arany atlaga mar 80-85%.

3. hipotézis: Az lizemek jovoképe a baromfidgazattal kapcsolatban 6sszességében pozitiv. Az
iparagi jovOkép megitélése valtozo, 3 (I-es, 11-es, V-0s) lizem negativan értékeli, mig 4 lizem
teljesen pozitivan latja a jovojét. Az lizemméret ndvekedésével valnak pozitivva a jovoképek,
ez aldl kivételt képez az V-0s szamu lizem, aki szintén inkdbb negativan latja, bar ebben
nagymértékben kozrejatszik az elmult évek tapasztalata, az, hogy a tyuktojaskeltetést teljesen
be kellett fejezniiik megrendeldk hianyaban. A fentiekre tdmaszkodva a harmadik hipotézisem

Osszességében igaznak bizonyult.

4. hipotézis: Véleményem szerint a vizsgalt keltetdk mindegyike konkrét fejlesztési tervvel
rendelkezik a jovOre vonatkozéan. Nem helytallo, mivel az iizemek koziil 6sszesen 3 (IV-€s,
Vl-os és Vll-es iizem) rendelkezik konkrét fejlesztési tervvel, a tobbi lizem kozott van, aki
egyaltalan nem is tervez fejlesztést, és van, aki pedig var a konkrét fejlesztési tervekkel, amig

az 4ltaluk nagyon kedvezonek itélt piaci helyzet realizalodik.

5. hipotézis: Az lizemek legfontosabb erdssége a kikelt naposcsibék kivald mindsége,
melynek fontossaga szintén kiemelkedd. Az 6todik hipotézisem valdsnak bizonyult, mivel a
SWOT-matrixbol kideriil, hogy valdéban a kikelt naposcsibék kivald mindsége az, ami a
legjobban jellemzi a vallalatokat, és a fontossaga szintén kiemelked6 (3-as érték) az tizemek
¢letében, ez utan pedig a keltetett tojas kivalo mindsége, majd a keltetési hagyomany a

legjellemzdbb.
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6. hipotézis: A vizsgalt keltetok iizleti modellje az lizemméret novekedésével Osszetettebbé
valik. A hatodik hipotézisem szintén helytallo, mert az lizleti modellek valoban sokkal
Osszetettebbé valnak az tizemméret novekedésével. Tekintsilk meg példaul az iizleti modell
kozponti elemét, az értékajanlatot. Ha megvizsgaljuk az ,,A csoport” értékajanlatat, ami az
egészséges naposcsibe megbizhatd kozegbdl vald szarmazésara, ritka fajtak keltetésére terjed
ki, akkor lathat6, hogy ezzel szemben a ,.D csoport” értékajanlata magaban foglalja a
naposcsibét, a széles fajtakinalatot, prémium csibe keltetését, elénevelt csirke értékesitését,

szallitasat, valamint a bizalmi kapcsolatot is.
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6. OSSZEFOGLALAS

A mezdgazdasag mindannyiunk életében kulcsszerepet jatszik, ezen beliil kiemelkedik az
¢lelmiszertermelés funkcidja. Ahhoz, hogy baromfitermékeket (ezen beliil, a t¢émamhoz
kapcsolododan, csirkehust és étkezési tojast) tudjunk eldallitani, folyamatosan pétolni kell az

alloményt. Ennek az alapvet6 tevékenysége a tojasok keltetése.

A dolgozat megirasaval alapvetdé célom, hogy realis képet alkossak a Dél- alfoldi

Régio keltetdiizemeinek helyzetérdl és mikodésiik jellemzoirdl.

A szakirodalmi informéciok gytijtése sordn szembesiiltem azzal a ténnyel, hogy a
tevékenység Okondmiai megitélésével és értékelésével kapcsolatos publikacidok igen kis
szamban talalhatok. Ugyanakkor Gigy vélem, hogy a keltetés nagyon fontos és integrans,
ennélfogva nélkiilozhetetlen tevékenységét képezi a baromfifélék termékpalydinak. Ezért azt
remélem, hogy a munkam hozzajarulhat a témaval kapcsolatos tudas bovitéséhez. Az irodalmi
attekintésben az embridfejlodést sajat képeim altal mutatom be, melyeket 2013 februarjaban

készitettem otthoni kisérleti keltetésiink sordn. A képeken Cochin fajtaju embridk lathatok.

Osszesen 7 keltetSiizemet kerestem fel, melynek soran interjut készitettem a
vezetokkel. Ennek keretében primer kutatdisom a keltetdk miikodési jellemzdinek tobb
lényeges teriiletére, sajatossagara terjedt ki. Vizsgéaltam a keltetési paraméterek
jovobeli terveket, valamint az interji soran sor keriilt a belsé kornyezetiikre vonatkozé
allitasok értékelésére teljesitmény ¢és fontossag alapjan. Az informaciok birtokaban
elmondhat6, hogy az iizemméret ndvekedésével novekszik a foglalkoztatds, folyamatosan
megjelenik a kisegitd személyek mellett az allandé személyzet. Szintén az lizemméret
novekedésével megfigyelhetd, hogy az eredményességi mutatok, pl.: a kikelési arany pozitiv
iranyba véltozik, mig az I-es szdmu keltetében minddssze 65%, addig a nagyobb itizemeknél
ez atlagosan 80-85%. A Vll-es ilizem, aki kétszer is lampazza a tojasokat a keltetés ideje alatt,
ki tudja sztirni az esetlegesen 1d6kozben befulladt tojasokat vagy rendellenesen fejlédo
egyedeket, igy eltavolitva dket az egészségesen fejlddd embrioval teli tojasok melldl, mely

nagyban segiti a fejlodési rendellenes egyedek szaméanak csokkentését.

A kapott informaciok értékelése harom modon tortént. (1)El16szor a keltetdk altalanos
¢s specifikus jellemzdinek leird jellegli bemutatdsat és értékelését végeztem el. (2)Ezt

kovetden elkészitettem a keltetdlizemek SWOT-analizisét, amelynek sordn Kkitiintetett
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figyelmet forditottam a belsé koOrnyezet Osszetevoinek (erdsségek vs. gyengeségek)
értekelésére. A matrixbol kideriil, hogy a legjobb teljesitményt a naposcsibék kivald
mindségében érnek el a vizsgalt keltetok, melynek fontossdgat is a legmagasabbra (3)
pontoztdk. A kiils6 kornyezet elemeit nem matrix formajaban abrazoltam, hanem tablazat
segitségével, melyben bemutattam a kiils6 kornyezet adta lchet6ségeket, valamint a
fenyegetéseket ¢és sziikséges Iépéseket fogalmaztam meg a lehetdségek kihasznalasara,
valamint a fenyegetések kezelése érdekében. (3)Végiil a keltetok lizleti modelljeit értékelem,
amelyben az lizleti modell tablat hivom segitségiil. Az iizleti modell tabla (13. &bra) egy
ujszerii megkozelitését jelenti a vallalkozasok iizleti modelljének leirdséara, vizualizaciojara és
értekelésére. Az elemzés soran kideriilt, hogy minél nagyobb az i{izemméret, annal
Osszetettebb a csoport iizleti modellje. Az lizemméret novekedésével az alkalmi partnerek
szama csokken, helyiiket az allandd6 megrendelék veszik at, valamint a nagyobb {lizemek
értékajanlata is sokkal Osszetettebb. A kiemelt partnerek az elsd méretkategoriaban a
csaladtagok, szomszédok, kozeli baratok, alkalmi vevok, mig a negyedik csoportban mar a

beszallitok, vevok, csirkeneveld telepek, valamint a feldolgozé lizemek.

Az eredmények tekintetében ugy gondolom, hogy nagyon nagy potencial rejtozik a
vizsgalt keltetokben, melynek kihaszndldsa az elsd két ilizem tekintetében kicsi, mert
mindossze két honapig keltetnek, valamint a dokumentacidjuk sem teljes korii. A harmadik és
az 0todik keltetd 8 honapig keltet egy évben, a negyedik és a hatodik vallalat évi 9 honapig
iizemel, ami a kihasznalas tekintetében nem mondhato teljesnek. A hetedik lizem egész évben
miukodik, teljesen kihasznaljdk az adott lehetdségeket, valamint az iizleti modelljiikben méar

erdsen jelen van az export, amely komoly kitorési lehetdséget jelent.
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1. MELLEKLET: AZ EMBRIOFEJLODES FAZISAI A KELTETES SORAN

1. fazis: lampazas

2. fazis: Az embri6 fejlettsége 3 napos
korban

3. fazis: Az embrio fejlettsége 6 napos
korban

4. fazis: Az embri6 fejlettsége 9 napos
korban

5. fazis: Az embrio fejlettsége 12 napos
korban

6. fazis: Az embri6 fejlettsége 15 napos
korban
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7. fazis: Az embrio6 fejlettsége 18 napos 8. fazis: Az embrid fejlettsége 19-20
korban napos korban

Forras: Sajat kisérlet

2. MELLEKLET: A KELTETOUZEMEK VEZETOIVEL KESZITETT MELYINTERJUK
SORAN ALKALMAZOTT BESZELGETES-IRANYITO KERDESSOR

Kérem, mutassa be roviden a vallalkozasat!
Pontosan milyen fajta baromfit keltetnek?
Milyen 1d6kozonként keltetnek?

Hény tojassal dolgoznak egy keltetés soran?
Honnan szarmaznak ezek a tojasok?

Milyen technologiaval keltetik ki a tojasokat?
Milyen a kikelési arany?

Mennyi a fejlédési rendellenességgel kikelt egyedek szama egy keltetés soran?

© 0 N o 0o bk~ wWw DN PE

Mi a leggyakoribb fejlodési rendellenesség?

10. Hogyan probaljak megeldzni?

11. A kikelt egyedeket hogyan és meddig nevelik?

12. Eladasra keltetnek? Ha nem, akkor milyen célb61?

13. Mennyit keltetnek egy évben?

14. Vannak alland6 partnereik, akiknek értékesitenek?

15. Pontosan milyen koltségek meriilnek fel a keltetés soran?
16. Mennyi az lizemeltetési koltségiik?

17. Milyen fontos keltetési paramétereket vizsgalnak?

18. Milyen a kapacitaskihasznaltsaguk?

19. Hogyan latja az iparag jovojét?

20. Varhatoak fejlesztések a jovében?

21. Mit tart er0sségnek ebben az iparagban és a vallalatban?
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22. Mit tart kedvezétlennek az iparagban ¢€s fejlesztenddnek a vallalatdban?
23. Mit tart gyengeségnek az dgazatban?

24. Milyen lehetdségeket 1at?

25. Milyen veszélyekkel kell szamolni?

3. MELLEKLET: A KELTETOUZEMEK BELSO KORNYEZETENEK (EROSSEGEK VS.
GYENGESEGEK) TELJESITMENY-FONTOSSAG ERTEKELO TABLAJA

Teljesitmény Fontossag
Fo Fé o
Erdsségek/Gyengeségek Nagy Kozepes Kicsi
gyengeség erdsség
1 2 314]5 3 2 1

A Kkeltetokben megjelené erosségek/gyengeségek

Teljesitmény Fontossag

Keltetési hagyomany,

szakértelem

Méretgazdasagossag

Korszerii technologia

Automatizalt gépek

Kapacitaskihasznaltsag

A keltett tojas minésége

A kikelt naposcsibék minésége

Az ar optimalis meghatarozasa

Fejlesztések
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