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1. BEVEZETES
Jelen dolgozat elkészitése soran kettés cél fogalmazodott meg benniink. Szeretnénk
részletesen bemutatni a debreceni spin-off cégek helyzetét és ezt Osszevetni a budapesti
régioban talalhat6 ugyanilyen tipusu vallalatokkal.
Kutatasaink elsé részében altalaban véve is atfogd képet kivanunk kialakitani ezen tipust
vallalkozasokrol. A fogalmi meghatarozasok, a torténeti hattér, a rajuk vonatkozo kiilonb6zo
korményzati rendeletek, a vallalkozasinditas folyamatanak, a jogi problémak és az akadalyozo
tényezok bemutatasaval célunk, hogy még tobben megismerhessék a vallalkozés inditds eme
nem tul régota fennalld valfajat. Ezzel is 0sztondzve a kutatdkat, egyetemistdkat, hogy
merjenek sajat vallalkozast inditani, merjenek vallalkozni.
A dolgozat mésodik részében a debreceni régid spin-off véllalkozasainak bemutatasara, a
spin-offokra vonatkoz6é altalanos adatok erre a térségre vald lesziikitésére keriilt sor. A
kiilonbozé mutatok szamitasaval ¢€s adatok elemzésével egyrészt az itteni cégeket
hasonlitottuk  Ossze egymadssal, masrészt pedig a budapesti régidban talalhato
versenytarsaikkal vetettilk 0ssze tevékenységiiket és eredményeiket. Az dsszehasonlitashoz
nem csak szdmadatokat hasznaltunk fel, hanem konzulensiink részvételével 2012-ben

Osszeallitott kérddives felmérés informacidit is hasznositottuk, lesziikitve a két régiora.



2.TEMAFELVETES

Napjainkban egyre inkdbb nagyobb szerepet kap az innovacid, a kutatas-fejlesztés és a
technoldgia-transzfer, ezért fontosnak érezziik a kutatdsi eredmények piacositdsanak
mélyrehatobb vizsgalatat. A kiilfoldi egyetemeken megszokott és elterjedt jelenség az elért
eredményeik hasznositasat szolgald vallalkozasok alapitdsa, melybdl jelentds bevételiik
szarmazik. Sajnos hazankban ez a gyakorlat még mindig nem tudott eléggé teret hoditani,
pedig ez plusz forrasokat jelenthetne az igy is nehéz helyzetben 1év6 felsGoktatasi
intézményeknek. Ennek egyrészr6l oka lehet a szabdlyozasi hattérrendszerben 1évo
Osszeférhetetlenségek ¢és hidnyossagok megléte, masrészrél pedig a vallalkozni vagyok
motivaltsaganak vagy megfeleld szakképzettségének hianya. Célunk a debreceni és budapesti
sz€khelyli spin-off cégek Osszehasonlitd elemzésén keresztiil bemutatni ezen rendszer
felépitését, erdsségeit, hidnyossdgait, valamint megoldasi javaslatok kinalunk ezek

kikiiszobolésére.



3. A SPIN-OFF VALLALATOK ELMELETI ATTEKINTESE

crer

kiilonboz6 csoportositasokra tobbféle szempont alapjan is.

3.1. A SPIN-OFF DEFINICOJA
A cég legfontosabb alapelvei mind régen, mind pedig ma, ahagyomany ¢és haladas.
(I1)Manapsag ennek a mondasnak inkabb a masodik fele érvényesiil, hiszen egyre tobb
ujfajta, modern ¢€s alternativ vallalkozasi forma jon létre. Ezen 1jit6 vallalkozasi formak kozé
sorolhatjuk az un. spin-off cégeket is. Biztosan akad ©ndk kozott olyan, aki mar
szamtalanszor talalkozott ezzel a kifejezéssel, de abban is biztosak vagyunk, hogy hozzank
hasonloan szamos olyan ember is létezik, aki ez idaig még csak nem is hallott ilyen
vallalkozasrol. Es hogy mi is az a Spin-off? A sz szerinti forditas ,smellékhajtas”,
,»oldalhajtas”. A spin-off fogalmara viszont, ahogy azt mar 2000-ben Bozeman megallapitotta,
nincs egységes definicio (EWIIK, 2007). Mi mégis megprobaljuk a teljesség igénye nélkiil
definidlni ezt. A hivatalos fogalmat a fejlesztésrdl és a technoldgiai innovaciordl szol6 2004.
évi CXXXIV. torvény hatdrozza meg, hasznosito vallalkozéasként értelmezve (12).
A spin off-cégek olyan innovativ kisvallalkozasok, melyeket egy egyetem vagy koltségvetési
kutatohely alkalmazottai sajat kutatasi eredményeik piacositasa érdekében hoznak létre. Ez
azonban nemcsak a kutatonak hasznos, hanem az anyaintézménynek is plusz forrasokat nyujt
(BAK, 2004).
A spin-off vallalkozasnak a kovetkezd 3 kritériumnak kell megfelelnie:
1. A vallalat alapitdinak az egyetemmel valamilyen kapcsolatban kell lennitik.
2. Egyetemen kifejlesztett technologiara kell épiteni a vallalatot.
3. A tudastranszfert a spin-off cég és az egyetem kozvetlen kapcsolatan keresztiil kell

végrehajtani (RADAY, 2008).

3.2. SPIN-OFF VALLALATOK JELLEMZOI
Megfigyelhetjiik, hogy ezek a vallalkozasok altalaban az egész életciklusuk alatt kis méretiiek
maradnak, maximum az 50 f6s létszamot érik el, és késébb sem mutatnak nagy ndvekedést,
boviilest. Jellemzd rajuk, hogy altalaban megmaradnak az egyetem vagy kutatdintézet

kornyezetében, tovabba, hogy ritkdbban mennek tonkre, de nem is nagy aranyban jellemzd,



hogy t6zsdén jegyzett vallalkozassa novik ki magukat. Habar utobbira példa a magyarorszagi
Solvo Biotecnhology, amely a 2000-2002. évi novekedési rataja alapjan a Deloitte&Touche
Technology Fast 50-listajan a negyedik helyre kuszott fel. Masik kiemelkedd spin-off
vallalkozas Magyarorszagon az 1990-ben alapitott Pharmatex Kft., melyet 3 oktatd és egy
osztrdk pénziigyi tarsasdg hozott létre. A textilipart megcélzd cég az Innovacids Park
inkubatorhdzaban erdsodott meg olyannyira, hogy azéta egy tobbmilliardos bevételll

vallalatcsoportra is kiterjesztették érdekeltségiiket (BAK, 2004).

3.3. A SPIN-OFF CEGEK CSOPORTOSITASA

Bar a korabbi kutaték, mint példaul DORFMAN (1983 in I3) vagy ROBERTS (1991 in I3)
kizarolag az egyetemi spin-off cégekkel foglalkoztak, OAKEY (1995 in I3) mar a vallalati
spin-off cégekre is hangsulyt fektetett. Oakey elkiilonitette a felsGoktatasi intézményekbdl
szarmazd hasznositd cégeket (egyetemi spin-off vallalkozasok), illetve az iparvallalatbol
szarmazo (vallalati) spin-off cégeket. Utdbbit tovabbi két részre bontotta LINDHOLM (1994
in 13). Az egyik, amikor az alkalmazottak maguk keresik otleteik megvaldsithatosaganak
lehetdségeit egy 0j cégben, a masik alfaj pedig, mikor a vallalat hatarozza el, hogy
valamilyen okbol kifolydlag nem fokuszal egy oOtlet megvalositasara, tovabbfejlesztésére,
hanem példaul egy 6nallo cégben tesz kisérletet az 6tlet hasznosulasara.

Az akadémiai spin-off cégeket két alrészre bonthatjuk. Az egyik tipus a technoldgia
innovacion alapuld, a masik pedig a tanicsaddi spin-off cégek. A tanacsaddi cégek
eroforrasigénye a piacra lépésiikkor lényegesen kevesebb, a technoldgiai innovacids
vallalatokhoz képest, csakiugy mint az innovacids potencidljuk €s a nemzeti gazdasagra
gyakorolt hatasuk is. Jelentdségiiket figyelembe véve a kovetkezokben a technologiai
innovacios tipust taglaljuk bovebben. Ezeket a vallalatokat megkiilonboztethetjiik a spin-off
cégekben hasznositott egyetemi tudas jellege és helye szerint. Az egyik tipus az inkubator
cégek, melyek esetében a spin-off véllalat az egyetemhez kozel helyezkedik el, az egyetemi
dolgozok hallgatolagos tudasan alapszik. A masik fajta az egyetemtdl tavoli cégek, melyek
innovacids potencialja a tavoli lokaciok kiilonbozé dtleteinek kapcsolddasabol merit.

Egy masik szempont alapjan is csoportosithatjuk a hasznosité véllalkozasokat, az alapjan,
hogy milyen tevékenységen alapulnak. Ez alapjan megkiilonboztetiink tigynevezett latens
spin-offokat és corporate venturing-cket. Mig az els6 esetben a megalapitott vallalkozas
onalléan miikodik természetesen az anyavallalat tulajdonaban maradva, addig a masik az uj

tevékenységet eldszor csak elkiilonitve menedzseli, majd ezutdn alakitja at spin-offa (13).



Kezdetben csak az egyetemi spin-off cégek léteztek, s csak késobb alakultak ki a vallalati
spin-off cégek. Ez furcsa lehet elsdre, hiszen a fejlett gazdasaggal rendelkezé orszagokban a
maganszféraban nagyobb hangsuly tevodik a kutatdsra és fejlesztésre, mint az allami
szektorban. Az ok abban keresendd, hogy az allam ugyan tamogatja a felsdoktatashoz
kapcsolodo spin-off vallalkozasokat, ugyanerre nincs lehetdsége a maganszféraban (BUZAS,
2004). A gazdasagban létrejott spin-off cégek egyfajta mutatoi lehetnek annak, hogy az adott
orszag egyetemei, kutatdintézetei milyen mértékben képesek az elért eredményeket

transzferalni az iizleti szektorba (KLEINHEINCZ, 2000).



4. TORTENETI ELOZMENYEK

A kovetkezokben a spin-off cégek kialakuldsanak torténeti hatterét tarjuk fel egészen a 18.

szazadtol kezdve a gazdasagi valsag hatasain at napjainkig.

4.1. IPARI FORRADALOM IDOSZAKA
Az ipari forradalom iddszaka (1769-1850) igen meghatarozonak tekintheté a mai spin-off
cégek létrejottének torténetében, ugyanis ekkor jelentek meg az elsé tudomanyos vallalkozok.
Ebben az iddben a szabadalmi bejelentések tilnyomo részét még maganszemélyek tették meg.
Oket nevezziik tudoméanyos vallalkozoknak. Konkrét spin-off tipusa vallalkozas csak joval
késdbb a 19. szdzadban, Németorszagban keletkezett. A szdzad végén mar tobb orszagban is
az intézményesiilt formdk kialakitdsara torekedtek. Az egyetemeken megélénkiilt a kutatés,
viszont a tudas teremtés és felhasznalas intézményi szinten elkiloniilt egymastol. Ennek
ellenére az USA-ban a 20. szdzad elején az egyetemek nem nézték j6 szemmel a professzorok

vallalatalapitasi tevékenységeit.

4.2. Az 1920-AS EVEK - AZ ELSO KONKRET SPIN-OFF VALLALKOZAS
Az els6 konkrét spin-off vallalkozas megalapitasara csak az 1920-as években keriilt sor,
ugyanis a Volvo autdgyar egy svéd golyoscsapagy lizem, az SKF (Svenska Kullagerfabriken
AB) spin-off cégeként indult. Azonban ezen vallalkozasok vizsgalata csak az utobbi par
évtizedben kezdett fellendiilni, tobbek kozott az egyetemek technologia transzfer
tanulmanyozéasanak kdszonhetden. Szamos orszagban a kutatasok f6 tamogatdja az allam, igy

érdeke az eredmények piaci hasznositdsanak osztonzése (BUZAS, 2004).

4.3. GAZDASAGI VILAGVALSAG IDOSZAKA (1929-1933)
Az 1929-1933 kozotti valsag hatdsa azonban fordulatot hozott a spin-off torekvések
tdmogatottsagat tekintve. A krizis eredményeképpen ugyanis az egyetemek koltségvetése
rendkiviil megcsappant. Azonban sajnos kevés ilyen vallalkozés alakult, és egyik sem tudott

igazan sikeressé valni (LENGYEL, 2012a).



4.4. A MASODIK VILAGHABORU HATASAI
A tudasteremtésben szintén meghatarozd szerepet jatszott az 1939-1945 kozott lezajlott
masodik vilaghabora, foként az ez iddszak alatt folytatott szovetségi hadiipari kutatasok
megnovekedett szama. A haboru utan ezeknek a kutatdsoknak a finanszirozasa nem allt le, s6t
még nagyobb hangsulyt kapott. Ennek eredménye az egyetemi szellemi tulajdon szabalyozasa

¢s a talalmanyok szabadalmi bejelentésének kotelezettsége lett (LENGYEL, 2012a).

4.5. Az 1950-1980-AS EVEK, A BAYH-DOLE TORVENY
Az 1950-es években az USA-ban, majd kozel 20 évre ra Eurdpédban is létrehoztak tobb
tudomanyos parkot is, de még az 1980-as években sem volt igazan jellemz0 a kutatas-iizlet
osszekotése, ekkortajt még inkabb csak az ipari szférabol érkeztek megrendelések. Igy tehat
még csak az egyetemi kutatds termékeinek piacositdsarol, nem pedig az egyetemi szellemi
tulajdon értékesitésérél beszélhetiink (BUZAS, 2004).
A spin-off vallalkozasok szama az USA-ban az 1980-as Bayh-Dole torvény hatalyba 1épését
kovetden sokszorozddott meg, hiszen ez a térvény tette lehetdvé, hogy a kozfinanszirozésu
kutatdintézmények  szabadalmaztathassadk a  kozpénzekbdl elért  eredményeiket,
technologijukat (RADAY, 2008).
Az Egyesiilt Allamokban ez a torvény hatalmas attorést jelentett, hiszen az intézmények
kutatisainak nagy részét az dllam fedezte. Ettdl kezdve az egyetemek szamos olyan szerveztet
hoztak létre, melyek a szellemi tulajdon piaci hasznositasat végezték, ezek az tigynevezett
Technology Liason Office-ok. Késdbb ez a nagyfoku valtozas szamos orszagban elterjedt,
kovetve az USA altal mar kijart utat. A torvény tehat megteremtette az egyetemek szellemi
tulajdonanak torvényes értékesitési kereteit, elinditva igy a spin-off vallalkozasok
alapitasanak egész sorat vilagszerte (BUZAS, 2004).
Akkoriban a Massachusets Institute of Technology (MIT) vezette a versenyt, hiszen a 80-as
években atlag 25 cég valt ki az intézménybdl. Kutatasaink szerint 1996-ban az USA egyetemi
spin-off cégek tbzsdei részvényeinek Osszértéke 25,3 millio USD volt, ami mai értéken

szamitva koriilbeliil 554 milliard forintnak felel meg (RADAY, 2008).



5. SPIN-OFF ELMELETEK

A spin-off cégek kialakuldsara az id6k folyaman tobb magyarazo eszme is sziiletett. Mind
arra keresi a valaszt, hogy mely tényezok azok, amelyek elore viszik, fejlesztik dket.

A spin-off vallalatok létrejottének folyamatat Rasmussen négy alapvetd folyamat elmélet
segitségével vazolja fel:

- Eletciklus elméletek

- Teleologiai (célfeltételezd) elmélet

- Dialektikus elmélet

- Evolucionarista elmélet

Az ¢letciklus elmélet kimondja, hogy a kiilonboz fejlodési szakaszok eldre definialhatoak.
Mivel a spin-off-ok sok kozos jellemzével birnak, a folyamat sokkal pontosabban
magyarazhat6, mint mas vallalkozéi folyamatok. Viszont erre az elméletre jellemzd, hogy
inkabb a cég késobbi, stabilabb szakaszaban alkalmazhato.

A teleologiai elmélet szerint egy végsO cél elérése hajtja elére a vallalkozas folyamatait.
Ennek a célnak a megvaldsitasa, értékelése, ¢és modositdsa a f6 szempont. Kdzponti
jelentdséggel bir a kutatdi szerepek, célok felismerése.

A dialektikus elmélet alapjan a fejlodést a résztvevok kozott 1évo konfliktus hatarozza meg,
ezen beliil is a koztiik 1évé erdegyensuly megteremtése. Az elmélet nagy hangsulyt fektet az
egyetemmel valo kapcsolat fontossagara is.

Az evolucionarista megkdzelités a varidciok - kivalasztddas - fennmaradas harmasénak
folytonosan ismétldd6 sorozataban latja a fejlddést. Ez a tedria magyarazatot ad a spin-off
vallalkozas hosszt tava fejlodésére, az eldre tervezett és az eldre nem lathatd események

iddébeliségére, eredményeire (MAKRA, 2012).



6. A TAMOGATASI HATTERRENDSZER ALAKULASA

A spin-offok tamogatasanak hattérrendszere az elsé cég megalakulasatol napjainkig igen
valtozatosan alakult. Ezt kivanjuk bemutatni a kdvetkezokben vilagszinten és Magyarorszagra

levetitve is.

6.1. A SPIN-OFF VALLALKOZASOK TAMOGATASA KULFOLDON
A spin-off vallalkozasok tamogatasa szintén az USA-ban vette kezdetét a mar emlitett Bayh-
Dole torvény bevezetésével, de ezutan még szamos olyan intézkedést hoztak, ami eldsegitette
ezen torekvések megvalosulasat. 1982-ben a Small Business Innovation Development a
szovetségi kormanyzati szerveket a K+F tamogatasara fenntartott elkiilonitett alapok
1étrehozasara kotelezte. Az 1984-ben hatalyba 1épé Trademark Clarification Act kotelezévé
tette a szovetségi kutatolaboroknak, hogy szabadalmaik licenszét a maganszektor felé
értékesitsék, igy ezek utan az intézmények jogdijat kaptak (LENGYEL, 2012a).
Az 1986-0s Federal Technology Act-al pedig el kivantak érni:
- Az allami laboratériumok technologiai transzferének magéanszektorba torténd
kereskedelmének novekedését
- A szakminisztériumok minden kozfinanszirozasii intézet igazgatojat felhatalmazhassak
K+F-egyiittmiikodési megallapodasok kotésére €s a licenszekrdl vald targyalasokra (14).
Azonban mindezen torekvések nem csupan pozitiv eredményt hoztak az innovacids
tevékenységek tdmogatasat illetden. A Bayh-Dole torvény hatdsa ugyanis csak a nivosabb
egyetemeken érz6dott, igy még jobban felerésodtek a regionalis kiilonbségek.
Spin-off cégek alapitasanak Osztonzésére a kormanyok nem csak az USA-ban, hanem
vilagszerte programokat dolgoztak ki. Ilyen példaul a német EXIST program. Az 1990-es
években Németorszagban a kormany kevesellette azt, hogy az egyetemen végzett
szakembereknek elenyészd szdzaléka alapit sajat vallalkozast. Ezért a Federal Ministry of
Education and Research 1998-ban elinditotta az EXIST elnevezésti programot. Az EXIST
lényege az volt, hogy tAmogassa az egyetemek részvételével létrehozott tudashalézatokat. Ot
felsdoktatasi tudashalozat tamogatdsa mellett dontottek, melyek a kovetkezdek voltak:
PUSH!- Stuttgart, GET UP- Thiiringia, bizeps- Wuppertal, KEIM- Karlsruhe, Dresden exist-
Drezda. A program elsédleges feladatanak tiizte ki, hogy ezen haldzatok tamogatasaval minél
tobb spin-off cég alapuljon meg. 2002-ben pedig tovabbi 20 régid hasznosithatta az Ot

régioban mar felhalmozott informacidkat.



A program egyik alprojektje a High Tecnology Postgraduate Programme (HighTEPP),
melynek keretében néhany tehetséges végzds hallgato iranyithatta sajat start-up vallalkozasat,
fejlesztve igy gyakorlati tudasat, vallalkozoi szemléletét. Ezeken kiviil 1étezett egy tokealap
is, az EXIST-Seed, mely a pénziigyi tamogatast nyujtotta a végzds hallgatok vallalkozasaihoz,
csaknem 5 éven keresztiil (BUZAS, 2004).

A kozepes méreti OECD orszdgokban évente kortilbelill tiz spin-off vallalkozés alakul meg.
Belgiumban, Finnorszagban egy egyetem évente két, Kanadaban évente egy-egy ilyen céget,

mig az Egyesiilt Allamokban évente haromszaz hasznositd vallalkozast hivnak eld (BAK,

2004).

6.2. A SPIN- OFF VALLALKOZASOK TAMOGATASA MAGYARORSZAGON

A spin-off cégek alapitasanak el6segitésére 2002-ben a Magyar Kormany is 1épéseket tett. Az
Oktatasi Minisztérium K+F Helyettes Allamtitkarsaganak TST (Tech Start) programja
keretében tamogatasi rendszert dolgoztak ki az ilyen tipusu vallalkozasok létrehozasanak
szorgalmazasa céljabol. A tamogatasi rendszer alapjan maximum 10 millié forint pénzbeli
hozzéjéarulast adtak a palyazoknak a kezdeti innovacios feladatokra. A tamogatés feltételei
kozott szerepelt, hogy megvaldsithatosagi tanulmanyok készitésére, kutatdsi eredmények
Osszeg. Azonban a benytjtott palyazatok csekély szama (3 egyetemi kutatd) arra utal, hogy
Magyarorszagon sokkal inkdbb a motivacié hidnya, az 0jt6l, a kockazattol vald félelem,
mintsem a pénz az oka a véllalkozasok hianyanak (BUZAS, 2004).

Nalunk inkdabb a public private partnership (PPP) a legéltalanosabb formaja a
technologiatranszfernek. A PPP legelterjedtebb modellje a kooperacios kutatokdzpont (KKK)
intézménye. A KKK olyan kutatdsi és fejlesztési programok tdmogatdsat biztositja,
melyekben megvalosul a koltségvetési vagy felsdoktatasi intézmények és a vallalatok
stratégidjanak Osszhangja, valamint a vallalkozéi forrdsok nagysagrendileg fedik a
koltségvetési tdmogatas Gsszegét. Egy sajat cég alapitasa 1ényegesen nagyobb eldnyokkel jar
egy kutatdé szamara, mint a PPP vagy a szabadalmi jogok licenszelésével jaro lehetdségek.
Ugyanakkor nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy sokkal nagyobb kockézati faktorral is
jar (BAK, 2004).

Mig az Egyesiilt Allamokban a spin-off cégek tobbségének semmilyen adofizetési
kotelezettsége nincs, az eurdpai orszagokban jelentds korlatotokat jelentenek az adok és az

egyeéb szabdlyozasok a cégek létrehozasat illetben (VELD-VELD, 2006). Bar ezeken a
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terheken hazankban probaltak enyhiteni némiképp példaul 2005-ben is, amikor elfogadtak az

innovacios torvényt, amely adokedvezményeket biztositott a spin-off véllalkozasoknak (I5).
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7. TECHNOLOGIA-TRANSZFER AZ EGYETEMI SPIN-OFF
VALLALKOZASOKBAN

A spin-off cégeket az egyetemek altalaban azért hozzak 1étre, mert az elért eredményeket,
technoldgiat nem lehet csak Gigy egyszeriien atvinni a piacra. Ehhez egy specialis folyamatra
van sziikség, amelyet technologia- vagy tudastranszfernek neveziink (RADAY, 2008). Ennek
attekintéséhez eldszor fontos tisztaznunk, hogy egyaltalan milyen tudéasfajtak 1éteznek.

A targyi tudds (know-what) az ismereteket, tdjékozottsdgot jelenti. A felsGoktatasi
intézmények célja a kutatas soran, hogy a targyi tudast atadja a hallgatoknak, viszont igazabol
a kutatdsok megértéséhez legfontosabb az dsszefiiggések, ok-okozati tényezdk értelmezése,
azaz a rendszerez6 tudas (know-why). A tapasztalataink sordn megszerezhetd tudas a
hasznalati tudas (know-how), vagyis az a tudas amivel a gyakorlatban is elboldogulunk.
Utobbi tudasfajta a cégeknél valo elhelyezkedés soran szinte a legsziikségesebb. Azonban
igencsak nagy ambivalencia mutatkozik a know-what és know-how tipusok ko6zott, ugyanis
elég nehézkes az egyetemi évek alatt olyan gyakorlati tudasra is szert tenni, amit aztin
azonnal ¢és kozvetleniil alkalmazni tudunk egy-egy vallalatndl. A kutatdsi eredmények
hasznositasanak nehézségei egyrészt ezen ellentétnek is koszonheté (LENGYEL, 2012b).

Az oktatds soran szamos kihivassal kell megkiizdeni azért, hogy a hallgatok, kutatok
megkapjak a megfeleld gyakorlati képzést is. Ennek érdekében rugalmasabb oktatdsi program
kialakitdsara, magasabb munkahelyi készségek fejlesztésére ¢és a részvételi arany
novekedésére kellene torekedniiik a felsGoktatasi intézményeknek (16).

Az egyetem ¢€s a vallalat Kutatas és Fejlesztés egyiittmiikodésében a tudéstipusok létrehozasa
¢és transzferalasa kiilonb6z6 modokon valésul meg. A know-why-t az egyetemeken a
vallalatok nélkiil is 1étre tudjak hozni az alapkutatasok publikalasaval, mig a know-what
tipusu tudas kialakitdsaban mar a kutatok mellett a technoldgia-transzfer szakemberek is részt
vesznek. Ez a tipus a szabadalmakban jelenik meg. A know-how a kutatok mobilitasaval, a
felhasznalok részérdl pedig learning-by-doing modszerrel, azaz a tapasztalds soran szerzik
meg az ismereteket. Meg kell még emliteniink a care-why hallgatdlagos tudast is, amely a
tudasalkotast, a tudasunk folyamatos és tudatos fejlesztését jelenti. Mindezek alapjan az
egyetemi szabadalmak licenszbe addsa know-what tipusba tartozik. Ezeken feliil az akadémia
spin-off vallalkozasok alapitasahoz sziikség van a kutatok egyetemek és cégek kozotti
mobilitdsara és a szellemi tulajdon transzferére is. Az egyetemi spin-off cégek miikodése

soran az egyetemi know-how-bol vallalati know-what jon 1étre (LENGYEL, 2012a).
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Miutan egy egyetemen, kutatohelyen valamilyen szellemi alkotas sziiletik, a kutato bejelenti
az intézmény technologia-transzfer irod4jaba a talalmanyi kézleményt. A TTI megvizsgalja,
hogy szabadalmaztathato-e a bejelentett szellemi termék, majd piacelemzést végez. Ennek
fliggvényében vagy elutasitja a bejelentést, vagy elinditja a szabadalmaztatast. Elutasitas
esetén a bejelentd Onalldoan szabadalmaztathatja termékét, vagy nem szponzoralt spin-Off
alapitdsba kezdhet. Az egyetem altal elfogadott és szabadalmaztatott szellemi termék

hasznositasara ezutan megkezdik a spin-off cég alapitasat. Ennek bevételei pedig 60%-ban a

8. A SPIN-OFF KEPZODES

kutatdt, 40 %-ban pedig az anyaintézményt illetik meg(7. abra)(LENGYEL, 2012a).

Szellemi alkotas keletkezése

v

Bejelentés

V

Iparjogvédelem

v

Hasznositas

v

Bevétel

<

Kutaté —60%

N\

Egyetem —40%

1. abra: A spin-off képzodés folyamata

Forras: http://www.lib.sote.hu/app/getFile&id=1288 , 2012
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8.1. A SPIN-OFF KEPZODES FOLYAMATANAK LEHETOSEGEI
A spin-off cégek alapitasat megel6zéen végzett kutatas lehet csak egyetemi tamogatast
¢lvezd, vagy az egyetem ¢és allam altal kozosen segitett munka, de akar nélkilik is
megvalosulhat. Amennyiben az egyetem anyagilag is részt vesz a cég létrehozasaban,
szponzoralt spin-off cégrol, forditott esetben pedig nem szponzoralt spin-off cégrdl van szo.
Az egyetemi technolédgia transzfer harom féle modon mehet végbe. Licenszia szerz6désekrol,
szponzoralt és nem szponzoralt spin-off cégekrdl beszélhetiink a transzfert illetéen. A
licenszia szerzddések esetén a talalmanyok szelektalasa, szabadalmaztatasa, és a létrejott
szellemi tulajdon marketingje tartozik a felelésségkorébe. A szponzoralt cégeknél tisztazni
kell a létrejovo vallalkozas egyetemmel vald kapcsolatat, és az egyiittmiikodés feltételeit is.
Nem szponzoralt cég esetében az elutasitott egyetemi tulajdonti szabadalom helyett a kutatd
teljesen 6nalloan kezdeményezi a szellemi tulajdonjog bejegyzését és a cégalapitést is.
A licenszia szerzddések helyi gazdasagi hatasa kozvetett modon érvényesiil, ugyanis az
egyetem bevételein keresztiil befolyasolja a régid gazdasagat. A legfébb cél ebben az esetben
a licensz bevétel ndvekedése. A kozfinanszirozas kozepes mértékii a masik két
technologiatranszfer fajtdhoz viszonyitva, célja pedig a K+F és a szabadalmaztatas
elémozditasa. A magantéke a licenszbevételek révén keriil be a folyamatba. A
licenszbevételek elsésorban az egyetemi K+F tevékenységet 0sztonzik. A 6 kockazatot ez
esetben a bevételek elmaradésa jelenti. A tudastranszfer szervezetek kozott zajlik (egyetem-
vallalkozas), a szellemi tulajdonjog megosztasaval. A megallapodas szerint az egyetem
atruhazza a szabadalom hasznositasat a spin-off cégre, az egyetemi kutatok vallalkozasban
torténd munkavallaldsa mellett.
A szponzoralt cégek gazdasagi hatdsa mar kozvetlen modon érvényesiil az G munkahelyek,
szolgaltatasok kialakitdsa révén. Stratégiai célja a munkahelyteremtés és a vallalati
novekedés. A kozfinanszirozas mértéke itt a legmagasabb, mely mar kiterjed az egyetemi
K+F tevékenységre, a spin-off kutatasra és fejlesztésre, a szabadalmaztatasra és a
vallalatalapitasra. A magantoke a vallalati befektetok altal jelenik meg, viszont fenn all a
kockazat is, hogy esetleg a spin-off nem vonzza a befektetoket.
A nem szponzoralt cégeket tekintve megallapithatd, hogy a szponzoraltakhoz hasonléan
kozvetlen modon befolydsolja a gazdasadgot. Stratégiai célja is szintén megegyezik
szponzoralt tarsaival. A magantdke a vallalati befektetOk mellett mar kiegésziil a tulajdonosi
tékével is. Kozfinanszirozas szintje esetlikben a legalacsonyabb és csak a K+F tevékenységre

terjed ki, igy itt a legnagyobb kockazat a kutatdo kikeriilése a K+F tevékenységbdl. A

14



tudastranszfer a kutaté mobilitasaban rejlik, vagyis az egyetemen szerzett tudasat a sajat
cégében hasznositja (LENGYEL, 2012a).

Fontos kérdés tehat az egyetemeken, hogy amikor valamilyen szellemi tulajdon keletkezik,
akkor a hasznositasara 1étesitsen-e spin-off céget, vagy egyszeriien csak adja el a licenszét. Ha
a cégalapitas mellett dontenek, akkor az egyetem részesedést kap az tUjonnan létrejott
vallalatbol. Persze a dontést sok tényezd befolydsolhatja, de BRAY és LEE (2000 in 16) egy
olyan felmérést készitettek 16 amerikai egyetemi spin-off céggel, amely eredményeképpen
bebizonyitottak, hogy a tulajdonrész eladéasa tizszer nagyobb éves bevételt hozhat, mint a
licenszhez kapcsolodo bevételek. Ugyanakkor azért is ésszerli az egyetemeknek a spin-off
alapitas, mert igy nagyobb cselekvési lehetdségiik marad. Sziikségét érzem megemliteni azt
is, hogy a cég alapitdsa mindig Gj munkahelyek teremtését is magéaba foglalja.

Ahhoz, hogy egy ilyen vallalkozas sikeres lehessen néhany kulcsfontossagt jellemvondssal
kell rendelkeznie az egyetemnek:

- Pénziigyek megfelel6 kezelése

- Egyetemi infrastruktira és adminisztracié koordinalasa

- Megfeleld iizleti tervek elkészitése, ellendrzése és értékelése

- Stratégia folyamatos fejlesztése

- Kapcsolatok kiépitése, erdsitése

(16)

8.2. A SPIN-OFF KEPZODES FOLYAMATANAK SZEREPLOI
1. A technologia létrehozoja: személy vagy szervezet, aki a kutatasi folyamatot véghez viszi
s létrehozza azt az innovativ technologiat, amelynek kdszonhetéen a technologia-transzfer
megvalosulhat.
2. Anyaszervezet: keretein beliil az 1-es szerepld elvégzi a kutatast.
3.Vallakozo6/Vallalkozoi csapat: atveszi(k) a létrehozotdl a technoldgiat, €s erre alapozva
alapitj(dk)a meg a spin-off céget.
4. Kockazati téke befektetd: tulajdoni részesedésért cserébe finanszirozasi tdmogatast nyljt a
1étrejott spin-off vallalatnak (MAKRA, 2012).

15



8.3. A CEGALAPITAS FELTETELEI
- Gazdasagi helyzet: Az utobbi idében a gazdasdgi kornyezet nagyon megvaltozott, a
bizonytalansag, a gazdasagi valsag hatdsai mind megmutatkoznak a GDP csokkend szintjében
és a piac besziikiilésében. A jelentdsen megndvekedett pénziigyi nyomas pedig nehéz
helyzetbe hozta a kutatasi szervezeteket. Ugyanakkor a gazdasag tovabbra is nyitott, és az
aruk importalasa sokkal erésebb versenyt general a technoldgidban és a tudomanyon-alapuld
termékek esetében. A feltorekvl piacgazdasag 1 lehetdségeket ¢s kihivasokat general.
Szamos kiilfoldi befektetd €s lizleti partner 1épett a magyar piacra, amit érdemes ezeknek az
ujonnan alapul6 cégeknek szamitasba vennie.
- Kereslet és piaci feltételek: Az eddigi széles, de igénytelen piacot egy sokkal
versenyképesebb valtotta fel. A kutatdi, tudomanyos szakértelem folyamatosan véltozik. A
mindség egyre fontosabbd valik a vevok szamdra. Ezeknek a novekvd igényeknek minden
vallalkozasnak meg kell felelnie, ha életben akar maradni.
- Tudas megléte: A magyar kutatasi szervezeteknek van néhdny olyan tanszéke, kara, amelyek
kivald kutatdsi bazisnak bizonyulnak. A tudasbazis, a kutatéi intézet tdmogatdsa ¢és az
egyetemi hattér rendkiviil fontos a cégek alapitasa és mitkddtetése soran. Ez képezi az alapjat
a szakmai tudas és a szakmai kapcsolatok meglétének.
- Rendelkezésre allo szakképzett munkaerd: Mint ahogy azt mar a korabbiakban emlitettiik
ezek a tipust vallalkozasok ritkan haladjak meg az 50 {6s 1étszamot. A gazdasagi valsag és az
ebbdl adodo pénziigyi nyomas hatasai ezen a téren is érezhetdek. A spin-off cégek csak kevés
szakképzett munkaerét képesek foglalkoztatni. fgy inkabb a meglévé human eréforrasok
kihasznalasat igyekeznek minél sikeresebben megoldani képzésekkel, tréningekkel.
- Kommunikacié: Az informécios technika természetesen rengeteget fejlodott a kezdetekhez
képest. Ma mar alapvetd a technikailag fejlett, korszerli szamitogépes halozat megléte. Az
akadémiai halozatok egyméssal és a nemzetkozi halozattal is kapcsolatban allnak. A
szamitogépes tudas pedig elengedhetetlen a mai generacido korében. Foleg, hogy az
informacios technoldgia és annak alkalmazasa fontos forrasava valt a tudas megszerzésének.
- Uzleti kornyezet: Maga az iizleti kdrnyezet is valtozik idérél-idére, ami dnmagaban is egy
bizonytalansdgot eredményez. Magyarorszagon az iizleti kornyezet, akarcsak a bankrendszer
kiforratlan és megbizhatatlan. A kamatok olyan magasak, hogy a legtobb kis cég nem
engedheti meg maganak a hiteleket. A hitelek elkertilése igy nem egy kockazat-keriild attitiid,

hanem ink4bb a baj elkeriilésének egy modja (BALAZS, 1996).
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9. A SPIN-OFF FOLYAMATOT AKADALYOZO TENYEZOK

Megfigyelhetjiik, hogy mind az egyetemek, mind a vallalatok esetében a pénziigyi stabilitds
batoritja Oket a spin-off alapitasra. A pénziigyi stabilitason tal rendkiviil fontos szerepet
jatszik a spin-offok eredményességében a megfeleld0 menedzsment és tudas. Clarysse és
Moray 2004-ben részletesen vizsgalta ezeket a vallalatokat foként a vallalkozéi csoportra
fokuszalva. Azt a kovetkeztetést vonta le, hogy altalaban véve az Otlet-gazda vagy akar a
tobbi alapitd nem alkalmas arra, hogy megfelelden helyt alljon a stratégiai menedzsment
barmely posztjan. Viszont motivaltsdguk miatt érdemes igazgatosagi tagként megtartani oket.
Ahhoz, hogy egy cég professzionalis menedzsmenttel rendelkezzen két lehetséges Ut koziil
kell valasztani. Vagy kiils6 szakértét vonnak be, vagy a jelenlegi tagokat képzik tovabb. Az
elébbi lehetdség tobbségében sikertelennek bizonyul, mivel az alapitok gyakran nem tudjak
elfogadni a kiilsd tagot, nem biznak meg benne. Ezért altaldban a meglévoek tovabbképzését
preferaljak és utana koziiliik valasztanak ki valakit, aki megfelel erre a feladatra. BUZAS
(2004) publikaciojabdl is hasonlok deriilnek ki. Szerinte harom olyan akadaly 1étezik, amely
megneheziti az egyetemi kutatok véllalkozasainak elinditdsat. Az egyik a motivacids akadaly,
miszerint kelld motivaltsdg és batorsag kell egy ilyen grandidzus projekt belekezdésébe.
Miiller felmérésébdl kidertilt (2.dbra), hogy a valaszadok 92%-at a fliggetlenség, az 6nalld
munkavégzés motivalta vallalkozasuk elkezdésekor. Meglepd, de a sajat vagyon ndvelése
csak a masodik helyen végzett, ezt 64%-uk nevezte meg motivacioként. Tovabba fontosnak
tartottak azt is, hogy igy tudjak kell6képpen piacositani termékeiket, szolgaltatasaikat. 9%-uk
pedig tigy gondolta, hogy ez jobb karrier lehetéségeket biztosit (MULLER, 2008).
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2. abra: A spin-off vallalkozas inditdsanak f6 motivaciéinak megoszlasa

Forras: University Spin-Off’s Transfer Speed —Analyzing the Time from Leaving University
to Venture, 2008 alapjan sajat szerkesztés

A masik az un. kompetenciagat, ami a kordbban emlitett vezetdi képességeket a legfontosabb
kompetenciak kozé sorolja. Ennek hianya pedig sok gondot okozhat. A harmadik a bizalmi

gat, hiszen a befektetdk bizalmanak elnyerése dont6 fontossagh lehet.

9.1. AKADALYTERKEP
IMREH ¢és KOSZTOPULOSZ (2012) 4altal mélyinterjuk alapjan  Osszeallitott
akadalytérképbdl kideriil, hogy a spin-off cégek alapitdsanak gatjait négy f6 csoportba tudjuk
sorolni.
- A megkérdezettek akadalyként nevezték meg az egyetemi kornyezetet, amely sok esetben
nem tamogatja az innovaciok megvalosuldsat, illetve a kutatok vallalkozoi attitiidjét sem.
- Tovabbi gatként emelték ki a vallalkozd személyét.
- Komoly problémanak tekintették a korméanyzati szabalyozasokat is.
- Valamint az iizleti kornyezetet sem tartottak megfelelének a vallalkozéasok alapitdsdhoz.
A térkép Osszedllitasakor harom fazisra levetitve vizsgaltdk a problémas tényezoket. Ezek
pedig a kovetkezOk voltak:
- innovacio sziiletése
- lizleti hasznositas eldkészitése

- piacra lépés
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A kovetkezOkben ezek alapjan fogjuk bemutatni az akadalyokat.

9.1.1. Innovacié megsziiletése
Ebben a szakaszban ugyan az innovativitassal nincs gond, viszont a hasznosulés sikerét
nagyban befolyasolja a pénz, a szakértelem, az intézményi tudds és a spin-off Iétrehozasa
iranti elszantsag. Az interjiban résztvevd alanyok egyontetli véleménye szerint a magyar
kutatok, tudésok rendkiviil kreativak, tele vannak uj 6tletekkel, melyek csak a megvalositasra
varnak. Viszont itt jonnek be a mar emlitett problémak, a pénz vagy az elszantsag hianya.
Ugyanis ez azért egy igen koltséges folyamat, mely sok kitartast is igényel. A pénziigyi
nehézségek miatt gyakran nem jutnak el a piacositds fazisaba. Az egyik megkérdezett
szakértd egy igen frappans hasonlattal érzékeltette a pénzhiany probléma;jat:
"Ha félig érett paradicsommal megyek a piacra, és olyanokkal versenyzek, akinek szép piros
van, és én magyarazom, hogy hat nekiink ennyi pénziink volt, és mar le kellett szedni, mert
nem tudtunk tovabb varni, akkor ugy nehéz."
Az egyik alany szerint szintén nagy problémat jelent az 6nigazold kutatdsok tulstlya, ugyanis
sokak olyan kutatdsokra pazaroljak a pénzt, az energiat és az id6t, amelyek nem bizonyulnak
sem hasznosnak, sem piacosithatonak. Ketten is megfogalmaztak, hogy a mai vilagban a
kutatoknak az elémeneteliik soran sokkal fontosabb az, hogy minél tobbet publikaljanak, mint
az, hogy valddi hasznosithaté eredményeket érjenek el. Ezzel viszont az a gond, hogy ha egy
innovacio publikalasra kertil, onnantdl kezdve nem lehet szabadalmaztatni.
Tovabbi problémat jelentenek a tanszékek egyiittmiikddésének hidnyossagai. Egy
kompetencia teriileten beliil j6 a kooperacio, viszont a mas terliletekkel vald 6sszejatszas mar
kevésbé sikeres.
A legtobb teriileten sajnos nagy hidnya van a kozdsségi életnek. A megkérdezettek egyike
szerint az infokommunikéaci6 az az agazat, ahol ez megfeleléen miikddik, ugyanis szamos
meetup-ot, kozosségi talalkozot szerveznek, ahol megosztjdk egymaéssal tapasztalataikat,
otleteiket, 1) technoldgidkrol értekeznek.
Kulcsfontossagi gatnak itélték az altalanos gazdasagi potencialt. Sajnos hazdnkban kevés a
befektetd és Ok is csak minimalis Osszeget koltenek kutatds és fejlesztésre. A kis- és
kozépvallalkozéasokkal vald egyiittmiikodés teriiletén is nehézségeket taldlunk, mivelhogy
hianyoznak azok a forumok, platformok, amelyeken ezek a vallalkozasok megismerhetnék az
egyetemeket. fgy szamukra ez egy olyan rizikd, amelyet nem tudnak feltérképezni. Ezen

mindenképpen valtoztatni kellene.
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Az altalanos gazdasagi helyzethez hasonloan szintén kereslet oldali probléma az innovacids
termékek iranti igények alacsony szintje. Erre megoldast jelenthetne ha hazankban is egy, az
USA-hoz hasonl6 szabalyozas keretében a kozbeszerzések bizonyos szazalékat innovacios
termékekre kellene kolteni. Tobb szakértd is ravilagitott arra, hogy az allami tamogatasokban
nincs olyan keret, melyet kutatasi tevékenység finanszirozéasara lehetne forditani, csupan
palyazatok formdjaban lehet némi tamogatasra szert tenni. A mar korabban emlitett GVOP
tech-start és az INNOCSEKK palyazat nagyban segitette az innovacios tevékenységeket.

Jelenleg ilyen tipusu palyazat nem létezik.

9.1.2. Az iizleti hasznositas el6készitése
Ebben a kérdéskorben a leglényegesebb szempont a vallalkozoi szellem és az {izleti spiritusz
megléte a potencialis vallalkozékban. A megkérdezett szakértok szerint a kutatok csupén 1-
5%-a rendelkezik ezekkel az adottsagokkal. Ezeken kiviil rendszerint nem rendelkeznek a
gazdasagi tarsasag iranyitasdhoz sziikséges képességekkel sem, amely jelentésen befolyasolja
motivacios potencidljukat. Ugyancsak hatraltatd faktor az is, hogy a mostani kutatok
karrierképe jelentdsen eltér a vallalkozoi 1étt6l. Ebbdl kifolyolag kockazatviselési
hajlandésaguk is igen csekély. Utobbiért azonban nem vonhato feleldsségre egy kutatd sem,
senkitdl sem varhat6 el az, hogy biztos allasat feladja egy olyanért, ami korantsem annyira
stabil.
Kutatoi oldalrdl kétféle innovator 1étezik. Az egyik a profi innovéator, aki mar régota ezen a
teriileten dolgozik, a masik pedig a megélhetési innovator. Ez utébbi nem rendelkezik
elegendd forrassal, ezért kénytelen az eredményeket azonnal értékesiteni. Csakhogy ha egy
talalmany nem megfelelden kidolgozott, joval kevesebbet ér a piacon. Arra kellene fektetni a
hangsulyt, hogy ezeket az egyetem felkarolja és segitse Oket a tovabbi fejlddésben.
Dontd fontossdgu az innovacid mogotti csapat Osszetétele. Tobben is megerdsitettek, hogy
csak akkor lehet sikeres egy projekt, ha megfeleld tudasu, tobb szakteriileten is otthonosan
mozgd tagokat sikeriil egy csoportba tomoriteni. Kiilfoldon a vegyes képzésii oktatasi
rendszernek kdszonhetden konnyebb az ilyen tipusi emberek megtalaldsa, mig hazankban ez
tobb erdfeszitést igényel. Ugyanakkor szamitésba kell venni azt is, hogy ez a szakért6i team
az egyetemen kiviilrél is bevonhatd, de sajnos az lizleti kornyezet ezen szegmense sem
rendelkezik kielégitd szamu szakemberrel.
A nemzetkdzi tapasztalatok és a kiilfoldi kapcsolatok hidnya is megneheziti a vallalkozasok

helyzetét. Ha egy cég sikeres szeretne lenni regionalis szinten kell gondolkodnia. A
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tapasztalatok megszerzéséhez azonban a kutatoknak kiilfoldre kell utazniuk, ez pedig ujra
felveti a pénz kérdését.

Az iizleti kornyezet problémai kozott szo kell, hogy essen Budapest elszivo hatasarol is. A
vidéki projektek kevésbé tamogatottak. Ha van is olyan tamogatasi program, amely latszolag
a vidéki régiot is erdsiti, a dolgok mogé nézve kideriil, hogy ezek tobbsége Budapesti
kozponttal rendelkezik, csupdn a latszat fenntartdsa kedvéért rendelkeznek egy irodéval,
valamilyen telephellyel a févaroson kiviil.

Persze megérthetd, hogy senki nem fog azért egy vidéki kisvarosban maradni, hogy jelentdsen
kevesebbet keressen ugyanazzal a munkaval. Ezen allami szabalyozasokkal kellene
valtoztatni. Tobbnyire a befektetok sem vallaljak annak kockazatat, hogy egy vidéki projektbe
fektessenek be.

Tobben sérelmezték a kormanyzat részEérdl a folyamatos forras elvonasokat az egyetemektdl.
Valamint ugy vélték, hogy a tamogatasi forrasokat olyan dolgokra szortak el, amelyeknek

nem sok értelme volt.

9.1.3. Piacra lépés szakasza

Ebben a fazisban a valaszadok egybehangzo nyilatkozata alapjan maga a vallalkozo a spin-off
folyamat legalapvetobb gatja. Ezen beliil is harom részcsoportra oszthatjuk ezeket a személyi
jellegli problémdkat. Az elsd csoportba a motivacio és a mentalitds tartozik. A vallalkozok
altalaban nem tervezték, hogy vallalkozokka valjanak, s6t sok esetben egyaltaldn nem is
vagynak erre, nem is értenek hozza. Nagyon megneheziti a vallalat sikeressé¢ valasat az a
berdgziilés, miszerint a kutatok elért eredményeiket csak maguknak akarjdk, és tugy
gondoljék, hogyha az 6 talalmanyuk, akkor 6k parancsolnak.

A kovetkezd csoportot a vallalkozok kompetencidinak hianyossagai teszik ki. Az egyik interju
alany megallapitasai szerint a kutatd vallalkozonak két f6 tulajdonsaggal kell rendelkezni. Az
elsd, hogy az egyetemi szférdban otthonosan mozogjon, kutasson, oktasson. A masodik, hogy

rendelkezzen megfeleld iizleti tapasztalattal IMREH-KOSZTOPULOSZ, 2012).

9.2. AZEGYETEMI, AZ UZLETI KORNYEZET ES A KORMANYZATI BEAVATKOZASOK
HATASAI
A tovébbiakban szeretnénk részletesen bemutatni az egyetemi, az iizleti kérnyezet valamint a
kormanyzati beavatkozasok hatdsait, IMREH ¢és KOSZTOPULOSZ (2012) mélyinterjui

alapjan.
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9.2.1. Egyetemi kornyezet hatasai
Ebben a részben a szakértOk megfogalmazasa szerint a problémat az egyetemeken 1évo
oktatasi forma okozza, ugyanis a cégalapitashoz, a vallalkozas iranyitasahoz kapcsolodo

ismeretek megszerzésére nincs lehetdségiik a hallgatoknak.

9.2.2. Uzleti kornyezet hatasai
Mivel Magyarorszagon a spin-off cégek nincsenek til nagy szamban, igy a benchmark hianya
1ép fel, vagyis a vallalkozé nem tudja egy hozz4 hasonld céghez viszonyitani eredményeit,
mikodésének 1épéseit, igy nincs akitdl tanulhatna. Mint mar emlitettiik, itt is problémat jelent
a megfeleld szaktudadst humaneréforras megtaldlasa. Az egyetlen kiutat a kiilféldi munkaerd
hazankba torténd importdldsa jelentheti, ami viszont jelentds anyagi megterhelés, belsd
fezsiiltségeket szithat, és az sem utolsé szempont, hogy ezzel ismét az orszag helyzetét
rontjak. Sajnos nem sok valasztasuk van a vezetOknek, mert az interju alanyok véleménye

szerint Magyarorszagon eltlintek a j6 szakemberek.

9.2.3. Kormanyzati beavatkozasok

A kormanyzati beavatkozasokra vonatkozoan fogalmazodtak meg a legkritikusabb
gondolatok. A palyazati rendszert hatastalannak titulaltak, a forrasokat kevesellték, illetve
hasznosuldsukat nem megfeleldnek tekintették. Az egyik nyilatkozd markéns véleményt
fogalmazott meg a Jeremie programmal kapcsolatban, amit eredetileg a Kkis-és
kozépvallalkozasok tamogatasara hoztak létre. Szerinte ennek a programnak a legnagyobb
hatranya, hogy a maganbefektetOk csak sajat érdekeiket képviselték, a kdzérdekeit senki sem
vette figyelembe. Mivel semmilyen kik6tés nem vonatkozik a pénz felhasznéalaséara, igy
semmi nem 0sztonzi Oket arra, hogy vidéki tudasalapti gazdalkodéasok alapitasdban vegyenek
részt (IMREH-KOSZTOPULOSZ, 2012).
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10. INKUBACIOS FOLYAMAT

A kovetkez0 fejezetben az inkubacids folyamatrdl lesz szo.
Az iizleti inkubdaci6 a spin-off folyamatok létrejottére gyakorol hatast. Az utdébbi idokben az
induld vallalkozasok tamogatasanak egy specidlis formaja, az iizleti inkubacid elterjedt
eszkozzé valt a vallalkozasok fejlesztésének korében (BAIMOCY, 2012). Az egyetemek
feler6sodott helyi gazdasagfejlesztési szerepe, valamint az innovacio-politika és a
kisvallalkozas-fejlesztés Osszeforrasa tovabb erdsitette az inkubatorok térhoditasat. Az tizleti
inkubécio egy specifikus tipusa a technoldgiai inkubacié szintén meger6sodatt (BAIMOCY,
2012). Az inkubacidonak ez egy olyan forméja, amikor a célcsoportot olyan kisvallalatok
teszik ki, amelyek valamilyen specidlis szolgaltatdst nyujtanak, innovativak vagy
technolégiaorientaltak (BAIMOCY, 2007).
Amikor az egyetem, kutatointézet aktivan bekapcsolodik az inkubécios folyamatba, akkor
egyetemi iizleti inkubaciorél (EUI) beszélink. Az EUI rendkiviil fontosnak tartja az
akadémiai tudds és az tizleti szektor innovacids folyamatai kozott 1évo Osszekottetés
erdsitését. Valamint 0sztdnzi a spin-off cégek létrejottét is. A helyi kornyezet jellemvonasai
¢és a spin-off-ok technologiai teriiletének tulajdonsagai nagyban befolyasoljak az inkubacios
folyamat mozgasterét és sikerességét.
Az tizleti inkubécio legfontosabb feladata, hogy javitsa a cégek fennmaradasanak esélyeit az
alapitas kezdeti id6szakéaban és eldkészitse késdbbi novekedésiiket.
Az egyetemi spin-off cégek korai ndvekedési fazisat meghatarozo tényezok:

1. A spin-off jellemzoi

2. A spin-off csapat tapasztalatai és képességei

3. A kiilsd halézat, amelyen a spin-off miikodik

4. Az anyaintézmény részvétele az alapitdsban (SCHOLTEN, 2006)
A kezdeti nehézségek kikiiszobolésére Iétesitett szervezetet inkubatornak nevezziik. Az
inkubatorok sokfélék lehetnek viszont szdmos kozos jellemzovel birnak:
- lizletfejlesztési szolgaltatasokat nytjtanak
- indulo kisvallalatokat partfogolnak
- inkubadcids teret nyljtanak
- pénziigyi szolgaltatdsokat kinalnak

- segitik a halozati kapcsolatok kiterjesztését
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Az inkubator elnevezés a tamogatds atmenetiségére utal. A vallalkozasok egy bizonyos idd
utan altaldban kindvik az iizleti inkubatort, nagyobb telephelyet igényelnek vagy atlépnek a
novekedés kezdeti bizonytalan szakaszan.

Az inkubatorok egyik legkimagaslobb fajtija a technoldgiai inkubator. Erre a tipusra az
jellemzd, hogy a nagy ndvekedési potenciallal rendelkez6 vallalatokra koncentral.

Az inkubdcié folyamata sordn két felmeriild problémat is meg kell oldani, az egyik a nem
pénziigyi jellegli, altalaban menedzsment készségek ¢és képességek problematikdja, a masik
pedig, hogy a cégeket alkalmassa kell tenni a megfeleld finanszirozasi forrdsok fogadasara.
Ezek megoldasa létfontossagu, mert a kezelés hianya végzetes lehet az Ujonnan induld
vallalkozdsok szamara. Ez egy kétszintli procedurat igényel, mely a gazdasagfejlesztési
perspektivakbol, valamint a kezdeti kockazatos idészak talélésébdl és a mikodési cél
pontositasabol tevodik dssze.

A inkubdcioés folyamat eredményességéhez hozzajarul az, ha a nyujtott szolgaltatdsok hiteles
értéket kindlnak az érintett vallalat szdmara. Eldsegitik az innovacios teljesitmények
fejlodését, a tudasbazis bovitését és mindezek eredményeképpen hozzajarulnak a vallalat
értékének novekedéséhez. HACKETT és DILTS (2004 in BAIMOCY, 2012) egy
demonstracios modell segitségével harom alkotorészre vezették vissza az inkubacios
folyamatban résztvevo cégek novekedését:

- beléptetési szird

- er6forrasok biztositdsdnak szintje

- szolgaltatasnyljtas €s a monitoring intenzitasa

A Dbeléptetési szlird megmutatja az inkubatorok képességét a legigéretesebb cégek
kivalasztasara. Az erdforrasok biztositdsanak szintje az inkubatorok altal felhasznalhato
képességeket, kapcsolatokat, eljarasokat definidlja, amelyek hozzdjarulnak a tamogatas
sikerességéhez. A  szolgéltatdsnyujtds ¢€s a monitoring intenzitdsa az inkubator
szolgaltatdsnytjtasanak szinvonalat és erdsségét fejezi ki. Ez utobbi mind a két fél aktiv
kozremiikodését igényli, hiszen egy egyiittmiikddés egy bizonyos foku egyiitt tanulas. Az
inkubator alapvetden intenziv iizleti szolgaltatasokat (KIBS- Knowledge Intensive Business
Services) nyujt, melyeknek legfobb jellemzdjiik, hogy folyamatos tanulast igényelnek, a
szolgéltatds kindldé ¢és a fogadd részérél 1is. A  szolgéltatasnyljtasi  folyamat
eredményességéhez négy Osszetevore van sziikség. Az egylittmilkddésre forditott elegendd
1d6, az elkotelezettség, elszantsag magas foka, az egyiittmiikodési metddusok valtozatossaga,

a vallalkoz6é megfeleld felkésziiltsége a kooperaciora.
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Az egyetemeknek kiemelked6 szerepe van az inkubacios folyamatokban, hiszen gyakran 6k
maguk inditvanyozzak inkubatorok létesitését elért eredményeik piaci hasznositasa
érdekében. Az egyetemek olyan kornyezettel, felszerelésekkel rendelkeznek, amelyeket a
magan vallalkozdsok nem tudnak biztositani. Ezért is lehet potencidlis partner egy
felsGoktatasi intézmény. Az inkubatorokra leginkdbb jellemzd technologiai és egyetemhez
kotddd szolgaltatasok példaul a szabadalmi és licensz tandcsadés, benchmarking, mindségi
rendszerekkel kapcsolatos tanacsadas, tamogatasok szerzésének elGsegitése, egyetemi
hallgatok foglalkoztatasa a tamogatott vallalkozasnal, technologia-transzfer projektek,
alkalmazottak képzése, laboratoriumok haszndlat, technologiai vasarok szervezése. Ezen
szolgaltatasok nyujtasa mindkét fél szdmara kézzel foghato elényokkel jar. A fogad6 cégek
innovacids potencialja nd, a KIBS cégeknél pedig a szolgaltatasok hatékonysaga fokozodik.
Tovébbi eredményként jelenhet meg a fogadé oldalon a spin-off keletkezése is (BAIMOCY,
2012).

Par évvel ezeldtt heves vitakat valtott ki a hazai inkubacids rendszer tovabbfejlesztésének
kérdéskore. Az errdl értekezd Nemzeti Technologiai Inkubator és Magvetd Toke Program
egyes felvetései be is keriiltek az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervbe. Szintén a fejlesztést
szolgalta az tigynevezett Polus program, melynek alapja, hogy a helyi gazdasag fejlesztésében

elsédlegesnek tekintik az egyetemek, kutatointézetek szerepét (BAIMOCY, 2007).
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11. SPIN-OFF ELINDITASA SORAN FELMERULO JOGI PROBLEMAK

Egy vallalkozas elinditdsa onmagaban sem kis feladat, de az ilyen tipust cégeknél ha lehet
még bonyolultabb dolgunk van. Rengeteg jogi kérdés meriil fel, igy tisztan kell latnunk
minden felmeriil6 részletet. Egy ilyen cég megalapitasdhoz naprakész jogi, addzasi, szamviteli
és pénziigyi szakértelemre van sziikségiink. Altaldban jobb, ha egy hozzaértéhoz fordulunk.
Sajnos Magyarorszag egyik tarsadalmi problémdja, hogy a piac nem elég nyitott az
ujitasokra, rdadasul a jol kidolgozott otletek, projektek szama is elég alacsony. Kiilondsen
azok a spin-off cégek vannak nehéz helyzetben, amelyek jelentés anyagi eréforras hiannyal
kiizdenek, hiszen gyakran még arra sincs elég pénziik, hogy a szabadalmat levédessék. A jo
Otlet ugyanis kevés, a befektetok csak rengeteg szempontot megvizsgalva hajlanddak
tdmogatni egy-egy elképzelést, és ha tul kockézatosnak tartanak akércsak egy szegmenst is,
biztosak lehetiink benne, hogy nem fogjak tamogatni a vallalkozasunkat (17).

Jogi problémak meriilhetnek fel a spin-off tarsasagok altal hasznositasra szant, de az
egyetemek falain beliil kifejlesztett talalmanyok esetében. A kutatds végeredményének
atadasa ugyanis eldfeltételekhez kotott, méghozza a kutatdhelynek kell megszereznie a
hasznositasra vonatkozo6 Un. vagyoni jogokat. Ha ezt nem sikeriil megszerezniiik, nem tudjak
teljesiteni a szerzodéses kotelezettségeiket és nem tudjak ezeket licenszbe adni, illetve a spin-
off tarsasdgba atvinni. A vagyoni jogok megszerzése azonban nem egyszerii feladat. A
torvény szerint ugyanis kétféle modon szerezhet jogosultsdgot az anyaintézmény egy
talalmany hasznositasara attol fiiggden, hogy a kutato alkalmazotti vagy szolgalati talaAlméanyt
hoz létre. Szolgalati taldlmény jon Ilétre, ha a kutatd munkaviszonydbol adodik a
kotelezettsége, hogy a talalmany 1étrehozasara vonatkoz6 megoldéasokat dolgozzon ki.

Ebben az esetben a szabadalom a munkaltatot, vagyis a kutatohelyet illeti meg, igy a
kutatohely automatikusan megkapja az emlitett vagyoni jogokat. Amikor a kutatd munkakori
kotelességén tul, olyan talalmanyt dolgoz ki, amely a munkaltatdjanak (a kutatohelynek) a
tevékenységi korébe tartozik, alkalmazotti taldlmanyrol beszélhetiink. Ez esetben mar a
szabadalom nem a kutatohelyet, hanem a kutatot illeti meg és a kutatohely csak egy licenszia
jogot szerezhet a talalmany hasznositasara, de ezt a jogot nem adhatja tovabb (I8).

A torvény ma mar nem teszi lehetévé, hogy a vezetd kutatd a hasznosito vallalat aktiv tagja
legyen, igy azt sem hogy, sajat maga is részt vegyen a hasznositasban, tovabbfejlesztésben.
Ugyanis a 2010-ben hatalyba 1épett innovacios torvény és a koztisztviselok jogallasarol szo16

torvény is kimondja, hogy a kutatd nem létesithet olyan munkavégzésre vonatkozo egyéb
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jogviszonyt, amelyben a kozalkalmazottat foglalkoztatd munkaltaté know-how-ja keriil
hasznositasra. Az egyetemi, kutatohelyi vezetd kozalkalmazottak tehat nem lehetnek tagjai
vagy vezetd tisztségviseloi olyan gazdasagi tarsasagnak, amely barmilyen gazdasagi
kapcsolatban all a munkaltatojukkal. Ez pedig kivaltképp nagy problémat okoz azokban a
helyzetekben, amikor a feltalalo személyes jelenléte elengedhetetlen a hasznositas soran.

A torvény szerint tehat lehetetlen az, hogy egy feltalalo aktivan részt vehessen sajat
talalmanya, kutatasi eredménye hasznositasaban, vagy hogy, az erre épiil6 spin-off céget
maga vezesse. Ez természetesen a motivaltsag drasztikus csokkenését eredményezi. Ezt az
egyetemek, kutatd intézmények a szellemi tulajdon kezelési szabalyzatukban foglalt
kiilonb6z6 jutalmazési struktaraval probaljak némiképp kompenzalni. Sajnos azonban ez sem
elég ahhoz, hogy minden egyes kutatonak elegendd motivaciot nyujtson, igy szdmos elért
eredmény hasznositas nélkiil marad.

A magyarorszagi torvénykezés csak egyféle spin-off vallalkozast foglal bele az innovacios
torvénybe, nem tartalmazza azokat a szellemi alkotasokat hasznosito vallalkozasi formakat,
amelyek az egyetem, kutatohely részvétele nélkiil tevékenykednek. Az egyetemeknek,
kutatohelyeknek tobb lehetségiik lenne, ha a torvényben sz6 lenne olyan spin-off
vallalkozasrol is, amelyet a kutatd dnalldan alapit meg, barmiféle intézményi fiiggés nélkiil.
Ezért az intézményeknek mindenképpen alaposan meg kell fontolniuk, milyen tipust

vallalkozast érdemes inditaniuk(18).
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12. A REGIOK GAZDASAGI KORNYEZETENEK ES A SPIN-OFF CEGEK
ALAPITASANAK EGYMASRA GYAKOROLT HATASA

Mivel a gazdasagi kornyezet jelents befolyassal van a spin-offok alapitasara, és a spin-Off
alapitds is hatdssal van a gazdasagi kornyezetre, a kovetkezd részben ezt a kolcsonds

hatadsmechanizmust fejtjiik ki részletesebben.

12.1. A GAZDASAGI KORNYEZET HATASA A SPIN-OFF CEGEK ALAPITASARA ES

SIKERESSEGERE
Elmondhat6, hogy a tudas-intenziv tevékenységek a fobb gazdasdgi centrumok koré
Osszpontosulnak. Ezért ezen kozponti és periférian taladlhaté térségek foként a tudas
mennyiségében €s mindségében térnek el egymastol. Az elmaradott régidkban az egyetemek
gazdasagfejlesztési szerepvallaldsa limitdlt. A spin-off alapitds tekintetében létfontossagi
tehat a regionalis kornyezet. A régidban 1évd tarsadalmi tke, az inkubatorok jelenléte, a
kozfinanszirozastt K+F aranya, a finanszirozas mértéke és a régio innovacios teljesitménye
nagyban befolyédsolja az alapitds lehetdségeit. Mint mar ahogy azt mi is kifejtettiik az
el6zéekben, LENGYEL (2012b) is ravilagitott arra, hogy az egyetemi spin-off vallalkozasok
nagy része a nagyvarosok fel¢ orientalodik. Ez a jelenség nem csak hazakban érzékelhetd,

hanem kiilf61don is.

12.2. A SPIN-OFF VALLALKOZASOK HATASA A REGIONALIS FEJLODESRE

A spin-off vallalatok kozvetlen és kozvetett hatast gyakorolnak a regionalis fejlédésre. A
kozvetlen hatdsok kozé sorolhatdak az alapitassal jaré magas vallalkozoi kedv és fizetés. A
globalis technoldgia és piaci szakértelmet kiilonbozo finanszirozasi és marketing halézatokkal
kapcsoljak Ossze, szoros kontaktust apolnak az anyaintézményekkel. Kozvetett modon
befolyasoljadk a régiok felemelkedését a cégek vallalkozasi ismeretanyaga a régié mads
vallalataiba torténd atszivargasa, az alkalmazott technoldgiai tudas szintén atvandorolhat mas
cégekhez.

Mint az amerikai Szilicium-volgy példdja is mutatja, a spin-off vallalkozdsok nagyban
hozzéjarulnak a régié fejlédéséhez. A Szilicium-volgy egy olyan csucstechnoldgiai Boston
kornyeki gazdasagi tertilet, ahol a helyi egyetemek kulcsfontossagu szerepet jatszottak a régio

sikeressé valasaban. Szamos start-up cég melegagya ez a térség. A sikert hiien szemlélteti a
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HP (Hewlett-Packard) megsziiletése, majd vilagméretii piaci térhoditasa, melyet Bill Hewlett
konzulense javaslatara fejlesztett tovabb diplomamunkéjaban felvetett miszaki 6tletébdl. Ez
volt a vilag egyik elsé egyetemi kutatdson alapuld spin-off vallalata. Az a tény, hogy egy
egyetemrol kiporgott vallalkozas ilyen szintii sikereket ért el, nagyban hozzajarult a Szilicium
volgy kialakulasahoz ¢és fejlodéséhez (19). Az elmaradottabb teriileteken viszont a spin-off
tevékenységek nem egyértelmiien csak pozitiv befolyassal vannak a térségre, ugyanis a spin-
off tdmogatasok szandékukkal ellentétes hatasokat is elérhetnek. Sokszor eléfordul, hogy egy
tamogatott projekt olyan eredményeket hoz, amelyek piacilag nem hasznosithatéak. A
korményzatnak ezért a regionalis hatasokat latba véve kell a spin-off tdmogatd programjait

kezelni (LENGYEL, 2012b).
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13. ANYAG ES MODSZER

Kutatomunkank primer forrasaként a Makra Zsolt (2012) altal vezetett, magyarorszagi
egyetemek kutatoibol allo kutatocsoport altal végzett kérddives felmérés mintdja szolgalt. Ez
alapjan hasonlitottuk 6ssze a debreceni és budapesti székhellyel rendelkezé spin-off cégeket.
A mintdban szerepld Osszes debreceni és budapesti céget megvizsgaltuk, ami a jelenleg
miikddé spin-off cégek tulnyomo részét lefedi. A kérddivekre adott valaszokbdl szarmazo - a
kutatds soran készitett tanulmanykotet Osszeallitasa folyaman a kutatok altal fel nem
dolgozott - informaciokat 6nalldan elemeztiik.

A Debreceni Egyetemen jelenleg mitkodd, vagy onnan mar korabban kiporgdtt spin-offok
mérlegét és eredmény kimutatdsat felhasznalva, gazdasagi mutatészamokat képezve

tanulmanyoztuk miikodésiiket, megallapitasokat és megoldasi javaslatokat tettiink.
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14. A DEBRECENI EGYETEM SPIN-OFF VALLALKOZASAI

A Debreceni Egyetem tobb mint négy évszazados multtal rendelkezd fels6oktatasi intézmény,
fennallasa alatt folyamatosan ugyanabban a varosban miikddott. Osszesen kdzel 30000
hallgato6ja, tobb mint 1400 oktatoja az orszag egyik legnagyobb felsdoktatasi intézményeéveé
emelte.

Az oktatok kozel kétharmada tudomanyos fokozattal rendelkezik, 26 professzor pedig a
Magyar Tudomanyos Akadémia tagja, ami az egyetem kutatdi szinvonalat is hiien tiikkrozi
(110).

A megvizsgalt 6 spin-off cég a Debreceni Egyetem kdrnyezetében (2012)

1. Ave-Fon Kft.

2. Cetox Kft.

3. UD-GENOMED

4. Bionanoferm Kft.

5. Neuron Szoftver Kft.

6. Astrid Research Kft.

(111)

14.1. A DEBRECENI EGYETEMI SPIN-OFF CEGEK BEMUTATASA
Miel6tt belekezdenénk a Debreceni spin-off cégek adatainak elemzésébe, szeretnénk roviden

bemutatni ezen vallalatok tevékenységét, ezzel is eldsegitve az informacidk konnyebb
megértését, gyakorlatiasabb atlathatosagat.

Az AVE-FON Kutatasfejlesztési és Szolgaltatd Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 2006.02.14-
én alakult meg. Ez a cég elsdésorban miiszaki kutatassal és fejlesztéssel foglalkozik, de
melléktevékenységei kozott megtaldlhatd  szamviteli, konyvvizsgéaléi, adoszakértdi
tevékenység, piac-és kozvélemény kutatds, iizleti tandcsadas és hirdetés is. Székhelye
Debrecenben talalhato(112).

A Bionanoferm Kutato- ¢és Fejleszté Korlatolt Feleldsségii Tarsasagot a Debreceni Egyetem
és a Dr. Aliment Kft. kozosen hozta létre 2008-ban. Céljuk a nanoszelén eldallitdsa és
alkalmazasanak kutatés (I13).

A NEURON Szoftver Szamitastechnikai Tanacsadd Szolgaltatd és Kereskedelmi Korlatolt
Feleldsségli Tarsasagot 1998-ban elkotelezett szakemberek alapitottak. Korszerli technologiai
eszkozeiket felhasznalva olyan mobil és smart megoldasok kidolgozasara torekednek,

amelyek hétkoznapi elonyokhoz juttatjak partnereiket, iigyfeleiket ( 114).
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A szintén debreceni székhelyli ASTRID RESEARCH Kutatasfejlesztési Korlatolt Felelosségii
Tarsasag Kozép-Kelet Eurdpa egyik legnagyobb bioinformatikai szolgaltatdja. A vallalat két
fo profillal rendelkezik. Az egyik az orvosinformatika, a masik pedig a bioinformatika. Az
orvosinformatikai profilhoz tartozik a telemedicina, az orvosi képfeldolgozas, az adatvédelem
¢s a betegmonitorozas fejlesztése. A bioinformatikdn beliil sajat és mas gyogyszer-€s
biotechnologiai cégek szoftverigényeit elégitik ki. Ezek mellett molekulamodellezd, mintazat
felismerd algoritmusokat fejlesztenek, adat banyaszati megoldasokat, biobank rendszereket,
oligonukleotid tervezd szoftvereket biztositanak tigyfeleiknek (115).

Az UD-GENOMED Medical Genomic Technologies Kutatas-fejlesztési és Szolgaltato
Korlatolt Felelosségii Tarsasagot a Debreceni Egyetem alapitotta 2007-ben. Ez egy innovativ
szolgéltatd kutato-szervezet, melynek f6 célja, hogy eldsegitse a genomikai technoldgiai
bazisnak és az egyetem Klinikai Genomikai kozpontja altal kinalt szolgalatasok (komplex
klinikai genomikai vizsgalatok, tanacsadd és oktatoi szolgaltatasok) piaci térhoditasat (116).

A CETOX Analitikai és Toxikoldgiai Kutatd, Szolgaltatdé és Szaktanidcsadd Korlatolt
Felelésségli Tarsasag 2006-ban Dr. Gaspar Attila, Dr. Vasas Gabor és a Debreceni Egyetem
egylittmiikddése révén alakult meg. A cég tevékenysége sordn az alapitok kutatdsai révén
kifejlesztett analitikai, mikrofluidikai és toxikologiai eljarasokat hasznaljak fel toxinok és mas

komponensek determinaldsara, és ezeket a gazdasagban is probaljak hasznositani (117).
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15. A DEBRECENI EGYETEM 2008-AS ES 2012-ES RESZESEDESEINEK
OSSZEHASONLITO ELEMZESE

Az Osszehasonlito elemzés soran a Debreceni Egyetem 2008-ban (1. tdbldzat) és 2012-ben (2.
tablazat) meglévd spin-off vallalkozasainak sajat tokére vonatkoz6 adatait mértiikk Ossze.

Kitértiink az egyetem tulajdoni részesedés aranyanak fontossagara ¢és ezek hatasaira.

1. tablazat: A Debreceni Egyetem részesedései 2008-ban

o Egyetemi tulajdoni Koltségvetési
Gazdalkod6 Sajat toke . . . .
részesedés tamogatas
szervezet értéke 2007 _ .
, ) Aranya Osszege Osszege
Megnevezése (ezer forint) .
(%) (ezer Ft.) (ezer forint)
AVE-FON
kutatasfejlesztd és 3000 10 300 0
szolgaltato Kft.
Biomer Kift. 2743 10 300 0
Inno Tears
Kutatasfejlesztd és 3081 10 300 0
Szolgaltato Kft.
CETOX analitikai és
toxikologiai kutato és
szaktanacsado Kft.. 5354 14,67 440 0
Bionanoferm Kutato- 2008.évi
o ) 25 250 0
és Fejleszto Kft. Alapitas
UD-GENOMED
Medical Genomic
Technologies 6030 100 6000 0
Kutatas-fejlesztési  és
Szolgaltato Kft.Kft.

Forras: http://www.gf.unideb.hu/gfweb/index.php?pageid=kozerdeku 1 A Debreceni Egyetem

2008. évi szamszaki beszamolo jelentésének szoveges értékelése alapjan sajat

szerkesztés,2009)
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2. tablazat: A Debreceni Egyetem részesedései 2012-ben

Sajat Egyetemi tulajdoni
Koltségvetési
Gazdalkodo toke Részesedés
tamogatas
szervezet értéke .
Aranya | Osszege(ezer osszege
megnevezése 2011
(%) Ft.) (ezer Ft)
(ezer Ft)

AVE-FON
Kutatasfejlesztési és

2979 10 300 0
Szolgaltatd
Kft.
BIOMER Kutatasi és

-1 266 10 300 0
Fejlesztési Kft.
INNOTEARS
Kutatasfejleszto,

2156 10 100 0
Szolgaltato
és Kereskedelmi Kft.
CETOX Analitikai és
Toxikologiai Kutato,

5771 14,67 440 0
Szolgaltato és
Szaktanacsado Kft.
BIONANOFERM Kift. 5950 25 250 0
UD-GENOMED
Medical Genomic
Technologies Kutatas- 29751 50 6000 0
fejlesztési €s
Szolgaltato Kft.
MICROIMMUN
Kutatas-fejlesztési,

973 5 150 0

Kereskedelmi és
Szolgaltato Kft.
Civis FIT Zrt. 1767 20 2000 0

Forras:http://www.gf.unideb.hu/gfweb/index.php?pageid=kozerdeku 1 A Debreceni Egyetem

2012. évi szakszami beszamolo jelentésének szoveges értékelése alapjan sajat szerkesztés
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A két tablazat 6sszehasonlitasa sordn lathatjuk, hogy az AVE-FON Kft., a BIOMER Kft., és a
INNOTEARS Kft. sajat tokéje 2011-re lecsokkent, ami valosziniileg az utobbi évek nehéz
gazdasagi helyzetének ¢és a gazdasagi valsagnak koszonhetd. 2007-ben a BIOMER Kft még
2743000 Ft osszegli sajat tokével rendelkezett, 2012-re mar tobb, mint 1 millidés negativ
értéket produkalt. Ebben az évben be is fejezte miikodését, a késdbbiekben ezért ezt a
vallalatot mar nem vessziik bele elemzésiinkbe. A cégek rossz koriilményeit tovabb tetézte a
koltségvetési tamogatasok abszolut hidnya. Viszont megfigyelhetjiilk, hogy még ebben a
nehéz helyzetben is az UD-GENOMED Kft.-nek majdnem 6tszoros sajat tOke értéket sikeriilt
elérnie. A vizsgalt évek soran végig ennek a cégnek volt a legnagyobb az egyetemi tulajdoni
részesedés ardnya. Itt mutatkozik meg az a megallapitas is, miszerint az anyaintézmény
tamogatd szerepe jelent6s mértékben hozzasegiti a spin-off vallalkozasokat a sikerhez. Ennek
tagabb vizsgdlatdra a késobbiekben is sor keriil, melynek eredményeibdl szintén latszik a
vallalat pozitiv értékeinek alakulasa. A Debreceni Egyetemnek 2008 utan tjabb két spin-off
céget sikertlt alapitania. Ez szépen mutatja azt, hogy akdrmennyire is nehéz helyzetben van a
gazdasdg, az igazan innovativ és hasznos Gtleteket igy is meg lehet valositani és sikeresen at

lehet transzferalni a piacra.
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16. A DEBRECENI EGYETEMEN JELENLEG MUKODO SPIN-OFF
VALLALKOZASOK ADATAINAK ELEMZESE

A tovabbiakban a Debreceni Egyetemen aktualisan miikddd, vagy onnan korabban kiporgott
spin-off cégek vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének bemutatisira és elemzésére
tettiink kisérletet a legfontosabb gazdasidgi mutatdoszdmok képzésével. A vizsgdlatba hat
vallalatot vontunk be, melyek a kovetkezéek : Ave-Fon Kft., UD- GENOMED Kift.,
Bionanoferm Kft., Astrid Research Kft., Neuron Szoftver Kft. és a Cetox Kft. Ezeket a 3.
tablazat, 4. tablazat, 5. tablazat, 6. tablazat, 7. tablazat, 8. tablazat adatai foglaljak ssze.

A jovedelmezdség szempontjabol a sajat toke hozam (ROE) és az arbevétel hozam (ROS)
tanulmanyozasat tartottuk a legkézenfekvobbnek. A ROE megmutatja, hogy egységnyi sajat
toke mekkora hozamot eredményez, a ROS pedig az egységnyi arbevételhez viszonyit.

A pénziigyi helyzet elemzésekor az eladdsodottsag foka mutatora tamaszkodtunk, amely az
eszkozeinek kotelezettségekkel valo terhelésének mértékét mutatja meg.

A vagyoni allapot bemutatasat a tékefesziiltség mutatéval végeztiik, amely pedig az idegen
toke és sajat toke aranyat fejezi ki.

A mutatészdmokon kivill az Uzemi Uzleti Tevékenység Eredménye (UUTE)
eredménykategoriat is figyelembe vettiik.

Mindezek alapjaul a cégek 2008 és 2012 kozott kozzétett éves beszamoloi szolgaltak.
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3. tablazat: Ave-Fon Kft. mutatészamainak alakuldsa adatok e Ft.-ban

Mutaté neve Evek

2008 2009 2010 2011 2012
ROE -0,005 0 0 -0,003 0,006
ROS - 0 0 Nincs adat Nincs adat
UUTE -3 1 0 -1 21
Eladésodottsag
foka 0,160 0,005 0,005 0,0002 0,001
Tokefesziiltség 0,308 0,007 0,008 0,0003 0,001

Forras: Az Ave-Fon Kft. kdzzétett mérlegének és eredmény kimutatasai alapjan sajat

szerkesztés (2008-2012)

4. tablazat: UD- GENOMED Kft. mutatészamainak alakuldsa adatok e Ft.-ban

Mutato6 neve Evek

2008 2009 2010 2011 2012
ROE 0,021 0,279 0,466 0,726 0,570
ROS 0,009 0,042 0,136 0,309 0,195
UUTE 52 630 10290 19373 24849
Eladésodottsag
foka 0,308 0,606 0,287 0,328 0,236
Tokefesziiltség 0,659 3,601 0,938 1,532 1,000

Forras: Az UD-GENOMED Kft. kozzétett mérlegének és eredmény kimutatasai alapjan sajat
szerkesztés (2008-2012)
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5. tablazat: Bionanoferm Kft. mutatészamainak alakulasa adatok e Ft.-ban

Mutato6 neve Evek

2008 2009 2010 2011 2012
ROE -0,525 1,215* 1,906 0,514 -0,026
ROS -1,901 -0,356 0,820 1,425 -0,047
UUTE -308 -3156 5480 3236 -146
Eladésodottsag
foka 0,265 1,243 0,639 0,149 0,128
Tokefesziiltség 0,361 0,0001 1,768 0,178 0,148

Forrés: A Bionanoferm Kft. kozzétett mérlegének és eredmény kimutatasai alapjan sajat
szerkesztés (2008-2012)

* Ebben az évben az adozott eredmény és a sajat toke értéke is negativ volt.

6. tablazat: Astrid Research Kft. mutatéoszamainak alakulasa adatok e Ft.-ban
Mutat6 neve Evek

2008 2009 2010 2011 2012
ROE 0,221 0,581 0,410 0,312 1,451
ROS 0,020 0,077 0,125 0,063 0,219
UUTE 1529 9074 19673 15161 95351
eladosodottsag
foka 0,866 0,546 0,269 0,477 0,667
tokefesziiltség 12,805 2,863 0,818 2,455 2,420

Forras: Az Astrid Research Kft. kozzétett mérlegének és eredmény kimutatasai alapjan sajat

szerkesztés (2008-2012)
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7. tablazat: Neuron Szoftver Kft. mutatészamainak alakulasa adatok e Ft.-ban

Mutato6 neve Evek

2008 2009 2010 2011 2012
ROE 0,514 0,490 0,238 0,984 0,708
ROS 0,109 0,156 0,097 0,360 0,280
UUTE 13270 26473 16062 92284 74233
eladosodottsag
foka 0,506 0,522 0,129 0,480 0,443
tokefesziiltség 1,104 1,190 0,166 0,994 0,828

Forréas: A Neuron Szoftver Kft. kdzzétett mérlegének és eredmény kimutatasai alapjan sajat

szerkesztés (2008-2012)

8. tablazat: Cetox Kft. mutatészamainak alakuldsa adatok e Ft.-ban

Mutaté6 neve Evek
2008 2009 2010 2011 2012

ROE 0,069 0,026 -0,018 -0,005 0,033
ROS 0,173 0,066 -0,423 -0,077 0,372
UUTE 257 -235 -2595 -2539 -1880
eladosodottsag

foka 0,012 0,041 0,004 0,0004 0,0005
tokefesziiltség 0,032 0,096 0,007 0,0005 0,0005

Forras: A Cetox Kft. kozzétett mérlegének €s eredmény kimutatdsai alapjan sajat szerkesztés
(2008-2012)

A ROE mutat6 a tulajdonosok tékéjének a hozamhoz vald hozzijarulasat fejezi ki. Ez a
vizsgalt évek soran elég vegyes képet mutat. Mig 2008-ban a Neuron Szoftver Kft. értéke volt
a legmagasabb, a Bionanoferm Kft.-nek pedig a legalacsonyabb, 2012-re az Astrid Research
Kft. vette at a vezetést. Ennek oka abban keresendd, hogy 2009 végén a Kft. egyesiilt a Klipto
Kutatas Fejlesztési Kft.-vel. Ezen esemény hatdsa megmutatkozik a tobbi mutatoban is. A
Bionanoferm még 2012-re is megtartotta utolso helyét, annak ellenére, hogy 2010-ben 1,906-

os értekével felillmulta az dsszes vizsgalt debreceni spin-off céget, koltségeinek, azon beliil is
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az anyagjellegli raforditasainak jelentds mértékii csokkentésének kdszonhetden. 2008 és 2012
kozott a Ave-Fon és a Cetox szinte végig vagy negativ tartomanyban mozgott vagy nullas
értéket mutatott. Ezzel szemben az UD-Genomed Kft., Neuron Kft. és Astrid Research Kft.
értékei fokozatosan emelkedtek.

A ROS mutatd megmutatja, hogy egységnyi arbevétel hany egységnyi addzott eredményt
general. A Cetox mutatdja 2010-ben a mélybe zuhant, melyet szdmos tényez6 romldsa idézett
eld. Az értékesités nettd arbevétele millios nagysagrendrdl szazezresre zsugorodott. Egyéb
bevételei megfelezddtek, pénziigyi miiveleteinek bevételei pedig csaknem a negyedére
apadtak. Ugyan az anyag-¢és személyi jellegli raforditasaikat sikeriilt megfelezniiik, de még ez
sem volt elég ahhoz, hogy egy tisztességes szokasos vallalkozasi eredményt kozelitsenek
meg. Ehhez képest 2012-re megerdsodott, ebben az évben az 6 ROS értéke érte el a
legkedvezdbb szintet, 37,2%-al, meghaladva versenytarsai aranyszamait. A Bionanoferm Kft.
értékei a legvaltozatosabbak. 2008-ban rendkiviil kritikus -1,901 volt. 2011-ben ugyan egy
igen magas, 1,425-6s szintet {itott meg, de ez csak az egyéb bevételeinek jelentés mértéki
gyarapodasa miatt torténhetett. Mivel sem immaterialis joszaggal, sem targyi eszkozzel nem
rendelkezett az el6z6 években, tovdbbd képzett céltartaléka sem volt, amit esetleg
felhasznalhatott volna, ezért valoszintisithetd, hogy az egyéb bevételek valtozasa valamilyen
folyositott timogatasbol fakad. Ez nem jelentett hosszl tdvia megoldést szamara, mivel 2012-
re ismét messze alul maradt a tobbiekhez képest. A Neuron Szoftver Kft. és az UD-
GENOMED Kft. helyzete hasonléan alakult az adoézott eredmény és értékesités nettd
arbevételének aranyat vizsgalva. Az Astrid Research Kft. toliik kicsit gyengébben teljesitett a
tanulmanyozott 6t év soran. A gyengébb teljesitmény azonban relativ, ezt az lizemi iizleti
tevékenység eredményével (tovabbiakban UUTE) egyiitt kell figyelembe venni, amelyrdl a
kovetkezOkben lesz szo.

Az lizemi lizleti tevékenység eredményeit tekintve az Astrid Research Kft., UD- GENOMED
Kft. és a Neuron Szoftver Kft. szinte végig egy folyamatos ndvekedést produkalt. A Cetox
Kft. 2008-t61 2011-ig drasztikus mértékben alul teljesitett. Némi javulast tiikroz a 2012-es év,
amikor is 26%-al sikeriilt felhtizni az dsszeget. Az Ave- Fon Kft. UUTE-je a vizsgalt évek
soran folyamatosan egy stagnald allapotot mutatott, hiszen koriil mozogtak az értékek.
Egyediil 2012-ben egy minimalis novekedés, 21 ezer forint., latszik.

Ahogy azt az elézéekben hasznilt mutatok is tanusitjak, a Bionanoferm Kft. az UUTE
tekintetében is igen valtozékony skalan mozog. 2008-ban és 2009-ben is negativ eredményt
ért el, 2010-ben és 2011-ben koriilbeliil 5 és 3 millios UUTE-vel birt, viszont 2012-ben ismét

minuszos tartomanyba csapott at.
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Az eladosodottsag fokabol kovetkeztethetlink a cégek kotelezettségeinek mértékére az dsszes
eszkozeikhez viszonyitva. A legkirivobb értéket 2009-ben a Bionanoferm Kft. képviselte,
ugyanis ekkor megkdzelitdleg 125%-0s volt az eladoésodottsaga. Ez azt jelenti, hogy ebben az
izleti évben 25%-al tobb kotelezettsége volt 0sszes eszkdzeihez képest. A késObbi években
sikertilt 13% al4d mennie, mivel torlesztette rovid lejarata kotelezettségeit. Az Astrid Research
Kft. is magas, 76,2%-os eladosodottsaggal indult az elemzett 5 év elején, amit 2 év mulva, a
mar emlitett egyesiilést kovetden 30% ald szoritott vissza. A rdkovetkezd 2 évben ismét
megkozelitette az induldsi allapotot. A Neuron Szoftver Kft. eladosodottsaga 2010-t6l
eltekintve végig 50% koriil mozgott. A Cetox Kft. és az Ave-Fon Kft. eladdsodottsaga
minimalis, de ez magatdl értetddd az alacsony koltségvétését és a tobbi vallalkozashoz
viszonyitott kevésbé aktiv tevékenykedését latva. Az UD-GENOMED Kft. értékei tobbnyire
30 % koriil alakultak, kivéve 2009-et, amikor megduplaztik ezt.

A tOkefesziiltség valaszt ad arra, hogy egységnyi sajat tokét mennyi idegen forras terhel. A
Cetox Kft. és az Ave-Fon Kft. esetében itt is kovetkezik az, hogy egységnyi sajat tokére
mindegyik iddszakban 10%-nal kevesebb idegen forras jut. Az UD-GENOMED Kift.
rendkiviil magas tOkefesziiltsége a rovid lejarati kotelezettségeibdl fakad. A Neuron Szoftver
Kft. értékei végig 80% és 110% kozott mozgott, kivéve 2010-ben, ekkor 16%-ra csokkent, a
rovid illetve hosszu lejarati  kotelezettségeinek drasztikus mértékli lefaragasanak
koszonhetden. Az Astrid Research Kft. az egyesiilés elotti kirivoan magas értékét a tovabbi
években mar sikeriilt megtizedelnie, de még ezek is magasnak mondhatok. A Bionanoferm
Kft. tokefesziiltsége alacsony szinten allt, am 2010-ben megugrott a mutatd értéke a sajat toke
alacsony mértékébdl, azon beliil is a negativ eredménytartalékbol adododan.

A ROE, ROS és UUTE, eladosodottsag foka és tokefesziiltség értékeit tekintve dsszességében
elmondhatjuk, hogy az elemzett vallalkozasok koziil ebben az 5 évben az Astrid Research Kft.
¢s a Neuron Szoftver Kft. teljesitett a legjobban. Az Astrid Research Kft.-nél ez féleg az
egyesiilést kovetd iddszak eredményeinek tudhaté be. A Neuron Szoftver Kft. tekintetében
pedig valdsziniileg a szignifikans nagysagl sajat toke értékei allnak a hattérben. Az UD-
GENOMED Kft. is fejlédik, hatranyat csak valosziniileg fiatal fennalldsa okozza. Az Ave-
Fon Kft-rél adat hianyaban nem tudunk biztos megallapitasokat levonni, de a meglévo
iIsmeretanyagunk szerint ez a vallalkozas foként a befektetett eszkozeire fekteti a hangsulyt, a
tobbi tevékenységben nem igazan aktiv, és nem is ért el kimagaslo eredményt az elmult 5
évben. A sereghajtdo cég a Cetox Kft., eddig elért eredményei alapjan fontolora kellene

vennie, hogy milyen valtoztatasok sziikségesek a nyereségessé valashoz. A Bionanoferm Kft,
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esetében az adatok nagyfoku ingadozédsa miatt részletesebb informéciokra lenne sziikséglink
ahhoz, hogy feltarjuk a mogottiik 1évo tartalmat.

A mérleg tételei alapjan konstatalhatjuk, hogy hosszli-, illetve rovidtava pénziigyi
miveletekkel csak az UD-GENOMED Kft. és a Neuron Szoftver Kft. foglalkozik, ami az
eredményeikben is megmutatkozik. Mivel egyediill a Neuron Szoftver Kft.-nek volt csak
hosszu lejarata kotelezettsége az évek soran, leszogezhetjiik, hogy a spin-off cégek foként
rovid lejarata kotelezettségeket hasznalnak fel az idegen forrdsok bevonasa soran. Ez lehet
amiatt is, hogy nem akarnak bevonni kiils6 forrasokat, ¢s amiatt is, hogy a kockazatos indulo

kisvallalatok szdmara nehézkes hitelekhez jutni.
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17. A BUDAPESTI ES A DEBRECENI REGIO SPIN-OFF VALLALATAINAK
OSSZEHASONLITO ELEMZESE

Kutatasunk soran kitértiink a budapesti és debreceni régioban székhellyel rendelkezé spin-off-
ok dsszehasonlitasara is. Mindezt azért, mert mint minden kisebb orszagban, Magyarorszagon
is az jellemzd, hogy a vallalkozasok tamogatasa egy adott centrum koré 6sszpontosul, és ezt
szeretnénk az elért kutatdsi eredményeinken keresztiil is tanulmanyozni. Vizsgalatunk
alapjaul a cégek mérlegei, eredmény kimutatdsai, kiegészitdé mellékletei illetve Makra és
szerzOtarsai altal készitett kérddiv eredményei szolgaltak. Budapest és kornyékén 11,
Debrecenben pedig 6 megkérdezett cég adatait hasznositottuk. Diagramok segitségével
szeretnénk még szemléletesebbé tenni beszdmolonkat.

Budapest és Debrecen esetében is egyarant megfigyelhetd, hogy a cégek tulnyomo tobbsége,
Debrecen esetében a 100%-a a 2008-as vilagvalsag eldtt alakult meg. A budapesti régidban
viszont még igy is két cégnek sikeriilt 1étrejonnie, kdzvetleniil a valsag kirobbanasa utani
évben. Tehat a vilag krizis igencsak kedvezdtleniil hatott a vallalkozo szellemre, vidéken és a
fovaros kornyékén is.

Debrecenben nem egységes tevékenységi kor mentén alakultak a cégek (3. dbra). A dominans
teriiletek kozé tartozik a Miiszaki kutatds fejlesztés, Szoftverkészités,-szaktanacsadas ¢és
Tarsadalomtudomanyi, humén kutatas, fejlesztés. Ezzel szemben a fovarosi cégek foként az
Egészségiigy,oktatas, szocialis ellatas szegmensébe tartoznak (4. dbra). MARTINELLI ES
SZERZOTARSAI (2008 in MAKRA-ERDOS, 2012) kutatasi eredményei is bebizonyitottak,
hogy bizonyos tudomanyteriileteken a vallalkozoi kedv, attitlid joval magasabb, mint mas
teriileteken. Ok arra jutottak, hogy azok a teriiletek, amelyeken a kutatok fogékonyabbak a
vallalatalapitasra az élettudoményok, a tudoményos és technolégiai teriiletek. Ezzel szemben
a humantudomanyok korében tevékenykeddk kevésbé nyitottak erre. LAM (2011 in
MAKRA-ERDOS, 2012) megallapitasai szerint pedig az orvostudomanyok, biolégia, kémia
és informatika a primer teriiletek (MAKRA-ERDOS, 2012).
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A debreceni spin-offok f6
tevékenységének megoszlasa

| Miiszaki kutatas, fejlesztés
| Szoftverkészites,-szaktanacsadas
B Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés

B Egyébtermészettudomanyi, miszaki kutatas, fejlesztés

17%

3. abra: A debreceni spin-offok fo tevékenységének megoszlasa

Forras: BECSKY-ERDOS, 2012 kérdgives felmérés alapjan sajat szerkesztés

A budapesti spin-offok fo
tevékenységének megoszlasa
W egészsegligy, oktatas, szocialis elldtas

m ingatlan, gazdasagi szolgaltatasok

W Egyéb természettudomanyi, muszaki kutatds, fejlesztés

B M.n.s. egyéb kiegészitd zleti szolgaltatas
10%

20% &

10%

4.abra: A budapesti spin-offok 6 tevékenységének megoszlasa

Forras: BECSKY-ERDOS, 2012 kérddives felmérés alapjan sajat szerkesztés

Az eredmény kimutatasokban szerepld értékesités nettd arbevételei alapjan minden évre
atlagot szdmolva (3. dbra) azt a kovetkeztetést sziirtiik le, hogy Budapesten ez végig
magasabb 0sszegli, viszont az adozas eldtti eredmények atlaga (6. dbra) mar a debreceni
cégeknél kedvezObb. Azonban ezt az atlagot jelentésen mértékben torzitja a Neuron Szoftver

Kft. 2011-es évben elért tobb, mint 9 millié forintos ad6zas elétti eredménye. Ha ezt az
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értéket figyelmen kiviil hagyjuk az atlag szdmitas soran, az értékesités nettd arbevételéhez
hasonloan, ebbdl a szempontbol is a budapesti cégek teljesitenek jobban. Fontos megemliteni
azt is, hogy a valsag ellenére 2007-hez képest mindkét varosban jelentds novekedés volt

tapasztalhato.
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60000
M Budapest
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5.abra: Ertékesités netto arbevételeinek atlaga

Forras: BECSKY-ERDOS, 2012 kérdgives felmérés alapjan sajat szerkesztés

Adofizetés el6tti eredmények atlaga
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6.abra: Adofizetés elotti eredmények atlaga

Forras: BECSKY-ERDOS, 2012 kérdéives felmérés alapjan sajat szerkesztés
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A kérddivben feltett kérdések koziil egy arra vonatkozott, hogy az elmult hdrom évben a
vallalkozas valdsitott-e meg innovaciot. A budapesti valaszadok 1 kivételével mindannyian
vezettek be olyan innovaciot, amely Uj a piac szamara, ezen beliil is legnagyobb részben 1;j
vagy jelentdsen tovabbfejlesztett termék vagy szolgaltatatas bevezetésére keriilt sor. Uj
marketing mddszer illetve 11j szervezeti megoldas bevezetése pedig nem volt jellemzd.
Erdekes, hogy a vevokkel folytatott egyiittmiikodés intenzitisara vonatkozd kérdésre a
debreceni valaszadok tilnyomo6 tobbsége 5-0s értékelést adott, ami a rendszeres
kapcsolattartast jelenti, mig budapesti tarsaikra ez kevésbé jellemzd. Meghdkkentéen
tapasztaltuk, hogy egyes cégek még az egyetemekkel, felsfoktatési intézményekkel sem, vagy
csak kevésbé mitkddnek egyiitt.

A kiilfoldi kapcsolatokat tekintve (7. dbra) Nyugat-Eurdpa a legdominansabb teriilet. A
debreceni cégek 50%-a, a budapestieknek pedig 36,36%-a miikodik egyiitt valamely Nyugat-
Europai vallalkozassal. A 2. helyen az USA-t emlithetjiik. A debreceniek 1/3-a, a budapestiek
pedig koriilbeliil 1/4-e all kapcsolatban ottani céggel. Azsia is belekeriilt ebbe a korbe, a
valaszolok valamivel tobb mint 15%-a nevezte meg ezt a kontinenst vallalkozasi partnerként.

Ez lényegében hasonl6 aranyti mindkét régidban.

Kulfoldi vallalkozasokkal valé
egyuttmiikodés alakulasa

60,00%

50,00%

40,00% I

30,00%

20,00% |

10,00% I l m Debrecen
0,00% Budapest

7. abra: Kiilfoldi vallalkozasokkal valo egyiittmiikodés alakulasa
Forras: BECSKY-ERDOS, 2012 kérdéives felmérés alapjan sajat szerkesztés

A budapesti vallalkozasok mitkddésiik soran legtobbszor szerzoi jogvédelem alatt allo

szellemi terméket allitottak eld, valamint hat vallalkozas tett szabadalmi bejelentést ez
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id6szak alatt. Védjegyet azonban csak ketten regisztraltak. Debrecenben a szabadalmi
bejelentések szdma volt jelentds, valamint védjegy regisztralasa és szerzodi jog védelme alatt

allo termék eldallitasa ugyanolyan aranyban tortént (2-2 vallalkozas) (8. dbra).

Szerzdi jog vedelme alatt allo
szellemi termeék eléallitasa |

Vedjegy regisztralas
1

Budapest

Ipari minta regisztralasa B Debrecen

Szabadalmi bejelentések

0 2 -4 {¥] 8 10

8. abra: A budapesti és debreceni cégek innovaciora vonatkozo leggyakoribb
tevékenységei
Forras: BECSKY-ERDOS, 2012 kérdéives felmérés alapjan sajat szerkesztés (megjegyzés: a

budapesti régio esetén csak 10-en valaszoltak a feltett kérdésekre)

A megkérdezett alanyok tobbsége mindkét teriileten cége fejlodését a korai fazisok kozé
sorolta. Ami azt jelenti, hogy koziiliik egyik sem €rzi magat teljesen érettnek, kiterjedtnek.
Valoszinli, a jovOben szeretnének még fejlodni, stabilizalodni. Budapesten is csak egy
vélekedett ugy, hogy cége megallapodott, kialakult szervezetként miikodik.

A debreceni cégek sokkal tobb a vallalkozasukat akadalyozo tényezdt neveztek meg, mint a
budapestiek, de egyértelmiien kirajzolodik, hogy a legjelentdsebbnek az altaldnos gazdasagi
helyzetet vélik. A budapesti spin-0ff-ok ugyanilyen mértékii visszatartd erének itélték meg a
sajat toke hianyat is. A termékek irdnti elégtelen keresletet, a termékeik alacsony nemzetkozi
versenyképességét, az alkalmazott technoldgia alacsony szinvonalat, a megfeleld {iizleti
partnerek, beszallitok hianyat, az lzleti,ligyviteli szolgaltatasok hidnyossagait valamint a
technoldgia transzfer szolgaltatasok hianyat szinte egyaltalan nem tartottdk gatld tényezonek.

Debrecenben csupan harom olyan faktorr6l gondoltak, hogy semmilyen negativ hatdssal nincs
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a novekedésiikre, ezek pedig a tisztességtelen verseny, a termékeik alacsony nemzetkozi
versenyképessége ¢s az alkalmazott technologia alacsony szinvonala voltak.

Mindkét korzetben a B2B (Business to Business) iizleti modellt alkalmaztak, tehat 1j
technoldgian alapuld terméket fejlesztenek ¢€s értékesitenek vagy innovativ szolgaltatast
nyltjtanak  iizleti  felhasznaloknak. A maganfelhasznaloknak  torténé  innovativ
szolgaltatasnyujtds vagy 1j technoldgian alapuld termékfejlesztés értékesités, azaz a B2C
(Business to Consumer) modell kevésbé érvényesiil. Uj technologia értékesitése csak a
debreceni szektor egyetlen szervezetének sajatsaga.

Ugyan mindkét tajegység intézményei kontaktusban allnak kiilfoldi régidkkal is, mégis
értékesitésiiknek legfobb piaca jelenleg is Magyarorszag (9. dbra). Azonban tisztan
megmutatkozik az is, hogy a budapesti szegmens kimagasléan nagyobb ardnyu
értékesitéseket bonyolit le kiilfold irdnydba, mint Debrecen. Ez feltételezhetéen a Budapest
fovarosi titulusanak tudhat6 be, mivel a kiilfoldi lakossag orszagunkat tobbnyire Budapesttel

azonositja, vidékre nem igazan fokuszalnak.

A cégek értékesitésének f6 piacai
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9. abra: A cégek értékesitésének fo piacai
Forras: BECSKY-ERDOS, 2012 kérdéives felmérés alapjan sajat szerkesztés (megjegyzés: a

budapesti régi6 esetén csak 10-en valaszoltak a feltett kérdésre)

Egy kivételtdl eltekintve az Osszes vallalkozds egy és hiarom millio forint kozotti
kezddtokével indult (10. dbra)(11. dabra). Kiilonds azonban, hogy mégis mennyire sokféle

eredményt produkaltak az elkdvetkezd esztenddkben. Osszességében mégiscsak a budapestiek
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értek el jobb eredményeket 2011-re a sajat tOke értékét illetdéen. Meglepd az is, hogy a
debreceni UD-GENOMED Kft. kezdeti 6 millio forintos t6kéjéhez képest a versenytarsaihoz

viszonyitva nem ért el kimagaslo sajat téke ndvekedest.

Debreceni spin-off cégek kezd6
tokéje

10. abra: A debreceni spin-off cégek kezdé tékéje
Forras: BECSKY-ERDOS, 2012 kérdives felmérés alapjan sajat szerkesztés

Budapesti spin-off cégek kezd6 tokéje

2 millio Ft.
11%

11. abra: A budapesti spin-off cégek kezdo tokéje
Forras: BECSKY-ERDOS, 2012 kérdéives felmérés alapjan sajat szerkesztés (megjegyzés: a

debreceni cégek esetén csak 5, a budapestiek esetén csak 9 véalaszado volt)
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Megallapitottuk, hogy Debrecenben sajnos szinte egyaltalan nem hallottak még az iizleti
angyalokrdl, akik jelentésebb vagyonnal rendelkezd maganszemélyek és sok esetben a
tevékenységnek megfeleld szakértelemmel is birnak. Ezek az angyalok a vallalkozasokat a
kezdeti stadiumban felkaroljak, segitik a cégeket. Célja, hogy felfutassa, minél sikeresebbé
tegye azokat. A megfeleld szint elérése utan pedig eladja részesedését (118).

A debreceni cégeknek sziikségiik lenne a szélesebb korii tdjékozodasra ezen a teriileten.
Ellenben Budapesten egy vallalatot kivéve mindegyikiik halott réla, és tobbségiik ismeri is
ezen forras bevonasi lehetdséget.

A kovetkez6kben a szervezet szerkezeti 0sszetételére, emberi er6forrasra vonatkozd kérdések
kiértékelése kovetkezik. A felsdfoku végzetséggel rendelkezdk ardnya a teljes alkalmazotti
létszamhoz viszonyitva mindkét tajegységen majdnem 100%-0s, de ez egyaltalan nem
varatlan, hiszen spin-off vallalkozasokrdl beszéliink. Az elmult 3 év soran Debrecenben azt
tapasztalhattuk, hogy az alkalmazotti 1étszam novekedett, Budapesten pedig 0sszességében
egy stagnalas figyelhetd meg.

A kiilonbozd kapcsolati tokék fontossdga esetén mindkét teriilet vallalkozasai a cégalapitas
idején a helyi egyetemi kollégakat értékelte a legfontosabbnak. Egyaltalin nem tartottdk
jelentésnek a kiilfoldi ipari kutatd kollégakkal, a kiilfoldi tizletemberekkel, a hazai
befektetokkel, illetve az egyetemi TTI személyzettel valdé kapcsolatot. A cég ndvekedése
szempontjat illetden eltérd véleményen voltak. Debrecenben a helyi egyetemi kollégakat, a
hazai tlizletembereket és a kiilfoldi ilizletembereket is meghatarozonak vélték. Budapesten
viszont csak a hazai lizletemberek jelentdéségét hangsulyoztak, ami arra enged kovetkeztetni,
hogy a févarosban ebben a szakaszban mar kevésbe fiiggnek az egyetemtdl, inkabb probalnak
onalldan tevékenykedni. A legtobb cég alapitdja a jovOben is szeretne tovabbi céget alapitani,
ami hilen tiikr6zi a vallalkozasi kedv lankadatlansagat.

Mivel a Budapesti cégek alapitasakor a tobbség, azaz 64% anyaintézményében nem létezett
technologia-transzfer iroda, s6t a debreceni cégek fele nem is tudja, hogy volt-e ilyen, igy
nem jellemzd, hogy ezen iroddk nagy mértékben hozzajarultak volna a spin-off vallalkozasok
létrejottéhez.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a debreceni régid spin-off vallalkozasai hatranyosabb
helyzetben vannak, mint budapesti tarsaik, a régios adottsagokbol €s Budapest fovarosi
statuszabol fakadoan. Habar felméréseinkbdl kideriilve az is igaz, hogy valdsziniileg
megfeleld lehetdségek esetében sem biztos, hogy élnének azokkal, mert nem eléggé
tajokozottak a tdmogatasok és lizleti kapcsolatok tekintetében. Ezt alatamasztja az a tény is,

hogy a valaszadok kozil csupan egy halott az {izleti angyalokrol, mint potencialis
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befektetokrol. Budapest kiilfoldi érdekeltsége is sokkal nagyobb, igy a lehetséges vevd piacuk
is szélesebb. A debreceni térségnek is érdemes lenne nyitnia kiilfold felé. Az egyetemekkel

valo kapcsolattartas hianya pedig nemcsak regionalis, hanem orszagos probléma is.
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18. KOVETKEZTETESEK, MEGOLDASI JAVASLATOK

A spin-off vallalkozasok atfogo, tobb teriiletet is érintd vizsgalata utan megallapitottuk, hogy
Magyarorszagon sajnos még mindig kiforratlan az ilyen fajta vallalatok hattérrendszere
kilfoldhoz viszonyitva. S6t az orszagon beliil is jelentds regionalis eltérések mutatkoznak,
mert a tevékenység tilnyomo tobbsége Budapest koré dsszpontosul.

Megoldasi javaslatainkat ezek a megallapitasok ihlették. Mivel a spin-off cégeket tamogatd
kornyezet foként a févaros vonzaskorzetében koncentralodik, a nehézségekkel kiizd6 vidéki
vallalkozasoknak athidalast jelenthet, ha székhelyiiket Budapestre helyezik at, igy 6k is
részesiilhetnek az ottani elénydkbol.

Véleményiink szerint a legmeghatarozobb akadalyozo tényezok a torvényi szabalyozasokbol
adodo jogi Osszeférhetetlenségek. Az allamnak figyelembe kellene vennie ezeknek a
szabalyozasoknak a hianyossagait, és ugy kellene azokat modositaniuk, hogy a gyakorlatban
is alkalmazhatoak és vilagosak legyenek. fgy sokkal jobban lehetne motivélni a véllalkozd
szellemii kutatokat a cégalapitasra.

Ezeken felil az 4llami szerepvallaldst is ndvelni kellene, kiilonb6zé programokkal,
Osszejovetelekkel segithetnék a vallalkozokat. Jo példa erre a JEREMIE ( Joint Eoropean
Resources for Micro to Medium Enterprises), egy tamogatasra létrehozott program, melynek
keretében a kozos eurdpai forrasokat hasznaljak fel nagy ndvekedési potenciallal rendelkezd
Kis- ¢és kozépvallalkozasok tokeinjekcidjaként. Olyan pénziigyi tervezési eszkozok
felhasznalasat 6sztonzi, melyek javitjak a finanszirozasi alapokhoz valé hozzaférésiiket (119).
Ahogyan az a budapesti cégekre vonatkoz6 felmérésbdl kidertilt, a kapcsolatok jelentds
szereppel birnak a vallalkozasok sikerességében. Ezt a debreceni régioban is hangstlyozni
kellene, hiszen lathatjuk, hogy ezen a teriileten jelentds hatranyban vannak. Mindezek mellett
a szélesebb kori tajékozodas is eldsegithetné a spin-off-ok fejlodését. Ennek érdekében részt
vehetnének kiilonboz6 road-show-kon, konferencidkon, létrehozhatnanak kiilonféle tizleti
hub-okat, melyek olyan feliiletek, ahol a tagok megoszthatjak egymassal tapasztalataikat,
javaslataikat, tanulhatnak egymastol.

Azt javasoljuk tovabbd a vallalkozoknak, hogy mindenképp tobb fét vonjanak be a
vallalkozasba az alapitds sordn. Létezik ugyanis egy hipotézis, amely szerint a tobb fOs
vallalkozasok sokkal sikeresebbek lesznek a jovoben, mint azok, amelyeket egyénileg hoztak
létre. Ennek oka valdszinlileg az, hogy a csapat minden egyes tagja mas kompetenciakkal,

képességekkel, tudéssal rendelkezik. Mindenki mas teriilethez ért jobban, ami
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teljesitményiiket megsokszorozza. Az egyszemélyes vallalkozas esetében ez a tudasmegosztas
nem all fenn. Ezt a feltevést Cooper és Bruno 1977-es vizsgalata tdmasztja ald, amelyben 250
high-tech céget tanulmanyoztak. A magas novekedésii cégek 83 %-at csoportosan hoztak

létre. (MULLER, 2006)
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19. OSSZEFOGLALAS

A torténeti attekintés soran lathattuk, hogy a spin-off kialakulasanak folyamata igen régen
vette kezdetét, de még napjainkban is tart. Ezt a ma is tartd fejlodést tamasztja ald az is, hogy
még mindig nem sikeriilt egy kiforrott hattérrendszert létrehozni ezen vallalkozasok
segitésére, a szamtalan probalkozasok ellenére sem, mint példaul a Tech Start program.
Dolgozatunk soran bdven taglaltuk az egyetemi technoldgia transzfer tipusait, folyamatat,
kitérve a kiilonbozo tudasfajtakra is. Amikor egy egyetemi kutatd olyan eredményeket ér el,
melyeket véleménye szerint hasznositani lehet a piacon, két lehetdség all rendelkezésére
ennek megvaldsitadsara. Vagy csak siman eladja a szellemi termék licenszének jogat, vagy
spin-off alapitas mellett dont. Ha az utobbit valasztja, el6szor bejelenti a taldlmanyi
kozleményt az intézmény TTI iroddjaban. Itt az anyaintézmény tobb tényezdt megvizsgilva
dont a termék piacosithatosagarol. Ennek fiiggvényében elutasithatja azt, vagy belekezdhet a
szabadalmaztatas elinditasaba. Elutasitas esetén a kutatd szintén eladhatja a licensz jogat vagy
nem szponzoralt spin-off cég alapitasaba kezdhet Onalléan. A spin-0ff-ok képzdédésének
feltételeit is bemutattuk. Ide tartoztak a gazdasagi helyzet alakuldsa, a kereslet és piaci
feltételek, a tudas megléte, a rendelkezésre alld6 szakképzett munkaerd, a kommunikécio,
informécidaramlas, valamint a megfeleld tizleti kdrnyezet.

A spin-off 1étrehozasa és kezdeti mitkddtetése szamos akadalyba iitkozhet, melyeket IMREH
¢s KOSZTOPULOSZ (2012) altal készitett akadalytérkép alapjan mutattuk be héarom
szakaszra lebontva. Az innovacioé megsziiletésének fazisdban a legnagyobb gatat a pénz és az
egyittmiikodések hidnya jelentik. Az {iizleti hasznositas elokészitése sordn a megfeleld
vallalkozo1i kompetencidk hidnyossagai jelenti a legsulyosabb problémat. A piaci hasznosités
szakaszdban a vallalkozok motivacidja szabja a legnagyobb akadalyt. Ezen kezdeti
nehézségek athidalasara alakultak meg az ugynevezett inkubatorok. Ezek a tamogatasok
olyan specialis formai, amelyek valamilyen specidlis szolgéltatdst nyujtd, innovativ vagy
technologiaorientalt kisvallalatokat karolnak fel. Az inkubdtor elnevezés a tamogatas
atmenetiségére utal, ugyanis a vallalatok egy bizonyos i1d6 utan altalaban kindvik az
inkubacios helyiiket.

Magyarorszagon sajnos nincs konnytii helyzetben a vallalkozni vagy6 kutato, hiszen rengeteg
bonyolult jogi akadalyba iitkozhet szandéka. A magyar innovacios tdrvény ugyanis nem teszi
lehet6vé, hogy a vezetd kutatd a hasznosito vallalat aktiv tagja legyen, igy azt sem hogy,sajat

maga is részt vegyen a hasznositasban, tovabbfejlesztésben. Az egyetemi, kutatohelyi vezetd
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kozalkalmazottak nem lehetnek tagjai vagy vezetd tisztségviseldi olyan gazdasagi
tarsasagnak, amely barmilyen gazdasagi kapcsolatban all a munkaltatojukkal.

Dolgozatunk masodik felében a Debreceni Egyetem spin-off vallalkozasait mutattuk be
részletesebben. Ennek keretében sor kertilt az Ave-Fon Kft., a Cetox Kft., az UD-GENOMED
Kft., a Bionanoferm Kft., a Neuron Szoftver Kft. és az Astrid Research Kft. tevékenységének
bemutatdsara és szamitott gazdasagi mutatokkal torténd dsszehasonlitod elemzésére.

Ezutan a hangsulyt a budapesti és debreceni régid 6sszehasonlitasara fektettiik. Mindezt azért,
mert mint minden kisebb orszagban, Magyarorszadgon is az jellemzd, hogy a vallalkozasok
tamogatasa egy adott centrum koré Osszpontosul, €s ezt szerettik volna az elért kutatasi
eredményeinken keresztiil is minél jobban illusztréalni.

Elért eredményeinket ¢s megoldési javaslatainkat ezek alapjan fogalmaztuk meg.
Megéllapitottuk, hogy hazankban még kiforratlan a spin-off vallalkozdsok hattérrendszere, és
a régiok kozotti eltérések sem elhanyagolhatoak. Mint minden kisebb orszagban itt is
érvényesiil a centralizaltsag, vagyis fovarosunk koré Osszpontosul a tevékenység tilnyomo
része. A jogi rendszerbdl adodo Gsszeférhetetlenségek kezelésére az allamnak valtoztatasokat
kellene szorgalmaznia ezen a téren. Ezen feliil a szerepvallaldsukat is ndvelnilik kellene,
kiilonb6zé programokkal, palyazatokkal. Azt javasoljuk tovabba a vallalkoz6 szellemii
kutatoknak, hogy semmiképpen se kezdjenek egyediil vallalkozasba, hiszen a csapatban vald
egylttmiikodés mindig sokkal hatékonyabbnak bizonyul. Ebben az esetben lehet ugyanis a

legjobban kihasznalni az egyénekben rejlo kiilonb6z6é kompetencidkat.
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