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., A siker csupan a szerencsén mulik, ezt barmelyik vesztes megerositi neked!”

Earl Wilson

1. BEVEZETES

Evezredes agrarkultirankrol tudhatd, hogy hazank természeti adottsagai a mezdgazdasagi
hasznositas szempontjabol kivalonak mondhatok, ennek készonhetéen a jO minéségl és megfeleld
mennyiségli terméseredmény biztositott. Ennek ellenére az elmult bo két évtizedben a
teljesitmények és a lehetdségek nem voltak 0sszhangban, az agraragazat produktivitdsa szdmos ok
miatt romlott. A korabban meghatarozé vidéki tarsadalomra az elszegényedés, a munkanélkiiliség

lett a jellemzd.

A mezdgazdasag a bruttd hazai termék (GDP) termeléséhez 3,2%-0s ardnnyal, a bruttdé hozzaadott
értékhez 3,8%-kal jarult hozza 2012-ben. Az agrargazdasidg aranya a beruhazasokban 5,8%, a
foglalkoztatasban 5,2% volt. A mezdgazdasag részaranya a kilencvenes évektdl szinte folyamatosan
csokkent a foglalkoztatasban, illetve a nemzetgazdasag bruttdé hozzaadott értékében. Hazank 9 303
ezer hektarnyi teriiletének 79%-a, 7 370 ezer hektar volt termdteriilet 2012-ben. Ardnya hosszabb
idészakot tekintve kismértékben, de folyamatosan csokken, elsdsorban a telepiilések ¢és az
infrastruktira terjeszkedése kovetkeztében. Az orszag Osszes foldteriiletének 40%-at gazdasagi

szervezetek, 32%-at egyéni gazdalkodok hasznaltak 2012-ben.(KSH,2013)

A korabbi id6szak hanyatlasaihoz képest, utobbi idékben, a magyar agrarkulturaban egyre nagyobb
jelentdséggel bir a szarvasmarha tenyésztése. FO termékei a tej és a hus, emellett ipari
alapanyagokat is nyernek a tenyésztése soran. Magyarorszagon a legfontosabb hasznositasi irany a
tejtermelése, de a hiistermelés rohamos novekedése figyelheté meg. A szarvasmarhdk szama (2012-
ben 753 ezer darab) az elmult két évtizedben zajlo erdteljes csokkenést kovetden 2011 oOta
emelkedésnek indult. A kiilfoldi (foként torokorszagi) tenyész és vagoallat kereslet, a piaci ar
novekedése kedvezett az allatlétszam ndvekedésének. A tehéndlloméany egy év alatt 9 ezerrel
gyarapodott. A szarvasmarha allomany 63 szazalé¢kat a gazdasagi szervezetek, 37 szézalékat egyéni

gazdasagok tartjak. (KSH,2013)

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a mezdgazdasag teljes bruttd kibocsatasa folyd aron 2012-
ben az elézetes adatok szerint 2 229 milliard volt, ebbdl a ndvényi termékek 1 287 milliard (58%),
az allatok és allati termékek 789 milliard (35%), a mezOgazdasagi szolgaltatasok és a masodlagos
tevékenységek 152 millidrd forint (7%) értékkel részesedtek. Az EU csatlakozast kovetden a
novénytermesztés sulya megemelkedett 2011-ben elérte a 60%-ot. (KSH,2013)



2. TEMAFELVETES ES CELKITUZES

A dolgozatom témaja két beruhazasi lehetdség elemzésérdl szol, amelyet sajat csaladi gazdasagunk

fejlesztése érdekében valdsitanank meg.

A csaladi gazdasag vezetdje egy 52 éves egyéni vallalkozo, aki mar tobb mint 20 éve foglalkozik
mezOgazdasagi tevékenységgel. Az év kozben felmeriil6 kiilonféle feladatok nagy részét 6 végzi, de
a nyari idészakban, illetve a tanitasi id6 soran, ahogy az idom engedi, besegitek a csaladi gazdasag
mikodésébe. Az iskola végéhez kdzeledve, komolyan elgondolkodtam azon, hogy ha a szdmomra
megfeleld munka nem adodna, otthon maradnék és id6vel atvenném a gazdasdgot. Ahhoz azonban,
hogy két csalad megélhetését is lehetové tegye a vallalkozés, jelen formdjaban nem biztos, hogy
alkalmas lenne, ezért sziikséges olyan fejlesztés, ami ezt tudna biztositani. A dolgozat elkészitése
el6tt tobb egymastol eltérd fejlesztési lehetéség keriilt a mérlegre, amelyek koziil aztdn az eldzetes
elemzéseket kovetden kettdé bizonyult életképesnek. Dolgozatomban e két beruhazas

gazdasdgossagat elemezem.

Kezdetben kevéske foldtertilettel rendelkezett a vallalkozas, de az évek soran a megtakaritott tokét
mindig foldek vasarlasara forditottak, igy mara megkozelitette a 100 hektart. A foldarak nagyon
megemelkedtek és a megvasarolhato foldteriiletek szama is lecsokkent az utdbbi idékben és nagyon
val6szinii, hogy az elkovetkez6 idoékben ez a folyamat tovabb fog folytatdodni. A foldek
megmiiveléséhez sziikséges géppark a gazdasag rendelkezésére all, joforman csak a betakaritasi
munkalatok soran kényszeriil bérmunka igénybevételére. Eppen ezért az egyik beruhdzas egy

kombajn beszerzését, illetve foldvasarlast fog jelenteni.

A szant6foldi tevékenységen kiviil 2003 6ta mar hiismarha tartdssal is foglalkozik a tulajdonos. A
marhak takarmanysziikségleteinek jelentds részét sajat maguk termelik, csak a szénat és a kiilonféle
takarmany-kiegészitoket vasaroljak meg. A husmarha tartds a gazdasagban azt jelenti, hogy a
levalasztott bikdkat megvasaroljak és hizlaljak addig, amig elérik a 20-24 honapos kort és a 650-
700-kg-ot. Az évek soran a szant6foldi agazathoz hasonloan ez a tevékenység is folyamatosan
boviilt, a 2012-es évben mar 40 darab keriilt értékesitésre. Ez a fajta hizlalas zokkendmentesen ment
mindaddig, mig a torokok el nem kezdték magas aron felvasarolni a levalasztott borjakat az
orszagban. Ez megnehezitette a vallalkozas szamara a hizé-alapanyaghoz valé hozzajutast, annak
megndvekedett koltsége miatt. EbbOl a problémabol fakadéan mar nem latja értelmét a gazdasag
annak, hogy ennek a tevékenységnek a bévitését tovabb folytassa. Ezt csak gy lenne képes
kikiiszobolni, hogyha a hiz6-alapanyagot (borjut) sajat maguk allitanak eld. Ezért esett a valasztas a

masodik beruhazasként huszhasznu (charolais) tehenek és egy allattarto telep vasarlasara.



Célom annak elemzése ¢és értékelése, hogy a beruhdzasok milyen valtozast okoznanak ebben a
vallalkozasban. Tovabba kutatasom célkitiizése, hogy feltarjam azokat a tényezdket, amelyek az
allattenyésztési €s a novénytermesztési agazatok é€letképességét a legjobban befolyasoljak, illetve,
piaci elérejelzéseket is vizsgaltam, hogy minél pontosabb képet kapjak a gazdasagossag
megitélésé¢hez. Mindkét beruhazas megvalositdsara 50 millio forint fejlesztési forras all
rendelkezésre, illetve tovabbi 10 millio forint sajat téke a forgdeszkozok kezdeti finanszirozasara. A
beruhdzas gazdasagossagi vizsgalatokat mindkét esetben 10 éves iddtavlatra készitem el. Fo
célkitlizésem tehat a két fejlesztés beruhdzas gazdasagossagi vizsgalatdval annak eldontése, hogy
melyikbe érdemes a meglévo tokénket fektetni. Ehhez a kovetkezd részletes célkitlizések
megvaldsitasara, vagyis kérdések tudomanyos megalapozottsagh megvalaszolasara torekszem

mindkét fejlesztési lehetdség esetében.

- Mi jellemzi a naturalis raforditasokat és a termelési koltségeket?

- Mi jellemzi a hozamokat és a termelési értékeket?

- Mekkora az egyes beruhazéasok jovedelemtermeld képessége?

- Mi jellemzi a beruhazasok hosszu idétavon mért gazdasagossagat, és hogyan valtozik ez a
legfébb befolyasolo tényezok valtozdsanak hatasara?

- Végezetiil valaszolni arra, hogy a beruhdzas megvaldsitasa utan, képes e biztositani ez a

gazdasag, két csalad megélhetését?

A fenti kérdések megvalaszoladséhoz az alabbi feladatok elvégzését tartom sziikségesnek:

a raforditasok és termelési koltségek Osszetételének vizsgalata

a hozamok és a termelési értékek elemzése

jovedelemtermeld képesség vizsgalata

- beruhazas gazdasagossagi értekelés



3. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

3.1.A SZANT(')F(")LDI NOVENYTERMESZTES GAZDASAGI HELYZETE ES
KILATASAI

3.1.1. Novénytermesztés gazdasagi helyzete, jelentésége
A Fold népessége bar folyamatosan novekszik, kozéptavon nem okoz nehézséget a megfeleld

mennyiségll és mindségli élelmiszer biztositdsahoz sziikséges ndvények megtermelése. A nagyobb
problémat a technikai és a logisztikai elmaradottsag jelenti, vagyis a termékek piacra jutdsanak
lasstisdga €s magasabb koltsége. Mindezek mellett problémat jelent még a globalis gazdasagi-
pénziigyi valsag negativ hatdsa is. A tOkehiany miatt a szallitok a kereskeddk €s a termeldk kozott
megndvekedett a bizalomhidny mind a belfoldi, mint a nemzetkozi tekintetben. Az elébb emlitett
mellett tovabbi probléma a legszegényebb orszagokra nehezedd arndvekedés okozta nyomads, akik
¢lelmiszerbdl importra szorulnak. A megfigyelések szerint, 2006-t6l a legtobb mezdgazdasagi
termék ara soha nem latott emelkedésnek indult, olyannyira, hogy két évre ra a CRB 60 szazalékkal
nétt. Az ¢lelmiszer aremelkedés a novényi termékek vildgpiaci aranak emelkedésére vezethetd

rerr

megtriplazodott. (POTORI, 2010).

A kiilonféle valtozasok hatasara a gazdalkodok ugy reagaltak, hogy igyekeztek minden lehetséges
szabad er6forrasukat bevonni a termelésbe, annak érdekében, hogy ndveljék a kibocsatast. Ennek
jelei 2008 végén, 2009 elején mar lathatoak voltak, hiszen a mezdgazdasagi termékek vilagpiaci
arai jelentdsen visszaestek. Az elkdvetkez6 években, tehat 2010-2011-es idészakban a gabona- és
egyéb ipari novények vilagpiaci aranak ujboli megnovekedése ismét hatalmas emelkedést okozott
az ¢élelmiszerarakban. Az aremelkedés legfoképp a szélséséges id6jarasnak tulajdonithato, ami alatt
els6sorban az aszdly értendd. A gyengébb terméshozamok mellett tovabb ndvelte az arakat a
mezOgazdasagi termékek irant erdsodo ipari kereslet, az egyre jobban elterjedd biolizemanyagok,
ugyanis koltségkimélobb megoldéast jelentettek a manapsdg magas kodolajarak miatt dragulo
benzinnel, valamint a gazolajjal szemben. A vilag legnagyobb gabonatermeld orszaga az Egyesiilt
Allamok 2009-es gabonatermése 416 millid tonna volt, amibdl 119 millié tonnat bioetanol

felhasznélasara forditott.(MAKO, 2011)

Az arak, valamint a terményhozamok iddjarastol fiiggd szélsdséges valtozasa jelenti a f0
fenyegetést mindaddig, amig a készletszintek alacsonyak. A novénytermesztés ismételt fellendiilése
kovetkeztében a készleteink valamelyest néttek, a piacot eddig jellemzd turbulencia mindeddig
csokkenni latszik a 2012-es évben. A globélis mezdgazdasdg szamara most az a legfontosabb
kérdés, hogy képes lesz e ndvelni a termelékenységet az élelmiszerek, takarmanyok, lizemanyagok

¢s az ¢lelmi rostok irdnti megndvekedett kereslet kielégitése érdekében. A kiilonféle eldrejelzések
4



szerint 60 szdzalékkal sziikséges boviilnie a mezdgazdasagnak az elkovetkezendd 40 év tavlataban
ahhoz, hogy kielégitse az élelmiszerek iranti novekvo keresletet. Ez azt jelenti, hogy 2050-re éves
szinten 1 millidrd tonna gabonafélét és 200 millié tonna buzat jelent a kordbbi évekhez viszonyitva.
Az ¢lelmiszer ellatas mellett azért is sziikséges ez a ndvekedés, hogy a boviild biolizemanyagok

termeléséhez elegendd alapanyagot szolgaljon. (OECD-FAO, 2012)

A novénytermesztés jelentosége hazankban

Magyarorszag ¢éghajlata és domborzati viszonyai kedvezd feltételeket teremtenek a
novénytermesztés szamara, emellé a kivaldé mindségl talajaink tarsulnak. A hazai termdtalaj 40
szazaléka jo, illetve kivalo, 30 szdzaléka kozepes mindségli, ami megfeleld erdéforrast biztosit a
novényi termékek eldallitasahoz. Az orszag teriiletén 1évo talajok atlagosan megkozelitik a 20
aranykoronat. 2009-es adatok szerint az orszdg 9,3 milli6 hektar teriiletébdl 7,7 millié hektar
terméteriilet. Ez 83 szazalékos részesedést jelent, ami az elmult 20 év tavlataban, lassu iitemi, de
folyamatosan csokken, kdszonhetden elsGsorban az urbanizacidés folyamatoknak. A 4,5 millid
hektar szantoteriilet kozel 50%-os aranya eurdpai Osszehasonlitisban kiemelkeds. (DIVEKY-
RADICS, 2010). A jéo mindségli szantok ellenére, a foldarak még nem érték el az eurdpai szintet,

de folyamatosan novekvd tendenciat figyelhetlink meg, melyet a 1. dbra is szemléltet.
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1. 4abra: A foldarak alakulasa

Forras: TISZA CASH, 2012



Az utobbi években a ndvénytermesztés egyre nagyobb hanyadban jarul hozza a bruttd
kibocsajtashoz, ennek egyik oka az EU tamogataspolitikdja. Az egy lakosra jutd gabona tobb, mint
kétszerese, mint az EU-s atlag (Dania utan a masodik helyen allunk), pedig a megtermelt gabona
csupan 4,4 %-a termett Magyarorszagon. (EUROSTAT, 2012)

3.1.2. A novénytermesztés piaci kilatasai
A 201l-es ¢év tavaszanak végén az orszadg teriiletének kozel felét, 4,3 millio hektart

szantoteriiletként muveltek. A hasznositott szantoteriiletek kétharmadan tébb mint 2,5 millid
hektaron gabonaféléket termeltek. A szantoteriiletekbdl tobb mint 200 ezer hektaron volt miivelés

alol kivont terilet.

Kukorica

Hazank legjelent6sebb szant6foldi ndvényének tekinthetd, hisz mar tobb éve a kukorica foglalja el a
legnagyobb teriiletet, melynek termesztése tobb mint 1 millid hektaron torténik. Ez nem véletlen,
hisz ez rendelkezik a legnagyobb termésatlaggal a gabonandvények kozott, atlagosan 6-8 tonna
hektaronként. Pozitivumként elmondhatd, hogy hazédnk hozamai meghaladjdk a vildg atlagait, de
sajnos az Eurdpai Unidétol az évek tobbségében elmaradunk. (KAPRONCZAI 2011). Az AKI
2011-es adataibol megallapithatd, hogy az export mennyisége 3,5-4 millié tonna koriil alakul,
elsdsorban az Eurdpai Unid piaca volt a célteriiletiink. Ha az utdbbi 5 év felvasarlasai arait
atlagoljuk, elmondhatjuk, hogy kozel 44 ezer forintot kaptak a termeldk egy tonna kukoricaért
(2dbra). (TIKASZ, 2013)

Biiza

A kukorica mellett a buzatermesztés is nagy teriileten zajlik az orszagban. Egy kicsit elmaradva az
elébbitdl, de ezt a ndvényt is tobb mintl milli6 hektaron termesztik. A jellemz6 termésmennyiség
évi 3,5-5,5 millié tonna, mellyel jocskdn elmaradunk az FEuropai atlagtél. A megtermelt
mennyiségbdl hozzavetdlegesen 1,6 millid tonna sziikséges élelmiszeripari felhasznalasra ¢és
vetdmagnak, a megmaradd tobb mint kétharmadbol féleg takarmany, illetve exportaru lesz.
(DIVEKY-RADICS, 2010.) Az utébbi 5 év KSH felvésarlasi araibol megéllapithato, hogy ha
azokat atlagoljuk, akkor elmondhatjuk, hogy 1 tonna buza ara 44-45 ezer forint volt (2. abra).

Napraforgo

A napraforgo teriiletileg a blza és a kukorica utdn a harmadik legjelentésebb ndvényiink, a
szantoteriiletek hozzavetdleg 10 szazalékat foglalja el. A ndvény termése iranti kereslet
folyamatosan nd, részben a ndvekvé mennyiségek elvarasok, részben a folyamatosan boviild

felhasznalasi lehetdségek miatt. (I2) A napraforgdbdl késziilt olaj hazdnkban alapvetd élelmiszer,
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rendkiviil fontos ipari alapanyag. Melléktermékei nélkiilozhetetlen takarmanyozasi alapanyagot
jelentenek. (LUKACSIK, 2013) A hektaronként elérhetd hozam atlagosan 2,5-3,0 tonna koriil, mig
a felvasarlasi ar az utobbi 5 év atlagat tekintve 90-110 ezer Ft/t kozott alakult (2.abra).
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2. &bra: Szantéfoldi novények felvasarlasi ara

Forras: KSH, 2013

3.1.3. Novénytermesztés technologiai vonatkozasai

Az utobbi idékben egyre tobbet lehet hallani az olyan fenyegetd veszélyekrdl, mint példaul a Fold
lakossdganak rohamos ndvekedése és a globalis felmelegedés. Ezen tényezdk hatdsara a foldarak
rohamosan megemelkedtek és ezzel egyidejiileg a gazdak arra torekednek, hogy egységnyi teriileten
magas raforditas mellett a lehetd legnagyobb hozamot legyenek képesek produkalni, tehat elterjedni
latszik az intenziv ndvénytermesztés. Ezért fontosnak tartottam, hogy szoljak néhany szt azokrdl a
technologidkrol, technologiai ujitasokrol, melyek a legsikeresebbnek bizonyultak a szélsOséges

iddjarasi kilengések mérséklésére.
Precizios novénytermesztés

A szantofoldi novénytermesztésben, az utdbbi idében egyre nagyobb jelentdséggel bir a precizids
novénytermesztési technologia alkalmazasa, ezért fontosnak tartottam errél néhany szot ejteni. A
precizios technologidk az USA hadiipari fejlesztéseibdl fejlodtek ki, az 1970-es években. A
precizids novénytermesztés a vildgon és Magyarorszagon is egyre elterjedtebbé valt az elmult 20
évben. Ennek f6 oka, hogy ezaltal a mezdgazdasagban felhasznalt anyagok a korabbinal joval

hatékonyabban keriilnek felhasznalasra. (I5)



A precizios ndvénytermesztés megvalositasahoz alapvetden harom feltétel megléte sziikséges:

- foldrajzi helymeghatarozé eszk6zok
- algoritmusok

- er0 és munkagépekre szerelt GPS jelfogd berendezések

»A szant6foldi ndvénytermesztés szinte minden teriiletéhez kapcsolhatjuk a preciziés megoldasokat

a termdhelyi adottsagok fliggvényében:

talaj el6készités (elovetemény hatésa, a talaj szerkezete €s allapota, miivelhetdsége),

- vizellatas (a talaj aktualis és potencialis vizszolgaltatd és tarolo képessége, ontdzhetdség,
ont6zOviz mindsége),

- tapanyagellatas, tdpanyag-utanpotlas (a talaj tdpanyagkészletének felmérése talajvizsgalattal
¢s mérlegszdmitassal, tenyészidében a nodvényzet aktudlis fejlettségnek figyelembe
vételével),

- vetés (ndvényfaj, fajta, specidlis tédszdm- ¢és vetdmagmennyiség helyspecifikus
meghatarozasa, megfeleld sortav és vetésmélység biztositasa),

- novényapolas (dllomany- kezelés megitélése),

- ndvényvédelem (gyomok, koérokozok és allati kartevok elleni integralt védelem),

- betakaritas (érési id6, érési inhomogenitas figyelembe vétele) ,, (16)

Bér mar tobb éve vannak jelen Magyarorszagon a kiilonféle precizios technikak, viszont a hatékony
mitkddéshez sziikséges informéciok hidnyosak. Tovabbi problémat jelent még, hogy sok helyen

nem megoldott az adatok elérhetdsége, kezelése és a bekdvetkezd valtozdsok nyomon kovetése.

Uj trendek, Vetés- talajmiivelés

Vetes

A gazdasigos novénytermesztéshez elengedhetetlen a jol sikeriilt vetés. A vetdgépek korében az
utobbi idékben egyre jobban elterjedni latszik az elektronikus szabalyzo- és vezérlérendszer
alkalmazasa, melyek segitségével szabalyozhato a vetés mélysége €s a totdv. Emellett manapsag
egy teljesen Ujszerli miiveldnyom-kialakité berendezés jelent meg, amely egy termindl segitségével
egyszerlibbé teszi a sorelzarast és biztositja a magadagolds, a nyomtavolsag és a nyomszélesség
beallitasat. Ugyancsak Ujdonsagnak szamit a kombindlt vetdégép, amely a kukorica és a buza

vetésére is egyarant alkalmazhato. Ezzel jelentds pénzt tud megsporolni a gazdalkodd, hisz nem



sziikséges két kiilonbozé vetdgépet megvasarolnia és a miiveléssel kapcsolatos koltségei is

csOkkennek. (KARLHEINZ, 2013)
Talajmiivelés

A kiilonb6z6 talayjmiivelési eljarasokhoz, ugymint a forgatdsos vagy forgatds nélkiili
technolégidkhoz a kivansag szerinti eszkozOk gazdasagossagi és az Okologiai elvarasoknak
megfeleléen rendelkezésre allnak. A fejlesztések ugyanigy, mint a vetés esetében a GPS-szel
torténd vezérlés iranya felé halad. Ezzel a technologiaval lehetdség van arra, hogy a gazdalkodo
képes legyen szabalyozni pontosan a mélységet a kiemelést és a leeresztést. Egyre elterjedtebb a
savos miivelés, mely féleg a kukoricéra jellemzd, ahol sdvmiiveléssel egyidejiileg a higtragyat is
kijuttatjak. (KARLHEINZ, 2013)

Ontizés

A mezbégazdasagi alapanyagtermelés egyik legnagyobb kihivasa az egyre fokozddoé iddjarasi
sz€ls6ségeknek valo kitettség, ami versenyképességiink korlatozo tényezdje lehet. Kevesebb a
csapadék, azonban nagyobb intenzitassal érkezik, igy magasabb az elfolyd viz mennyisége, tehat
kevesebb hasznosul beldle. A globalis felmelegedés hatdsdra egyre jobban elszaporodtak a
fagymentes ¢és a hdségnapok, az éves atlaghomérséklet 1,5 Celsius-fokkal emelkedett.
Magyarorszagon potencialisan 30 kobkilométer vizet lehetne évente Ontdzésre hasznalni. A
vizjogilag engedélyezett terlilet nagysaga eléri a 210 ezer hektart, ezen mind lehetne
ontozésgazdalkodast folytatni. Ehhez képest azonban az 6ntézhetd teriiletek kicsivel tobb, mint 1/3-
at (80 ezer hektart) ontozziik, és az ezekre kijutatott ont6zOviz mennyisége kozel 80 millid
kobméter. Ebben a tekintetben nagyon elmaradottak vagyunk a nyugat eurdpai orszdgokhoz képest.
(SZALAI, 2013) Az alacsony kiépitettség oka két f6 problémabol adodik. Az egyik, hogy
viszonylag nagy egybefliggd tabla sziikséges az ontdzéshez, a masik pedig, hogy ezek kiépitése
oridsi koltségekkel jar. Pedig ennek novelése nagyon fontos lenne, hisz az elmult néhany évben,
nem volt olyan iddjaras, amikor a csapadékeloszlas normalis lett volna. Legnagyobb aszaly a 2008-
as és a 2012-es évben volt. Az 0ntdzés jelentdségét bizonyitja, hogy a vizigényes ndvények
esetében, ha azokat dntdzziik 20-40%-o0s hozamndvekedést érhetiink el. Ujdonsagnak szamit, hogy
egyre jobban elterjedtek azok az ontézOberendezések, amelyek egyszerre képesek a talaj-tapanyag

utanpotlasara is. Ez a kornyezetre is jotékony hatassal van, hisz csokken a nitrat és nitrit kijutatott

mennyisége. (TOTH-BOZAN, 2011)



1. kép: Linear 6nt6z6

Forras: FIGYELO, 2012

3.1.4. A novénytermesztés iizemgazdasagi vonatkozasai

Koltségek

A ndvénytermesztés, mint mezdgazdasagi agazat, mindig a legkockazatosabb éagazatok kozé
tartozott. Az utdbbi évek szélsdséges iddjarasai a nyereségesség szempontjabol megnehezitette a
gazdak dolgat. Megallapithatd, hogy a mezOgazdasagi termékek eldallitaisaban az iizemi
tevékenység Osszes raforditasaibol igen jelentds 50-60 szazalékos aranyt képvisel az anyag és
anyagjellegli kiadasok. Ebbdl az kovetkezik, hogy a termeldket igen érzékenyen érintik a
termeléshez felhasznalt ipari anyagok és eszkdzok arainak valtozasaira. Természetesen ezen feliil
még tovabbi koltségek is felmeriilnek, mint példaul a bér- és bérjellegti kifizetések, banki kamatok,
az amortizacio €s a szolgaltatasok dija. A KSH adatai szerint 2011-ben atlagosan 12,9 szazalékkal
néttek az el6z6 évhez képest. Ez a jelenség nem ritka, hiszen az utdbbi idékben mar tobbszor is volt
példa az effajta ingadozasokra. Az allando kiadasok kozil igen jelentds értéket képvisel még a
foldbérleti dij, melye hektaronként eléri a 20 ezer forintot is, ami mar meghaladja a vetdmagra vagy
éppen a ndvényvédelemre forditott kiaddsokat. A kiilonféle statisztikdk figyelembevételével
megallapithato, hogy az egy hektarra vetitett koltsége atlagosan a buzanal 170, a kukoricanal 220,

mig a napraforgdnal 180 ezer forint volt a 2011-es évben.
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Hozamok

A mezbdgazdasagi dgazatok jovedelmezdségét nagymértékben befolyasolja az egységnyi teriileten
megtermelt hozam nagysaga. Az inputok aremelkedése €s az ebbdl kovetkezendd teriiletegységre
juté  koltségemelkedés Onmagaban még nem tekinthetd veszélynek. Amennyiben ezekkel
parhuzamosan egyiitt jar a hozamok novekedése, akkor a tobbletkoltségiinket képesek lesziink
kitermelni. Az utobbi idében azonban rendkiviil szélséséges iddjaras jellemzi a mezdgazdasagot,
igy a megfeleld hozamok biztositdsa nagyon nehézkessé valt. Ha elmult évek hozamait atlagoljuk,
akkor az egy hektaron a buzanal 3,5 tonnat, a kukoricanal 7,0 tonnat és a napraforgonal 2,3 tonnat
sikeriilt megtermelni a magyar gazdaknak (1. fdbldzaf). (BELADI-KERTESZ, 2013) A
tobbletkdltségek ellensulyozéasara a hozamok mellett van mésik lehetdség is, mégpedig a megfeleld
felvasarlasi ar. Azonban ez is a hozamhoz hasonloan, az id6jarastol fiigg. Az utdbbi 6t év atlagaval
szémolva 1 tonna buzat és kukoricat 44, mig 1 tonna napraforgot 95 ezer forintért tudtak eladni a
gazdak. Az ebben a fejezetben leirtakat a 1. tabldzat szemlélteti, melyet az onkoltségi adatokkal is

ki lettek egészitve:

1. tablazat: Szanto6foldi novények hozama, termelési koltsége és onkoltsége

Megnevezés Biiza Kukorica Napraforgo
Termelési koltség (eFT/ha) 170 220 180
Onkoltség (eFT/t) 39 32 77
Hozam (t/ha) 3,5 7 2,3
Felvasarlasi ar (eFT/t 44 44 95

Forras: BELADI, 2013

3.2. A MARHAHUS-TERMELES GAZDASAGI HELYZETE ES KILATASAI

3.2.1. A husmarha-tartas gazdasagi helyzete, jelentésége

A mult

A husmarha agazat, a husmarhatartds hlshasznositast, vagy hustipusu szarvasmarhdk tartasat
jelenti. Erre jellemz0, hogy a teheneket nem fejjiik, csak azért tartjuk Oket, hogy borjaikat a vildgra
hozzak és azokat hosszu, atlagosan fél év szoptatassal neveljék fel. A marhahtstermelés terén
Magyarorszagnak évszdzados hagyomdnyai vannak, mivel mar a kdzépkorban is hazankat, mint
Eurdépa marhahus-szallitojat emlegették. Jol igazodott az egykori vidéki életformahoz, illeszkedett a
termelés strukturajaba, jelentés mértékben a gyepteriiletek (féleg az Alf6ldon) és a szantofoldi
melléktermékek altal nytjtott biomasszara tdmaszkodott, és teljes mértékben megfelelt az akkori
mindségi kovetelményeknek. Elsdsorban rideg tartdsra alapozva magyar sziirkemarhat allitottak eld,

melyet 1abon hajtottak az eurdpai piacokra, jelentds részét Bécsbe. Akkoriban szinte luxuscikknek
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szamitott a magyar sziirke, hisz ha a varosba érkeztek az allatok, megtiltottak a tobbi marha vagasat.
A husmarhatartds a korabbi iddszak latvanyos fellendiilése utdn hatékonysagi, jovedelmezdségi
problémak miatt megtorpant, majd hanyatlasnak indult. A nyolcvanas évek végén mikor elterjedtek
a termeldszovetkezetek ¢és a velilkk parhuzamosan bekovetkezett gazdasagi, piaci valtozasok
ugyancsak kedvezdtleniil érintették az agazatot. Hiaba allt a rendelkezésre a megfeleld felvevd piac,
ha nem tudtunk megtermelni elegend6 vagomarhat ahhoz, hogy lefedjiik azt. A termelésiink zomét
a tejeld tipusu allomanyokbol kikeriilo, a tejtermelés melléktermékekként keletkezd, gyengébb

minéségili vagomarha adja. (MARTON,2012)

A csatlakozads hatdsa

A husmarhatenyésztés és tartas célja vildgszerte a sziikséges mennyiségii vagémarha €s marhahus
olcs6 megtermelése ¢€s piacra juttatdsa. Az Unidhoz vald csatlakozisunkat kovetden ezen
elhanyagolt agazat szerepe ismét felértékelodott, melynek oka két tényezdre vezethetd vissza. Az
egyik a jelentds kozosségi tamogatasoknak kdszonhetd, igy egyre tobb gazdalkodo probal nyitni a
htismarha-dgazat felé, a masik az Uni6 négyszazmilliés piacdnak igénye a jO mindségl
hismarhabdl szarmazoé marhahtsra. Az erdviszonyok azonban a kordbbi évtizedekhez képest
atrendezddtek, atalakult a termelés technoldgidja, felbomlottak a termékpalyan beliili integracios
kapcsolatok, és természetesen megvaltozott az optimalis és egyben fenntarthaté termelési méret is.
A gazdasagi tevékenységek egyik legfontosabb mércéje a jovedelmezdség, azonban sok esetben az
eredményességet olyan kiilsd tényezdk hatdrozzak meg, amelyek fliggetlenek a tenyésztotdl, illetve
az allattartotol. (MARTON, 2012) A bizonytalan kiilsé tényezdk ellenére, Magyarorszagon kedvezd
hatast figyelhetiink meg az &gazattal kapcsolatban, hisz az alloméany létszama hosszu idényi

hanyatlés utan, csekély mértékii névekedésnek indult, melyet az 3. dbra is jol szemléltet.
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3. abra: A szarvasmarha allomany alakulasa
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Forras: KSH, 2013

3.2.2. A marhahus-termelés piaci kilatasai
A marhahts az egészséges taplalkozasban fontos allati fehérje forrds. A manapsag egyre jobban

elterjedd egészséges taplalkozassal kapcsolatos korszerli gasztronomiai kultarak jellemzé
sajatossaga, hogy az energidban gazdag taplalékok helyett uralkodova valik az energidban szegény,
fehérjében gazdag élelmiszerfogyasztds. Sajnos a marhahis a nagy koltséggel eldallithato
¢lelmiszerek kozé tartozik, igy az ebbdl elfogyasztott mennyiség tiikkrozi a lakossag életszinvonalat,
ami ahhoz vezet, hogy az orszagban eldallitott marhahts nagy részét nem belfoldon, hanem kiilfoldi

piacokon értékesitik. (STEFLER, 1990)

A husmarha export jelentésége hazankban

A 2013-as januar-aprilisi statisztikai adatokbol kiindulva érdemes visszatekinteni az elmult par év,
illetve az elmult b6 masfél évtized élomarha exportjara.

A 2013-as év els6 par honapjaban az éldallat exportunk 15%-os ndvekedése mellett 105 millio
eurora nott, ebbdl az ¢lomarha exportunk 26%-kal, azaz 27,8 millié eurdval részesedett. Mivel az
el6z6 év azonos id6szakaban 33,1 millié euro6 értékben exportaltunk élomarhat, ezért az idei kiviteli
érték 16%-o0s csokkenést mutat. Pozitivumként elmondhatd, hogy a korabbi idészakokhoz képest az
Eurdpai Uni6 belsd piacan, féleg a régebbi tagallamok piacan sikeriilt novelniink az exportunkat.
Az élémarha kivitelink az EU-27-ek szintjén 35%-kal nétt ezen beliil az EU-15-0k piacan tobb
mint masfélszeres novekményt sikeriilt elérniink. Az EU-12-ek esetében 22%-os csokkenést
regisztralt a statisztika. Ennél azonban joval nagyobb zuhanas (kézel 50%-o0s) kovetkezett be az
EU-n kiviili eurdpai orszdgokba irdnyuld szallitdsunkat. Ennek hatterében, az utobbi idékben a
legnagyobb exportcélpontunk, Torokorszag all, aki nagymértékben mérsékelte az orszagunkbol
elszallitott élomarhak szamat. A 20,1 millio eurés 6 400 tonnas vasarlasa 9,4 millio eurdra 2 400
tonnara csokkent. Emellett elmondhat6, hogy kisebb mértékben, de a horvatorszagi kiviteliink is
visszaesett 1,3 milli6 eurérol 810 ezer euréra.

Az eldbb emlitett piacvesztések mellet némi pozitivum is elmondhatd, melyek féleg a keleti
orszagokkal kapcsolatosak. Jelentdsnek szamito, 64%-o0s novekmény jellemezte az Oroszorszagba
mend ¢l6 marha exportunkat, kiviteliink 2,1-r61 3,4 milli6 eurdra nétt. Szintén sikeriilt ndvelniink
kiviteliinket, Azsiaba is, hiszen az el6z6 évi 157 ezer eurds export a 2013-as évben 2,8 millid eurd
fol¢ emelkedett. Ezek koziil a legjelentdsebb vasarlonk Libanon az el6z6 évi 157 ezer eurds magyar
¢ldmarha importjat megtizszerezte 1,605 ezer eurdra novelte. Izrael pedig kozel fél millid eurd
értékben vasarolt ¢l6 marhat a magyar piacrol. Tovabbi piacndvekedés indult el Afrikaba, bar itt

csak egyeldre Libidba szallitunk 247 ezer eur6 értékben. (I11)
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A négyhavi exportmennyiség, jelentds teriileti differencialtsag mellett az el6z6 évi 10 940 tonnarol
idén 8.888 tonnara csokkent. Exportaraink ugyanakkor enyhén, mintegy 3%-kal emelkedtek. Az
exportarbevétel ugyanis kevésbé csokkent, mint a kivitel mennyisége, az elobbi 16, az utdébbi 19%-

kal esett vissza (4. dbra).
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4. 4bra: El6marha exportunk alakulasa
Forras: AGRARAGAZAT, 2013

3.2.3. A hismarha technolégiai vonatkozasai

Takarmdnyozas

Mint ahogy a legtobb allattenyésztési dgazatban, a hismarhatartdsban is a takarmanyozas a
legfontosabb, legérzékenyebb része a gazdalkoddsnak, hisz ez teszi ki a koltségek legnagyobb
hanyadat. A husmarhak szakszeri takarmanyozasanak megvalositasa elképzelhetetlen a kérddzok
¢lettani folyamatanak pontos ismerete és megertése nélkiil. Ez épplgy ¢élettan és biokémia, mint
amennyire a gazdalkodas. A marhahustermelés, mas gazdalkodasi tevékenységekhez hasonldan,

nyereség elérésére iranyul. (BODO, 1985)

A tartasi és takarmdnyozasi feltételeinktdl fliggden tobbféle hizlaldsi modot kiilonboztetiink meg,
amik lehetnek intenzivek, fél-intenzivek valamint extenzivek. Intenziv technoldgiaban az allatok
energiasziikségletét foleg abraktakarmannyal kell biztositani. Félintenziv hizlalasnal (ami a
htismarhatartasra leginkabb jellemzd) a tomegtakarméany ¢€s abrak egylittes hasznélata a gyakorlat.
Nalunk a legmegfelelobbnek a silokukorica és abrakkeverék egyiittes etetetése bizonyulna.
Tomegtakarmanyként nagyaranyu silokukorica felhasznalds helyett a melléktermékek (pl.

répaszelet, sortorkoly) felhasznédldsa is lehetséges lenne. Ebben az esetben az abrakkeverék
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képesség szerinti igényének. Fontos az allatok szdmara a napi két kildgramm szénatakarmany
felévelt biztositani, ez a rostbevitel folytan az emésztési folyamatokat kedvezdbbé teszi.
Magyarorszagon a takarmanykiosztas tobbnyire kétszer torténik egy nap, nagyobb adagonként
adagolva. Kisebb adagok napi tobbszoros kiosztasa kedvezéen hatna ugyan a takarmanyfelvételre
¢és az emésztési folyamatokra, de ez to6bb munkaidd-raforditast igényelne, ami tovabbi koltségeket
jelentene a gazda szamara. Az allatok itatasanak folyamatosnak kell lennie, kiilondsen nagy
figyelmet kell forditani erre a nyari id0szak soran, hisz ilyenkor az allatok vizsziikséglete
megduplazédik a téli idoszakhoz képest. A temperalt itatok hasznalata a legbiztonsagosabb
megoldas a hiivosebb hdonapokban, mellyel megakadalyozhatdo a viz befagydsa. Az extenziv
hizlalast egyre tobb orszagban alkalmazzak, foleg azokon a teriileteken, ahol viszonylag gyenge
adottsaguak a foldek. Az allatokat jellemz6en nem hizlaldaba, hanem legel6n tartjak. Ennek az-az
elénye, hogy a takarmanykoéltség viszonylag alacsony, hatrdnya pedig, hogy nagy legel6teriiletet

kell biztositani ezen allatok szamara. (13)

Husmarha tartasa

Tartas legelon

A hushasznu szarvasmarha- allomanyokban a tehéntartds €és a borjunevelés egy technologiai
egységnek szamit, mivel a borjak viszonylag sokaig 6-7 honapig maradnak az anyjuk mellett. Ezt a

tevékenységet gulyatartdsnak és huishasznt tehenészetnek is szoktak nevezni.

A tejhaszni tehenekre altalaban 1 hektar legeldtertilettel szamolnak egy évre, a hushaszni
tarsaiknal ez a szam meghaladhatja a 1,5 hektart. A tehenek csak a hideg bekoszontével keriilnek a
téli szallasra, istallozott koriilmények kozé, amikor elfogyott a legelnivalo. Fdként
tomegtakarmanyon tartjak Oket, a viszonylag draga abrakot és a koltséges takarmanybetakaritasi
eljarasokat mellézik. (MARTON, 2012) Fontos, hogy a legeltetésre kijeldlt teriilet megfeleléen
szakaszolhato legyen, hogy a legeltetési iddszakban folyamatosan a rendelkezésre alljon a
megfeleld mennyiségli legeléfii. A szakaszolds tobbféle moddon oldhaté meg. Erre a
legkdltségkiméldbb megoldas a természetes terepadottsag (jol elkiiloniild volgyek, erddszélek,
kelléen nagy vizfolyas) kihasznaldsa. Keritésnek hasznalhato az €16 sdvény, amely viszont tobb
munkaer6t igényel, hiszen az igényli rendszeres nyirast, alakitast, gondozast, hogy ne vegyen el tul
sokat a legel6bdl. Franciaorszagban elsdsorban ezt hasznaljak. Nalunk leginkabb vadrozsa a kokény
¢s a galagonya lenne alkalmas az ¢l6 sovény kialakitisara. A madasodik haszndlhaté mod a
sz0gesdrotkerités. Habar hasznalatat az allatvédék mar kordbban betiltottdk, ennek ellenére még

most is nagyon elterjedt szakaszoldsi mod. A legjobb megoldas talan az elektronikus kerités
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hasznalata, mivel élettartama joval meghaladja a szogesdrotkeritését és olcsobb. A mesterségesen
kialakitott keritések tenyésztési elonyei mellett Iényeges, hogy ezéltal csokken az éldmunkaigény és

nd a hatékonysag. (SZABO, 1998)
Tartas istalloban

Az istallo helyének megvalasztasakor alaposan tanulmanyozni kell a teriilet kornyezeti tényezdit és
infrastrukturalis adottsagait, melyek a kovetkezok: felszini adottsagok, vizfolyasoktol valod tavolsag,

ivovizellatas lehetdségét €s a lakott helytdl vald tavolsag, valamint az Githaldzat kozelségét.

A hizomarha kornyezetével szemben nem tul igényes, még a szélsOséges iddjarasi viszonyokat is
meglehetésen jol tlri. A magyarorszagi, vagy a miénknél szarazabb éghajlati teriileteken az
¢épiiletekben valo hizlalds nem, vagy igen kevés elonyt nyujt az épiilet nélkiili tartassal szemben. Ha
pihendhelyen kell6 mennyiségli szaraz alom van, fagypont alatt is jol érzi magat, azonban a nagy
meleget, foként, ha magas pdratartalmi, mar nehezen viseli, melynek kovetkeztében léguti
betegségeket is kaphatnak az allatok. Kedveli a mérsékelt 1égmozgést, de nem szereti a huzatot.
Ezért célszert az istallot tigy kialakitani, hogy az-az uralkodé széliranynak hattal helyezkedjen el.
Az allatok komfortérzete és a munkaszervezési- gépesithetéségi szempontokbol igen eldnyds a
kotetlen rendszerli csoportos tartds, mely lehet zart és nyitott, ahol egyszerii nagy fesztavolsagl
istallokban tartjdk a hizomarhakat. Az istalloknak tobb valtozata van aszerint, hogy az allatok zart
istalloban, nyitott vagy féltetds istalloban, netan karamban helyezik el. A kdotetlen rendszert, zart
istallo részei: etetout, jaszol, etetdtér, pihendtér. Az épiilettipusok leginkabb a pihendtér szerint
kiilonboznek egymastol. A pihendtéren az egyes csoportok erds korlatokkal szétvalasztott
rekeszekben helyezkednek el. A pihendtér lehet mélyalmos, pihendboxos és racspadlos. Legjobban
bevalt a mélyalmos: a kb. 1 méterre mélyitett padozatot betelepités elétt szalmaval vagy
kukoricaszarral feltoltik, ezt az allatok kellden 0Osszetomoritik, lenyomjak, erre naponta
egyedenként 3-5 kg szalmat tesznek. A mélyalmot évente 2-3 alkalommal kell kitermelni. A
racspadlos tartds draga, higiéniai és komfortérzeti hidnyossagai, kornyezetszennyezés veszélyei
miatt ndlunk nem terjedt el, inkabb a szalmahiannyal kiiszk6d6é nyugat-eurdpai farmokon

gyakoribb. (14)
A modern marhahizlal6 telep paraméterei:

- nagykaramos nyitott elhelyezés
- az istallok beliilrdl betonozottak, a kifutok pedig mélyalmosak legyenek

- kardmokban pihenddombok
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- az uralkodo szélirany fel6l harom oldalrdl zart, egyszeri pihenészarnyékok ndévekvéalmos
rendszerrel
- fagymentesitett itatdsi rendszer temperalt vizi itatokkal

- atakarmanyozasi és a tragyazasi feladatok gépesithetoek legyenek
(BODO, 1985)

A csoportos tartas soran gondoskodnunk kell arrol, hogy azokat megfelelden alakitsuk ki és az 1d6
teltével lehetéleg ne bontsuk meg. A csoport 1étszdmaban bekovetkezd valtozasok kedvezodtlen
hatassal vannak a csoport egyedeire, hiszen az felboritja a korabban kialakult hierarchikus rendet,
megzavarja a tarsas viselkedést, megnd az agressziv egyedek szdma, vagyis romlik a hizékonysag.
J6 modszer, ha a csoportnagysagot az értékesitéskor egy szallitojarmtre felrakhatd allatok

szdmanak figyelembevételével alakitjuk ki.
Istallo nélkiili tartas

Az istallos tartasanal rosszabb a hizlalasi eredmények jellemzik ezt a fajta tartasmodot (a vagasi
mindség viszont a kevesebb faggyt-felrakodds miatt kedvezObb lehet), rendkiviil alacsony
beruhazasi koltsége és munkaerd sziikséglete miatt nalunk is terjed ez a kordbban csak Amerikaban
ismert modszer. Az allatokat nagy csoportokban (50-100), tetd nélkiili karamban, legfeljebb
vazszerkezet altal tartott, oldalfalak nélkiili véddtetd alatt helyezik el. J6, ha a kardm szélvédett
helyen, erd6 vagy domboldal szélarnyékaban van. A csapadékviz és tragyalé konnyebb elhelyezése

érdekében célszerti, ha a telelShelyet lejtés helyre tervezziik. (MARTON, 2012)

Hasznos élettartam, szaporulat, borjazds

Ahhoz, hogy egy hiismarha gazdasag nyereséges legyen fontos, hogy a tehenek hasznos élettartama
¢és szaporulata, valamint a borjazés zokkendmentesen, hatékonyan miikodjon. Ezért a kovetkezd

részben ezekrol a mutatdkrol teszek emlitést.
Hasznos élettartam

A hasznos élettartamot a kornyezeti tényezok, a tartdsi, takarmanyozasi, szaporulati megoldasok, a
selejtezések nagymértékben meghatarozzak. A hossza élettartam kiilondsen a hushasznu tehenek
esetében fontos tulajdonsag, hisz a vélasztott borjakra esé felnevelési koltség kedvezdbben alakul,
ha a tehenek hosszabb ideig maradnak a termelésben és tobb ivadékot nevelnek fel. Az élettartam
ezeknél a teheneknél akar 15 évet is lehet jelent. Szamos szerz6 szerint e tekintetben a fajtdk kozott

is vannak kiilonbségek. Az élettartamban a heter6zis hatds érvényesiilése kifejezett, emiatt a
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keresztezett tehenek altalaban hosszabb ideig tarthatok tenyésztésben, mint a fajtisztak. (SZABO,
1998)

Szaporulat

Ahhoz, hogy a husmarhatartok eredményesek legyenek a takarméanyozasi hatékonysag mellett
nagyon fontos, hogy jo szaporulati szdzalékkal rendelkezzenek. A meg nem sziiletett vagy az
elpusztult borju értékét ugyanis semmi sem potolja. Ahhoz, hogy valaki versenyképes legyen
legalabb 85%-0s szaporulati mutatoval kell, hogy rendelkezzen, de a legidealisabb a 90% feletti
érték. Ha a szaporulat csokken, ugyanakkora koltség esetén kisebb lesz az értékesithetd, valasztott
borjak vagy hizomarhak szama, kevesebb novendék lisz6 all rendelkezésre a kiselejtezett tehenek
potlasara, illetve a tehénlétszam novelésére. A hushasznu allomanyok tényleges szaporulati
eredményének legjobb kifejezdje a vemhesiilési, ellési, illetve szaporulati szdzalék, tovabba a

sziiletett és vélasztott borjak ardnya. (SZABO, 1998)
Borjazas

A borjazédsok lefolyasat az anya, az apa és a borji genotipusa befolyasolja. A borjazas lefolyasa
azok sikeres felnevelése, és a tehenek ujravemhesiilése a munkaszervezés szempontjabodl jelentds
tulajdonsag. A hushasznu fajtaknal a borjazas kritikus pontnak tekinthetd, hisz itt joval magasabb az
elhullési szazalék, mint a tejhasznt fajtaknal (2. tabldzat). Az elhullasok zome az elsé ellés soran
torténik, aminek oka altaldban a nagy sziiletési sily. A legidedlisabb, ha a tehén segitség nélkiil

hozza vilagra a borjat.(SZABO, 1988)

2. tablazat: Emberi segitséggel ellé tehenek aranya (%)

Fajta 2 éves tehenek 3 éves vagy idésebb tehenek
hereford 49,1 51
limousin 40,6 7,2
szimentali 52,2 14,4
charolais 52,6 9,8
pinzgaui 62,1 15,9
borzderes 73,8 13,2
angus 31,8 0,9

Forras: SZABO,1998
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Legjelentosebb husmarha fajtak

A hushasznu egyedeket jellemzi, hogy jol izmoltak, vagoértékiik jo vagy kivalo, tejtermelésiik
pedig csak a borju felneveléséhez elegendd. A husmarha fajtandl testméretilk alapjan

megkiilonboztetiink Kis-, kdzepes- €s nagytestiiek, szarmazas szerint angol-, francia- és olasz fajtak.
Ezek koziil néhany:

Hereford: a legkisebb testii husmarha fajta. A tehenek tomege 500-600 kilogramm. Vorostarka
szindi, viszonylag igénytelen fajta. Az egész vilagon elterjedt, leginkabb a gyengébb teriileteket

hasznositjak ezzel a fajtaval.

Lincoln red: kozepes méreti fajta, egyszinii voros. Jo ndvekedési erélyd, jol izmolt fajta. A tehenek
testtomege 500-550 kilogramm. Faggyttermelése alacsony, magas a tejtermelése a hismarha fajtak

korében.

Charolais: a vilagon az egyik legelterjedtebb, nehéz hizott marhat eldallitd fajta. Széles, izmos,
hosszu idénként puha hat és agyék, széles csip6 és far, jol izmolt, mélyen lehiz6dd comb aranylag
rovid lab, nem tal finom csontozat jellemzi. Bére vékony konnyen rancolhat6. A hegyi tarka
eredetli allomany szinét és formajat az erds szelekcion kiviil a durham marha mult szazadi
hatasanak koszonheti. Szine vilagos tejfelsarga, de akad sotétebb, s6t ritkdn tarka egyed is.
Keresztezésében nem minden bika orokiti egységesen a vilagos szint az utddokra. A tehenek stlya
6-800 kg, a bikak kiallitasi kondicidjaban meghaladjak az 1 400 kg-ot is. Hosszl idén keresztiil ez a
tipus uralta a kiallitasokat (2. kép).

Limusine: szintén nagytestii, francia fajta, régebben igavondként hasznaltak fel. Hus- csont aranya
jobb, mint a charolais-é. Szinte barnasvoros, a tehenek tomege 600-700 kilogramm. Novekedési
erélye jo (testtomeg gyarapodasa akar 1 200 gramm/nap is lehet, megkozelitve a charolais-ét),
vagoértéke szintén kivald. (BODO, 1985)
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2. kép: Charolais bika

Forras: GENES DIFFUSION, 2012

3.2.4. A hismarha tartas iizemgazdasagi vonatkozasai
Koltségek

Az allattenyésztés koltségének legnagyobb hanyadat természetesen a takarmanykoltség teszi ki,
mely a 40-70 szazalékot is elérheti. Fontos megemliteni az évrél-évre szigorodo allategészségiigyi
eléirasokkal kapcsolatos koltségeket, melyek folyamatosan ndvekednek. Elmondhatd, hogy az
allattenyésztésben korlatozottabbak a raforditasok szerkezetének megvaltoztatasanak lehetoségei, a
novénytermesztéssel szemben. Viszont tény, hogy a kiils6 kornyezeti tényezék kozvetleniil nem
érzékeltetik hatdsukat, azokat a takarmanyon keresztiill id6ében elnyujtva indirekt moddon
jelentkeznek tompitottan. A kiilonféle statisztikai adatok azt mutatjak, hogy az utobbi harom évben,
a piacon beszerezhetd input takarmanyok éves atlagara, tobb mint 25%-kal és az allatgyogyaszati
termékeké pedig, 2,2%-kal nétt. Az elébb emlitettek mellett enyhébb, de ugyanilyen arnévekedés
tapasztalhato a gépek és telephelyek fenntartasaval kapcsolatos koltségek esetében, melyek 1,5-2%-
kal dragultak. Az utobbi id6k megfigyeléseib6l megallapithato, hogy a marhahizlalds az
eredményes allattenyésztési dgazatok kozé tartozik, ami hozzasegitette a termeldket ahhoz, hogy
pozitiv jovokép alakuljon ki benniik. Ha a koltségeket nézziik, kitlinik, hogy az arutermeld
gazdasagban atlagosan 220 ezer forintot forditottak hizlalasra (3. tdbldzat). Hatranyként

elmondhat6, hogy a szélsdséges értékek kozott 2,5-szeres kiillonbség alakult ki, ami kiugronak
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szamit az agazatok kozott. Az onkoltség a marhahizlalok korében 2011-ben megkozelitette a 470

Ft-ot kilogrammonként, ami kozel 30 forintos ndvekedést jelent a 2010. évhez képest.
Hozamok

A KSH adataibdl megéllapithatd, hogy az allati termékek arai 2010 és 2011 kozott tobb mint 15%-
kal néttek. Ezek koziil kiemelkedé novekedést produkalt a vagomarha felvasarlasi ara, amely kozel
25%-kal emelkedett, ami megkozelitdleg 108 Ft tobbletet jelent a termeldk szamara a korabbi évhez
képest. (BELADI-KERTESZ, 2013) Ez a jelenség foleg a torok piac elérenyomuldsanak
koszonhetd, ami az utobbi idokben a hirek szerint mérséklodik. Az elobb leirtakbol kovetkezik,
hogy a 2011-es évben 1 kg marhahus felvasarlasi ara meghaladta az 530 Ft-ot. Az el6bb leirtakat

3.tablazat szemlélteti.

3. tablazat: Bikahizlalas koltsége és hozama

Megnevezés Bikahizlalas
Termelési koltség (eFT/db) 220
Onkoltség (Ft/kg) 470
Ertékesitési ar (FT/kg) 532

Forras: BELADI, 2013

3.3. A BETAKARITOGEP BESZERZESENEK GAZDASAGOSSAGI ELEMZESE

Egy kombajn megvasarlasa nagy tdkelekdtést eredményez, és nem biztos, hogy megéri. Fontos,
hogy vasarlas elétt alaposan informalodjunk arrol, hogy milyen kombéjnt érdemes vésarolni,
valamint annak, hogy tudjuk, képesek lesziink e fedezni annak koltségeit, a learatando tertiletekkel.

fgy a szolgaltaté és a megrendeld is versenyt fut az idével.

Ma egy viszonylag munkaképes, hasznalt kombajn is tobb tiz milli6 forintba keriil és ezt csak akkor
célszeri megvasarolni a gazdanak, ha az amortizacios idén beliil (maximum 10 év alatt),
visszatermeli a befektetett tokét. Ez természetesen csak abban az esetben torténik meg, ha évrdl-
évre magas kihasznalasi fokon, részt vesz a két aratasi foszezonban. Ha kevéske foldtertilettel
rendelkeziink, fontos mérlegelni azt is, hogy a learatand6 teriileteket tudjuk-e poétolni
bérszolgaltatas Utjan. Emellett figyelembe kell venni azt is a kaldszosok és a napraforgd betakaritas
esetében, hogy mennyi id6 alatt kell végezni a betakaritassal (a kukoricandl mar tobb id6 jut). Nem
szabad figyelmen kiviil hagyni a hozamokra ¢és a tertileti adottsagokra is, ugyanis ezek befolyasoljak
a teljesitoképességet. Nagyobb hozamoknal kisebb teriiletteljesitményekkel lehet szamolni, €s
ugyanez vonatkozik nehezebb terepviszonyokra, lejtds teriiletekre is. Manapsag a gyakorlatbol az

deriil ki, hogy normal esetekben napi hisz hektar aratdsaval lehet szamolni. Azt is mérlegelniink
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kell, hogy van e megfeleld emberiink az aratogép miikddtetésére és kiszolgalasara. Dontésiinket

azonban rendszerint a gazdasdgossagi mutatok alapjan hozzuk meg.

Ha ugy dontlink, hogy megvasaroljuk a kombéjnt, szdmolnunk kell a miikddés soran felmeriild
koltségekkel. Ezeket a koltségeket két nagy csoportba oszthatjuk, az egyik az allando koltségek, a
masik pedig a valtozo koltségek csoportja. Az allando koltségek koz¢ tartozik az add, a biztositas, a
géptarolds, az anyagbeszerzés ellatasi és az amortizacios koltség, amely a legnagyobb tételt jelenti.
A valtozo koltségek csoportjaba pedig azok tartoznak, amelyek a teljesitett munka aranyaban
jelentkeznek. Ilyenek a munkabér és az ezzel jard kozterhek, a javitas karbantartas, az lizemanyag

¢s a kendanyagok raforditasai.

Tehat a megvasarolt kombajn esetében, az allando koltségeken tal a 200-400 iizemorara esé valtozo
koltségekkel is szamolni kell, ez gépenként tovabbi 1,5-3 millié forint koltséget jelent, igy 60
szazalékkal novekszik a sajat gép koltsége a bérmunkdhoz képest. Ezt pedig csak akkor lesziink
képesek kiegyenliteni, ha 200-450 hektar terményt takaritunk be, ami azt jelenti, hogy a kombajn

kapacitasatol fliggden 300-350 miiszakorat kell forditani, ez masfél honapos hasznalatot tételez fel.

Osszességében tehat elmondhato, hogy ha az aratando teriiletek nagysaga nem éri el a 300 hektart,
nem gazdasagos sajat tulajdont aratdgép beszerezése. Hagyomanyos termelés szerkezetli gazdasag
esetében a gazdasag Osszteriiletének el kell, hogy érje a 400 hektart. Ez az a kritikus gazdasagi

méret, mely folott a kombajn vasarlasa sziikségszertivé valik. (17)
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4. A VIZSGALATOK KORULMENYEI ES MODSZERE

4.1. A VIZSGALAT TARGYA

A dolgozatban két beruhazas Osszehasonlitasa torténik. Az egyik hiishasznu tehenek és egy telep
vasarlasat, mig a masik egy gabona-betakaritogép, valamint 12 hektar foldteriiletre vald beruhazast
jelent. Mindkét alternativa megvalositasara a gazdasagnak 50 millio Ft all a rendelkezésére, illetve
tovabbi 10 millié forint a kezdeti forgdeszkoz igény finanszirozasara. A dolgozat elkészitése elott
tobb  beruhdzasi lehetéséget is mérlegeltem, végil kettdé bizonyult életképesnek, a
szarvasmarhatelep, illetve a kombajn és szantofold beruhdzas. A kovetkezOkben azt kivanom

megindokolni, hogy miért e két fejlesztési lehetdség gazdasagi elemzése mellett dontottem.

4.1.1. Az allattenyésztési beruhazas bemutatasa
Egy telep Ilétrehozasakor kulcsfontossaghh kérdés a tovabbi ¢élete szempontjabol, hogy

kortltekintéen és helyesen jarjunk el a miikddés helyének, a gazdilkodds modjanak (intenziv,
extenziv) és a fajta kivalasztasakor, ugyanis a késObbiekben a hozam, a megtériilés és a
jovedelmezdség ezen tényezOktdl fog fliggeni. A vemhes liszOk fajtadjanak kivalasztasakor tobb
szempontot is figyelembe vettem. Leginkdbb arra torekedtem, hogy olyan éllatot valasszak, mely
nyugodtnak tekinthetd a fajtarsaihoz képest €s a napi testtomeg gyarapoddsa is magas legyen, igy
nagyobb stlyban lehet értékesiteni az allatokat. Onmagaban a nagy testtomeg, még nem vezet a
nyereségességhez, emellett a manapsag leginkdbb meghatarozo tényezot kell figyelembe venni,
mégpedig azt, hogy a vevok, milyen fajta marhat szallitanak a leginkabb. Ugyanis piaci zavarok
esetén a kereskeddk, csak a legkedveltebb fajtakkal foglalkoznak. Ennek figyelembevételével a
valasztasom két francia fajra esett, a limousin-ra és a charolais-ra. A dontést pedig az hatarozta
meg, hogy a csaladi gazdasag, mely fajtabdl tudna a legkdnnyebben vemhes iisz6t beszerezni. A
nyircsaholyi székhelyli vallalkozastol néhany km-re Rohodon, talalhato egy 300 darabos charolais
anyatehénbdl alloé szarvasmarhatelep, mely vemhes liszok értékesitésével is foglalkozik. Ezért
logikusnak tartottam, ha a charolais fajta mellett dontok, igy a dolgozat soran felhasznalt adatokat
1s, ez a vallalkozés szolgaltatta. A dolgozatban a hushasznu tehenek beszerzése mellett sor keriil egy
régi husmarha-telep megvasarlasra is, amelynek célja, az allatok védelme a széls6séges idojarasi
koriilményektdl. Bar mar kordbban emlitést tettem arrdl, hogy a husmarhatartast nem feltétleniil
szlikséges az istallohoz kotni, mégis sor kerill egy ilyen megvasarlasara. Ez két ok miatt tortént
meg. Az egyik, hogy az istdllo célja nem feltétleniil az, hogy az allatokat komfortosabb
koriilmények kozott tartsuk, hanem az, hogy csokkentsiik ezzel a munkaerd sziikségletet, mely
leginkdbb a takarmanykiosztas idSsziikségletére van kedvezd hatassal. Igy egy allat ellatdsara
fajlagosan kevesebb munkaidét kell forditanunk. A masik ok, hogy a tehenek nyari legel6teriilete

csak néhany szaz méterre talalhatd ettél a teleptél, mely mar tobb éve elado. Igy a legeltetési
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id6szakban is hazahajtatok az allatok, ezzel a kornyékre jellemzd vagyonvédelmi problémak is
kikiiszobolhetdek bizonyos szinten. Az infrastruktira szempontjabol is kifogastalannak mondhat6 a
telep. A fouttol 1 km-re helyezkedik el, melyre az év minden napjan jarhato foldat vezet ki. Az

¢épiilet tobb pontja is furt kutakkal és villanyvezeték haldzattal is el van latva.

4.1.2. A novénytermesztési beruhazas bemutatasa
Egy kombajn megvasarlasa nagy tokelekotést eredményez, és nem biztos, hogy megéri. Fontos,

hogy miel6tt megvasaroljuk koriiltekintéen jarjunk el, hogy milyen tipusu kombajnt, milyen aron
szeretnénk megvasarolni ¢€s, hogy képesek lesziink fedezni a beruhazéassal kapcsolatosan és az év
kozben jelentkezd koltségeket a learatando teriiletekkel. A vizsgalatom el6tt tisztaba voltam azzal a
ténnyel, hogy a tulajdonunkban 1évé kozel 100 hektar termdfold nem elegendé ahhoz, hogy
kitermelje egy betakaritogép rendkiviil magas arat. A kombéjnokkal €s a bérmunka lehetdségeivel
kapcsolatos adatgyiijtés soran, arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy Nyircsaholy kozségben
viszonylag kevés, minddssze 2 kombajn dolgozik bérmunkaba. A betakaritasi idészak soran ezek
nem elegenddek, az igények kielégitésére, igy sziikség van a szomszédos telepiilések
betakaritogépeire 1is, amelyek kiss¢ késve kapcsolédnak be a munkalatokba. Ennek a
megallapitasnak a tudatdban mar, csak a kombdajn tipusat és az arat kellett meghataroznom. Tobb
kombdjntipusrdl olvastam véleményeket és a legtobb pozitivumot a Class és New Holland
markéakkal kapcsolatban tapasztaltam. Ezeknek a tipusoknak a részletesebb elemzése soran
megallapitottam, hogy bar a New Holland javitas karbantartdsi munkalatai sordn jelentkezd
anyagbeszerzési koltségek jelentOsebbek, de mikddés kdzben jobb és nagyobb teljesitmény

leadasara képes.

Az éltalam megadott 50 millié Ft-ot, melyet a beruhazasra forditana a vallalkozasunk, a kombajn €s
a vagoasztalok vasarlasa 6nmagaban még nem tolti ki, ezért (a tobb mint 14 milli6 Ft-ot) az

uzemmeéret novelése érdekében term6{old vételére forditottam.

Itt is, mint ahogy az el6z6 esetekben vizsgalddtam, és annak a meghatarozasara torekedtem, hogy a
megmaradt t6kébdl hany hektar termdfold megvasarlasa lehetséges. Nyircsaholy a Nyirség részét
képzi, és elmondhatd, hogy a foldek mindsége nem tul j6 az orszag tobbi részeihez viszonyitva. A
foldek atlagosan 12 aranykorona értékiiek, ennek ellenére a foldarak meghaladjak az orszag éatlagat,
tehat az 1 millio6 Ft-ot. A term6fold vasarldsara szant pénzosszegbdl tehat 12 hektarnyi teriiletet

lehet beszerezni.
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4.2. AZ ADATGYUJTES ES -FELDOLGOZAS MODSZERE

Az el6z6ekben bemutatott beruhazasok nagy mennyiségii adatokat igényeltek. Elséként meg kellett
hataroznom, hogy milyen réaforditasokra van sziikség, illetve azok milyen koltségekkel jarnak. A
szarvasmarha telephez sziikséges informaciok tobbségét a rohodi charolais teleptdl, illetve a sajat
vallalkozasunktol, mig a kombajnnal kapcsolatos adatok tobbségét (hozamok, raforditasok) az
internetrdl és termeld ismerdsoktdl szereztem be. A beruhdzds gazdasagossag alapjaul szolgald
kalkul4ciokat, koltség haszon elemzéseket a Debreceni Uzemtani Iskola 4ltal kidolgozott tervezési
metddus szerint végeztem. Az adatfeldolgozas utan, meghatiroztam a termelési értékeket, termelési
koltségeket, a nettdo jovedelmeket, illetve a fobb hatékonysdgi mutatokat. Ezt kdvetden fogtam
hozza a beruhdzas gazdasagossaganak az elemzéséhez, mely a dolgozatom legfébb kimenetét
képezte, ugyanis a két fejlesztési lehetdség koziil a beruhdzas-gazdasadgossagi elemzések eredménye
alapjan kivantam donteni. A beruhazasi koltségek kalkulacidja és az agazatok éves koltség-haszon

elemzése tehat els6sorban ennek volt alarendelve.

4.3. ALKALMAZOTT ELEMZESI MODSZERTAN

Egy beruhdzas gazdasdgossdganak megitélését nem lehet egy év vizsgalata alapjdn meghatarozni.
Ezért én ezeket a vizsgalatokat 10 évre eldre készitettem el. A kordbban emlitett
adatfeldolgozdsomkor is 5 év atlagaival szamoltam, hogy minél pontosabb képet kapjak, a
befektetés életképességérdl. Fontos, hogy ha meg is tériil a beruhazas, dssze kell vetniink egy olyan
alternativ befektetéssel, melynek a haszna pontosan kalkulalhatoé és kockazatmentes, mert csak
valamely biztos tadmponthoz viszonyitva alkothatunk véleményt, a tevékenységiink
gazdasagossagarol. fgy a tervezett beruhazasokat allampapirokba valo befektetéssel vetettem Ossze,
melyek tobbnyire biztonsagos befektetésnek szamitanak és az elmult 3-5 év 4tlagaban mintegy 7%-
kal kalkulalhatdé a kamatuk. A gazdasidgossag értékelésére harom fOébb dinamikus beruhazas-

gazdasagossagi mutatdt hasznaltam:

A tékearanyos jovedelmezdség azt mutatja meg, hogy mekkora kamatra tett volna szert a befektetd,
ha a beruhdzas ¢€lettartamaval azonos futamiddre allampapirba teszi a beruhdzéasba befektetett pénzt
ahhoz, hogy ez a téke ugyanakkora tiszta jovedelmet hozzon. Tehat arr6l ad informaciot, hogy hany
szazalékos kamatozast allampapir pénziigyi hasznaval egyenértékli a beruhdzas haszna. Ezt mas

néven belsé megtériilési ratanak nevezziik, angol neve: Internal Rate of Return (IRR)

A lekotott toke kamatigényével csokkentett kumulélt jovedelem fejezi ki, hogy mennyivel hoz tobb

nyereséget a befektetésiink a vizsgalt id6szak alatt, mintha a beruhazasba tett pénzt, 7%-0s kamatra,
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az ¢lettartamdval megegyezd futamidére, allampapirba fektettiik volna. Ez megfelel a netto

jelenértéknek. (Net Present Value, NPV).

A megtériilési id6 az az év, amikor a befektetésnek a lekotott toke kamatigényével csokkentett
kumulalt jovedelme, el6szor meghaladja a nullat. Tehat azt jelenti, hogy a beruhdzas bevételei
ekkorra termelik ki el0szor a befektetetéssel €s a miikddéssel kapcsolatos Osszes kiadast, valamint a

lekotott tOke allampapir kamatat. Masként mondva, ekkor vagyunk nullan. (Discounted Payback
Period, DPP)
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5. EREDMENYEK ERTEKELESE

5.1. ANOVENYTERMESZTESI BERUHAZASOK OKONOMIAI ERTEKELESE

5.1.1. A beruhazas és beruhazasi koltségek bemutatasa
Legeloszor a kombajn és a term6fold beruhdzéassal kapcsolatos koltségeket fogom ismertetni.

Hosszt informaciogylijtés utan sikeriilt talalnom egy olyan betakarité gépet, melynek adottsagai
megfeleléek voltak és az ara, az altalam megadott tartomanyon beliil helyezkedett el (3. kép). A

4.tablazat alabbi tablazat az ezzel kapcsolatos informéciokat szemlélteti.

4. tablazat: A beszerzendé betakaritogép adatai

Tipus New Holland CX840 4WD
Gyartasi év 2005
Motorteljesitmény 300 loerd
Uzemora 2710
Altalanos allapot (1-5) 4
Netto ar 23 000 000 Ft

Forras: MASCUS, 2013

A kombajn araba beletartozik egy 610 cm-es gabona adapter kocsival. Annak érdekében, hogy a
beruhdzas koltségének kitermeléséhez sziikséges tablaméretet biztositani tudjuk, sziikségesnek
tartottam egy hatsoros kukorica és egy 4,5 méteres napraforgd vagoasztal megvasarlasat, igy a
kornyékre jellemzd hadrom f6 betakaritisi szezonban részt tud venni a kombéjn. A két vagdasztal

netto értéke 12 500 000 Ft.

3. kép: A beszerezni tervezett New Holland kombajn

Forras: MASCUS, 2013
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A kombajn mellett sor keriil termdéfoldvasarlasra is. Nyircsaholyban atlagosan 1,1-1,2 millié Ft-ért
kelnek el a foldek. Ennek oka, hogy az itteni gazdak felverték a foldarakat. A beruhazas
szempontjabol ez azt jelenti, hogy ha 1 150 000 Ft-nak szamolok 1 hektar foldet, akkor 12 hektar

megvasarlasa lehetséges. A kombajn és a fold beruhazasi koltségét az 5. tabla szemlélteti.

5. tablazat: A novénytermesztési beruhazas koltsége

Megnevezés Netto érték (Ft)
Kombéjn koltsége 23 000 000
Viagoasztalok koltsége 12 500 000
Term6fold koltsége 13 800 000
Osszes beruhazasi koltség 49 300 000

Forrés: Sajat szerkesztés

5.1.2. A novénytermesztés érték-, koltség- és jovedelemviszonyai
A novénytermesztés termelési koltsége

Ebben a részben a bliza, a kukorica és a napraforgd koltségei keriilnek bemutatdsra, melyek
meghatarozasa sordn, a vizsgalt gazdasag adatait hasznaltam fel. A 6. tdblazat ezen, szantofoldi

kultarak termelési koltségeit szemlélteti, melyek két részbdl tevodnek dssze.

6. tablazat: A szantofoldi kultarak termelési koltségei (adatok Ft-ban)

Megnevezés Biza Kukorica Napraforgo
Anyagjellegii koltségek 79 115 81778 105 058
Segédiizemi koltségek 71 000 66 000 73000
Termelési koltség 150 115 147 778 178 058

Forras: KSH, 2013
Anyagkoltségek

Az utdbbi par év adataibol megéllapithatjuk, hogy a mezdgazdasagi termékek eldallitdsa sordn az
iizemi tevékenység Osszes raforditasaibol igen jelentds, 50-60%-os ardnyt képviselnek az
anyagjellegli koltsegek. Az eldrejelzések szerint ezek a koltségek az elkdvetkezendd néhany évben
noni fognak. Ide tartoznak a szant6foldi munkélatok soran felhasznalt vetdmagok, miitragyak,
vegyszerek és egyéb anyagok koltségei. A kovetkezd pontokban az altalam vizsgalt szantofoldi

kultardk anyagjellegii koltségeit kiilon-kiilon fogom elemezni.

A buza lizemi tevékenységének Osszes raforditasabol 47%-ot az anyagjellegli koltségek tesznek ki.

Ezen beliil a legjelentdsebb ¢és legfontosabb a miitragya, melybdl 400 kg-ot juttat ki a gazdasag és
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ez 46.000 Ft koltséget jelent egy hektarra. A miitragya szorasa két litemben torténik, oktoberben és
aprilisban. Osszel a 200 kg pétisot, tavasszal pedig a 200 kg ammonium nitratot juttatjak ki. Ez, az

anyagjellegli koltségek 58%-at jelenti.

A masodik legjelentdsebb koltségkategoria az anyagjellegli koltségeken beliil a novényvéddszerek
raforditasai, melyek a kiilonféle kartevok korokozok és gyomok elleni védekezést segitik. A buza
novényvédelmére 25 kg Gransar gyomirtot és 0,5 1 Alert gombadld szert juttatnak ki. Az elébbit és
az utdbbit is aprilisban juttatjak ki. A buza novényvédelmi koltsége 19 000 Ft egy hektarra vetitve,
ami azt jelenti, hogy az anyagjellegli koltségek 24%-at tesz ki.

A harmadik jelentdsebb az el6bb emlitett koltségkategorian beliil a vetdmag. A vetés soran Brilliant
vetémag keriil felhasznalasra, melybdl 200kg-ot juttatnak ki egy hektarra. Ennek koltsége 14 000
Ft/ha, ez az anyagjellegli koltségek 18%-at teszi ki. A vetés iddpontja, mint ahogy az orszag legtobb

helyén, itt is oktoberre esik.

Az egyéb anyagkoltségek csoportjaba a viz keriil, melyet a ndvényvédelem soran hasznalnak fel,

aminek koltsége nagyon minimalis.
Buza anyagjellegii koltsége egy hektarra: 79 115 Ft

A kukorica tizemi tevékenységének Osszes raforditdsabol 55%-ot az anyagjellegli koltségek tesznek
ki. Ezen beliil a legnagyobb koltséget a miitragyara jelenti, melybdl 300 kg-ot juttat ki a vallalkozas
egy évben, aminek koltsége egy hektarra vetitve 33 000 Ft. Az ammonium nitrat kijuttatasa egy

iitembe torténik, aprilisban a vetés iddpontjaban. Ez az anyagjellegli koltségek 40%-at teszi ki.

A masik legnagyobb koltségkategoria az elébb emlitetten beliil, a vetdmag. A vallalkozas Pioneer
Reseda fajta vetémagot hasznosit, melybdl 25 kg-ot juttat ki egy hektarra, aprilis honapban. Ennek
koltsége hektaronként 32 000 Ft, mely az anyagjellegli koltségek 39%-at jelenti.

A harmadik legjelentdsebb anyagkoltség a kukorican beliil, a novényvédelem. Erre viszonylag
keveset aldoz a vallalkozas, ugyanis csak egy vegyszeres gyomirtasbol tevodik Ossze ez a koltség.
Az Adengo gyomirt6 szerbdl 0,44 liter kertil felhasznalasra és koltsége 16 720 Ft egy hektarra. Ez
az anyagjellegii koltségek 20%-at jelenti.

Az egyéb anyagkoltségek csoportjaba a viz keriil, melyet a ndvényvédelem soran hasznalnak fel,

aminek koltsége minimalis.

Kukorica anyagjellegii koltsége 1 hektarra: 81 778 Ft.
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A napraforg6 iizemi tevékenységének Osszes raforditasabol 59%-ot az anyagjellegii kdltségek teszik
ki. A vizsgalt szantofoldi kultirdk korében itt a legnagyobb aranyt ennek a mértéke. Az
anyagjellegli koltségen beliil, az el6zoktdl eltéréen a ndvényapolas jelenti a legnagyobb hanyadot, a
maga 50%-aval. A felhasznalt ndvényvéddszerek listdja a kovetkezd: Dual Gold, Amistar, Reglone
Air. Ezeknek a szereknek a koltsége egy hektarra egy évben, igen jelent6s 53 000 Ft. A Dual Gold
gyomirtd szert aprilisban, az Amistar gombadld szert juniusban és a Reglone Air érésgyorsitod szert

szeptemberben juttatjak ki.

A masodik legjelentésebb anyagjellegli koltség a napraforgénal a miitragya. Az ammonium nitratot,
melyet vetéskor juttat ki a vallalkozas 300 kg-ot felhasznalva, aminek koltsége egy hektarra 33 000
Ft. Az miitragya, az anyagjellegii koltségek 31%-at teszi ki.

A harmadik jelentdsebb koltség az elébb emlitetten beliil a vetémag. A vetdmag Pioneer fajta,
amibdl 5 kg sziikséges egy hektarra. Ennek koltsége 19 000 Ft, ami az anyagjellegii koltségek 18%-
at adja.

A fentiekbdl megallapithato, hogy az anyagjellegii koltség a napraforgonal: 105 058 Ft.
Segédiizemi koltség

A novénytermesztés soran a segédiizemi koltség nagysadga megkozeliti az anyagjellegli kiadasokat,
jollehet a segédiizemi koltségek aranya a tokehiany miatt az egyes gazdasagi évek kozott valtozhat.
Ezek a koltségek (pl. szantas, vetés, betakaritas gépi miveletei) ugyanis kevésbé csokkenthetdk,
mint mas koltségtényezok. A kiilonféle eldrejelzések szerint, az anyagjellegli koltségekhez

hasonldan a segédiizemi koltségek is ndni fognak a jovében.

A vizsgalt vallalkozas esetében ez a koltségkategoria jelentette a termelési koltség kozel 50%-at (a
bluza esetében meg is haladta azt). A vallalkozas rendelkezésére a kiilonféle munkalatok ellatasara
két erdgép, egy 82-es ¢s egy 92-es MTZ, valamint egy New Holland betakaritogép all. A
segédiizemi munkalatokhoz soroljuk a szantast, tarlohantast, magagy készitést, vetést,
miitrdgyaszorast, vegyszeres gyomirtast, betakaritast, szallitdst és egyéb munkalatokat. A
vallalkozas az elvégzendd talajmunkak jelentds tObbségét sajat gépparkjaval latja el, csak a
napraforgd vegyszerezésekor kényszeriil bérmunka igénybevételére. A segédiizemi koltségeken
beliil, a vizsgalt szant6foldi kultirdknal a legnagyobb tételt a szantis és a betakaritas koltsége

jelentette.
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A novénytermesztés termelési értéke

A termelési érték nem mas, mint a hozamok pénzben kifejezett értéke. A felhasznalt adatokat a
vizsgalat sordn a mar kordbban emlitett egyéni vallalkozas szolgéltatta. A hozamok és az
értékesitési arak az elmult 5 év atlagai. A 7. tabldzat a vizsgalt szant6foldi ndvények termelési

értékének Osszetevoit szemlélteti.

7. tablazat: A termelési érték alakulasa a vizsgalt novények esetében

Fajlagos Ertékesitési Arbevétel Tamogatas Termelési
Megnevezés
hozam (t) ar (Ft) (Ft) (Ft) érték (Ft)
Buza 4,0 42 500 170 000 60 000 230 000
Kukorica 6,0 44 000 264 000 60 000 324 000
Napraforgo 2,8 95 000 266 000 60 000 326 000

Forras: Sajat szerkesztés

A buza termelési értéke egy hektarra vetitve 230 000 Ft, mely a legalacsonyabbnak mondhaté a
vizsgalt ndvények koziil. Ennek oka, hogy bar az értékesitési ar kdzel azonos a kukoricééval, de a
hozamok jocskan elmaradnak attol. Igy 4 tonnas atlaghozammal szamolva és 42 500 Ft-0s
értékesitési ar mellett az arbevétel 170 000 Ft egy hektarra vetitve. A termelési érték az arbevételen
kiviil még tartalmazza a tdmogatast is, mely egy hektarra a 2013-as évben 60 000 Ft kornyékén

alakult.

A kukorica termelési értéke egy hektaron szdmitva 324 000 Ft. Magyarorszagon az utdbbi jo par
évben ez a ndvényfajta uralja a megmiivelt teriiletek nagy részét. Fajlagos hozama kimagaslo a
gabonandvények korében, a jelen vallalkozas esetében ez 6 tonna. Sajnos az utébb idékben az
értékesitési arak nagyon szélsdségesen ingadoznak, de ha az utdbbi 5 év adatait vessziik, akkor 1
tonna kukorica ara 44 000 Ft kdrnyékén alakul. Ebbdl megallapithato, hogy egy hektaron 264 000
Ft arbevételt lehet realizalni. Ezt még kiegésziti a 60 000 Ft-os teriiletalapti tdmogatas, igy a

termelési érték a kukorica esetében 324 000 Ft.

A napraforgd termelési értéke a legmagasabb a vizsgalt novények korében, ami 326 000 Ft. A
fajlagos hozamokat tekintve, viszont ez a ndvény elmarad a tobbitél, a maga 2,8 tonnas
atlaghozamaval. Ezt viszont karpodtolja a magas értékesitési ar, ami az utdbbi 5 év adatai szerint 95
000 Ft. Ebbdl kovetkeztethetlink arra, hogy az arbevétel egy hektarra vetitve 266 000 Ft és ezt, ha

kiegészitjiik a teriiletalapu tdimogatassal, megkapjuk a termelési értéket.

31




A névénytermesztés jovedelme és jovedelmezdsége

8. tablazat: A vizsgalt novénytermesztési agazatok jovedelemtermelé képessége és

jovedelmezdosége
Megnevezés Biiza Kukorica Napraforgo
Arbevétel (Ft) 170 000 264 000 266 000
Termelési érték (Ft) 230 000 324 000 326 000
Termelési koltség (Ft) 150 115 147 778 178 058
Netto6 jovedelem (Ft) 79 885 176 223 147 943
Fedezeti 6sszeg (Ft) 150 885 243 223 220943
Onkoltség (Ft/kg) 37,53 24,63 63,59
Koltségaranyos jovedelmezdség (%) 53,22 119,25 83,09
Jovedelemszint (%) 34,73 54,39 54,62

Forras: Sajat szerkesztés

A 8. tablazatbol megallapithatd, hogy mind a harom ndvény esetében pozitiv a nettd jovedelem,
melyet a termelési érték és a termelési koltség kiillonbozeteként kapunk meg. A kozvetlen
koltségaranyos jovedelmezdség a kukoricanal a legnagyobb, tovabba leolvashatjuk még, hogy a

legnagyobb jovedelemszinttel a napraforgd rendelkezik.

5.1.3. A kombajn miikodési koltségei, bevétele és jovedelme
9. tablazat: A kombajn termelési koltsége (Ft/ha)

Anyagjellegii koltség (Ft) 8 600
Személy jellegli koltség (Ft) 250
Javitas karbantartas (Ft) 2 286
Egyéb (Ft) 300
Termelési koltség (Ft) 11 436

Forras: Sajat szerkesztés

A 9. tablizat a kombajn miikodési koltségét szemlélteti 1 hektarra levetitve. A tdblazatbol
megallapithatd, hogy az anyagjellegli koltségek képviselik a legnagyobb hanyadot, amely a
betakaritashoz, sziikséges lizemanyagkoltséget tartalmazza, ami 20 liter/ha atlagosan. A személy
jellegi koltség meghatarozasakor 1 000/Ft-os oOrabér szerint tortént a szamitas és 1 oOra alatt
atlagosan 4 hektéar tablaméretet lehet betakaritani. A javitas karbantartas koltség egy évre 800 000
Ft, ami hektarra vetitve 2 286 Ft. Az egyéb koltségek csoportjaba tartozik a biztositds és az ado. Ha
az elébb leirtakat Osszegezziikk megallapithatd, hogy egy hektar betakaritdsa soran, a kombéjn

tulajdonosanak kicsivel tobb, mint 11 000Ft koltsége mertil fel. A 9. tdbldzatban nincs feltiintetve
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az amortizacids koltség, mert az nem képez készpénz kiadast, marpedig a beruhazas gazdasagossagi

vizsgalatoknal csak ezt kell figyelembe venni.

10. tablazat: Kombajn termelési értéke és jovedelme (Ft/ha)

Termelési koltség (Ft) 11 386
Termelési érték (Ft) 20 000
Cash flow (Ft) 8614

Forrés: Sajat szerkesztés

A vallalkozas térségében szerzett informaciok alapjan megallapithato (10. tdbldzat), hogy egy
hektart atlagosan 20 000 Ft-ért lehet levagni. Ha ebbdl levonjuk a termelési koltséget (mely nem
tartalmazza az amortizaciot), megkapjuk a cash flow-ot, ami 8 614 Ft/ha. A terv szerint a 10 év alatt
évente atlagosan 350 hektart fog levagni a kombajn. Magasabb aron azért nem tervezhetd a

szolgaltatas nyujtasa, mert ez a térségben a piaci ar, mely f61¢ vallalkozadsunk sem mehet.

5.1.4. A novénytermesztési beruhazas gazdasagossagi értékelése
A beruhdzas hossza tava gazdasagossaganak kifejezésére a dinamikus beruhdzas-gazdasagossagi

mutatokkal torténtek a szamitasok.

Az eldzetes szamitasok soran meghataroztam a beruhdzés koltségeit, feldllitottam a technologia
koltségviszonyait, mely évrél évre szinte egyforma outputokra vannak alapozva. A kombajn
beruhazasanal fontos leszdgezni, hogy a koltségei nagymértékben nem valtoztak, de a learatandd
teriiletek nagysaga folyamatosan csokkent, a novekvé javitas karbantartasi sziikséglet hatasara (I
melléklet). Az egységnyi teriilet betakaritasaval jard ellenérték nagysaga viszont nem valtozott, az
minden évben 20 000 Ft/ha. A szdmitasok szerint a betakaritogép az els6é évben 390 hektaron, mig
az utolsé évben csak 310 hektaron fog dolgozni. A megvasarolt 12 hektar szanton egyenld aranyban
fog megoszlani a harom novényfaj. A miivelés soran keletkezd hozamokat és a felvasarlasi arak
folyamatosan valtoznak, ezek eldre meghatdrozasa lehetetlen, igy a modellbe vald beépitésiik
nagyon nehézkes, és a jelen vizsgalatban értelemzavaré lenne. Eppen ezért ezeknek az elmilt 5 év
atlagai szerint tortént a meghatarozasuk, annak érdekében, hogy a lehetd legvaldszeriibb képet

adjak. A beruhazas- gazdasagossagi modellt a 1. mellékletben helyeztem el.

A kalkulativ kamatlab meghatarozasa soran célszerli a kockazatmentes befektetést jelentd hosszl
lejarath  allampapirok kamatait figyelembe venni. Ennek megfeleléen a 2011-2012-es
referenciahozamokbdl kiindulva, 7%-os kalkulativ kamatlab (r) mellett késziiltek a szamitasok.

Fontos leszdgezni, hogy itt még nem szdmoltam a valtoz6é paraméterek (hozam, értékesitési ar,
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tamogatas) kiilonb6z0 mértékli és irdnyu ingadozasaival, amelyek komoly hatassal lehetnek a

gazdasagossagra. Erre majd az érzékenységvizsgalat sordn kertil sor.
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5. dbra: A novénytermesztési beruhazas gazdasagossaga
Forras: Sajat szerkesztés

A ndvénytermesztés €s a betakaritasi bérmunka gazdasagossadga vonatkozasaban a meghatarozott és
fentiekben ismertetett, sokéves datlagban redlis koltségek ¢és bevételek mellett, normalis

koriilmények kozott, az alabbi /1. tablazatban 1athaté eredményeket kapjuk.

11. tablazat: A kombajn és termé6fold beruhazas-gazdasagossagi mutatoi

Mutaté megnevezése Eredmény | Elfogadas feltétele | Elutasitas feltétele
NPV (nett6 jelenérték) 4 218 eFt >0 <0

DPP (dinamikus megtériilési idd) 9 ¢év <10 év >10 év

PI (jovedelmezdségi index) 1,1 >1 <1

IRR (bels6 megtériilési rata) 8,9% >r <r

Forras: Sajat szerkesztés

Az eredmények alapjan megallapithatjuk, hogy a korabban meghatarozott felvasarlasi arak és
hozamok, valamint a 10 év alatt évente atlagosan 350 hektaron végzett betakaritdsi munka mellett,
illetve a 7%-0s kalkulativ kamatlab figyelembe vételével gazdasagosan folytathatd a termelés
(5.dbra). A beruhazas élettartamanak végén a 10. évben, 4 218 ezer forintos NPVt kapunk, ami azt
jelenti, hogy ennyivel tesziink szert nagyobb jovedelemre, mintha a beruhazasi koltségnek
megfeleld dsszeget, a kozel 50 millié forintot 10 éves futamiddre és 7%-os kamatra allampapirba

fektettiik volna (1/. tabla). A 0. évben befektetett toke a 9. évben tériil meg, ami azt jelenti, hogy az
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NPV értéke ekkor pozitiv legeldszor. A jovedelmezdségi index segitségével megallapithatd, hogy a
tokénk 1,09-szer tériil meg. A belsé megtériilési rata pedig arrél arulkodik, hogy ha a pénziinket a 0.
évben allampapirba fektettiikk volna, akkor az ugyanekkora nyereség elérése érdekében, annak

8,9%-0s kamatozasunak kellett volna lennie.

Osszességében tehat mindegyik mutato arrdl arulkodik, hogy a kombdjn és a terméfold befektetés

10 év alatt, a kiszabott feltételezések mellett megtériil.

5.1.5. Erzékenységvizsgalatok
Az elézoekben a gazdilkodds eredményeit, valamint a ndvénytermesztési beruhdzas

gazdasagossaganak, atlagos normalis évjaratat és gazdasagi kornyezetét vizsgaltam. A kapott
eredmények alakuldsat azonban szamos, a vallalkozéstol fliggetlen tényezdk is befolyésoljak,
melyek kisebb-nagyobb mértékii eltérést okoznak. Nagyon fontos ezeknek a valtozasoknak a
vizsgalata, a beruhdzas gazdasdgossag elemzéskor, ugyanis ezek tobb évre (jelenesetben 10 évre),
elore késziiltek. A jovordl rendelkezésre all6 informacidink nagyon hidnyosak, a legtdbbyjiiket elére
lehetetlen pontosan megallapitani. Kiilondsen nehéz meghatarozni az értékesitési arakat, a

hozamokat, tehat a termelési érték alakulasat.

Az elébb emlitettek miatt a beruhdzds gazdasdgossaganak és a gazdalkodas eredményeinek a
megitéléséhez, fontos a kiilsd kornyezet és a gazdasdgi kornyezet kiilonbozd, pozitiv €s negativ
iranya elmozdulasat szimulalni, tehat érzékenységvizsgalatot végezni. Az altalam tervezett
beruhazasok gazdasagossagat olyan tényezok hatarozzak meg, mint példaul: a hozamok, értékesitési
arak, a beruhazas koltsége, illetve annak finanszirozdsanak modja, a tdmogatasok, az évek soran
felmeriild kiilonféle forgdeszkdzok koltségei és a betakaritand6 teriiletek nagysaga. Ennél a
beruhdzasnal, vizsgalataim soran megéllapitottam, hogy a koltségek tobbsége nagyjabdl eldre
meghatarozhato, de a hozamok és az értékesitési arak alakulasat, a bérmunka sziikségességét, illetve
a tamogatasok szinvonaldt, mar joval nehezebb elére kiszamitani. Ennek legfébb oka az ezzel

kapcsolatos informaciohiany a jovorol.

A fentiekben emlitett okok miatt tigy dontdttem, hogy érzékenységi vizsgalatot fogok elkésziteni. A
hozamok ¢és az értékesitési arak, illetve a betakaritando teriiletek tekintetében harom szcenariot
allitok fel, mégpedig a pesszimista, a realista és az optimista eseteket. Az emlitettek alakulasanak
meghatdrozasa nagyon nehéz, igy elsOsorban a korabbi iddszakok adataira hagyatkoztam. A
vizsgalat soran két esetet vizsgalok mégpedig, hogy hogyan alakul a beruhdzds gazdasdgossaga
teriiletalapti tdmogatéssal, illetve anélkiil. Az el6z6 ponthoz hasonldan itt is meg fogom hatarozni, a
netto jelenértéket, a dinamikus megtériilési 1d6t, a jovedelmezdségi indexet €s a belsd megtériilési
ratat.
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A kombadjn és termdfold érzékenységvizsgalata tamogatassal

A 12. tablazat szemlélteti a hozamokat, az értékesitési arakat és a betakarithat6 teriiletek nagysagat
az évek soran az optimista, realista és pesszimista esetben. Fontosnak tartom leszdgezni, hogy a
bérmunkak soran felmeriild ellenérték nagysagat nem valtoztattam, ugyanis azt a kornyéken 1évo

bérmunkadijakhoz kell kialakitani.

12. tablazat: A hozam, az ar és a betakaritott teriiletek nagysaga a kiilonb6z6 valtozatoknal

Megnevezés Novénytermesztés hozamai (t/ha)
Szcenario Pesszimista Realista Optimista
Kukorica 4,5 6,0 7,5
Buza 3,0 4,0 5,0
Napraforgd 2,4 2,8 3,2

Megnevezés Novénytermesztés felvasarlasai arai (Ft/t)
Szcenario Pesszimista Realista Optimista
Kukorica 28.000 44.000 58.000
Buza 27.000 42.500 57.000
Napraforgd 58.000 95.000 120.000

Megnevezés Kombajnnal betakaritott teriiletek nagysaga (ha/év)
Szcenario Pesszimista Realista Optimista
Teriiletnagysag 250 350 450

Forrés: Sajat szerkesztés

A 14 tablazat a pesszimista, realista és optimista esetek vonatkozasban tartalmazza a vizsgalt
novénytermesztési kulturdk hozamait, illetve arait, valamint a komb4ajnnal betakaritott tertiletek
nagysagat. A megadott adatok mindharom szcenarional a teljes termelési idoszakra vonatkoznak, de
ezeknek megfeleld mértékii eltérésekkel az adott beruhdzas ¢lettartam minden évében szamolni kell.
A fenti adatokat az utdbbi 6t év valtozasainak figyelembevételével alakitottam ki. A kdvetkezdkben
latottakat ugy kell értelmezni, hogy a szcenariokban megadott paraméterek mindegyike egyszerre

optimista €s ez ugyanigy €rtelmezendd a tobbi esetben is.
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6. abra: A névénytermesztési beruhazas érzékenységvizsgalata tamogatassal

Forrés: Sajat szerkesztés

13. tdblazat: A kombajn és a term6fold gazdasagossagi mutatdi tamogatassal

Megnevezés Mértékegység Pesszimista Reatli?'fa Optimista
szcenario
NPV eFt -20 055 4218 28 373
DPP év - 9 6
Pl - 0,59 1,09 1,58
IRR % -3,10 8,90 18,30

Forras: Sajat szerkesztés

A 13. tablazat és 6. abra arrdl ad informéciot, hogy az NPV -20 és 28 millio forint kdzott valtozik,
a pesszimista és az optimista esetben. Elmondhatd, hogy mindegyik szcenarional folyamatosan
novekszik az NPV, de a beruhazas csak az optimista és a realista esetben tériill meg a vizsgalt

1d6szak alatt.

Kombadjn és termofold érzékenységvizsgalata tamogatds nélkiil

Ebben a részben az érzékenységvizsgalatot a teriiletalapu tdmogatas figyelembevétele nélkil is
elvégzem. Ennél a beruhazasnal a tamogatds csak a megvasarolt szantoteriileteket érinti. A

tamogatas Osszege hektaronként 60 ezer forint, melyet 12 hektarra kell elszamolni, 10 évre.

37



30 000

20 000

10 000

0

NPy ~10 000
(€FY) _20 000
-30 000

-40 000

-50 000

-60 000

Evek

——o—Realista

=l—Pesszimista

Optimista

7. abra: A novénytermesztési beruhazas érzékenységvizsgalata tamogatas nélkiil

Forrés: Sajat szerkesztés

14. tablazat: A kombajn és a term6fold gazdasagossagi mutatdi tamogatas nélkiil

Megnevezés Meértékegység Pesszimista Rea}Ii:c,'fa Optimista
szcenario
NPV eFt -25112 -838 23 316
DPP év - 6
Pl - 0,49 0,98 1,47
IRR % -6,3 6,6 16,50

Forras: Sajat szerkesztés

A 7. dbra és a 14. tabldzat alapjan megallapithato, hogy az NPV pesszimista és realista esetben is
negativ, ami azt jelenti, hogy a vizsgalt iddszak alatt a beruhdzds nem gazdasdgossagos. A
tamogatas nélkiil csak optimista esetben lehet nyereséget elérni, ahol mar a 6. évben megtériil a

beruhazas.
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5.2. AZ ALLATTENYESZTESI BERUHAZAS OKONOMIAI ERTEKELESE

5.2.1. A beruhazas és a beruhazasi koltségek bemutatasa
Az éllattenyésztési beruhdzas soran a vallalkozas egy szarvasmarhatelepet és charolais fajta vemhes

iiszOt vasarol, erre ugyanugy, mint a korabban mar bemutatott névénytermesztési beruhdzasnal 50
milli6 forint alla a rendelkezésre A vemhes iiszOk beszerzési ara darabonként 320 000 Ft (15.
tablazat). Terv szerint 100 darab megvasarlasara fog sor keriilni, melynek oka, hogy a kérnyéken
bérelhetd legelbteriilet nagysaga 159 hektar. A szakemberek szerint egy husmarhara akar 1,5-2,0
hektar legel6teriiletet is lehet szamitani egy évre. gy ez, egyfajta felsGkorlatot jelent az agazat

szamara.

A telepen a kotetlen tartasi rendszer alkalmazésa konnyedén lehetséges. Az istalldé 800 m?
nagysagu, melynek teteje palaval fedett €és belseje betonozott, valamint tobb részre osztott. Az
istallé mellé szorosan kapcsolodik egy takarmanytarold létesitmény mely 250 m2. A belmagassag
megfeleléen nagy ahhoz, hogy az épiiletekben lehet6vé tegye a tragyazas és a terménytarolas
gépesithetdségét. Az istallok két oldalat 300-300m? kifuté hatérolja, mely mélyalmos. A kifuté
sz¢élein betonvalytk talalhatoak és azokat féltetd védi az iddjards viszontagsagaitol. Az istalld
mellett megoldhat6 a szalma illetve szénatarolas is, ugyanis 2x100 méter hossza és 5 méter széles

paldval fedett faszerkezetes szénatarolo taldlhato. A telep teljes nagysaga 2000 m?

melyet
drotkerités vesz koriil. A Ilétesitmény beruhazasi koltsége a kiilonféle kisebb javitasokkal,

atalakitasokkal egyiitt 17 560 000 Ft (15. tablazat).

15. tablazat: A szarvasmarhatelep koltségei

Megnevezés Netto érték (Ft)
Vembhes iiszok koltsége 32 000 000
Telep koltsége 16 800 000
Javitas, atalakitas koltsége 760 000
Osszes beruhazasi koltség 49 560 000

Forras: Sajat szerkesztés

5.2.2. A termelés érték-, koltség- és jovedelemviszonyai
Ahhoz, hogy a szarvasmarha telep beruhdzasrdl pontos képet kapjunk, sziikségszerli annak

bevételeit és kiaddsait harom évre megtervezni. Ennek oka, hogy a vizsgalt korosztalyokkal
kapcsolatban felmeriilt raforditdsok €s hozamok mindegyike, az elsd és masodik évben még nem
jelentkezik. A telep fétermékének szamitod hizémarha értékesitése csak a harmadik évtdl lehetséges.

A harmadik éves koltség- jovedelem terv jellemzi az azt kovetd évek dkondmiai viszonyait is.
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Az dllattenyésztési dgazat termelési érték-,koltség- és jovedelemviszonyai az elso évre

A 16. tabldzat a szarvasmarha telep termelési koltségét abrazolja. Ebbdl leolvashato, hogy elsé
évben a vallalkozasnak a miikddés kozel 16 millio forintba keriil. A kovetkezokben a termelési

koltség Osszetevoit részletesebben fogom elemezni.

16. tablazat: A szarvasmarha telep elsé évi termelési koltsége

Agazati 1 tehénre juto i
i . o Megoszlas
Megnevezés 0sszesen koltség
(eFt) (eFt) (%)
I. Anyag jellegii koltség 5607 57,58 35%
II. Személyi jellegli koltség 4 445 45,65 28%
II1. Specialis targyi eszkoz jellegli koltség 4736 48,64 30%
Kozvetlen koltség 14 787 151,86 92%
V. Felosztott koltség (segédiizemi szolg.) 191 1,96 1%
ELOALLITASI KOLTSEG 14 978 153,82 94%
ALTALANOS KOLTSEG 1035 10,63 6%
OSSZES KOLTSEG 16 013 164,45 100%

Forrés: Sajat szerkesztés

Az anyagjellegli koltségek csoportjdba a kovetkezd tételek tartoznak: takarméanyok, sperma,
allatgyogyszer, energia €s egyéb anyag. Mint a legtobb allattartd telepen, itt is a takarmanykdltség a
legjelentdsebb, amely az elsé évben kozel 3 millié forint, ez jelenti az anyagkdltségek 53%-at. Az
ekkor felhasznalt széna nagy része nem jelent koltséget, mivel azt a legel6teriiletbdl biztositjak,
aminek bérleti dija megegyezik a teriiletalapu tamogatids Osszegével. Takarmanykoltséget elsod
évben csak a tehenekre €s a borjakra kell elszamolni. A sperma 800, az allatgyogyszerek 450, mig
melynek Osszege tobb mint 1 millié forint. Ebbe soroljuk az alomanyag, a viz, a fertStlenitdszerek
¢s az egyeb anyagok koltségeit. Ha az anyagkoltségeket Osszegezziik megallapithatd, hogy tobb

mint 5,5 millié forintot kolt erre a vallalkozas az els6é évben.

A telep zokkenémentes miikodéséhez az elsé évben 3 ember sziikséges, egy allatgondozo, egy éjjeli
Or és egy csordas. Az allatgondoz6 feladata igen széleskorti. Elvégzi az allatok mindennapi etetését
és itatasat. Kozremiikddik az ellések idején, kezeli a munkagépeket és besegit a tragyahordaskor.
Rendszerint napi 4 orat dolgozik, reggel 6-t6l 8-ig és délutan 2-t8l 4-ig. A csordas €s az
allatgondozd, tobbnyire valtja egymast. Az ¢ feladata az allatok feliigyelete a legeltetéskor. Ezt a
munkakdrt egy évben atlagosan 6 honapig kell ellatni napi 12 6rdban. A csordas ¢és az allatgondozo

munkabére 500 Ft/6ra. A telep vagyonvédelme szempontjabdl sziikséges egy é&jjeli Or
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foglalkoztatasa is, napi 12 oraban, 450-Ft-os orabérrel. A személy jellegli koltsége a kozterhekkel

egylitt tobb mint 4 milli6 forint, az elsé évben.

A targyi eszkoz koltség nem mas, mint az amortizacid. Az amortizacid szamitds szempontjabol a
hasznos élettartam a vemhes iisz6knél 8 év. A telepnél 3%-0s leirasi kulcs lett alkalmazva ennek
kiszamitasanal. Ide lettek még sorolva tovabba, az évek soran felmeriild javitas karbantartdsi
koltségek, ami a vizsgalt idoszakban atlagosan 210 ezer forint. A specialis targyi eszkoz koltsége

minden évben egyforma, aminek 0sszege 4,5 milli6 forint.

A telepen végzett munkak egy része géppel is elvégezhetd. Ilyen munkak példaul: a tragyazas, a
szalma ¢és a szénaszallitds. Az elvégzendd feladatok nagy részét egy 82-es MTZ végzi, mely
rakodovillaval van felszerelve. A silotaposas és a tragyaszallitas és balahordas soran a 92-es MTZ is

kozremiikddik. Ezeknek a munkaknak a segédiizemi koltsége az elsd évre 191 000 Ft.
Az éltalanos koltség a kozvetlen koltség 7%-at teszi ki.

17. tablazat: A szarvasmarhatelep elso évi termelési értéke

. i Termelési
Termék Osszes hozam (t) | Egységar (Ft/t) | Arbevétel (eFt)
érték (Ft)
Tehénselejtezés 1,2 370 000 444 444
Tamogatéasok tehénhez - - - 6 699
Tragya 1168,5 2000 2 337 2 337
Osszesen: 9 480

Forras: Sajat szerkesztés

A 17. tablazat a szarvasmarhatelep termelési értékét szemlélteti az elsé évre. Megallapithato, hogy
ennek nagy részét a kiilonféle tehénnel kapcsolatos tamogatasok teszik ki (anyatehén tdmogatas,
extenziv tartassal kapcsolatos tamogatas). A leselejtezett tehén kilogrammonkénti ara igen alacsony,
minddssze 370 Ft. A telepen a kitragyazas évente kétszer torténik és azt 2 000 Ft-os tonnankénti

aron lehet értékesiteni. A termelési érték kozel 9,5 millid forint az els6 évben.
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18. tablazat: A szarvasmarhatelep elso évi jovedelme és jovedelmezdéségi mutatoi

Megnevezés Agazati 6sszesen Me.
Arbevétel 2 781,00 eFT
Termelési érték 9 480,40 eFT
Termelési koltség 16 013,70 eFT
Netto6 jovedelem -6 533,30 eFT
Fedezeti 0sszeg -5 306,93 e FT
Kozvetlenkoltség-aranyos jovedelmezdség -36 %
Jovedelemszint -69 %

Forras: Sajat szerkesztés

A 18 tablazat a szarvasmarha telep gazdasagi mutatoit abrazolja az elsé évre. Az arbevételt
kiegésziti az anyatehenekkel kapcsolatos tdmogatdsok, amivel a termelési érték meghaladja a 9
milli6 forintot. Azonban ez még nem elegendd ahhoz, hogy a vallalkozas pozitiv eredménnyel zarja
az els6 évet, igy a netto jovedelem — 6,5 millio forint, a fedezeti 6sszeg pedig -5,3 milli6 forint. A
kozvetlenkoltség-aranyos jovedelmezdség és a jovedelemszint %-os értéke mindkettdnél negativ

elgjeld.
Az dllattenyésztési agazat termelési érték-,koltség- és jovedelemviszonyai a masodik évre

19. tablazat: A szarvasmarhatelep masodik évi termelési koltsége

Agazati 1 tehénre juto i
i . . Megoszlas
Megnevezés 0sszesen koltség

(eFt) (eFt) (%)
I. Anyag jellegli koltség 15 637 165,40 57%
II. Személyi jellegli koltség 4 946 52,32 18%
II1. Specialis targyi eszkoz jellegli koltség 4736 50,09 17%
KOZVETLEN KOLTSEGEK OSSZESEN 25319 267,81 93%
V. Felosztott koltség (segédiizemi szolg.) 238 2,52 1%
ELOALLITASI KOLTSEG 25 557 270,33 94%
ALTALANOS KOLTSEG 1772 18,75 6%
OSSZES KOLTSEG 27 330 289,08 100%

Forras: Sajat szerkesztés

A 19. tablazatbol kitlinik, hogy az el6zé évi termelési koltséghez képest, a mostani nagyon
megndvekedett, meghaladta a 27 milli6 forintot. A legnagyobb mértékii ndvekedés az anyagjellegii
koltségek korében tortént, ezen beliil is a takarmanyoknal. A korabbihoz képest, most mar nem csak
a tehenek €s a borjak takarméanykoltsége meriil fel, hanem a ndvendék iliszOk, novendék bikak,

vemhes iszOk és a hiz6 marhaké is. A korabbi évben csak a tomegtakarméanyokra volt sziikség, itt
42




viszont mar sziikséges a kiilonféle abraktakarméanyok felhasznalésa is (kukorica, biza, napraforg?).
Ez nagymértékben megnoveli a termelési koltséget a méasodik évre. E mellett tovabbi novekedés
tapasztalhatd a személy jellegii kiadasoknal is, hisz sziikségszerli egy ujabb allatgondoz¢é felvételére
is. A specidlis targyi eszkozoknél nem tortént valtozas. A segédiizemi szolgéltatas esetében,
megnodvekedett a telepen felhalmozoddott tragya és a kiilonféle feladatok ellatasa is tobb gépi munka

igénybevételét eredményezi. Az altalanos koltség, az tovabbra is az eldallitasi koltség 7%-a maradt.

20. tablazat: A szarvasmarhatelep masodik évi termelési értéke

. , Termelési
Termék Osszes hozam (t) | Egységar (Ft/t) | Arbevétel (eFt)

érték (Ft)
Novendékiiszé értékesités 12,4 520 000 6 448 6 448
Tehénselejtezés 0,6 370 000 222 222
Tamogatasok tehénhez - - - 6 699
Tragya 1418 2 000 2 836 2 836
Osszesen: 16 010

Forras: Sajat szerkesztés

A masodik év termelési értéke kedvezObben alakul az el6z6 évhez képest (20. tdbldzat), ami a
novendékiiszé értékesitésbdl szarmazik. Ezeket 1 éves korban értékesiti a vallalkozas, atlagosan
400 kg-os sulyban, évente 31 darabot. Azért csak ennyit, mert egy részét tovabbtartjak vemhes
iiszOnek, mellyel a leselejtezett tehenek 1étszamat fogjak pdtolni. A telepen a felhalmozott tragya
mennyisége is megnétt az el6zé évhez képest, ami tovabb ndvelte a termelési érték Osszegét. A

tamogatasok Osszege nem valtozott.

21. tablazat: A masodik év jovedelme és jovedelmezdségi mutatoi

Megnevezés Agazati 6sszesen Me.
Arbevétel 9 506,25 eFT
Termelési érték 16 010,72 e FT
Termelési koltség 27 330,20 eFT
Netto jovedelem -11 319,48 eFT
Fedezeti 6sszeg -9 308,63 eFT
Kozvetlenkoltség-aranyos jovedelmezdség -37 %
Jovedelemszint -70 %

Forras: Sajat szerkesztés

A 21. tablazatbol megallapithatd, hogy bar a termelési érték magasabb lett az el6z6 évhez képest, a
termelési koltség viszont még nagyobb intenzitassal ndtt, amit a koltségigényesebb korcsoportok

megjelenése okozott. A nettd jovedelem az el6z6 évi -6 milliorol -11 millidra nétt, kozel ilyen
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mértékben csokkent a fedezeti Osszeg is a korabbihoz képest. A két %-os jovedelmezdségi mutatd

tovabbra is negativ eldjelli maradt.
Az dllattenyésztési agazat termelési érték-,koltség- és jovedelemviszonyai a harmadik évre

22. tablazat: A harmadik év termelési koltsége

Agazati 1 tehénre juto ,
i . o Megoszlas
Megnevezés osszesen koltség
(eFt) (eFt) (%)
I. Anyag jellegii koltség 17 890 186,19 60%
II. Személyi jellegii koltség 4 946 51,48 17%
III. Specidlis targyi eszkoz jellegli koltség 4736 49,29 16%
KOZVETLEN KOLTSEGEK OSSZESEN 27572 286,96 93%
V. Felosztott koltség (segédiizemi szolg.) 259 2,70 1%
ELOALLITASI KOLTSEG 27 831 289,66 94%
ALTALANOS KOLTSEG 1930 20,09 6%
OSSZES KOLTSEG 29761 309,75 100%

Forrés: Sajat szerkesztés

A szarvasmarha telep harmadik évi koltsége, megegyezik az azt kovetd évek termelési koltségével.
Ebben mar jelentkezik az Osszes olyan koltség, ami a tovabbi miikodés soran keletkezik
(22.tablazat). A korabbi évekhez hasonloan, most is az anyagjellegii koltségek aranya legnagyobb, a
takarmanykoltségeknek koszonhetden. A személy jellegli koltségek mar nem valtoznak a korabbi
¢vhez képest, hisz a feladatok csekély meértékli ndvelése, nem indokolta a tobb munkés
alkalmazasat. A specidlis targyi eszkoz koltségbe tartozik a tehenek és a telep amortizacidja, ami az
elsd évhez képest most sem véltozott. A megndvekedett allatlétszam, tobb gépi munkat igényelt, igy
a segédiizemi koltségek is novekedtek egy kicsit. Az altalanos kdltségek mértéke tovabbra is 7%.
Osszességében elmondhatd, hogy az dsszes koltség a telepen a harmadik és az azt kovetd években

is, kozel 30 milli6 forint.
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23. tablazat: A harmadik év termelési értéke

Termék Osszes hozam (t) | Egységar (Ft/t) | Arbevétel (eFt) Termelési

érték (Ft)
Novendékiiszé értékesités 12,4 520 000 6 448 6 448
Hizobika 32,4 690 000 22 356 23 436
Tehénselejtezés 0,6 370 000 222 222
Tamogatasok tehénhez - - - 6 699
Tragya 1418,13 2 000 2 836 2 836
Osszesen: 16 010

Forras: Sajat szerkesztés

A 23. tablazat a szarvasmarha telep harmadik évi termelési értékét szemlélteti. A termelési értéknél
ebben az évben megjelenik a legnagyobb bevételt jelentd termék, a hizobika. A hizobika
felvasarlasi ara 690 Ft/kg és 720 kg-0s sulyban értékesiti azokat a vallalkozas. A termelési
értekéhez hozzatartozik még a bikatdmogatas, ami darabonként tovabbi 24 ezer forint bevételt
jelent. Atlagosan évente 45 darab keriil értékesitésre. Ez a termék az Osszes termelési érték tobb
mint 50 %-at teszi ki. A korabbi évekhez képest a novendék iisz6 eladott mennyisége nem valtozik.
A vemhes Uisz6 korosztalybol kikeriilo allatok a tehén 1étszamat fogjak gyarapitani, igy lehetdség

van 12 tehén leselejtezésére évente. A tragya mennyisége az el6z6 évekhez hasonloan tovabb ndtt.

24. tablazat: A harmadik év jovedelme és jovedelmez6ségi mutatoi

Megnevezés Agazati bsszesen Me.
Arbevétel 34 542,67 eFT
Termelési érték 42 233,20 eFT
Termelési koltség 29 761,82 eFT
Netto jovedelem 12 471,82 eFT
Fedezeti 0sszeg 14 661,07 eFT
Kozvetlenkoltség-aranyos jovedelmezdség 53 %
Jovedelemszint 30 %

Forras: Sajat szerkesztés

A 24. tabldzat a harmadik év gazdasagi mutatoit abrazolja. A kovetkezd években (4-10 év) ezek
terv szerint nem fognak valtozni. Az arbevétel a korabbi évekhez képest jelentésen megnovekedett,
ami a hizomarha értékesitésének tudhatd be. Megallapithato, hogy a termelési érték tobb mint 40
milli6 forint, ezzel szemben a termelési koltség a 30 millié forintot sem éri el. Ebbdl kovetkezik,

hogy a netté jovedelem a harmadik évben mar pozitiv elbjelti lesz. Ettél az évtdl kezdve kezd
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megtériilni a beruhazas, melyet a kozvetlenkoltség-aranyos jovedelmezdség €s a jovedelemszint is

megerosit.

5.2.3. A beruhazas gazdasagossagi értékelése
A beruhdzas hosszi tava gazdasdgossdganak kifejezésére, ugyanugy, mint az el6zonél, itt is a

dinamikus mutatoszamokkal tortént az értékelés.

Az eldzetes vizsgalatok, szamitdsok alkalmédval meg lettek hatarozva a beruhazéssal kapcsolatos
hozamok, értékesitési arak €s a raforditasok. A szarvasmarhatelep viszont annyiban kiilonbozik az
el6z6 befektetéstdl, hogy itt az elsé harom év igen nagymértékben eltér egymastol. Ennek legfébb
oka, hogy a tehenek ellését kovetden a bikaborjakat 20 honap tartas utan értékesiti a vallalkozas. Ez
komoly mértékben befolyasolja a raforditasokat és a hozamokat, amely csak a 3 évtdl kezd
egyensulyba jonni (Ill. melléklet). Tehat ez év utan a termelési koltség és a termelési érték
allandosul. A korabbi beruhdzéashoz képest itt a kezdeti beruhdzés koltségén feliil, tovabbi komoly
kiadéasokra kell szamolni. A legfébb raforditasokat jelentd takarmanykoltségek egységarai az utobbi
5 év atlagarainak vizsgalataval lettek meghatarozva, melyek a beruhazasi évek soran értékben nem,
de mennyiségben valtoznak. A marhahus ara is az 5 éves tendenciak szerint lett kialakitva. Az elébb
felsoroltak az évek soran folyamatosan valtoznak, ezeket elére meghatarozni lehetetlen, igy a

modellbe val6 beépitésiik nagyon nehézkes, és a jelen vizsgalatban értelemzavar6 lenne.

A kalkulativ kamatlab (r) meghatarozasa soran, az el6z6 esethez hasonldan, a kockazatmentes
befektetést jelentd, hosszl lejarata allampapirok kamatai mellett lettek figyelembe véve. Tehat a
beruhdzas gazdasagossag vizsgalata sordn, a 7%-os kamatldb volt mérvado. Az évenként valtozo
paraméterek, mint példaul: hozamok, értékesitési arak, tamogatisok, raforditdsok kiilonb6zo
mértékll és irdnyll ingadozasai nem lettek figyelembe véve, amelyek komolyan befolyésoljak a
gazdasagossagot. Ezen valtozasok kihatdsai, majd az érzékenységvizsgalat soran lesznek

modellezve (8. dbra).
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8. abra: A szarvasmarhatelep beruhazas gazdasagossaga
Forrés: Sajat szerkesztés

A szarvasmarhatelep gazdasagossdga vonatkozdsdban a meghatarozott koltségek és bevételek

mellett, normalis koriilmények kozott, az 27. tablazatban lathatd eredményeket kapjuk.

25. tablazat: A szarvasmarhatelep beruhazas gazdasagossagi mutatoi

Mutaté megnevezése Eredmény Elfogadas feltétele | Elutasitas feltétele
NPV (nett6 jelenérték) 31 284 eFt >0 <0

DPP (dinamikus megtériilési idd) 7év <10 ¢év >10 év

PI (jovedelmezdségi index) 1,63 >1 <1

IRR (bels6 megtériilési rata) 15,4% >r <r

Forras: Sajat szerkesztés

Az eredmények alapjan megallapithatjuk, hogy a korabban kitlizott felvasarlasi arak és hozamok,
illetve a 7%-os kalkulativ kamatlab figyelembe vételével, gazdasagosan folytathatd a termelés. A
beruhazas élettartamanak végén, azaz a 10. évben, kicsivel tobb mint 30 millio-s NPV-t kapunk
(25.tablazat), ami azt jelenti, hogy jelenértékben kifejezve ennyivel tesziink szert nagyobb
jovedelemre, mintha a beruhazasi koltségnek megfeleld Gsszeget, a kdzel 50 millio forintot 10 éves

futamiddre és 7%-o0s kamatra allampapirba fektettiik volna.

A 0. évben befektetett téke a 7. évben tériil meg, ami azt jelenti, hogy az NPV értéke ekkor pozitiv
legeldszor. A jovedelmezdségi index segitségével megallapithatd, hogy a tékénk 1,63-szor tériil
meg. A bels6é megtériilési rata pedig arrol arulkodik, hogy ha a pénziinket a 0. évben allampapirba
fektettiik volna, akkor az ugyanekkora nyereség elérése érdekében, annak 15,4%-os kamatozastnak

kellett volna lennie. A fentieket leirtakat a IV. melléklet tartalmazza.

47




Osszességében tehat mindegyik mutaté arrdl arulkodik, hogy a szarvasmarhatelep befektetés a 10

év alatt a kiszabott feltételezések mellett konnyedén megtériil (8. abra).

5.2.4. Erzékenységvizsgalatok
Szarvasmarhatelep érzékenységvizsgalata tamogatdssal

Ebben a részben a szarvasmarhateleppel kapcsolatosan végzem el az érzékenységi vizsgalatot. Az
el6zd részhez hasonldan, itt is a hozam és az értékesitési arak valtoztatasara fektettem nagyobb
hangsulyt. A telep bevételének jelentOs részét a hizobika értékesitése adja, igy €sszertinek tartottam
ennek a terméknek a hozamat €s értékesitési arat valtoztatni, ahhoz, hogy az érzékenységi vizsgalat
minél jobban tiikrozze a valtozasokat. A hozamok atalakitdsakor az eladott hizobikdk darabszamara
fektettem a hangsulyt. Az értékesitési arak esetében pedig az elmult 5 év adatait hasznaltam fel, a
realis drak kialakitasdhoz. A vizsgdlatot az el6zO0hdz hasonléan kétféleképp végeztem el,

tdmogatassal és tdmogatas nélkiil.

26. tablazat: A hozam és az értékesitési ar alakulasa a kiilonb6zo6 valtozatok esetén

Megnevezés Hozam

Szcenario Pesszimista Realista Optimista

Hizobika (db) 38 45 52
Ertékesitési ar

Szcenario Pesszimista Realista Optimista

Marhahus (Ft/kg) 580 690 800

Forras: Sajat szerkesztés

Ebben a részben az érzékenységvizsgalatot a tdmogatas figyelembevételével fogom elvégezni. Az
alabbi tablazat szemlélteti a korabbi fejezetben meghatarozott beruhazéas gazdasagossagot jellemzo

dinamikus beruhazas-gazdasagossagi mutatokat, melynek realista verzidja mar lathat6 volt.
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9. dbra: A szarvasmarhatelep érzékenységvizsgalata timogatassal
Forras: Sajat szerkesztés

27. tablazat: A szarvasmarhatelep beruhazas gazdasagossagi mutatoi tamogatassal

Megnevezés Mértékegység Pesszimista Rea,li?’fa Optimista
szcenario
NPV eFt -1794 31284 70 144
DPP by i 7 .
Pl - 0,96 1,63 242
IRR % 6,4 15,4 23,5

Forras: Sajat szerkesztés

A 27. tablazat és 9. abra megmutatja, hogy a tdmogatassal a realista és az optimista esetekben
siman megtériil a befektetés. A pesszimista esetében is csak -1 794 ezer forintos NPV-t kapunk. A

realista esetben a hetedik és az optimista esetben pedig mar az 6t6dik évben megtériil a beruhazas.
Szarvasmarhatelep érzékenységvizsgalata tamogatas nélkiil

A tamogatasok, mint ahogy a legtobb mezdgazdasagi dgazatot, a szarvasmarha tenyésztést is
komoly mértékben befolyasoljadk. A beruhdzds gazdasagossdgi szamitdsaim sordn 3 tételt
alkalmaztam tamogatasként, melyek a kovetkezok: anyatehén tamogatas (51 000 Ft/db/év), extenziv
tartassal Osszefiiggd tamogatas (17 800 Ft/db/év) és hizott bikatamogatas (24 000 Ft/db). Most a

kovetkezokben ezeknek a figyelembevétele nélkiil fogom vizsgalni a gazdasagossagot (10. dbra).
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10. abra: A szarvasmarhatelep érzékenységvizsgalata timogatas nélkiil

Forrés: Sajat szerkesztés

28. tablazat: A szarvasmarhatelep beruhazas gazdasagossagi mutatdi taimogatas nélkiil

Megnevezés Mértékegység Pesszimista Reetl i?'fa Optimista
szcenario
NPV eFt -52 971 -20 769 17 215
DPP by i i 3
Pl - -0,07 0,58 1,35
IRR % _ 0.7 113

Forras: Sajat szerkesztés

A 28 tablazatban lathatd dinamikus gazdasdgossagi mutatokbol megallapithatd, hogy a beruhazas
csak az optimista esetben tériil meg. Bar a NPV nodvekedése mindharom szcendridban
megfigyelhetd a 3. évtdl, de tdmogatas nélkiil a realista és a pesszimista esetben 10 év alatt nem
tériil meg a befektetett toke. Ebbdl is latszik, hogy a kiilonféle tamogatasok milyen kedvezd modon

befolyasoljak egy-egy beruhazas megtériilését.
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6. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az eldz6 fejezetben ismertettem a beruhazasok koltségeit, elemeztem azok termelési érték-,koltség-
¢és jovedelemviszonyait, értékeltem a beruhdzas gazdasdgossagat, valamint érzékenységvizsgalatot
készitettem. Ezek tudatdban valaszolni tudok a 1. fejezetben meghatarozott célkitiizésekre, melyek

az alabbiak:
- Mi jellemzi a naturalis raforditasokat és a termelési koltségeket?

A term6fold és kombajn, valamint a szarvasmarhatelep beruhazasi koltsége kozel azonos Gsszeg,
majdnem eléri az 50 millié Ft-ot. A miikddés soran felmeriild kiaddsok nagy részét az anyagjellegii
kiadasok alkotjak, azonban ezek nagysaga és mértékbe a két esetben nagyon eltér egymastol. A
kombajn és term6fold kiadasa az els6 évben 2,8 millid forint, de a javitas-karbantartasi koltségek
novekedése hatasara a tizedik évben mar meghaladjak a 3,2 millio forintot. Ezzel szemben az
allattarto telep mikodésének koltsége viszonylag alacsony az els6é évben, 11 millio forint, de a
masodik, illetve a harmadik évben nagyon megnd, eléri a 25 milliot. Ennek oka az 1j allatcsoportok
megjelenése, ami a harmadik évtdl stagnal, igy a koltségek is ettdl az évtol kezdve allanddsulnak.
Az allattenyésztési beruhdzés esetében tehat a fenntartds éveiben sokkal magasabbak a miikodési

koltségek.
- Mi jellemzi a hozamokat és a termelési értékeket?

A hozamokat jellemezve, megallapitottam, hogy a kombéjn és term6fold beruhdzés esetében azok
kozel azonos mértékben meriilnek fel, csak a learatott teriiletek csokkenése kovetkeztében
mérseklddik az évek soran. Ez szamokban azt jelenti, hogy a termelési érték meghaladja az évi 11
millio forintot az els6 évben, de a tizedik évben mar a 10 milli6 forintot sem éri el. A szarvasmarha
teleppel kapcsolatban ennek ellenkez6jét lehet megfigyelni, az elsd két évben a hozamok és a
termelési értékek alacsonyak, de a hizomarha értékesités beinduldsaval a harmadik évtél azok
nagymértékben megndének. Tehat az elsé évben a termelési érték 9,5 millié forint, az utolso, vagyis

tizedik évben mar a 42 milli6 forintot is meghaladja.
- Mekkora az egyes beruhazasok jovedelemtermeld képessége?

A jovedelemtermeld képességét tekintve megallapithatd, hogy mindkét befektetés a vizsgalt idészak
alatt kitermeli a beruhazas koltségeit. A ndvénytermesztési beruhazas esetében ez azt jelent, hogy a
cash flow az els6 évben mar 8,4 millié Ft, ami a javitasi-karbantartasi koltségek hatasara a 10. évre
lemegy 6,5 milli6 Ft ald. Az allattart6 telep esetén ez a folyamat forditva igaz, hisz a cash flow az

elsé évben -2 millio Ft, a masodik évben tobb mint-6 millio Ft, de a harmadik évt6l mar +16 millid
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feletti értéket produkal. Osszegezve tehat megallapithatd, hogy az NPV a 10. év végén
novénytermesztési beruhdzas esetében, redlis koriilmények kozott 4,2 millio Ft, az allattartotelepnél

viszont eléri 31,2 millio Ft.

- Mi jellemzi a beruhazasok hosszu idétdvon mért gazdasagossagat, és hogyan valtozik ez a

legfobb befolyasold tényezok valtozasanak hatasara?

A jovedelemtermeld képességét tekintve mindkét befektetés megfeleld. A vizsgalt iddszak alatt
normal koriilmények kozott képesek kitermelni a beruhazasi koltséget. A kombajn és termofold
esetében az IRR 8,9%, az NPV kicsivel tobb, mint 4 millid, mig a szarvasmarhatelep esetében, az
IRR 15,4%, az NPV pedig meghaladja a 30 milliét is. A ndvénytermesztési és allattenyésztési
beruhdzast is hosszu idétavon elemeztem, €s mellé érzékenységi vizsgalatot is készitettem. Ennek
kialakitdsa sordn 3 szcendridt allitottam fel, melyben megvaltoztattam a beruhdzdsok hozamait,
értékesitési arait. Az érzékenységvizsgalatot a ndvénytermesztési beruhdzasnal teriiletalapu
tamogatas, az allattartotelep beruhdzasnal pedig anyatehén és husmarha tamogatids nélkiil is
elvégeztem. A hozamok és az értékesitési arak kialakitasakor az utdbbi 5 év adatait hasznaltam fel.
Az érzékenységi vizsgalatok sordn megallapitottam, hogy az éallattartd telep beruhdzéas sokkal

érzékenyebb a hozam, termelési érték és tdmogatas korében bekovetkezett valtozasokra.
- A beruhazas megvalositisa utan, képes e biztositani ez a gazdasag, két csalad megélhetését?

A dolgozatom elején, mar a témafelvetéskor megallapitottam, hogy a beruhazasok hatterében 100
hektar szantofold, valamint a foldek miiveléséhez sziikséges géppark mar a rendelkezésre all.
Véleményem szerint, ha a beruhdzdsok barmelyikét megvalositand a vallalkozas, az elegendd

profitot termelne ahhoz, hogy az biztositsa két csalad megélhetését a jovOben.
Javaslatok

Ha meg szeretnénk hatarozni azt, hogy mely beruhazas lenne a legmegfelelobb, nagyon nehéz
dolgunk van. Mindkettdnek vannak elOnyei és hatranyai is. Az érzékenységvizsgalatbol kitlinik,
hogy a szarvasmarhatelep beruhdzast nagyon érzékenyen érintik a timogatasok, valamint a kezdeti
beruhdzds Osszegen tal, sziikséges tovabbi pénzeszkozok lekdtése az évek elején felmertild
forgdeszk6zok finanszirozasara. Ezzel szemben a kombajn és szant6fold paros esetében, mar az
els6 évben pozitiv a cash flow és a tdmogatdsok megsziinése sem érinti olyan érzékenyen a
beruhazas megtériilését. Mindezektdl fliggetleniil, ugy gondolom, hogy a jové eseményeit eldre
pontosan nem lehet meghatarozni, igy a dolgozatomban latott szamitasokra hagyatkozva, melyek a
normal koriilményeket tételeznek fel, a szarvasmarhatelep jobb beruhazasnak mindsiil. Ennek

magyarazata, hogy a hismarhatartds esetében sokkal magasabb mind az NPV, tehat az elérhetd
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abszolut nyereségosszeg, mind az IRR, tehat a tokearanyos jovedelmezdség, jollehet az optimista €s
pesszimista szcendriok szélsdségesebb kilengést okoznak itt, mint a ndvénytermesztési beruhazasok

esetében, vagyis a husmarha telep 1étesitése valamivel kockéazatosabb is.
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7. OSSZEFOGLALAS

Magyarorszag ¢ghajlata és domborzati viszonyai kedvezd feltételeket teremtenek a
novénytermesztés szamara, emellé¢ a kivalé mindségii talajaink tarsulnak. A hazai termdtalaj 40
szazaléka jo, illetve kivalo, 30 szazaléka kozepes mindségli, ami megfeleld erdforrast biztosit a
novényi termékek eldallitasahoz. Az orszag teriiletén 1évo talajok atlagosan megkdzelitik a 20
aranykoronat. 2009-es adatok szerint az orszdg 9,3 millid6 hektar teriiletébdl 7,7 millio hektar

termdteriilet, mely aranyaiban nézve kimagaslonak szamit.

A marhahustermelés terén Magyarorszagnak ¢évszazados hagyomanyai vannak, mivel mar a
kozépkorban is hazdnkat, mint Eur6pa marhahus-szallitojat emlegették. A hlismarhatartas a korabbi
id6szak latvanyos fellendiilése utan hatékonysagi, jovedelmezdségi problémak miatt megtorpant,
majd hanyatlasnak indult. Az Unidhoz val6 csatlakozasunkat kdvetden ezen elhanyagolt agazat
szerepe ismét felértékelddott, melynek oka két tényezdére vezethetd vissza. Az egyik a jelentds
kozosségi tdmogatasoknak kdszonhetd, igy egyre tobb gazdalkodo probal nyitni a husmarha-agazat
felé, a masik az Unid négyszazmilliés piacdnak igénye a jO mindségli hismarhdbol szarmazo

marhahtsra.

A dolgozat célja két beruhdzasi lehetdség elemzésérdl szol, melyet sajat vallalkozasunkban
szeretnénk megvalositani. Ez a véllalkozas kozel 100 hektar szantoteriilettel, valamint ezek
miiveléséhez sziikséges gépparkkal rendelkezik. A novénytermesztési tevékenységen kiviil,
hasmarhatartas is folyik a vallalkozas keretében. Azonban ahhoz, hogy két csalad megélhetését is
lehetévé tegye ez a vallalkozas, jelen formdjdban nem biztos, hogy alkalmas. Az altalam
meghatarozott novénytermesztési €s allattenyésztési beruhdzas szorosan kapcsolodik a véllalkozas
jelenlegi tevékenységéhez. A dolgozat elkészitésével az volt a célom, hogy meghatarozzam a
raforditasokat, termelési koltséget, a hozamokat, a termelési értéket, az egyes beruhazasok
jovedelemtermeld képességét és érzékenységét a valtozasokra, valamint azt, hogy képes e
biztositani két csalad megélhetését a jovoben. A célkitlizésekhez sziikséges adatokat, a sajat
vallalkozasunk, egy rohohodi allattartd telep és helyi gazdalkodok szolgaltattdk. A megszerzett
adatokat Excel tablazatokban dolgoztam fel olyan moédszerekkel, melyeket a mezdgazdasagi
vallalkozasok tervezése nevezetli tantargy soran tanultam. A beruhazasok életképességét dinamikus
beruhdzas gazdasagossagi mutatok (NPV, IRR, PI, DPP) segitségével hataroztam meg, 10 éves

id6horizonton.
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A dolgozat soran megallapitottam, hogy a jovedelemtermeld képességét tekintve mindkét befektetés
megfeleld. A vizsgalt idészak alatt normal koriilmények kozott képesek kitermelni a beruhdzasi
koltséget. A kombdéjn és term6fold esetében az IRR 8,9%, az NPV kicsivel tobb, mint 4 millio, mig
a szarvasmarhatelep esetében, az IRR 15,4%, az NPV pedig meghaladja a 30 milli6t is. A
novénytermesztési ¢és allattenyésztési beruhdzast is hosszu iddtdvon elemeztem, ¢és mellé
érzékenységi vizsgalatot is készitettem. Ennek kialakitasa soran 3 szcenariot allitottam fel, melyben
megvaltoztattam a beruhdzdsok hozamait, értékesitési arait. Az ¢érzékenységvizsgalatot a
novénytermesztési beruhazasnal teriiletalapu tamogatas, az allattartotelep beruhazasnal pedig
anyatehén ¢és husmarha tdmogatas nélkiil is elvégeztem. A hozamok ¢és az értékesitési arak
kialakitasakor az wutobbi 5 ¢év adatait hasznaltam fel. Az érzékenységi vizsgalatok soran
megallapitottam, hogy az éllattart6 telep beruhazas sokkal érzékenyebb a hozam, termelési érték és

tamogatas korében bekovetkezett valtozasokra.

A dolgozatom elején, mar a témafelvetéskor megfogalmaztam, hogy a beruhdzasok hatterében 100
hektar szantofold, valamint a foldek miiveléséhez sziikséges géppark mar a rendelkezésre all.
Véleményem szerint, ha a beruhdzasok barmelyikét megvaldsitand a vallalkozas, az elegendd

profitot termelne ahhoz, hogy az biztositsa két csalad megélhetését a jovoben.

Ha meg szeretnénk hatarozni azt, hogy mely beruhazéas lenne a legmegfeleldbb, nagyon nehéz
dolgunk van. Mindkettdnek vannak elOnyei és hatranyai is. Az érzékenységvizsgalatbol kitlinik,
hogy a szarvasmarhatelep beruhazast nagyon érzékenyen érintik a tdmogatasok, valamint a kezdeti
beruhazas Osszegen tul, sziikséges tovabbi pénzeszkozok lekotése az évek elején felmeriild
forgdeszk6zok finanszirozasara. Ezzel szemben a kombajn és szant6fold paros esetében, mar az
elsé évben pozitiv a cash flow és a tdmogatdsok megsziinése sem érinti olyan érzékenyen a
beruhdzas megtériilését. Mindezektdl fiiggetleniil, igy gondolom, hogy a jové eseményeit eldre
pontosan nem lehet meghatarozni, igy a dolgozatomban latott szamitasokra hagyatkozva, melyek a
normdl koriilményeket tételeznek fel, a szarvasmarhatelep jobb beruhdzasnak mindsiil. Ennek
magyardzata, hogy a husmarhatartds esetében sokkal magasabb mind az NPV, tehat az elérhetd
abszolut nyereségosszeg, mind az IRR, tehat a tékearanyos jovedelmezdség, jollehet az optimista és
pesszimista szcenariok szélsdségesebb kilengést okoznak itt, mint a ndvénytermesztési beruhazasok

esetében, vagyis a htismarha telep 1étesitése valamivel kockazatosabb is.
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MELLEKLETEK



I. MELLEKLET: A NOVENYTERMESZTESI BERUHAZAS BEVETELEI ES KIADASAI REALISTA ESETBEN

Megnevezés 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
Teriiletnagysig (ha) 390 390 390 350 350 350 350 310 310 310
Kukorica végas (ha) 220 220 220 200 200 200 200 180 180 180
Napraforeo vigis (ha) 60 60 60 50 50 50 50 40 40 40
Kaldszos vagis (ha) 110 110 110 100 100 100 100 90 90 90
Egységir (Ft/ha) 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Komajn bevétel (Ft) 7 800 000 7 800 000 7 800 000 7000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 6 200 000 6 200 000 6 200 000
Buiza termelési érték (Ft) 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000
Tablaméret (ha) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Kukorica termelési érték (Ft) 324 000 324 000 324 000 324 000 324 000 324 000 324 000 324 000 324 000 324 000
Tablaméret (ha) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Napraforgé Termelési érték (Ft) 326 000 326 000 326 000 326 000 326 000 326 000 326 000 326 000 326 000 326 000
Tablaméret (ha) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Novénytermesztés bevétel (Ft) 3520 000 3520 000 3520000 3520000 3520 000 3520 000 3520 000 3520 000 3520000 3520 000
OSSZES BEVETEL (Ft) 1 ggg 11 320 000 11 320 000 10 520 000 10 520 000 10 520 000 10 520 000 9720 000 9720 000 9720 000
Anyagjellegii kiltség issz.(Ft) 1231500 1231500 1231500 1214 300 1214 300 1214 300 1214 300 1197 100 1197 100 1197 100
Kombajn anyagjellegii (Ft) 167 700 167 700 167 700 150 500 150 500 150 500 150 500 133 300 133 300 133 300
Biiza anyagjellegii (Ft) 316 460 316 460 316 460 316 460 316 460 316 460 316 460 316 460 316 460 316 460
Kukorica anyagjellegi (Ft) 327110 327110 327110 327110 327110 327110 327110 327110 327 110 327110
Napraforgd anyagjellegii (Ft) 420 230 420 230 420 230 420 230 420 230 420 230 420 230 420 230 420 230 420 230
Személyi jellegii kiltség ossz. (Ft) 937 500 937 500 937 500 927 500 927 500 927 500 927 500 917 500 917 500 917 500
Munkabér koltség kombajn:(Ft) 97 500 97 500 97 500 87 500 87 500 87 500 87 500 77 500 77 500 77 500
Buiza segédiizem (Ft) 284 000 284 000 284 000 284 000 284 000 284 000 284 000 284 000 284 000 284 000
Kukorica segédiizem (Ft) 264 000 264 000 264 000 264 000 264 000 264 000 264 000 264 000 264 000 264 000
Napraforgd segédiizem (Ft) 292 000 292 000 292 000 292 000 292 000 292 000 292 000 292 000 292 000 292 000
Egyéb koltség(Ft) 670 000 720 000 770 000 820 000 870 000 920 000 970 000 1020 000 1 070 000 1120 000
Javitas karbantartas koltség (Ft) 550 000 600 000 650 000 700 000 750 000 800 000 850 000 900 000 950 000 1 000 000
Biztositas (Ft) 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
OSSZES KIADAS (Ft) 2 839 000 2 889 000 2939 000 2961 800 3011 800 3061 800 3111 800 3134 600 3184 600 3234600
EREDMENY (CASH FLOW) 8481 000 8431 000 8381 000 7 558 200 7508 200 7 458 200 7 408 200 6 585 400 6 535 400 6 485 400
KUMULALT EREDMENY 8481 000 16 912 000 25 293 000 32 851 200 40 359 400 47 817 600 55 225 800 61 811 200 68 346 600 74 832 000




Il. MELLEKLET: A NOVENYTERMESZTESI BERUHAZAS DINAMIKUS GAZDASAGI MUTATOI REALISTA ESETBEN

Bevétel Kiadas Cash flow Kum}lll;ix cash Diszkont- DiSZkoflllgévlt cash diszlf(::ﬁgiidctash NPV Pl
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) faktor (ezer Ft) " :L?'V\II: .
Evek
0 0 49 300 -49 300 -49 300 1,0000 -49 300 -49 300
1 11 320 2839 8481 -40 819 0,9346 7926 7926 -41 374 0,16 #SZAM!
2 11 320 2889 8431 -32 388 0,8734 7364 15290 -34 010 0,31 #SZAM!
3 11 320 2939 8381 -24 007 0,8163 6841 22132 -27 168 0,45 -27,2%
4 10 520 2962 7558 -16 449 0,7629 5766 27 898 -21 402 0,57 -14,7%
5 10 520 3012 7508 -8 941 0,7130 5353 33251 -16 049 0,67 -6,5%
6 10 520 3062 7 458 -1482 0,6663 4970 38 221 -11 079 0,78 -0,9%
7 10 520 3112 7408 5926 0,6227 4613 42 834 -6 466 0,87 3,0%
8 9720 3135 6 585 12511 0,5820 3833 46 667 -2 633 0,95 5,5%
9 9720 3185 6535 19 047 0,5439 3555 50 222 922 1,02 7,5%
10 9720 3235 6 485 25532 0,5083 3297 53 518 4218 1,09 8,9%
Osszesen 105 200 79 668 25532 -110 370 4218 8,9%




I1l. MELLEKLET: AZ ALLATTARTO TELEP BERUHAZAS BEVETELEI ES KIADASAI

Megnevezés 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
Novendék iiszd értékesités (eFt) 0 6 448 6 448 6 448 6 448 6 448 6 448 6 448 6 448 6 448
Hizobika értékesités (eFt) 0 0 23436 23436 23436 23436 23436 23436 23436 23436
Tehén selejtezés (eFt) 444 222 2 664 2 664 2 664 2 664 2 664 2 664 2 664 2 664
Tamogatas tehénhez (eFt) 6 699 6 504 6611 6611 6611 6611 6611 6611 6611 6611
Tragya értékesités (eFt) 2 337 2 836 3075 3075 3075 3075 3075 3075 3075 3075
OSSZES BEVETEL (eFt) 9480 16 011 42 233 42 233 42 233 42 233 42 233 42 233 42 233 42 233
Anyagjellegii koltség Ossz. (eFt) 5607 15637 17 890 17 890 17 890 17 890 17 890 17 890 17 890 17 890
Személyi jellegii koltség Gssz. (eFt) 4 445 4 946 4946 4 946 4 946 4 946 4 946 4 946 4 946 4 946
Specialis targyi eszkoz koltség (eFt) 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210
Kozvetlen kiltségek dsszesen (eFt) 10 261 20793 23 046 23 046 23 046 23 046 23046 23 046 23 046 23 046
Segédiizemi kotlség (eFt) 191 239 259 259 259 259 259 259 259 259
Eléallitasi koltség (eFt) 10 453 21032 23 305 23 305 23 305 23 305 23 305 23 305 23 305 23 305
Altalanos kéltség (eFt) 1035 1772 1930 1930 1930 1930 1930 1930 1930 1930
OSSZES KIADAS (eFt) 11 488 22 804 25235 25235 25235 25235 25 235 25 235 25 235 25 235
EREDMENY (CASH FLOW) -2 007 -6 793 16 998 16 998 16 998 16 998 16 998 16 998 16 998 16 998
KUMULALT EREDMENY -2 007 -8 801 8197 25 195 42 193 59 191 76 188 93 186 110 184 127 182




IV. MELLEKLET: AZ ALLATTARTO TELEP BERUHAZAS DINAMIKUS GAZDASAGOSSAGI MUTATOI

. o Kumulslt : Diszkontalt Kumulit
Evek Bevétel Kiadas Cash flow cash flow Diszkont- cash flow diszkontalt NPV P
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) faktor cash flow
(ezer Ft) (ezer Ft)
(ezer Ft)
0 0 49 560 -49 560 -49 560 1,0000 49560 [ 49560
1 9480 11 488 -2 007 -51 567 0,9346 -1 876 -1 876 -51 436 -0,04 #SZAM!
2 16 011 22 804 -6 793 -58 361 0,8734 -5934 -7 810 -57 370 -0,16 #SZAM!
3 42 233 25235 16 998 -41 363 0,8163 13 875 6 066 -43 494 0,12 #SZAM!
4 42 233 25235 16 998 -24 365 0,7629 12 968 19033 -30 527 0,38 -15,5%
5 42 233 25235 16 998 -7 367 0,7130 12 119 31152 -18 408 0,63 -3,5%
6 42 233 25235 16 998 9631 0,6663 11 326 42 479 -7 081 0,86 3,7%
7 42 233 25235 16 998 26 628 0,6227 10 585 53 064 3504 1,07 8,4%
8 42 233 25235 16 998 43 626 0,5820 9893 62 957 13 397 1,27 11,6%
9 42 233 25235 16 998 60 624 0,5439 9 246 72 203 22 643 1,46 13,8%
10 42 233 25235 16 998 77622 0,5083 8 641 80 844 31284 1,63 15,4%
Osszesen 363 357 285735 77 622 -14 453 31284 15,4%




