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1. BEVEZETES

Bodnar et al. (2013) és Popp (2011) is egyetért abban, hogy hazank élelmiszerszektoranak
felkésziilése az Eurdpai Unids csatlakozasra nem volt sikeres. Magyarorszag ugyanis a
multbol 6rokolt versenyképességi hatranyokkal rendelkezik, melyek még nyilvanvalobba
valtak a csatlakozas utani intenzivebb piaci versenyben.

A jelenlegi helyzetet vizsgalva elmondhatd, hogy a mezdégazdasag teljesitménye
kedvezObben alakult a varakozasoknal 2012-ben, ez az allattenyésztést is érintette, mivel
annak kibocséatasa 1%-kal novekedett az el6z6 évhez képest. A 2000-es évektdl kezdve az
allattenyésztés és novénytermesztés kibocsatasanak volumene eltérden alakult. Mikdzben
az ipari (olaj) ndvények irant fokozodott a kereslet és a gabonafélék, valamint a takar-
manyndvények kibocsatasa is bdviilt az utdobbi években, addig az allatok ¢és az éllati ter-
mékek kibocsatasara a folyamatos a csokkenés volt a jellemz6 2010-ig (KSH, 2013h).

A mezbdgazdasag teljes bruttd kibocsatasa 2 229 milliard forint volt folyo alaparon
2012-ben, ebbdl a novényi termékek 57,8%-kal (1 287 Mrd Ft), az allatok ¢és allati termé-
kek 35,4%-kal (789 Mrd Ft), a mez6gazdasagi szolgaltatasok, illetve a masodlagos tevé-
kenységek 6,8%-kal (152 Mrd Ft) részesedtek. Az €16 allatok és allati termékek kibocsata-
sabol a mésodik legnagyobb részaranyt a szarvasmarha és a nyerstej képviselte, részesedé-
stik 9,8% volt, egyediil a baromfi- és tojasagazat el6zte meg 13,9%-kal (KSH, 2013h).

A szarvasmarhatartas és a hozza kapcsolodo tejtermelés’ a magyar mezégazdasag
egyik meghatéarozo teriilete. Az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozas 6ta a magyar allatte-
nyésztés helyzete folyamatosan romlott, ez pedig felveti a kérdést, hogy hazank helyzete
hogyan fog alakulni a jovében és hogyan lesz képes megélhetést biztositani az agazat dol-

gozoinak.

L A tejeld tehenek méra a legfébb haziallatokka valtak, igy a legtobb ember a ,.tej”, mint fogalom kapcsan
azonnal a tehéntejre asszocial (Bettoni — Burlingame, 2013). A szakirodalom megfogalmazaséaban is (,,4 tej
a tehéntdl megszakitas nélkiili fejéssel nyert, édes dallapotban 1évd, romlatlan tej, amelynek alkotorészeibdl
semmit el nem vontak, sem idegen anyagot hozza nem adtak”) a tehéntejet értik a ,tej” megnevezés alatt,
egyéb allat esetén hozza kell tenni a faj nevét is (Sziics et al., 2007). Ennek ellenére a nemzetkdzi szakiroda-
lom a tej kifejezés alatt egyéb allatfajoktol (pl. bivaly, kecske, juh, teve) nyert tejet is ide sorolja.

2



2. TEMAFELVETES

Az EU tejagazata fontos 1épéshez érkezik 2015-ben, mivel megsziinik az 1984 ota
mukodoé kvotarendszer. Ez 5-10 éves viszonylatban valdsziniileg atrajzolja majd Eurdpa
»tejagazati térképét”, ezzel kiélezettebb piaci versenyt okozva. Varhatéan a koltséghaté-
kony termelési dvezetbe (tengerparti orszdgokba) fog koncentralddni az alapanyag terme-
Iés, a feldolgozas pedig azokba a régiokba fog koncentralodni, ahol szervezett piaci mi-
kodés lesz. Ennek egyik legnagyobb hatasa az EU-n beliil elinduld jelentds tékemozgas
lesz (Bodnar et al., 2013). Popp (2011) szerint indirekt, de akar sokkol6 hatasa lehet a ha-
zai tejszektorra nézve a kvota megsziintetésének. A jobb termelési hatékonysaggal rendel-
kezd tagorszagok nagyobb piaci részesedést szerezhetnek az olasz piacon, ezaltal a ma-
gyar gazdalkodok értékesitési lehetdségei csokkennek. Ennek kovetkeztében nyomotta
valhatnak a belfoldi arak, mely tovabbi negativ hatasokkal jar.

Az EUROPAI BIZOTTSAG (2012) jelentése szerint a kvotakat két részletben emel-
te az Eurdpai Unid a ,,puha landolas” érdekében, hogy a kvota megsziintetése ne okozzon
sokkhatast a tejagazatnak. El6szor 2008. aprilis 1-én, egyszeri 2%-0s, majd az ugyanezen
¢v novemberében késziilt allapotfelméréssel kapcsolatban sziiletett meg a megallapodas,
mely 2009. aprilis 1.-1 kezdettel, 6t éven at, évi 1%-os emelkedést eredményezett. Ezt to-
vabbi tényleges 1%-kal novelte a zsirkorrekcios tényezd kiigazitasa is. A tagallamok koziil
csak Olaszorszag volt kivétel, ahol mar 2009. aprilis 1-jére elérehoztak az 5%-o0s mértéki
emelést. 2013. 4prilis 1-jén tortént meg az utols6 kvotandvelés. A jelentés kimondja, hogy
a kvotak jelentdsége ¢€s értéke évrol-évre csokken, mivel a legtobb tagallamban a tejterme-
1és szintje nem éri el a kvotajuk hatarértekét. A 2011/2012-es kvotaévben az Eurdpai Unid
egészére nézve, 4,2%-kal maradtak el a tejszallitdsok az unids kvotatol, mig az azt meg-
el6z6 évben ez az érték 6% volt.

A felvevdpiacokért folytatott élez6dd versenyben felvetddik a kérdés, hogy a nem-
zetkozi erdviszonyok kozott mennyire lesznek képesek a magyar tejtermelk helyt allni.
Elengedhetetlen, hogy a hazai termeldk versenyképesek legyenek, ellenkezd esetben elle-
hetetleniil a piaci helyzetiik, tovabb sulyosbitja a helyzetet, hogy az allattenyésztés szerepe
folyamatosan csokken.

A vizsgalatok soran a célom bemutatni, hogyan alakult a tejagazat helyzete az elmult
években, tovabba mi varhat6 az elérejelzések alapjan. A vizsgalat f6 célja egy kivalasztott

tejtermeld gazdasag gazdalkodasanak elemzése a versenyképesség aspektusaibol. A vizs-



gélat valaszt kivan adni arra, hogy a jelenlegi gazdasagi koriilmények kozott versenyké-

pes-e az adott gazdasag. Eddigi ismereteim alapjan a tejagazatot vélem a mezdgazdasag

egyik legtobb potenciallal bird agazatanak, ezért éreztem fontosnak, hogy ez a teriilet all-

jon vizsgalataim kézéppontjaban. Tovabba lehetdség szerint a jovOben is folytatni szeret-

ném e vizsgalatokat.

A vizsgalat részcéljai:

A globalis, illetve unids tejtermelés jelentdségének és helyzetének bemutatasa.

A hazai tejszektor helyzetképének bemutatésa.

A versenyképesség fogalmi hatterének attekintése.

A Béke Agrarszovetkezet tejtermeld telepének bemutatdsa és versenyképességének

vizsgalata.

A szekunder és primer kutatdshoz az alabbi célkitlizéseket fogalmaztam meg:

A szekunder kutatashoz kapcsolédéan:

1. hipotézis: A magyar tejtermeldket hatranyosan fogja €rinteni a kvota eltorlése.

A primer kutatashoz kapcsoloddoan:

2. hipotézis: A Béke Agrarszovetkezet tejtermeld telepe versenyképes a meghataro-
z6 arutermeld gazdasagok atlagahoz viszonyitva.

3. hipotézis: A koltségszerkezetben kirivoan magas a takarmanykdltség aranya.

4. hipotézis: A vasarolt takarmanyok ardnya magasabb a sajat takarmanyok aranya-

nal a koltségszerkezetben.



3. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

3.1. ATEJ TERMELESE ES TERMELESI KOLTSEGEI A VILAGON

A vilag tejtermelése a duplajara nott az elmult 6tven évben. Az utdobbi néhany évben
felgyorsult a termelés boviilése és a kibocsatas 760 millio tonnara nétt 2012-ben (Aliczki
et al., 2013). A termelés évek ota fokozatosan novekszik, a trend kovetkezd években sem
fog feltehetden valtozni. 2015-re a megtermelt tej mennyisége mar eléri a 801 millid ton-
nat, 2022-re pedig mar 905 milli6 tonna fol¢ fog novekedni az eldrejelzések szerint
(OECD-FAO, 2013a). A kovetkez6 tiz év soran 1,8% koriil alakulhat az éves atlagos no-
vekedési iitem, mely elmarad az elmult évtizedben tapasztalt értéktdl (2,3%), foként a viz
¢s a foldteriilet hianya miatt (Mandi-Nagy, 2013b). A fej6dé orszagok fogjak adni a nove-
kedés 70%-at, melyek koziil India és Kina emelkedik ki, igy 2013-t61 kezdve a fejlédo or-
szagok 0sszes termelése meghaladja a fejlett orszagok termelési szintjét (Aliczki et al.,
2013).

A termelés legjelentOsebb piaci szerepldi évek Ota azonosak. Az Eurdpai Unid a vi-
lag legjelentdsebb szarvasmarha tehéntej-eldallitoja maradt tovabbra is, melyet India, az
USA, Kina, Pakisztan, illetve Brazilia kovet. A tejkibocsatas liteme az azsiai orszagokban
gyorsabban nd, mint az EU-ban vagy az USA-ban. Az EU, India és az USA allitotta el
2012-ben a tejtermelés felét vilagszinten. Az elso 6t piaci szerepld (EU, India, USA, Kina,
Pakisztan) részesedése eléri a 60%-ot. Ezen kiviil fontos szerepe volt még Brazilianak,
Oroszorszagnak és Uj-Zélandnak is. Kina kozel 45 millié tonnat termelt, mig Pakisztin
32,5 millié tonnat 2012-ben, mely 2022-re kozel 58 millio, illetve 41 milli6 tonnara fog
novekedni (OECD-FAO, 2013a).

India termelése 132-r6l 176 millié tonnara néhet (OECD-FAQ, 2013a), ez viszont
tartalmazza a bivalytejet is, igy tejkibocsatasa 2018-ra meghaladhatja az EU termelését
(Mandi-Nagy, 2013b). Az indiai tejtermelés alakulasat sikertorténetként konyvelik el.
1963 és 2003 kozott négyszeresére novekedett a tejtermelés, mikozben az atlagos allo-
manyméret csokkent és a tejtermelésben résztvevé gazdasagok szama 40%-kal noveke-
dett. A termelés novelése mellett az egy fore juto tej- és tejtermékfogyasztas novelése is
fontos cél volt, tovabba, hogy a tarsadalom legkiszolgaltatottabb tagjai, illetve valamennyi
haztartas élvezhesse a tejtermékek elérhetéségének javulasat (Gerosa — Skoet, 2013). Az

EU termelése 153-r6l 159 milli6 tonnara fog névekedni (1. abra), a vilag Gssztermelése



pedig 20%-kal lesz magasabb, melyben nagy szerepe lesz az azsiai orszagoknak (OECD-
FAO, 2013a).

Kina jelentds novekedése ellenére kiizd az erds tradiciondlis, kulturalis és foldrajzi
tényezokkel, mint ahogy arra a Gerosa — Skoet (2013) ravilagit. Kinaban a varosi és a vi-
déki térségek kozott jelentds kiilonbség van a tejtermelés és tejfogyasztas tekintetében,
mivel a tejfogyasztas sokkal magasabb a varosi térségekben, mint vidéken. A varosok ko-
zelében ugyanis gyakoribb az intenziv termelés, igy a lakossag konnyebben jut hozza a
tejtermékekhez. Kina északi részén allitjak el6 a tejtermelés 85%-at a kedvez6 klimatikus
¢s takarmanyozasi tényezoknek koszonhetden. A lakossag 60%-a azonban délen €1, ami az

elmaradott szallitasi infrastruktira miatt megneheziti a kereslet és kinalat 6sszeegyezteté-

sét.
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1. abra: A vilag legjelentdsebb tejtermeldi 2012-ben, és azok termelésének prognosz-
tizalhato valtozasa 2022-ig
Forras: OECD-FAO, 2013a alapjan sajat szerkesztés

A tejtermékek termelése 478,6 millié tonna volt 2012-ben, mely 592,8 millié tonna-
ra novekedhet 2022-re. Ebbdl 10,8 millio tonna volt a vaj, 20,6 millié tonna a sajt, 3,8 mil-
1i6 tonna a sovany-, illetve 4,7 millio tonna a teljes tejpor termelése 2012-ben. Az eldrejel-
zések szerint a vaj termelése 13,3, a sajté 23,3 milli6 tonnara ndvekedhet 2022-re. Nagy-
sagrendileg 4,6 millid tonnara novekedhet ugyanezen idészak alatt a sovany tejpor terme-

lése, mig 5,6 millio tonnara a teljes tejporé (OECD-FAQ, 2013a).



A tejtermékekbdl a sajt kiilkereskedelme volt a legmagasabb a vilagon, 2012-ben
meghaladta a 2,48 millié tonnat. Hasonléan magas volt a sovany ¢és a teljes tejport kiilke-
reskedelme, az el6bbi 1,77, az utdbbi 2,25 millié tonna koril alakult 2012-ben (OECD-
FAO, 2013a).

Az IFCN (2013) vizsgalatai alapjan, 100 kg tej termelésének koltsége (a tejkvota
koltsége nélkiil) Pakisztanban és Afrika egyes orszdgaiban (Kamerun és Uganda) volt a
legalacsonyabb, ahol 20 USD alatt volt 100 kg tej eldallitasanak koltsége 2011-ben. 20 és
30 USD kozott alakult a termelés koltsége Argentindban, Chilében, Peruban és Indonézia-
ban, tovabba Nigériaban és Etidpiaban. Uruguay, Dél-Afrika, Egyiptom, Algéria, Orosz-
orszag, Fehéroroszorszag, Ukrajna, India, Ausztralia és Uj-Zéland teriiletén 30-40 USD
kozott valtozott az eldallitas koltsége. 40-50 USD kozott mozgott a kdltség az USA és
Brazilia, Marokko és Tunézia esetében, az EU-s tagorszagok koziil pedig az Egyesiilt Ki-
ralysag és [rorszag teriiletén. 50-60 USD volt Mexikoban, Kolumbiaban, Spanyolorszag-
ban, Franciaorszagban, Németorszagban, Hollandidban, Ausztridban, Torokorszagban,
mig 60-120 USD kozott mozgott Kanada, Belgium, Olaszorszag, Svajc, Lengyelorszag, a
Skandinav allamok és Dania, illetve Iran atlagos méretli gazdasagaiban (IFCN, 2013).

3.2. A SZARVASMARHATARTAS FOBB SZEREPLOI A VILAGON

Kozel 1,4 milliard szarvasmarhat szamlaltak 2011-ben a vilagon, melybdl 0,4 milli-
ard egyed Brazilidban és Indiaban talalhat6 (2. dbra). E két orszag tartotta a globalis szar-
vasmarha-allomany 30%-at. Szintén jelentés az USA és Kina allomanya is, mindkét or-
szag koriilbeliil 6-7%-kal részesedett a teljes allomanybol. A négy legnagyobb allomany-
nyal rendelkezd orszag az Osszes szarvasmarha 43%-at tartotta. Fontos szereplonek tekint-

heté még Etidpia, Argentina, Pakisztan, Mexiko, Kolumbia és Ausztralia (FAO, 2013).
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2. abra: A vilag legjelentésebb szarvasmarha* tart6i 2011-ben (M.e.: millié db)

Forras: FAO, 2013 alapjan sajat szerkesztés

Gerosa — Skoet (2013) szerint az elmult 50 évben a legfejlettebb orszagok tejagazata
a nagyobb allomany és a magasabb éves fajlagos tejtermelés felé mozdult el. A vilag tej-
hasznll szarvasmarha allomanya 0,7 milliard egyed, a tejhaszni szarvasmarhatehén lét-
szama 0,265 milliard egyed volt 2011-ben (FAO, 2013). Az OECD-FAO celérejelzése sze-
rint 2021-re 748 millié egyedre fog névekedni a tejtermeld allatallomany, melyb6l 65 mil-
116 egyed az OECD orszagokban és 682 millié egyed a nem OECD orszagokban lesz meg-
talalhat6 (OECD-FAO, 2013a).

Foldrajzi lefedettség szerint vizsgalva a fajlagos tejhozamot jelentds kiilonbségek
tapasztalhatoak a vilag régioi kozott, igy a globalis adatokban feltiing torzulas kovetkezik
be. Mar Sziics et al. (2007) is felhivta a figyelmet, hogy a fejlett orszagok tejhozama jelen-
tdsen meghaladja a fejlédé orszagok tejhozamat. Az OECD-FAO (2013a) szerint a fejlett
orszagok tejhozama 4 840 kg/év/tehén volt, mig a fejlodd orszagoké minddssze 630
kg/év/tehén és ez minddssze 710 kg-ra fog ndvekedni 2021-re, mig a fejlett orszagok ese-
tében az egy tehénre jutd éves tejhozam eldrelathatolag eléri az 5 350 kg-ot (OECD-FAOQ,
2013a). Ennek ellenére a fejlédd orszagok tejtermelése 2013 utan meghaladja a fejlett or-
szagok kibocsatasat.

A fejlodo orszagok kisebb tejtermelésének oka tobbek kozott, hogy kedvezdtlenebb

adottsagokkal rendelkeznek, ami fOleg a fejlett tejdgazattal rendelkez6 orszdgokhoz viszo-



nyitott magasabb hémérsékletnek és paratartalomnak tulajdonithato. A legtobb fejlédd or-
szag még most is a hagyomanyos kisiizemi rendszerben termel, technolédgiai fejlesztés és
innovacio nélkiil. A legfobb akadalyozé tényezo a tejtermelés novelésében a nem megfele-
16 tartasi korilmények, els6sorban a hidnyos takarmanyozasi rendszerek és takarmany-

kiegészitk alacsony felhasznalasa (Gerosa — Skoet, 2013).

3.3.  AZEU TEJTERMELESE ES TEJHASZNU ALLOMANYA

Az Eurdpai Uni6 tejtermelése 153 millio tonna koriil alakult 2012-ben, a vilag ter-
melésének mintegy 20%-4t tette ki. A termelés szintje a tejkvota miatt évek ota viszonylag
kiegyensulyozott, koriilbeliil 150-155 milli6é tonna kozdtt mozgott az elmult évtizedben.
Az OECD elérejelzése szerint 2021-ig lasst, 4%-os novekedés varhatdé (OECD-FAO,
2013a). A tejkvota megsziintetése ellenére a kismértékii novekedés f6 oka az alacsony
gazdasagi novekedés, a belsd kereslet szerény élénkiilése mellett a magas termelési kolt-
ségek (Mandi-Nagy, 2013b). Az EU tejtermelésének eloszlasa elmozdult az utobbi évek-
ben az intenziven termelé gazdasagoktol a tengerparti, elsGsorban az Atlanti-6cean kor-
ny¢ki kevésbé intenziv, azonban a legeltetéshez kedvezdbb adottsagokkal rendelkezd gaz-
dasagok felé, ahol alacsonyabb a hozam, de a fajlagos tejtermelés koltsége is (EUROPAI
BIZOTTSAG, 2013).

A tejhasznu tehenek szamat tekintve az EU tagorszagok kozott hatalmas kiilonbsé-
gek figyelhetok meg. 2012-ben az EU-ban 22,7 milli6 tejhaszn tehén volt, melybdl mint-
egy 4,1 millié egyed Németorszagban, tovabbi 3,6 milli6 egyed pedig Franciaorszagban
volt megtalalhato. Jelentds allatlétszammal rendelkezett Lengyelorszag és Olaszorszag is.
Az Egyesiilt Kiralysagban 1,8 milli6 egyedet, mig Olaszorszagban kozel 1,5 millio egye-
det tartottak, de Roméaniaban és Irorszagban is 1 millio egyed folott volt a tejeld tehenek
szama (3. abra). Megfigyelhetd, hogy az els 5 tagorszag a tejeld allomany tobb mint
60%-at birtokolja (EUROSTAT, 2013a).
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3. abra: A legjelentésebb tejhasznositasu tehéntartok az Europai Uniéban 2012-ben
Forras: EUROSTAT, 2013a alapjan sajat szerkesztés

Az Europa Bizottsag elorejelzései szerint az EU-12 orszagaiban lesz a legnagyobb
visszaesés a tejhasznu allomany létszamaban, 2022-re mintegy 9%-os csokkenés prog-
nosztizalhato. Az EU-27 tagallamainak esetében pedig az USA-val megegyezd mértékl,
kortlbeliil 3%-o0s mértékli csokkenésre szamithatunk. A fajlagos tejhozam esetében no-
vekvd tendenciara lehet szamitani (Mandi-Nagy, 2013f hiv. Eurdpa bizottsag, USDA).

Az eldrejelzések szerint tovabbra is mérsékelt litemben emelkedik az EU tejtermelé-
se 2022-ig, amikor 159,3 milli6 tonnat tehet ki, azaz 5%-kal lesz magasabb 2011-hez ké-
pest. A felvasarlas az idészak végére elérheti a 147 millié tonnat (+5,9%), mig 12 milli6
tonna ala (-4,9%) csokkenhet a gazdasagon beliili felhasznalas. Ennek oka az EU-12 6nel-
laté gazdasagainak a fokozatos visszaszoruldsa (-11%). A tehenenkénti atlagos éves tejho-
zam 2012-ben 6 584 kg-ra emelkedett, 2022-re elérheti a 7 200 kilogrammot (+5%). Az
EU-15-ben 7 600, mig az EU-12-ben 6 000 kg lehet az éves tejhozam. A vizsgalt id6szak-
ban az EU tejeld tehénallomanya -3%-os csokkenés mellett 22,2 millio egyedet ér el (1.
tablazat) (AKI, 2013c).
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1. tablazat: Az EU és az USA nyerstej piacanak valtozasa 2011-2022 kozott (M.e.: %)

};?n l:;;lsz:::,l;i; Tejhozam Tejtermelés Tejfelvasarlas Kot?l];tslﬁgser_
EU-12 -9 +13 +4 +9 -6
EU-15 -1 +7 +5 +6 -5
EU-27 -3 +8 +5 +6 -5
USA -3 +21 +17 -4

Forras: Mandi-Nagy, 2013f hiv. Europa bizottsag, USDA alapjan kismértékben modositva

3.3.1. A tej nemzetkozi kereskedelme és vilagpiaci arviszonyai

A nemzetkozi tejkereskedelem esetében érdekesség, hogy néhany orszag megtalal-
hat6 az export és az import oldalon is egyarant (Bodnar et al., 2013). Mig a tej- és tejter-
mék export néhany orszagra és orszagcsoportra (EU) korlatozodik, addig az importoldalon
nagyon sok orszag talalhato.

A tejtermékek kiilkereskedelmét az OECD-FAO (2013b) a 2010-2012-es évek atla-
gaban vizsgalja. A vaj kiilkereskedelmében Oroszorszag volt a legfobb felvevOpiac, azon-
ban importja (136 ezer tonna) varhatéan 9%-kal esik vissza 2022-re, a 2010-2012. évek at-
veszélyezteti. Szatid-Arabia és Kina felvétele szintén jelentds (51 ezer és 35 ezer tonna),
elébbi importja varhatoéan kiugréan magas, 66%-kal, utobbié hasonloan erds, 57%-kal
emelkedhet ugyanebben az idészakban. Indonézia felvétele 30%-kal, Mexikd importja
9%-kal emelkedik valoszinlileg majd 2022-re.

A legnagyobb vajexportér Uj-Zéland és az EU volt a 2010-2012-es évek atlagaban.
A 419 ezer és 211 ezer tonnas forgalmuk 17 és 16%-kal fog emelkedni 2022-ig. Jelent6s
szerepe volt még Ausztralidnak és az USA-nak ugyanebben az idészakban. Az EU szerepe
a sajtexportban kiemelked6en magas, mintegy 1 millié tonnas kivitele 24%-kal emelked-
het 2022-ig. Uj-Zéland és az USA kivitele (267 ezer és 151 ezer tonna) 38 és 35%-kal né-
het ugyaneddig. Uj-Zéland teljes tejpor exportja magasan az élen jart (1 milli6 30 ezer
tonna), melyet az EU (466 ezer tonna) és Argentina (188 ezer tonna) kdvetett. Sovany tej-
por esetében az EU (579 ezer tonna), USA (427 ezer tonna) és Uj-Zéland (426 ezer tonna)
szerepe volt kiemelkeds, melyek Uj-Zéland kivételével novekedni fognak 2022-ig
(OECD-FAOQ, 2013c).

Oroszorszagnak szerepe a sajtimport teriiletén elérelathatéan erésodni fog 2022-ig,
384 ezer tonnas importja 434 ezer tonnara novekedik a 2010-2012. évek atlagdhoz viszo-

nyitva. Japan €és Szaud-Arabia importja szamitott jelentésnek még (211 ezer és 193 ezer
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tonna), mindketté csokken eldrelathatolag 2022-ig, elobbi 15%-kal, utobbi 28%-kal. A
sovany ¢&s teljes tejpor kiilkereskedelmében Kinanak, Indonézidnak, Szaud-Arabidnak és
Mexikonak volt jelentds szerepe a 2010-2012-es évek atlagaban. Kina felvétele drasztiku-
san, eldrelathatolag 99%-kal fog emelkedni a sovany tejpor, 33%-kal a teljes tejpor eseté-
ben 2022-ig (OECD-FAOQ, 2013b).

A fejlédd orszagok a fejlettekhez hasonloan tdmogatjak a tejtermeldket, bar sokkal
kisebb mértékben. Ennek ellenére nettd importdri poziciojuk nem javul, mivel az import-
t6l valo fiiggéségiik emelkedik (Gerosa — Skoet, 2013). Az EUROPAI BIZOTTSAG
(2013) tanulmanya szerint a torékeny vilagszintli kereskedelem nagymértékben fiigg Kina

keresletének alakulasatol.

3.3.2. Az EU tagallamok tejkereskedelme és a tejarak alakulasa

Az Eurdpai Unios tej- és tejtermék kereskedelem elemzése soran figyelembe kell
venni, hogy az EU-s kereskedelem dontéen a tagallamok kozott zajlik le, igy belkereske-
delemnek mindsiil. Az EU egészét tekintve a valddi kiilkereskedelem az EU EXTRA for-
galombol szarmazik.

Az Eurdpai Unid kivitele tejbdl és tejszinbdl 2,4 millié tonna volt 2012-ben. 127
ezer tonna vaj, illetve 777 ezer tonna sajt és tard kivitele szamitott még jelent6snek a tej-
termékek koziil ugyanebben az idészakban. A behozatal esetében a tej és tejszin mennyi-
sége jelentdsen alacsonyabb volt 2012-ben, nagysagrendileg 99 ezer tonna. Ehhez tarsult
54 ezer tonna vaj és 76 ezer tonna sajt és tur6 (EUROSTAT, 2013b). Az alacsonyabb be-
hozatali értékek abbol szarmazhatnak, hogy szamos EU-s tagallam jelentds tej- €s tejter-
mék exportdr, igy nem szorul importra.

2007 és 2011 kozott foként a nagy aringadozésok jellemezték a tejszektort. A 2007.
évi mezOgazdasagi arndvekedést idobeli késéssel és kiilonbozd mértékben az allattenyész-
tési inputarak is kovettek. A tej termel6i arai dramaian lezuhantak 2008. év kdzepén, mi-
kozben az inputarak viszonylag magas szinten maradtak, ami végiil a 2009-es tejvalsaghoz
vezetett. A tejarak helyreallasa csak 2010 és 2011-ben tortént meg (EUROPEAN
COMISSION, 2012). A tejtermékek ara kdzgazdasagtani értelemben rugalmatlan, igy mar
a kindlat néhany szazalékos valtozasara is erésen reagal (Mandi-Nagy, 2012b). A 2013. év
elején a tejtermékek ara a vilagpiacon magas volt, mivel az élénk kereslettel parhuzamo-
san az északi és déli féltekén egyarant besziikiilt a nyerstej kinalata, melyben szerepet jat-
szott az Uj-Zélandot érintd aszaly is. A tejtermékek 4ra varhatoan magas marad az év ma-

sodik felében is, mivel a tejkinalat boviilése nem képes fedezni a keresletet (Mandi-Nagy,
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2013c). A tejtermékek koziil a sajt ara valtozik a legkisebb mértékben (szamos sajtféle 1¢-
tezik), ellentétben a jol meghatarozhaté mindségi paraméterekkel rendelkezd vajjal és tej-

porral (Mandi-Nagy, 2012b).

3.3.3. A tej és tejtermékek fogyasztasa

A friss tejtermékek fogyasztasdban globalis szinten 11%-os ndvekedés varhatd
2022-ig, ezen belill a fejlodd, de foként az azsiai orszagok (Kina, India és Pakisztan) fo-
gyasztasanak erdteljes novekedése lesz a meghatarozo. 2021-re Kindban és Indidban 26 és
18%-o0s ndvekedés prognosztizalhatd, Pakisztanban ,,csupan” 8%-0s, ahol 2012-ben a friss
tejtermékfogyasztas mar 266,4 kg/f6 volt. Az EU-27 fogyasztdsa mérsékelten, de ndve-
kedni fog mintegy 3%-kal 2012-h6z képest, az USA viszont 7%-os csokkenéssel szamol-
hat. A globalis tejtermékfogyasztas atlagosan 67,9 kg/f6 volt 2012-ben, 105,8 kg/f6 India-
ban, 93,1 kg/f6 az EU-ban, 81,1 kg/f6 az USA-ban, mig 25,5 kg/f6 Kindban (OECD-FAO,
2013a).

Az OECD-FAO (2013a) adatai szerint a globalis tejporfogyasztas 1,2 kg/fé volt
2012-ben (sovany: 0,5 kg/fo, teljes: 0,7 kg/fd). Az eldrejelzések szerint a fogyasztas nagy-
sdga nem fog valtozni 2022-ig. A vaj a jelenlegi 1,5 kg/f6 értékrdl 1,7 kg/fére novekedik,
a sajt esetében a jelenlegi a 2,9 kg/fos fogyasztas 3,4%-os novekedésével szamolhatunk.
Az EU-ban nem varhaté szamottevd valtozas, a vaj és sajt esetében szamolhatunk 2,4-
2,5%-0s novekedéssel a vizsgalt idészak végéig. Az azsiai kontinensen mar jelentdsebb
folyamatokat lathatunk, a vaj fogyasztasa 20%-kal, a sajté 25%-kal, a sovany tejpor egy
fore jutd fogyasztasa 33,3%-kal emelkedhet 2022-ig (OECD-FAOQ, 2013a). A teljes tejpor
90%-at a fejlodo orszagok fogyasztjak el, mivel a tropusi éghajlatu orszagok klimatikus
viszonyai miatt kevés friss tejtermék 4all rendelkezésre, amire a tejpor jo alternativat kinal
(Mandi-Nagy, 2013b).

Még mindig nagy kiilonbségek vannak a fejlddd és a fejlett orszagok, régiok és még
a régiokon beliil is az allati termékek egy fore jutd fogyasztasaban és a fogyasztas ndveke-
désében. Ezek a kiilonbségek kiilondsen szembetiindek a tejtermékek esetében (Gerosa —
Skoet, 2013).

A tejfeldolgozas vezetd vallalata az IFCN (2013) rangsora szerint egy Uj-Zélandi
csoport (Fonterre Co-operative Group) volt 2011-ben, mely 21,6 millio liter tejet vasarolt
fel, tovabba mintegy 16,4 milliard USD-s forgalmat bonyolitott le (4. dbra). A Dairy
Farmers of America elnevezésii feldolgozo szerepel a masodik helyen 17,1 millio tonna

felvasarolt tejmennyiséggel, ezt koveti a Groupe Lactalis (Parmalat) 15 milli6 tonnaval. A
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forgalmat tekintve az utébbi 3,9 millidrd dollarral nagyobb forgalmat tudhatott magaénak
2011-ben, mely igy elérte a 16,9 milliard USD-t. Az elsd 10 helyezett k6zott megtalalha-
toak még dan, svéd, holland, francia és német vallalatok, azonban az elsé 20 helyezettet
tekintve feltiinik Kanada és frorszag mellett India egy és Kina két vallalata, az utobbiaknal

azonban csak becsiilt adatokkal lehet kalkulalni.

Bongrain SA

Yili Group**

GCMMF

Mengniu Dairy Company Ltd.**
Groupe Sodiaal
Unternehmensgruppe Theo Miiller
California Dairies Inc.

Land O’LakesInc.

Glanbia Group

Saputo Inc.

DMK-Deutsches Milchkontor
Kraft Foods

Danone ’

FrieslandCampina ; 10,1

Arla Foods/Milch Union Hocheifel/Milk link = 12,0
Dean Foods 12,0

Nestlé* 14,9

Groupe Lactalis (Parmalat) 15,0
Dairy Farmers of America ; : : 17,1
Fonterra Co-operative Group 21,6

0 5 10 15 20 25
Felvett mennyiség (milli6 tonna)

*2010-es adat, ** becslés
4. abra: A 20 legjelentdsebb tejfeldolgozo a felvett tej 2 alapjan rangsorolva (IFCN al-
tal) 2011-ben
Forras: IFCN, 2013 alapjan sajat szerkesztés

Két globalis feldolgoz6 megtaldlhat6 a hazai 6t legnagyobb piaci részesedéssel ren-
delkezd tejfeldolgoz6 kozott is. A Danone és a Friesland Campina a harmadik és a negye-
dik legnagyobb feldolgozé hazankban, eléttiik van a Sole-Mizo Zrt. és az Alfold Tej Erté-
kesitd és Beszerzési Kft. Mint legnagyobb hazai feldolgozo, Az Alfold Tej Kft. piaci ré-
szesedése 12,7% a hazai tejtermelésbdl. Az els6 6t kozott megtaladlhatd még a Tolnatej Zrt.

is 8,9%-o0s részesedéssel (Aliczki et al., 2013).

2 A tejfelvétel az dsszegylijtott tej mennyiségét és a tejegyenértékbe atszamolt, vasarolt alapanyagokat jelenti
(adott esetben kilogrammbdl literbe kalkulalva). A forgalom adatok csak a feldolgozott tejhez kapcsolodo
forgalmat reprezentaljak, egyéb tevékenységeket nem, egyes esetekben konvertalva USD-be az adott év at-
lagos atvaltasi arfolyama segitségével (IFCN, 2013).

14



3.4. A HAZAI TEJAGAZAT JELLEMZOI

3.4.1. A szarvasmarha tenyésztés helyzete

A hazai szarvasmarha alloményunk dont6 hanyada holstein-friz vérségli, ennek oka,
hogy ez a fajta volt a legalkalmasabb a hosszu ideje tartd, és foként a tejtermelési igénye-
ket kovetd valtozasoknak (Popp — Potori, 2009). A tejhasznu allomany 92%-a holstein-
friz, az egyéb tejhasznt fajtdk szerepe nem szamottevd. A hazai genetikai bazis nem aka-
dalya a versenyképességnek, egyeldre ¢len jarunk ezen a teriileten, tovabba a magas allo-
manykoncentracio is elényos (Bodnar et al., 2013).

Hazankban 753 ezer szarvasmarha volt 2012-ben. Az allomanylétszam az utobbi két
évben lassi novekedést mutatott, de ha az utdbbi évtizedeket nézziik, akkor egy lassu
csOkkend tendencia rajzolddik ki. A szarvasmarha éallomany 2002 és 2012 kozott 770
ezerrdl 753 ezer egyedre, mig a tehénlétszdm 362 ezer egyedrdl 336 ezer egyedre csokkent
(KSH, 2013b). A 2013. juniusi el6zetes adatok szerint, 758 ezer szarvasmarha volt 2013
juniusdban Magyarorszagon, mely 2012 decemberéhez képest 5 ezres allomany noveke-
désnek szamit. A tehéndllomany 355 ezer egyed volt ugyanebben az idészakban (KSH,
2013g). A szarvasmarha-allomany 694 ezer egyedrél 753 ezerre, a tehenek és az eléhasi
iiszOk szdma egylittesen 362 ezerrdl 372 ezer egyedre nott 2012 decemberére az el6zd
évihez képest. Az allomany 44,6%-at a tehenek tették ki, melybdl 59,0% a tejhasznositasu,
24,4% hushasznositast, 16,4% pedig kettéshasznositasu volt. Az dllomany 63%-a a tarsas
véllalkozasoknal, mig 37%-a az egyéni gazdasagok tulajdondban volt megtalalhat6 (KSH,
2013c).

A tehenet tartd gazdasagok szama 15 263 db volt Magyarorszagon 2012. december
1-én, ennek jelentds tobbségét, mintegy 94%-at egyéni, mig 6%-at tarsas vallalkozasok
tették ki, azonban az egy tartora jutd tehénszam az egyéni gazdasagokban 9, a tarsas val-
lalkozasoknal azonban 253 egyed/tartd volt. Az Osszes értéket tekintve 22 egyed jutott egy
tartora 2012-ben (Mandi-Nagy, 2013e). A tehenet tartdé gazdalkodok 82%-at a tejeld és
Kettés hasznu allatokat tartok adtdk, ami 11 370 gazdalkodét jelentett az AMO 2010-es
Osszeirasa szerint. Nemzetkozi Gsszehasonlitasban ez alacsonynak mondhato, Lengyelor-
szagban a hazai tejeld €s kettéshasznositasu tartok szdmanak harminchétszeresét, Német-
orszagban a nyolcszorosat, az olaszoknal a négy és félszeresét, a szomszédos Ausztridban
és Szlovakiaban a négyszeresét, illetve a felét talalhatjuk meg (Mandi-Nagy, 2013e).

A gazdasagok szamat nagysagkategoridk szerint vizsgalva (2. tabldzat) elmondhato,

hogy a szarvasmarha esetében mintegy 56%-o0s csokkenést tapasztalhattunk 2003-hoz ké-
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pest, mely jelentds mértékiinek szamit. Lathaté azonban, hogy a sertésnél is hasonlé mér-
tékli csokkenést figyelhettiink meg, mig a juh esetében 49%-os novekedés volt. A jelentds
csokkenés ellenére Orvendetes, hogy az 500 db feletti allomannyal rendelkezdk szama
csupan 7%-kal csokkent, tovabba az 50-299 db kozotti allomanyt tartok szama erdteljesen
noétt. Ez a tendencia nem figyelheté meg a masik két elemzett agazatban (sertés- €s juh-
agazatban). Az allattarté gazdasagok altal tartott szarvasmarhak szdma 41%-kal csokkent
a kozepes allomannyal rendelkezok esetében, igy egy koncentracids folyamat volt tapasz-

talhato.

2. tablazat: Allattarté gazdasagok szama nagysagkategoria szerint 2010-ben és a val-

tozas mértéke 2003-hoz képest

, L. Szarvasmarha Sertés Juh
Nagysagkategoria

(db) valtozds valtozas valtozas

2010 (%) 2010 (%) 2010 (%)

1-2 5598 -56% 102 253 -62% 6 463 49%
3-9 7 362 -46% 63 265 -47% 10 207 44%
10 - 49 4 483 -3% 15714 -59% 6 255 10%
50 -99 708 68% 900 -58% 1199 -1%
100 - 299 488 58% 451 1641 1%
300 - 499 127 -4% 99 -42% 509
500 - 999 190 121 381 -1%
1000 - 1999 108 7% 81 1% 106
2000 - 4999 37 70 -45% 16 -18%
5000 < 1 143 -14% 2
Osszesen 19 102 -41% 183 097 -58% 26 779 27%

Forras: Harangi-Rakos, 2013 és KSH, 2013d alapjan sajat szerkesztés

A kozelmult novekedése mellett is lathato, hogy a tehénallomany csokkend tenden-
ciaju, melynek tobb oka is van. A tejkvota (mely szabalyozza a termelheté mennyiséget)
altal megkdvetelt azonos termelési szintet kevesebb allatdlloméannyal is tartani lehet, mivel
az allomany fajlagos tejhozama évrol-évre emelkedik (Popp — Potori, 2009). A tej és a ket-
tds hasznositasu tehenek tipusok tekintetében Mandi-Nagy (2013e) adatai szerint Magyar-
orszag tehénallomanya 253 ezer egyed volt 2012-ben, ami jelentds lemaradast mutatott a
kornyezo orszagokhoz képest. Jollehet Szlovakia 150 ezer egyedes allomanya elmaradt
mogottiink, de Csehorszag allomanya mar elérte a 367 ezer egyedet, Ausztriaé pedig az
523 ezres nagysagot. A legnagyobb méretkiilonbségek Lengyel- €s Németorszag esetében

voltak, ahol a mi 253 ezres nagysagu allomanyunkkal szemben 2 millié 346 ezer és 4 mil-
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li6 190 ezer egyedet tartottak. A hazai tejhozam 2012-ben is emelkedett, 6 866 Ii-
ter/tehén/évre. Nemzetkozi 6sszehasonlitdsban a hazai tehenek tejhozama jonak tekinthetd
(Mandi-Nagy, 2013d).

Az Agrargazdasagi Kutatd Intézet altal miikodtetett Tesztiizemi Informaciés Rend-
szer a mezdgazdasagi iizemek pénziigyi-, vagyoni helyzetét felméré EU-s reprezentativ in-
formacids rendszer, a Mezdgazdasagi Szamviteli Informécidos Haldzat hazai alrendszere.
Az itt reprezentalt informacidé 1 900 {izem eredményszemléleti konyvvitele alapjan fel-
dolgozott adatokat tartalmazza (AKI, 2013a). Az itt bemutatott adatok nem teljes kortiek,
de jol reprezentaljak a hazai kis és nagy lizemek altal tartott allatok tejhozama kozotti elté-
rést. Az STE® (standard termelési érték) alapjan harom kiilonbdzé okondmiai kategoriat
megkiilonboztetve a 30 000 STE alatti iizemek tehenenkénti tejhozama 3 462 liter/tehén
koriil volt 2011-ben, a 30 000 és 90 000 STE kozotti lizemek esetében 3 814 liter/tehén,
mig a 90 000 STE folotti iizemek esetében 7 321 liter/tehén volt a hozam nagysaga. Az
éves atlagnak 6 612 liter/tehén értéket reprezental (AKI, 2013b).

Ez alapjan elmondhato, hogy az egyedre vetitett tejhozam jonak itélhetd a kérnyezd
orszagokhoz viszonyitva, azonban latszik, hogy a kis lizemek altal tartott allatok tejhoza-

ma jelentOsen elmarad a nagylizemi gazdasagok altal teljesitett értéktol.

3.4.2. A tej- és tejterméktermelés hazai jellemzdi

A hazai tehéntej tejtermelés 1,751 milliard liter volt 2012-ban (5. dbra), mely 5%-
kal nétt az el6z6 évhez képest, azonban az elmult évek termelési trendje csokkendd ten-
denciat mutat (KSH, 2013a; Mandi-Nagy, 2013d). A termelés 76,5%-at a tarsas vallalko-
zasok, mig 23,5%-at egyéni gazdalkodok adtak, a felvasarlas pedig a termelés 74%-at tette
ki (Mandi-Nagy, 2013a). A linearis trend szerint az évenkénti atlagos csokkenés 34 millio

liter, a relativ hibaszazalék pedig 79%, ami szoros illeszkedést mutat (5. dbra).

Az STE, azaz a Standard Termelési Erték , tartalmazza az értékesitést, az lizemi felhasznalast, az lizemi fo-
gyasztast és a készletek valtozasabol szarmazo bevételt, mind a fotermék, mind a mellék-termékek vonat-
kozasaban, nem tartalmaz semmilyen kdzvetlen és egyéb tamogatast”
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5. abra: A hazai osszes és a fajlagos tejtermelés 2002-2012 kozott
Forras: KSH, 2013a és Mandi-Nagy, 2013d alapjan sajat szerkesztés

A hazai tejterméktermelés tekintetében a sajt- és tard termelés 72 614 tonnat, a vaj-
termelés 8 768 tonnat tett ki 2012-ben. 12 036 tonna volt az dmlesztett sajtok megtermelt
mennyisége, tovabba 38 718 tonna a tejalapt italok gyartasa (KSH, 2013f).

3.4.3. A tejpiaci arak

A hazai termel6i arakat a német arak kozvetett hatdsa mellett az olaszok felé iranyu-
16 export arak hatarozzak meg. (Popp, 2011) Az arak nyomottak voltak 2012 elején (6. db-
ra), majd fokozatosan emelkedtek 2013 augusztusaig. A legnagyobb emelkedést a kiviteli
arak mutattak, mig a termeldi alap- és atlagar megkozelitdleg egylitt mozgott. A termeldi
alapar 92,99 Ft/l, mig az atlagar 94,5 Ft/l volt 2013 augusztusédban. A kiviteli ar 120,89
Ft/l volt ugyanebben az iddszakban.

Mar néhany %-os hiany vagy termelés tobblet is komoly gondokat okozhat a tejaga-
zatban, ennek oka, hogy a folyadéktej nem eltarthato termék (TEJ TERMEKTANACS,
2012). A magyar arakra erdteljes hatast gyakorolnak az unios kapcsolatokon keresztiil a
vilagpiac arai. A f6 exportérok termelésének erdteljes novekedése 2011 masodik felétdl
egy kindlati piacot eredményezett, aminek kovetkeztében az arak ismét zuhantak. Miutan
az exportorok kindlata csokkent, az arak normalizalodtak. Az arak érzékeny reagalasanak
tobbek kozott az EU és USA lecsokkent intervencios készlete is kozrejatszott (Bodnar et
al., 2013). A 2013-as év elején aremelkedésben az Gj-zélandi szarazsag is szerepet jatszott

(Mandi-Nagy, 2013c).
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* Az dbra magyardzatinak forrdsa: (BODNAR et al., 2013 és MANDI-NAGY, 2013c)
6. abra: A tejpiaci arak alakulasa 2008. januar és 2013. augusztus kozott
Forras: AKI-PAIR, 2013a; AKI-PAIR, 2013b; AKI-PAIR, 2013¢; AKI-PAIR, 2013d;
AKI-PAIR, 2013e; AKI-PAIR, 2013f; AKI-PAIR, 2013g; AKI-PAIR, 2013h alapjan sajat

szerkesztés

3.4.4. A hazai tej- és tejtermékfogyasztas

A hazai egy fore jutd tejfogyasztas vajjal egyiitt 169,8 liter volt 2011-ben, mig vaj
nélkil 148 liter (KSH, 2013e). A fogyasztas esetében a tejagazatunk legnagyobb verseny-
hatranya a hazai fogyasztok gyenge fizet6képessége (Bodnar et al., 2013). Mandi-Nagy
(2013g) adatai szerint a hazai tej és tejtermékek fogyasztasa nemzetkozi Gsszehasonlitas-
ban rendkiviil alacsonynak szamit. A folyadéktej fogyasztasa 51,9 kg/f6 volt 2011-ben,
mely 20%-kal kevesebb, mint az EU atlagfogyasztasa. A 0,8 kg/fés vajfogyasztas rendki-
viil alacsonynak szamit az EU fogyasztashoz képest (3. tdablazat). A joghurt, kefir és tejfol
fogyasztasa 11,9 kg/f6 volt, mely a 2000-es évektdl kezdve jelentdsen nétt, azonban igy
sem jelentds a nagysaga, a német fogyasztasnak példaul csupan a harmada (Méndi-Nagy,

2013g).
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3. tablazat: A tej és tejtermékek fogyasztasa 2011-ben

Tej vagy tejtermék Fogyasztas (kg/f6) 2011/2010 EU fogyasztas %-ban
Folyadéktej 51,9 -5% 80%
Vaj 0,8 -11% 20%
Sajt és taro 54 0% 31%
Joghurt, kefir, tejfol 11,9 -4 % n.a.

Forras: Mandi-Nagy, 2013g alapjan sajat szerkesztés

3.5. A TEJSZEKTOR TAMOGATASI ES PIACI POLITIKAJA (A TEJKVOTA ES MEGSZUNESE-

NEK KERDESEI)

Hazankban 1996-ban bevezették az un. tejkvotat, ezt a 2004. évi unids csatlakozas
utan az EU kvodtaszabalyozasa valtotta fel. Az EU altal megéllapitott nemzeti kvota be-
szallitasi és kozvetlen értékesitési kvotakra oszlik. Ezekbol osztjak ki a jogosult termeldk
szamara az egyéni kvotakat, ezek 0sszegének, valamint a kiosztasra nem kertilt megfeleld
tipust kvotak 0sszegének a kiilonbsége adja a nemzeti kvétatartalékot (MVH, 2013).

A kvota megsziinése utan véleményem szerint az egyik legfontosabb kérdés, hogy
azok, akik jelenleg is tallépik a kvotat, milyen mértékii termelésnovekedést tudnak produ-
kalni. Felvet6dik a kérdés, hogy ez milyen hatassal lesz azokra, akik eddig sem tudtak ki-
hasznalni a kvota adta keretet, illetve, hogy Magyarorszag termelését hogyan fogja ez be-
folyasolni.

Megfigyelhetd, hogy mindossze hét tagallam 1épte tal a szdmara kiszabott kvotat a
2011/2012-es kvotaévben (7. dbra). A rendelkezésre allo kvota %-ban vizsgalva, Ausztria
esetében volt a legnagyobb tullépés, mintegy 4,2%-0s, illetve 2,3%-os értéket mutatott
Ciprus, bar méretéb6l adodéan nem jatszik jelentés szerepet a tejpiacon. frorszag 1,1%-
kal, Hollandia és Luxemburg 0,5-0,5%-kal, Dania 0,2%-kal, Németorszag pedig 0,1%-kal
haladta meg a szdmara kiszabott keretet. A legrosszabban teljesitok kozott hazank is jelen
van, -23,7%-kal teljesitettiink a kvota alatt, minket csak Romania és Bulgaria el6zott meg,

amely orszagok -43,4%-kal és 52,6%-kal voltak a keret alatt.*

* Meg kell azonban jegyezni, hogy az értékek évenként is erésen eltérhetnek egymastol bizonyos esetekben,
Bulgaria a 2009/2010-es évben csak 10-15% kozotti értékkel teljesitette alul a kvotat (EUROPAI BI-
ZOTTSAG, 2012).
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7. abra: A tejkvota alul- és tulteljesitésének mértéke a kvéota %-ban az EU-27 tagal-

lamaiban a 2011/2012-es kvétaévben
Forras: EUROPAI BIZOTTSAG, 2012 alapjan sajat szerkesztés®

A tagorszagok elhelyezkedése alapjan megfigyelhetd, hogy az EU északi orszagai-
ban jellemz6 a tltermelés. Ezzel szemben Kozép-Kelet Eurdpa tagorszagaiban jelentds a
lemaradas a kvota kihasznalasban. A 2011/2012 évi tobblettermelésért 78,4 millio euro il-
letéket kellett fizetnie a 6 tagorszdgnak, mikozben a fennmarado6 tagallamok elmaradéasa a
felvasarlasi kvotatol mintegy 7 226 517 tonna volt. A kvétakihasznalas a 90%-ot sem érte
el 10 tagallamban. Hollandia volt az egyetlen, aki a kozvetlen értékesitési kvotat tullépte
(Mandi-Nagy, 2012a). Hazank esetében 0,6%-kal nétt a beszallitasi tejkvota, illetve
ugyanennyivel a nyerstej felvasarlas is a 2011/2012. kvétaévben az el6z6hdz viszonyitva.
A beszallitasi kvotakihasznaltsag 72,4% volt, nem valtozva az el6z6 évhez képest. A ki-

hasznaltsag a kozvetlen értékesitési kvota esetében 45,3%-rol 40,6%-ra romlott, mivel a

kozvetlen értékesitési kvota 6%-kal nétt, mikdzben a kozvetlen értékesités 4,7%-kal csok-

® Az EU-28 vaktérkép forrasa: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/f/f3/EU28-
2013 European_Union_map.svg/680px-EU28-2013 European Union _map.svg.png letoltés: 2013-08-07
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kent. A 2011/2012. tejkvota évben a kvotaval rendelkezd, felvasarlasban résztvevo aktiv
termeldk szama 17%-kal esett vissza, mig a kdzvetlen értékesitoké 19%-kal (Mandi-Nagy,
2012a).

Szabo (2012) kiemeli, hogy mivel az eddigi rendszer az erds korlatozasaval segitette
a gyengét, igy a kvota megsziinése utan a kvotat tallépd orszagok varhatdéan novelik ter-
melésiiket, hozzajuk csatlakozva vélhetéen azok is, akik eddig a kvota hataran termeltek.
Ezek az orszagok Hollandia (itt azonban korlat lehet a foldteriilet és a kdrnyezet), Dania,
Ausztria, Németorszag és frorszag. Ehhez gazdasagi és természeti adottsagaik is kivaloak,
egyediili korlatot a foldteriiletek nagysaga vagy a hatalyos ¢€s esetlegesen szigorodd kor-
nyezetvédelmi reglamak jelentenek. Hazankban véleményem szerint fokozott régids ver-
senyre ¢s a termeldk differencidlodésara lehet szamitani, melynek vesztesei lehetiink, ha
nem sikeriil erds ¢és hatékony marketinget, specializalodé feldolgozé ipart, koltséghaté-
konysagot megvalositani, céliranyos felkésziiléssel és a termeldk és feldolgozok szoros
egyiittmikodésével. Béladi — Kertész (2012) és Szabo (2012) is kiemelten fontosnak tart-
ja, hogy Magyarorszagon az 0nkoltségi arat csokkenteni kell, mivel a takarménykoltség,
azon beliil a vasarolt takarmany aranya rendkiviil magas. Az EUROPAI BIZOTTSAG
(2013) jelentése azonban felhivja a figyelmet, hogy a 2015 utani idészakban a kvdta meg-
sziintetése utan nem lesz azonnal ,tejaradat”, a kvota eltdrlésével ugyanolyan fontosak

lesznek az irdnyado tej- takarmany- és tehénarak a termelés alakulasaban.

3.6. AZ AGAZAT KOLTSEG- ES JOVEDELEM HELYZETE
Béladi — Kertész (2012) munkai alapjan harom f6 kategdriara bontva mutatom be a
koltség-jovedelem helyzetet, ez logikai sorrendben az allattartdssal és tejtermeléssel jaro

koltségek, a megtermelt aru értékesitési ara, majd az ebbdl fakado jovedelem.

3.6.1. Kaoltségek

A tejeld tehéntartds termelési koltsége (TK) mintegy 566 550 HUF/tehén volt 2011-
ben, mintegy 33 588 Ft-tal tobb, mint az el6z6 évben, a meghatarozé arutermeld gazdasa-
gok atlagidban. A TK centrum koriilbeliil 590 ezer Ft volt, mig a centrumnal alacsonyabb
kategoriaban 1évok esetében a TK 406 ezer Ft, mig a centrumnal magasabbak 696 ezer Ft-
os koltséggel szamolhattak, mely koriilbeliil 18%-kal magasabb a centrumban 1évdk érté-
keinél. Abban, hogy ki milyen messze tolodik el a centrumtdl, nagy szerepet jatszik a to-
megtakarmany kérdése, van-e sajat terméteriilet, ha van, mennyiért lehet eldallitani. Fon-
tos megjegyezni, hogy a termelési centrumtol kedvezdtlenebb tartomanyban talalhatdé meg

az allomany kozel 41%-a.
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A tehéntej litereként 73 Ft volt az 6nkdltség® 2011-ben a meghatarozé arutermeld
gazdasagok atlagaban, mely 6%-kal magasabb az el6z6 ¢évi értéknél és az input (takar-
many) arak emelkedésének tudhato be. Az 6nkoltségi centrum 76 Ft/liter volt, melynél a
kedvez6bb 6nkoltségen eldallitd tizemek 58 Ft/liter értékkel szamolhattak, a kedvezoétle-

nebb helyzetben 1évok azonban mar 88 Ft/literrel.

3.6.2. Ertékesitési ar

A meghatarozé arutermeld gazdasagok 2011-ben 87,2 Ft-ért értékesitették a tej liter-
jét, kozel 14 Ft-tal tobbért, mint 2010-ben. 86 Ft/liter volt az értékesitési arcentrum, mely-
nél a kedvezotlenebb pozicioban 1évok 72 Ft/liter, a kedvezObb pozicioban 1évok 143
Ft/liter aron értékesitettek. A magasabb arak esetén jelentds szerepet jatszott a kozvetlen
értékesités, mely az eddigi tendencidkkal ellentétben mar a nagyobb allatlétszdmmal biro
gazdalkodokra is jellemzd. Az értékesitési csatorndk az 4gazatban tovabbra is relative zar-
tak, kevés mozgasteret hagyva a termeldknek, ami abbol is lathatd, hogy a tej 97%-at az
atlagaron értékesittették a gazdalkodok.

3.6.3. Jovedelem

Fontos megemliteni, hogy az 4gazat igazi helyzetét az arak tisztajovedelem tartalma
mutatja meg, tehat a novekvo felvasarlasi arak nem feltétleniil javitjak, a csokkend értéke-
sitési arak pedig nem minden esetben rontjak az termeldk helyzetét. Azok a termeldk te-
kinthetdek igazan nyereségesnek, akik az arakbol jovedelmet tudnak realizalni, a timoga-
tassal pedig csak a mar meglévd nyereségiiket gyarapitjak.

A tej onkoltsége ugyan novekedett, de a novekvd arak olyan mértékben tudtak ezt
kompenzalni, hogy a tehéntej literjeként 13,97 Ft jovedelem’ keletkezett 2011-ben, ami
2010-hez képest 10 Ft-os novekedés. Az agazati jovedelem, mely mar magaba foglalja a
tamogatasi Osszegeket is, 241 ezer Ft/tehén volt 2011-ben, jelentdsen magasabb, mint a
2011-es adat (161 ezer Ft/tehén). A 100 Ft TK-re jutd dgazati eredmény 42,55 Ft volt
2011-ben, koriilbeliil 11 Ft-tal magasabb, mint a 2010-es 30,84 Ft. Kiilon pozitivum, hogy
a tamogatasok teljes mértékben a termeldk jovedelmét novelték, és nem a koltségek fede-
zésére kellett forditani.

A jovedelemmegoszlast tekintve az dgazati eredmény centrum 242 ezer Ft/tehén volt

2011-ben, a centrumnal alacsonyabban 1évék 130 ezer Ft/tehén, mig a magasabban 1évok

® Onkoltség: az iizem teljes kdltsége csokkentve a borjak értékével, osztva a megtermelt tej mennyiségével
(fétermék).
" Ez az érték nem tartalmazza a tamogatéasokat.
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456 ezer Ft/tehén értékkel szamolhattak. A szerz6k megallapitas szerint, a vertikalis ter-
meékszervezés és eldallitds képes lehet kimozditani az dgazatot pozitiv iranyba. A takar-
manyozassal (fajlagos takarmany felhasznalas, naturalis mutatok, a takarmanytermelés ha-
tékonysaganak) kapcsolatos problémak az egyik legfontosabb teriilete az altalanosan javi-
tando teriileteknek. A felvasarlasi arak jovedelemtartalma lesz a kdzponti kérdés a terme-

16k szdmara, ezért is fontos a koltséghatékonysagra valo torekvés.

3.7. A VERSENYKEPESSEG FOGALMI LEHATAROLASA

Potori (2004) a mezOgazdasagi agazatok élet- és versenyképességét vizsgalta. A val-
lalkozas esetében az eltartd képességet, az €letképességet €s a versenyképességet emliti,
melyek egymashoz kapcsolodo fogalmak, illetve a felsorolasban visszafelé haladva egy-
mas részteriiletei (8. abra).

e FEltarto képesnek nevezhetd az a véllalat, melynek vesztesége csak akkora, hogy az
alkalmazotti bért (egyéni vallalkozo6 esetében a mindenkori minimal bért) még ki-
termelni képes. Ezen a ponton til a véllalkozas mar az eltarto képességét is elvesz-
ti.

e Ahhoz, hogy az eltartd képességet megértsiik, tisztazni kell az életképesség téma-
korét. Eletképesnek az a vallalat nevezhetd, amelyek ,,komparativ elénydket élve-
z0 agazatban mikodnek, tovabba az aktudlis jogszabalyi és gazdasagi kornyezet-
ben, (...) a rendelkezésre 4ll6 eréforrdsok hatékony allokalasdval a tdrsadalom
szamara elfogadhatd, a szokvanyostol nem kiilonb6z6 haszonra képesek szert ten-
ni.” Ez a haszon altalaban valamely allamkotvény kamata.

o Kompetitiv piac esetében, a technologia valasztas fliggvénye az életképesség, igy a
nem megfeleld vezetés esetében is a technoldgiai valasztas akadalyozéasa 1ép fel.
Potori (2004) hiv. Lin (2002) vizsgalatai alapjan azonban ramutat, hogy ha kompa-
rativ eldnyt nem élvezd dgazatban miikodik a vallalkozés, akkor megfeleld vezetés
mellett is €letképtelen lehet.

e Versenyképesség esetében a bel/kiilpiaci részesedés novelésének képessége mar a
vallalkozas versenyképességét mutatja, ennek a piaci részesedésnek a megdrzése
pedig a vallalkozas ¢életképességét, ebbdl kovetkezdleg a versenyképességi vizsga-
latokban az életképes vallalatok vehetnek részt. Ez altal a versenyképes vallalatok-
nak a ,,szabad, nyilt és kompetitiv piacon, a tarsadalom szdmara elfogadhato, a

szokvanyosnal magasabb haszonra szert tenni képes vallalkozas tekinthetd”.
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8. abra: A hatékonysag, eltarto-képesség, életképesség és versenyképesség viszonya

Forras: Harangi-Rakos (2013) hiv. Potori (szerk.) (2004)

A versenyképesség relativ fogalmanak akkor van a legnagyobb értéke, ha vallalati
szinten hasznaljuk. OECD (2011) hiv. Latruffe (2010) definicidja szerint a versenyképes-
ség: ,,the ability to face competition and to be successful when facing competition” azaz,
annak a képessége, hogy szembenézhessiink a versennyel, és sikeresek legyiink mikor erre
sor keriil. Tovabba ,,the ability to sell products that meet demand requirements (price,
quality, quantity) and, at the same time, ensure profits over time that enables the firm to
thrive”, tehat annak a képessége, hogy el tudjuk adni a termékeket, melyekkel szemben
keresleti igények 1épnek fel (4r, mindség, mennyiség) €s ugyanakkor a profitot is biztosit-
ja, mely lehetdvé teszi a vallalat ndvekedését. Véleményem szerint az OECD tanulmany-
ban emlitett szerz6, Latruffe gondolatai adjak vissza a legk6zérthetébben a versenyképes-
ség fogalmat.

A sajat meghatarozasom szerint a versenyképesség a valtozo gazdasagi kornyezet-
hez torténd folyamatos alkalmazkodas képessége, melynek eredményeként a vallalat érté-
kesiteni tudja a termékeit a piacon, ezaltal megtartani, ndvelni tudja profitjat és a piaci ré-

szesedését.
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4. ANYAG ES MODSZER

4.1. ASZEKUNDER KUTATAS FORRASAI

A szekunder kutatasom soran kiilfoldi és a hazai adatbazisokra, szakirodalmakra és
tanulmanyokra tamaszkodva mutattam be a nemzetkdzi €s hazai tejszektor altalanos hely-
zetképét. A vizsgalat sordn torekedtem az aktudlis adatok hasznélatéra, igy a legtobb he-
lyen a 2012-es informaciok keriiltek felhasznalasra, az arak esetében pedig 2013. augusz-
tus honapig tortént az elemzés. Az idétartam kivalasztasahoz a legfrissebb évet figyelembe
véve a 2012. évet megel6z0 és/vagy kovetd évtizedet mutattam be. Azokban az esetekben,
ahol csak 2011-es vagy korabbi adatokat lehetett felhasznalni, szintén a fenti modszert
hasznaltam, a bazisév modositasaval.

A kiilfoldi statisztikai adatbazisok koziil az OECD és FAO altal elérhetd adatokat
hasznaltam a termelés, fogyasztas, kiilkereskedelem, az éllatdllomany és a piaci arak
elemzésére. Az OECD 2022-ig tartd eldrejelzése segitségével bemutathattam a jelenlegi
tendenciak varhato, jovobeli alakulasat. Az Eurdpai Unid tejhaszni szarvasmarha alloma-
nyanak adataihoz az EUROSTAT adatbazisat hasznaltam.

A hazai tejpiaci adatok elemzéséhez a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) és az Ag-
rargazdasagi Kutatd Intézet (AKI) adatbazisai nyujtottak segitséget, kiegészitve az AKI
Piaci Arinformacios Rendszerének informacioival. A vizsgalatok soran leir6 statisztikai és
iddsoros elemzést végeztem, az altalam fontosnak itélt t¢émaknal linearis trend felhasznala-
saval.

A vizsgalat sajatossagaibol adodoan a szakirodalmi elemzés nagy része adatbazis-
okon ¢s iddszakosan kiadott piaci tanulmanyokon alapult. A nemzetkdzi vizsgalatban
nagy segitségemre voltak az OECD-FAO altal kozolt idegen nyelvi publikaciok, kiad-
vanyok. A hazai elemzések esetében az AKI Tejpiaci Bulletinjei segitették az informaciok

aktualizalasat, tovabba az ok-okozati viszonyok feltarasat.

4.2. A PRIMER KUTATAS FORRASAI

A primer kutatas sordn adatgytijtést végeztem egy hazai modern technologiaval ren-
delkezd tejtermeld gazdasagban, a Béke Agrarszovetkezet dorogi Uti szakositott telepén. A
vizsgalat soran tobb alkalommal latogattam a telepre, ahol az adatgylijtés mellett megte-
kinthettem a gazdasdg mindennapi munkafolyamatait, melyben nagy segitségemre volt a

telep vezetdsége.
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Az elemzés idotartama 2010 és 2012 kozotti iddszakra terjedt ki, kiegésziilve a
2013-as részadatok bemutatdsaval. Az iddintervallum kivalasztasat az indokolta, hogy
ezen id6szak adati valtak elérhet6vé szamomra. A 2007-2009 kozott telep atalakitas és al-
lomany Osszevonds tortént, igy az erre az idoszakra vonatkozd adatok Osszehasonlitdsa
nem adott volna megbizhatd eredményt.

Az elemzés egyik felében altalanos lizemgazdasagi hatékonysagi mutatokat szamol-
tam. A szamitasok masodik fele a versenyképesség meghatarozasara iranyult, amihez az
Agrargazdasagi Kutatd Intézet modszertanat hasznaltam fel. Az intézet FADN adatbazisa-
ban (AKI 2013a, b) osszegyiijtott gazdasagi adatokhoz késziilt Agazati Kérddiv tejeld
szarvasmarhatartasra vonatkozé részek segitségével rendszereztem az 0sszegytijtott adato-
kat. A mértékegységek és formatumok kdzos nevezdre hozasaval elérhetové valt a gazda-
sdg adatainak Osszehasonlitdsa Béladi — Kertész (2012) munkalataival, melyben a mez6-
gazdasagi agazatok kozott, tejeld szarvasmarhatartas koltség- és jovedelemszerkezetét is
bemutatja, az Agazati Kérddiv altal strukturélva. A tanulméany kozli a centrumban, a cent-
rumtol rosszabb, illetve jobb pozicidban 1évé gazdasagok helyzetét, valamint a meghata-
rozo arutermeld gazdasagok 4tlagat is. Az Osszehasonlitds sordn megvizsgalhatd, hogy

melyek azok a teriiletek, ahol a Béke Agrarszovetkezet jobban vagy rosszabbul teljesit.
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5. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

5.1. ASZOVETKEZET ES A DOROGI UTI SZAKOSITOTT SZARVASMARHA TELEP BEMUTA-

TASA

A Béke Agrarszovetkezet jogelodje a Hajduboszorményi ,,Béke” MGTSZ volt, me-
lyet 1955-ben alapitottak. 1957 és 1971 kozott 5 szovetkezet olvadt be a Béke Agrarszo-
vetkezetbe. A szovetkezet ma is hasznalatos nevét 1992-ben kapta, az atalakulési torvé-
nyeknek megfelelden pedig at is alakult, jelenleg agrarszovetkezeti formaban mukodik. A
foldprivatizacio eredményeként a szervezési hatasa ala tartozo teriilet némiképpen csok-
kent, de igy is kezelhetd egységben maradtak meg. Napjainkra a teriilet ndvekedett, héla a
szerz6déskotéseknek, jelenleg a megmiivelt teriilet 6 650 ha, melybdl 2 734 a foldhaszna-
16k tertilete, mig 3 916 ha bérelt teriilet. A szovetkezetnek nincs sajat teriilete, foldhaszna-
latbol és bérlésbdl szdrmazo foldeken termesztenek. A termesztett ndvényei koz¢ tartoz-
nak az altalanos szant6foldi novények (buza, kukorica, arpa), tovabba megjelent a vetés-
szerkezetben a napraforgoé, a repce, a lucerna fiiveshere, az olaszperje, a csemegekukorica
és z6ldborso is.

A telep a Béke Agrarszovetkezet szakositott telepe, Hajdiboszorménytdl 3 km-re, a
Hajduboszorményt és Hajdudorogot 0sszekotd ttvonalon mentén taldlhatdo meg. A telep-
hez 1,3 km hosszu aszfaltozott ut vezet.

Adatgytijtésem szinhelyét, a dorogi Uti szakositott telepet 1971 nyaran helyezték
iizembe, mintegy 23,5 millié Ft-os beruhazéas eredményeként. A telepnek komoly szerepe
volt a szovetkezet szarvasmarha tenyésztésben. A telep technoldgiai szinvonala magasnak
szamitott, szamos folyamatot sikeriilt gépesiteni. Az elsé 600 féréhelyes kotott tartasos is-
tallo mar 1969-ben épiilt meg, 1976-ra pedig teljesen befejezddott a telep benépesitése. A
fajtdk megvalasztasara komoly figyelmet forditottak, a telepen kivald tulajdonsagokkal
rendelkezd magyar tarkakat tartottak. 1978-ra a Béke Termeldszovetkezet szerzddést ko-
ttt az Orszagos Allattenyésztési Feliigyel6séggel, ezaltal komoly allami tamogatast kap-
tak a magyar tarka fenntartasara és tenyésztésére.

1982-ben 150 holstein-friz vemhes {isz6t vasaroltak, illetve ezt kovetden javito hata-
st holstein-friz bikakkal termékenyitették meg a magyar tarka allomany javarészét is. En-
nek eredményeként a holstein tenyészet szama 1 100-ra ndvekedett, mig maradt egy
génrezervként elkonyvelt, 110 fés magyar tarka torzstenyészet. Allomanyi és mindségi

okokbol 1) épiiletekre volt sziikség, ezért 1986-ig megépiilt egy 48 allasos fej6haz
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strangko fejoallasokkal, tovabba 4 db 192 féréhelyes komaromi elrendezésii istalld. Ebbol
2 db fa-, 2 db fémvézas volt, 1 100 illetve 1 200 m? alapteriiletiick, kotetlen tartassal és
novekvo mélyalmos rendszerrel. Felépiilt egy 84 féréhelyes 6 allasos fejéhazzal ellatott el-
letd istallo, illetve egy strangko rendszerti, 48 allasos halszalkas elrendezésii fejohaz, hoz-
zatartozo, 28 ezer liter befogadoképességl tejhazzal. 2007-ben 40%-os allami timogatas-
sal megépiilhetett 2 db 528 féréhelyes pihendboxos istalld, tovabba egy 80 férdhelyes,
Westfalia karusszel tipusu fejéhaz is. 2013-ra mar egy 80 féréhelyes elletd bovités is lezaj-
lott, tovabba folyamatban van 2x308 féréhelyes pihendboxos istallo megépitése is. Ezek
mellett a borjak részére 300 Stejman ketrec all még rendelkezésre.

A jovobeli tervek kozott szerepel a szilazs €s szenazs tarolasara szolgald takarmany-
tarolok épitése. A nagy mennyiségli takarmany térolasa gondot okoz, melyen valamelyest
segitett az 1999 ¢és 2000 kozott atadott 2 darabegyenként 750 vagon befogadoképességii
szénatarold szin. Az allomannyal kapcsolatos tervek kozott szerepel a 1étszam 2 200 te-

hénre vald emelése.

5.1.1. Tartastechnologia

Az istallokat a szarvasmarha csoportoknak megfeleléen kiilonithetjiikk el. A f6bb
csoportok a termeld tehenek istalloi, a beteg-, elletd-, elokészitd istallo, tovabba a borja-
ketrecek. 4 db 192 és 2 db 528 férdhelyes istallo all rendelkezésre a termeld tehenek sza-
mara. A 192 féréhelyes istallok kifutoval és etetdtérrel ellatottak, hdrom oldalon zartak.
Az istalld padozata dongolt agyag. Kotetlen, ndvekvd almos tartdasmodot alkalmaznak az
istallokban, naponta igény szerint szalmaval, kukoricaszarral vagy szeparalt tragyaval tor-
ténik az almozas. Az allatok szél elleni védelmét a telepet koriilvevd fasorok biztositjak.
Ezek az istallok foként az alacsony termelésii és eldkészitd csoportok, valamint a tdgybe-
tegek tehenek elhelyezésére szolgal.
tartasi rendszert épiiletek, pihendboxokkal ellatva. Az istallok légtere nagy, a belmagas-
sag a gerincnél kortlbeliil 14 méter. Az épiiletben amellett, hogy tetdgerinc szell6zés van,
az oldalso falak légateresztd fliggdnyds rendszerliek. Ez utobbiak a hémérsékletnek meg-
felelden automatikusan mozgathatéak. Ezek a megoldasok és a felszerelt ventillatorok

(20°C felett 1épnek miikodésbe) megvédik a hdstressz hatasaitol az allatokat.

5.1.2. Az illomany
A telep atlaglétszama 2 111 egyed volt 2012-ben, melynek 82,5%-at tették ki a tehe-

nek, 13,4%-at az itatasos borjak, 3,4%-at a vemhes lisz0k (4. tabldzat). A tehénlétszam fo-
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lyamatosan novekedett, ez a telepek folyamatos dsszevonasanak volt kdszonhetd. 2010-
ben 1 016 tehén volt a telepen, mely 2011-ben mar 1 647-re novekedett. Az 6sszlétszam
nem valtozott szamottevoen, mivel a ndvendékiiszok szama 79%-kal csokkent 2010-r6l
2011-re. Ennek oka az volt, hogy 2011-ben a névendékiiszé nevelés mar egy masik tele-

pen folyt (mds elszdmolasi egység alatt, igy elemzéseimben nem térhettem ki rd), a telepen

a novendék allatok koziil a vemhes iiszOk egy része maradt.

4. tablazat: A Dorogi uti szakositott telep allomanyi adatai 2010-2012 kozott

Megnevezés 2010 2011 2012
Tehén 1016 1647 1743
Itatdsos borju 238 204 284
Novendek tiszo 714 149 72
Novendek bika 0 13 10
Bika 0 0 2
Osszesen 1968 2 013 2111

Forras: Sajat adatgytjtés, 2013

Az ellések szama 1 376 volt 2010-ben és 1496 a rakovetkezé évben, majd 1744
pedig 2012-ben. A 2013-as adatok szerint az éves ellések szam varhatoan 1 605 lesz®. Az

ellések nagy része, 60-70%-a, a tobbszor ellett tehenektdl szarmazik.

5.1.3. A takarmany osszetétel és koltsége

Az elemzett 1d0szak alatt végig etetett takarmanyok kozé tartoztak a kiilonb6zo szé-
na- és szalmafélék, a lucerna szenazs, a kukoricaszildzs a tomegtakarmanyok koziil. A vé-
gig adott abrakfélék kozott volt a gyapotmag, a kiilonb6zd gabonafélék darai, illetve a ha-
zilag kevert takarmanykeverékek. A kiegészitok, koncentratumok kozé a Vitapol szusz-
penzi6,’ a Lechmasse,'® a Melavite melasz,™* az IN-K1 tejpétlo tapszer,'? az Energiapotlo,
a Vega Pro®®, a takarmanymész™ és a szodabikarbona™ tartozott. Minden évben fontos ki-

. rem . 1 , 16 Lo
egészitd volt a nyal6sd normal és szelénes™ formaja is.

8 ~95 9%-0s megbizhatosagi telepi kalkulacio

° Ellés utani tejmindség javitasra és tégyegészségiigyi problémak megelézésére.

19 Asvanyi anyag és vitaminp6tlasra.

! Melasz alapu folyékony koncentratum, a takarmanyfelvételt javitja, és az emésztés eldsegiti.

12 A borjak fejlédéséhez sziikséges vitaminokat és 4svanyi anyagokat tartalmazo tejpotlo tapszer.

Az Energiapotol6 és a Vega Pro magas fehérje- és energiatartalmi takarmanyok, 6 céljuk a takarmany
energiamérlegének beallitasa.

A takarméany mészadagjanak, az asvanyi sok helyes aranyénak beallitasara.

15 Acidozis elkeriilése érdekében (a vér pH-janak valtozéasa).

18 Asvanyi anyagok potlasara szolgal, mig a szelénes véltozat a szelén hidnybetegsége megelézésére.

30



A takarmanykoltségek (5. tablazat) 393 millié Ft kortil alakultak 2010-ben. A rako-
vetkez6 évre ugrasszeri novekedés tortént, igy a koltségek 577 millié Ft-ra emelkedtek,
2012-ben pedig tovabb, egészen 808 millio Ft-ra. Az elemzési iddszak alatt a takarmany-
koltség novekedésnek oka elsésorban a telepek Osszevonasabol adodo jelentds tehénlét-
szam novekedés volt, hogy 2011-ben etetésre keriilt néhany addig nem etetett takarmany.
A 24 millié Ft értékben adott napraforgd, a megemelkedett kukoricaszilazs és hazi takar-
ménykeverék arak, tovabba a CGF (corn gluten feed) por- és nedves takarmany,* ill. a to-
xinkotdk'® alkalmazasa magyardzza a nagyaranyu koltségnovekedést. A 2012-es ndveke-
dés 6 oka az arak altalanos emelkedése mellett, a szilazs etetése 20, illetve a lucerna na-
gyobb aranyu etetése 24 millio Ft értékben. Nagy aranyban emelkedett még a melasz és a
gurmit kukoricatérké')ly19 etetése, tovabba a gabonadardk, a Vega pro €és az Energiap6tlo
esetében is hasonld helyzet lathatd. Novelte a koltségeket, hogy 10 takarmény-kiegészitd
¢s koncentratum az el6z6 évekkel ellentétben bekeriilt a takarmanykeverékbe, kozel 38

millio Ft értékben.

5. tablazat: A vizsgalt telep takarmanykoltségei 2010-2012 kozott

Evek Siily (kg) Takarmanykoltség (Ft)
2010 20 499 375 393 926 437
2011 20 838 109 577 199 427
2012 24 610 827 808 753 069

Forras: Sajat adatgytijtés, 2013

5.1.4. Allategészségiigy

Az allatok egészségligyi allapotdnak megdrzése és javitdsa érdekében felhasznalt
gyogyszerek értéke 17-19 millié Ft koriil mozgott évente, kivételt képez ez aldl a 2012-es
év, amikor is elérte a 27 milli6 Ft-ot. Minden évben nagy tételnek szamitott a gydgyszer-
koltségeken beliil a Depherelin Gonavet Veyx injekcid,”’a Rotavec Corona vakcina.?!

2010-ben 964 eFt értékii Estrumate,? illetve 809 eFt értékii Ovarelin® injekciot hasznalt

" Kukorica feldolgozas soran képzédott, magas fehérjetartalma miatt elényds takarmany.

18 A takarmanybol eredé gombatoxin megkotésére szolgalo készitmény.

19 §zeszipari melléktermék, fokozza a szarazanyag felvételt és a tejhozamot, magas energia-és fehérjeforras.
2 Reprodukcios funkcidk stimulacioja és kontrollja, a helyes fogamzasi arany beallitasa, petefészek zavarok
21 Az ujsziiltt borjak hasmenése elleni, egyinjekcios vakcina.

22 Tiinetmentes ivarzas kezelésére, ellés meginditaséra.

2 Elhiiz6d6 ovulacio kezelésére.
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fel a telep. 2011-ben megjelent a f&bb tételek kozott a Metricure Intrauterin szuszpenzio®®
is, majd 2012-ben a Bovipast RSP? vakcina. Természetesen az alkalmazott készitmények
szama jelentdsen tobb volt, fentebb csak a millids értéket elérd készitményeket emeltem
ki,
5.1.5. Személyi allomany

A tejtermeld telep személyi dlloménya az elemzett idészak alatt 60 {6 volt. A telepen
alkalmazott munkakorok a kovetkezok: elletés, fejé, borjugondozd, almozo, tejhazas, ud-
varos, mérleghédz kezeld, tizemeld karbantarto, gépi takarmanyos, allatmegfigyeld, beteg-
istallos, allategészségor, inszeminator. A nem allatokhoz kapcsolodd munkakoriiek eseté-
ben vegyes foglalkozasu, ebédkiosztd és az éjszakai telepdr feladatuak voltak. A dolgozok
végzettség szerinti megoszlasat az utolso év adatait tekintve, mintegy 8% volt csupan fel-
s6fokl végzettségli, Ok jellemzden a telep vezetdi korét teszik ki. 13% technikusi, tovabba
42% szakmunkas végzettséggel rendelkezik, 37% pedig 8 altalanossal iskolai végzettség-
gel. Az adgazatvezetd elmondasa szerint az allattenyésztési képzettséggel, tanulmanyokkal
rendelkezékkel konnyebb egyiitt dolgozni, mivel jobban értik feladatkoriiket.

2010-ben 13 860 napot (125 334 ¢6ra), rakovetkezé évben 14 293 napot (121 453
ora), végiil 15 321 napot (127 675 6ra) dolgoztak le az alkalmazottak. A munkabérek ese-
tében folyamatos novekedést lathatunk, az elemzett idészak kezdéévében 85 millio Ft volt

a teljes munkabér, majd 93 milli6 Ft, végiil 117 millié Ft az utols6 évben.

5.1.6. Tejtermelés és értékesités

A gazdasagban kifejt tej 9,0-9,8 milli6 liter k6z6tt mozgott, 2012-ben azonban 43%-
os novekedés tortént az el6z6 évhez képest. Ennek oka a telepdsszevonasok miatt megno-
vekedett dllomény tobblettermelése volt. Az tejértékesités harom teriiletre torténik. A leg-
fontosabb értékesitési teriilet a tejiparnak torténd értékesités, mely a teljes kifejt tej meny-
nyiség 93-96%-at teszi ki. A gyakorlatban ez a szintén helyi tejfeldolgozo lizemnek torté-
nod értékesitést jelenti. A foldrajzi kdzelség eredményeként a tej szallitasi koltségei mini-
malisak, ami kedvezOen hat a kialkudott arra. A masik két értékesitési csatorna 2010-t6l
miikddik, jelen esetben az egyik a helyi automatabol térténd termeldi nyerstej eladasa, a
masik pedig a helyi konyhara torténd szallitas. Az automata a telep dolgozoinak és a varos
lakoinak 1étesiilt, ahonnan 100 Ft/liter &ron vihetnek el sajat fogyasztasra friss, hiitott tejet.

Ennek foként a pénteki napon, hétvégén van jelentdsebb forgalma, de természetesen se ez,

2 Kiilonbdzé korokozok altal okozott félheveny és idiilt méhgyulladas kezelésére.
% Tégygyulladas elleni vakcina.
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se a konyhara torténd atadas nem jelentds. Az automata célja féként a telepi dolgozok igé-
nyeinek kielégitése.

Az arbevétel masik nagy teriiletét az allatértékesitések teszik ki. 2010-ben 479 itata-
sos borjat, 113 ndvendék liszot és 253 tehenet adtak el 83,3 millio Ft-ért. Valamivel tobb,
Osszesen mintegy 880 egyedet értékesitettek a rakovetkezd évben, melybdl 488 itatasos
borju volt, 66 novendék iisz6, 326 pedig tehén. Az allatok Osszes értékesitése 97,3 millio
Ft volt. 2012-ben 576 itatasos borjut, 13 névendék iisz6t, 6 ndvendék bikat és 504 tehenet
értékesitettek, valamint 13 tenyészbikat, mintegy 117,9 millié Ft értékben. A telep arbevé-
tele igy 2010-ben 694 millio Ft, 939 milli6 Ft a rakovetkezd évben, és 1,32 milliard Ft volt
2012-ben. Az utols6 év magasabb arbevétele a megnovekedett tej- és allateladasnak ko-
szonhetd. Az utols6 két évben megndvekedett allateladasok szdma a telepdsszevonasbol

szarmazo nagyobb létszamnak kdszonhetd.

5.2. AZEREDMENYEK OSSZEHASONLITASA A MEGHATAROZO ARUTERMELO GAZDASA-
GOK ATLAGAVAL
Az 6sszehasonlitashoz Béladi — Kertész (2012) tanulmanyait hasznaltam fel, melyet
az Agrargazdasagi Kutatd Intézet (AKI) keretein beliil végeztek. Az dsszehasonlitas alap-
jat a ,,A fobb mezdgazdasagi dgazatok koltség- és jovedelemhelyzete 2011 tanulmany 67.
¢és 68. mellékletében talalhato tablazatok adtak. A 2010-es és 2011-es évet az ugyanezekre
az évekre szo0lo tablakkal vetettem Ossze. A 2012-es év elemzésére nem Kkertilt sor, mert a

2012. évi adatok nem elérhetdek még jelenleg az AKI adatbazisaban.

5.2.1. A 2010-es év vizsgalata

A takarmanyozasi napok szdma 710 685 nap, a tenyészallatok atlaglétszama 1947,08
egyed, mig a tehén atlaglétszam 1 045,12 egyed volt 2010-ben. A tehenek atlaghozama
meghaladta a 2010-es évben a meghatarozo arutermel$é gazdasagok hozamat (7 151
1/tehén) mintegy 1 501 l/tehén fajlagos hozammal. Az egy tehénre vetitett takarmany kolt-
sége 376 ezer Ft koriil alakult 2010-ben. Ennek 68%-a (257 ezer Ft) a sajat takarmanyok
értéke volt, mig 32%-a (124 ezer Ft) a vasarolt takarmanyoké. A takarmany koltsége je-
lentdsen magasabb a meghatarozo arutermeld gazdasagok atlaganal, melyeknél ez az érték
256 ezer Ft/tehén volt, azonban a sajat-vasarolt takarmanyok aranya kedvezdébb volt. A
meghataroz6 gazdasagoknal 41% volt a sajat, 53% pedig a vasarolt takarmanyok értéke
(fennmarado6 rész az egyéb takarmanyok koltsége).

A természetes- és mesterséges termékenyités koltsége 11 ezer Ft/tehén volt, mig ko-

zel 19 ezer Ft volt az egy tehénre jutd allategészségiigyi koltség, mely a gydgyszerek és az
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allatorvos dijat foglalta magaba. A természetes- és mesterséges termékenyités koltsége a

meghataroz6 gazdasagok atlagaban kozel feleannyi volt csak 2010-ben, az allategészség-

iigyi koltség pedig 11,5 ezer Ft/tehén Osszeget ért el, mely szintén kedvezobb. A teljesit-

ményvizsgalat dija mintegy 6 580 Ft/tehén értéken alakult, amely magasabb, mint a meg-

hataroz6 arutermeld gazdasagok atlaga (1 850 Ft/tehén), ennek oka, hogy a gazdasag kolt-

ségeiben minden szakértdi dij benne van, mivel a gazdasag ebben a formdban regisztralja

ezeket a koltségeket (6. tablazat).

6. tablazat: A meghatarozo arutermelé gazdasagok atlaga és az elemzett gazdasag

adatai a 2010-es évben

Meghatémfé Elemzett
arutermeld .
. gazdasag
Megnevezés Mértékegység | gazdasagok adatai
atlaga

2010 2010
Termelési érték Ft/tehén 697 307,37 | 880 935,69
A tej értékesitési dtlagdra Ft/l 72,84 73,32
Kozvetlen allami tamogatdas Ft/tehén 10597754 | 173 652,28
Az agazat egyéb bevételei Ft/tehén 1163,39 27 880,07
Az agazat Osszes drbevétele Ft/tehén 559 554,05| 849 405,62
Tenyészallatok értékcsokkenése Ft/tehén 33 006,73 61 087,31
Takarmdnykoltség osszesen Ft/tehén 256 402,17 | 376 921,59
ebbdl: sajat termelésii Ft/tehén 105 355,00 257 765,34
vdsarolt Ft/tehén 136 792,15| 119 156,25
egyéb takarmanyok Ft/tehén 14 255,02 0,00
Allategészségiigyi koltség Ft/tehén 11 523,28 18 930,53
Természetes- és mesterséges terméekenyités koltsége Ft/tehén 6 470,90 11 060,05
Teljesitmeny vizsgalat koltsége Ft/tehén 1 849,63 6 580,10
Kozvetlen marketing kéltség Ft/tehén 272,47 0,00
Kozvetlen biztositasi kéltség Ft/tehén 6 202,47 3 790,20
Egyéb kozvetlen valtozo koltseg Ft/tehén 33973,26 30 099,02
Kozvetlen viltozo kiltség dsszesen Ft/tehén 349 700,89| 508 468,81
Gépkoltsegek (valtozo) Ft/tehén 26 448,86 18 547,43
Fenntarto tevékenységek koltsége Ft/tehén 5277,75 3712,19
Idegen gépi szolgdltatasok kéltsége Ft/tehén 762,00 28 114,06
Munkabér Ft/tehén 58 753,02 81 451,54
Munkabér kozterhei Ft/tehén 16 136,34 23 386,49
Ertékesokkenési leirds Ft/tehén 13 545,91 9 860,73
Egyéb kéltség Ft/tehén 5 749,89 9 049,64
Tevékenység altalanos kéltsége Ft/tehén 18 936,64 11 785,62
Gazdasagi altalanos kéltség Ft/tehén 37 650,35 35590,82
Termelési koltség dsszesen Ft/tehén 532961,65| 729 798,56
Fedezeti hozzdjarulds Ft/tehén 347 606,48 | 372 466,88
A'gazati eredmény Ft/tehén 164 345,72| 151 137,13
A tej onkoltsége Ft/l 69,07 76,89
Atlaghozam 1/tehén 7 151,39 8 652,85

Forrés: Béladi — Kertész, 2012 és sajat szamitasok a telepi adatok alapjan, 2013
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A bérkoltség 81 ezer Ft/tehén érték kortl alakult 2010-ben, ez joval magasabb, mint
a meghataroz6 arutermeldk atlaga (58 ezer Ft/tehén). Az értékcsokkenés értéke kozel
megegyezd volt, a gazdasagban mintegy 10 ezer, mig az arutermeldk atlagiban 13 ezer
Ft/tehén.

Az egyedre juté értékesitett tej érteke 594 ezer Ft volt, mig 849 ezer Ft/tehén volt az
arbevétel értéke, amely sokkal kedvezdbb, mint a meghatdroz6 arutermeldk atlaga, amely
559 ezer Ft/tehén volt. Ennek oka tobbek kozott, hogy a kdzvetlen allami tdmogatdsok ér-
téke 173 ezer Ft/tehén értéken alakult 2010-ben, mig a meghatdrozd arutermeld gazdasa-
gok esetében csak 105 ezer Ft/tehén értéken. 2010-ben a tej értékesitési atlagara 73,3
Ft/liter koriili értéken alakult. 8 652 liter/tehén volt a tehén atlaglétszamra levetitett kifejt
tej mennyisége.

A teljes termelési koltség 729 ezer Ft/tehén volt, mely kedvezdétlenebb, mint a meg-
hatarozo6 arutermeldk 532 ezer Ft/tehén atlaga. A 2010-es évben, a gazdasag altal megter-
melt tej onkoltsége 76,8 Ft/l volt, mely szintén kedvezdtlenebb, mint a meghatarozo aru-
termel6 gazdasagok 69,07 Ft/l-es onkoltsége. Az agazati eredmény a gazdasagban 151
ezer Ft/tehén, a fedezeti hozzajarulas 372 ezer Ft/tehén volt, mig a meghatarozé gazdasa-
gok atlaga 164 ezer Ft/tehén, illetve 347 ezer Ft/tehén.

A koltségszerkezetet megvizsgalva lathatod, hogy az anyagkoltségek 61%-ot tettek Ki
a koltségszerkezetben, melynek jelentds része, mintegy 80%-a takarmanykoltség volt (9.
abra). 15%-ot tett ki a személyi jellegli koltségek értéke, illetve 9%-ot az értékcsokkenésé.

Jelentésebb tétel még a 6%-ot kitevd segédiizemi koltségek.
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B Egyéb kozvetlen B Tisztitoszerek
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- . -

M Gazdasagi altalanos 0gyo0eszKozo!
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9. abra: A 2010-es év koltségszerkezete (bal), illetve az anyagjellegii koltségek dssze-
tétele

Forras: Telepi adatok alapjan sajat szerkesztés, 2013
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A gazdasag jovedelmezdségi rataja 21%-0s volt, azaz 1 000 Ft felhasznalasaval 210
Ft jovedelmet tudott termelni. A jovedelem ¢és az eszkozok aranyanak szazalékban kifeje-
zett formdja az eszkOzaranyos jovedelmezdség, azaz vallalati szinten a ROA (return on
assets). Ez megmutatja a jovedelmet a termelésbe fektetett toke viszonyaban. A gazdasag

esetében a ROA értéke 80% volt 2010-ben.

5.2.2. A 2011-es év vizsgalata

A 2011-es évben a takarméanyozasi napok szama 658 891 nap volt, a tenyészallat at-
laglétszam 1 805,18 egyed, a tehén atlaglétszam 1 189,07 egyed volt. A gazdasag fajlagos
tehenenkénti tejhozama (8 246 1/tehén), felillmulva a meghatarozo arutermeld gazdasagos
hozamat (7 122 1/tehén).

A takarmanyozasi koltségek Osszege 485 ezer Ft/tehén volt, melybdl 283 ezer Ft a
sajat termelésti takarmanyok (58%), mig 202 ezer Ft a vasarolt takarmanyok (42%) értéke
(7. tablazat). Ez 1ényegesen magasabb, mint a meghatarozo6 arutermeld gazdasagok atlaga.
Esetiikben a takarmanykoltség fajlagos értéke 279 ezer Ft/tehén volt, melybdl koriilbeliil

41% volt a sajat termelésii takarmanyok aranya.
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7. tablazat: A meghatarozo arutermelo gazdasagok atlaga és az elemzett gazdasag

adatai a 2011-es évben

N!eghatéro%é Elemzett
arutermelo .
i o i . gazdasag
Megnevezés Mértékegység | gazdasagok adatai
atlaga

2011 2011
Termelési érték Ft/tehén 807 608,67 | 1 008 066,24
A tej értékesitési dtlagdra Ft/l 87,20 89,00
Kozvetlen allami tamogatas Ft/tehén 103 295,76 171 401,60
Az dgazat egyéb bevételei Ft/tehén 1091,34 39 543,77
Az dgazat Osszes arbevétele Ft/tehén 668 582,23 | 960 770,20
Tenyészallatok értékcesokkenése Ft/tehén 32 991,24 61 996,38
Takarmanykoltség osszesen Ft/tehén 279528,88 | 485421,51
ebbdl: sajat termelésii Ft/tehén 113835,55| 283332,17
vasarolt Ft/tehén 142 814,35| 202 089,34
egyéb takarmanyok Ft/tehén 22 878,99 0,00
Allategészségiigyi koltség Ft/tehén 15 383,02 14 413,50
Természetes- és mesterséges termékenyites koltsége Ft/tehén 7 226,94 8 936,16
Teljesitmény vizsgalat koltsége Ft/tehén 1 568,93 6 691,76
Kozvetlen marketing kéltség Ft/tehén 20,98 0,00
Kozvetlen biztositasi kéltség Ft/tehén 1 659,29 125,93
Egyeb kozvetlen valtozo koltseg Ft/tehén 28 681,29 34 508,75
Kozvetlen valtozo koltség osszesen Ft/tehén 367 060,58 612 094,00
Gépkaltségek (valtozo) Ft/tehén 33 311,45 19 287,80
Fenntarto tevékenységek koltsége Ft/tehén 3 058,63 1712,09
Idegen gépi szolgaltatasok koltsége Ft/tehén 1 074,76 15 044,57
Munkabér Ft/tehén 61 364,10 78 346,61
Munkabeér kizterhei Ft/tehén 16 481,39 21 214,16
FErtékesokkenési leirds Ft/tehén 19 630,10 25969,12
Egyéb koltség Ft/tehén 3 225,21 7 407,50
Tevékenység daltalanos koltsége Ft/tehén 21 613,53 22 697,13
Gazdasagi altalanos kéltség Ft/tehén 39 730,31 23 889,79
Termelési koltség osszesen Ft/tehén 566 550,07 827 662,77
Fedezeti hozzdjdarulds Ft/tehén 440 548,09 395 972,24
Agazati eredmény Ft/tehén 241 058,60 | 180 403,47
A tej onkoltsége Ft/l 73,23 89,95
Atlaghozam 1/tehén 7 122,64 8 246,91

Forras: Béladi — Kertész, 2012 és sajat szamitasok a telepi adatok alapjan, 2013

A természetes €s mesterséges termékenyités koltsége, mely a spermakoltséget fog-

lalja magaba, 8 900 Ft/tehén volt, valamivel magasabb, mint a meghatarozé arutermeldk

7 200 Ft/tehén atlaga. Az éallategészségligyi koltségek esetében a gazdasag értékei (14 ezer

Ft/tehén) kedvezObben alakultak, mint az 6sszehasonlitas alapjaul szolgdld gazdasagok at-

laga (15 ezer Ft/tehén).

37




A bérkoltség 78 ezer Ft/tehén volt, magasabb, mint a meghataroz6 arutermeldk 68
ezer Ft/tehén értékii atlaga. Az idegen gépi szolgaltatasok értéke 15 ezer Ft/tehén volt, je-
lentésen magasabb, mint a meghatdrozo arutermeld gazdasagok 1 ezer Ft/tehén értéke.

Az egyedre juto értékesitett tej 711 ezer Ft/tehén volt, mig 734 ezer Ft/tehén a meg-
termelt tej értéke, 89 Ft/literes értékesitési atlagar mellett. A kozvetlen allami tdmogatas
2011-ben is joval magasabb volt a meghatarozéd arutermeld gazdasidgok atlaganal. E16z6
esetben 171 ezer Ft/tehén, mig utobbi esetben 103 ezer Ft/tehén volt. 960 ezer Ft/tehén
volt az egyedre jutd arbevétel értéke, mig ugyanez az érték a meghatarozé arutermeldknél
668 ezer Ft/tehén.

A tej onkoltsége 89,4 Ft/l volt, mely magasabb volt, mint az 6sszehasonlitas alapjaul
szolgald gazdasagok 73,23 Ft/literes onkoltsége. A gazdasag fedezeti hozzéjarulasa 395
ezer Ft/tehén, a termelési koltsége 827 ezer Ft/tehén, mig az agazati eredménye 180 ezer
Ft/tehén volt. A meghatarozé arutermeld gazdasadgok atlagaban a tej onkoltsége alacso-
nyabb volt (73,2 Ft/l), tovabba a fedezeti hozzdjarulas magasabb, mintegy 440 ezer
Ft/tehén. Jelentdsen kedvezGbb volt a meghatarozo arutermeldk atlagaban a mintegy 566
ezer Ft/tehén értekii termelési koltség, mellyel 241 ezer Ft/tehén eredményt tudtak elérni.

A koltségszerkezetben 67%-ot tettek ki az anyagkoltségek, illetve 13%-ot a személyi
jellegi koltségek. Az anyagkoltségeken beliil tilnyomo tobbséget tett ki a takarmany kolt-
sége, kozel 90%-kal. Jelentds tétel volt a termelési koltségen beliil az értékcsokkenés és a

segédiizemi koltség (10. dbra).
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10. abra: A 2011-es év koltségszerkezete (bal), illetve az anyagjellegii koltségek Gssze-
tétele

Forras: Telepi adatok alapjan sajat szerkesztés, 2013
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A 2011-es év jovedelmezbségi rataja 22%-0s volt, azaz 1 000 Ft koltség felhaszna-
lasaval 220 Ft jovedelemre tehettek szert. A gazdasag esetében az eszkdzaranyos nyereség
2011-ben 10%-o0s volt, azaz 1 000 Ft befektetésével 100 Ft jovedelemre tehettiink szert.
Az el6z6 évhez képest tortént dramai csokkenés oka, hogy ebben az évben mar elkészilt
¢s hasznalatba lett véve a telep két Gjonnan épiilt istalldja, mely jelentdsen novelte a befej-

tetett eszkozok értékét.

5.3. AZEREDMENYEK ERTEKELESE
A kutatas soran négy hipotézis bizonyitasara torekedtem. A hipotézisek és a hozza-

juk kapcsolodo eredmények a kdvetkezOk voltak:

1. hipotézis: A magyar tejtermeldket hdatranyosan fogja érinteni a kvota eltorlése.

A tejagazat vizsgalata soran egyértelmiivé valt, hogy a magyar tejagazat nincs felké-
szlilve a tejpiaci verseny ki¢lezddésére. A hazai tejtermelés nem meghatarozo az Eurdpai
Union belill, a hazai szarvasmarha allomany kicsi a kdrnyez6 orszagokhoz viszonyitva,
habar ezt kompenzalja a novekedd fajlagos tejhozam. A kvoétakihasznalasunk az EU leg-
rosszabbjai kozott van, mely varhatéan nem javul a kozeljovében. A kiilkereskedelmi pia-
cainkat veszélyeztetik az intenziven termeld tagallamok exportjdnak varhato terjeszkedé-
se, annak fényében még inkabb, hogy az import kiszoritd hatasanak mérséklése jelenleg
sem sikertil.

A termelés novekedésének egyik gatja a hazai fogyasztok gyenge fizetOképessége,
melynek javitdsa az dgazati szereplOin tilmutato feladat. A 6 versenyhatranyunk a takar-
many- €és bérkoltség magas aranya a tej onkoltségében. A takarmanykdltségek csokkentése
nehéz feladat, tekintve, hogy az éghajlati adottsagaink nehezitik az egész éves legeltetést,
mely jelentdsen befolyasolja a takarméanyozas koltségét. Kedvezdtlen, hogy az elmult évek
koncentracios folyamatai ellenére is kevés a magas allomanylétszamu telep hazankban.
Véleményem szerint megfeleld stratégiai tervekkel, agazati 6sszefogassal szdmos negativ
piaci hatas kivédhetd lehet, tekintve, hogy a hazai dlloméany genetikai potencialja és fajla-
gos hozamai kivalonak szamitanak. Az 1. hipotézis véleményem szerint bizonyitast nyert

ezen a tények figyelembe vételével.
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2. hipotézis: A Béke Agrarszovetkezet tejtermeld telepe versenyképes a meghatdaro-
70 drutermeld gazdasdgok dtlagahoz viszonyitva.

A masodik hipotézis eredményei a koltség Osszehasonlitas altal kapott értékekbol
kovetkeznek. Az Osszehasonlitds soran egyértelmiivé valt, hogy a kivalasztott gazdasag
versenyképesnek szamit, a meghatarozo arutermelé gazdasagok 2010 és 2011-es atlagai-
nak tiikrében. A gazdasag bizonyos értékekben (termelési érték, fedezeti hozzajarulés, at-
laghozamok) jobban teljesitett, azonban kiizd a tipikus magyar gazdasdgok problémaival.
A magas termelési koltség eredményeként magas a tej onkoltsége, azonban a magasabb
agazati tamogatasoknak koszonhetden pozitiv jovedelemmel rendelkezett az elemzési id6-
szakban.

A tej magas Onkoltségét a magas takarmanydrak (lasd 3. hipotézis), munkabérek és
allategészségiigyi koltségek okoztak elsdsorban. Ezeket a problémaékat csak atgondolt
koltséggazdalkodassal, megfeleld feliilvizsgalattal és szakértelemmel lehet kivédeni. A
problémak ellenére kijelenthetd, hogy a gazdasag versenyképes a hazai meghatarozé aru-
termeld gazdasagok atlagaban. A 2. hipotézis ez 4ltal bizonyitdst nyert. Véleményem sze-
rint a gazdasag a jovoben megvaltozo piaci koriilmények kozott is képes lesz gazdasago-
san termelni és megOrizni a versenyképességét, kivaltképpen, ha a fenti problémakat sike-

ral mérsékelni.

3. hipotézis: A koltségszerkezetben kirivéan magas a takarmanykoltség ardnya.

A 3. hipotézis vizsgalata soran fény deriilt a gazdasag takarmanykoltségeinek kiri-
voan magas aranyara a koltségszerkezeten beliil. 2010-ben a 80, mig 2011-ben a 89%-at
tette ki a vasarolt és sajat takarmanyok aranya az dsszes anyagkoltségen beliil. A két értek
mindkét évben jelentdsen magasabb volt a meghatarozé arutermeld gazdasagok atlaganal,
jelentdsen novelve ezzel a termelési koltséget. A 3. hipotézis szintén bizonyitast nyert a

kutatas soran.

4. hipotézis: A vasarolt takarmdanyok aranya magasabb a sajdat takarmdnyok ard-
nydnal a koltségszerkezetben.

A 4. hipotézis sordn a vasarolt €s sajat takarmanyok aranyat vizsgaltam a teljes ta-
karmanykoltségen beliil. A hazai dgazati elemzések egyontetiien egyetértenek abban, hogy
a magas takarmanyozasi koltségeken beliil nagy aranyt képvisel a vasérolt takarmanyok

érteke. A gazdasag elemzésében lathatd, hogy a 2010-es évben mintegy 68% volt a sajat,
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mig 32% a vasarolt, mig a 2011-es évben 58% a sajat, és 42% a vasarolt takarmanyok ara-

nya. Ezeknek az adatoknak a tiikrében a 4. hipotézis nem nyert bizonyitast.
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6. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kovetkez6 évek varhato tejpiaci folyamatainak tiikrében kulcskérdéssé valik, mennyire
képes az agazat Osszefogni, tovabba mennyire lesznek képesek a gazdasagok versenyké-
pesek maradni az er6s6do piaci versenyben. Mivel hazank nem tartozik a meghatarozo tej-
termeldk koz¢, a hazai gazdasagok versenyképességének kérdése még inkabb eldtérbe ke-
ril. A magyar mez6gazdasag, azon beliil foként az allattenyésztés helyzete folyamatosan
romlik, immar kozel egy évtizede. A tradicionalis hazai mezdgazdasagi agazatok helyze-
tének ellehetetlentilése komoly gazdasagi és tdrsadalmi hatasokkal jarhat.

A kivalasztott gazdasag értékei alapjan a hazai meghataroz6 arutermeld gazdasagok
koz¢ tartozik, azonban néhany meghatarozo teriileten lemaradasokkal kiizd.

A kutatds soran egyértelmiivé valt, hogy a vizsgélt gazdasadg versenyképességét je-
lentésen csokkenti a takarménykoltség magas ardnya a meghatarozo arutermeld gazdasa-
gokéhoz viszonyitva. Ennek csokkentése természetesen nem konnyi feladat. Véleményem
szerint megoldas lehetne a takarmanykeverékek hatékonyabb optimalizalasa, a takarmany
Osszetétel feliilvizsgalata és annak sziikséges korrigalasa. Jelentdsen csokkentené a takar-
manykoltségeket, ha esélye nyilna a gazdasagnak az iddszakos legeltetésre.

Az idegen gépi szolgaltatasok koltsége meghaladta az arutermeld gazdasagok érté-
két, azonban a telep esetében az idegen gépi szolgaltatdsok hasznalata gazdasdgosabb, igy
csak abban az esetben indokolt a sajat gép hasznalat aranyanak novelése, ha az koltségki-
meélobbé valik.

A bérkoltségek vizsgalatabol kideriil, hogy magasabbak, mint a meghatdrozd aru-
termeldk atlagai. Véleményem szerint a magasabb bér, adott esetben juttatasok ésszerii ke-
retek kozott torténd elosztasa természetesen pozitivan befolydsolhatjdk a gazdasag telje-
sitményét. A mezOgazdasag jelenlegi helyzetében laikus szemmel is észrevehetd, hogy a
felsdoktatasbol Gijonnan kikeriilok nem részesitik elényben a mezdégazdasagban torténd el-
helyezkedést, kivaltképpen az éllattenyésztési munkakoroket. A lehetdség szerint adott
magasabb bér és juttatdsok valamelyest mérsékelhetik ezt a negativ folyamatot, megel6zve
a személyi allomany kidregedését. Nyilvanvaloan egy versenyképes gazdasig esetében
konnyebb ezt teljesiteni, egy lemarado, veszteségesen termeld telepnél komoly akada-
lyokba iitkozne ennek kivitelezése.

Mindenképpen hasznos a telep szempontjabol, hogy a melléktermék hasznosulhat a

telep mellett fekvd biogdz tizemben. Véleményem szerint a versenyképesség szempontja-
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bol rendkiviil értékes a melléktermékek teljes korti felhasznaldsa. Hasonldan fontosnak
tartom a megfeleld dgazati kapcsolatok kialakitasat, ezalatt foként a termeldi 6sszefogast
értem, mely nagy segitség lehet a gyengébb termeldknek egy esetleges piaci valsag megje-
lenésekor. A termeldi szervezetekbe torténd csoportosulds hatarozottabb érdekérvényesi-
tésre adhat lehetOséget.

Fontosnak tartom megemliteni, hogy a telep vezetdinek szakértelme és elhivatottsa-
ga olyan tényezd, mely elengedhetetlen ahhoz, hogy a megerdsddd piaci versenyben is
talpon maradhasson a gazdasag. A gazdasag esetében nem jellemzd, azonban a verseny-
képesség szempontjabdl rendkiviil kedvezd lenne véleményem szerint a kiilfoldi mintak
attekintése, hazai tejtermel6 szisztémakba valo lehetséges beépitése. A telep folyamatos és
nagyléptékii korszerlisitése, a modern istallok jelenleg is folyamatban 1évé épitése jelentd-

sen hozzéjarulhat a termelési szinvonal emelkedéséhez.
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7. OSSZEFOGLALAS

A vilag tejtermelése duplajara nétt az elmult 50 évben, a ndvekedés pedig a kdvetkezd év-
tizedben is folytatodni fog. A legjelentOsebb valtozas a fejlodd orszagokat fogja érinteni.
Habar a tejtermelési rendszerek fejlettsége és a fajlagos mutatok alacsonyabbak esetiikben,
mint a fejlédé orszagokban, mégis az Osszes tejtermelésiik a kozeljovoben megeldzi a fej-
lett orszagok eldallitasat.

A novekedésben fontos szerepe lesz az dzsiai orszagoknak. Egyre fontosabba valik a
legfejlettebb orszdgokban az allomany létszam ¢és a fajlagos hozamok névelése. Az Eur6-
pai Unio a vilag legjelentdsebb tejtermeldje. Az USA-val és Indidval egyiitt a tejtermelés
nagysaganak felét lefedik. A fobb orszagok koziil India produkalja majd a legnagyobb
termelésnovekedést 2022-ig, az EU pedig annak ellenére marad a legnagyobb el6allito,
hogy a kvota még 2015. aprilis 1-ig korlatozza a termelést.

Az EU tejhasznu alloményanak nagysaga esetében visszaesés varhatd, mikdzben a
fajlagos hozamok tovabb emelkednek. A tej kiilkereskedelmére jellemzd, hogy az export
né¢hany orszagra korlatozodik, az import esetében viszont jelentds szamu piaci szerepld ta-
lalhat6 meg. A nemzetk6zi forgalomban fontos szerepet jatszanak az Eurdpai Unid tagal-
lamai, azonban jellemzden a tagallamok ko6zott zajlik le a kereskedelem, a harmadik or-
szadgokkal folytatott aruforgalom Iényegesen kisebb a tej- €s tejtermékek esetében. A for-
galomban a "klasszikus" tejtermeldk, a németek, francidk, olaszok dominansak. A nem
EU tagorszagok koziil Uj-Zéland és Ausztria uralja az exportoldalt. Az utobbi két orszag
termelési koltségek nagymértékii csokkenését eredményezi. A felvevOpiacokat Kina, Me-
xiko és Algéria vezeti a nem EU tagorszdgok koziil.

A kinai piac a nemzetkozi figyelem kdzpontjaba keriilt, mivel a fejlédés kiugréan
magas volt az elmult években, hasonléan Indidhoz, aki a kovetkezd évtizedben a vilag
legnagyobb tejtermeldje lesz. A fejlodés ellenére mindkét orszag kiizd a tradiciondlis €s
kulturalis akadalyokkal, valamint az elmaradottabb termelési €s szallitasi infrastruktaraval.
A tejarak alakulasa az elmult években rendkiviil hektikus volt, az §sszetett piaci folyama-
tok pedig a 2008/2009-es tejpiaci valsaghoz vezettek, az arak 17%-os zuhanasat eldidézve
2007-hez képest. A helyreallas csak 2010-2011-ben tortént meg, azonban 2013-ban az
¢szaki és déli félteke sziik kindlata az ¢€lénk kereslettel parosulva az arak emelkedését

1dézte elo.
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Féleg az azsiai, kozép-keleti és észak-afrikai urbanizacid és jovedelemndvekedés,
tovabba az étrendi szokéasok valtozasa a tej- €s tejtermékek fogyasztasndvekedését idézte
eld. A legnagyobb tejfogyasztok kozott az EU, Oroszorszag, Ukrajna, illetve USA jatszot-
ta a fobb szerepet, mig vaj esetében Uj-Zéland, EU, India és Ausztralia. Tejpor esetében
Azsia keresletnovekedése erételjes lesz, mivel a tropusi éghajlat miatt a tejpor j6 megol-
dast kinal a friss tejtermékek konnyili romlandésagaval szemben. A fogyasztasban még
mindig nagy kiilonbségek vannak, amely kiilondsen szembetling a tej- €s tejtermékek ese-
tében. A megndvekedett igény kéaros hatdsokkal is jarhat. A fokoz6do takarmany igény, a
talajra €s ivovizre jutd novekvo terhelés, az liveghdzhatast gazok klimavaltozast elésegitd
hatasa, ill. az intenzivebbé valo termelés tarsadalmi kovetkezményeinek hatasa komoly
negativ folyamatokat idézhet eld.

Hazank szerepe nem csupén a globalis tejtermelésben, de az EU eldallitasdban sem
meghataroz6. Az utobbi évtizedben a szarvasmarha allomanyunk mérsékelten csokkent,
mikdzben a fajlagos hozamaink emelkedtek. A hazai szarvasmarhatartasra jellemzd, hogy
az egyéni gazdalkodok adjak a tehenet tartdé gazdasagok tulnyomo tobbségét, azonban az
allomany nagyobb hanyada a tarsas vallalkozasok tulajdonaban van. A 1-9 egyeddel ren-
delkez6 gazdasagok szama mintegy felére csokkent, azonban kedvezo, hogy az 500 egyed
feletti allomannyal rendelkez6k szama minimalisan csokkent. Az allattarté gazdasagok al-
tal tartott egyedek szama 41%-kal csokkent, azonban egy koncentracids folyamat zajlott le
az agazatban. A tehénallomény csokkenését féleg az okozta, hogy a kvota altal szabalyo-
zott termelhetd mennyiséget a fajlagos hozamok novekedése miatt kevesebb allattal is tar-
tani lehetett, a tarsas vallalkozasok esetében pedig a tejtermelés veszteségének novekedése
volt az elsédleges ok. A fajlagos tejhozamunk jo, azonban a kis izemek hozama még min-
dig alacsony.

A hazai tejtermelés csokkend tendenciat mutat, kvotakihasznaldsunk pedig az egyik
legrosszabb az Eurdpai Unioban. Kiilkereskedelmiinket a kornyezd orszagokkal folytatjuk
le foként, az export esetében az olasz piac meghataroz6. Nem meglepd tehat, hogy a hazai
arakat a német tejarak mellett f6ként az hatarozza meg, hogy az olaszok felé mennyiért tu-
dunk exportéalni. A hazai tej- és tejtermékfogyasztas nem szdmottevd, az EU fogyasztas to-
redéke bizonyos kategoridk esetében. Ez nem fog valtozni, amig a fogyasztok gyenge fize-
toképessége nem nod €s az import kiszoritd hatadsa nem mérséklodik.

Hazankat varhatdan jelentdsen érinteni fogja a kvota eltorlése, mivel a termelés va-
l6sziniileg a koltséghatékony régidkba keriil 4t Eurdpa szerte. A magyar tej onkdltségében

magas a takarméany koltségének ardnya, foként a vasarolté. Az intenziv termelésre képes
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orszagok, melyek foként Europa északi és nyugati savjaban helyezkednek el, a kvota meg-
szlintetése utana a keretet igy is gyakran tullépdk termelésiiket tovabb novelhetik. Ennek
egyenes kovetkezménye lehet az 0j export piacokra vald betdrés, mely hazank kiilpiac
vesztését eredményezheti. Ennek kovetkezményeként a hazai nem versenyképes termeldk
¢és feldolgozok a tejtermelés felszamolédsara kényszeriilhetnek. Ugyan a hazai tejagazat
koltség- és jovedelemhelyzete viszonylag kedvezdnek mondhat6 az utdbbi években a kolt-
séghatékonysagra val6 torekvés valodi kihivasok elé allitja az dgazatot. A versenyképes-
ség a kovetkezo években egyre inkabb kulcskérdéssé valik.

A versenyképesség fogalmi meghatarozéasa tudomanyaganként eltérd, maig nem ala-
kult ki egységes fogalom. A fogalmak a termelékenység, a szokvanyosnal magasabb jove-
delem, az innovéacio és az alkalmazkodas tényezdi koré épiilnek foként. A versenyképes-
ségi elemzések egyik lehetséges modszere a koltségek dsszehasonlitdsdnak modszere.

A kivalasztott gazdasag az egyik legnagyobb tehénlétszammal rendelkezd szakosi-
tott szarvasmarhatelep jelenleg Magyarorszagon. A telep koltségeinek Osszehasonlitisa a
meghataroz6 arutermeld gazdasagokkal tortént, azok 2010-es és 2011-es adatait felhasz-
nalva.

Az elemzés soran a hazai gazdasdgok gyengeségeit mutatta a kivalasztott gazdasag.
A magas takarmanykoltségek jelentették a f6 problémat, tovabba a magas munkabérek ¢és
allategészségiigyi koltségek tovabb csokkentették a koltséghatékonysagot. A takarmanyo-
zas esetében nem lehetséges a megfeleld legeltetés, azonban kedvezd, hogy a vasarolt ta-
karmanyok aranya alacsonyabb, mint a sajat takarmanyoké. A magasabb tehénlétszam és a
fajlagos tejhozamok, tovabba a korszer(i telepi beruhazasok viszont erésitik a gazdasag pi-

crer

gének megtartasat eredményezhetik.

46



IRODALOMJIEGYZEK

Szakirodalom

AKI (2013a): A Tesztiizemi Rendszer bemutatésa:
https://www.aki.gov.hu/publikaciok/publikacio/a:1/A+teszt%C3%BCzemi+rendszer
+bemutat%C3%Alsa

AKI (2013b): Az FADN online lekérdez6 rendszere:

https://www.aki.gov.hu/alkalmazasok/fadn lekerdezo/kiadvany.php

AKI (2013c): Az allattenyésztési agazatok helyzete és kilatasai. In.: A biolizemanyag-
gyartas soran keletkezé melléktermékek termelésének, felhasznalasanak nemzetkozi
¢s hazai kilatasai. Agrargazdasagi Kutat6 Intézet, Budapest, 104-115. p.

AKI-PAIR (2013a): Kiviteli arak 2010-2013 AKI-PAIR: https:/pair.aki.gov.hu/pair-
public/general/showresults.do?id=5017397246&lang=hu

AKI-PAIR (2013b): Termeléi alaparak 2010-2013 AKI-PAIR: https:/pair.aki.gov.hu/pair-
public/general/showresults.do?id=5012028468&lang=hu

AKI-PAIR (2013c): Termeldi atlagarak 2010-2013 AKI-PAIR:
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresults.do?id=5012028497&lang=hu

AKI-PAIR (2013d): Nyerstej havi kiviteli ara (2009 archiv): https:/pair.aki.gov.hu/pair-
public/general/showresult.do?id=5017323217&resultld=5017342909&back=2&lang
=hu

AKI-PAIR (2013¢): Havi termel6i alapar (2009 archiv): https:/pair.aki.gov.hu/pair-
public/general/showresult.do?id=5017323172&resultld=5017342168&back=2&lang
=hu

AKI-PAIR (2013f): Havi termeldi atlagar (2009 archiv): https:/pair.aki.gov.hu/pair-
public/general/showresult.do?id=5017324021&resultld=5017342169&back=2&lang
=hu

AKI-PAIR (2013g): Havi termelSi alapar (2008 archiv): https:/pair.aki.gov.hu/pair-
public/general/showresult.do?id=5015285447 &resultld=5016294971 &back=2&lang
=hu

AKI-PAIR (2013h): Havi termelSi atlagar (2008 archiv): https:/pair.aki.gov.hu/pair-
public/general/showresult.do?id=5015285452&resultld=5016294972&back=2&lang
=hu

Aliczki K. — Garay R. — Nagy L. — Varga E. — Véneki E. (2013): Tej. In.: A magyar me-
z6gazdasag fobb 4gazatainak helyzete, piaci kilatasai rovid és kozéptavon. Agrar-
gazdasagi Kutato Intézet, Budapest, 83-114. p.

Béladi K. — Kertész R. (2012): Az allattenyésztési agazatok kdltség- és jovedelemhelyzete.
In.: A fobb mezdgazdasagi agazatok koltség- €s jovedelemhelyzete 2011. Agrargaz-
dasagi Kutato Intézet, ISSN 2063 2843 ISSN 1418 2130 (Agrargazdasagi Informa-
ciok), Budapest, 61-78. p

Bettoni, R. W. S. — Burlingame, B. (2013): Milk and dairy product composition. In: Milk
and dairy products in human nutrition (Technical editors: Muehlhoff, E. — Bennett,
A. — Mcmahon, D.). Food and Agriculture Organization of the United Nations,
Rome, 41-102. p.

Bodnar Cs. — Bognar L. — Juhasz A. — Mandi-Nagy D. — Mészaros Gy. — Keleti E. — Ko-
csis R. — Koppany Gy. — Papp G. — Potori N. — Szakaly Z. — Varga L. — Véneki E.

47


https://www.aki.gov.hu/publikaciok/publikacio/a:1/A+teszt%C3%BCzemi+rendszer+bemutat%C3%A1sa
https://www.aki.gov.hu/publikaciok/publikacio/a:1/A+teszt%C3%BCzemi+rendszer+bemutat%C3%A1sa
https://www.aki.gov.hu/alkalmazasok/fadn_lekerdezo/kiadvany.php
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresults.do?id=5017397246&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresults.do?id=5017397246&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresults.do?id=5012028468&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresults.do?id=5012028468&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresults.do?id=5012028497&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresult.do?id=5017323217&resultId=5017342909&back=2&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresult.do?id=5017323217&resultId=5017342909&back=2&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresult.do?id=5017323217&resultId=5017342909&back=2&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresult.do?id=5017323172&resultId=5017342168&back=2&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresult.do?id=5017323172&resultId=5017342168&back=2&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresult.do?id=5017323172&resultId=5017342168&back=2&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresult.do?id=5017324021&resultId=5017342169&back=2&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresult.do?id=5017324021&resultId=5017342169&back=2&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresult.do?id=5017324021&resultId=5017342169&back=2&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresult.do?id=5015285447&resultId=5016294971&back=2&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresult.do?id=5015285447&resultId=5016294971&back=2&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresult.do?id=5015285447&resultId=5016294971&back=2&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresult.do?id=5015285452&resultId=5016294972&back=2&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresult.do?id=5015285452&resultId=5016294972&back=2&lang=hu
https://pair.aki.gov.hu/pair-public/general/showresult.do?id=5015285452&resultId=5016294972&back=2&lang=hu

(2013): A magyar tejagazat helyzete és fejlodésének lehetséges iranya — A 2014-
2020 kozotti koltségvetési tervezési idGszak aktualitasainak tiikrében (Szerk.:
Udovecz G.). Tej Szakmakozi Szervezet és Terméktanacs, Budapest. 2013. szept-
ember 203. p.

EUROPAI BIZOTTSAG (2013): World and EU dairy through 2016. 12. December 2012,
(Director:  Lafougére, C.) (Présentation du groupe GIRA). 24 p.
(http://ec.europa.eu/agriculture/milk/background/jm-2012-12-12/01-gira_en.pdf)

EUROPAI BIZOTTSAG (2012): A Bizottsag jelentése az Eurépai Parlamentnek és a Ta-
nacsnak, A piaci helyzet alakulasa €s a tejkvotarendszer zokkendmentes és fokoza-
tos megsziintetésének ebbdl kovetkezo feltételei — a fokozatos kvotamegsziintetésrol
szo0ld6 masodik jelentés. 2012.12.10. COM (2012) 741 final. Briisszel, 16 p.
(http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0741:FIN:HU:PDF)

EUROPEAN COMISSION (2012): EU dairy farms - Report 2012 based on FADN. Euro-
pean Commission Directorate-General for Agriculture and Rural Development,
Brussels, April 2013. 1-6. p.

EUROSTAT (2013a): Agriculture, Number of Dairy Cows:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/graph.do?tab=graph&plugin=1&language=en&
pcode=tag00014&toolbox=type

EUROSTAT (2013b): EU27 Trade Since 1988 By SITC [DS-018995]:
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do

FAO (2013): Live Animals: http://faostat3.fao.org/faostat-
gateway/go/to/download/Q/QA/E

Gerosa S. — Skoet J. (2013): Milk availability: Current production and demand and me-
dium-term outlook. In.: Milk and dairy products in human nutrition (Technical edi-
tors: Muehlhoff, E. — Bennett, A. — Mcmahon, D.). Food and Agriculture Organiza-
tion of the United Nations, Rome, 11.-40. p.

Harangi-Rakos M. (2013): A tarsas vallalkozasok és az egyéni gazdasagok gazdasagi sze-
repének valtozasa, kiilonos tekintettel az allattenyésztésre. Doktori (PhD) értekezés,
Debreceni Egyetem Agrar- és Gazdalkodastudomanyok Centruma, Debrecen. 188 p.

IFCN (2013): World Dairy Map (Results of the IFCN Dairy Report 2012). 1 p.
(http://www.ifcndairy.org/media/downloads/IFCN-World-Dairy-Map-2013.pdf)

KSH (2013a): A fontosabb allati termékek termelése (1990-):
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_oma002.html

KSH (2013Db): Szarvasmarha-allomany, december 1. (2000-):
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_oma004.html

KSH (2013c): A szarvasmarha-allomany kor és ivar szerinti megoszlasa gazdalkodasi
formak szerint:
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_oma002a.html

KSH (2013d): Allattartd gazdasagok szama nagysagkategoridk szerint, 2010:
http://www.ksh.hu/docs/hun/xtabla/amo/tablamo_5_5.html#

KSH (2013e): Tejmérleg http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _hosszu/elm09.htmi

KSH (2013f): Tej felvasarlasa, tejtermékek gyartasa és beltartalmi jellemzok (2009-)
(2/2): http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _eves/i_oma008b.html

KSH (2013g): Tovabb novekszik a szarvasmarha allomany (Allatdllomany, 2013. junius

1. eldzetes adatok). In.: Gyorstajékoztatd. Kozponti Statisztikai Hivatal, Budapest.
2013. oktober 17. 1. p.

48


http://ec.europa.eu/agriculture/milk/background/jm-2012-12-12/01-gira_en.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0741:FIN:HU:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0741:FIN:HU:PDF
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/graph.do?tab=graph&plugin=1&language=en&pcode=tag00014&toolbox=type
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/graph.do?tab=graph&plugin=1&language=en&pcode=tag00014&toolbox=type
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/download/Q/QA/E
http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/download/Q/QA/E
http://www.ifcndairy.org/media/downloads/IFCN-World-Dairy-Map-2013.pdf
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_oma002.html
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_oma004.html
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_oma002a.html
http://www.ksh.hu/docs/hun/xtabla/amo/tablamo_5_5.html
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_hosszu/elm09.html
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_oma008b.html

KSH (2013h): A mezdgazdasag szerepe a nemzetgazdasagban, 2012. Kdzponti Statisztikai
Hivatal, Budapest. 2013. julius. 17-18. p.

Mandi-Nagy D. (2013a): Agrarpiaci Jelentések Tej és tejtermékek. Agrargazdasagi Kutatd
Intézet, Piac-arinformaciés Szolgalat Budapest. XIV. évfolyam 9. szam
2013.szeptember 20. 8-9. p.

Méndi-Nagy D. (2013b): Agrarpiaci Jelentések Tej és tejtermékek. Agrargazdasagi Kutatod
Intézet, Piac-arinformacios Szolgalat Budapest. XIV. évfolyam 8. szam
2013.augusztus 21. 7-9. p.

Méndi-Nagy D. (2013c): Agrarpiaci Jelentések Tej és Tejtermékek. Agrargazdasagi Kuta-
to Intézet, Piac-arinformacids Szolgalat Budapest. XVI. évfolyam, 7. szam, 2013.
majus 17. 8-9. p.

Méndi-Nagy D. (2013d): Agrarpiaci Jelentések Tej és Tejtermékek. Agrargazdasagi Kuta-
to Intézet, Piac-arinformécios Szolgalat Budapest. XVI. évfolyam, 5. szam, 2013.
majus 17. 7. p.

Mandi-Nagy D. (2013e): Agrarpiaci Jelentések Tej és Tejtermékek. Agrargazdasagi Kuta-
to Intézet, Piac-arinformécios Szolgalat Budapest. XVI. évfolyam, 3. szam, 2013.
marcius 20. 9. p.

Mandi-Nagy D. (2013f): Agrarpiaci Jelentések Tej és Tejtermékek. Agrargazdasagi Kuta-
to Intézet, Piac-arinformécios Szolgalat Budapest. XVI. évfolyam, 2. szam, 2013.
februar 20. 7-8. p.

Mandi-Nagy D. (2013g): Agrarpiaci Jelentések Tej és Tejtermékek. Agrargazdasagi Kuta-
to Intézet, Piac-arinformécios Szolgalat Budapest. XVI. évfolyam, 1. szam, 2013.
februar 20. 7-9. p.

Mandi-Nagy D. (2012a): Agrarpiaci Jelentések Tej €s Tejtermékek. Agrargazdasagi Kuta-
to Intézet, Piac-drinformdacios Szolgéalat Budapest. XV. évfolyam, 11. szadm, 2013.
februar 20. 3-8. p

Mandi-Nagy D. (2012b): Agrarpiaci Jelentések Tej €s Tejtermékek. Agrargazdasagi Kuta-
to Intézet, Piac-arinformécios Szolgédlat Budapest. XV. évfolyam, 5. szam, 2013.
februar 20. 6-8. p

MVH (2013):
http://www.mvh.gov.hu/portal/MVHPortal/default/mainmenu/tamogatasok?elso_me
nu=jcs_1015&masodik_menu=jcs 1000003&harmadik _menu=j_ 1043&selected co
mbo=&tamogatas_id=1043&mutat=T%C3%A1mogat%C3%A1s+r%C3%A9szletei

OECD (2011): Fostering Productivity and Competitiveness in Agriculture. OECD Pub-
lishing, 110 p. (http://dx.doi.org/10.1787/9789264166820-en)

OECD-FAO (2013a): The Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD) OECD-FAOQ Agricultural Outlook 2013-2022: DAIRY-OECD-FAQO Agri-

cultural Outlook 2013-2022:
http://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?Queryld=48184&vh=0000&Vvf=0&|&il=&lang=
en

OECD-FAO (2013b): OECD-FAOQO Agricultural Outlook 2013 Major dairy product im-
porter:  http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/agriculture-and-
food/oecd-fao-agricultural-outlook-2013/major-dairy-product-
importer_agr_outlook-2013-graph149-en#pagel (DOI:10.1787/agr_outlook-2013-
graph149-en)

OECD-FAO (2013c): OECD-FAOQO Agricultural Outlook 2013 Major dairy product ex-
porters: http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/agriculture-and-

49


http://www.mvh.gov.hu/portal/MVHPortal/default/mainmenu/tamogatasok?elso_menu=jcs_1015&masodik_menu=jcs_1000003&harmadik_menu=j_1043&selected_combo=&tamogatas_id=1043&mutat=T%C3%A1mogat%C3%A1s+r%C3%A9szletei
http://www.mvh.gov.hu/portal/MVHPortal/default/mainmenu/tamogatasok?elso_menu=jcs_1015&masodik_menu=jcs_1000003&harmadik_menu=j_1043&selected_combo=&tamogatas_id=1043&mutat=T%C3%A1mogat%C3%A1s+r%C3%A9szletei
http://www.mvh.gov.hu/portal/MVHPortal/default/mainmenu/tamogatasok?elso_menu=jcs_1015&masodik_menu=jcs_1000003&harmadik_menu=j_1043&selected_combo=&tamogatas_id=1043&mutat=T%C3%A1mogat%C3%A1s+r%C3%A9szletei
http://dx.doi.org/10.1787/9789264166820-en
http://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?QueryId=48184&vh=0000&vf=0&l&il=&lang=en
http://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?QueryId=48184&vh=0000&vf=0&l&il=&lang=en
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/agriculture-and-food/oecd-fao-agricultural-outlook-2013/major-dairy-product-importer_agr_outlook-2013-graph149-en#page1
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/agriculture-and-food/oecd-fao-agricultural-outlook-2013/major-dairy-product-importer_agr_outlook-2013-graph149-en#page1
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/agriculture-and-food/oecd-fao-agricultural-outlook-2013/major-dairy-product-importer_agr_outlook-2013-graph149-en#page1
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/agriculture-and-food/oecd-fao-agricultural-outlook-2013/major-dairy-product-exporters_agr_outlook-2013-graph150-en#page1

food/oecd-fao-agricultural-outlook-2013/major-dairy-product-
exporters_agr_outlook-2013-graph150-en#pagel (DOI:10.1787/agr_outlook-2013-
graph150-en)

Popp J. (2011): Competitiveness of the food economy in Hungary after the EU-accession.
In.: European Union Food Sector after the last enlargements - conclusion for the fu-
ture CAP. (editor: Zbigniew Florianczyk). Competitiveness of the polish food econ-
omy under the conditions of globalization and European Integration Multi-Annual
Programme 2011-2014. Institute of Agricultural and Food Economics National Re-
search Institute, Warsaw. 2011. ISBN: 978-83-7658-134-7

Popp J. — Potori N. (szerk.) (2009): Tejvertikum. In.: A fébb allattenyésztési agazatok
helyzete. Agrargazdasagi Kutaté Intézet, Budapest. 7.-35. p.

Potori N. (szerk.) (2004): A f6bb mez6gazdasagi agazatok élet- és versenyképességének
kovetelményei. Agrargazdasagi Kutatd Intézet, HU ISSN 1418 2122 ISBN 963 491
472 1, Budapest, 91 p.

Szabd M. (2012): A kvdtakivezetés varhatd hatdsai Magyarorszagon In.: Tejagazati ten-
denciak és kilatasok, II. Tejagazati Konferencia eldadasai. Tej Szakmakozi Szerve-
zet és Terméktanacs, Budapest, 2012. szeptember 12. 16-21. p.

Sziics L. et al. (2007): A szarvasmarha tartas szervezése és okondmiaja. In.: Uzemtan II.
(Szerk.: Nabradi A. —Pupos T. —Takacsné Gy. K.) Debreceni Egyetem Agrar- és
Miiszaki Tudoméanyok Centruma, Debrecen, 212 p.

TEJ] TERMEKTANACS (2012): Piaci Helyzetelemzés. Tej Szakmakozi Szervezet és
Terméktanacs. 2012/04. Budapest, 1. p.

50



