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BEVEZETES

A turizmus, a jovO iparaga a szolgaltatasgazdasag legdinamikusabban fejlodé agazata, melyben
kiemelkedd szerepet kap a vendéglatoipar. A 2008-2009-es gazdasagi dekonjunktira ideiglenesen
megallitotta az eldtte allo évek novekedését. A kereskedelmi vendéglatohelyek eladasi forgalma
2008-t0l egészen 2011-ig szinte stagnalt, azonban 2012 mar javulast hozott, uj vendéglatohelyek
jelentek meg és tobb, mint 5%-o0s forgalomndvekedést sikertilt realizalni orszagos szinten.

Meg kell emliteni, hogy a kereskedelmi vendéglatoegységek szama orszagosan enyhe
novekedésnek, mig az italiizletek szama enyhe csokkenésnek indult, az észak-alfoldi régio adatai
pedig szintén csokkend tendenciat mutatnak. Hajdu-Bihar megyében szinte stagnal a kereskedelmi
vendéglatoegységek szama (2011-ben 2 281 vendéglatohelynek adott otthont), melynek tobb mint,
50%-a italiizletként, vagy zenés szorakozohelyként miikodott.

A magyarok egy évben egy fore vetitve (beleértve a csecsemdket is) 16,3 1 100 V/V %-0s
alkoholnak megfeleld szeszes italt fogyasztanak. Ezzel Magyarorszag alkoholfogyasztas
tekintetében a vilagpiacon - a moldavok ¢és a csehek utan - a vezetd orszagok kozott foglal helyet.
Nem meglepé tehat az a tény, hogy a vendéglato forgalom tébb, mint 10%-a alkoholos italok
értékesitésébdl szarmazik.

A fagylalt egyre kevésbé szezonalis termék és egészségiigyi szempontbol is egy 0 trend
része, igy 2012-ben hazankban is emelkedett az elfogyasztott fagylalt mennyisége, bar még
jelentdsen elmarad a nyugati atlagtol. Magyarorszag az europai fagylaltfogyasztasi statisztikak aljan
szerepel, 2011-ben a lakossag egy fore vetitve évente 3,5 liter fagylaltot fogyasztott.

A globalis valsadgot kovetden 2010-ben elkezdddott Magyarorszagon egy lassi gazdasagi
¢lénkiilés. Bar a gazdasagi mutatok értékei orszagosan egyre kedvezObb értékeket mutatnak, az
észak-alfoldi régio eredményei kozel sem ilyen jok. Annak ellenére, hogy a foglalkoztatottak
szdmaban enyhe ndvekedés tapasztalhatd, a munkanélkiiliségi rata 13,8%-o0s értéket mutat, ami
orszagos viszonylatban a régiok kozott a legmagasabb. Mind a realkeresetek, mind a minimalbérek
értékei emelkedést mutatnak, azonban ezzel parhuzamosan emelkedtek a fogyasztasi cikkek arai is.
Kiilon kiemelkedik a szeszes italok és dohdnyéaruk kategoridja, ahol az utdbbi 4 év soran évente
atlagosan 5,2%-kal novekedtek az arak.

A kedvezdtlen gazdasagi helyzet negativan befolyédsolja a lakossag fogyasztasi szokasait,
vagyis koriiltekintdbben megfontoljdk kiadasaikat. Ez alkoholfogyasztas tekintetében nem okoz
nagy volumenii valtozast, ugyanis az alkoholfogyasztas kultarank része, fliggéséget okozé élvezeti
cikk, igy az alapvetd sziikségleti termékekéhez hasonlo jelleggel, a fogyasztok nehezen tudjak

csOkkenteni a szeszes italokra forditott kiadasaikat.



1. TEMAFELVETES ES CELKITUZESEK

A 2008-ban jelentkezd gazdasagi valsag egyre kisebb mértékben, de még maig is érezteti hatdsat.
Hajda-Bihar megyében, ezen beliil is Pocsajban ¢és térségében szamos, az éaltalam elemzett
s0r6zohoz hasonlo jellegli vendéglatoipari egység mukodik. A lakossag kedvezOtlen anyagi
helyzete és nehéz ¢letkoriilményei, valamint a teleplilésen mikodé nagy szamu konkurens
vallalkozas miatt kialakult a verseny a fogyasztok megszerzéséért. A versenyhelyzetet neheziti a
nemzeti dohanyboltok megjelenése is. Az ugynevezett trafikok alkoholos ital kinalata alacsony
arfekvésili, szinte nagykereskedelmi aron kinaljak termékeiket, hiszen nem kapcsolddik hozza
szolgaltatas és f6 bevételi forrasuk a dohanytermékek értékesitése. Ezek kovetkeztében ahhoz, hogy
a szorakozohely milkodése gazdasdgos és hosszii tadvon is fenntarthatd legyen, egyedi
szolgaltatasnyujtassal kell differencidlnia tevékenységét a versenytarsakkal szemben.

A tulajdonos is megerdsitette a tényt, miszerint a valsag hatdssal van a vendégforgalomra,
ugyanis vendégeinek szamaban 2008 ota folyamatos csokkenés mutatkozik. A lakossag
meggondolja, hogy hanyszor menjen szorakozni, illetve mennyi pénzt kolthet egy-egy kimozdulas
alkalmaval. A szérakozohelyek kozott igy egyre jobban kiélezddik a harc vendégkoriik megtartasa
¢s esetleges bovitése érdekében. A tulajdonos f6 célja a konkurens vallalkozasoktol eltérd
szolgaltatas nyujtasa, ezzel emelkedve ki a piacon versenytarsai koziil. Ezt megkonnyiti, hogy a
szorakozohely a telepiilés kozponti részén helyezkedik el.

Céljai kozott szerepel kiilonbozo jellegli beruhdzasok megvaldsitasa, - ezaltal uj arculatot
kolcsonozve a sorozének - amelyekkel egyedi jellegli szolgaltatasokat nyujthat, melyek
eredményeként forgalomndvekedést realizalhat.

Egyik oOtlete a belsé kerthelyiségben egy bogracsozo-, grillez6-, szalonnasiité hely
felallitasa, illetve az ehhez 1116 hangulati elemek beszerzése. Ez a telepiilésen egyediilallo alkalmat
teremtene kiiltéri helyszinen megrendezett, kisebb 1étszamu tarsas 0sszejovetelek, bogracs partyk
lebonyolitasdra. A hatso kertben sor keriilne kerti asztalok és padok, napernydk, hilivosebb
id6szakban pedig kiiltér1 fiitbberendezés felallitasara, illetve egyéb szorakoztatd -elemek
biztositasara. Elképzelései szerint ez jelentds forgalomnovekedést eredményezne, ezzel egyiitt
pedig a szeszes italok értékesitésébdl szarmazo bevételei is gyarapodnanak.

Tervei kozott szerepel az épiilet egy kihasznalatlan helyiségében egy fagylaltkészitd
cukraszati mihely, illetve a hozza tartozd — vendégtérként funkciondld — szezonalis kiiltéri terasz
kialakitdsa, mellyel a lehetd legszélésebb fogyasztoi réteget szeretné megcélozni a vendégkor

bdvitése, ezaltal tobbletbevételek realizélasa végett.



F6 célkitizésem a Pocsajban iizemeld sor6z0 tulajdonosanak otleteit elemezni, ennek
alapjan megitélni, hogy a tervezett koriilmények kozott gazdasagos-e belsd kerthelyiséget, illetve
fagylaltozot 1étrehozni és iizemeltetni, valamint az ezeket meghatarozo kritikus tényezok Iis
megallapitasra keriilnek.

A 16 célkitlizés megvalaszolasahoz sziikséges specifikus célkitiizéseim a kovetkez6 kérdések

tudomanyos alapossaggal torténd megvalaszolasa:

e Hogyan értékelhetd a beruhazéas-megvalositas realitdsa az tizleti kornyezet €s a sajat adottsagok
figyelembe vételével?

e Mi jellemzi a felmeriilé beruhazasi koltségek (kezdeti tokeigény) mértékét és Gsszetételét?

e Mekkora éves miikddési koltségek merililnek fel a beruhazas hatasanak tulajdonithatoan, a
beruhdzasok iizemeltetésének idészakaban?

e Milyen tobbletbevételeket generalnak a beruhdzasok a miikodés éveiben?

e Milyen éves tobbletnyereség (nettdé pénzaram) realizalhatd a tobbletbevételek és tobbletkiadasok
eredményeként?

e Mindezek ered6jeként milyen értékii gazdasagossagi és megtériilési mutatok jellemzik a
beruhazasokat?

e Milyen tényezoktdl fiiggden milyen intervallumban valtoznak ezek az értékek és melyek a
beruhazas gazdasagossagat leginkabb befolyasold, kritikus tényezok?

e Van-e realitdsa a fagylaltozoba torténd beruhdzas esetén a kezddtdke részben kiilsé forrasbol
torténd finanszirozasara, illetve ebben az esetben a megtériilési mutatok milyen értékeket

mutatnak?



2. ANYAG ES MODSZER

A gazdasagossag a vallalkozd nyereségelvarasaval Osszefiiggd fogalom: gazdasidgos az, amit
érdemes megvalodsitani, vagyis biztositja a termeld altal elvart nyereséget. Elvarhato és elvart
nyereség lehet az, amelybdl (miutdn a bevételekbdl a termelés koltségeit mar finansziroztuk)
elegendd forras marad a fejlesztések, beruhazasok megvalositasahoz, megfeleld tartalékot
képezhetiink a rossz évek taléléséhez, illetve biztositja a csalad megélhetését. Ha mindezek
teljesiilnek, akkor a termelés gazdasagossaga megfeleld.

Minimalis gazdasagossagi elvarasa lehet a vallalkozonak az, hogy a beruhazasban lekotott
tokéje legalabb annyi hasznot eredményezzen, mintha banki betétbe vagy allampapirba fektette
volna azt. Ha ez nem teljesiil, akkor elénydsebb, ha az alternativ befektetési lehetdségeket valasztja,
hiszen akkor sajat munka ¢és kockazat nélkiil is ugyanannyi vagy nagyobb haszonra tesz szert.
(APATL 2012)

A gazdasagossagi szamitadsok megkonnyitik a dontésre hivatottak szdmara a megfeleld
racionalis dontés meghozatalat. Az elemzések - attol fliggden, hogy a szamitasokban az id6t, mint
szamszerUsithetd tényezo6t figyelembe vessziik-e - statikus vagy dinamikus mutatok segitségével is
elvégezhetdk. A statikus mutatok esetében a kiilonb6z6 idében bekdvetkezett pénzmozgasok kozott
nem tesziink kiilonbséget, mig a dinamikus mutatok mar szamolnak a pénz idéértékével, realisabb
képet mutatva ezzel a beruhazas gazdasagossagardl. Tobb szerzé (TETENYI, 2001; SZOLLOSI et.
al., 2010) is ezeket a mutatokat emeli ki, igy elemzéseimet a kovetkezd dinamikus mutatdkra

alapoztam:

e Netto jelenérték (NPV — Net Present Value)
e Diszkontalt megtériilési idé (DPP — Discounted Payback Period)

e Bels6 megtériilési rata (IRR — Internal Rate of Return)

Szamitasaim soran a kalkulativ kamatlabat 7%-ban hataroztam meg. A kamatlabat a
diszkontfaktor kiszamitasanal vessziik figyelembe, melynek képlete 1/(1+r)', ahol r a kamatlabat, t
pedig az adott idészak szdmat jelenti. Ha adott év pénzaramat (cash flow) megszorozzuk az igy
kapott, ugyanazon évhez tartoz6 diszkontfaktor értékeivel, akkor a diszkontalt cash flowt kapjuk
eredményiil. (A cash flow a beruhazas eredménye, melyet a tobbletbevételek és a tobbletkiadasok
eredményeként hatarozunk meg.) A kapott adatokat kumuldlva - a beruhazott tékét (Co) is
figyelembe véve — kiszamithatjuk a beruhazas netté jelenértéket, vagyis a kumulalt diszkontalt cash

flowt. A beruhdzas pozitiv netté jelenértéke megmutatja, hogy a beruhdzé mennyivel lesz



gazdagabb a beruhdzds eredményeként ahhoz képest, mintha a kezdo6tokét banki betétbe, vagy
allampapirba fektette volna. Amennyiben a mutatd értéke negativ, vagy nullaval egyenld, a
beruhazast tisztan pénziigyi szempontbol nem érdemes magvaldsitani, hiszen a befektetés hozadéka
kisebb, vagy ugyanannyi, mint a kalkulativ kamatlabbal e¢lérhet6 haszon. Gazdasigossagi
szempontbol tehat azt a beruhdzast érdemes megvalositani, melynek nettd jelenértéke nagyobb,
mint 0.

Diszkontalt megtériilési idonek nevezziik azt az évet, amikor a beruhdzas - lekotott toke
kamatigényével csokkentett - kumulalt jovedelme, vagyis a nettd jelenérték eldszor meghaladja a
nullat. Ez azt jelenti, hogy a beruhazas bevételei ekkorra termelik ki el6szor a beruhdzasba fektetett
kezdotokét és a beruhdzas eredményeként felmeriild éves tobbletkoltségeket, valamint a lekotott
toke potencialis banki kamatat. Hétkdznapi szohasznalattal €lve: ekkor vagyunk nullan, vagyis ott,
mintha alternativ lehetdségekbe fektettiik volna a pénziinket.

A belsé megtériilési rata (IRR) egyfajta tOkearanyos jovedelmezdségi mutatoként foghatod
fel. Megmutatja, hogy hany szazalékos kamatra kellett volna a beruhazasba fektetett tokét a
megadott 10 éves futamidére bankba vagy allampapirba fektetni ahhoz, hogy az a pénz
ugyanakkora tiszta jovedelmet hozzon, mint a beruhazis haszna. A minimalis gazdasdgossagi
kovetelmény az, hogy meghaladja a kalkulativ kamatlabat (7%), 10-15% kozotti érték
elfogadhatonak, 15-20% pedig mar egészen jonak tekintheté. (APATI, 2012)

Amennyivel a rata a kalkulativ kamatldbat, mint alternativa koltségét meghaladja, adott
idészakra vonatkozdan annyival nagyobb a befektetés hozadéka, mint az alternativ befektetési
lehetéségé. (APATI-SZOLLOSI-SZUCS, 2010)

A villalkozés tevékenységéhez kapcsolodo adatokat a tulajdonossal €s a szdrakozohelyen
alkalmazott vendéglatd ipari eladoval folytatott személyes interjuk soran gyiijtéttem Ossze.
Részletes informaciokkal lattak el a beszerzési arakkal, az arpolitikdval, a bevételekkel, a
forgalommal, a felmeriil6 koltségekkel, valamint az értékesitett termékek mennyiség €s tipus
szerinti megoszlasaval kapcsolatban. A vevokorrel, a vendégek fogyasztasi szokésaival €s koltési
hajlandosagukkal kapcsolatban részben személyes tapasztalataimat is felhasznaltam, ugyanis
vendégként barati tdrsasdgommal rendszeresen valasztjuk a sorozét a kikapcsolodas helyszinéiil.
Sajnos én magam is szembesiiltem azzal a ténnyel, hogy a vendéglatoegységet latogatd vendégek
szaméanak, a kikapcsolodasra forditott anyagi javak mennyiségének, ezaltal a sor6zo
forgalomcsokkenésének koszonhetden a hely jovedelemtermeld képessége mar csak arnyéka
onmaganak. Igy primer informéciéim és a tulajdonos altal szamszertisitett forméaban is lehetéségem
nyilt megismerni az utdbbi években bekodvetkezett gazdasdgi valtozdsokat a sorozot illetden. A

beruhdzasok az altala ismertetett 6tletek alapjan kertiltek megtervezésre.



A Dbelsé kerthelyiség atalakitdsaval kapcsolatos beruhdzasi koltséget tobb forras
felhasznalasaval kalkuldltam ki. A tulajdonossal egyiitt tobb, hasonld kerthelyiséggel rendelkez6
vendéglatoegységbe latogattam el, hogy felmérjiik, mi sziikséges a kerthelyiség berendezéséhez a
megfeleld komfortfokozat biztositasa és a vendégigények kielégitése érdekében. A Kert
butorozasahoz sziikséges tabol késziilt termékeket illetden egy helyi asztalosmestertdl személyesen
kértem ajanlatot, a térburkolas koltségeit pedig egy kornyékbeli épitdipari kereskedésben
térképeztem fel. A legkedvezOobb ar-érték ardnyu kerti bogracsozot- ¢€s flekkensiitét egy
barkacsaruhaz kerthelyiséghez kapcsolodo termékeket értékesitd részlegén valasztottam ki, a ping-
pong asztal fogyasztoi ararol pedig sportaruhdzak honlapjain tajékozodtam. A kerthelyiség tobbi
elemének piaci értékérdl villamossagi szakiizletben informalodtam.

A beruhazas eredményének tulajdonithatd forgalomnovekedés, valamint az egy esemény
alkalmaval varhat6 tobbletbevételek a tulajdonos altal szakértdi becsléssel meghatarozott értékeket
tikrozik.

A fagylaltozé berendezéséhez sziikséges technologiai-, valamint egyéb targyi eszkozoket
gasztrondmiai webaruhazak arlistai alapjan valogattam ki, a fedett, btorozott terasz berendezése
felol pedig kerti butor kereskedésben érdeklddtem. A fagylalt eldallitasanak folyamatardl, a
sziikséges eszkdzokrol, az alapanyagok mennyiségérdl és a mitkddési koltségekrol egy jol mikodod
fagylaltozd — a szakmdjédhoz kitlinden értd — vezetdjétdl kaptam hiteles informdciokat. A
fagylaltozoban talalhato helyiségek kialakitasat illetden a 62/2011. (VL. 30.) VM rendelet a fagylalt
eldallitasra, az adagolva forgalmazott fagylaltra és az adagolva forgalmazott jégkrémre vonatkozo
szabalyokat tartalmazd 2. szamu mellékletét vettem alapul. A fagylalt elballitdsanak
termeléstechnologiai folyamata az 1. sz. mellékletben megtekinthetd.

A beruhazas-gazdasagossagi elemzést — a tervezés pontatlansaganak -ellenstlyozasaul
szolgalo — érzékenységvizsgalatok egészitik ki, melyek az adott beruhazas stabilitdsat mutatjak a
gazdasagi és piaci kornyezetben elkeriilhetetleniil bekdvetkezd, (az atlagmodellben szerepld,
normalisto] eltérd) valtozasok mellett. (SZUCS, 2004)

A gazdasagossagi elemzés elkészitését megelozOen elengedhetetlen a vallalkozas
kornyezetének teljes korli vizsgalata, melynek attekintéséhez és értékeléséhez az 1. dbra nyujt

segitséget.
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Szocio-kulturalis tényezok — Sociocultural factors

e Meghatarozo vallasok az orszagban, régidban

o Nyelvi nehézségek a termék, szolgaltatas piacra jutasa soran

o Kiilfoldi termékek és szolgaltatasok elfogadottsaga



o Atlagos életkor, id3s generacio egészségi allapota
e ,706ld mozgalom” intenzitasa
e NOk ¢és férfiak tarsadalomban betoltott szerepe, sztereotipidk

e Szabadsag mértéke, szabadidd, kirandulas iranti fizetéképes kereslet

Technologiai tényezok — Technological factors

e Hozzajarul-e a technologia az olcsobb és jobb mindségii termék-eldallitashoz?

e Adottak-e a feltételek az tizleti életben az innovativ termék, illetve szolgaltatas eldallitasara vagy
hasznalatara?

e A technologia fejlodésével parosul-e az elosztas rendszere?

A vallalkozést érintd kiilsd és beld kornyezeti tényezdk Osszefoglaldsaként VIZI (1994)
alapjan versenyképességi elemzést, vagyis SWOT analizist is készitettem.

A tulajdonos, bar rendelkezik a beruhdzasok megvaldsitasdhoz sziikséges pénziigyi
eréforrasokkal, a fagylaltozé esetében — a kezddtéke nagyobb volumene kdvetkeztében — felmeriilt
a gondolat, hogy a beruhazasi koltség egy részét idegen téke igénybevételével, vagyis hosszl
lejarata beruhdzasi hitel felvételével szeretné finanszirozni.

fgy a tulajdonos az OTP Uj Széchenyi Beruhazasi hitel igénybevételét fontolgatja, melynek

kondiciot figyelembe véve elvégeztem 3 éves futamidd és 6,5%-0s banki hitelkamatlab mellett a
hitel toke-, illetve kamattorlesztésének mértékére vonatkozo szamitasokat.
A hitel legaltalanosabban elfogadott jellemzdje, hogy a hitelt ny(jtd pénzeszkozoket, arukat, vagy
szolgaltatasokat enged at ideiglenesen kamatfizetés ellenében, mas megkozelitésben a hitelt felvevo
idegen tokét vesz igénybe meghatarozott idore. A bankhitel azt jelenti, hogy a bank, kamat fejében
tokét enged 4t a hitelt igénybe vevonek meghatarozott idétartamra. Az éven tali hitelek beruhazasi
célokat, projekt finanszirozast valamint tartos forgdeszkdz novelést szolgalnak. A lejarat a
finanszirozott tevékenységbdl valé megtériilés varhaté idotartamdhoz igazodik. A hitelbdl
megvalosult (beszerzett, illetve 1étrehozott) vagyontargyak altalaban a hitel fedezetéiil szolgalnak.

A kamat a bank szempontjabol tulajdonképpen a varakozas dija, az tigyfél oldalarol nézve
pedig a hitel ,,ara”, koltsége. A futamidé (lejarat) a hitel folyositasanak idOpontja, valamint a
hitelként felvett 0sszeg és kamatai teljes visszafizetésének idopontja kozott eltelt idoszak.

A hitel torleszté részleteit az annuitas jelenérték (Present Value of Annuity) képlet
segitségével hataroztam meg, ahol PV 5 az annuités jelenértéke (esetiinkben a felvett hitel dsszege),
C az éves pénzaram (esetiinkben a hitel havi torleszt6 részlete), r a havi kamatlab (éves kamatlab

osztva az év honapjainak szamaval (12)), n pedig az évek (esetiinkben a honapok) szdma:



PVa=C#*,1 — 1
G

A képlet segitségével meghatarozott havi esedékes torlesztd részletet szorozva a havi
kamatlabbal megkapjuk a havi kamattorlesztés 0sszegét, a torlesztd részlet dsszegébdl kivonva a
kamattorlesztés Osszegét pedig kiszamithato a havi toketorlesztés. A honap elején fennalld
hiteltartozas 6sszegébdl kivonva a honap végén kifizetett toketorlesztést, a kovetkez6 honap elején
fennall6 hiteltartozast kapjuk eredménytil.

A futamidd elején a torlesztd részletnek még viszonylag magas hanyada szolgdl a
kamatfizetésre, késébb azonban - ahogy a fennallo toketartozas csokken - csokken a kamatfizetés
sulya is, hiszen maga a tartozasunk is fokozatosan mérséklodik.

Az annuitds szabdlyos pénzaramlas, amely meghatarozott idékozonként, meghatarozott
idészakon keresztiil, id6kozonként allandd nagysagi pénzaramlast biztosit. Vagyis olyan azonos
jaradéktagu pénzaramlds-sorozat, ahol az esedékességi iddpontok sorozata véges, illetve a
téketorlesztésen kiviil az esedékes kamatot is tartalmazza. (BACS-BORSZEKI (szerk.), 2007)

Az annuitds jelenértéke arra ad valaszt, hogy r kamatldb mellett n éven at azonos
1dokozonként esedékes C pénzaramlasnak mennyi a jelenértéke.

Az igy meghatarozott értékekkel kiegészitve a realista tervvaltozat pénzforgalmi tervét,
kiszdmitottam a beruhdzas-gazdasdgossagi mutatdkat a beruhdzas, részben kiilsd forrasbol torténd
finanszirozéasa esetén, majd elvégeztem az Osszehasonlitast a realista valtozat (6nerébdl torténd

finanszirozéas) megtériilési mutatoival.
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3. TARGYALO RESZ

3.1. A vallalkozas bemutatasa

A szakdolgozatom témadjaul valasztott vallalkozas Hajdi-Bihar megyében, a Debrecentdl 30 km-re
clhelyezkedd Pocsaj kozségben talalhato. A sor6zé tulajdonosa - akit személyiségi jogaira vald
tekintettel nem nevezek meg — a sor6z6t 1994-ben épittette csaladi hazuk szomszédsagaban, amely
azota a csalad tulajdonat képezi és egyéni vallalkozasként tizemel. A vendéglatoegység belsd tere
megkdzelitdleg 110 m?, illetve rendelkezik egy 75 m®-es bels6 kerthelyiséggel és egy 35 m2-es
¢épiiletrésszel, melyek egyeldre kihasznalatlanok. A s6rozé altalam elkészitett alaprajza a 2. sz.
mellékletben talalhato.

A szorakozohely a foglalkoztatottak szama alapjan a kkv-szektorban a kisvallalkozasok,
azon beliil pedig a mikrovallalkozasok koz¢ tartozik, hiszen alkalmazottainak szama nem éri el a 10
fot. A nyitds ota 2 f6 munkaer6t foglalkoztat, 6 maga az arubeszerzésrél gondoskodik és a
készletnyilvantartast vezeti. Az alkalmazottak és a tulajdonos is rendelkezik vendéglatoipari
végzettséggel.

A tulajdonos a kozépfoku végzettség megszerzése utan a sziilei altal tizemeltetett biifében
latott el vendéglatoipari eladoi tevékenységet, majd kelld tapasztalatot szerezve tobb vallalkozas
beinditdsat kezdeményezte - koztik a sorozéjét - nem csak a vendéglatoipar teriiletén.
Kezdeményezése sikeresnek bizonyult, hiszen még ma is miikddik a vallalkozés, bar kozel sem
annyira jovedelmezd, mint a gazdasagi valsag begytiriizése elott.

A villalkozas tevékenységi kore a TEAOR ’08 besorolas szerint a ’Kocsmai, italbolti
vendéglatas °, melynek szakmakodja 563002. Az iizlet {6 profilja a szeszes italok arusitasa, emellett
azonban alkoholmentes italokat, sds- és édes snackeket —2013. julius 1. el6tt dohanyarut is — kinalt

a vendégeknek.

3.2. A termékek és szolgaltatasok bemutatasa

Az iizlet f8 profiljabol adddoan legfontosabb termékei az alkoholos italok, hiszen a bevételek
legnagyobb része ezen termékek értékesitésébdl szarmazik. Az italok koézott megtalalhatoak a
sorok, borok, bor alapt italok és az égetett szeszes italok is.

A borvalaszték magaban foglalja a fehér, a voros, valamint a rozé borokat szaraz, félédes és

¢des formaban, de a boralapu italok koz¢€ sorolt pezsgd és cider is a repertoar része.
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A sorok kozott a vildgos- és barna sorok szerepelnek csapolt, iiveges, illetve dobozos
formaban. Megtaldlhatoak az alkoholmentes és az alacsony alkoholtartalmua, wdit6 jellegii
valtozatok, az izesitett sorok is.

A jelenlegi palinkavalasztékot az agyas palinkak, valamint a kommersz szeszesitalok
alkotjak, melyek bar alacsonyabb mindségiiek, kedvezobb arfekvésiik miatt fogyasztasuk a fiatalok
korében elterjedt. A gabonaparlatok, mint a whisky, a vodka, a gin, valamint a rumok is az
arukészlet részét képezik.

Az alkoholos italok korét gyarapitjak még a likérdk is, mint a Curacao, az Ouzo, a St.
Hubertus, a Bailey’s és a Jigermeister.

A szeszes italok mellett a sorozében kiilonféle csokoladékat, bonbonokat és chips féléket is
értékesitenek, valamint alkoholmentes italok (gyiimolcslé, energiaital, tiditéital, dsvanyviz, kavé,
forrd csokoladé €s cappuccino) is helyet kapnak a termékvalasztékban.

A vendégigények kielégitésérol a széles termékskalan kiviil kozosségi élményeket biztosito
szorakozasi lehetdségek is gondoskodnak. A vendégtérben darts tabla, csocso- és billiardasztal,
LED televizio, Xbox 360 Kinect jatékszenzorral és Play Station 2 videojatékok is a fogyasztok

rendelkezésére allnak.

3.3 Agazati, iparagi elemzés

Ahhoz, hogy egy beruhazis megval6sitasardl dontést hozzunk, nem elegendd megbecsiilniink az
¢ves bevételeket €s koltségeket, valamint ezek eredményét, hanem tajékozddnunk kell az agazatot
jellemzé legfontosabb trendekrdl és jovobeli kilatasokrol, melyben a vallalkozas a tevékenységét
folytatja. Jelen esetben a vendéglatoiparon beliil elhelyezkedd kereskedelmi vendéglatohelyeket,
tovabb sziikitve a kort pedig az italiizleteket jellemzd trendeket sziikséges megvizsgalnunk.

A vendéglatas nemzetgazdasagi szerepe makro €s mikroszinten, gazdasagi és tarsadalmi
vetiiletben értékelhetd. A makro- ¢s mikrogazdasag (koltségvetés, Onkormanyzat, vallalkozasok és
munkavallalok) kozvetett és kozvetlen jovedelmek (addk, arrés, bér) formajaban jut hozza a
vendéglato vallalkozasok miitkodésébol, melynek nagysdga azonban nagy bizonytalansaggal bir. A
bevételek konjunktira- és szezonfliggdek. Gazdasdgi multiplikativ hatdsai a szervezetei piacon
kiépitett kapcsolatai, a beszallitoi allomany miatt jelentdsek, ezeknél a vallalkozdsoknal is
foglalkoztatast és jovedelmet indukal. Az 1. tdblazat mutatja 2008 és 2012 kozott a kereskedelmi

vendéglatohelyek eladasi forgalmat, melyben a gazdasagi valsag hatasa is érzékelhetd.
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1. tablazat: A kereskedelmi vendéglatéohelyek eladasi forgalma

Ev Eladés.i forgalom Valtozas mértéke az el6z6 évhez képest
(millio Ft) (%)
2008 598 032 102,0
2009 585 781 98,0
2010 595 366 101,6
2011 597 200 100,3
2012 629 167 105,4

Forras: KSH (2013)

A dekonjunktura idészakaban (2008-2009) a kereskedelmi vendéglatohelyek bevételei csokkenést
mutatnak, majd a gazdasag élénkiilése kovetkeztében 2012-re mar tobb mint 5%-0s
forgalomnovekedést sikertilt realizalni orszagos szinten.

A 2. tabldzat adataibol az is latszik, hogy az utobbi években az alkoholos italfogyasztas
aranya csokkend tendenciat mutat az ételforgalomhoz képest. Ez a csokkenés azonban nem akkora
mértékii, hogy az italiizletek eladasi forgalmaban szignifikans csokkenést eredményezne, hiszen a
vendéglato-forgalom kozel 11%-at tovabbra is az alkoholos italok értékesitésébdl szarmazd

bevételek generaljak.

2. tdblazat: A vendéglato-forgalom fébb arucsoportonkénti megoszlasa

M.e.: %
Ev Etelforgalom | Alkoholosital | Alkoholmentesital | Kavé | Dohany | Egyéb
2009 70,11 11,57 10,85 3,36 2,96 1,15
2010 70,60 11,67 10,78 3,16 2,85 0,94
2011 72,76 10,68 10,26 2,99 2,41 0,89
2012 71,90 10,89 10,06 3,46 2,84 0,84

Forréas: KSH (2013)
A kereskedelmi vendéglatéegységek szama orszagos szinten enyhe nodvekedésnek, mig az

italiizletek szama enyhe csokkenésnek indult. Ennek ellenére az észak-alfoldi régioban fokozatosan

csokken, Hajda-Bihar megyében pedig szinte stagnal a kereskedelmi vendéglatoegységek szama.
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3. tablazat: A vendéglatohelyek szamanak alakulasa tipus szerint

M.e.: db
Kereskedelmi vendéglatohely Italiizlet és zenés szorakozohely
Ev Orszagban Eszak- | Hajda-Bihar | Orszagban Eszak- | Hajda-Bihar
oOsszesen Alfold megye oOsszesen Alfold megye
2008 49 613 7 056 2276 14 003 2189 637
2010 49 532 6 662 2278 21511 3495 1160
2011 50 057 6 591 2 281 21529 3455 1158
2012 50 324 n.a. n.a. 21033 n.a. n.a.

Forras: KSH (2013)

A megyében 2011-ben a kereskedelmi vendéglatoegységeknek igy is tobb mint 50%-a miikodott
italiizletként. A 2008-as évhez viszonyitva ez tobb mint 20%-os novekedést jelent, tovabba
jelentésen meghaladja az orszagos 43%-os atlagot, mely 2012-ben mar csak 42% koriili értéket

mutat.

3.4. A vallalkozas kornyezete

3.4.1. Kiilso kornyezet

Makrokornyezet

A beruhdzas gazdasdgossagi elemzés készitésének kiindulopontja a helyzetelemzés, amely a kiilsé
kornyezetre, a vallalkozéds érintettjeire €s magara a vallalkozasra terjed ki. A vizsgalathoz
hasznalhato modszerek kozé tartozik a PEST analizis, amely a szervezet kiilsé kornyezetével
foglalkozik, vagyis azokat a kiils6 tényezOket veszi szamba, melyekre a vallalkozasnak nincs

kozvetlen hatasa, de nagymértékben meghatarozzak a mitkodését. (BALINT-FERENCZY-SZUCS,
2007)
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Politikai és jogi tényezok

A gazdasagi valsadg elhizédasa nyoman a kormany egyre nagyobb hangsulyt helyez a gazdasag
¢lénkitésére, ezen beliil is a foglalkoztatottsag bovitésére és a vallalkozasok versenyképességének
javitasara. Ennek egyik eszkoze a kkv-k tdmogatasa, hiszen ez a szektor adja a mikodd
vallalkozasok 99,8%-4at, munkahelyet biztosit a versenyszféraban dolgozok 70%-anak és a GDP
tobb, mint 50%-at allitja el6. A kkv-szektor a hazai gazdasag meghatarozo szegmense, mitkodése,
versenyképessége kihat a nemzetgazdasag teljesitményére és meghatarozd modon befolyasolja a
foglalkoztatast. Az egyik legnagyobb probléma, hogy a magyar kkv-k jovedelemtermel6 képessége,
teljesitménye (arbevétele), tokeereje, vagyona lényegesen elmarad az EU15-6k atlagatol.

Ennek kovetkeztében a kormany a kkv-k erésitését évek ota kiemelt versenyképesség javitd
tényezOként kezeli, fejlesztéseiket, finanszirozasi forrdshoz jutdsukat a gazdasagpolitika egyre
aktivabban tamogatja. 2010-ben az Uj Széchenyi Tervben fogalmazta meg fejlesztéspolitikai
kialakitasat, az intézményrendszer egyszerlisitését, a tdimogatasok kihelyezésének egységesitését és
gyorsitasat, a kkv-k részére rendelkezésre allo forrasok bdvitését és a potldlagos forrashoz jutast
biztositd pénziigyi rendszer kialakitasat tlizte ki célul.

A vallalkozasok kedvezményes finanszirozdsa az operativ programokban szerepld vissza
nem téritendd tdmogatasok mellett a mikrohitelek kamattdmogatasi lehetéségeinek kinalataban, a
banki hitelek igénybevételét eldsegitd garanciavallalasokban, tovabba tokebefektetések nyujtasdban
valosul meg. Az 0j pénziigyi konstrukcidkban az allami timogatas egyrészt a hitelek kedvezményes
feltételeiben, masrészt abban testesiil meg, hogy a banki szempontbdl nem hitelképes, vagy magas
kockazatu vallalkozéasok is pénziigyi forrasokhoz juthatnak garanciak és tokejuttatasok réveén. (I1)

A koztudatban az él, hogy a magyar vendéglatis a sziirkegazdasag része. Evek ota
bizonyitott tény, hogy ma egy kisvallalkozonak a vendéglatisban, ha teljesiti jogszabalyi
kotelezettségeit, a megtermelt bevételbdl nyeresége nem marad, sét folyamatosan novekvo
vesztesége keletkezik. Ehhez az is hozzajarul, hogy a szakmat érintd Afa kételezettség novekedése
2004-t31 2010-ig 46,3%. Egyértelmii tehat, hogy az Afa-kulcs emelése a visszaigénylési jog mellett
is a koltségvetés bevételeit ndvelte, a vendéglatasban ugyanakkor vagy az arrés sziikiilését, vagy a
kényszer(i aremelés miatt forgalomcsokkenést, illetve likviditasi gondokat okoz.

A nemzetk6zi szakmai szovetségek allaspontja szerint a vendéglato, szallashely szolgaltatasi
¢és utazasi irodai tevékenységek alapsziikségletet elégitenek ki és tarsadalmi célt valositanak meg.
Ezért ezen a teriileten az Europai Parlament iranyelvei alkalmazhatok, miszerint a szakmaban
kedvezményes Afa-kulcs alkalmazasa indokolt. Ezek utan tobb évi lobbizas eredményeként 2011,
julius 1-jén hatalyba 1épett a cukraszsiitemények (€s mas 18%-o0s adomérték ald tartozd termékek)
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értékesitésekor alkalmazand6 adomérték valtozas az éttermi, vendéglato-ipari szolgaltatasnyujtas
keretében torténd kiszolgalas esetén.

A Tanéacs 282/2011/EU végrehajtasi rendelete értelmében nem tekintendd éttermi vagy
vendéglato-ipari szolgéltatasnak a kész- vagy félkész ételek és/vagy italok, olyan értékesitése -
fliggetleniil attdl, hogy az magaban foglalja-e a fuvarozast vagy sem - amelyet nem kisér semmilyen
mas kiegészitd szolgaltatds. Amennyiben klasszikus értelemben vett éttermi vagy vendéglato-ipari
szolgaltatas torténik - vagyis az addalany a termék fogyasztasahoz biztositja a felszolgalast, teritést,
megfeleld eszkozoket, azok tisztantartasat, megfeleld kornyezetet, helyiséget -, vagyis az értékesités
jellegében a szolgaltatds domindl, annak csak egy részeleme az adott "termék eladasa", akkor
szolgéltatasnyujtasrol van szo, mely az altalanos forgalmi adordl szo616 2007. évi CXXVIL torvény
(Afa-torvény) alkalmazasaban nem tartozik a kedvezményes adomérték ala. Igy a széllashelyi- és a
cukrasztermékek Afa-kulcsa 18% lett, mig a vendéglatésé tovabbra is 27% marad. (12)

Az egészségiigy tobbletforrashoz juttatdsa érdekében hatdlyba 1épett a népegészségiigyi
termékadorol szolo 2011. évi CIIIL. torvény, melynek mddositasa jogszabalyba emelte az adokoteles
termék beszerzésének adokotelezettségét, illetve ehhez kapcsoloddan 1Uj mentességi jogcimet
vezetett be, megvaltoztatta azokat a feltételeket, amelyek alapjan az tditdital és az energiaital
termékado-kotelesnek mindsiil, tovabba differencidlta az energiaital addémértékét. A torvény
értelmében adokateles termékkorok: tiditdital, energiaital, elorecsomagolt cukrozott készitmény, sos
snack, ételizesito, izesitett sor, alkoholos frissitd és a gyiimdlcsiz. (13)

Az élelmiszereket sijto kiilonadd hatasara a koltségvetés Afa-, nyereség- és ipariizési ado-
bevétele jelentdsen csokkent, a feketegazdasag megerdsodott, mig az add beszedésének koltségei az
allamkasszat terhelték. Az intézkedés miatt tobb milliard forint értékll tervezett beruhdzas hitsult
meg az agazatban, unids tdmogatds keriilt visszamondasra, megsziint mintegy 1000 munkahely,
kiilonosen a hazai Kis- és kozépvallalatoknal.

2013. julius 1-jén hatdlyba Iépett a 2012. évi CXXXIV. torvény a fiatalkortak
dohanyzasanak visszaszoritasarol és a dohanytermékek kiskereskedelmérdl, mely a dohanytermék-
kiskereskedelem allami monopdliumma tételérdl €s annak gyakorldsaval kapcsolatos feladatokrol,
az engedély nélkiili dohanytermék-kiskereskedelem megel6zésérdl, visszaszoritasardl, valamint a
dohanytermék-kiskereskedelmi tevékenység ellendrzésérdl, és az e tevékenységekbdl szarmazd
bevételek kozcélra forditasardl szol. Ennek értelmében a dohdnytermékek kiskereskedelme
Magyarorszagon kizarolagosan az allam hataskorébe utalt tevékenység, melynek gyakorlasat az
allam szerzddéssel meghatarozott idére atengedheti. Ebben az esetben a dohanytermék
kiskereskedelme kizardlag a koncesszids szerzédés rendelkezései altal biztositott dohanytermék-
kiskereskedelmi jogosultsag alapjan és dohanytermék-kiskereskedelmi engedély birtokéban

végezhetd. Dohanyarut kizérolag a Nemzeti Dohdnyboltokban Ilehet értékesiteni, igy a
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vendéglatoegységek a dohanyaruk eladdsabol szarmazd bevételektdl is elestek. Tovabb csokkenti
versenyképességiiket az is, hogy nemcsak dohanyterméket, illetve ezt kiegészité terméket, de a
sorozok termékkinalatat képezd szeszes italt, kavét, asvanyvizet, idit6- és energiaitalt, tovabba
fagylaltot és jégkrémet is forgalmazhatnak a trafikok.

Felroppent a hir, hogy kormany kozeli informaciok szerint 2014. januar 1-t6l koncesszios
palyazatokat fognak kiirni a szeszesital-forgalmazasra, mely szerint a dohanyboltokhoz hasonléan
meghatarozott kiilsével, teriileti hatallyal nyithatnak meg a jovo évtél a Nemzeti Italboltok. A
palyazati feltételek még nem ismertek, de az elmult idGszak tapasztalataibol kiindulva azok az
iizlettulajdonosok, akik nem rendelkeznek némi kapcsolati tokével, vagy pénziigyi megtakaritassal,

kevesebb nyerési eséllyel indulnak. (14)

Gazdasagi kornyezet

A 2008 masodik felében kezd6dé dekonjunktira hatdsa még ma is hatdssal van a gazdasagi
folyamatokra, de 2010-ben mar kezdetét vette egy lasst, am folyamatos gazdasagi fellendiilés. Ezt
tamasztjak ald a KSH adatai is, mely szerint 2013. majus—juliusban a munkanélkiiliek szama 446
ezer 6, a munkanélkiiliségi rata pedig 10,1%-ra mérséklodott, azonban a 2009. évi dinamikus
novekedés utan a munkanélkiiliség nalunk a csokkenés ellenére is egy relative magas szinten
allandosult. A munkanélkiiliségnek az utobbi évekre jellemzd magas szintjét viszont nem a
foglalkoztatds csokkenése, hanem az inaktiv statusbol kilépni szandékozok allomanyanak
folyamatos béviilése magyarazza. A Nemzeti Munkaiigyi Hivatal adatai szerint 2013. majus végén
515,1 ezer f6 volt a nyilvantartott allaskeresék Osszlétszama, amely 3,6%-os csokkenést jelent az
egy évvel korabbihoz viszonyitva. A munkanélkiiliségi rata 2013. II. negyedévében az észak-alfoldi
régidban a legmagasabb (13,8%), mikdzben ugyanez az ardny a Nyugat-Dunantilon minddssze
7,7%.

2013. majus—juliusban 3 millié 964 ezer {6 volt a foglalkoztatottak 1étszama, mely 56 ezer
fovel, vagyis 1,4%-kal haladta meg az el6z6 év azonos iddszakaban mért érteket. Ennek tiikkrében az
észak-alfoldi régid valamennyi megyéjében nétt a foglalkoztatottak szdma 0,7%-kal, ezen beliil
Hajdu-Bihar megyében 1,03%-kal. A munkaltatok adatszolgaltatasa alapjan 2013 II. negyedévéig
orszagosan tehat emelkedett az alkalmazasban allok szama. A munkaltatok a gazdasagi valsagra
egyrészt atipikus foglalkoztatasi formakkal reagaltak, vagyis a korabbinal kiterjedtebben éltek a
részmunkaidében torténd foglalkoztatdssal. 2013 1. negyedévében részmunkaidében 3, teljes
munkaidében pedig 0,5%-kal tobben dolgoztak, mint egy évvel korabban, azaz a teljesithetd

munkaiddalap kevésbé nétt, mint az dsszlétszam.
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A munkanélkiiliek passziv ellatasat célzo eszk6zok Osszetétele jelentdsen megvaltozott €s
valamennyi ellatasi formanal megfigyelhetok a teriileti kiilonbségek. 2012-ben az allaskeresési
jéradékban részesiilok létszdma minden régioban csokkent, valamint csokkent a stlya a nyugdij
elotti allaskeresési segélynek is. A tadmogatasi formak koziil szocialis ellatasban részesiiltek a
legtobben, ami 2012-ben orszagosan a nyilvantartott allaskeresok 36%-at jelentette. Szamuk egy év
aktiv foglalkoztataspolitikai eszkdzzel tdmogatottak legnagyobb ardnyban kézmunka programokban
vettek részt. Ez az arany az egyik legkedvezétlenebb helyzetben 16vé Eszak-Alfoldon a
legmagasabb (70%). (KSH, 2013)

4. tiblazat: A realkeresetek alakulasa

Teljes munkaidében foglalkoztatottak atlagkeresete
Ev brutto netto brutto netto
Ft/fo/ho elozo ev = 100,0
2009 199 837 124 116 100,6 101,8
2010 202 525 132 604 101,3 106,8
2011 213 094 141 151 105,2 106,4
2012 222 990 144 040 104,6 102,0

Forréas: KSH (2013)

A 4. tablazat adatait elemezve megallapithatjuk, hogy az elmult években a bruttd €s nettd bérek
egyarant novekedésnek indultak. Egy f6 egy honapban 2012-ben 16%-kal keresett tobbet, mint
2009-ben, mely pénzértékben kifejezve 19 924 Ft-ot jelent. A minimalbérek a realkeresetekhez
hasonléan novekvé tendenciat folytatnak (5. tabldazat), mely joval latvanyosabb, mint az el6bbi két
tényez0 esetében. Ha a 2011-es esztendot tekintjiik bazisévnek, akkor a brutté munkabér 2012-re
4,6%-kal, a kozterhekkel csokkentett nettd bér pedig minddssze 2%-kal emelkedett, mig a
minimalbér kozel 20%-os emelkedést produkalt. Az atlagkeresetekben meglévé régionkénti
kiilonbségek 2012-ben ismét novekedtek a kereseti rangsor elején allo6 kozponti régid és a

leghatranyosabb helyzetli térségek kozott.
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5. tablazat: A minimalbérek alakulasa

Ev Havi 6sszege Novekedés mértéke az el6z6 évhez képest
(F©) (%)
2009. januar 1. 71500 103,62
2010. januar 1. 73 500 102,80
2011. januar 1. 78 000 106,12
2012. januar 1. 93 000 119,23
2013. januar 1. 98 000 105,38

Forras: KSH (2013)

A munkabérek emelkedésével azonban a fogyasztoi arak is emelkedtek, igy a novekvo jovedelmek
ellenére sem novekedett a haztartasok diszkrecionalis, azaz szabadon elkélthetd jovedelme (6.
tablazat). A fogyasztasi cikkek koziil a legnagyobb mértékli arndvekedés a szeszes italok és
dohanyaruk esetében figyelhetd meg, mely nagyrészt a jovedéki adoemelés eredménye. Ebben a
termékcsoportban az utdbbi négy évben évente atlagosan 7,2%-os aremelkedést tapasztalhattunk,

mely csOkkentd hatést gyakorol a vendéglatodipar forgalmara.

6. tablazat: Fogyasztdi arindex termék- és szolgaltatas focsoportok szerint

M.e.: el6z6 év =100%

Kiadasi fécsoportok
E Szeszes . ‘. Tartos . . . (.
v Elelmiszer italok, Rul(:_akzll((eolg ast fogyasztasi Ha_z':akrt'?m ljjgyeb c1kkel;(, Szolgaltatasok
dohanyaruk : cikkek CIKkek | Uzemanyago
2009 104,4 107,5 100,5 102,6 108,2 101,1 104,6
2010 103,2 108,2 99,6 100,2 106,3 108,8 104,3
2011 106,6 100,5 102,9 98,6 105,7 106,2 102,2
2012 105,9 112,7 102,6 98,8 106,2 107,2 104,2

Forréas: KSH (2013)
Orszagosan — a csaladi kedvezmények hatéasat is figyelembe véve — a keresetek vasarloértéke 2012-

ben - a fogyasztoi arak 5,7%-0S novekedése mellett - atlagosan 3,4%-kal csokkent a 2011. évihez

képest.
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7. tablazat: Az egy fore juté kiadasok részletezése COICOP csoportositas szerint

M.e.: Ft
Koltségek
Megnevezés 2008 2009 2010 2011 | megoszlasa
(2011)
Elelmiszerek és alkoholmentes italok 177 475 | 172516 | 174617 | 180 636 22,84%
Szeszes italok 8119 8 338 7949 8 215 1,04%
Dohanyaruk 16 429 16 812 16 677 16 042 2,03%
Ruhazat és labbeli (szolgaltatassal egyiitt) 29 293 28 976 30 301 31535 3,99%
Lakasfenntartas, haztartasi energia 167 389 | 176 453 | 189353 | 198 110 25,05%
Lakberendezés, haztartasvitel 30672 30 000 29 489 29 826 3,77%
Egészségiigy 33300 [ 34969 | 37084 | 37488 4,74%
Kozlekedés 91 289 88 186 84508 | 95364 12,06%
Hirkozlés 49533 [ 46260 | 45408 51 685 6,54%
Kultira, szorakozas 56 749 57974 | 59761 58 990 7,46%
Oktatas 5927 6 355 6 595 6 142 0,78%
Vendéglatas- és szallas-helyszolgaltatas 27 215 27 355 29 199 26 683 3,37%
Egyéb termékek és szolgaltatasok 56 919 53 633 48 665 50 167 6,34%
plastartasok egytni fogyasatast kiaddsai 750309 | 747827 | 759608 | 790883 | 100,00%

Forréas: KSH (2013)

A 7. tablazat adataibol kiolvashatd, hogy a haztartasok jovedelmiik 60%-at az alapveto
sziikségletek kielégitésére forditjak, vagyis €élelmiszerre, lakasfenntartasra, haztartasi energiara és
kozlekedésre. Ezek olyan termékcsoportok, amelyek a mindennapi ¢élet fenntartdsdhoz
elengedhetetlenek, igy az ilyen jellegli fogyasztasaik mértéket csokkentik legutoljara. A fennmarado
40% nyujt fedezetet az Gsszes tobbi kiadasra, melybe bele tartozik a vendéglatas, a széllashely-
szolgaltatas, a kultlra és a szorakozas, valamint a szeszesital fogyasztas is. Az alapvetd termékek €s
szolgaltatasok folyamatos dremelkedése azonban negativan befolyasolja ezen kategoridkra forditott
kiadasok meértékét. A szeszesital fogyasztast tiikr6z0 adatok viszont arrdl tanuskodnak, hogy a
lakossag az egyre alacsonyabb életszinvonal ellenére sem fogyaszt kevesebb alkoholt, ugyanis a
szeszes ital egy olyan legélisan fogyaszthatd é€lvezeti cikk, amely egyrészt szenvedélybetegséget

okoz, masrészt a magyar emberek sem oromiikben, sem banatukban nem vetik meg az alkoholt.

Szociokulturalis tényezok

A paélinka a magyar kultara része, egyik legfobb értéke, nemzeti ital. Igazi magyar sajatossag, az
elkészités modja, a termelés, az izvilag része a magyar hétkdoznapoknak és iinnepeinknek egyarant.
Nem a mennyisége a lényeg, hanem a mindség és az az életérzés, ami koriilveszi. A palinka
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¢lményt ad, akar barati beszélgetés kozben fogyasztjuk, akar tinnepi vacsora eldtt vagy utan, hiszen
a gasztrondmiai élvezetek kiteljesitdje is. 2013 marciusatdl pedig a Pélinka Nemzeti Tanacs
kezdeményezésére a palinka és a torkolypalinka hivatalosan is hungarikumma valt.

A kovetkezd tiz évben azonban agrar-vezértermékké és vilagmarkava is valhat a magyar
palinka. A Vidékfejlesztési Minisztérium vidékfejlesztésért felelos allamtitkara a 11. Orszagos
Palinka Foérumon nyilatkozta, hogy megvizsgaljak, milyen feltételeknek kell megfelelnie az
alapanyag-termelésnek, a feldolgozod kapacitasoknak, a piackutatisnak és a marketingnek. A
kapcsolat rendkiviil szoros a palinka ¢és a vidékfejlesztés kozott, a palinkafézésnek ugyanis szerepe
van a hagyomanyok, a helyi kulturalis, turisztikai és gasztronomiai értékek megdrzésében. (15)

A mult évben a kereskedelmi céllal f6zott 50 V/V %-0s palinka mennyisége elérte az 1,76
milli6 litert, mig a szabad forgalomba bocsatott, bérfézott 50 V/V %-0s parlat mennyisége 11,86
millio litert tett ki. Magyarorszagon 550 bérfozést végzd szeszfézde van, a kereskedelmi fézdék
szama pedig 86. Az adatok alapjan nem véletlen az a tény, miszerint az Egészségligyi
Vilagszervezet (WHO) altal 2012-ben elkészitett alkohol-vilagranglista alapjan Moldavia és
Csehorszag utan Magyarorszagon fogy évente a legtobb alkohol. Minden honfitarsunk (a statisztika
beleérti a csecsemoket is) évente 16,3 liter 100 V/V %-0s alkoholnak megfeleld szeszes italt
fogyaszt.

Halasz Robert, a Magyar Szeszipari Szovetség ¢s Terméktanacs igazgatoja 2012-ben gy
vélekedett, hogy az elmult években meglehetdsen eldretort a palinkafogyasztas. Néhany éve még az
elfogyasztott toményszesz-mennyiség negyedét tette ki a palinka, ez mara megduplazodott. (16)

A KOD (Piac, Vélemény- és Médiakutato Intézet) 2012-ben — a magyar lakossig
alkoholfogyasztasi szokdasairol - végzett felmérésének eredményei szerint a lakossag 24%-a sosem,
37%-a ritkabban, mint havonta, 12%-a pedig minden nap, vagy hetente tobb alkalommal fogyaszt
alkoholt. A nemzetkozi kutatasi eredményekkel 6sszhangban all, hogy a legfiatalabbak 1ényegesen
gyakrabban ,,alkoholizalnak” mint az idésebbek, vagyis a 18-29 évesek 29%-a fogyaszt szeszesitalt
legalabb hetente egyszer. Alkoholt inni pedig leginkabb tarsasagban szeretiink — erre utal, hogy az
egyediil €16k kozt (kivéve a legfiatalabbakat) az atlagosnal magasabb az alkoholt sosem fogyasztok
aranya. A kutatds arra is ravilagitott, hogy a lakossag anyagi, tarsadalmi helyzete Osszefligg az
alkoholfogyasztassal. A rosszabb koriilmények kozott €16k kevesebbszer isznak, koriikben
magasabb a teljesen absztinensek aranya, mig a jobb életszinvonallal egyiitt né az alkoholt
gyakrabban fogyasztok szama.

Az alkoholfogyasztok korében a bor a legnépszeriibb (38%), a sor 32% kedvence, 8%
elsdsorban roviditalt iszik, 17% pedig egyéb szeszesital (pezsgd, koktél, alkoholos iidit) mellett
szavazott. Unnepek alkalmaval a legtobben borral, majd pezsgdvel koccintanak, a sor sokkal inkébb

a hétkdznapok itala. Az alkoholfogyasztok kozel fele (49%) szokott inni hazi készitésli bort €s/vagy
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palinkat, 2% pedig mindkett6t gyakran fogyasztja. Az alkalmi alkoholfogyasztok valtozatosabban
isznak, koriikben népszertibbek a koktélok, az alkoholos iiditok, a pezsgd és az egyéb italok, mig a
rendszeres alkoholfogyasztok a bort és a sort preferaljak.

Akik hetente legalabb egyszer isznak alkoholt, altalaban bort (44%) vagy sort (42%)
fogyasztanak. Csupan 2%-uk mondta, hogy legszivesebben a tomény ital utan nyual. A sor
els6sorban a férfiak itala, a n6k 43%-a a bort kedveli. Az életkor elérehaladtaval a bor kedveltsége
nd, a soré pedig csokken. Az eredményekbdl arra is kovetkeztethetiink, hogy a magyar lakossag
korében népszerli, elfogadott az a nézet, hogy a rendszeres, mértékletes borfogyasztas jotékony
hatassal van az egészségre. (17)

A belfoldi borfogyasztas a soripar agressziv piacpolitikaja, valamint a tomény szeszesitalok

divatja ellenére 26 liter/f6/év szinten stabilizalodni latszik. (BOTOS, 1996)

8. tdblazat: Az egy fore juto italfogyasztas

M.e.: |
Termék 2009 2010 2011
Bor 23,6 23,4 26
Sor 72,6 66,4 69,1
Egetett szeszes italok 50% V/V szeszre dtszamitva 6,9 6,3 6,5

Forréas: KSH (2012)

A KSH adatai azt is alatamasztjak, hogy a gazdasagi valsag a lakossag alkoholfogyasztasat illetden
is kifejtette hatasat, azonban nagymértékii csokkenést nem okozott az elfogyasztott szeszes italok
mennyiségében.

Egyre nagyobb divatja van a kézmiives termékeknek, rdaddsul a kézmiives fagylalt
egeészseéges, az ipari jégkrémekkel szemben egy teljes tapértekii €lelmiszer. A szervezet egészséges
miukodeéséhez nélkiilozhetetlen fehérjéket, vitaminokat és asvanyi anyagokat is tartalmaz.
Megjelennek a kiilonb6z6 fogyasztoi rétegek igényeit kielégitd termékek, igy egyre népszeriibbek a
diabetikus fagylaltok is. Egészségiigyi szempontbdl is egy 0j trend része, mely a diétdzoknak és a
cukorbetegeknek biztositja a fagylalt élvezhetdségét. (I8)

A fagylalt egyre kevésbé szezondlis termek, évszaktol és iddjarastol szinte fiiggetleniil
fogyasztjak, tobbnyire desszertként az étkezések végén. Ennek megfelelden az évi kozel 60 milliard
eurds, tobb mint 13 ezer millidrd liternyi mennyiséget jelentdé fagylaltvilagpiacot urald
multinaciondlis cégek egyre tobb, desszertnek tekinthetd fagylaltot, jégkrémet kinalnak. A
fogyasztoi szokasok megvaltozasa is magyarazza, hogy Eurdpdban a legnagyobb fagylaltfogyasztok
nem a mediterran, hanem a skandindv orszdgok. Ez a tény azzal magyardzhato, hogy az északi

orszagokban a fagylaltfogyasztds alland6, mig a délen fekvd orszdgokban szezondlis, nem
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kiegyenlitett. Ahogy a 2. dbran is lathatd, Magyarorszag az eurdpai fagylaltfogyasztasi
statisztikakban a lista aljan szerepel. Egy 2011-ben végzett felmérés szerint az egy fore jutd
fagylaltfogyasztas Finnorszagban volt a legmagasabb (12 liter/f6/év), mig hazénkban ez az érték

csak 3,5 liter.

Fagylaltfogyasztas Eurépaban, 2011
Az egy fore jutd fagylaltfogyasztas
Eurdpa egyes orszdgaiban
Finnorszag ¢ D
Norvégia £ 1,1 D
Svédorszag ¢ 10,4 D
Olaszorszag ( 6,1 =
Németorszag ¢ 6.0 3
Franciaorszag : 6,0
Dénia ¢ i5;8 )
Gorogorszag @ i85
Hollandia ( 5.2 :
Belgium __r,.“_< 3
Spanyolorszag . ; g
Nagy-Britannia 2 4 ¥
Magyarorszag ) §
Bulgéria 19 i
Formds: 65 Inb Senvice / GIX Hungdra/WTVA Safio-és Fotoarchivum (MTI | wwwmiihu ( \ -]

2. abra: Az egy fore juto fagylaltfogyasztas Europa egyes orszagaiban

Forras: (19)

2012-ben joval tobb fagylalt fogyott az el6zd évhez képest, de még mindig tavol vagyunk a nyugati
atlagtol. Még mindig népszeri a csokolddé és a vanilia, a gylimolcs visszaszorult. Sok
fagylaltozoban nem megfeleléek a higiéniai feltételek, a jégkrémek nem mindig azt tartalmazzak,
amit a csomagolas igér, de mar sokat javult az élelmiszerbiztonsdg. A forr6 nyar kétségteleniil
kedvez a fagylaltarusoknak, akik az 4atlagos napi forgalom négyszeresét is lebonyolitjak. Egy
budapesti belvarosi fagylaltarus szerint a fogyasztok foleg 2 gombdcos fagylaltot vasarolnak és a
klasszikus izeket kedvelik. Egy gombodc ara 100 €s 300 Ft k6zott mozog a legtobb fagylaltozdban, a
kézmiives, mindségi termékekért viszont tobbet kell fizetni.

A jégkrémek sem lettek olcsobbak, mégis nagy keresletet tdmasztanak irantuk a vasarlok.
Az egyenként csomagolt jégkrémek teszik ki a forgalom 1/3-at, 2/3-at pedig a csaladi, nagy
kiszerelésti jégkrémek adjak.

Bér a fagylalt és a jégkrém egymas kozeli helyettesitoi, eldallitasukban jelentds a kiilonbség.
Mig a fagylalt cukraszati technologiaval késziil, specidlis fagyasztassal, jellemzden a fogyasztas
helyszinén késziil pasztoérozéssel, hideg eljarassal, fagylaltporbdl, pasztabol vagy siliritménybdl,

addig a jégkrém f{izleti koriilmények kozott, meghatarozott Osszetevokbol hokezeléssel, zart
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technologiaval, rendszerint homogénezéssel, sziikség szerint érleléssel €és hutott allapotban végzett
habositassal, majd fagyasztassal késziil.

Az adagonként csomagolt jégkrémet ,,impulzus jégkrémnek™ nevezik, a csaladi, tgynevezett
»take home” jégkrém mennyiségét tekintve nagyobb, a megvasarlast ritkdn koveti azonnali
fogyasztds. A vendéglatoipari ,,catering jégkrém” kizardlag vendéglatoipari egységek részére
eladott, adagolhato6 jégkrém.

A piackutato cégek elsdsorban a jégkrémek forgalmat mérik, a gombdcos fagylaltokét nem.
A Nielsen 2011-es felmérése szerint a jégkrém éves piacmérete meghaladja a 20 milliard Ft-ot. A
magyar jégkrémpiac egyébként is lendiiletben van, a KSH adatai szerint 2011-ben az agazat netto
arbevétele 5 milliard Ft volt. Itthon 4 millidrd Ft értékben adtak el jégkrémet, foleg
hipermarketekben és diszkontokban. A Magyarorszagon gyartott jégkémek 80%-a itthon keriil
forgalomba. A GfK Hungaria Piackutato Intézet felmérései alapjan 2011-ben minden harmadik
magyar haztartds vasarolt dobozos jégkrémet, atlagosan havonta egyszer.

Az agazatnak tehat van jovoje és a fejlodés is lehetséges, de vannak nehezit koriilmények.
Egy vidéki, kis telepiilésen €16 cukrasz miikodése sokkal nehezebb, mint egy idegenforgalmilag
frekventalt helyen. A teriileti diverzifikacio is egy nehezitd koriilmény. Meg kell keresni azokat a jo
mindségli alapanyagokat, amiket még be lehet épiteni a kindlatba, precizebben kell kalkulalni, hogy
a megtérilés biztos legyen, de a gazdasagi valsag miatt pillanatnyilag meg kell elégedni a
szerényebb vasarlderdvel.

Az embereknek alapvetd igénye van a szép, a minéség illetve az édességek irant. Kizarolag
kézimunkaval és kis miihelyben lehet gyartani igazi élményt jelentd siiteményeket, tortdkat vagy
fagylaltokat. Legfontosabb értékek és elvarasok a jovdben is az elhivatottsag, kézimunka, tanulas és
allandéan kovetni kell a piaci igényeket és trendeket. Az emberek izlése allanddan valtozik,
melyekre azonnal reagélni kell a cukraszoknak, naprakész termékeket kell kinalniuk, természetesen
a mindség megtartasa mellett.

Tobb szakember 1s az egyediségben ¢és j0 mindségben lat lehetoségeket. Nagy a tulkinélat a
piacon, kizarolag a mindséggel €s kiillonlegességgel lehet fennmaradni. Azok a kis cukraszdak, akik
nem képesek az egyéni arculat kialakitasara, be fognak zarni, atlagos cukraszdabdl nagyon sok van,
valamivel ki kell tlinni a tomegbdl. Elengedhetetlen a Porter-féle megkiilonboztetd stratégia
alkalmazasa, mely soran egyes teriileteket kiemeliink, amelyekre koncentraljuk a fejlesztéseket.
Ezaltal egy egyedi terméket vagy arculatot kapunk, mellyel kivivhatjuk az agazat elismerését.
(LADANYT, 2012)

Az é4gazat fejlddésének korlatja a gazdasagi valsadg begyliriizése és a fizetOképes kereslet
visszaesése mellett, hogy olyan helyeken forgalmaznak -cukrasztermékeket, ahol eldtte ez

elképzelhetetlen volt. Széles korben arusitanak sliteményeket, ez ugyanugy a fagylaltra is érvényes,
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a jégkrémeket is ma mar szinte mindenhol meg lehet talalni, a kiilonb6z6 multinacionalis cégek
kindlata is nagyon nagy. Ezeknek a termékeknek a mindségét azonban dssze sem lehet hasonlitani a

kézmiuves termékekkel.

Mikrokornyezet

Vevok

A vendéglatoegység forgalma 2008-ig nagyjabodl egyenletesen alakult, a valsagot kdvetden viszont
a mai napig csOkkend tendenciat mutat. Vevokorét azonban Osszetételét tekintve iddszakos
valtozasok jellemzik.

A forgalom dont6 tobbségét, nagyjabol 95%-at a torzsvendégek teszik ki. A torzsvendégek
kozott megtalalhatdoak nyugdijasok, kdozépkoraak, munkanélkiiliek és munkaviszonnyal rendelkezdk
egyarant, akik tobbnyire a délutani o6rakban, illetve hétvégenként latogatjak meg a sorozot. Ez a
fogyasztdi réteg jellemzden a 35-70 év kozottiekbdl all, akik munkajuk végeztével kikapcesoldodni,
beszélgetni térnek be, illetve atbongészik a napilapok aktudlis hireit. Az altaluk leginkabb
fogyasztott termékek a csapolt- és liveges sorok, mindségi- és kommersz roviditalok, valamint a
froces, a kadvé és a cappuccino. A munkanélkiiliek rendszerint hitelben fogyasztanak, szamldjukat
pedig a havi rendszeres tamogatas felvétele utan egyenlitik ki, likviditasi gondokat okozva ezzel a
s0roz6 szamara.

A fiatalok (14-29 éves korosztaly) koltését sziileik jovedelme hatarozza meg, ugyanis —
nagyobb részben - 6k még 06nalld keresettel nem rendelkeznek. Iskolai sziinetekben szinte minden
nap, tanitasi iddszakban pedig péntek ¢és szombat esténként jarnak el kikapcsolodni a
szorakozoOhelyre. Kedvelik a szorakozasi lehetéségeket (darts, billiard, csocso) és a wi-fi
elérhetdség adta lehetdségeket kihaszndlva szivesen szorakoztatjdk egymast okostelefonjaik
segitségével. Barati koreikkel szivesen latogatnak el sziiletésnapok, névnapok iinneplése céljabol,
illetve football kdzvetitéseket €s a tehetségkutaté miisorok €16 adasait is szivesen nézik csoportosan.
Leginkabb az {liveges- ¢és izesitett soroket, energiaitalokat, szénsavas iiditdket és rostos
gylimdlcsleveket, soés- ¢és édes harapnivalokat, cidereket, illetve az olcsobb kommersz
szeszesitalokat részesitik eldnyben. Ennél a csoportnal elmondhatd, hogy a mindséggel szemben
tobbnyire az alacsonyabb ar all fogyasztasi dontéseik hatterében.

A forgalom 5%-at a szomszédos telepiilésekrol érkezok, illetve azok a fiatalok adjak, akik a
telepiilésen havonta egy alkalommal nyitva tartd diszkdban szoérakoznak, eldtte viszont a sorozot
valasztjak, hogy rdhangolodjanak az estére. Koltési hajlanddsaguk magas, a rovid italokat tekintve
pedig sokszinli fogyasztoi rétegrol beszélhetlink, a mindségi €s a mézes, agyas palinkakat, likdroket
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¢s a hosszu italokat (vodka/whisky naranccsal/kélaval, vagy energiaitallal) vésaroljak, jelentds
mennyiségben.

A vendéglatohely Osszes forgalmanak 45%-at a kiillonbozo (csapolt-, tiveges-, dobozos-,
izesitett és alkoholmenetes) sorok teszik ki, megkozelitdleg 25%-at pedig az égetett szeszes italok
adjak. A fennmarado 30% a vendéglatoegység altal értékesitett egyéb termékek eladisa soran

realizalodik.

Szallitok

A tulajdonos szerz6déses viszonyban all a Borsodi Sorgyarral, valamint a Coca-Cola
Magyarorszaggal. A vallalatok hiitéket, poharakat, -alatéteket, talcakat, illetve az el6bbi sdrcsapold
berendezést, napernydket, logoval ellatott beltéri-, illetve kiiltéri vilagitoé berendezéseket is biztosit a
vallalkozas szdmara.

A tovabbi termékeket debreceni telephellyel rendelkezd ital-, illetve édesség
nagykereskedésekbdl szerzi be a tulajdonos, igy az arubeszerzés alkalméval vasarolnd meg a

fagylalt eléallitasahoz sziikséges alapanyagokat is.

Versenytarsak

Hajda-Bihar megyében, ezen beliil Pocsajban és a kornyezd telepiiléseken is szamos, hasonld
tevékenységi korrel miikodd vendéglatdegység iizemel. A telepiilésen beliil jelenleg 5 sor6z6
mikodik mas-més vendégkorrel, melybdl hdrom a csaldd tulajdonat képezi. A s6r6z6hoz hasonlo
vallalkozasok mellett kihivast jelent a nemrégiben megnyilt nemzeti dohanyboltok is, melyek
terméklistain szerepelhetnek a sorozé altal értékesitett termékek is. A nyitas ota érzékelhetd
forgalomcsokkenés mutatkozik, ugyanis a trafikok a beszerzési artdl alig dragabban értékesitik a
szeszes italokat, hiszen {6 bevételi forrasa a dohdnyaruk értékesitésébdl szarmazik. Konkurencianak
szamit a testvértelepiilésen, Esztarban megnyilt Nagy Tal sorozé ¢és ételbar is, melynek
koszonhetden az - eddig a sorozd térzsvendégei kozé tartozo - esztari fiatalok egyaltalan nem
gyarapitjak a sor6z0 bevételeit, inkabb helyben szérakoznak. Véleményem szerint megemlithetok a
bevasarlo kozpontok és az élelmiszerboltok is, ahol a fiatalok nagykereskedelmi aron jutnak hozza a
szeszes italokhoz és otthon, hazibuli keretében szorakoznak, jelentdsen olcsobban, mintha ugyanezt
egy sorozoben tennék meg, haszonkulccsal novelt beszallitoi arak megfizetése mellett. Ilyen, nehéz
¢letben maradasi koriilmények kozott vetette fel a tulajdonos egy belsé kerthelyiség kialakitasanak
¢s egy fagylaltoz6 megnyitasanak otletét, mellyel bar iddszakosan, de novelhetné a soérozéd

forgalmat, illetve prémium mindségii fagylaltok értékesitésével bovithetné a vasarlok korét.
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3.4.2. A vallalkozas belso kornyezete

Infrastrukturalis adottsagok

A vendéglatdegység Pocsaj kdzpontjaban, a fo utcan, vagyis a telepiiléskozpont legforgalmasabb
utvonalanak kozvetlen kozelében talalhato. 100 méteren beliil buszmegall6 is van, illetve az utca a
Létavértes felé vezetd foutvonal része, de a kozeli telepiilésekrdl akar kerékparral is rovid id6 alatt

elérheto.

Piaci versenyhelyzet

Pocsaj és vonzaskorzete megannyi hasonld profilt vallalkozdsnak ad otthont. Ezért kiemelkedd
fontossaggal bir, hogy a vallalkozds vezetdje nyitott, innovativ szemléletii legyen, kisérje
figyelemmel a folyamatosan valtozé piaci tényezoket, a keresletet €s a fogyasztoi igényeket, illetve
képes legyen megoldasi alternativakat felsorakoztatni és azok koziil - a véllalkozas szempontjabol
leginkabb kedvezé valtozatot, mely hozzasegiti forgalmanak noveléséhez — a gyakorlatban is

megvaldsitani.

Szaktudas

A tulajdonos vendéglatoipari szakkozépiskolai végzettségének megszerzése utan 1972-ben édesapja
biiféjében kostolt bele eldszor a vendéglatasba. Néhany ¢év alatt elsajatitotta az 6nallo
iizletvezetéshez sziikséges innovativ gondolkoddsmaddot, vallalkoz6i ismereteket, kapcsolati tokét és
természetesen a sziikséges anyagi javakat, majd elinditotta elsé sajat sor6z6jét Sorkert néven, mely
még ma is sikeresen milkodik, egyrészt kedvezd — a Nagyvaradra vezetd foutvonal melletti —
elhelyezkedésének koszonhetden, ugyanis forgalmanak jelentds részét az atutazd forgalom
generalja. Az lizlet nyitasat kovetden a logisztika iranyaba kalandozott és fuvarozé vallalkozoként
tevékenykedett, majd tobb tarsaval egyiitt kft-t alapitott. Miutan a vallalkozas meglehetdsen
jovedelmezdnek bizonyult, tarsai tulajdonrészének megvasarlasa utdn egyénileg folytatta tovabb a
fuvarozoi tevékenységet. Flottdjat ma mar 9 nyerges vontatd alkotja, melyek leginkdbb nemzetkdzi
aruszallitassal foglalkoznak, 6 pedig az iigyvezetéssel, illetve a vallalkozds iranyitasaval
foglalkozik. 1994-ben megépiilt csaladi haza, melynek szomszédsagaban egy kiilonalld épiilet is
talalhato, melyben egy tjabb vendéglatoegység nyitasat tervezte. Igy indult el — az altalam elemzett
— s0roz6, ahol az egyik — jelenleg funkcid nélkiili — épiiletrészben az édesapja¢hoz hasonlod biifét

szeretett volna lizemeltetni. Az ilizlet azonban jol jovedelmezett, igy a tulajdonos nem érezte
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szilkségesnek a biifé megnyitasat, igy a helyiség — vendéglatoegységnek alkalmas belso
kialakitassal - azota is iresen all. Mindemellett a tulajdonos egy szintén sikeresen muiikodo
szarvasmarha telepet is tizemeltet, illetve a mezdgazdasag teriiletén is aktivan tevékenykedik, sajat
gépparkkal és mintegy 180 hektarnyi terméfolddel is rendelkezik. Uzleti vénajat nagy
valoszintiséggel édesapjatol oOrokolte, aki a Pocsajban mukoddé biifén kiviil jatékgéptermet,
Hortobagyon sajat tulajdonban 1évé holtelt, Hajduszoboszlon pedig panzidt és apartmant is
iizemeltetett. Lathatjuk tehat, hogy az iizletvezetd rendelkezik az iizleti életben nélkiilozhetetlen
gyakorlati tapasztalattal és szaktudassal ahhoz, hogy képes legyen felmérni a piaci koriilményeket, a

felmeriil6 sziikségleteket és mindezek alapjan eredményes dontést hozzon.

3.4.3. SWOT analizis

A stratégiai elemzés folyamatanak egyik lépése a SWOT elemzés elkészitése. Segit a dontések
meghozataldban — jelen esetben vélaszt ad arra, hogy érdemes-e beruhazni — azaltal, hogy egy adott
szervezetre hatd pozitiv, illetve negativ hatdsokat kiilsé- és belsé tényezOk mentén elemzi. Az
elemzés elvégzése sordn a hangsulynak nem azon kell lennie, hogy mindenfajta erdsséget,
gyengeséget, lehetOséget és veszElyt felsoroljunk, hanem inkabb azon, hogy felismerjiikk azokat,

amelyek kapcsolatban allnak a stratégiaval. (VIZ1,1994)

Eroésségek (Strenghts)

o A vallalkozas a telepiilés és egyben a tarsadalmi élet kozpontjaban helyezkedik el

e A tulajdonos rendelkezik a sziikséges szakmai tapasztalatokkal, elméleti tudassal és kapcsolati
tokeével, képes rugalmasan kezelni a piac valtozasait

o Kialakult egy stabil torzsvasarloi kor

o Kihasznalatlan épiiletrésszel, illetve belsd kerthelyiséggel rendelkezik, amely helyszint teremt az
innovacionak

e Modern berendezésének ¢és fiatalos kornyezetének kdszonhetden a fiatalok korében eldnyt élvez

a telepiilés tobbi sorozdjével szemben

Gyengeségek (Weaknesses)
e A vendéglatoegység forgalma a valsag ota folyamatosan csokken
e A szamos szorakozasi lehetdség ellenére kezdi elvesziteni vonzerejét a fiatalok korében
e A vendéglatoegység jelenleg még nem rendelkezik kiemelkedd differencialo tényezdével (pl.

nemzeti dohanybolt kozelsége, fagylaltozo részleg, kiiltéri terasz)
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Lehetéségek (Opportunities)

e A telepiilésen Gjdonsagnak szamitd beruhazast — fagylaltozo nyitasat — tervezi a tulajdonos, mely
szolgaltatast egyediil 6 nyujtand a teleptilésen

e Alternativat teremt a tarsas kikapcsolodas kiiltéri formajanak, melynek jelentds kozosségformalod
szerepe van

e Mind a fagylaltozo, mind a bels6 kerthelyiség lehetdséget teremt az eddigiektdl eltéré fogyasztoi

rétegek eléréséhez

Veszélyek (Threats)

e A berettyoujfalui kistérségben magas a munkanélkiiliek ardnya, munkavallalds szempontjabol
pedig nehéz kitorni a telepiilésrol (részben a kedvezobtlen tomegkozlekedésnek kdszonhetden)

o A jovedéki ado folyamatos emelése csokkenti a vallalkozas jovedelmezdségét és a fogyasztoi
arak emelkedését indukalja

e Nemcsak a vonzéaskorzetben, hanem a telepiilésen beliil is kiélezett a piaci versenyhelyzet

¢ A kedvezétlen kormanypolitika (pl. nemzeti dohanyboltok 1étrehozasa), a magas rezsi koltségek,
a kozterhek mértékének novekedése, valamint a szerzdi jogdijfizetési kotelezettség szinte

ellehetetlenitik a kisvallalkozdkat

9. tablazat: A soroz6 SWOT matrixa a legfontosabb tényezokkel

@) T
e Fagyaltozo kialakitdsdhoz optimalis e A kedvezdtlen gazdasagpolitikai
épiiletrész, illetve a fagylalt iranti helyzet, a forgalom csokkend
S kereslet kihasznalasa tendencidja és a lakossag alacsony
e Fejlesztésre alkalmas belsd kerthelyiség életszinvonala ellenére stabil

torzsvasarloi kor

¢ A konkurens vallalkozasokkal szemben | e Tobb hasonld profilu, illetve

a s0rozo differencidlésa és eldnydsebb helyzetben 1évo
forgalomnovekedés elérése a tervezett vallalkozas (nemzeti dohénybolt a
beruhazasok révén kozelben, étkezési lehetdség) mind

a termékek, mind a szolgéltatasok

korét tekintve

Forras: Sajat szerkesztés
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Stratégiai dontések

Védendo, fejlesztendo teriiletek

Ez a halmaz a SWOT matrix (9. tdbldzat) erésségek és lehetéségek metszetébdl alakul ki. Az
els6dleges cél a lakossag minél szélesebb rétegét megcélozni prémium mindséget reprezentalo
kézmiives fagylaltjainkkal, illetve a fagylalt iranti keresletet kihasznalni. A fagylaltot - nemtdl és
¢letkortol fiiggetleniil - minden generacio szereti, igy a produktumok értékesitésébdl szdrmazo
eladasi forgalmat mar nem csak a sO0rozot latogatd fiatal és érett korosztaly, hanem a
kisgyermekektdl a nyugdijas kortiakig fogjak generalni, jelentds tobbletbevételekhez juttatva ezzel
a vallalkozast. Egy gomb fagylalt fogyasztoi arat 130 Ft-ban hataroztuk meg, mely akkora volumen,
amelyet még az alacsonyabb jovedelemmel rendelkezé tarsadalmi réteg is megengedhet maganak,
igy az anyagi helyzet sem indokolja a piac szegmentalasat.

A belsO kerthelyiséget is ki lehet ugy alakitani, hogy alkalmas legyen barati tarsasagok
szamara kerti bogracsozasok, szalonnasiitések, tinneplések helyszineként. Mar a sorozo
torzsvendégeiben is felmeriilt a kerthelyiség kiépitése iranti igény, ugyanis eddig ezeket a tarsas
rendezvényeket lakasuk udvaraban bonyolitottak le. Szivesebben tették volna mindezt a sdrozében,
amely mégis csak szinesebb, valtozatosabb kikapcsolddast nyujt, dsszekovacsolja a tarsasagot és
nem zarja ki az uj emberekkel val6 talalkozasok élményét, mindemellett pedig még italforgalmat is

jelent a szérakozohely szamadra.

Szinten tartando teriiletek

Ezt a részt a matrix erdsségek és veszélyek kozos része alkotja. Ez alapjan elmondhato, hogy az
elmult években realizalt folyamatos forgalomcsokkenés megallithatd, és a remények szerint a
forgalom novelhetd, ha a tulajdonos a beruhazasi tervezetek elkészitésekor figyelemmel kiséri az

aktualis piaci trendeket €s dontéseit a vendégek altal tamasztott igényekre alapozza.

Leépitendd teriiletek

A SWOT matrix gyengeségek és veszélyek celldinak metszete alkotja. A jelenlegi termékek és
szolgaltatasok kore tobbnyire megegyezik a hasonlo profillal miikodd versenytarsakéval, amelyek
néhany tekintetben még elényt is élveznek az altalam elemzett s6rozével szemben. Igy a tulajdonos
korant sincs egyszerli helyzetben, hiszen meg kell taldlnia azt a differenciald tényezot, amely a

jelenlegi adottsdgok birtokdban, a piaci korlatokhoz és trendekhez alkalmazkodva kivitelezhetd, van
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ré fizetOképes kereslet, ezaltal fellenditi a vallalkozas forgalmat és lehetdség szerint hosszu tdvon is
gazdasagos. Igy sziikségessé valik, hogy a vallalkozas olyan egyedi, masoktol eltérd szolgaltatast
tudjon nyujtani, amely képes olyan mértékben befolyasolni a vasarlok fogyasztéi dontéseit, hogy

azok a sorozot preferaljak a konkurenciaval szemben.

3.5. A beruhazasok gazdasagossagi elemzése

A gazdasagossagi elemzés soran a kovetkezd beruhazasok gazdasagossagi mutatéi kertiltek

meghatérozasra:

o A belso kerthelyiség atalakitasa

e Fagylaltoz6 és a hozza tartozo6 terasz kialakitdsa

Eléfordulhat, hogy mindkét beruhdzéas gazdasagos, de lehetséges, hogy a kevésbé gazdasdgos
beruhazas megvaldsitasa nélkiil a masik megtériilési mutatdi jelentdsen kedvezObbek lennének.
Arra is van lehetdség, hogy egyik beruhazéas sem tériil meg egy optimalis iddszakon belill, illetve
hogy csak az egyik befektetés jon létre. Igy az elemzés soran a beruhdzasokat kiilon kezelem,
ugyanis a tulajdonos kiilon dont megvaldsitasukrol az eredmények fiiggvényében, melyeket
jelentdsen befolydsolnak a beruhazas eredményeként felmeriild koltségek és tobbletbevételek,

illetve ezek eredménye.

3.5.1. A belso kerthelyiség fejlesztésének gazdasdagossagi elemzése

A beruhazas bemutatdsa és a beruhazasi koltségek

A Dbarati tarsasagoknak Kkitind szoérakozasi, linneplési lehetdséget biztositd kerthelyiség egyik
kozponti eleme a kiiltéri fézéhely lesz, mely grillezésre, bogracsozasra, szalonnasiitésre ¢és
flekkensiitésre egyarant alkalmas. A tulajdonos elképzelései szerint a megrendezésre keriild
események alkalméval az alapanyagok és a szerviz eszkozok beszerzésérdl, illetve az ételek
elkészitésérol a vendégek gondoskodnak majd, a helyszinen a folydviz és a tiizeldanyag biztositott.
A beruhazas azonban nem csak a vendégek, hanem a vendéglatéegység szempontjabdl is nagy
jelentdséggel bir, hiszen a tarsasagok italfogyasztdsa a csaladias hangulat kdvetkeztében fellendiil,

amely tobbletforgalmat generdl a s6r6z6 szamara.
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A kerthelyiség alapteriilete 75 m?, mely hatart szab az elképzeléseknek, igy a beruhazas

részét még 4 db kerti asztal padokkal és - a kiiltéri szorakozasi lehetéségek bovitése céljabol - 1 db

kiiltéri ping-pong asztal képezi.

10. tablazat: A beruhazas elemeinek bemutatasa (bels6 kerthelyiség)

Megnevezés Egység | Mennyiség Eg{;(te)gar Ne(t;‘t’) ar Megoszlas

Térké m? 75 1804 135 295 16%
Térkovezés munkadija m? 75 1732 | 129921 |  15%
Pavilon db 1 4 487 4 487 1%
Kiiltéri all6 lampa db 3 7 086 21 257 3%
Kiiltéri ping-pong asztal db 1 68 307 68 307 8%
Csaladi bogracsozo grillez6 4 db szett 1 123622 | 123622 15%
paddal

Szallitasi koltség + raklapkoltség raklap 1 10 472 10472 1%
Flekkensiito db 1 7795 7795 1%
Szalonnasiité nyars db 10 236 2 362 0%
Teraszfiit6 db 1 91102 91102 11%
Hordozhaté CD lejatszé db 1 15 747 15747 2%
Reflektor db 1 5511 5511 1%
Naperny6 db 2 - - 0%
Napernyétalp db 2 7873 15 746 2%
Kerti asztalok padokkal szett 4 47244 | 188 976 22%
Falra szerelhetd kiiltéri polcok db 2 11811 | 23622 3%
Hamu- és szemetes tarté db 1 5511 5511 1%
Osszesen 849 737 100%
Forrés: Sajat adatgylijtés
A beruhazashoz sziikséges raforditasok (Cp) meghatarozasahoz sziikséges adatokat a

10. tablazat szemlélteti. A beruhazas értéke a jelenlegi piaci araknak megfelel6en nettd 849 737 Ft.

A napernydk esetében nem szerepelnek aradatok, ugyanis a soroz6 szerz6déses kapcsolatban all a

Borsodi Sorgyarral, igy azokat a vallalat téritésmentesen bocsatja a vendéglatoegység részére. A

beruhdzas tételeit figyelembe véve, a legnagyobb aranyban a térkdvezés €s annak munkadija jarul

hozza a beruhdzds végosszegéhez 31%-kal, majd ezt koveti a bogracsozo egység, melynek

koltségek szerinti megoszlasa 15%.

A vallalkozéas a tulajdonos elmondésa szerint birtokaban van a beruhdzéashoz sziikséges

forrdsoknak, ami hosszu lejarati beruhdzasi hitel felvételét nem teszi indokoltta.
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A beruhazas éves bevetelei

A beruhdzas éves bevételeit a beruhdzas eredményeképpen megndvekedett vendégforgalom éaltal
realizalt tobbletbevételek adjak. A forgalomndvekedés meghatdrozasaban nehézséget jelent a
szezonalis, illetve az idojarastiiggd jelleg, melyet a tulajdonos pavilon, napernyd ¢és kiiltéri fiito
berendezés beszerzésével probal ellenstlyozni. A remények szerint az aprilistdl oktdberig tartd
idészakban hétvégenként a f6zOhely teljes kapacitas kihasznaltsagu lesz (heti 2 alkalom), a nyari
szlinetben pedig hetente akar tobb Osszejovetel is lebonyolitasra keriilhet. A realitasok talajan
maradva azonban az emlitett idészakban heti 2 alkalommal szdmolunk. A novembertdl marciusig
tartd holt szezonban ez az arany lecsokkenhet heti 1 alkalomra. Ennek kdvetkeztében havonta
atlagosan 7, éves szinten pedig 84 kiiltéri rendezvényre szamithatunk.

A s06r6z6 vendégkorét tulnyomé részt a fiatal helyi lakossag alkotja, akik az esetek
tobbségében hétvégenként jarnak szoérakozni, illetve a nyari sziinidd idején akar minden nap. igy a
f6zések résztvevoi elsdsorban a 14-25 éves korosztalyba tartozo barati tarsasagok lennének, akiknek
a f0zési lehetdség alkalmat teremt a gasztronomia és az alkohol parositasara, illetve kényelmet nytjt
¢s mentesiti a hazigazdat a vendéglatoi tevékenységek alol. Azok a vendégek is tobbletbevételt
generalhatnak, akik kimondottan az asztali tenisz miatt térnek be a sor6zdébe, a fogyasztasuk
mértéke azonban, azt gondolom, hogy a beruhdzas megtériilése szempontjabol elenyészo. A
vendéglatoipari alkalmazott tapasztalatai szerint a 15-20 f6s barati tarsasagok — a sorozében
iinnepelt sziiletésnapok, névnapok alkalmaval — megkozelitdleg 20 ezer Ft tobbletbevételt
generalnak, igy azok, akik a bogracsozassal torténd linneplést részesitik elényben, valdsziniileg
szintén 20 ezer Ft-tal jarulnak hozza alkalmanként a bevételekhez. A beruhazas éves bevételei tehat

84 rendezvénnyel szamolva 1 680 ezer Ft-ra becstilhetdek.

A beruhazas éves koltségei

A megnovekedett italfogyasztashoz tartozo tobbletbevételek természetesen tobbletkoltségeket is
maguk utan vonnak. A tobbletkoltségek esetén azonban csak azokat a tényleges kiadasokat vessziik
figyelembe, amelyek a beruhazas eredményeként meriilnek fel, vagyis a megvalositas nélkiil nem
realizalodtak volna.

Ez alapjan alapvetden figyelmen kiviil kellene hagynunk a bérkoltséget és a bérjarulékokat,
valamint az egyéb személyi jellegli koltségeket, hiszen a létesitmény 4ltal generalt
forgalomnovekedés nem akkora mértékii, hogy ijabb munkaerd felvételét tegye sziikségessé. A
rendezvények sordn azonban a sOr6zO6 hosszabbitott nyitva tartdssal iizemel OOOO-ig, amely a

hivatalos nyitva tartasi idén (07%° - 20%) feliil alkalmanként 4 6ra talorat jelent a munkavallalo
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szamara. Esetiinkben a tGlora a szakmunkas minimalbér bruttdé oradijanak 150%-a, melynek
kozterhekkel novelt bérkoltsége oranként 1 373 Ft. Igy alkalmanként 4 ora tuléraval szamolva, évi
84 rendezvény megvalosuldsa mellett a személyi jellegi koltségek Osszesen 461 444 Ft
tobbletkoltséget ronak a vallalkozasra.

Anyagjellegii koltségek tekintetében szamolnunk kell az eladott aruk beszerzési értékével
(ELABE), ugyanis a vendégek altal elfogyasztott termékeket be is kell szerezni. Egy fozés
alkalmaval — 20 ezer Ft fogyasztassal szamolva — a bevétel 40%-a, vagyis 8 ezer Ft az ELABE, ami
672 ezer Ft-ot jelent évi 84 esemény megvaldsulasa esetén. Az anyagjellegii koltségekhez tartoznak
még az energiakoltségek is. A kiiltéri jellegbOol adoddan az aramellatasrol — a vilagitas és az
elektronikai eszk6zok mikddtetéséhez - kell gondoskodni. Ennek koltsége éves szinten 30 ezer Ft,
ha nem csak azt az aramfogyasztast vessziik figyelembe, amely a f6zések alkalmaval realizalodik.
A f6zdhellyel kapcsolatban felmeriil még a helyszinen biztositott tlizifa koltsége, melynek értéke
1,5 ezer Ft/q, amely 6sszesen - eseményenként 0,5 g-val szamolva - 42q, mely pénzértékben
kifejezve 63 ezer Ft. A f6zések alkalmaval felmeriilé vizfogyasztas volumene annyira minimalis,
hogy nem hoz érdembeli valtozast a koltségekben. A kiiltéri padok és asztalok alapanyaga fa, amely
az 1d6jards viszontagsdgainak nem képes ellendllni megfeleld karbantartds, apolads nélkiil. Jo
mindségli, fafeliiletre alkalmazand6 festéket hasznalva elegendd a karbantartdst minden mdésodik
évben megismételni, melynek koltsége — a munkadijat és a festéket is beleszamitva — kétévente
60 ezer Ft, mely éves szinten 30 ezer Ft tobbletkdltséget eredményez.

A folyo koltségek a pénzforgalmi szemlélet elvét kdvetve nem tartalmazzék a befektetett

targyi eszk6zok amortizacios koltségét, igy a beruhazas éves miikodési koltsége 1 256 444 Ft.

A beruhazas éves eredménye

A Dberuhazas éves eredményét a tobbletbevételek ¢€és a tobbletkoltségek kiilonbsége adja.
Amennyiben az eredmény pozitiv, abban az esetben nyereségrdl beszEliink. Ez annyit jelent, hogy
ha a kerthelyiségbe torténd beruhazasnak kdszonhetden évi 1 680 ezer Ft tobbletbevételre tesz szert
a s0roz0, az ennek tulajdonithato éves kiadasok Osszege pedig
1 256 444 Ft, akkor az éves tobbletnyereség 423 557 Ft. A beruhdzas-gazdasadgossagi modell 10
éves pénzforgalmi terve a 3. sz. mellékletben tekinthet6 meg, mely szemlélteti, hogy a miikkodés 2.
évében a havonta megrendezésre keriild rendezvények szdma 8, mig a 3-10. évben egységesen 9-re
gyarapodik, feltételezve azt, hogy a miikodés 3. évére elért havi atlagos rendezvényszam a
tervidészak végéig allandosul. Ennek értelmében az 1. évben 19%-0s, a 3-10. évben pedig mar
29%-os forgalomnovekedést realizal a vendéglatoegység a miikodés 1. évéhez viszonyitva. Ezek

alapjan az éves tobbletnyereség is ndvekszik.
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A beruhazas gazdasdagossdaga

11. tdblazat: A beruhazas gazdasagossagi mutatoi (belsé kerthelyiség)

: c . Kumulalt
Evek Cash flow I(;‘;ﬁl?llgvl\f Diszkont- D(;;:lg (}lllot:vlt diszkontalt NPV IRR
(Ft) faktor cash flow (Ft)
(Ft) (Ft)
(Ft)
0. -849 737 | -849737 1,0000 -849 737 - -849 737 -
1. 423 557 | -426 181 0,9346 395 847 395 847 -453 890 | -50,2%
2. 488 350 62 170 0,8734 426 544 822 391 -27346 | 4,7%
3. 553 144 615 314 0,8163 451 530 1273922 424 185 | 31,3%
4, 553144 | 1168458 | 0,7629 421 991 1695913 846 176 | 43,5%
5. 553144 | 1721602 | 0,7130 394 384 2 090 297 1240560 | 49,7%
6. 553144 | 2274746 | 0,6663 368 583 2 458 880 1609 143 | 53,0%
7. 553144 | 2827890 | 0,6227 344 470 2 803 350 1953613 [ 54,9%
8. 553144 | 3381034 | 0,5820 321935 3125285 2 275548 | 56,0%
9. 553144 | 3934178 | 0,5439 300 874 3426 159 2576 422 | 56,7%
10. 553144 | 4487322 | 0,5083 281 190 3707 349 2857612 | 57,1%
Ossz.: | 4487322 | 4487 322 - 2 857 612 3707 349 2857612 | 57,1%

Forras: Sajat szamitas

A beruhdzés gazdasagossaganak értékeléséhez a 11. tablazat nyujt segitséget. A vizsgalt idoszak,
amelyre a gazdasdgossagi értékelést elvégeztem, ebben az esetben 10 év. A 0. év az az id6észak,
amelyben a tulajdonos a beruhazast Kivitelezteti, vagyis ebben az idészakban bevétel még nem
keletkeznek, a kiadas pedig a beruhazasi koltség (Cop). A nettd jelenérték (NPV) az elemzési id6szak
végén, a 10. évben 2 857612 Ft, mely azt mutatja, hogy a tulajdonos a kezdd pénzaram
diszkontratanak megfeleld 7%-os kamatlab mellett, 10 évre torténd befektetésé¢hez képest 2 857 612
Ft tobblethozadékra tesz szert. Figyelembe véve a teljes mértékben a valosagot tiikkr6zd, bar
alacsony beruhazési koltségeket, a diszkontalt megtériilési idé (DPP) jelen esetben 3 év, vagyis a
pénzforgalmi egyenlegek nettd jelenértéke a 3. évben valt pozitivra. A megtériilés korilbeliil az 3.
év 1. negyedévében varhato, tekintve a relative magas netto6 jelenértéket (424 185 Ft). A 10. évben a
meghaladja a kalkulativ kamatlabat. Osszességében tehat ahhoz, hogy beruhdzasunk haszna
egyenértékii legyen az alternativ befektetési lehetdség hasznéaval, beruhazasra szant tokénket

57,1%-o0s kamatozasu banki betétbe, vagy allampapirba kellett volna fektetniink.
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Erzékenységvizsgdlatok

Szcenario-elemzés

A vizsgalat célja annak megallapitasa, hogy a tervezés pontatlansaga, a bekdvetkezd valtozasok, a
jovobeni kockazatok milyen mértékben befolydsoljak a beruhdzds gazdasiagossagat. A modszer

segitségével négy alaptényezd valtozasanak az eredményre gyakorolt hatdsa vizsgalhato:

e Dberuhazasi koltség,
e megrendezésre keriild 0sszejovetelek éves szama,
o atlagos fogyasztas egy rendezvény soran,

e cgy Osszejovetel alkalmaval realizalhaté nyereség.

A beruhdzasi koltség, az Osszejovetelek szama, valamint az egy alkalommal realizalhatd atlagos
bevétel, illetve nyereség tekintetében harom véltozatot allitok fel, mégpedig a pesszimista, a realista
¢s az optimista eseteket. A realista verzidban tervezek azokkal a paraméterekkel, melyek
legnagyobb valosziniiség szerint varhatoak (ezt mutattam be mar az elé6zéekben). Ehhez képest az
optimista és pesszimista verzidoban e paraméterek kedvezdbb, illetve rosszabb adatai szerepelnek.

A legnagyobb valtozékonysagot ezek koziil az egy rendezvényen elérhetd atlagos bevétel és
a megrendezésre keriild rendezvények szama mutatja, mig a beruhdzasi koltség szamottevd
valtozast nem mutat, hiszen mértéke viszonylag jol becsiilhetd. A 12. tabldzat foglalja Gssze a

harom szcendridban szerepeltetett koltség, rendezvényszam, bevétel és nyereségparamétereket.

12. tdblazat: A valtozé tényezok értékei (belso kerthelyiség)

Megnevezés Optimista Realista Pesszimista
Beruhazasi koltség (Ft) 790 000 849 737 910 000
Eves rendezvényszam (db) 110 84 65
Atlagos fogyasztas (Ft/rendezvény) 26 000 20 000 14 000
Nyereség (Ft/rendezvény) 14 000 12 000 8 000

Forras: Sajat szamités

Az érzékenységvizsgalatok eredményei a kovetkezdkben gy értelmezenddk, hogy az optimista
szcenarioban mindhdrom paraméter egyszerre optimista, és ugyanez igaz a masik két szcenariora is.
A beruhazas megtériilési mutatéit a 13. tablazat foglalja 6ssze. Az optimista és pesszimista modell

részletes felépitése megtalalhato a 4-5. sz. mellékletben.
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13. tabldzat: Gazdasagossagi mutatok valtozasa a Kiilonbozé tervvaltozatok szerint

(belsé kerthelyiség)
Megnevezés Optimista Realista Pesszimista
Kumulalt eredmény / Cash flow (Ft) 9 026 149 4 487 322 345 730
Statikus megtériilési ido (év) 2 2 8
Dinamikus megtériilési id6 (év) 2 3 >10
NPV (Ft) 6 030 555 2 857 612 -52 180
IRR (%) 109,5 57,1 5,84

Forras: Sajat szamitas

Optimista és realista esetben kivaldak a gazdasdgossidg paraméterei, mar 2, illetve 3 éven beliil
bekovetkezik a megtériilés. Optimista esetben a zar6 NPV értéke 6 030 555 Ft, realista esetben
pedig 2 857 612 Ft. Ennyivel keres tobbet a tulajdonos a beruhazas eredményeként, mintha a
befektetett tokét 10 éves futamidore, 7%-0s kamat mellett bankba helyezte volna. Ezzel ellentétben
a beruhazas gazdasagossagi mutatdi pesszimista esetben rendkiviil kedvezétlenek. A beruhazasi
koltségnek megfeleld téke még a miikodés 10. évében sem tériill meg -52 180 Ft NPV mellett,
vagyis €vi 65 rendezvény, alkalmanként 8 ezer Ft nyereség realizdldsaval mar nem elegendd a
gazdasagos miikodéshez. Bar az NPV nullahoz kozeli 0sszege arra enged kovetkeztetni, hogy a 11.
évben mar megtériilne a beruhazas. A tékearanyos jovedelmezdség (IRR) is alacsony, 5,84%-0s
értéket mutat, igy a beruhazas 1,16%-kal kevesebb hasznot eredményezne a vallalkozas szdmara,
mint a kvazi kockazatmentes alternativ befektetési lehetdség haszna. A kumulalt eredmény 300
ezer és 10 000 ezer Ft kozott valtozo értékeket mutat a 10. évben.

Ezeket az eredményeket erGsiti meg a 3. dbra is, mely a kiilonb6z6 tervvaltozatokban

bekovetkezd dinamikus megtériilést szemlélteti, -52 180 és 6 030 555 Ft kozotti nettd jelenértékkel.
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3. dbra: Az NPV alakulasa a kiilonboz6 tervvaltozatokban (belsé kerthelyiség)

Forras: Sajat szerkesztés

Természetesen szamos tervvaltozatot elkészithetnénk a gazdasdgossdg elemzéséhez, azonban a
pesszimista és optimista értékek képviselik a szélsdségeket, igy minden egyéb valtozat nagy

valdszinliséggel a kettd kozott helyezhetd el.

Kritikusérték-vizsgalatok

Az érzékenységvizsgalat nemcsak a gazdasagi és természeti kdrnyezet kiilonbozo allapotainak, azaz
a beruhazasi koltség, a rendezvényszdm, a bevételek és a nyereség kiillonboz6 paramétereinek,
illetve ezek eredményre gyakorolt hatasdnak elemzésére terjedhet ki, hanem meghatarozhatja a f6bb
valtozo tényezdk azon kiiszobértékeit is, melyek mellett — ,,Ceteris paribus” — a beruhdzas még

éppen gazdasagos, azaz az NPV=0, IRR=7%, a megtériilési id6 = utolso év. (KATITS, 2002)

14. tablazat: A beruhazas gazdasagossaganak kritikus paraméterei (belsé kerthelyiség)

Megnevezés Erték
Beruhazasi koltség (Ft) 3707 349
Osszejovetelek szaima évente (db) 27
Bevétel (Ft/rendezvény) 13 437
ELABE (Ft/rendezvény) 5375

Forras: Sajat szamitas

A beruhdzas kritikus paramétereinek értékeit a 14. fablazatban talaljuk. A vizsgélat a realista
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valtozatbol indul ki, az ebben foglaltaknak megfelelden keriiltek kiszamitasra a kritikus értékek. Az
eredményiil kapott beruhazési koltség, rendezvényszam ¢és bevétel mindenkor a masik két tényezd
realista értéke mellett értelmezendd.

A beruhdzasi koltség kritikus értéke (3 707 349 Ft) a realista valtozatban szerepld 849 737
Ft-os értéknek csaknem 4,5-szerese. Ez azt jelenti, hogy ha a beruhazas kozel 4,5-szer annyiba
keriilne, mint ahogyan az a realista tervben szerepel (ami tegyiik hozza, hogy elég valdsziniitlen),
még akkor is éppen megtériilne a beruhazas az utolso, azaz a 10. évre.

A rendezvények kritikus szdma 27, vagyis a realista tervben szerepld beruhdzasi koltség és
bevétel mellett évi 27 rendezvény megrendezése esetén lenne a beruhdzas még éppen gazdasagos
(minden mas tényez0 ,,realista” alakulasa esetén). Tekintve a jelenlegi varhaté rendezvényszamot,
ami 84 rendezvény/év, ennek az alacsony értéknek a megvaldsulasa nem tal valdszind.

A bevételek tekintetében a realista tervben szerepld 20 000 Ft/rendezvényhez képest a
kritikus érték 13 437 Ft, azaz a mar fent emlitett két valtozo realista értékei mellett alkalmanként
13 437 Ft-os bevétellel kivitelezhetd, hogy a beruhdzas éppen megtériiljon a 10 éves tervidészak
végére. Ezt az értéket a realista valtozatban szerepld egy alkalommal realizalt bevétel, illetve
ELABE arany (40%) valtozatlansiga mellett hataroztam meg, vagyis a kritikus 13 437 Ft-0s
bevételhez 5 375 Ft ELABE (eladott aruk beszerzési értéke) parosul.

A fenti mutaték alapjan a beruhdzas nagy valoszinliséggel gazdasdgosnak mondhatd és

megvalositasa nem til kockéazatos.

3.5.2. A fagylaltozo és a hozza tartozo terasz beruhdzdasanak gazdasagossagi elemzése

A beruhazas bemutatdasa és a beruhazasi kéltségek

Pocsaj telepiilésen jelenleg nem lizemel fagylaltozo, egy mozgo fagylaltarus kerékpar elégiti ki a
lakossag fagylaltfogyasztasi igényeit. Az igy arult termékek mindsége nem a legmegfeleldbb, igy a
telepiilésnek sziiksége lenne egy fagylaltozdéra, amely mindségi termékeket kinal a vasarloknak. A
kialakitott terasz novelné a lakossag é¢letszinvonalat, ¢élhetobbé tenné a telepiilést azaltal, hogy
helyszint teremt a tarsas kapcsolatok kialakitasanak, minden célcsoport szamara.

A sor6z6 rendelkezik egy kihasznalatlan épiiletrésszel, amely tokéletesen megfelel egy
fagylaltozo termeld és értékesitd részlegének berendezésére, vendégtérként pedig az épiilet eldtt
kialakitando fedett, butorozott terasz funkcionalna. A beruhdzés sordn eldnyt jelent, hogy a s6r6z6
megépitésekor ebben a helyiségben biifé-falatoz6 megnyitasat tervezte a tulajdonos, a beruhazésra
azonban nem Kkeriilt sor, hiszen a vendéglatéegység Onmagaban is kivald jovedelemtermeld

mutatokkal rendelkezett. Ennek kdszonhetden néhany felyjitasi- és atalakitasi miivelet, valamint a
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termeld tevékenységhez sziikséges targyi eszkozok képezik a beruhdzast. A termeld részleg

alapteriilete 35 m?, a terasz teriilete pedig 16 m?, mely 12 f6 szamara biztosit iil6helyet.

Az épliletrészt a kovetkezo helyiségek alkotjak:
e Szocialis blokk: személyzeti mosdo, 61t6z6
e Széarazaruraktar (azonos a sorozdjével)
o A termelést el6készitd helyiség: gylimolcs- és tojas elokészitd
e A termelés kozvetlen helyisége, a konyha, ahol megtalalhatok a fagylalt eldallitasahoz sziikséges
berendezések és a konyhai segédeszkzok
o A termelést befejezo helyiség: mosogatok
o A kiszolgalas helyszine: a fagylaltpult

o Az értékesités helyszine, ahol a vendég tartozkodik: a fagylaltozé eldtti butorozott terasz

A fagylaltozo (kisebb atalakitasi munkalatok, a fagylaltgyartashoz- és értékesitéshez
sziikséges technologiai- és egyéb kisegitd eszk6zok, valamint az épiilet- és a terasz berendezése)
beruhazasi koltsége a jelenlegi piaci arak alapjan koriilbeliil 4 103 895 Ft, melyet a 15. tdblazatban

szemléltetek. A 6. sz. mellékletben a fagylaltozo beruhazasi koltségei részletesen is megtekinthetok.

15. tdblazat: A beruhazas elemeinek részletezése és a beruhazasi koltség alakulasa

Megnevezés Egység | Mennyiség Eg{;f)gar Ne(t;(t)) ar Megoszlas

Fedett, butorozott terasz - - - 379 793 9%
Szocialis helyiség berendezése - - - 142 185 3%
Atalakitasi munlféla,tok 213 651 50

anyagkoltsége ) ) )

munkadija - - - 77 102 2%
Technolégiai berendezések db 6 - 2 831 254 69%
Ertékesitéshez sziikséges ] ]
eszkozok - 116 413 3%
Egyéb konyhai berendezések - - - 315 297 8%
Engedélyek db 2 - 28 200 1%
Osszesen - - - 4103 895 100%

Forras: Sajat szerkesztés

A beruhazas tételeit vizsgalva megallapithatd, hogy a legnagyobb mértékben — 69%-kal — a

technologiai berendezések, vagyis a fagylaltfagyasztd €s pasztorizaldo gép, a sokkold hiitd, a
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kombinalt hiitd- és fagyasztoszekrény, a kézi mixer, a fagylaltpult és a mosogatogép jarul hozza a
beruhazas végosszegéhez.

A fagylaltozo el6tt kialakitando, utcara nézé terasz 1étrehozasa a koltségek 9%-at adja, mely
magaba foglalja a burkolas, a napellenz6, a pavilon, a kavéhazi kertibttorszett, valamint a
dekoracios elemek koltségét.

Az atalakitasi munkalatok tovabbi 7%-kal gyarapitjak a koltségeket, melybe bele tartoznak a
nyilaszarok korszeriisitése, a lampatestek, a teljes kori beltéri festés, valamint a beszerelési
koltségeken kivil a viz- és a villanyszerel6 munkadija. A szocialis helyiség atalakitdsa a
személyzeti 61t6z6 és mosdo komplett berendezését jelenti.

Tovabbi jelentds koltségnek bizonyulnak az egyéb konyhai berendezések, melyek koltségek
szerinti megoszlasa 8%. Ide tartoznak a rozsdamentes munkaasztalok, polcok, a konyhai eszk6zok,
a mosogatd és a mosdo, valamint ezek tartozékai, a tarold rendszerek, a hulladékgylijté és az
elektromos vizmelegito.

Az értékesitéshez sziikséges eszkozok alatt értendd a pénztargép, a barszék, a fagylalt
adagolasat segit6 eszkozok (fagylaltkanal, és —moso), a fagylaltpult tartozékai (digitalis
maghdémérd, fagylalt tégelyek), a tolcsér- és roletti tarolo, a szalvétatarté, valamint a
fagylaltkelyhek ¢és a desszertkanalak, melyek értékét 6sszesen 116 413 Ft-ra kalkulaltam.

A tablazat adataibol kideriil, hogy a beruhazas részét képezd eszkozok a befektetett
eszk0zok kozé sorolhatdk, hiszen egy éven tul szolgaljak a vallalkozas tevékenységét, értékiik pedig
csak évek multan fordul at az eléallitott termékek értékébe.
tartalmazza a beruhazas sordn felmeriild osszes koltséget. Az altalam elkészitett koltségterv adatai
teljes mértékben a valos piaci viszonyokat tiikkrozik, hiszen a kalkulacidt valos arak €s arajanlatok

felhasznalasaval készitettem el.

A mitkodesi iddoszak éves bevételeinek alakulasa

A fagylaltozo a fagylaltfogyasztas tekintetében kiemelt id6szaknak szamitd — turisztikai értelemben
vett - fdszezonban, a majustol szeptember végéig tartd idészakban, szezonalisan lizemel. Mivel nem
all a tulajdonos rendelkezésére nagyobb alapteriiletii épiiletrész, amely egy beltéri vendégtér
kialakitasat lehetdvé tenné, esetiinkben a fagylalt tovabbra is szezonalis termék marad.

Az értékesitett fagylalt mennyiségét a fagylaltarus kerékpar személyzetével folytatott interj
segitségével hataroztam meg. Ennek alapjan a lakossag altal naponta elfogyasztott fagylalt
mennyisége majus €s junius honapokban 300-350 gomboc, jaliusban és augusztusban 250-280,

szeptemberben pedig minddssze 150-200 gomboc.
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A lakossag fagylaltfogyasztasi hajlanddsaga tehat nem kiegyensulyozott, melynek
legfontosabb befolyasolo tényezdje az iddjarasi viszonyok alakulasa. Ha bazisnak, azaz 100%-nak a
majusban értékesitett fagylaltmennyiséget tekintjiik, akkor ahhoz képest a fészezonban 17%-o0s, az
utészezonban pedig 50%-os forgalomcsokkenésrdl beszélhetiink, amely nem tal kedvezd a
beruhdzas megtériilésének szempontjabol.

Az altalam elkészitett értékesitési tervben minden esetben az alsé értékekkel szamoltam,
ugyanis figyelembe kell venni, hogy a fagylaltozo a termékeket helyben értékesitési, a magasabb
mindség pedig 30%-kal magasabb fogyasztdi arral péarosul. Véleményem szerint a magasabb
mindségli fagylaltok ¢€lvezeti értéke és a tarsas kikapcsolodas lehetOsége, a terasz képes olyan
mértékben kompenzalni a magasabb eladasi éarat, hogy a keresletcsokkenés mértéke elenyészd lesz
a fagylaltkerékpar forgalmahoz képest.

Egy vasarlo atlagosan 2 gomb fagylaltot fogyaszt, igy az el6szezonban 150-175, a
fészezonban 125-140, az utészezonban pedig 75-100 vasarld general forgalmat naponta. Az a tény,
hogy az eldszezonban t6bb fagylalt fogy, mint a fészezonban, azzal magyarazhato, hogy a hosszu
téli hdnapok utan a fagylalt ujdonsagnak szamit, igy nagyobb népszeriiségnek drvend.

A fagylaltfogyasztas fliggvénye a fagylaltozo altal realizalt arbevétel, melynek alakulasat a
4. dbra szemlélteti az elsd szezonban.

1 gomb fagylalt nyersanyagkoltsége megkozelitdleg 35 Ft, a bruttd eladdsi arat pedig 130
Ft-ban hatéroztuk meg. Igy a 95 Ft kiilonbozetnek kell fedezetet nydjtania a fagylalt eldallitasa és
értékesitése sordn felmeriild egyéb koltségekre, illetve a profitra is.

Ha a mar emlitett értékesitett fagylaltmennyiséggel kalkuldlunk, melynek végsé fogyasztoi
ara 130 Ft, akkor a szezon elsé két honapjaban 1201 500 Ft arbevétellel szamolhatunk, mely
tartalmazza az eladott rolettibdl és mézes tolcsérbdl szarmazo bevételt is. A kalkulacioban minden
otodik vasarlo 1 darab rolettit vasarol, minden tizedik pedig kornett tdlcsérben kéri a fagylaltot. A

roletti fogyasztoi ara 20 Ft/darab, a kornett télcséré 30 Ft/darab.
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4. dbra: A fagylaltozo6 bevételeinek alakulasa az els6 szezonban

Forras: Sajat szerkesztés

A tényadatokra timaszodva megallapithatjuk, hogy a miikodés iddszakaban — 30 napos honapokkal
szamolva — Osszesen 37 500 gomb fagylalt, 3 750 darab roletti és 1 875 darab kornett tolcsér

értékesitése soran realizalt 6sszes arbevétel 5 006 250 Ft.

A mitkodési idoszak éves kiadasainak alakuldsa

,»A koltség fogalma alatt a tevékenység érdekében el- és felhasznalt eszk6zok, valamint felhasznalt
er6forrasok pénzben kifejezett értéke értendd.” (BARICZ, 2009)

A kiadasi oldalt vizsgalva harom nagy koltségesoportot kiilonithetiink el. Az elsé csoportba
az anyagjellegii koltségek tartoznak. Ezen beliil talalhato az alapanyagkoltség, mely az els6 évben 1
527 931 Ft, amely az éves arbevétel 30,5%-at jelenti. Az egy szezonban sziikséges alapanyagok
mennyiségét, illetve koltségét a 7. sz. mellékletben részleteztem. Az anyagjellegli koltségekhez
tartozik még a rezsikoltség, melybdl a fagylaltozot csak a vizdij, illetve az elektromos aram koltsége
érinti, a nyari idészakban ugyanis a fiitésr6l nem kell gondoskodnunk. A vizdij havonta atlagosan
4,92 m® fogyasztassal szamolva megkozelitdleg 5 978 Ft, mig a villany dija 131 371 Ft, melyeket a
sorozé (a fagylaltozd részleggel kiegésziilve) havonta datalanyban fizetne. Az igénybe vett
szolgaltatasok szintén az anyagjellegli koltségeket gyarapitjak. Esetiinkben ide tartozik a konyvelési
dij, melynek koltsége 55 ezer Ft, 5000 Ft rezsioradijjal szamolva. Az anyagjellegli koltségek,

melyet a 16. tabldazat is szemléltet, a mikodési idészak alatt 6sszesen 1 720 280 Ft-ra tehetoek.
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A személyjellegli koltségek szintén jelentds részét képezik a kiaddsoknak. Ide soroljuk az
alkalmazottak nett6 munkabérét, a munkavallalot és a munkaltatot terheld jarulékokat, valamint az
egyéb személyi juttatdsokat. A fagylaltozéban a nett6 munkabérek havi bontasban a
kovetkezoképpen alakulnak:

e vendéglatoipari elado (1 £6): 74 670 Ft/f6/honap
e cukrasz (1 £6): 37 335 Ft/f6/hénap

A fagylaltoz6 tehat 1 f6 vendéglatoipari alkalmazottat foglalkoztat napi 8 oraban, illetve 1 f6
cukraszt napi 4 oraban, akiket szakmunkds minimdlbérrel alkalmaz a véllalkozas. Hétvégenként
mindkét alkalmazott feladatkorét a tulajdonos és csaladtagjai latjak el. A rendelkezésre allé adatok
alapjan megallapithatd az éves nettd munkabér Osszege, mely 560 025 Ft (6t hoénapra). A
munkabérekhez hozzaaddédnak még a munkaltatot és a munkavallalot terheld kozterhek, melyek
tovabbi 538 650 Ft kiadast jelentenek. A cafeteria Osszege egységesen havonta 10 ezer Ft, igy az
egyeb személyi juttatas 100 ezer Ft-ra kalkuldlhatd. A személyi jellegii koltségek Osszesen 1 198
675 Ft-ot képeznek.

Az egyéb kozvetlen koltségek kozé soroljuk az épiilet bérleti, valamint biztositasi dijat,
amelyek a létesitendd fagylaltozot nem terhelik, hiszen az épiilet sajat tulajdonban van ¢és a
biztositasi dijat a részleg létrehozéasa nélkiil is fizetné a tulajdonos. A fogyoeszkozok koltsége
rendkiviil alacsony, mértéke mindossze 2%, az esetlegesen felmeriilé egyéb koltségek pedig a teljes

bevétel 5%-at képezik, melynek értéke 250 313 Ft.
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16. tablazat: Az éves miikodési koltségek (kiadasok) bemutatasa

Megnevezés Koltségek (Ft)
Anyagjellegii koltségek 1720 280
ebbol: alapanyag 1527 931
viz 5978
villany 131 371
igénybevett szolgaltatasok 55 000
Személyjellegii koltségek 1198 675
ebbol: munkabér koltség 560 025
kozteher 538 650
egyéb személyi juttatas 100 000
Egyéb kozvetlen koltségek 350 438
ebbdl: bérleti dij 0
biztositas 0
fogyoeszkozok 100 125
egyéb koltségek 250 313
Osszes kiadas 3 269 392

Forrés: Sajat szerkesztés

A kikalkulalt értékeket vizsgéalva Osszegezhetd, hogy a fagylaltozd miikodésének éves koltsége
3269 392 Ft-ra tehetd, amelyhez a legnagyobb mértékben, 52%-kal az anyagjellegii koltségek
jérulnak hozza.

A kalkulacio vonatkozasdban fontosnak tartom megemliteni, hogy a bevételek és a
koltségek meghatarozasahoz sziikséges primer adatokat a sor6z6 tulajdonosaval, a mozgd
fagylaltarus személyzetével, illetve egy hasonld profillal mikodé fagylaltozo tulajdonosaval
folytatott interjuk soran, valamint valds arajanlatoknak és aktualis piaci araknak megfeleléen
gyljtottem Ossze, igy az adatok megfeleld szakmai szinvonalon tiikrozik a realis koltség-bevétel

viszonyokat.

A beruhazas gazdasdagossagi értékelése

Az Excel modell elkészitése soran figyelembe vett valtozok olyan szempontok alapjan keriiltek
kivalasztasra, hogy azok realisan tiikr6zz€k a piaci keresletet. A felépitett modell magaban foglalja
a beruhazas megvalositasabol és mukodtetésébdl szarmazd pénzaramokat, melyek a beruhazas
aktivalasat kovetd 10 évre vonatkoznak. A részletesen kidolgozott modellt a 17. tablazat

szemlélteti.
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17. tablazat: A beruhazas-gazdasagossagi modell 10 éves pénzforgalmi terve

Megnevezés Evek szama

1 2 3 4 5 6 7. 8 9. 10.
Ertékesitett fagylalt mennyisége (gomb) 37 500 39375 41 250 41 250 41 250 41 250 41 250 41 250 41 250 41 250
eladasi ara (Ft/gémb) 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130
Ertékesitett roletti (darab) 3750 3 938 4125 4125 4125 4125 4125 4125 4125 4125
eladasi ara (Ft/darab) 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Ertékesitett kornett tilcsér (darab) 1875 1969 2 063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063
eladisi ara (Ft/gémb) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Osszes bevétel (Ft) 5006 250] 5 256 563| 5 506 875[5 506 875]5 506 §75] 5 506 875] 5506 §75] 5506 875 5506 875] 5506 875
Anyagjellegi kiltség dsszesen 172028001796 676|1 873 073|1 873 073)1873073] 1873073] 1873073 1873073 1873073] 1873073
cbbél ELABE 15279311604 328|1 680 724|1 680 724|1 680 724| 1 680 724| 1680 724| 1680 724| 1680 724| 1680724
viz 5978 5978 5978 5978 5978 5978 5978 5978 5978 5978
villany 131371] 131371 131371] 131371 131371 131371 131371 131371 131371 131371
igénybevett szolgaltatdsok 55000 55000 55000 55000 55000 55000 55000 55000 55000 55000
Személyi jellegii kiiltség dssz. 1198 675|1 198 675|1 198 675|1 198 675|1 198 675 1 198 675 1198 675 1 198 675 1198 675 1198 675
ebbdl: munkabér koltség 560 025 560 025] 560025 3560025 560025 560 025 560 025 560 025 560 025 560 025
kdzterhek 538 650 538 650| 538 650[ 538 650 538 650 538 650 538 650 538 650 538 650 538 650
egyéb személvi juttatas 100 000] 100 000[ 100000 100000] 100000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Egyéb kozvetlen kiltség ossz. 350 438] 3679359] 385481 385 481] 385481 385 481 385 481 385 481 385 481 385 481
ebbdl: biztositasi dij 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bérleti dij 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fogyoeszkdzsk 100125 105131| 110138 110138| 110138 110 138 110 138 110 138 110 138 110 138
egyeéb 250313| 262 828| 275344 275344 275344 275344 275 344 275344 275 344 275344
Osszes kiadas (Ft) 3269 392|3 363 311|3 457 229(3 457 229|3 457 229] 3 457 229] 3 457 229] 3 457 229| 3457 229] 3 457 229
Eredmény (Cash flow) 1 736 858| 1 §93 252| 2 049 646| 2 049 646]2 049 646] 2 049 646] 2 049 646| 2 049 646] 2 049 646] 2 049 646
Kumulilt eredmény 1736 858|3 630 110| 5 679 756| 7 729 402|9 779 048] 11 8§28 694 13 878 340| 15 927 986 17 977 632| 20 027 278
Forgalomnivekedés (1. évhez viszonyitva) 100% 105% 110% 110% 110% 110% 110% 110% 110% 110%

Forrés: Sajat szerkesztés

A Dberuhazas-gazdasagossagi modell tartalmazza a szezonban (majus-szeptember) értékesitett
fagylalt, roletti, valamint kornett t6lcsér mennyiségét, melyekb6l kovetkeztetni tudunk az Osszes
bevételre, mely az 1. évben 5 006 250 Ft. A 2. évben a termék életciklus gorbéjét figyelembe véve
5%-0s forgalomnovekedésre szamitunk, vagyis - valtozatlan fogyasztas mellett — a vasarlasok
szama megkdzelitleg 938 fovel gyarapodik, melynek kovetkeztében a bevétel 5 256 563 Ft-ra nd.
A tovabbi években az elsé évhez viszonyitva 10%-kal noveltem az értékesitett termékek
mennyiségét, igy az 0sszes éves bevétel 5 506 875 Ft-ra teheto.

Az el6z6 tablazatban (16. tabldzat) az éves milkodési koltségek megoszlasa részletesen
bemutatasra keriilt. Az anyagjellegii koltségek koziil a rezsikoltségek allandoak, mivel atalanyt fizet
a vendéglatoegység. Ezek alapjan a viz 5978 Ft, a villany pedig 131 371 Ft minden évben
egysegesen.

Az alapanyag koltség a bevétel 34,4%-at teszi ki, igy az 1. évben ez az dsszeg 1 720 280 Ft,
az azt kovetd évben 1 796 676 Ft, a tobbi évben pedig 1 873 073 Ft, annak fliggvényében, hogy az
értékesitett termékek mennyisége - és ezaltal a realizalt bevételek - valtozatlanok. Az alapanyag
koltség a forgalomtol fliggden teljes mértékben valtozo koltség.

Esetiinkben igénybevett szolgéltatasként a konyvelési dijjal kell szamolnunk, mely éves

szinten 55 ezer Ft-ot képez.
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A kiadasok masodik legnagyobb csoportja a személyi jellegii koltségek, melyek minden
évben fixek, ugyanis a tervezett forgalomndvekedés volumene nem akkora mértékii, hogy ujabb
munkaer6 felvételére keriiljon sor. Ennek mértéke évente 1 198 675 Ft.

Az egyéb kozvetlen koltségek az ¢éves bevételtdl fiiggden valtoznak, ugyanis a
fogyodeszkozok koltségét az Gsszes arbevétel 2%-a adja. Igy az elsd évben ez az dsszeg 100 125 Ft,
a 2. évben 105 131 Ft, a kovetkezd években pedig mar 110 138 Ft.

Az egyéb, elore nem tervezett, varatlanul felmeriil6 koltségek fedezésére 5%-ot kalkulaltam
az éves bevétel 0sszegébdl, ami az elsé évben 250 313 Ft, majd 262 828 Ft, a 3-10. évben pedig
275 344 Ft-ra nd.

Osszességében a beruhazas eredményeként felmeriild éves tobbletkiaddsok Osszege az
1. évben 3 269 392 Ft, a 2. évben 3 363 311 Ft, a tovabbi években pedig 3 457 229 Ft-ra tehetd.

Miutan megterveztiik a bevételek, valamint a koltségek alakulasat, meg tudjuk allapitani az
éves pénzforgalmat, vagyis az eredményt, mely az Osszes bevétel és az Osszes kiadas
kiilonbségeként foghato fel. Igy az els évben a beruhazas éves eredménye 1 736 858 Ft, a masodik
évben ettdl megkozelitbleg 156 ezer Ft-tal, a tovabbi években pedig majdnem
313 ezer Ft-tal tobb tobbletnyereséget eredményez a beruhazas.

A beruhazds pénzaramaibol szamitott megtériilési mutatokat, illetve a pénziramlas nettd
jelenértékét a 18. rablazat foglalja 6ssze. Szintén szemlélteti a 10 éves szamitasi idészak alatt
realizalt bevételeket, illetve kiadasokat, igy lathatjuk a cash flow alakulasat is. A kumulalt cash
flow-t — mely esetiinkben a 10. év végén 15923 383 Ft - ugy kapjuk meg, hogy az el6z6 évi
eredményhez hozzaadjuk a beruhdzas ez évi eredményét, melynek értéke kifejezi, hogy 10 év alatt

mennyi tiszta nyereséget hozott a vallalkozas.

47



18. tablazat: A beruhazas gazdasagossagi mutatoi (fagylaltozo)

. . p Kumulalt
Evek Cash flow g‘;ﬁ;ﬁlx Diszkont- D(:;:rl: (;Illot\?vlt diszkontalt NPV IRR
(Ft) faktor cash flow (Ft)
(Ft) (Ft)
(Ft)
0. -4 103895 | -4 103895 | 1,0000 -4 103 895 - -4 103 895 -
1. 1736858 | -2367037 | 0,9346 1623 232 1623232 | -2480663 | -57,7%
2. 1893252 | -473785 0,8734 1 653 640 3276871 | -827024 | -7,7%
3. 2049646 | 1575861 0,8163 1673122 4949 993 846 098 17,6%
4, 2049646 | 3625507 0,7629 1 563 665 6513658 | 2409763 | 30,0%
5. 2049646 | 5675153 0,7130 1461 369 7975028 | 3871133 | 36,7%
6. 2049646 | 7724799 0,6663 1 365 766 9340793 | 5236898 | 40,5%
7. 2049646 | 9774 445 0,6227 1276417 | 10617210 | 6513315 | 42,7%
8. 2049646 | 11824091 | 0,5820 1192913 | 11810122 | 7706 227 | 44,1%
9. 2049646 | 13873737 | 0,5439 1114872 | 12924994 | 8821099 | 45,0%
10. 2049646 | 15923383 | 0,5083 1041936 | 13966930 | 9863035 | 45,6%
Ossz.: | 15923383 | 15 923 383 - 9863035 | 13966930 | 9863035 | 45,6%

Forrés: Sajat szerkesztés

A diszkontalt (mas néven dinamikus) megtériilési id6 szamitasa alapjan a beruhdzas a 3. évben tériil
meg, mivel a pénzforgalmi egyenlegek nettd jelenértéke ebben az évben valik eldszor pozitivva.
Ebben az évben lesziink tehat eldszor abban a helyzetben, mintha a beruhdzésra szant tokét banki
betétbe helyeztiik volna. A 10. év végén a 9 863 035 Ft NPV azt fejezi ki, hogy a fagylaltozo 10 év
alatt 9 863 035 Ft-tal tobb nyereséget eredményezett, mintha a kezd6tokét 10 éves futamidére, 7%-
os kamatra letétbe helyeztiikk volna. Az IRR, azaz a belsé megtériilési rata értéke azt mutatja meg,
hogy pénziinket 45,6%-0s kamatra kellene bankba fektetniink, hogy annak hozama 10 év mulva
egyenértékii legyen a beruhazas nyereségével.

Egy vallalat akkor gazdasagos, ha a pénzforgalmi egyenlegének nettd jelenértéke nagyobb,
mint 0, illetve ha az IRR nagyobb a kalkulativ kamatlabnal. Gazdasagtalan a vallalkozas, ha a
beruhdzas nettd jelenértéke kisebb, mint 0, illetve ha a bels6 megtériilési rata kisebb, mint a
kalkulativ kamatlab. A gazdasagossag fordulopontja pedig abban az esetben kdvetkezik be, ha az
NPV egyenl6 0-val, az IRR pedig a kalkulativ kamatlabbal.

Végeredményben kijelenthetd, hogy a megvalositani kivant beruhazas gazdasagos, hiszen a
beruhazasba fektetett kezd6téke mar a mikodés 3. évében megtériil, tovabba a tékearanyos
jovedelmezdségi mutatd (IRR) is nagyobb a banki kamatlabnal - 45,6% - mely kivalo eredménynek

mondhato.
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A beruhazas-gazdasagossagi mutatok értékelése hitelfelvétel esetén

A tulajdonosban — annak ellenére, hogy birtokaban van a beruhdzashoz sziikséges pénzosszegnek -
felmeriilt az otlet, miszerint a fagylaltozd kialakitasdhoz sziikséges kezdeti tOkeigény egy részét
kiils6 forras igénybevételével szeretné finanszirozni, részben az esetlegesen felmeriild likviditasi
problémak elkeriilése érdekében.

A likviditas a vallalat azon képessége, hogy egy bizonyos idépontban esedékes fizetési
kotelezettségének korlatozas nélkiil eleget képes tenni. (BACS-BORSZEKI (szerk.), 2007)

A beruhazis szempontjabol a legalkalmasabbnak az OTP Uj Széchenyi Beruhazasi hitel
kondicioi bizonyultak, melyek a kdvetkezok (110):
e Futamidé: minimum 1, maximum 10 év
¢ A hitel 6sszege: minimum 1 milli6, maximum 50 millié Ft
e Onerd: minimum 20%
Eves kamat: 6,5%
Keret-beallitasi jutalék: 50 000 Ft

A hitel futamideje esetiinkben 3 év, a hitelfelvétel 6sszege pedig 3 millio Ft, melyet havonta,
egyenld részletekben torlesztene a tulajdonos, (igy a havi kamat 0,54%). A beruhazési koltség
4103 895 Ft, igy a fennmarado 1 103 895 Ft, illetve az 50 ezer Ft keret-beallitasi jutalék, (6sszesen
1153895 Ft) Oner6b6l  keriilne  finanszirozasra. A torlesztés  iitemezését a

19. tablazat szemlélteti.

19. tablazat: A toketorlesztés iitemezése

M.e.: Ft

1.év hénapok lév 2év leév |4&

Megn o]
L 1. 1. IV. V. VI VIL VIIL IX. X. XI. XII. | Gsszesen | Gsszesen | fsszesen i

Fennallé hiteltartozas |3 000 000|2 924 303|2 848 1962 771 6772 694 743|2 617 392|2 539 623|2 461 432|2 382 818|2 303 778|2 224 310(2 144 4112 052 464|1 046 917] -20 194
Havi torlesztorészlet 91947| 91947| 91947 91947 91947 91947 91947 91947 01947 91947 91947 91947]1103 364]1 103 364[1 103 364{3 310 092
Téketirlesztés 75697| 76107| 76519 76934 77350 77769 78191 T8614| 79040 79468 T9899| B80331| 935920 999379[1 066 722|3 002 021
Kamattirlesztés 16250| 15840 15428 15013 14597 14178] 13756| 13333] 12907 12479 12048 11616 167444] 103 985 36 642] 308 071

Forras: Sajat szerkesztés

A 19. tablazat alapjan megallapithato, hogy a felvett hitel havi torlesztd részlete minden hénapban
azonos (91947 Ft), melynek nagyobb hanyada kezdetben a kamattorlesztést fedezi, majd a
futamid6 vége felé kozeledve ez az arany megfordul, és a havi torlesztd részlet egyre nagyobb
részben a toke torlesztésére szolgal. A 3. év végére a felvett toke (3 millio Ft) kamatterhe 308 071

Ft.
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A beruhazéas-gazdasagossagi mutatokat - a kezdoétoke részben idegen forrasbol torténd
finanszirozéasa esetén — a 20. tabldzat szemlélteti, a mutatok kiszamitasanak alapjaul szolgalod 10

éves pénzforgalmi tervet pedig a 8. sz. melléklet tartalmazza.

20. tablazat: A beruhazas gazdasagossagi mutatoi hitelfelvétel esetén (fagylaltozo)

. . . Kumulalt
Evek Cash flow g‘;ﬁl?ll;}: Diszkont- Dcl;:rl: (;?ot\?vlt diszkontalt NPV IRR
(Ft) faktor cash flow (Ft)
(Ft) (Ft)
(FY)
0 -1 153895 | -1 153 895 1,0000 | -1153 895 - -1 153 895 -
1. 633 494 -520 401 0,9346 592 050 592 050 -561 845 | -45,1%
2. 789 888 269 487 0,8734 689 919 1281 969 128 074 14,6%
3. 946 282 1215769 0,8163 772 448 2 054 417 900 522 42,9%
4, 2049646 | 3265415 0,7629 1563665 | 3618082 | 2464187 | 65,5%
5. 2049646 | 5315061 0,7130 1461369 | 5079451 | 3925556 | 74,2%
6. 2049 646 | 7364707 0,6663 1365766 | 6445217 | 5291322 | 78,1%
7. 2049646 | 9414 353 0,6227 1276417 | 7721634 | 6567739 | 80,1%
8. 2049646 | 11463999 | 0,5820 1192913 | 8914546 | 7760651 | 81,1%
9. 2049646 | 13513645 | 0,5439 1114872 | 10029418 | 8875523 | 81,6%
10. 2049646 | 15563291 | 0,5083 1041936 | 11071354 | 9917459 | 81,9%
Ossz.: | 15563 291 | 15563 291 - 9917459 | 11071354 | 9917459 | 81,9%

Forrés: Sajat szerkesztés

Lathatjuk, hogy a dinamikus megtériilési 1d6, vagyis az az év, amikor az NPV értéke eldszor
pozitivva valt, a miikddés 2. évében kovetkezik be. A kumulélt cash flow értéke a 10. évben
15563 291 Ft, vagyis a beruhazas megvaldsitasa ekkora dsszegl tiszta nyereséget hoz a befektetett
tokén feliil. Az Osszesitett IRR értéke azt mutatja meg szdmunkra, hogy a 0. évben 81,9%-0s
kamatozasu banki betétbe kellett volna fektetni a pénziinket ahhoz, hogy akkora eredményiink
keletkezzen, mint amennyit a beruhazas megvalositasaval 10 év alatt elérhetiink. A kapott érték a
beruhdzas megvalositasanak tényét erdsiti meg, hiszen jelenleg nincs olyan banki betét, amely

ekkora kamatozast nydjtana.

A realista beruhadzds-gazdasdgossdgi mutatok ésszehasonlitisa onerdébdl, illetve hitel bevondsdval

torténd finanszirozds esetén

Kiszamitva a realista pénzforgalmi terv alapjan a beruhazés-gazdasagossagi mutatokat, elvégeztem

a sziikséges szamitdsokat arra az esetre is, ha a tulajdonos a beruhdzas kivitelezéséhez sziikséges
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tokét részben banki hitelfelvétellel finanszirozza. A megtériilési mutaték értékében tapasztalt

kiilonbségeket a 21. tablazat foglalja magaban.

21. tablazat: A realista gazdasagossagi-mutatok osszehasonlitasa a beruhazas 6ner6bél, illetve

részben idegen t6kébol torténo finanszirozas esetén

R s _ Beru’hézé§ : .Beruhz:lzés
hitelfelvétel nélkiil hitelfelvétellel

Kumulalt eredmény / Cash flow (Ft) 15 923 383 15 563 291

Statikus megtériilési id6 (év) 3 2

Dinamikus megtériilési ido6 (év) 3 2

NPV (Ft) 9 863 035 9917 459

IRR 45,6% 81,9%

Forras: Sajat szerkesztés

A 21. tablazatban szereplé eredmények alapjan kétségtelen, hogy a beruhazast - abban az esetben,
ha a tulajdonos egyrészt banki hitelb6l fedezi a beruhdzasi koltségeket — kedvezdbb megtériilési
mutatok jellemzik. Mig a statikus, illetve a dinamikus megtériilési 1d6 az Onerdbdl finanszirozott
valtozatban 3-3 év, addig hitelfelvétel esetén mar a mikodés 2. évében pozitivra valt mind a
kumulalt cash flow, mind a beruhdazas NPV-je. A kumulalt eredmény, vagyis a beruhazasnak
tulajdonithato tiszta nyereség hitelfelvétel esetén azonban 360 092 Ft-tal kevesebb. A kiilonbséget a
hitel kamatterhe, illetve a keret-beallitasi jutalék 6sszege adja. A pénzforgalmi egyenlegek netto
jelenértéke azonban mar hitelfelvétel esetén kedvezdbb, ugyanis a 10. év végére 54 424 Ft-tal mutat
tobbet a sajat forrasbol torténd beruhazas NPV-jéhez képest. A tOkearanyos jovedelmezOségi
mutatd (IRR) kiemelkedden latvanyos kiilonbséget szemléltet, mely szerint hitelfelvétel esetén
beruhdzasunk 1,79-szer jovedelmezdbb - még a kamatterhek ellenére is - a sajat tokébol torténd
beruhdzashoz képest.

A meghatirozott mutatok alatamasztjdk a tulajdonos Otletét, vagyis a beruhdzas
megvalositasdhoz, a kedvezObb jovedelmezdségi mutatdk elérése érdekében hitel felvétele

javasolhato.

Erzékenységvizsgilatok

Szcenario-elemzés

Az elemzés célja annak megallapitisa, hogy a tervezés pontatlansaga, az egyes befolyasolo

tényezOk valtozasa hogyan befolyasoljak a beruhazas gazdasagossagat. Ehhez egy realista,
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optimista és egy pesszimista tervvaltozat elkészitése sziikséges, melyek meghatarozo tényezoi jelen
esetben:

e beruhazasi koltség,

o ¢rickesitett fagylalt mennyisége,

o fagylalt értékesitési ara.

A kiilonboz6 tervvaltozatok szerint a kovetkezOképpen alakulnak a tényezok (22. tabldazat).

22. tablazat: A valtozo tényezok értékei (fagylaltozo)

Optimista | Realista Pesszimista
Beruhazasi koltség (Ft) 3800000 | 4103895 4 400 000
Ertékesitett fagylalt mennyisége (gomb/szezon) 45 000 37 500 30 000
Fagylalt értékesitési ara (Ft/gomb) 140 130 120

Forras: Sajat szamitas

A beruhazasi koltségeket optimista esetben a realisnal 8%-kal kevesebb értékkel vettem figyelembe,
ugyanis el6fordulhat az, hogy a gasztronémiai druhdzak — a nagy értékili vasarlasra val6 tekintettel -
kedvezményt biztositanak a vasarlas végosszegébol. A fagylalt minden fogyasztoi rétegben nagy
kedveltségnek orvend, igy az optimista szcenarioban 20%-os fogalomnovekedéssel kalkulaltam. A
fagylalt értékesitési arat 140 Ft/gomb-re ndveltem, ugyanis felmeriilhet az az opcid is, hogy a
vasarlok, megelégedve a termékek mindségével, hajlanddéak egy magasabb fogyasztéi ar
megfizetésére is.

A pesszimista valtozat szerint 7 500 gdmbbel kevesebb fagylalt fogyna el egy szezonban,
mely részben a kozség, illetve a kornyezd telepiilések lakossdganak kedvezOtlen anyagi
koriilményeinek €s a régio hatranyos gazdasagi helyzetének is tulajdonithatd. A fagylaltot arusito
kerékpar személyzetével folytatott interjii alapjan a tulajdonos arra kovetkeztet, hogy ennél nagyobb
mértékll visszaesés nagy valoszinliséggel nem kovetkezhet be, hiszen elég stabil a lakossag altal egy
szezonban elfogyasztott fagylalt mennyisége. A beruhdzéasi koltségben is tapasztalhatdo egy
megkozelitdleg 7%-os emelkedés, hiszen a beruhazas kivitelezése sordn még a legpontosabb és
legalaposabb tervezés ellenére is felmeriilhetnek elére nem tervezett plusz kiadasok, amelyek
novelik a beruhdzas befektetett tOkesziikségletét. A fagylalt értékesitési arat 120 Ft/gomb-ben
hataroztam meg, ugyanis fennall a veszélye, hogy a lakossag mégsem hajlandé megfizetni — még a
termékek legkivalobb mindsége, €lvezeti értéke és az adag nagyobb mennyisége ellenére sem — a
gombonként 30 Ft-nyi arkiilonbozetet, mely a fagylaltozoban, illetve a fagylaltos kerékpar altal
értékesitett fagylaltok fogyasztoi ara kozott tapasztalhato.
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A tényezok figyelembe vételével a beruhdzas-gazdasdgossagi mutatok valtozéasat a

kiilonboz6 tervvaltozatokban a 23. tdblazat tartalmazza.

23. tablazat: Gazdasagossagi mutatok valtozasa a Kiilonbozo tervvaltozatok szerint

(fagylaltozo)
Megnevezés Optimista Realista Pesszimista
Kumulalt eredmény / Cash flow (Ft) 27 555 506 15 923 383 -2909 119
Statikus megtériilési ido (¢v) 2 3 >10
Dinamikus megtériilési id6 (év) 2 3 >10
NPV (Ft) 18 090 227 9 863 035 -3 397 972
IRR (%) 71,7 45,6 -15,1

Forras: Sajat szamitas

Optimista és realista esetben nagyon jok a gazdasagossag paraméterei, ugyanis 2, illetve 3 éven
beliil mindkét esetben megtériil a beruhdzas. Optimista esetben a nettd jelenérték 18 090 227 Ft,
realista esetben pedig 9 863 035 Ft. Pesszimista esetben azonban a gazdasagossagi mutatok negativ
értékeket mutatnak (még a statikus mutatok is!), kdzel sem annyira kedvezéek tehat, mint a masik
két valtozatban. A meglehetdsen alacsony nettd jelenérték mellett még a 10. évben sem torténik
meg a beruhazas dinamikus megtériilése, vagyis a pesszimista szcenarioban ismertetett paraméterek
mellett a fagylaltozé iizemeltetése nem kifizetédd. A tdkearanyos jovedelmezdség (IRR) értéke -
15,1%. A kumulalt eredmény a kiilonb6zd tervvaltozatoknak megfelelden — 2 910 és 28 000 e Ft
kozotti, igen szélsdséges értékeket ér el a 10. évre. Az 9-10. sz. mellékletben megtekinthetdek az
optimista €s a pesszimista modell gazdasdgossagi mutatdit részletesen ismertetd tablazatok.

A fenti eredményeket tdmasztja ald az 5. dbra is, melynek alapjan elmondhato, hogy a
megtériilés nem minden esetben kovetkezik be. Mig optimista esetben mar a 2. évben atlépi a nettd
jelenérték a nullat és kozel 18 100 ezer Ft-os értékkel zar, addig a pesszimista esetben még 10 év
alatt sem sikeriil pozitivra valtania ennek az értéknek és a zard érték is joval alacsonyabb (- 3 397
972 Ft).
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5. abra: Az NPV alakulésa a kiilonb6z6 tervvaltozatokban (fagylaltozo)

Forras: Sajat szerkesztés

Kritikusérték-vizsgalatok

A szamitasok soran a gazdasadgossagra hat6 f6 tényezdknek keressiik azt az értékét, amely mellett a

beruhazas még éppen gazdasagos, azaz az NPV=0, IRR=7%, megtériilési id6= az utolsoé év.

24. tablazat: A beruhazas gazdasagossaganak kritikus paraméterei (fagylaltozo)

Megnevezés Erték
Beruhazasi koltség (Ft) 13 966 930
Ertékesitett fagylalt mennyisége (gomb/szezon) 21 285
Fagylalt értékesitési ara (Ft/gomb) 93

Forras: Sajat szerkesztés

A beruhazas kritikus paraméter értékeit a 24. tdbldzat mutatja. A vizsgalat kiindulépontja a realista
valtozat, a kritikus értékek az ebben foglaltaknak megfeleléen kertiltek kialakitasra. Az eredményiil
kapott beruhdzasi koltség, az értékesitett fagylaltmennyiség és az arbevétel minden esetben a masik
két tényez0 realista értéke mellett értelmezendd.

A beruhazasi koltség kritikus értéke 13 966 930 Ft, amely akkora nagysagrenddel tér el a
realista valtozattol, aminek valoszinlisége nagyon csekély, ugyanis a beruhazasi koltség kozel 90%-

os pontossaggal megbecsiilhetd tényezd. Szemléltetésképpen ez az érték azt jelenti, hogy
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amennyiben a beruhazas kezdeti tOkeigénye 3,4-szer haladnd meg a tervezett értéket, a 10. évben
még éppen megtériilne a raforditas.

A kritikus értékesitett fagylaltmennyiség 21 285 goémb, vagyis ha a forgalom a realista
valtozathoz képest (37 500 gomb) 43,24%-kal csokkenne, a beruhazas még éppen gazdasagos lenne
¢s a 10. év végére az NPV ¢értéke 0-hoz kozeli értéket mutatna.

A fagylalt értékesitési aranak tekintetében a realista 130 Ft/gomb értékhez képest a kritikus
értek 93 Ft/gomb. Ennek értelmében a valtozo tényezok realista értékei mellett a fagylalt fogyasztoi

aranak 28,46%-os csokkentésével is megtériil a befektetett 6sszeg a 10 éves terviddszak végére.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A vallalkozas fellenditése érdekében eszkozolt beruhdzasokkal kapcsolatos kovetkeztetéseim és
javaslataim a vizsgalt tényezdk és a kapott eredmények alapjan kerililnek bemutatasra.

A kornyezetelemzés segitségével valaszt kaptam arra a kérdésre, hogy redlis-e az adott
kornyezeti tényezok és sajat adottsagok mellet a beruhdzasok megvaldsulasa. A szeszes italokra
forditott kiadasokra és az alkoholfogyasztasi szokasokra még a valsag sem gyakorolt kiilonosebb
hatast. Azonban a jelenlegi nehéz gazdasagi koriilmények és a vendéglatéegységek kozott kialakult
verseny kovetkeztében ahhoz, hogy a vallalkozas ,talpon tudjon maradni”, a tulajdonosnak érdemes
a szolgaltatasok korét fejleszteni. A beruhazasok segitségével ugyanis nem csak a sor6zo forgalmat,
hanem ezzel parhuzamosan bevételeit is novelheti.

A tulajdonos fejlesztési tervének egyik pillére a kerthelyiség atalakitasa. A megfeleld
kialakitas, a targyi eszkozok beszerzésével dsszesen 850 ezer Ft beruhdzasi koltségként mertil fel. A
befektetés eredményeként évente 1 256 ezer Ft tobbletkoltsége keletkezne a vallalkozasnak. A
becsiilt forgalomndvekedésbdl varhatoan 1 680 ezer Ft tobbletbevétel realizalhato. A bevételek és
koltségek eredményébdl évi 424 ezer Ft tobbletnyereség érhetd el, ami kizarolag a beruhdzasnak
tulajdonithato. Az eddig ismertetett adatok segitségével allapitottam meg a beruhazas
gazdasagossagara vonatkozo értékeket. Ezek szerint a beruhazas mar a 3. évben megtériil (DPP), 10
¢v alatt pedig 2 858 ezer Ft-tal hoz tobbet (NPV), mintha a tulajdonos a beruhazasra szant
kezdotokét bankba, vagy allampapirba fektette wvolna 7%-0s kamatra. A tékearanyoS
jovedelmezdség (IRR) értéke 57,08%, vagyis ekkora mértéki banki kamat mellett hozna annyi
hasznot a lekotott téke, mint amennyit a beruhazas megvalositasa eredményez. Az
érzékenységvizsgalatok soran az elébb emlitett értékek adjak a realista szcenaridt. A meghatirozo
tényezOk legrosszabb, illetve legjobb értékeivel kalkuldlva kaptam meg a pesszimista és az
optimista valtozatokat. Utobbi esetben a megtériilés a realista valtozattol eltéréen mar az 2. évben
bekovetkezne. A nettd jelenérték a 10. évben 6 031 ezer Ft, melyhez rendkiviil magas, 109,53%-0s
tokearanyos jovedelmezGség tarsulna. A beruhazas pesszimista esetben azonban csak a 11. évben
mutatna megtériilést, -52 ezer Ft-o0s netto jelenértéket és 5,84%-0s tdkeardnyos jovedelmezdséget
érve el a 10 éves tervidoszak végére.

Az elemzések eredményeit latva megallapithatd, hogy a beruhazast érdemes megvalositani,
mert a pesszimista esettdl eltekintve kitliind gazdasagossagi értékeket kapunk. Az
érzékenységvizsgalatokbol kideriil, hogy pesszimista esetben belathaté idon beliil éppen nem tériil
meg a beruhdzas. A gazdasagossagot meghatarozo fobb tényezok kritikus értékei azonban olyan

sz¢lséségesek, hogy bekovetkezésiik nem til valoszind, vagyis a beruhazas nem tul kockazatos.
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A masodik beruhdzds, azaz a fagylaltozd 1étrehozdsanak kezdeti tokeigénye jelentOs
volument képvisel, igy a tulajdonosban felmeriil otlet értelmében lehetséges, hogy a beruhazas
tOkeigényét részben kiilsd forras igénybevételével biztositand. Az otlet alatdmasztasara elvégzett
szamitasok magaban foglaljak a tdke, illetve kamattorlesztés iitemezésének maghatirozasat, a
beruhdzas-gazdasagossagi modell hitelfelvétellel torténd pénzforgalmi tervét, illetve ennek alapjan
a beruhazas megtériilési mutatoit. A kapott eredmények alapjan, a dinamikus megtériilési id6 1
¢vvel kordbban bekovetkezik a sajat forrasbol torténd finanszirozashoz képest, az NPV a 10. év
végére 9 917 ezer Ft-ot mutat, az IRR pedig 81,89%, melyek elénydsebb megtériilési értékek. Az
Osszehasonlitd elemzés értékeit latva megallapithatd, hogy a Cy részben beruhazasi hitelbdl torténd
finanszirozésa a beruhazas megtériilése szempontjabdl elonydsebb, mint a kezddtdke egészének
sajat forrasbol torténd fedezése. Ennek értelmében a hitelfelvétel javasolhato.

A s0r6z0 egy kihaszndlatlan, utcara nézd helyiségében kialakitandé fagylaltozo, illetve a
hozza tartoz6 szezondlis kiiltéri terasz beruhdzasi koltsége 4 104 ezer Ft. A majustdl szeptember
végéig tartdo fagylaltértékesitési szezonban tobbletkiadasként jelentkezik az alapanyagkoltség, a
rezsi és az igénybevett szolgdltatds koltsége, a felvett alkalmazottak kozteherrel novelt nettd
munkabére, a fogyoeszkdzokre kalkulalt koltségek, illetve az egyéb, eldre nem tervezett kiadasok.

Mindezek 0Osszesen 3 269 ezer Ft-ba keriilnének a vallalkozdsnak. A beruhdzésnak
koszonhetden bevételei 5 006 ezer Ft-tal gyarapodnénak, igy évente 1 737 ezer Ft tobbletnyereségre
tehetne szert. Ezek alapjan elvégeztem a beruhazas gazdasdgossdganak elemzését. Ennek
eredményeként megkaptam, hogy a megtériilés a 3. évben kovetkezne be, a 10. évre 9 863 ezer Ft-
os netto jelenértékkel és 45,6%-os tOkearanyos jovedelmezdségi értékkel. Az érzékenységvizsgalat
soran ezek az adatok megegyeznek a realista tervvel. Az optimista szemléletli valtozatban mar a 2.
év megtériilést hozna, a vizsgalt idészak végére pedig 18 090 ezer Ft netto jelenértéket és 77,74%-
0s belsé megtériilési ratat mutatna. Ezzel szemben a pesszimista esetben 10 év nem lenne elég a
megtériiléshez, ugyanis a 10. évben -3 398 ezer Ft nettd jelenértéket és -15,09%-o0s tékearanyos
jovedelmezdséget realizélna a vallalkozés.

Az ismertetett gazdasagossagi mutatok alapjan elmondhato, hogy a beruhazas megvaldsitasa
jo otletnek bizonyul, hiszen optimista és realista esetben nagyon jo értékeket mutatna. A szcenario
elemzés elvégzése utan viszont azt is latjuk, hogy a beruhazas pesszimista esetben nem gazdasagos.
A beruhazas ennek ellenére azonban nem mondhaté kockazatosnak, hiszen a gazdasagossagot
meghataroz6 tényezok kritikus értékei olyan mértékben eltérnek a tervvaltozatokban szerepld
szamoktol, hogy bekovetkezésiik nem tal valdszind.

A beruhazasok elemzésébdl tehat arra kovetkeztethetiink, hogy mindkét beruhazast érdemes
megvalositani, bar pesszimista esetben a megtériilés a 10 éves mikodési idészak alatt nem

kovetkezne be, a gazdasagossagi mutatok kedvezdtlen értékei mellett.
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OSSZEFOGLALAS

Jelenleg a Debreceni Egyetem Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Karan vagyok turizmus-
vendéglatas alapképzésen végzos hallgatd. Alapozo targyaim kozé tartozott a turisztikai termékek,
az Uzleti kommunikacié és a marketing. Tanulméanyaim sordn betekintést nyerhettem a turizmus
rendszerébe, az emberi eréforras menedzsmentbe, a vendéglatasba és gazdasagi ismeretekre is szert
tettem a pénziigy, a szamvitel, a kozgazdasagtan, a nemzetkézi- €s a vallalati gazdasagtan, a
statisztika, valamint az iizleti tervezés teriiletén. Szakdolgozatom témdjaul azért valasztottam egy
kornyezetemben 1évé soroz0 beruhdzas-gazdasagossagi elemzését, mert ezen a teriileten tudom az
egyetemi évek alatt eddig megszerzett elméleti- és gyakorlati tudasomat leginkabb kamatoztatni,
hiszen az elemzés elkészitéséhez mindezek nélkiilozhetetlenek.

A szakdolgozatomban egy miikddé sorézé beruhazasi tervét és elemzését készitettem el,
azzal a céllal, hogy meghatarozzam, hogy a Pocsajban mikodo vendéglatoegységben gazdasagos e
fagylaltozo részleget, illetve kerthelyiséget kialakitani. Meghatdroztam, hogy a sajat adottsagok ¢és
az lzleti kornyezet révén van-e a vallalkozas fejlesztésének realitasa. Célom az volt, hogy
meghatarozzam a beruhdzas koltségeit (a kezdeti tokeigényt), valamint a miikodési iddszak
bevételeit, koltségeit és eredményeit. A beruhazas gazdasagossaganak értékelését elvégeztem, majd
optimista és realista tervvaltozatokat allitottam fel, illetve a nagyobb volument beruhdzas esetében
megvizsgaltam, hogy esetiinkben hosszi lejaratt beruhdzasi hitel felvételének van-e
1étjogosultsaga, illetve hogy ezen finanszirozasi mod okoz-e érdembeli valtozdsokat a beruhdzas-
gazdasagossagi mutatokban. Végiil a gazdasdgossagot legérzékenyebben befolyasold tényezdok
kritikus értékeit vizsgaltam.

Felvadzoltam a tulajdonos altal elképzelt beruhazasokat, részletesen kitérve az
elhelyezkedésre, a termékekre, és az lizemrész, valamint a belsé kert kialakitasara. Szakirodalom és
a KSH adatai alapjan jellemeztem a vendéglatoipar gazdasagi agazatot, valamint az italiizletek
trendjeit, melyben a fogyasztoi szokéasokat, a vendéglato-forgalmat vizsgaltam, valamint makro- és
mikrokdrnyezeti elemzést készitettem.

A beruhazas tervezése harom f9 teriiletet érint, az atalakitasi beruhazast, melyhez épitdipari
szakiizletek, illetve festd szakember arlistait és ajanlatat hasznaltam segitségiil, a technoldgiai
beruhazast, melyhez gasztronomiai webaruhazak arait vettem alapul, valamint a fagylaltozé termel6
részlegéhez és kiiltéri teraszahoz, illetve a belsd kerthez sziikséges egyéb berendezések beszerzését.
Ezen beruhdzasok szamszeriisitésével kaptam meg a beruhdzasok koltségeit.

A gazdasagossagi elemzést az értékesités tervezésével kezdtem. A so6r6zd tulajdonosa és a
fagylaltarus segitségével mindkét esetben kiilon-kiilon megbecsiiltem a vésarlasi gyakorisagot, a

koltési hajlandésagot, majd a potencialis piacot, s igy meghataroztam a megrendezésre keriilo
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Osszejovetelek szamat, az értékesitett termékek nettd beszerzési arat valamint az eldallitandd
fagylaltmennyiséget. A fagylalttermelésnél a havonta gyartandd mennyiséget az iddjaras adta
korlatok figyelembevételével, a fagylaltarus altal szolgéltatott adatokbol kiindulva hatdroztam meg.
A kerthelyiség esetében az 0Osszejovetelek szamanal az iskolai sziinidoket, illetve az iddjarés
tényezot is szem el6tt tartottam. A fagylalt értékesitési arat tapasztalat és a lakossag koltési
hajlandosaga alapjan megterveztem, az egy rendezvény soran realizalhatd tobbletbevételt pedig a
tulajdonos allapitotta meg szakértdi becsléssel.

Az inputok tervezése a fagylaltoz6 esetében négy f0 teriiletre oszthatd: alapanyagok, egyéb
anyagok, munkaerd és egyéb koltségek. Az alapanyagok tervezéséhez felhasznéltam a gyartando
fagylalt mennyiségét és a recepturakat. Az egyéb anyagok koltsége kozott részleteztem a villamos-
energiafogyasztast, a vizfelhasznalast és az igénybevett szolgaltatdsokat. A vallalkozas személyi
allomanyat a gyartashoz €s az értékesitéshez terveztem, illetve a vezetdi poziciot betdltd tulajdonos
meghatarozta a személyzet munkabérét. Az egyéb koltségek kozott ismertettem a fogyoeszkdzok
koltségét, illetve a nem tervezett kiadasokra kalkulalt 6sszeget.

A kornyezetelemzés soran kideriilt, hogy a beruhazasok megvaldsitasanak van realitasa, és a
korlatozé tényezdk alapvetden nem gatoljak a sikeres miikodést.

A belsd kerthelyiség kialakitisanak kezdeti tokeigénye 850 ezer Ft, a megvalositdsnak
koszonhetden pedig évente 1256 ezer Ft tobbletkoltségként meriil fel. A prognosztizalt
forgalomnovekedésbol 1 680 ezer Ft tobbletbevétel érhetd el, igy realista esetben 424 ezer Ft
pénziigyi eredmény realizélhat6. A beruhédzas kitlind gazdasagossagi mutatokkal rendelkezik, mely
részben az alacsony — de teljes mértékben a valdsagot tiikr6z6 — beruhazasi koltségekre vezethetd
vissza. Az elemzés soran kapott eredmények alapjdn a beruhdzds mar a 3. évben megtériilne, a
kumulalt eredmény pedig 4 487 ezer Ft koriil alakulna. Az invesztalas 10 év alatt 2 858 ezer Ft-tal
hozna tobb hasznot, mint az alternativ befektetési lehetdség, a belsd megtériilési rata pedig 57%,
vagyis ilyen banki kamat mellett egyezne meg a lekotott téke hozama a beruhazas hasznaval. Az
érzékenységvizsgalatokat elvégezve — a gazdasagossagot meghatarozo tényezok legkedvezdbb,
illetve legrosszabb értékeivel kalkuldlva — azt az eredményt kaptam, hogy a megtériilés ideje
sz€lsOséges értékeket tiikrozve 2- 11 év kozott valtozhat. A 10 éves elemzési peridodus végén -52
ezer — 6 031 ezer Ft jelenértéket, illetve 6 — 110%-os tékearanyos jovedelmezdséget mutatna a
beruhazas.

A mutatok alapjan a beruhdzas megvalositasa javasolt, hiszen kimagaslé gazdasadgossagi
értékeket kaptunk. Az érzékenységvizsgalatokbol kideriil, hogy a pesszimista tervvaltozat szerint a
beruhdzas nem mutat megtériilést a 10. évben, a gazdasdgossdgot meghataroz6 fobb tényezok
kritikus paraméterei azonban olyan szélsségesek, hogy bekdvetkezésiik nem valoszinti, tehat a

beruhazas nem tul kockazatos.
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A s0roz6 tevékenységi korének bovitéseképpen létrehozando fagylaltozd és a terasz
kialakitasa 4 104 ezer Ft beruhdzasi koltségként jelentkezik, az évente felmeriild mitkodési koltség
pedig 0sszesen 3 270 ezer Ft. A beruhazasnak tulajdonithatoan bevételei évente 5 006 ezer Ft-tal
gyarapodnanak, mely évi 1 737 ezer Ft tobbletnyereséget eredményezne a vallalkozasnak. Ezek
utan keriilt sor a gazdasdgossagi elemzésre. Eredményeim szerint a megtériilés a 3. évben
kovetkezne be, a 10. évre 9 863 ezer Ft NPV-t és 45,57%-o0s tkearanyos jovedelmezdséget
mutatva. Ezek az eredmények abban az esetben, ha a kezdeti beruhdzasi téke finanszirozasara a
tulajdonos részben banki hitelt igényel, a kovetkezéképpen alakulnak. Dinamikus megtériilési id6 =
2 év, NPV a 10. év végén = 9 917 ezer Ft, IRR = 81,9%. A szcenarid vizsgalat soran arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a meghatarozd tényezok valtozasait figyelembe véve optimista és
realista esetben 2-3 év alatt tériil meg a beruhazas, pesszimista esetben viszont megvaldsitasa nem
javasolt. A nettd jelenérték a 10. év végére -3397 — 18 091 ezer Ft kozott, a tOkearanyos
jovedelmezdség pedig -15 - 78% kozott alakulhat.

Az ismertetett gazdasagossagi mutatokat figyelembe véve elmondhat6d, hogy a beruhdzas
megvaldsitdsa megalapozott, hiszen nagyon jo értékeket tiikroznek. Ugyanezek az értékek
hitelfelvétel esetén még kedvezdbbek, igy a hitelfelvétel gondolata nem elvetendd. Az
érzékenységvizsgalatokat kovetéen azonban az is tisztan latszik, hogy a megtériilés pesszimista
esetben belathato idon beliil nem kdvetkezik be. Ezzel ellentétben a beruhazas kockazatosnak sem
tekinthetd, hiszen a gazdasidgossagot meghatirozd tényezok kritikus értékei olyan mértékben
eltérnek a tervvaltozatokban szerepld szamoktol, hogy bekdvetkezésiik nem valdszinii.

Osszegzésképpen, az altalam végzett szamitasok alapjan kijelenthetd, hogy az adott piaci és
kornyezeti feltételek mellett mindkét beruhdzas kivitelezése indokolt. Megvalositasukkal a

tulajdonos elérheti kitlizott céljait: kiemelkedhet versenytarsai koziil és novelheti forgalmat.
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1. sz. melléklet: A kézmiives fagylalt termeléstechnolégiai folyamatabraja
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3. sz. melléklet: A beruhazas-gazdasagossagi modell 10 éves pénzforgalmi terve (belsé

kerthelyiség)
M o Evek szima
e L 2, 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
Havi atlag rendezvényszam (db) 7 8 9 9 9 9 9 9 9 9
Fves rendezvényszém (db) 84 96 108 108 108 108 108 108 108 108
|Atlagos fogyasztas (Ftrendezvény) 20000 200000 20000 20000 20000] 20000 20000 20 000 20 000 20 000
Osszes bevétel (Ft) 1680 000] 1920 000] 2 160 000] 2 160 000] 2 160 000] 2 160 000] 2 160 000] 2 160 000] 2160 000] 2 160 000
[Anyagjellegi kiltség bsszesen 795 000 904 286] 1013571 1013571] 1013571 1013571] 1013571 1013571 1013571 1013571
cbbék ELABE 672 000 768000] s64000] 864000] 864000 s864000] 864000 864000 864000 864000
encrgiafelhaszndlds 30000 34286 38571 38571] 38571 38571] 38371 38371 38371 38571
tzeldanyag 63 000 720000 s1000] 81000 s1o000] s1000] 81000 81000 81000 81000
fafeliletek kezelése 30 000 300000 300000 300000 30000] 30000 30000 30 000 30 000 30 000
Személyi jellegi Loltség bssz. 161 444 527364] 593285] 3593283] s032835] s93285] s93285]  s03285]  so32ss] 503283
ebbél: munkabér koltséz 235211 268812] 302414] 302414] 302414] 302414] 302414] 302414 302414] 302414
kozterhek 226233 258552] 200871 200871] 200871 200871] 290871 290871 290871 200871
egyeb személyl uttatds 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Egyéb kizvetlen killtség dssz. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ebbil biztositasi dij 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bérleti dij 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fogyoeszkozik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszes kiadas (Ft) 1256 444] 1431 650] 1606 836] 1606 856] 1606 836] 1606 856] 1606 3836] 1606856 1606856] 1606856
Eredmény (Cash flow) 123 557 188350] 533 144] 553144 ss3iaa| ss3naa] ssznaa] ssznaa] ss3paa] ss3tas
Kumulalt eredmény 423 557 911907] 1465 051] 2018 193] 2571339 3124 483] 3677627] 4230771 4783915] 5337059
Forgalomnovekedés (L. évhez viszonyitva) 100% 114% 129%, 129%) 129% 129% 129% 129% 129% 129%
4. sz. melléklet: Optimista beruhazas-gazdasagossagi modell (belso kerthelyiség)
. : Kumulalt
Evek Bevétel Kiadas Cash flow |Kumulilt cash| Diszkont- DISZ:D;:’B diszkontalt NPV IRR
¥ (Ft) (Ft) (Ft) flow (Ft) faktor | o1 °" | cash flow (Ft)
(Ft)
(Ft)
0. o] 790000] -790000]  -790000]  1,0000]  -790 000 - -790000] -
1. 2 860 000| 2076 057 783 943 -6 057 09346 732 657 732 657 -57 343 -0.77%
2. 3268 571 2368351 900 221 894 164 0.8734 786 288 1518945 728 945] 67.33%
3 3677143 2660645 1016498 1910 662 0.8163 829 765 2348 710 1558 710] 92.89%]
4. 3677 143 2660645 1016 498 2927 160 0.7629 775 482 3124 192] 2334192 10143%'
5. 3677 143 2660645 1016498 3 943 658 0.7130 724 749 3 848 941] 3058 941 10638%'
6. 3677 143 2660645 1016 498 4960 156 06663 677 336 4526276 3 736276| 108.12%
7. 3677143 2660645 1016 498 50976 655 06227 633 024 5159 300] 4369 300( 108.91%]
8. 3677143] 2660643 1016498]  6993153] 05820 591611 5750912 4960912 109.28%
9. 3677 143| 2660645 1016498 8009651 0.5439 552 908 6303 819 5513 819 109.45%|
10. 3677143 2660645 1016498 9026 149 0.5083 516 736 6 820 555] 60303555 109=53%I
Osszesen [35 545 714[26 519565 9026149]  9026149] - 6 030 555] 6 820 555 6 030 555/109,53%|




5. sz. melléklet: Pesszimista beruhazas-gazdasagossagi modell (belsé kerthelyiség)

. . ... | Knmulalt
fvei | Bevétel | Kiadas | Cash flow 5;’:':0": Diszkont- D::z':’;;:" diszkontilt| NPV RR
(Ft) (Ft) (Ft) faktor cash flow (Ft)
(Ft) (Ft)
(Ft)

0. o] 910000 -910000] -910000]  1.0000] -910000] - 910000] -

1. 9010000 849034] 60966] -849034]  09346]  36978] 56978 -853022] -9330%

2. | 1040000 941030] 98970] -750063|  08734]  s6444| 143422 -766578] -63.50%

3. | 1170000] 1033026] 136974] -613089]  08163] 111812 255234] -654766] -37.45%

4. | 1170000 1033026] 136974 476 115]  0.7629] 104497 359731 -550269] -22.29%

5. | 1170000 1033026] 136974] -339141]  0.7130] _ 97661] 457392 -452608] -12.66%

6. | 1170000 1033026] 136974] -202166] 06663  91272] 548664 -361336] -6.20%

7. | 1170000 1033026] 136974 65192] 06227 85301 633964] -276036] -1.68%

8. | 1170000] 1033026] 136974 71782] 03820 79720 713684 -196316]  1.58%

o. | 1170000 1033026] 136974 208736] 03439] 74505 788189 -121811]  4.01%

10. | 1170000] 1033026 136974] 345730]  05083]  69631] 8378200 52180  5.84%
Osszesen| 11 310 00010 964 270]  345730] 345730 - 52180 8578200 52180 5,84%

6. sz. melléklet: A fagylaltozo beruhazasi koltségeinek részletes bemutatasa



TaLitasih

A fagylaltozé és a hozza tartozo kiiltéri terasz ki

Megnovescs Egység |Mennyissg| %0 |Netts ar (Fo) Beseorsis/helye
egységar (Fi)|
Kiiltér
Leier térké Taverna kombi 6 cm melirozott (gesztenye) m’ 16 2950 47 206|Kdrpét Tiizép Debrecen
Térkdvezés munkadij m* 16 1732 27 717
Pavilon Ammerd (4x4x2.6m) db 1 78 732 78 732|IKEA
Kavéhazi kertibatorszett Imola (asztal dtmérdje 60 cm + 2 db szék) | szett 6 13 780 82 677|JYSK
Nédvénytarté Eukaliptusz (40x40x44 cm) db 4 2361 9 446 |Praktiker
Hamu- és szemetestarté allo, metal db 1 5511 5 511 |Praktiker
Tokozott napellenzé (karkinyilds-szélesség: 150cm-180cm) db 1 120 000 120 000 |napellenzocentrum.hu
Smaragd tuja dézsaban db 4 2126 8 504|Edenkert Centrum Debrecen
Osszesen 379793
Személyzeri
Alfcldi bazis kerami do (55x45 cm) db 2 11 016 22 031 |Praltiker
Rimini mosdécsapielep, krémozott db 2 7 086 14 172 |Prakiiker
Mosdészifon 39,59 mm (5/4") db 2 1495 2 991 |Praktiker
Alfoldi bazis allé we, also kifolyasa db 1 11 803 11 803|Prakdtiker
Art we kefe tarto fehér kerdmia db 1 3149 3 149 |Praliker
Alfcldi bazis we papir tarté db 1 2361 2 361 |Praktiker
Alfldi we szerelési tartozék csomag 1 354 354|Praktiker
Roma we iiléke feher db 1 3149 3 149 |Prakdtiker
STY-530-E W also bekito egyenes db 1 1653 1 653 | Praldtiker
STY-703-R téltészelep wc tartdlyhoz db 1 2913 2 913 (Praktiker
We tléke rogzitokészlet csomag 1 2361 2 361 |Pralctiker
Alfldi Solinar monoblokkos tartaly db 1 25189 25 189 |Praktiker
FE-13 Festett modell tikir (60x60 cm) db 1 6298 6 298| Praldtiker
Krémozott 3l-es peddlos szemetes db 1 1 180 1 180 |Praktiker
Tork hajtogatott papir kéztorlé ad 16 db 2 11 490 22 980|Praktiker
Cibyll fiirdészobai lampa db 2 3149 6 298 |Praktiker
K étrészes acéllemez 6ltézészekrénmy db 1 44 390 44 390 |manutan_hu
Osszesen 142 185
Atalakitasi - = kditség
Toloablak egy emelépaneles (120x120 cm) db 1 35 601 35 601 [usaablak hn
Uveg felar m* 1,44 2 851 4106
Amazonas | Giveges mianyag bejarati ajto (1002210 cm) db 1 69 685 69 685 Ajto-Ablak-Profil Kit. Db.
Carmen frontemezelt beltéri ajté (90x210 cm) db 2 13 780 27 559|Ajto-Ablak-Profil Kft. Db.
Carmen frontl It beltéri ajté (1002210 cm) db 1 14 567 14 567 | Ajté- Ablak-Profil Kft. Db.
Harmonika ajté (88.5 x 204 cm) db 3 10228 30 685|Praktiker
Poli-Farbe diszperzios belso fal- és mennyezetfesték wador (1] 4 2992 11 969|Szinvardzs 98 Bt. B.ujfaln
2x18 W falonkiviili dupla parabolatilkr&s lampatest db 4 4 870 19 480|Mix-Vill Kft. Db.
Osszesen 213 651
Aralakitdsi munkdlatok munkadija
Ablak beszerelési kéltsége m? 1,44 4331 6236
db 4 7 874 31 496
Viz-és villanyszerelé munkadija dra 10 3037 39 370
Osszesen 77102
Technoligiai berendezések
Mosogatégép Bosch SMS 41D 08 EU db 1 94 487 94 487 |Media Markt
Kombinalt hité-, fagvasztoszekrény Fagor db 1 449 900 449 900 |attase.hu Budapest
Fagylaltfagyaszté és pasztorizalé gép Staff RS0A db 1 1272 600 1272 600|Legally Gasztro Kft. Bp.
Sokkolé hité db 1 490 000 490 000 |Anvalor Kft. Bp.
Kézi mixer Bosch MFQ 3540 db 1 8267 8 267 [Media Markt
Fagylaltpult 5+5 tégelyes db 1 516 000 516 000)attase hu Bp.
Osszesen 2 831 254
Ertékesitéshez sziikséges esckozk
Pénztargép db 1 29 990 29 990|Hajdu Irodatechnika Kft. Db
Fagylalt tégely (36x16.5x8 cm) db 10 2 840 28 400|attase.hu Bp.
Tartalvos fagylaltkanil mosé db 1 10 007 10 070|attase hm Bp.
Fagylaltad. 16 kanal 1/121 roszd ite: db 1 4 300 4 300|fagyinagyker hu
Szalvétatarté Bar & Ice db 1 1 594 1594
Tolcsértirold (viziiszta) db 1 8 024 8 024|fagvinagyker.hu
Roletti tirolé db 1 8 843 8 843 |fagyvinagvker.hu
Maghoéméré digitdlis db 1 2 874 2 874|fagyinagyker hu
Fagylaltkehely iveg db 24 242 5 808|fagyinagyker hu
Desszertkanil db 30 238 7 140|Metro
Barszék MILOS fekete dlés, kaom db 1 9 370 9 370{JYSK
Osszesen 116 413
Egyeb k hai berendezések
Konyhai eszkizik 23 622 |Metro
Rozsdamentes fali polc (120x30) db 2 20512 41024 |attase hu Bp.
Rozsdamentes munkaasztal (160x70x85 cm) db 1 56 400 56 400 |attase hm Bp.
Rozsdamentes munkaasztal (120x70x85 cm) db 1 49 200 49 200|attase.hu Bp.
Elektromos vizmelegité (10 1) db 1 24344 24 344(Hajdu
Mosogatd 2 medencés csepegtetovel db 2 23 614 47 228 |Praktiker
Gamma mosogaté csaptelep allo db 2 7873 15 746/|Praktiker
Mosogato szifon db 2 4 409 8 817 |Praktiker
Fémpolc (180x90x45 cm) db 2 6 299 12 598|attase.hu Bp.
Hulladékgyijté kuka 131 db 1 5230 5 230|artase hu Bp.
Alfoldi bazis kerdmi dé (55x45 cm) db 2 11 016 22 031 |Praktiker
Rimini mosddcsaptelep. kxdémozott db 2 7 086 14 172 |Prakiiker
Mosdészifon 39,59 mm (5/4") db 2 1495 2 991 |Pralctiker
Tork hajtogatott papir kéztirls adagolo db 2 11 490 22 980|Praktiker
Osszesen 315297
Engedélyek
ANTSZ engedély - Kereskedelmi tevékenység megkezdéséhez kozegészséglgyl hozzajarulas adasa
(1000 m2 alapteriiletig) 26 000
Allat- Egészségiigyi és Elelmi _ Ellenérzé Alloma dély 2 200
Osszesen 28 200

A fagylaitozé beruhdzdsi kiltsége & E 4103 895




7. sz. melléklet: Az egy szezonban eléallitott fagylaltmennyiséghez sziikséges alapanyagok

mennyisége és koltsége

. ; . _ . |Nversanyagsziikséglet Osszes
Osszetevok megnevezése - szezon honzpok Lszezon |Mertél-|Egvsegar| ~ o jegvik izbsl 1 | myersanyagksltseg
V. ‘ VI | viL | viL ‘ Ix. | Bsszesen [ emyséz| (FY) i lieTD) el T
Vegyes gyiimiblcs 25000 25.00 20,83 20.83 12,50 104,16] kg 314,96 1 32 805
Porcukor 20,00 20,00 16,67 16,67 10,00 8333] kg 274,02 0.8 22832
Cukor 47.50]  47.50 39.58 39.58 23.75 197.90] kg 188,19 1.9 37242
Vanilids cukor 274971 27497] 22914 229.14] 13749 1 145,72| csomag 20,47 11 23 456
Citrom 50,000 50,00 41,66 41,66 25,00 208.31| darab 70,87 2 14 762
Mascarpone sajt 25,00 25,00 20,83 20,83 12,50 104,16 kg 1 834,65 1 191 090
Tejszin 110,30] 110,30 91,92 91,92 55,15 459.59]  liter 549,61 44125 252 593
Fildieper 50,00 50,00 41,66 41,66 25,00 208,31 kg 393,70 2 82013
Tojas 117488/ 1174.88] 979.07] 979.07] 587.44] 489535 darab 21,26 47 104 074
Tej 178.73] 178.73] 14894 14894 89.37 744,72]  liter 196,06 7.15 146 012
Vanilia rad 162,48 16248 13540 13540 81,24 677,02] darab 55,12 6.5 37 314
Etcsokolidé 6249 6249 52,08 52,08 31.25 260,39| tdbla 227,56 25 59 254
Kalkaépor 1.87 187 156 1,56 0,94 7.81] kg 2 088,98 0,075 23 349
Milna 25000  25.00 20.83 20.83 12,50 104,16] kg 393,70, 1 41 006
Kaukazusi kefir 74,99 74,99 62,49 62,49 37.50 312,47| pohar 133,07 3 41 581
Habtejszin 10,00 10,00 8,33 833 5,00 41,66]  liter 848,82 0.4 35 364
Meéz 8.50 8.50 7.08 7.08 4125 3541 kg 944 88 0.34 33 461
Tehéntaré 17.50 17,50 14,58 14,58 8,75 7291] ke 707,09 0.7 51 553
Mazsola 3.75 3.75 3.12 3.12 187 15,62 kg 846,46 0.15 13 225
Viz 10,00 10,00 833 833 5,00 41,66] liter 0,19 0.4 8
Orilt kave 1.50 1.50 1.25 1.25 0,75 6,25] kg 141575 0.06 8 848'
Daralt mak 7.50) 7.50 6,25 6,25 3,75 3125 kg 1 661,42 0.3 51 914|
Csikos roletti - Bonbonetti 00 900 750 750 450 37500 db 5,72 21 458'
Kicsi fagylalt tilcsér 4050 4050 3375 3375 2025 16 875 db 3,08 51 994'
Kornett kicsi télesér - Kerido 450 450 375 375 225 1875 db 13,39 25098
Csokoladéontet .
E:-'.e.mnfetﬂ A:,'? {:‘j \%f\" \%,\" \\f:,? q"::\‘: Qsé'd\ R .:::\‘:‘ 125 621
Mogyordéontet )
Osszes nyersanyagkiltség az 1. szezonban Gsszesen: 1527931




8. sz. melléklet: A beruhazas-gazdasagossagi modell 10 éves pénzforgalmi terve hitelfelvétel

esetén (fagylaltozo)

Megnevezés Evek szama

1. 25 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
Ertékesitett fagylalt mennyisége (gémhb) 37 500 39375 41250 41250 41250 41 250 41250 41250 41 250 41 250
eladisi dra (Ft/gbmb) 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130
[Ertékesitett roletti (darab) 3750 3 938 4125 4125 4125 4125 4125 4125 4125 4125
eladisi dra (Ft/darab) 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Ertékesitett kornett télcsér (darab) 1875 1969 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063
eladisi dra (Ft/gomb) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Osszes hevétel (Ff) 5006 250]5 256 563| 5 506 875] 5 506 875| 5 506 875] 5506 875] 5506 875] 5506 875 5 506 875] 5 506 875
Anyagjellegi kiltség isszesen 1720280)1796 676| 1 873 073 1873 073] 1873073] 1873073] 1873073 1873073 1873073 1873073
ebbél ELABE 1527931|1604 328|1 680 724| 1680724| 1680724| 1680724 1680724 1680724 1680724 1680724
viz 5978 5978 5978 5978 5978 5978 5978 5978 5978 5978
villany 131371 131371] 131371 131371 131371 131371 131371 131371 131371 131371
igénybevett szolgaltatasok 55000 55000 55000 55000 35000 55000 55000 55000 55000 55000
Személyi jellegii kiltség tsszesen 1198 675|1 198 675| 1 198 675 1198 675 1198675 1198675 1198675 1198675 1198675 1198 675
ebbél: munkabér koltség 560 025] 560025 560025 560 025 360 025 560 025 560 025 560 025 560 025 560 025
kézterhek 538 650| 538 650| 538650 538 650 538 650 538 650 538 650 538 650 538 650 538 650
egveb személyi juttatas 100 000 100 000| 100000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Pénziigyi miveletek 1103 3641 103 364| 1 103 364 0 0 0 0 0 0 0
ebbdl: téketorlesztés 935920] 9993791066 722 0 0 0 0 0 0 0
kamattorlesztés 167 444| 103 985 36 642 0 0 0 0 0 0 0
[Egyéb kizvetlen kiltség iisszesen 350 438] 367 959 385481 385 481 385 481 385 481 385 481 385 481 385 481 385 481
ebbdl: biztositasi dij 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bérleti dij 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fogyoeszkdzdk 100 125 105131| 110138 110 138 110 138 110 138 110 138 110 138 110 138 110 138
egyéb 250 313] 262 828 275344 275 344 275 344 275 344 275 344 275 344 275 344 275 344
Osszes kiadas (Ft) 4372 756|4 466 6754 560 593| 3457 229 3 457 229| 3 457 229| 3 457 229| 3457 229| 3 457 229] 3 457 229
Eredmény (Cash flow) 633 494] 789 888 0946 282| 2049 646] 2049 646] 2049 646] 2049 646] 2049 646| 2049 646] 2049 646
Kumulilt eredmény 633 494] 1 423 382[2 369 664 4419310 6468 956] & 518 602] 10 568 248| 12 617 894] 14 667 540] 16 717 186
Forgalomniivekedés (1. évhez viszonyitva) 100%| 105%)| 110%) 110%) 110%) 110%)| 110%) 110%) 110%)| 110%)




9. sz. mell¢klet: Optimista beruhazas-gazdasagossagi modell (fagylaltozd)

. ) Kumulalt
Evek Bevétel Kiadas | Cash flow f;]::::: Diszkont- D:::l;o;::rh diszkontalt NPV IRR
(Ft) (Ft) (Ft) faktor cash flow (Ft)
(Ft) (Ft) (Ft)

0 0 3 800 000| -3 800 000 -3 800 000 1,0000] -3 800 000 - -3 800 000 -

L. [ 6457500 | 3676566 | 2780934) -1019066]  0.9346 2599 004 2599004 -1200996|  -26.8%

2. | 6780375 3790843 | 2989532[ 1970466  0.8734 2611173 5210177] 1410177 32.5%

3. | 7103250 | 3905120 | 3198130] 5168596  0.8163 2610 627 7820 804 4020 804 57.2%

4. [ 7103250 | 3905120 | 3198130 8366726]  0.7629 2439 838 10 260 642| 6 460 642 67.8%

5. [ 7103250 | 3905120 | 3198130| 11564 856]  0.7130 2280222 12 540 864| 8 740 864 72,7%

6. | 7103250 | 3905120 | 3198130| 14 762986  0.6663 2131 049 14 671 913| 10 871 913 75.2%

7. [ 7103250 | 3905120 | 3198130| 17961 116]  0.6227 1991 635 16 663 548 12 863 548 76.5%

8. [ 7103250 | 3905120 | 3198130|21159246]  0.5820 1861 341 18 524 889| 14 724 889 77.2%

9. [ 7103250 | 3905120 | 3198130| 24357376]  0.5439 1739 571 20 264 460| 16 464 460 77.5%

10. [ 7103250 | 3905120 | 3198 130| 27 555506/ 0.5083 1625 767 21 890 227| 18 090 227 77.7%
|Osszesen| 70 063 875| 42 508 369] 27 555 506 27 555 506 - 18 090 227 21890 227| 18090 227|  77,7%
10. sz. melléklet: Pesszimista beruhazas-gazdasagossagi modell (fagylaltozo)

) ] Kumulalt
Foai | Bevetel | Kiadas | Cash flow f;‘:‘:ﬂ Diszkont- D::Z':’;::]' diszkontalt LA .
(Ft) (Ft) (Ft) faktor cash flow (Ft)
(Ft) (Ft) (Ft)

0 0 4 400 000| -4 400 000| -4 400 000]  1.0000| -4 400 000 - -4400000] -

1. | 37050003676 566 28434 -4 371 566]  0.9346 26 574 26 574] -4 373 426| -99.4%

2. | 3890250 | 3790843 99407| -4272159|  0.8734 86 826 113 400f -4 286 600| -84.6%)

3. | 4075500 | 3905120 | 170380[-4101779]  0.8163 139 081 252481| -4 147 519| -63.7%

4. |4075500[3905120| 170380[-3931399|  0.7629 129 982 382463| -4 017 537| -49.5%

5. |4075500[3905120| 170380[-3761019]  0.7130 121 479 503 942| -3 896 058| -39.3%

6. |4075500[3905120| 170380|-3590639|  0.6663 113 531 617 473| -3 782 527| -31.7%

7. | 4075500 (3905120 | 170380[-3420259|  0.6227 106 104 723 577| -3 676 423| -25.9%

8. |4075500[3905120| 170380[-3249879|  0.5820 99 163 822 740 -3 577 260| -21.5%

9. |4075500(3905120| 170380[-3079499]  0.5439 92 675 915 415| -3 484 585| -17.9%

10. 40753500 | 3905120 170 380] -2 909 119 05083 86 613 1002 028| -3 397 972] -131%,
Osszesen| 40 199 250|43 108 369| -2 909 119| -2 909 119 - -3397 972 1002 028 -3397 972| -151%




