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BEVEZETES, KUTATASI TERV

Milyen gazdasagi formaban vallalkozzak? Ez és ehhez szorosan kapcsolodd kérdések
fogalmazddnak meg benniink, amikor egy vallalkozas elinditasa mellett dontiink. Hogy
mi hatarozza meg dontéseinket, merdben fligg az adott orszag gazdasagi fejlettségétol, az

adott kormany intézkedéseitdl, és attdl, hogy mennyi pénz all rendelkezéstinkre.

Egy kis torténeti attekintés utan arra jutunk, hogy az elmult husz évben rengeteg valtozas
volt jellemz6 a gazdasagi tarsasagok alapitasaval kapcsolatban. Négy részre bonthatjuk,
ez az id6szakot. Az els6ben beszélhetiink az 1997. el6tti idészakrdl, a masodikban a *97
és 2006. kozotti évekrdl, majd a harmadik a 2006 ¢és 2014 kozotti évek és legvégiil a
2014.-t6l hatalyba 1ép6 torvénykezések szerinti iddszak.

Dolgozatomban ezen éveket fogom megvizsgalni, hogy mikor, miért és hogyan valtoztak

a jogszabalyok, a sziikségszeriiségiiket, ¢és a legfontosabbat ezek gazdasagi hatasait.
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I A GAZDASAGI TARSASAGOK TORTENETI ATTEKINTESE, SZABALYZASA

AZ ELMULT HUSZ EVBEN, ENNEK JELENTOSGEGE, GAZDASAGI HATASA
A GT. ES A PTK. TUKREBEN.

I.1. Torténeti attekintés

A Kift.-k torténeti attekintését az elmult hiisz évre korlatozom. Elsédlegesen a Kozponti
Statisztikai Hivatal és a Gt. illetve a leend6 Ptk.-t hasznalom forrasul. A torténeti

attekintés soran négy id0szakra bontom fel az elmul htsz évet. Ezek a kovetkezok:

e FElso szakasz: 1997 el6tti iddszak
e Masodik szakasz: 1997 és 2006 kozotti idoszak
e Harmadik szakasz: 2006 ¢és 2014 kozotti iddszak

e Negyedik szakasz: 2014 utani id6szak

1.1.1. Elsé szakasz (1997 elétt)
Az elsO szakaszt a 1988. évi VI. torvény szabalyozza, melynek lényegi Osszetevoit a

kovetkezo tablazatban foglalom 6ssze:

Az 1988. évi VI. torvény szerint a Kft-kre vonatkozo legfontosabb adatok

Megnevezés

Szabalyozo torvény Gazdasagi Torvény
Hattérszabaly Polgéri Torvénykonyv
Toéke minimum 1.000.000

Apport max. 500.000

Jogi személyiség lgen

1. tablazat

A Gazdasagi Tarsasagokat szabalyz6 térvény ezen valtozata 1988-ban 1épet hatalyba. Ez
a torvény mar megjeloli hattértorvényeként a Polgari Torvénykonyvet, valamint a jogi
személyiséggel valo alapitasra is kiterjed. Bar elsore kevésnek tiinik az egymillié forintos
minimum tdéke, ami még mindig tobb mint a jelenlegi, mégis szamolnunk kell az
inflacidval, valamint a rendszervaltas el6tti instabil gazdasagi helyzettel is. Ha ezeket
szamitasba vessziik, mar nem tlinik olyan kevésnek. Aki ezekben az idékben alapitott

vallalkozast részben vagy teljes egészében apport bevitelével, az nagyon nagy szonak
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szamitott, hiszen egy kiilfoldi autdé vagy egy szamitastechnikai eszkdz nagyon nagy

értekkel birt.

Az apport Osszegét Otszazezer forintban maximalizalja, mely mai szemmel kevésnek
tlinhet, mindannyian tudjuk, hogy azokban az id6kben nagyon nehéz volt a manapsag mar
konnytiszerrel beszerezhetd technikai eszkdzok megvésarldsa. Egy ,nyugati”

szamitogépes eszkdz vagy autd importalasa akar évekbe is telhetett.

Korlatolt felel6sségti tarsasagok
szamanak alakulasa 1990 és 1997
kozott

160 000
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120 000 1T
100 000 el =l =
80 000 ~ iKorlatolt felel6sségli tarsasag
60 000 — EB— B— B — R
40000 —— — — —— —— —— —— —
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Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

A ’90-es évektdl kezdve folyamatosan novekedett a Kft-k szama. Ez részben a lazuld
gazdasagi helyzetnek, a piacgazdasag bevezetésének, a szocialista rezsim fokozatos

visszahtuzodasanak volt koszonheto.

1997-re elérte a szaznegyven ezres darabszdmot, ez a 1990-es évhez képest kozel 805 %o-
os novekedést jelent. A hirtelen valtozd gazdasagi helyzetnek koszonhetben, egyre
nagyobb kedvel vallalkoztam az emberek. Ebben lattdk a jovot, mindenki probalt a
nyugathoz felzarkozni, kozeliteni. A piacon rések keletkeztek, bearamlo 1) termékek hada

lepte el a boltokat, 0j iparagak alakultak ki, melyekre 0j vallalkozasok alakultak.

A torzstOke befizetése ezekben az id6kben, mondhatni zokkendmentesnek tiinhetett egy
kiilsé szemléld szemszogébdl, viszont elterjedt szokassa valt, hogy az alapitashoz

sziikséges pénzosszeget kolcsonkérték az alapitas lebonyolitdsdnak idejére betették a
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bankba, majd amint a procedura lezajlott kivették és visszaadtdk azoknak, akiktdl

kolesonozték.

Kolcsont kértek

Bankba tették

Tarsasagot
lalapitottak

Bejegyezték

A pénzt bankbol
kivették

Visszaadtak a
tulajdonosnak

Forrés: Sajat szerkesztés
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1.1.2. Mdsodik szakasz (1997-2006)

A masodik szakasz az 1997 és 2006 kozotti idészakra tehetd. Ez mar egy joval erdsebb,

¢€s szigorubb torvénykezés volt.

Ez a valtozat koveti az inflacid6 novekedését, a torzstoke nodvekedett, valamint
megszilarditja a Kft-k gazdasagi helyzetét. Ezekben az idokben, akik Kft alapitasara adja
a fejét, komoly tarsasagi format valasztva, szilard alapokkal rendelkezd cég alapitasa

mellet voksol.

Az 1997. évi CXLIV. térvény szerint a Kft-kre vonatkoz6 legfontosabb adatok

Megnevezés

Szabalyozo torvény Gazdasagi Torvény
Hattérszabaly Polgari Térvénykonyv
Toéke minimum 3.000.000

Apport

Jogi személyiség Igen

2. tablazat

A jogszabaly még mindig hattértorvényként jeloli meg a Polgari Torvénykonyvet, Gt.-ben

nem szabalyozott személyi és vagyoni viszonyok esetére.

Egyre kevesebb probléma volt a tékebefizetéssel az egyre tobb adohatdsagi ellendrzésnek
koszonhetden. Mar nem tudtdk megcsindlni a vallalkozasok, amit az elsd szakaszban,

hogy latszatra befizetik a tokét, de tulajdonképpen nincs vagyonuk.

A kormany egyre szigorubb rendelkezésein keresztiil probalta irdnyitani a gazdasagot,
ennek koszonhetd a torzstéke emelése is. Ez volt a leghatdsosabb eszkoze, annak, hogy

megszlrje a vallalkozasokat, melyik életképes és melyik nem.

Azonban egyre tobb kiilfoldi cég telepiilt az orszagba, ilyen példaul a Philips Conponents
Kft is. A kormany szabalyoz6 szerepe lassan hattérbe huizédott, mar nem volt akkora

befolyasa, mint az el6z6 szakaszban.
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Az é4bra azt mutatja, hogy alakultak, a Kft. alapitdsok szama a masodik szakaszban.

250 000
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50 000

szamanak alakulasa 1997 és 2005 kozott
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Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

Lassulo tendencidban ugyan, de még mindig jelentdsen novekedett az alakuldo Kft-k

szama. A ’97-es év végétol egyre kevesebb cég alakult, *97-t61 2005-ig mar csak 155 %-

os volt a novekedés. Ez is meghatarozd, viszont joval kevesebb, mint az elsd szakaszban.

Ez a tékeminimum novelésének, és a piac lassu telitettségének is kdszonhetd volt.
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1.1.3. Harmadik szakasz (2006-2014)
A harmadik szakasz, mely jelenleg is tart nagyon nagy engedményeket enged azoknak a
vallalkozasoknak, melyek 2006 utan, 2014. marcius 15.-ig alakulnak. A harommillié Ft-

0s tokeminimumot, 6tszazezerre csokkentik.

Az 2006. évi V. torvény szerint a Kft-kre vonatkozo legfontosabb adatok

Megnevezés

Szabalyozo torvény Gazdasagi Torvény

Hattérszabaly Polgari Torvénykonyv
1994. évi LXXI. torvény

Toéke minimum 500.000

Apport Teljes egészében

Jogi személyiség lgen

3. tablazat

Ezaltal megnd a Kft-k alapitdsanak szdma. Konnyen, akér par, nap alatt barkinek lehet
Kft-je, az apportnak, és az alacsony toke minimumnak koszonhetéen. Jelenleg
Magyarorszdgon, mint ahogy azt az alabbi diagram is mutatja a Kft.- k szama

meghaladja a négyszazezret.

Korlatolt felel6sségti tarsasagok
szamanak alakulasa 2006 és 2012
kozott

450 000
400 000 —
350 000 —
300 000 —
250 000 —
200 000 +—
150 000 —
100 000 +—

oo I — W

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

» Korlatolt felel6sségti
tarsasag

Forrés: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan
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Ujabb rohamos iitemben lezajlé ndvekedésnek lehetiink tanti, ha a fenti diagramot
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vizsgaljuk. A korméany intézkedése, melyben drasztikusan lecsokkenti a
tokeminimumot, meghozza a vallalkozasi kedvet. Konnyl és kényelmes forma egy
korlatolt feleldsségli tarsasag alapitasa ezekben az években, hiszen az alapitonak nem
kell oriasi torzstoke, és még sajat vagyonaval sem felel, kizarolag a vallalkozas

vagyonaig terjed ki felelossége.

1.1.4. Negyedik szakasz

A kormany kovetkezd 1épésben ujra neheziteni késziil a Kft alapitast. Az eddigiektdl
eltéréen nem a Gazdasagi Torvény fogja szabalyozni a gazdasagi tarsasagok alapitdsat,
miikodését, megsziinését, hanem a Polgari Torvénykonyvben lesz erre Kkiterjedd

rendelkezés. A tervezet a kovetkez0:

A Polgari Torvénykonyv szerint a Kft-kre vonatkoz6 legfontosabb adatok tervezete

Megnevezés

Szabalyozo torvény Polgari Torvénykonyv
Hattérszabaly -

Toéke minimum 3.000.000

Apport

Jogi személyiség lgen

4. tablazat

Ujabb megrendiilés varhato, hiszen a jelenleg kozel szazotvenezer vallalkozas, mely az
Otszazezres tOkeminimum ideje alatt alakult, kénytelen lesz a t0két emelni. A tervezet
szerint ugyanis, 2014. marcius 15-¢ét kovetden, két év all rendelkezésére minden, olyan
vallalkozasnak, melynek nincs meg a kotelezd harommillio Ft-os tékeminimuma
valamilyen modon bepotolnia a kiilonbozetet. A helyzetet még azonban azzal is
bonyolitjdk, hogy a cégeknek, barmilyen illetéki kotelezettség kapcsan felmertild

pénziigyi rendez€s soran azonnal végre kell hajtaniuk a tékeemelést, vagy az atalakulast.
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1.1.5. Torténeti attekintés 6sszegzése

Mindent 6sszevetve elmondhatjuk, hogy a rendszervaltast kdvetden jelentdsen atalakuld
gazdasagunk egy meghatarozd eclemeként a Kft-k végig az élen jartak. Ma
Magyarorszagon kozel fél millio olyan gazdasagi tarsasag létezik mely a korlatolt
felelosségli tarsasagot valasztotta cégformdjaként. Az évek soran nagymértékben
valtoztak a gazdasagi torvények, atalakult a feltételkdr, melynek meg kellett felelni,

megvaltozott a gazdasagi rendszer, rohamosan fejlodik a vilag, 0j igények jelentkeznek.

Korlatolt felel6sségti tarsasagok
szamanak alakulasa 1990 és 2012 kozott
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Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

A fejezethez tartozd utolsd, 0sszegzd dbran megfigyelhetjiik, hogy véltoztak az adatok,
mikor volt kisebb iitemii a névekedés. Konnyedén levonhatjuk a konklaziot, miszerint az

elmult idészakban dinamikusan novekedet a Kft alapitdsok szama.

A Bisnode Magyarorszag egyik kutatdsa szerint, az orszagunkban alapitott Kft-k nagy
része a torvény szerinti minimum torzstOkével alakult. Ezek alapjan a kovetkezo

diagramot allitottdk ossze, melyhez egy atfogd elemzés is tarsul.

Kidertil bel6le, hogy az Gjonnan alapitott Kft-k estében mekkora a jegyzett toke, és hogy
mennyi hidnyzik még a 3.000.000 forintos torzstokéhez. Felhivja tovabba a figyelmet a

10
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annak a lehetdségére, hogy a cégtulajdonosok nem tudnak megbirkozni a rajuk nehezedo

kotelezettségekkel.

Az elemzést végzd Bisnode, hetente elvégzi a magyar cégeket érintd negativ valtozasokat
0sszegzd tanulmanyat, valamint a heti eseményeket is feldolgozza. Talalunk statisztikat a
legnagyobb torzstokéji vallalkozasokra, a tulajdonosi részarany valtozésara valamint a

végelszamolas, felszamolasi eljaras €s a bejegyzések szamara is kitér.

Az Udjonnan alapitott kft.-k jegyzett tokéje (2012, darab)

3 millid forintndl kisebb 3 millié forint, vagy annél nagyobb

Forras: Bisnode

,,A Bisnode vizsgalata szerint 2013 majus végén a 389 ezer miikodo kft.-bol tobb mint 194
ezer volt, amelyeknek a jegyzett tokéje nem érte el a 3 millio forintos Osszeget. Ha a
kovetkezo idoszakban eloirjak a miikédo kft.-k szamara, hogy visszamendlegesen
teljesiteniiik kell a meghatarozott tokekovetelményt, akkor oOsszességében igen jelentos
tokeemelési hullamra lehet szamitani. Az persze kérdés, hogy azért, mert jogszabaly
eldirja, vajon a cégtulajdonosok is képesek lesznek-e végrehajtani a sziikséges

tokeemelést.

A Bisnode statisztikai szerint a 194 ezer — 3 millio forintndl alacsonyabb jegyzett tokével
rendelkezo — kft. donto része, 96 szazaléka 1 millional alacsonyabb torzstokével miikodik.
Amennyiben szamukra is kételezo lesz a 3 millios toke, akkor kozel 187 ezer cég esetében
kell legalabb 2 millio forintos tokeemelést végrehajtani. Ez pedig 374 milliard forintos
(nagyjabol napi masfél milliard forint) értékii tokeemelési kényszert feltételez a kévetkezo

idoszakban.

11
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Az elmult masfél évben alapitott cégeknél is hasonlo a helyzet. Tavaly kézel 33 ezer kft.-t
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alapitottak Magyarorszagon, 93 szazalékuk, azaz 30 ezer 800 uj kft. torzstokéje nem érte

el a 3 millié forintot. Az idei évben — mdjus végéig — 12 ezer 700 kft. jott létre.”

A legtjabb rendelkezéseknek koszonhetden, ismét komoly valtozas elé néziink, de vajon
milyen lehet6ségei vannak annak a vallalkozasnak, mely 2006.-ban O6tszazezer Ft-tal

alakult, esetleg teljes egészében apporttal? Atalakul? Tokét emel?

! Forras:

12
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1. LEHETOSEGEK A KFT-K SZAMARA, HA AZ ATALAKULAST VAGY A

TOKEEMELEST VALASZTJAK

Mint azt az el6z6 fejezetben mar taglaltam, a Kft-k hamarosan valaszit elé néznek, hiszen
donteniiik kell, arr6l hogyan tovabb. Lehet az tarsasdgi formavaltds, azon belil is
egyesiilés vagy 0sszeolvadas, esetleg beolvadas. A hogyan tovabb kérdésre adott valasz a
kovetkezo fejezet fo témaja. Koriiljarom azokat az eseteket, melyek ilyenkor szdéba

johetnek.

11.1. Atalakulas

Az atalakulasrdl a tarsasag legfobb szerve hatarozz. A folyamat sordn elsé alkalommal
dontés sziiletik az atalakulasrol. Masodszorra hataroznak a vagyonmérleg tervezettrol,

vagyonleltar tervezettrdl és elfogadjak az 0j tarsasagi szerzOdést.

Azonban ha el6készitik az atalakulashoz sziikséges dokumentumokat, elegendd egyetlen

ulés is a dontéshez.

Az atalakuldsnak is megvan a maga folyamata, megy az elsé dontést kovetden kezdetét
veszi. meghatarozott fordulonapra vagyonmérleget készitenek, majd ezt konyvvizsgaloval
hitelesittetik. A fordulonapot kovetéen harom hénapon beliill meg kell hozni a masodik
dontést, melyben hatdroznak a vagyonmérleg tervezettr6l, a kilépokkel kapcsolatos
elszamolasokrol és igy tovabb. A kovetkezd 1épés az 4talakuldsi kozlemény
kozzétételének kezdeményezése, melyre a vallalkozasnak nyolc nap all rendelkezésére.
Ezt koveti a cégbirdsagi bejegyzés, melyre hatvan nap all rendelkezésre, majd az ezt
kovetd harmadik honap utolsé napjaig el kell késziteni a szamviteli beszamolot, az
adobevallast (erre harminc napja van a vallalkozasnak), a végleges mérleget,

vagyonleltart, konyvvizsgélatot, letétbe helyezést.

Az alébbi 4bran lathatjuk a kiilonb6z6é formadit az atalakuldsnak. Két alapvetd csoportot
képezhetiink. Az elsé az onkéntes atalakulas. Ez lehet tarsasagi formavaltas, egyesiilés és
szétvalas. Mint ahogy a csoport Osszefoglaldé neve is tiikrozi, semmi kiils6 nyomads
torvényi nyomds nem nehezedik ilyenkor a vallalkozasra, sajat elhatarozasabol dont a

valtoztatas mellett.

A masodik csoport a kdtelezd atalakulds. Ebben az esetben, mar a torvény hatdrozza meg

a formavaltasi kotelezettséget. Amennyiben a vallalkozds gyors iitemii vagyonvesztés
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aldozata vagy tartés vagyonvesztés figyelhetd meg, a jogszabaly kotelezi a céget a

formavaltasra.
Gyors iitemil vagyonvesztésnek nevezziik

o Kift-k esetében ha a sajat téke veszteség miatt a felére csokken, valamint ha a
tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, fizetéseit besziintette, a vagyona nem elég
a tartozasaira

e Rt-k estében ha a sajat to0kéje veszteség miatt az alaptdke kettd harmadéra csokken
illetve ha a sajat t6ke minimum csokken, esetleg ha a fizetéseit besziinteti, a

vagyona nem elég a tartozasaira.

Atalakuldsok

Onkéntes Kotelezé

Gyors Utemu Tartos

Tarsasagi
formavaltas

Egyestilés Szétvallas

vagyonvesztés vagyonvesztés

Forrés: Sajat szerkesztés

I.1.1. Tarsasagi formavaltas

Az atalakulas elsd fajtaja a tarsasagi formavaltas. Ez azt jelenti, hogy valamely tarsasag
megsziinik és ennek altalanos jogutodjaként egy masik tarsasag alakul. Hogy jobban

atlassuk két példaval szeretnék élni a mindennapi életiinkbdl.

Ilyen atalakulasra volt példa 2004-ben, mikor az OTP bank Zrt szaz szazalékos
tulajdonaban lévo OTP Pénztarszolgaltato Kft formajat modositottak, igy a tovabbiakban

részvénytarsasagként folytatta munkajat.
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Egy masik példa, nem a pénziigyi szektorbol, a Linamar Kft atalakulasa. Ez a tarsasag

mezogazdasagi gepjarmiivek javitasaval, forgalmazasaval foglalkozik. Idénre annyira
megnovekedett a forgalmuk, hogy a vezetés a tarsasagi formavaltas mellett dontott, igy

ma mar Kft helyett Zrt-ként miitkodik.

* Egyni vallalkozas =S * Korlatolt F 3
* Betéti Tarsasag Fe,lelos,s cgul * Részvanytarsasag
Tarsasag

Forrés: Sajat szerkesztés

Ez egy lehetdség azoknak a vallalkozdsoknak, ahhoz, hogy kikeriiljék, vagy akar tal is
ndjenek a Kft., mint cégforma altal nyujtott lehetdségeken. Azok a Kft-k, amelyek nem
rendelkeznek elegendd vagyonnal, ahhoz hogy jegyzett tokéjiiket felemeljék,
visszaalakulhatnak Betéti tarsasaggd, illetve ha kelld tokével rendelkeznek meg is
ugorhatjak a tékésitést, €s egy szinttel magasabb tarsasagi format vehetnek fel, ez pedig a

Részvénytarsasag.

11.1.2. Egyesiilés

A tarsasdgi formavaltason beliil a vallalkozas donthet az egyesiilés mellett is. Az
egyesiilés egyek formaja a beolvadas, masik az Osszeolvadas. A ketté bar hasonlo

fogalomnak tlinik, valdjaban meglehetdsen kiilonb6zo.

Beolvadas esetén tilos az atvevo tarsasag jegyzett tokéjét megemelni a beolvado tarsasag
azon részvényeinek értékével, amelyek az atvevd tulajdondban vannak, illetve a beolvado

tarsasag sajat részvényei értékével.
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Osszeolvadis esetén tilos az egyesilld tarsasagok jegyzett tokéjét megemelni, az

Osszeolvadd tarsasdgok sajat részvényeik érétkével, és az Osszeolvadd tarsasagok

kolcsonds részesedéseinek értékével.
Technikai kérdés tovabba, hogy:

e A kolcsonds részesedések kiszlirésekor a kiilonbozet az eredmény tartalékot
modositja

o A kovetelések, kotelezettségek kisziirésekor az esetleges kiilonbozet az eredmény
tartalékot modositja.

e A beolvad¢ tarsasag, a bejegyz€s napjan a nyilvantartasait lezarja

e Az atvevl tarsasag folyamatos konyvelés sordn elszamolja a beolvado tarsasag
vagyonat, valamint a kiilonbozetek és a rendezés oszlopokban 1évé valtozasokat is

el kell szamolni.

11.1.2.1. Beolvadas
A beolvadas azt jelenti, hogy a beolvado tarsasag(ok) megsziinik és annak vagyona az

atvevo tarsasagra, mint jogutodra szall at, amelynek tarsasagi formaja valtozatlan marad.

Ismét egy példaval szeretnék élni, hogy lassuk, mennyire hétkéznapi dologrol beszéliink.
A Mafilm Filmgyartasi és Kulturalis Szolgaltato Nomprofit Zrt. és a Magyar
Filmlaboratorium Nonprofit Kft. 2013. oktober [-jétél beolvadt a Magyar Nemzeti
Filmalap Kézhasznu Nonprofit Zrt-be.

A masodik példamban ismét két nagy ismert nagyvallalat beolvadasat szeretném leirni.
2010. julius 29.-én jovahagyta a cégbirosag az EKOGRES Kft. beolvadasat a KONZUM
Nyrt. egyszemélyi tulajdonaban lévé KONZUM Nagykereskedelmi Kft.-be.
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Masik

Rt.

Forrés: Sajat szerkesztés

11.1.2.2. Osszeolvadds
Osszeolvadasrol beszéliink, ha az egyesiil tarsasagok megsziinnek, és vagyonuk az

atalakuléssal létrejovo 1 gazdasagi tarsasagra, mint jogutodra szall at.

Erre az esetre is jocskan talalunk példikat a valo élethol. A DUNAFERR
Energiaszolgaltato Kft. beolvadasanak jovahagyasa az EMA-POWER Energiatermelo és
Szolgaltato Kift.-be.

Egy mdsik igen érdekes osszeolvadds volt a kézelmiiltban, mikor az MNB és a PSZAF

osszeolvadasarol olvashattunk.

-

-
Harmadik Rt.

Forras: Sajat szerkesztés
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. LETALON” KFT A MEGALAKULASTOL Az ATALAKULASIG

(ESETTANULMANY)
Tételezziik fel, hogy Kft-t alapitottunk 2006.-ben. A Kft elsddlegesen ingatlanokkal
foglalkozik. Jelenleg a talélésre torekedik, piaci részesedése nem novekszik, beszamoloi
nullszaldésak. Nézziik meg, hogy alakul a sorsa 2013-ban majd, aztan 2014-ben, vajon

hogy sikeriil tokét emelni, milyen megoldashoz folyamodik.

11l.1. Az ,,Etalon” Kft rovid bemutatasa

Az ,Etalon” Kft 6t évvel ezelott alakult, egy régi baratsag alapjan. A tulajdonosok az
egyetemi éveik alatt dontotték el, hogy kozos vallalkozasba fognak. A legkézenfekvébb
egy ingatlan iroda 1étesitése volt, hiszen egyikilkk koézgazdaszként, madsikuk

épitészmérnokként végezte egyetemi tanulmanyait.

Az egyetem elvégzése utdn gyakorlatot szerezetek a szakmaban Kozgazdasz Kédzmér egy
konyveld irodaban helyezkedett el, majd par év mulva egy nagy multinacionalis cég
kontrollereként kereste kenyerét. Mérnok Marton vallalkozoként kezdett el dolgozni, és
megbizasi szerzédéses munkdkat vallalt, jovedelem kiegészitésként. Hamar r4jott

azonban, hogy ez nem elég szamara ezért egy ingatlan stidional vallalt munkat féallaban.

A két barat hosszu 1d6 utdn, ujra taldlkozott egy évfolyam taldlkozo soran, mikor is
felelevenitették a kozos terveket. Mi sem kellett tobb, hétfén mar a bele is kezdtek a
munkaba. Eldszor mindketten masodallasként. A cég ndovekedésével azonban hamar

foallasként kezdtek el egyiitt dolgozni.
A Kft. alapitasaval kapcsolatos alapadatok:

Cégkivonat alapjan:

1. Altalanos adatok

Cégjegyzékszam 12-09-XXXXXX
Cégforma Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Bejegyezve 2006.02.03.

Torlés hatalya -
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Tarsasagi szerzodés alapjan:

1. Térsasag cégneve: K&M Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
2. Tarsasag székhelye ¢€s telephelye:
Tarsasag székhelye: Minta varos, Egyszeri utca 1/11
Tarsasag telephelye: -

3. Tarsasag tagjainak neve és cime:

Név Kozgazdasz Kazmér Mérnok Marton

Anyja neve Kiss Jolan Nagy Viola

Lakik Minta varos, Kedves utca 7/1 ~ Minta varos, Rendes utca 112
Szem. ig. szam: AB123456 CD123456

4. Tarsasag mikodésének idétartama
A tarsasag hatarozatlan iddre jott 1étre

5. Térsasag tevékenységi korei

681 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
6810 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
682 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
683 Ingatlaniigynoki, - kezelési szolgaltatas
6831 Ingatlaniigynoki tevékenység
6832 Ingatlankezelés
6. Tarsasag torzstokéje
A tarsasag torzstékéje 500.000 Ft, azaz Otszazezer Ft, mely 4ll 0 Ft pénzbeli
0sszegbdl és 500.000 Ft apportbol.
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7. Tagok torzsbetétei és esedékességei

Kozgazdasz Kazmér Tag 250.000 Ft Torzsbetét
Ebbdél pénzbeli betét Nincs

Apport 250.000,- Ft

Mérnok Marton Tag 250.000 Ft Torzsbetét
Ebbél pénzbeli betét Nincs

Apport 250.000,- Ft

Ezekkel az adatokkal indult a vallalkozés. Jelenleg, ndvekedés nem tapasztalhatd, a
beszamoloi rendre nullszaldosak. A két férfi nemrégiben hallott a toérvényvaltozasrol,
miszerint a jelenlegi torzstokéjiiket fel kell emelni 6tszdzezer forintrdl harom milliora.
Erre még van két éviik, viszont, amennyiben illetéki kotelezettségiik jelentkezik, azonnal

torleszteni kell a hidnyz6 részt.

I1.2. Az ,Etalon” Kft lehet6ségeinek ismertetése az uj Ptk. tiikrében

Jo szakemberhez méltoan Kozgazdasz Kézmér minden lehetéséget koriiljar, hogy biztos
legyen benne, hogy jol dontdttek. Pénziigy — szamvitel szakon végzett kozgazdaként a

kovetkezOk jutnak eszébe.

11.2.1. Tékeemelés lehetdsége

A torzstoke felemelésérol a taggyiilés donthet egyszerii szotobbséggel meghozott
hatarozattal, ha a tarsasagi szerzodés nem tartalmaz szigorubb szabalyozast. A
tokeemelésrol donto taggyiilési hatarozatnak tartalmaznia kell a felemelt torzstoke és az
egyes tagok torzsbetéteinek értékét, a tagok dltal a tokeemelés soran fizetendo

(szolgaltatott) vagyoni hozzdjarulas értékét, modjat és idejét.

A torzstéke felemelhetd pénzbeli, vagy nem pénzbeli hozzdjaruldssal, valamint a
torzstoken feliili vagyonbol. Vagyoni hozzajarulassal tortéend torzstoke emelésre csak
akkor keriilhet sor, ha valamennyi kordbbi torzsbetétet teljes egészében befizették

(szolgaltattak).

Vagyoni hozzdjaruldassal megvalosulo torzstoke emelés esetén a tagoknak a tokeemelés

elhatarozasatol szamitott tizenét napon beliil elsobbségi joguk van arra, hogy a
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tokeemelésben részt vegyenek (ha a tarsasagi szerzodés, illetve a tokeemelést elhatarozo

taggytilési hatarozat maskent nem rendelkezik). Ha a tag nem él elsobbségi jogaval,
helyette tovabbi tizenét napon beliil a tobbi tag gyakorolhatja az elsobbségi jogot. Ha a
tagok nem éltek elsobbségi jogukkal, a taggyiilés daltal kijelolt személyek jogosultak a
vagyoni hozzajarulas szolgaltatasara. Az elsobbségi jog gyakorlasira a tagok
torzsbeteteik aranyaban jogosultak, ha a tarsasagi szerzodés, illetve a tokeemelést

elhatarozo taggyiilési hatarozat legaldabb hdaromnegyedes szotobbséggel masként nem

rendelkezik.

111.2.1.1. Uj térzsbetétek befizetése

Uj torzsbetét befizetése esetén a tagok hataroznak, az 0j torzsbetétek osszegérol.

111.2.1.2. Torzstékén feliili vagyonbol térténé emelés
A torzstokén feliili vagyonbol torténd emelés esetén a jegyzett tOkén feliili fedezett alatt a
jegyzett tokével, a lekotott tartalékkal, tovabba az értékesitési tartalékkal csokkentett sajat

tOke Osszegét értjiik.

Ha a vallalkozds a torzstokén feliili vagyonabdl kivanja emelni a tokéjét, akkor a
szamviteli torvény szerint az eldz6 iizleti évre vonatkozé mérlege, vagy a targyévi

kozbensd mérlege. A mérlegben a tokeemelésnek fedezetének biztositottnak kell lenni.

A tarsasag torzstokéje az emelést kovetden sem haladhatja meg a szamviteli torvény

szerint helyesbitett sajat toke nagysagat.

A torzstokeén feliili vagyon fedezetének a mérleg fordulonapjat kdvetd hat honapon beliil

a szamviteli tdrvény szerinti beszamolonak vagy a kozbensé mérlegnek kell igazolnia.

Természetesen a torzstokén feliili Gsszeg emeli a tagok torzsbetéteit, de a tarsasagi
szerzOdés és az mindsitett szotobbséggel hozott taggyiilési hatirozat ettdl eltéréen is
hatarozhat. (Konyvel6i Praktikum - www.konyveloipraktikum.com 2009.06.25. - 9:12:48
- 14/1 lap)

111.2.1.3. Apporttal térténé emelés

A nem pénzbeli hozzajaruldsok Osszegét a taggyiilés hatdrozza meg, fogadja el. Ha a
tagok nem vettek igénybe az Osszeg megallapitasakor konyvvizsgalot, vagy mas

2Forras:
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szakértot, akkor meg kell hatarozniuk azokat a szempontokat, melyek szerint az értékeket

megallapitottak.

Nem pénzbeli hozzajarulasként barmilyen vagyoni értékkel rendelkezé dolog, szellemi
alkotashoz fiiz6dé vagy egyéb vagyoni értékii jog lehet. (Konyvel6i Praktikum -
www.konyveloipraktikum.com 2009.06.25. - 9:12:48 - 14/1 lap)

I11.2.2. A cég formajanak megvaltoztatasanak lehetGsége

Az atalakulas lehetéségét is szem el6tt kell tartanunk. Ha nem sikeriil tokét emelni, akkor
még mindig ott a lehetdség, hogy a cég formavaltassal vagy egy masik céggel egyiittesen

folytassa tevékenységét.

111.2.2.1. Formavadltoztatas

Mint méar fentebb emlitettem, a vallalkozéasi formavaltas is lehetdségként kindlkozik a
vallalkozasnak, arra hogy folytatni tudja tevékenységét. Az elsé és legkézenfekvobb
megoldas, ha betéti tarsasagként folytatja gazdasagi tevékenységét.

A betéti tarsasag alapitasanak alapkdvetelményei a kdvetkezok:

Tagok szama Minimum 2 {6 (Beltag, kiiltag)
Dontéshozatali szerv Taggyllés
Alaptéoke Nincs minimum hatérérték

Konnyen at lehet alakulniuk, Kft-bél Bt-vé, hiszen akkor az alaptékére vonatkozo
minimum, mar nem fog rajuk vonatkozni, valamint ketten vannak, ezért a tagok szama is
megoldottnak tekinthetd.

Az egyetlen akadaly abban rejlik, hogy a Bt. alapitdsa soran beltag és kiiltag kijelolése
szlikséges. A beltag kotelezettségei korlatoltak, viszont a kiiltag sajat vagyonaval is felel a
tarsasag tevékenységéért. Fontos kérdés a személyek kijeldlése, hiszen nem mindegy,
hogy ki, mennyivel fel.

Ezek alapjan kézenfekvd az atalakulds abban az esetben, amennyiben nincs elegendd
pénz a toketorlesztéshez.

I11.3. Osszegzés

Valészintileg, 2014. és 2016 kozott meg fog szaporodni a Bt.-k szama Magyarorszagon.
Sajnos, mint azt tudjuk, hazankban nagyon sok a kényszervallalkozas. Azok a kis KKV-K,
amik eddig csak taléltek, nem engedhetik meg maguknak a t6keemelést.

Mintavallalkozasunknak, az ,Etalon” Kft-nek, is ez a legkézenfekvobb megoldas.
Elsésorban azért, mert az elmult években nem rendelkezett megfeleld bevétellel a
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gyarapodashoz. Most a Bt-vé alakulést valasztjak, majd, késobb, ha a gazdasagi helyzet
realizalodik, talan lehetOsége lesz a Kft. forma felvételére. ,

Mivel két ambiciozus, fiatal, vallalkozo szellemii férfirél beszéliink, a kozeljovoben,
olyan marketing fogasok bevezetése mellett fognak voksolni, mely eldsegiti
vallalkozasuk eladasainak gyarapodasat. Lehet, hogy ez jelenleg pénzbefektetést igényel,
a kés6bbiekben nem csak a tulélés, hanem a ndvekedés zdloga is lehet.

Amint realizalodik a gazdasagi helyzet, ¢s az emberek szivesebben vasarolnak majd
ingatlant, tervezik a formavaltast. Mindketten ugy érzik, Szimpatikusabb megoldas
szamokra, és nagyobb biztonsagot is jelent, ha korlatolt mindkettejiik feleldssége. Egytitt
inditottak vallalkozdsukat, és nem lehet elvalasztani a kettejiik munkavégzését kiil- és
beltag vonatkozasaban.
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IV. AZ ONALLO KUTATAS ELEMZESE, HIPOTEZISEK IGAZOLASA, ELVETESE

A KUTATASI EREDMENYEK ALAPJAN

Onélls kutatdsom soran, megvizsgaltam a zalai kisvallalkozasok helyzetét. Kérddives
kutatadsom soradn, online megkérdezést valasztottam, mely soran, az altalanostol eltérden,
nem a vallalkozasokat kerestem meg, hanem azokat a szamviteli szakembereket,

konyveldket, konyvvizsgalokat, akikkel egyiitt dolgoznak.

Ezen dontésem alapja az volt, hogy a pénziigyi, szamviteli szakemberek jobban atlatjak
sok esetben a vallalkozasok tevékenységét, anyagi helyzetét, mikodésének biztositasi

lehetdségét, mint a vallalkozas vezetése.

Elsdsorban olyan vallalkozasok konyveldi toltotték ki kérddivem, akik jegyzett tokéje

apportbo6l és pénzbeli hozzajarulasbol tevodnek Ossze.

A vallalkozasok megoszlasa
aszerint, hogy mi képezi
alaptokéjiiket

100
8o
60
40

20
(o) T -, . -

. darab vallalkozas

Csak Pénzbeni Apport és Csak apport
hozzajarulds pénzbeli
hozzajarulas is

Forras: Sajat szerkesztés

Kimagaslo a diagram azon oszlopa, mely az apporttal és pénzbeli hozzajarulassal is
alapitott vallalkozasokat mutatja. Ezek a vallalkozasok a teljes minta 90 %-at képezik. Az
altalam megkérdezett vallalkozadsok zome 1997 utan és 2006 kozott alakul, igy aztan
tokeerds vallalkozasokrol beszéliink. Megfigyelhetjiik, hogy mar akkor népszert volt a

nem pénzbeli hozzajarulas vallalkozasba torténd atadasa.
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IV.1. Elsé tézis — A vallalkozasok elsGsorban a betéti tarsasagi format fogjak valasztani,

Mi lesz veletek Kft-k?

ez fogja betolteni a kovetkez6kben az dtmeneti szerepet az egyéni vallalkozas és a

Korlatolt felelGsségti tarsasagok kozott

Az éltalam megkérdezett konyveldk, és altaluk a vallalkozasok egyértelmiien azt jelezték
vissza, hogy amennyiben atalakulnak, a betéti tarsasagi format fogjak valasztani. Az

indokok hasonldk voltak, mint, az esettanulmanyban szerepld felvetések.

Kutatdsom eredményeképp a kovetkezd diagram késziilt el:

A vallalozasok megoszlasa, ha
atalakulasra kertilne sor
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+ Darab

40

20

0 T T 1
Egyéni vallalkozas Betéti tarsasag Részvény tdrsasag

Forrés: Sajat szerkesztés

Jol szemlélteti, hogy a vallalkozasok preferaljak a Bt. format. A kitoltok 100%-a azt

nyilatkozta, hogy ha 4talakuldsra kertiil sor, akkor a Betéti tarsasagi format valasztana.

Ahogy a tézisben is szerepel varhatéan megerdsodik a Bt-k szerepe a gazdasagban.
Atmeneti tarsasagi formavéa fog alakulni, ahonnan az erds vallalkozasok tovabb tudnak
1épni, ha sziikséges, és Korlatolt felelosségli tarsasagga alakulnak, vagy maradnak Bt-ként

kis vallalkozasok.
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Az atalakulo gazdasagi szerkezet a kovetkezok szerint fog kinézni véleményem szerint:

« Kis vallalkozadsok

* Nagyvallaltok

* K6zépes vallalkozasok

Forras: Sajat szerkesztés

Lathatoan, ketté valik a Kis és kozépvallalkozdsok esetében a tarsasagi forma, hiszen
eddig a KKV-kra jellemz6 volt mind a Bt., mind a Kft. mint cégforma, ezek utan viszont,
a kisvallalkozasok, melyeknek kevesebb tokéje lesz, Bt-ként fognak miikodni, mig a

tokeerds kozepes vallalkozasoknak, mar célszerti a Kft, mint cégforma.

Levonhato kovetkeztetésként, hogy a vallalkozasok valdszintileg meg fognak erdsddni,
kiemelked6 szerephez jutnak a valtozas kovetkeztében. Visszanyerhetik azt a tekintélyt
mely azokat a Kft-ket jellemezte, melyek 1997-ben és elétte alakultak. Ezek olyan biztos
alapokon alltak, hogy sokuk még mindig jelen van a gazdasagunkban.

Tézisemet ezek alapjan igazolom, hiszen valoban tobb vallalkozés valasztja majd a Bt.-t,
mint cégformat. Kdnnyebb alapitani, hiszen nem olyan kotottek a feltételek, nincs
tékeminimum, viszont figyelni kell a kiiltag és beltag kérdésére. A kényszervallalkozasok
korében is valosziniisithetden kiemelkedd szerephez jut, bar még mindig kedvelt,és

egyszeriibb is az egyéni vallalkozéasok alapitasa.
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IV.2. Masodik tézis — A vallalkozasok is egyetértenek azzal, hogy ez egy helyes dontés

Mi lesz veletek Kft-k?

és pozitiv hatasai gazdasagélénkitd, piacélénkité hatasuak.

Kérdéivem masodik felében azt kértem a vallalkozasoktol, hogy fejtsék ki, mit gondolnak
a valtozasrol. Kérdéivemben allitdsokat tettem fel, melyekre jeldlniiik kellett, hogy

milyen mértékben érteken vele egyet.

Els6é korben a torzstokére vonatkozé allitdsokat soroltam fel. Ennek eredményeképp a

kovetkezd diagram sziiletett:

A torzstOke emelés hatasai a kitoltok
egyetértése szerint

Tisztitja a gazdasagot

Visszaszoritja a
kényszervallalkozaskén
t alapitott Kft-k szamat

Megerdsiti a Kft.-k
piaci megitélését

A fennmarado Kft-k
6nnyebben tudnak
majd érvényestilni

Ellehetetleniti a Kft-
életét

Forras: Sajat szerkesztés

Ahogy azt az 4bra is mutatja, egyik allitasommal sem értettek egyet teljes mértékben. A
leginkdbb elfogadott allitas az volt, hogy tisztitja a gazdasagot, valamint hogy a

fennmarado Kft-k kénnyebben tudnak majd érvényesiilni.

Amivel azonban egyik vallalkozas sem ért egyet az, az allitds miszerint a torvény
valtozasa visszaszoritja a kényszervallalkozasok szamat. Azt gondolom, hogy a
vallalkozasok realisan latjak a helyzetet, hiszen a legtobb kényszervallalkozas, egyéni

vallalkozasi formdban végzi tevékenységét.

Kissé¢ értenek egyet a vallalkozasok azokkal a szélsOséges allitassal, miszerint

megerdsitik, vagy épp ellehetetlenitik a Kft-k életét az 0 térvény rendelkezései.
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Ehhez a témakorhoz tartozik egy masik kérdésem is. Hasonld modszert alkalmazva

Mi lesz veletek Kft-k?

vizsgaltam a Kkitoltok véleményét, szintén allitdsokat tettem fel, majd arra voltam
kivancsi mennyire értenek ezzel egyet. Az alap feltevés azt a kérdéskort feszegette, hogy

miért is volt erre szlikség.

A valaszadodk atlagos megoszlasa a
tokeemelés indokanak tekintetében

Az EU-hoz valé
felzarkozas alapvetd

feltétele
2

il

1
I\,Iagy on sok Kft-t A Kft-be vetett bizalom
szamoltak fel a nem /

megrendiilt a

megfelel6 mikodése . , .
. \ kényszervallalkozasok
miatt, sokszor nem

. 1y miatt
tudtak visszaszallni a...
W

A legtobb vallalkozas Kft
és a jelentlei gazdasagi
helyzet megyszilarditdsa
érdekében

Forras: Sajat szerkesztés

Mint azt jol lathatjuk, a t6keemelés indokai koziil, szinte egyikkel sem értettek egyet
tokéletesen a valaszadok. Négy allitdisombol harmat el is vetettek, €s csupan kissé értettek
egyet azzal a felvetéssel miszerint a Kft-be vetett bizalom megrendiil a

kényszervallalkoz4sok miatt.

A tézist elvetem, hiszen allitasaim koziil egyikkel sem értettek egyet teljes egészében,
nem tudnak indokot adni, arra miért valtoztat a korméany. A vallalkozasok nagyon
kedvelték ez a cégformat, €s most, ha nem tudnak elegendd t6két emelni, akkor lehet

hogy at kell alakulniuk, igy nem értenek egyet a dontéssel.

Arra a kérdésemre, mely szerint ,,Mit gondol, milyen pozitiv hatdsai lesznek a torvény

valtozasainak?” a legtobben azt felelték nem lesznek pozitiv hatdsai a valtozasnak.
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IV.3. Harmadik tézis — A konyvel6k és rajtuk keresztiil a Kft-k is teljes mértékben

ismerik a térvény valtozast, miszerint 2014. marcius 15.-t6l nem a Gt. hanem a Ptk.
fogja szabalyozni a gazdasagi tarsasagok alapitasat és miikodését, valamint ennek

egyik legfontosabb valtozasat a Kft-k alapt6kéjére nézve.

Kérdéivem bizonyos kérdései arra iranyultak, hogy ismerik e a konyveldk, rajtuk

keresztiil pedig a vallalkozasok a torvényvaltozast.

Az els6 ilyen kérdésemben arra voltam kivancsi vajon tudjék e, hogy a jovében melyik
torvény €és hogy fogja befolyasolni az életiiket. A valaszt adok 100% tudta, hogy 2014-t61
a Polgari torvénykonyvet kell hasznalniuk, ott taladljak meg a tarsasagokat érintd

valtozasokat.

A megkérdezettek megoszlasa aszerint,
hogy véleményiik szerint melyik
torvény fogja szabalyozni a
vallalkozasokat 2014-t6l

120
100
80 A
60 -
T + Darab
20 T ,
A tarsasagok alapitdsat a Polgdri A tarsasagok alapitasat a Gazdasagi
Torvénykonyv szabalyozza Tarsasagokrdl sz6l6 Torvény
szabdlyozza

Forras: Sajat szerkesztés

Masodszorra azt a kérdést tettem fel, hogy miodta ismeri a valtozasokat, és hogy milyen
régen. A valaszt adok csupan 16 %-a volt, aki még csak nemrégiben hallott a térvény
valtozasarol. Az altalam megkérdezett vallalkozdsok dontd tobbsége mar rég hallott,
olvasott, tudomast szerzett a valtozasokrdl. Nem taladlkoztam olyannal, aki nem értesiilt

volna valamilyen forrasbol a véaltozasokrol.

29



Mi lesz veletek Kft-k? m

A megkérdezettek valasza arra a kérdésre
miszerint mikor hallott a Gt. és a Ptk.
valtozasarol
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Forras: Sajat szerkesztés
Ugy gondolom azonban, hogy nem ismerik megfeleld mértékben a torvényt. Amikor azt
kérdeztem egyet értenek e a valtozasokkal, és hogy elegendd0 e ennyi id0 az
atalakulashoz, sokan nemmel valaszoltak. Amikor megkérdeztem, hogy mennyi id6 lenne
szdmukra az elegendd azt nyilatkoztak, hogy egy, masfél év. Ebbdl az allitasbol
kovetkeztettem arra, hogy nem ismerik rendesen a torvényt, csupan csak feliiletesen,
hiszen az kimondja, hogy a jelenleg miik6dd vallalkozasoknak két év all rendelkezésiikre
hidnyos tokéjiik poétlasara, amennyiben nincs semmilyen illetéki kotelezettségiik.
Azonban abban a pillanatban, hogy illetéki kotelezettségiik keletkezik, az illeték mellet a
tokét is be kell fizetniiik.

Ezek alapjan azt kell mondanunk, hogy a bizonyos konyveldk és rajtuk keresztiil a cégek
is nem kell6képpen tajékozottak a torvény valtozasaval kapcsolatban. Bar mar hallottak
rola, nagy vonalaiban tudjdk is mirdl fog szdlni, sajnos nem ismerik athaton a teljes

rendelkezést.

Ezek alapjan tézisem elvetem, a konyvel6k és rajtuk keresztiil a Kft-k is nem ismerik
teljes mértékben a torvény valtozast, miszerint 2014. marcius 15.-t6l nem a Gt. hanem a
Ptk. fogja szabalyozni a gazdasagi tarsasdgok alapitdsat és miikddését, valamint ennek

egyik legfontosabb valtozasat a Kft-k alaptdkéjére nézve.
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Osszegzés

Az évek soran sokszor és sokféleképpen valtozott a térvény, ami a gazdasagi tarsasagok
alapitasat szabalyozta. Hol kevesebb, hol tobb alaptéke volt a minimum egy Kft.

alapitasahoz.

A jelenlegi valtoztatasok, bar drasztikusnak tinnek, nem alaptalanok. A vallalkozasi
kedvet nem a Kft. alapitdsok szadma hatarozza meg, hanem, hogy milyen erds gazdasag all

a vallalkozas mogott.

Azok az emberek, akik vallalkozni szeretnének, akiknek innovativ Gtleteik vannak, meg
fogjak talalni a modjat, hogy megvalositsak azt. 2014-ben valosziniileg az a diagram, ami
a Kft-k szamat mutatja negativ iranyba esni, de az életképes, élelmes cégek megtalaljak a

modjat, hogy taléljenek.
A legjobban a jelenlegi helyzetet a kovetkezd idézettel lehet jellemezni:

., Egy vallalkozas nem képe talpon maradni ma, ha csak azt ismétli, amit tegnap csinalt,
ha nem novekszik, akkor elpusztul, olyan mint egy élolény, ha megall a novekedésben,

akkor haldokolni kezd.”
Edgar Lawrence Docrorow

Egy dolog azonban nem valtozott. Mindig voltak, és lesznek is vallalkozd kedvii

emberek, akik, igy vagy ugy de elérik céljaikat, megvalositjdk almaikat.

Zalaegerszeg, 2013.11.25.
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