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1. Bevezetés

Az Eurdpai Unié 0Osszefiiggéseinek,ikiidésének és problémainak megértése
elengedhetetlen a tagallamok szamara, hiszen agrauio folyamata mara mar rendkival

szorosan ¢sszefonodott, azok mindennapi életével.

Eppen ezért alapvefontossaggal bir, hogy atlassuk a folyamatokaglgek alakitjak
ezt a szervezetet. Munkam sorarbederban éppen ez vezérelt, az altalam kivalastanitet
elemzése kbzben. A kozds kil- és biztonsagpolimkadmaig az egyik legvitatottabb tertlete
az europai allamok egyuttikodésének, am ennek a vitanak az okait és mélyékeggd
motivacioit gyakran nem is értjuk igazan. Dolgorat® témaja ebbl kifolyolag lett az
europai védelmi ipar jelenlegi helyzete és annatadsa a tagorszagok viselkedésére. Az
idehaza — és kulfoldon is — eddig csupan csekglefmet kapott terilet markansan ranyomja
a bélyegét az Unios szinpolitika torténetére, alakulasara és jelenlegytetere egyarant.
Elemzésem irdsa sordn mindvégig igyekeztem a kégbsszinten tapasztalhato
mechanizmusok és problémak eredetét vizsgalni. Ehhndenekéitt elsidleges forrasokat
(jogszabalyokat, szefdéseket, gazdasagi mutatokat és adatokat, vallatatitégiakat)
hasznaltam segitségul, amely@krhajlamosak vagyunk megfeledkezni a folyamatok
értékelése kozben. Felhasznaltam tovabba, bizomasodlagos forrasokat is (&€lsorban
elemzéseket, publikacidkat), amelyek kordbban roglafkoztak a témat érititkérdésekkel.
Végezetll pedig az altalam ko6zo6lt anyagot, olyamzeikozileg is elismert szervezetek
informacioival tamasztottam ala, mint példaul acBtmim International Peace Research

Institute.

Az igy létrejott elemzés dissorban azt vizsgalja, hogy mik azok a folyamatok,
amelyek a mindennapok soran alakitjak az egyemakapolitikai szinti dontéshozatalat és
ez altal kritikus mértékben érintik a kdzos kil-béstonsagpolitika multjat, jelenét és fijet

is.
1.1. Az Eurdpai Unié — a nemzeti szuverenitas csapdajaba

Az Eurépai Uni6 elméleti és gyakorlati problémai vaaszthatatlanul
0sszekapcsoldédnak a nemzetkdzi kapcsolatok elmeéletdizonyos problémaival. Ennek
kovetkeztében addig nem vizsgalhatjuk az eurépéegmcio szegmenseit, amig nem

tekintjuk at a nemzetkozi kapcsolatok elméletértek vonatkozo fejezeteit legalabb néhany



mondat erejéig. Eppen ezért munkamo etédalait ennek a témanak szentelem, egyfajta

elméleti bevezét nyujtva a gyakorlati részek kilshi taglaldsahoz.

Mindenekebtt le kell szégeznem, hogy nem kivanok belefolyra allamok
viselkedésének okainak elemzésébe, nem kivanokagar tenni liberalizmus, realizmus és
konstruktivizmus k6zott és leginkdbb, nem kivangk éjabb elméletet megalkotni. Pusztan a
rendelkezésre allo tudasanyagbdl és a torténelpaistalatokbdl szeretnék néhany révid
kovetkeztetést levonni, amelyek szenbétietartasa elengedhetetlenll szikséges ébkés

fejezetek teljes kdirértékeléséhez.

Tobbé-kevéshé elfogadott az a tény, hogy a nemzetkiidszer leghbb szeredi
napjainkban az allamok. Allamok, amelyek teriilettéhkossaggal és kormannyal
rendelkeznek. Mindegyéfiket kilonbos éerdekek vezetik — gyakran szembedllitieet
egymassal — amelyeket kilonlsoémodon prébalnak érvényre juttatni. A gazdasagolyéas,

a szovetséges és/vagy ellenséges orszagok, nemzetkivezetek szama és ereje, a katonai
potencial, a geopolitikai helyzet vagy éppen a dldigai sikerek/kudarcok, az adott allam
tarsadalmi szerkezete mind befolyasoljak ennekrgyddalt érdekérvenyesitési kiizdelemnek

a milyenségeét.

Ennek kapcsan Eurépaban egy kilonds modozataéjeatdz erdekérvényesitésnek. A
kontinens varosait, falvait, lakosait és anyagiajatobb ezer éven at pusztité haboruk —
kilénbsen az etsés a masodik vilaghdborl — az érintett allamolfaita irdnyba terelték.
Megkez@dott az integracid, az egyuttikodés. Hamar kiderllt, hogy a biztonsagpolitikai
helyzet stabilizalasaval gazdasagbmsiok is jarnak. A tagallamok egyre tobb teriletre
terjesztették ki az egyutiikodést es probaltak meg kézdsen fellépni érdekédelmében.
Napjainkra mindez odaig jutott, hogy az érinteteketobb tertleten is kdlcsonos fligggbe
keriiltek egyméssal, ennek kovetkeztében pedig &tésekben deklaralva lemondtak

nemzeti szuverenitasuk bizonyos szelétais atruhaztak azokat az Unidra.

Ezzel léenyegében megsziletett a ,kdzOsseégi érdaRi’,azonban nem pusztan pozitiv
hatdsokkal kecsegtetett az allamok szamara. A dsigi érdek” ugyanis egyéltalan nem
biztos, hogy minden tagallamnak az érdeke,msi tobb gyakran teljesen szembe mehet az
adott orszag akarataval. Mindennek kovetkeztébelso biesziltségek jelentek meg az

integracio intézmeényének falain és az érintettelgreegnkabb elkezdték fékezni annak
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terjedését. A folyamatot azonban nem igazan lel&twisszaforditani. Ennek egyik oka nem
mas, mint EurOGpa megosztottsdga. A globalis sz&ékbpk viszonyitva a tagallamok kis
népességgel, alacsony gazdasagi és katonai pdn@adelkeznek, igy ha jelei# hatast
kivannak gyakorolni a nemzetk6zi kérnyezetre, akkodbbra is szem @&t kell tartaniuk a
.K0zOsségi érdeket”. Mindez pedig elvezet a ,szeméds csapdajahoz”, azaz hogy mi a
fontosabb: Eurdpan belll 6nélldan érvényesiterat s@ijdekeiket, avagy egyutiikbdve, a
globdlis porondon is meghatarozé szefkght fellépni?

1.2. A ko6zos kil- és biztonsagpolitika torténelmi attekintése és nikddése

Egy allam szamara — a nemzeti szuverenitas kapesanegyik legfontosabb kérdés
minden bizonnyal a killpolitika terilete. Eppen ezéx egy rendkiviil érzékeny pont az
Eurdpai Unio hataskorének taglalasakor. A tagomsiz&ydekei ugyanis gyakran egybeesnek,
am hasonlé gyakorisaggal fordubelz is, hogy teljesen ellentétes véleményen varidekéz
terlletre tévedink tehat, amikor kd6zos kulpolittkéaszeretnénk beszélni, hiszen nem tudjuk,
hogy pontosan kinek az érde&@rs van sz6. Annyi bizonyos, hogy a kdzés kilpkdit
csorbitja az allamok szuverenitasat, am ezzel egwodveli azok hatékonysagat és

érdekérvényesitését a vilagpolitikaban, ezaltalgpedsiti az allam poziciait.

Hosszu idt vett igénybe, mig napjainkra kialakult egyfajtaias kilpolitika és
legalabb ilyen hosszu édvar még a tagallamokra, mig véglegessé és konattathatova
valik. Az el$ allomésok egyike ezen az Uton Francois MitteramdHélmuth Kohl k6zos
nyilatkozata volt 1991 oktéberében. Ebben a nyilatitban javasoltak, hogy vizsgaljak meg a

szervezet kompetenciajanak kiterjesztéseét kilgalitbiztonsagi és katonai kérdésekre is.

A napjainkban alkalmazott gyakorlat |étrejotteddaxichtban kezidott, 1993-ban. Az
itt alairt szerédés altal szlletett meg az Eurdpai Unié kozds Kdl-biztonsagpolitikja
(Common Foreign and Security Policy, CFSP) kormaaykegyuttniikodés keretébeh.
Mindennek a legfontosabb dontéshozatali szerveusadai Tanacs lett, tehat tovabbra is az

allam és a kormangk kezében maradt az allaspontok kialakitasanak joga

! Treaty on European Union (1999ficial Journal C 191, 1992.07.29.



A kozos kul- és biztonsagpolitika intézménye 1998gére esett at az 8ls
véaltoztatasokon, koszonléen — tobbek kozott — az Amszterdami S#désnell amely
megreformélta a k6zosségi politika intézményrenddzés a Tanactitkdrahoz rendelte a
Kil- és Biztonsagpolitikai #képvisebi posztot. Szintén a kilencvenes évek végének fonto
eseménye volt a st-maloi brit és francia talalkt&cejotte €s egy kdzos nyilatkozat kiadasa.
Ez a két, rendkivili befolyassal bird tagallam éélkhatarozta meg, hogy az Unié legyen
képes o0nall6 fellépésre, amelyet hiteles katond trd tdmogatni, rendelkezzen az
alkalmazashoz szikséges dontéshozatali eszkozdadéllljon készen az ealkalmazasara
annak érdekében, hogy gyorsan és hatékonyan reagéatn a nemzetkdzi valsagokra. &bb
egyértelniien kiderul tehat, hogy a cél @ta pillanattél kezdve mar nem pusztan a gazdasagi
integracio elmélyitése, hanem az is, hogy a taggaz érdekérvényesitése, nemzetkdzi

felléepésik hatékonyabba valjon az Unié segitségével

Fontos allomas volt az EurGpai Tanacs 1999-es rielsilése, ahol megsziletett a
,Headline Goal 2003” elnevezésprogram, amely egy 60 napon belll bevedthehids
hadtestet kivant feldllitani. Azonban a megval&sitdsérletek soran kidertlt, hogy tébb
stratégiai képesseég is hianyzik az Eurdpai Unignddlinak hadéibsl. Ennek készénhéen a
tagorszagokban elindult egy képességfejlesztégjrano, amellyel a gyorsreagalasler
fejlesztését kivantak volna megoldani. A ,Headli@eal 2003” altal felvetett problémak
vezettek tovabba a ,Berlin Plusz” megallapodasharnely aztan lehévé, hogy az EU
hozzaférjen a NATO eszkdzeihez és struktlraihoz altala vezetett valsagkedeahiiveletek
soran feltéve, hogy a NATO nem kivan részt vennadatt ntiveletben. A megallapodas
egyben tartalmazza az EU szamara biztositott eékkélterrzésének és visszahivasanak

modjat is.

A 2009-ben életbe Iép Lisszaboni Szerrlés tovabb mélyitette az eddig taglalt
egyuttmikddést. A szeiaés tovabbra is meghagyja az Eurdpai Tanacs doss#erepét a
kul- és biztonsagpolitika terlletén. Ez a szervemsehcsak, hogy kijeldli az Unié szamara az
erintett politikdk kapcsan kovetehdranyvonalat, de végig kézben is tartja a targg@ha
iranyitasat és folyamatosan elben azokat. Mindebdl tehat jol latszik, hogy a tagallamok

tovabbra sem hajlandok jelésen korlatozni szuverenitasukat ezen a terlleteBzéyddeés

*Treaty Of Amsterdam Amending The Treaty On Europémion, The Treaties Establishing The European
Communities And Related A@fficial Journal C 340,1997.11.10.

*Treaty Of Lisbon Amending The Treaty On EuropeatiotyrAnd The Treaty Establishing the European
CommunityOfficial Journal C 306, 2007. 12.17.



ye

|étrejotte jelentette. Ezt a tisztséget Lady Cathrhshton kapta meg éleent. A Foképviseb

az Eur6pai Unio ,arcava valt” a nemzetkozi targgakon és konferenciakon,
megvalasztasahoz pedig az Eurdpai Parlament hoaléga is szikséges volt. Lady Cathrine
Ashton munkajat segiti az Europai Kulugyi Szolgakmely igyekszik egyutttikodni a
tagallamok diploméciai apparatusaival. Mindez Ig@een azt jelenti, hogy az Unio kész
Iépéseket tenni az integracio teljessé valasarddkében — és nem jelenttiéd az sem, hogy
az erre valo tagallami akarat egyaltalan nem l&ezmm a tagorszagoknak szembe kell
nézniuk azzal a paradoxonnal, hogy aldozathozal&alihnem tudnak jeleis attérést elérni

ezen a tertleteh.

A k6z0s kil- és biztonsagpolitika ma mar nem alladm nem is uniés hataskor. A két
véglet kozott féluton helyezkedik el, és ha az démwtizedek tendencidit vesszik alapul,
akkor lassan, — kis lépésekkel — de az integr@&@lialad. Mindez kdzel sem jelent garanciat
arra, hogy valaha teljesen az Uni6 kezébe keridzik kil- és biztonsagpolitika iranyitasa.
Ez ugyanis elésorban politikai akarat kérdése. A tagallamoknalgvaenak a sajat érdekeik
€s tobben is — Németorszag, Franciaorszag és agsHt\Kiralysag — oriasi befolyassal
rendelkeznek a vilagpolitikdban. Ezek az orszagajatscélok és elképzelések mentén
haladnak és rendkivili nehézségek aran aldozzak faszuverenitadsuk kis szeleteit.
Ugyanakkor ez nem jelenti azt, hogy a kisebb omkzagdnnyebben aldoznak fel
flggetlenséguket, csupan azt, hogy mivel vilagpalit szerepiik kisebb igy alapgen
nagyobb érdekikizédik ahhoz, hogy noveljék az integraciot. Az emlitedgy tagorszagok
tarsadalmai is altalaban ragaszkodnak a nemzetilé6adg minél magasabb foku
megirzéséhez. Ami miatt mégis egyre nagyobb teret kagwotUnié az évtizedek sordn az
nem mas, mint a gazdasagi érdekek. Eurdpa &etieztaban vannak azzal az egyszer
ténnyel, hogy a szamok napjainkban nem a kontirensdolgoznak. A népesség
eléregedben van és csak a bevandorlok 6riasi hullamainakzdiheien nem csokken
drasztikusan. A kiépult szocidlis halo fenntartéggire nehezebb terhet r6 a kormanyokra és
az allamok nemzetgazdasagéra, a csdtklkgazdasagi novekedés pedig jetsnebnyhoz
juttatja a feltorekd allamokat — példaul a BRIC®rszagokat. Eppen ezért az integracié felé

vezet at egyre inkdbb kikertlhetetlenné valik a tagogska szamara. Hidba okoz ez

*REMEK Eva: Az Eurépai Uni6 kiil- és biztonsagpolitikdja a Lisani Szerddés utan Szakmai Szemle
2012/1, p.: 44-54
> Brazilia, Oroszorszag, India, Kina, Dél-afrikai Késasag



végelathatatlanul sok problémat, edyel ugy ftinik, hogy nincs mas realis alternativa —
feltéve természetesen, hogy Eurdpa meg kivénigai jelenlegi gazdasagi potencialjat. Nagy
valosziriséggel a kozeljd@ben sem szamithatunk drasztikus valtozasra ezeniileten, &m a

kozosségi politika lassu, 1épésenkénti terelgedésdalakitasa tovabbra is folytatddni fog.
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1. &bra: Az Eurépai védelem kiépulése. Legfontosablftldkovek — Forras: European Defence Agencgt,Pa
Present, Future p:4ittp://www.portalcultura.mde.es/Galerias/publicaeis/fichero/European_Defence.pdf; a
letoltés datuma: 2013.11.03.

Fontos alloméassa valhatowekl majd 2013. december 19-20-a is. Ekkorra varhato
ugyanis az EurOpai Tanacs egy tematikus Ulése,yamiela témaja a K6z0s biztonsag- és
védelempolitika (CSDP - Common Security and Defdhokcy) lesz, amely a kdzos kil- és
biztonsagpolitika egy sarkalatos pontja. Az Ulépimadje szerint, a tagallamok vedet
érinteni fogjak az eurdpai védelmi ipar és a harpost koncepcié problémait is. Mindez

természetesen nem azt jelenti, hogy a CFSP-t va@$@P-t szoritd gondok egy csapasra

®CsATLOS ErzsébetA kozos kiil- és biztonsagpolitika és a tagallamiverenitas Kiil-Vilag VII. évfolyam
2010/4



megolddédnak majd, de azt a tanulsagot mindenkégmhatjuk bedle, hogy a téma nagyon

is aktudlis, olyannyira hogy politikai szinten iériytelenek vele foglalkozni a tagallamok.

1.3. A CFSP problémai

Mindez a kényszer a CFSP eddigi mérsékelt erednséagebl fakad. Olyan mérték
kudarcokrél van sz0, amelyek alapjaiban Kgghbzték meg azt, hogy van e egyaltalan
létjogosultsaga ennek a kdzosségi politikdnak. Aatline Goal 2003” soha nem valosult
meg, a harccsoport koncepcié — batikddik — Iényegében teljesen alkalmazhatatlan,
hasonloan a Berlin Plusz megallapodashoz, amef@t-Bta nem aktivizaltak. A tagorszagok
kulpolitikai ambiciészintie — koszonlien el$ sorban a gazdasagi és belpolitikai

nehézségeknek — folyamatosan csokken.

Az EurOpai Unié altal vezetett iweletek tukrot nyQjtanak a hatékonysag
vizsgalatdhoz. Nem kivanok azonban elveszni ezekzleteiben, csak a tendenciakat,

irAnyvonalakat szeretném vazolni néhany fontosabmény kapcsan.

A Délszlav haboru volt az délsgazi kihivas a CFSP szaméara és nagy valdseiyel
éppen ezért is nem tudott megfelelni az elvaradakidavel ekkor még gyerekcijpen jart a
kozbsségi politika, nem voltak kiforrott mechanizuol, igy az EU képtelen volt arra, hogy
kezelje és kontrolldlja a Balkanon végbehdolyamatokat. A tagallamok altal rendkivil
kedvelt ,soft diplomacy” teljes kudarcot mondott ést koveben az Unid csak passziv

szemlébje maradt az eseményeknek.

A Maastrichti szergdés utdn 10 évnek kellett eltelnie ahhoz, hogy @zEmzetkozi
valsagkezelésben is részt tudjon venni (2003.jahuarEUPM Bosznia-Hercegovinai ENSZ
Rendri Misszio feladatainak atvétele) és fél évre r& méginditotta els katonai niiveletét
is a Concordiat, Macedonidban. A legnagyobb siletradétt mivelet végrehajtasara a
Kongo6i Demokratikus Koztarsasag tertletén kerilt, szintén 2003-ban. A széles «or
mandatumot kapd ARTEMIS, 1800 fészvételével zajlott és sikeresen hajtotta végré

bizott feladatokat —efssorban képes volt megvédeni a civil lakoss&bot.

'European  Defence  Matters;  Briisszel; 2013. marcius2.; 2 http://www.eda.europa.eu/info-
hub/news/2013/03/22/european-defence-matters;deidatuma: 2013.10.25.
8Dr. GazpaG FerencAz EU Ko6z6s kill- és biztonsagpolitikégayyetemi jegyzet, Budapest 2008, p: 132-141
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2. 4bra: A jelenleg futé EU CFSPimreletek® Forras: http://eeas.europa.eu/csdp/missions-and-
operations/index_en.htm; a letdltés datuma: 2013111

Jol lathatd ugyanakkor, hogy még ez @veilet is csak kis létszamuoéiet volt képes
mozgatni €s Franciaorszag vezeszerepe nélkul aligha lett volna kivitelezhet
Altalanossagban elmondhat6, hogy az EU még ekkaraéhi beavatkozast sem szivesen
vezet. Az elmult évek tendenciai alapjan &gfpp civil-rendri miveletekkel igyekszik
megoldani az érdekszférajdba tartozd térségek dmabt. Mindez tobb okra is
visszavezethét Egyrészt a tiveletek finanszirozasa jeléstterhet r6 az abban részt venni
kivdno tagallamokr®’ masrészt az azok végrehajtasahoz elengedhetetteriikséges

képességek is gyakran hianyoznak.

Mindezen képességhianyoknak kiemelkegéldajat adta az Eurdpai Unié a
koézelmdultban, a libiai beavatkozas kapcsan, amelyl2oktober 31.-én vette kezdetét. A

® Az abran zold szinnel a katonai, kék szinnel pediiyil miveletek vannak jelélve. A katonaiiveletekben
allomasoztatott csapatok szama a kévedtkez

EUTM Somalia — 1264,

EUTM Mali -500 %,

EUNAVFOR Atalanta — 14005f

EUFOR Althea — 8006t

'°Dr. Gazpac FerencAz EU Kozos kill- és biztonsagpolitikAgayetemi jegyzet, Budapest 2008, p: 147-150

VVYYV
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feladat vezetése a NATO-ra harult, ugyanis bebiasogott, hogy az Uni6 tagorszagai nem
rendelkeznek megfelgleszkodztarral annak hatékony elvégzéséhez. A l&gitdités és a

hirszerzési, megfigyelési, felderitési képességéhyla azt eredményezte, hogy az Amerikai
Egyesiilt Allamok kénytelen volt logisztikai tamogsit nydjtani eurdpai szovetségeseinek,

raadasul egy olyan régiéban, amely [ényegéberseaij&iviil esik sajat érdekszférafan.

A képességhianynak az egyik okozéja — a folyamatosaOkked védelmi
koltségvetések mellett — az eurdpai védelmi ipagrnentaltsaga. A jelefg védelmi iparral
bir6 tagallamoknak ugyanis komoly érdekeikzddnek ahhoz, hogy fenntartsak ezt a
megosztottsagot ez Aaltal pedig rdBmzék oOriasi bevételeiket a szektorbdl. A probléma
kihatassal van az egész kozds kil- és biztonsdigaolntézményére és nagyban hatraltatja
annak hatékony fikddését. A tagallamok felismerték mindennek a pékedgét és az Eurdpai
Védelmi Ugynokség megalapitasakor az egyik priskiéat, a helyzet javitasat és megoldasat
tizték ki a szervezet elé. A kovetkedejezetek & témajaként szeretném részletesen
ismertetni ezt a problémat és annak hatasait a ClR8R2ményére és a tagallamok
kulpolitikgjara valamint elemzésem masik fokuszpakent szeretném bemutatni az EDA

eddigi ebfeszitéseit, sikereit és kudarcait a tertleten.

2. Az Eurdpai védelmi ipar

2.1. A védelmi ipar sajatossagai

Miel6tt belekezdek napjaink védelmi trendjeinek tagkbés és az Eurdpain Unid
védelmi ipardnak elemzésébe, uUgy vélem elengedimiét sziikséges, hogy roviden
bemutassam, miért is olyan jeléstez a terllet. Miért lett a védelmi ipar az allknsaamara
kiemelten fontos és kulondsen Eurdpaban miért ileleneg Ugy, mint a szuverenitas

sarokkove.

A védelmi ipar robbanassZendvekedése az ipari forradalom kdvetkezménye ¥olt.
hadseregek eszkdzigényének emelkedésével, a tégmdtjlidésével a szektor jeldistege

folyamatosan dwiilt. A tdmeghadseregek megjelenése, majd pediglsiz és a masodik

11 NELSEN, Nikolaj: Nato commander: EU could not do Libya without, 2812.03.20.;
http://euobserver.com/defence/115650 a letdltésnaizt 2013.11.07.
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vilaghabora tovabb fokozta ezt a ndvekedést, hislBmyegében minden érintett allam
megprobalta kiépiteni, fenntartani ésikadtetni sajat védelmi ipardt — tébb, kevesebb
sikerrel. Nem kovetkezett be valtozas a tendenaoi@kblideghabord soran sem, hiszen a két
szuperhatalom kozotti fegyverkezeési verseny elefifasatlan fogalom lett a korszaktol. A
harmadik vilaghaborara valé felkészilés tovabb dsziotta a szemben allo
tomeghadseregeket és a futdészalagokrol legérelsek6zok szamat. Természetesen nem csak
mennyiségi, de mifségi valtozas is kisérte a fajést, ahogy a hadimeletek térbeli
spektruma bvilt, tgy alakultak ki az Gjabbnal Ujabb techno@dgiEzt kdveien napjainkra
fenntarthatatlanna valtak a tomeghadseregek abbdilam nemzetgazdasaga szamara, igy a
védelmi iparban a mennyiséyr fokozatosan attéddott a hangsuly a mdségre. A
professziondlis hadseregek eszkdzigénye naprobna@pezzel parhuzamosan pedig ezeknek

a technolégiaknak a kifejlesztése is egyre koltségbé valik

Egy &llam érdeke nyilvanvaléan ezeknek a technéldgik a megszerzése és azok
védelme a versenytarsak, azaz a tobbi allammal tsmemEppen ezért bir kilonos
fontossaggal a szemuikben, hogy védjék sajat védiganukat, hiszen ez az allamisaguk
egyik sarokkdvének — a biztonsaguknak —a kulcspbk§pezi. Mindebtl kévetkezik ennek
a szektornak az egyik legfontosabb sajatossagpaaarias szektoraival szemben, azaz hogy
itt a legfontosabb — és gyakran az egyetlen — melgie maga az allam. Mivel a teljes
védelmi ipar lényegében egyetlen szeaf&plfiigg, igy az felettébb érzékenyen reagéal az adott
szerepdt ér gazdasagi hatasokra. Ennek a ténynek tulajdonijtihaigy a gazdaséagi valsag
rendkivil komolyan érintette a terlletet. A gazdasd@latokkal azonban részletesebben majd
munkdm mas fejezeteiben foglalkozom. A kovetkden, el§ sorban Rafat Véniewski
tanulmanyara tamaszkodva szeretném sorra vennd@mgipar sajatossagait és kulonboz
funkcioit.!® A tanulmany négy kiemelkédontossagu funkciét vesz sorra és mutat be, melyek

a kovetkedk: katonai, politikai, gazdasagi, joléti.

« A legfontosabb funkcié természetesen a katonaizehisez az ami jelefgen
befolyasolja az orszag poziciojat békdidn és habordban egyarant. A védelmi ipar

katonai funkcidja haromsfrészre bonthato:

AWaTTS, Barry D.. The US Defense Industrial Base - Past, Present dnature 2008;
http://www.csbaonline.org/wp-content/uploads/20212008.10.15-Defense-Industrial-Base.pdf;, a lesdlté
datuma: 2013.11.10; p:1-6

3wvisNiEwski, Rafat: Defence Industry in the European Union-Challengesl apportunities in times of
economic crisis 2012; _http://studiastrategiczne.amu.edu.pl/wpteptiuploads/2010/10/10-wisniewski.pdf; a
letoltés datuma: 2013.09.20. p:2-4
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> Alapveten ki kell elégitenie a hadeeszkozigenyét mind méségi, mind pedig
mennyiségi szinten ahhoz, hogy az sikeresen véadia hajtani feladatait.

» Technolégiai bazist kell nyujtania a katonai potéhcfenntartasdhoz és
fejlesztéséhez.

> Veégezetul pedig kritikus szerepe van a fegyverefci#dlusanak fenntartasaban,

azok javitasdban, korsfsitésében.

« A masodik funkcio mar kilép a hadevilagabodl és a politikahoz kédik. A védelmi
ipar alapveien hatarozza meg egy allam kul- és biztonsagpailithelyzetét. A
fegyverkereskedelem mar a kezdet€kbgva — napjainkra pedig egyre jelés¢bb
mértékben — elvalaszthatatlanul része a nemzetpoiitikdnak. Mivel csak a
nagyhatalmak — & csak a j6 gazdasagi mutatokkal rendetkemgyhatalmak —
engedhetik meg maguknak a képességek teljes spekiak fejlesztését, igy azok
piacra vitelével, eladasaval befolyasolni képesdiomafliktusok alakulasat. Tovabbi
elény természetesen, hogy az eladd informéaciot szerenb védelmi képességéir
Nem utolso sorban pedig presztizst jelent a nerizekozegben az, ha valaki képes a

koltséges, korszérfegyverrendszerek kifejlesztésére.

% A 20. szazad folyaman valt kilondsen fontossa alagagi funkcid. A Szovjetunio
esetében, 6ként a korai évtizedekben volt tapasztalhatd, hagyegész allam a
hadigazdasagra épilt, am hasonld jélergzerepet kapott a védelmi ipar a hitleri
Németorszagban is. Napjainkban, bar egyéftehmathatd, hogy a szektor érzékeny
az allamot & gazdasagi hatdsokra, mégis elmondhatd, hogy rkendsbé flgg a
piaci folyamatoktdl, igy dsszességeében stabilabimt mmas Uzleti szektorok. Nem
kevesebb a jeletisége annak sem, hogy az utobbi évtizedet leszamibral szféra

rengeteg fejlesztést tudott atvenni a katonaftol.

« A joléti funkcio napjainkra valt kilonosen fontossds sorban a fejlett orszagokban.
A globalizacié jelertisen atrendezte EurOpa ipari latképét, hiszen aatpgbb
Uzemek a koltséghatékonysag érdekében &dtejbrszagok iranyaba koltoztek. Az

eurdpai nehézipar egyik utolsé6 mentsvara nem mat, anvédelmi ipar, ami ezzel

147 a tendencia napjainkban kevésbé érvényesiile€msgében elmondhaté, hogy a civil szektor technika
elényben van a katonaihoz képest.
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jelentbsen hozzajarul a szocialis és gazdasagi stabifédatartdsahoz. Csak az
Unioban kartlbeltl 700 000 munkahelyet érint.

Mindezek a védelmi ipar alapvesajatossagai. Egy rendkivil komplex szférardl van
tehat sz6, amely mélyen atszovi az allamok életétikkodesét. A ké&sbbiekben latni fogjuk

majd, hogy mindez szams#sitve mit is jelent.

2.2. Napjaink védelmi trendjei

Ahhoz, hogy megértsik, az Eurépaban zajl6 védelpdrii folyamatokat és
nehézségeket elengedhetetlendl fontos, hogfyeehttekintsiik az aktualis védelmi trendeket.
Munkamhoz el§ sorban a Stockholm International Peace Reseamtditultie (SIPRI) altal

kozzétett adatokat hasznaltam fel.

A kovetked (3.) &bra jol mutatja, hogy bar 2012 enyhuléstaotiva vildg katonai
kiadasai terén, meégis a szamok oriasi magassagooaak. Egyértelrfien kimutathato,
hogy a Szovjetunidé széthullasat kdveesés mara mar teljesen telt, koszonheien
elsssorban az ezredfordulé utani eseményeknek (temadasok, beavatkozasok a Kozel-
Keleten és Afrikdban, Kina felemelkedése). A viNggdelmi iparat tehat egyaltaldn nem
jellemezhetjik ugy, mint egy kifulladéban tepiaci szektort, am vizsgaljuk meg a kérdést

mas szempontbdl is.

World military expenditure,
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3. bra: Katonai kiadasok valtozasa 1988-2012;dsokttp://www.sipri.org/research/armaments/mileceént-
trends; a letoltés datuma: 2013.10.17.
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Military expenditure,
by region, 2003—2012
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4. abra: Katonai kiadasok — régiok szerint 20032204 régiok fentil lefelé: Eszak-Amerika, Azsia és Oceania,
Nyugat- és Kdzép Eurépa, Kozel-Kelet, Kelet-Eurdmatjn-Amerika, Afrika) Forras:
http://www.sipri.org/research/armaments/milex/re¢eeends; a letdltés datuma:2013.10.17.

Fent (4. abra), a régiok szerinti elemzés egy Hampolitikara oriasi hatassal 1&w
trendeket rajzolnak ki, hiszen egyértébn lathaté Azsia katonai kiadasainak ¢et®rban
Kina, India kiadasainak) rohamos novekedése, aakeAmerikai térség (els sorban az
USA) és Eurdpa rovasara. A nyugati téerségben, arnéolvashatdo meredeken esik a vedelmi
koltségvetés. Ennek oka mindenéitehz, hogy Eurdpa tarsadalma hosszu évtizedekeita
kerilt kdzvetlen kapcsolatba haboris eseményebkieldemellett az Uniés kilpolitikdban
egyre jelenisebbé valik az ugynevezett soft diplomacy, azazyhodionfliktusos Ugyeket
nem katonai €r bevetésével, hanem politikai, gazdasagi szankaif@n kivanjak rendezni.
igy az eurdpai polittka szamara — egy gazdasagiézsyekkel terhelt édzak soran
kulondsen — kézenfekva védelmi koltségvetések csdkkentése a térsédtiedez azonban
messzemeah kovetkezményekkel jar, hiszen a tagallamok katdagpességei napjainkra
elenyés#éen kicsivé zsugorodtak, aminek kdszoleet még sajat érdekszférgjukban sem
képesek az Amerikai Egyesilt Allamok segitsége iéikiiveleteket inditani (pl.: Libia

esetében).
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5. abra: A legnagyobb katonai kiadassal rendéliéizamok 2012-ben; Forras:
http://www.sipri.org/research/armaments/milex/régeends; a letdltés datuma: 2013.10.17.

Az 5. abran szerepl15 legnagyobb katonai kiadassal rendedkerszagok kozott

négy Unids tagallam szerepel, amelyek 6sszesitpbogly csak elérik Kina koltségeit, az

Amerikai Egyesiilt Allamokét azonban meg sem kéikeliMindez jol érzékelteti, hogy

Eurépa kis nemzetgazdasagai — de még a a ledjethiiek is — Iényegében esélytelenek

arra, hogy felvegyék a versenyt 6nmagukban a viegyhatalmaival.

Augustine’s, not Moore's law
U5 combat aircraft
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6. abra: Az Amerikai Egyesilt Allamok vadaszgépkiaevaltozasa;(y tengely: ar, x tengely: gyartasi é
Forras:_http://www.economist.com/node/1688685Etdliés datuma: 2013.10.18.
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Végezetll a 6. dbra a katonai képességek arandkeziasét hivatott érzékeltetni. A
tendencia nem csak a vadaszgépeknél figyelhmeg, de szinte a képességek teljes
spektruman. A védelmi, katonai eszkdzokre fokoxoitgaz, hogy csak a legmodernebbek
képesek valodi potencialt felmutatni, igy tehalefggtésik elengedhetetlen, ha az adott allam
globdlis szerepként probal érvényesulni. Az abran jol lathato, yhagekkora teher a
koltségvetés szamara egy-egy képesség fejlesftseartasa. Nem csoda, ha a gazdasagi
nehézségek hataséara tobb orszag is kénytelen adplll k6bb6l — gyakran alapvét

fontossaguakrdl is — lemondani.

2.3. Védelmi trendek az Uniéban

A fentebbiekben mar elemeztem a globalis porondiddist védelmi trendjeit, de
ahhoz, hogy az Eurdpai Uniéo védelmi iparanak probié megértsik, agy vélem
elengedhetetlen ezeknek a trendeknek a tovabbiasentezuttal elsorban az Uniora
fokuszalva. A szamok nyilvanvaléan becsléseken ultial, azonban a kiemelni kivant

folyamatokat j6l erzekeltetik az alabbi mutatok.

2010-ben az Eurépai Védelmi Ugynokség (EDA/EVAD6 tagallam& 194 milliard
eurot forditott védelmi kiadasokra. Ez nagyjab&@BP 1,6 %-anak felel meg és korulbelul 7
milliard euréval kevesebb, mint a 2006-0s adatial&sok megoszlasat tekintve a kovetkez
tendencia figyelhétmeg:
* 50 % személyi kiadasok
* 23 % mivelet és fenntartas
* 22 % beruhéazéasok
Témank szempontjabol a legjelésebb a harmadik adat, amelyet ha tovabb bontunk,
két lenyeges komponeriskapunk képet:
» 34 milliard eur¢ a felszerelés beszerzésre forditod

e 9 milliard eurd allt a kutatas és fejlesztési saekéndelkezésére.

15 Az Eurépai Védelmi Ugynokség munkajat, tapaszaitlabs problémait a dolgozat Kébi fejezeteiben
értékelem.
16 Dania nem tagja a szervezetnek; Horvatorszag mégwolt Uniés tagallam.

17



Az eurdpai egyuttiikddés (értsd: a tagallamok kozti egylikidés) keretein belll
tekintve ezeket a mutatdkat, korilbelldl 7,5 midigguronyi az az 6sszeg, ami a felszerelés
beszerzést érintette, &m minddssze 246 milli6 eumd a kutatas és fejlesztésre koncenttélt.

A védelmi szektorban korulbelal 1,62 milli® fkatonai, mig 390 ezers fcivil
allomanyban van. E két adat 3%-0s és 8%-0s csOkkem@tat a négy évvel korabbi
allapothoz képest, am ennek ellenére a személgékak 2010-ben ndvekedtek, de csupan

marginalisan?

2.4. Az Eurépai Unio6 védelmi ipara?

Az egyik legbbb probléma az Eurdpai Unié védelmi iparaval, htimyegében nem
létezik. Sokkal pontosabba vélik a megnevezés,zhBuadpai Unio tagallamainak védelmi

iparat akarjuk elemezni. A kdvetkikben ravilagitok ennek mikéntjére.

Miel6tt megkezdeném az Unié tagorszagainak ipari helymdt elemzését,
helyénvalobb, ha ébb az Unios sze6désekre vetlink egy pillantast. Ugyanis mindaz a
széttoredezettség, elaprozottsag és versenyképdglerami a szektorban tapasztalhatdé a
szerddeseklBl — nevezetesen az ,EurOpai Kozosséget Létrehordz®ies” 296. cikkebl
ered, amely kébb valtoztatas nélkil lett ,Az Eurdpai Uniéidodésédl Szol6 Szerédés”
346. cikke.

A 346. cikk:

»(1) E szerddés rendelkezései nem zarjak ki a kovetkezabalyok alkalmazasat:

a) egyik tagallam sem koteles olyan informaciotlgaitatni, amelynek kozlését

ellentétesnek tartja alapwebiztonsagi érdekeivel;

" Ugy vélem, hogy a szemléltetés kedvéért érdemasat bemutatni ugyanezeket az adatokat az Amerikai
Egyesilt Allamokra vetitve. Ennek alapjan az USAMeléi kiadasai 520 milliard eurénak feleltek memi @
GDP 4,8 %-a volt. Ennek az ¢sszegnek nagyjaboOlgyhagmada érinti a személyi kiadasokat, és 30 %-a a
miivelet és fenntartas szektort. A beruhazasokhozskéfdd nagyjabol 30 %-bol (kb. 166 milliard eurd 5
milliard allt a K+F szektor rendelkezésére, amiehes védelmi koltségvetés 11 %-a. A személyi afowt
tekintve a  szférdban dolgozo6 2,1 millié  6bél kozel 780 ezer civil  volt.
Forras: EDROPEAN DEFENCE AGENCY: EU and US government defence spendingact sheet, 2013.09.17.;
http://www.eda.europa.eu/info-hub/publications/edtion-details/pub/factsheet-eu-us-defence-datdt20 a
letdltés datuma: 2013.10.05.

18 EUROPEAN DEFENCE AGENCY: Defence Data 2010 Key findings — Fact she@013.04.16.;
http://www.eda.europa.eu/docs/eda-factsheets/defdata-us-factsheet letdltés datuma: 2013.10.10.
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b) a tagallamok megtehetik az alafvbiztonsagi érdekeik védelme érdekében altaluk
szilkségesnek tartott, fegyvereksderek és hadianyagol6éllitasaval vagy kereskedelmével
kapcsolatos intézkedéseket; ezek az intézkedésaekbréolyasolhatjak hatranyosan a kdzos
piacon bellli versenyfeltételeket a nem kifejezettkatonai célokra szant termékek

tekintetében.

(2) A Tanéacs az altala 1958. aprilis 15-én megélhtp az (1) bekezdés b) pontjanak
hatalya ala tartoz6 termékekre vonatkozo listat iaotBsag javaslata alapjan egyhangu

hatarozattal megvaltoztathatj&.”

A 346. cikk Osszességében véve nem mas, mint egzeabdésben elfogadott
kiskapu a tagallamok szamara, amely biztositja laetleéget a sajat védelmi ipar
megvédésére a Kozos Piaccal szemben. Ennek nyibléan az egyik alapu&toka, a mar
tobbszor emlitett szuverenitas kérdése, hiszen ekt@mz kulcsfontossagu az allamok
biztonsagpolitikdja szamara dbla szempontbadl.

Ahogy azt az Eurdpai Kozosségek Bizottsaga is elism cikkhez kapcsolodo
értelmed kozleményébenA tagallamok feladata, hogy meghatarozzak és \ehjétonsagi
érdekeiket. Az EKSz 296. cikke elismeri ezt gmngat, és eltérést biztosit az olyan esetekre,
amelyekben a kozosségi jognak valdo megfelelés lyesmsiné a tagallamok alapdet
biztonsagi érdekeit*’Az értelmes kdzlemény létrejotte azért volt kiemelt fontossamivel
a cikk alapjaiban roncsolja a K6zos Piac intézmgngg annak szigora hatarok kozt tartasa
elengedhetetlen feladat. Konkllzidja Iényegébebetked: ,A védelmi beszerzések terén a
tagallamok szamara az egyetlen mod a biztonsagletéra@ vonatkozo éjogaiknak a
Szerddés szerinti kotelezettségeikkel valdé 0Osszeeggeetet az, hogy minden egyes
kozbeszerzési szédést figyelmesen értékelnek abbdl a szempontbgy, mmlokolt-e vagy
sem a kozoOsségi szabalyok aldli mentesség. Ezediz éeekelés az EKSz 296. cikkével
kapcsolatos hataresetekben, amikor a mentessédmalkasa vitathato lehet, kilondsen
alapos kell, hogy legyerf® A problémat ugyanakkor az jelenti, hogy nincs nagtozva,
hogy mi a tagallamok ,alapuetbiztonsagi érdeke”. Ennek hianyaba pedig a cikkvege

19 Az Eurépai Uni6 nikddésésl sz616 szermés egységes szerkezetbe foglalt valtozsitaC 326., 2012.10.26.,
47—390. 0. 346. cikk. A cikkben emlitett listat BOBprilis 15-én a 255/58 tanacsi hatarozatbandiddeel.
20 Az Eurdpai K6zdsségek Bizottsadartelmes kozlemény a Szeéidés 296. cikkének a védelmi beszerzések
tertletén tortéd alkalmazasardl Brisszel, 7.12.2006; http://eur-
ng.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:20]%79:FIN:hu:PDF; a letdltés ddtuma:2013.10.05.

l.e.
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rendkivil rugalmasan értelmezéetaminek rovidtava kovetkezménye, hogy a tagallamok
aktivan védhetik védelmi iparukat; hosszu tava kkeeménye pedig, hogy az Eurdpai Unid
védelmi ipara olyannyira fragmentalt, hogy — bizosikivételekdl eltekintve — |ényegében

csak és kizarolag tagallami szinten létezik.

2.5. A tagallamok védelmi iparanak jelenlegi helyze

Az elébbiekben mar rdmutattam a széttoredezettség oKasayk most mindezt a
gyakorlatban is. A védelmi ipar strukturaltsagdtirieve, négy nagy csoportrol beszélhetink,
amelyek meghatarozzak annak szerkezetét. Ezek déésara kovetkdéiképpen vazolhato

fel:?2

» Elsédleges beszallitok: Nagyvallalatok (Pl.: BAE SyssenThales stb.), teljes

fegyverrendszerekre specializalodva. Gyakran eglyaras tulajdonrésszel birnak.

e 1 osztaly (Tier-1): Mar nem kizarolag katonai pactermelnek, altalaban az

elektronikat készitik élaz elédleges beszallitoknak. (PI.: Saab, Rolls-Royce)

o 2 osztély (Tier-2): Ezek tobbnyire kis- és kozéfalibzasok. Csak marginalisan
kapcsolddnak a katonai termeléshez. bkgpp az elektromos eszk6zok 6sszéitev

gyartjak.

o« 3 osztaly (Tier-3): Egyszeér termék vagy szolgaltatasbeszallitok. Logisztikai,

kommunikacios rendszerek felszéieRendkivil széles szektort alkotnak.

A védelmi ipar szempontjabdl a legfontosabb a® &iét kategéria, azaz az odriasi
mamutvallalatok és a Tier-1 osztalyba tartozé Kiselm a katonai termelésre még mindig
jelentbs hatast gyakorlé vallalatok. A nagyvallalatok ikgenek a képességek minél
szélesebb spektrumara kiterjeszteni befolyasukasn képességek kdzé tartoznak elsrban
a tobbfunkciés vadaszgépek (JAS-39 Gripen, Eurtdigiyphoon) a nehéz pancélzatu

22 6z osztélyozas PétGerds: ,Az EDEM megvaldsitasanak kérdései, avagy a védiglari egyittnikodés
lehetségei a vilaggazdasagi valsag arnyékabantidimdomanyos Diakkdri Dolgozatabdél szarmazik;
Budapesti Corvinus Egyetem; 2013; p.:28
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tamado jarmivek (Leopard 2., Challenger 2.) nukleéris tengéjaték, reptibgép hordozok,
szallité repidgépek stb..

A modern hadéiknek a képességek széles spektrumara szikségiszer) la 2000-es
evek tapasztalatai alapjan egy professzionalisdragaek az orszag tertleti integritasanak
védelmén tul készen kell allnia arra, hogy a vild@mely pontjan, barmikor bevetfiet
legyen. Mindezek azonban rendkivil koltséges esikoamelyek beszerzése — tekintve a
globdlis és az eurdpai trendeket — nem igazan émgetheg a tagorszagok nemzetgazdasaga
szamara. Az eurdpai nagyvallalatoknak — miveldbgf megrendéik az eurdpai allamok —
ezdltal rendkivil nehézkessé valik a nyereség sdérA kégbbiekben foglalkozom vele,
hogy milyen méddszereket prébaltak bevetni ennekrablmanak az orvoslasara. Annyi
azonban kijelenthétmar most, hogy ha egy eurdpai nagyvallalatnakrgikis nyereséget
elérnie, a globalis porondon akkor is o¢riasi lerdassal kell szamolniuk. Ennek

szamszdisitett érzékeltetésére tekintsik at a kovetkablazatot:

Helyezé Katonai eladdsok [USS m.) K i eladasok (USS | Keconsl eindisok Teljes profit, st
elyezds z : tonai e m. atonai e i ke : el :
21‘::1 Maw Orszag 2010 mJ)2011 tviszonyitott értéke a teljes 201ﬁ|:55 e foglalkoztatottsEg
{ eladisokhoz, 2011 (%) : 2011
Lockheed Martn UsA 35270 35730 73 Z 655 123000
2 Bpenn usA B30 11 38 46 4018 0
3 LK 23150 32 Bad 2348 93500
4 usa 23 760 23 540 Fes 26 25100
| LIZA 22 4T 22 3B 80 20 71 000
| a usA 24350 28 15 1 E o
Tramsz- B i
| 7 £ & 250 & 2K 24 a4z 32 120
Syropy
| 8 Finmeccanics Dissz o 14 550 14 410 ) 3208 ELE T
E BAE Systems Usa 13 560 17 500 34 5 176 37 300
L3 IS 12 620 13070 %) wE &1 000
| i R UsA 2 520 13 070 &3 w50 &1 LoD
Linked = = F = el o
| Pkt U= 11840 11410 2 5347 135 500
Technoiogies
| h Thas Francia o. S 483 S350 52 TET 823340
| 15 Zafran Francis o 5240 4 500 32 855 55 200
[ a7 Rolis-Fayee LK 4870 4 330 3 1 BS54 A 400
s uaDA e 4170 1710 100 27 5 550
=ipa
ASA [EADS Yo ;
5 CASA [EADS, Spany 5 5dg 5 2 &350
trans-Ewmpean) o
| 24 Francia o. I/0 3220 100 248 12820
5 Francia o 3 540 2 540 47 358 20800
Europesn)
| g E;‘i'_":'f:f:f Olasz o 2520 = 329 0o
WMECCanicE
T 2= Svéd o 2780 5 3,070
| L FEEinmatel Mérmat B 2 850 43 21 520 A

7. abra: A legfontosabb védelmi ipari vallalatokyias:
http://www.sipri.org/research/armaments/producfiap100; a letdltés datuma: 2013.10.23.
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Az adatokbdl tbbb, a téma szempontjabdl rendkiviitds dolog is kiolvashatd. Az
el minden bizonnyal, hogy az Amerikai Egyesilt Alldmovallalatainak dinye
megkérdjelezhetetlen, & mi tdbb, rovidtdvon behozhatatlan az eurdpai ly&tesak
szamara. Az ets11 helyezett k6zott, mindossze 4 eurdpai érdetgitimarsasag talalhato, az
6ket kovet eurdpai vallalatok mar nagysagrendekkel vannalatadva a katonai eladasok
értékét tekintve. Ennek egyik legalapiat oka, hogy az USA hadereje képes febypgacot
biztositani ezeknek a vallalatoknak, mig a tagaskahadesi — a védelmi bidzsé
csokkenése és az eszkdzok koltsegeinek novekedéd@wvetkeztében — nem képesek
szamotte¥ keresletet felmutatni. Ez alapjaban véve meég nelanjene megoldhatatlan
problémat, ha a tagallamok 06sszehangolndk védebniezésiket és a képességeik
kiegészitenék egymast.

Ez azonban korant sincs igy. A CFSP és a CSDPntamiutobbi évek tapasztalatai
mutatjak — képtelen teljesiteni ezt a feladatof, dgagorszagok hadének képességei kozti
duplikacié jelentsnek mondhaté. Mindennek eredménye pedig az, hogpsUszinten
hianyoznak olyan eszkdztk, amelyek alapeat szilkségesek napjainkiweleteihez (pl.:

stratégiai légi szallitas).

A tablazat adataib6él ugyanakkor az is lathatdé, hagyédelmi ipar tobb szazezer
ember szamara jelent munkat és megélhetést. EgysUsrkinti harmonizaciéo soran
nyilvanvaléan szamolni kellene azzal, hogy ezen kahelyek fenntarthatésaga tobb tizezer

esetben is megkéfpklezéodhet.

A vdéllalatok és a mar emlitett munkahelyek geografnegoszlasat tekintve rendkivili
aranytalansagrol beszélhetink Eurépaban. Bizonyssagok ennek alapjan joval inkabb
érintettek a kérdés kapcsan és ezéltal sokkal &bbkik is fizédik a védelmi iparhoz. A
kovetked dbran mindez pontosan lathato:
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Panorama of the European defence industry - poles of employment

& 55

& Main naval production centres

Main aerospace production centres '
Main land production centres i
-

@@ Main electronic production centres

® _/°° 5ﬂ\?&1 X @’y

8. abra: Az eurdpai védelmi ipar, a munkahelyek @setisat tekintve. Forras: Defence industry -
Comprehensive sectoral analysis of emerging competeand economic activities in the European Union,
Executive Summary 2009 elérliehttp://www.maltaemployers.com/Portals/22/Defeng8#dustry.pdf; a

letdltés datuma: 2013.10.23.

Mint lathatd a probléma déssorban Nyugat-Europdbdl az Egyesult Kiralysagot,
Franciaorszagot és Németorszagot a mediterrangt@s@edig Olaszorszagot érintheti.
Ugyanakkor a kdzép- kelet-eurdpai tagorszagok lEadtaallamok |ényegében egyaltalan nem
rendelkeznek védelmi iparral. Ennek egyik kovetkémpeként a haderejuket eéfdint

képességhianyok is fokozottabban jelentkeznek.

Mivel az Unié egészét tekintve a kozeljinen egyaltalan nem varhatd, hogy a
tagallami védelmi koltségvetések nodvekedni fognay, a vallalatok szamara nem sok
mozgastér marad. A tagallamok védelmi iparanakelegpsebb szerepl szamara kiutat
jelenhetne a helyzeth ha megprobalnanak kilépni a globalis piacra &§ sorban az
exportra fokuszalni. Itt a rohamosan &ejp orszagok (Brazilia, Szaud-Arabia, India,
bizonyos Afrikai orszagok) jelenhetnének potensialiewbket. A védelmi ipar egyik

sajatossag azonban — mint arra korabban mar kitértdnogy politikai nivot jelent, ha egy
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allam rendelkezik vele. igy ezek a @b orszagok is igyekeznek kiépiteni a sajat maguk
védelmi kapacitasait.(Ez természetesen nem egynakt@jatszodoé folyamat, &m ha a trendek
valtozatlanok maradnak, akkorbb utébb az eddig fejletlenebb védelmi iparral edkelz
orszagok is jeleis ténye#vé valnak majd¥ Az Amerikai Egyesult Allamokban a
kozeljowwben prognosztizalhatd rendkivil radikalis védelmaididscsokkentés sem kecsegtet
tul nagy betdrési lehéséggel az USA piacaira. Mindezek a tények peditsesr gatat
szabnak az exportlelisegeknek.

2.6. A nagyvallalatok profiljAnak 6sszehasonlitasa

A kovetkebben Eurdpa legnagyobb védelmi ipari vallalatainBIAE Systems, a
Finmeccanica, a Saab, a Thales és az EADS) sagérolaalkotott profiljat és a j@rol
alkotott elképzeléseit fogom réviden felvazolniegzogy lassuk, hogyan is hatnak egymasra

ezek a tarsasagok.

A vallalatok dnképének elemzése soran az egyikzéagbetinbb, hogy a legtobb
elsddleges beszallitd egyaltalan nem kivanja magatdelm@ szektorra korlatozni, hanem
szeretné fejlesztéseit, lUzleteit dsszekapcsolnviaszféraval. Ez aldl kivételt képez — 8ls
sorban — a BAE Systems és a SAAB, amelyek értékedkdekeiket és céljaikat tekintve a
legszorosabban kéidnek a katonai és a biztonsagi szektorokAbBar ezek a tobbi vallalat
profiljlaban is jelenis szerepet jatszanak, mégis altalaban kiegésziimek teriletekkel,

tobbek kdzott a civil szarazfoldi és 1égi kozleksid#gazatokkal.

Ennek egyik vonatkozasaként a BAE Systems meég elpghan kivetelt képez. Sajat
magat teljesen egyértelimn globalis szerefkéent hatarozza meg és légb céljanak azt
tekinti, hogy abszolut vezgként jelenjen meg a jében az agazatbdn Rajta kiviil az EADS
szintén globalisan meghatarozo6 térdjent ertékeli magéat, &m mivel a véllalat szignifikdn

2 WiSNIEwsKI, Rafat: Defence Industry in the European Union-Challenges @apportunities in times of
economic crisis 2012; _http://studiastrategiczne.amu.edu.pl/wpteptiuploads/2010/10/10-wisniewski.pdf; a
letoltés datuma: 2013.09.20.; p.: 9-12
2 BAE SysTEMs Company Strategy2013;_http://www.baesystems.com/our-company-kxaié-us/our-culture;
%Ietbltés datuma: 2013.10.10.

l.e.
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kisebb mértében kadik a védelmi iparhoz, igy ebba szempontbdl nem sorolhatjuk egy
kategoriaba a BAE Systems#&l.

Mindez természetesen nem azt jelenti, hogy a Thale% a Finmeccanicana® vagy
a Saabna® nem lennének a regionélis kereteken tdl érdelggis&st mi tobb, mind az 6t
véallalat tobb kontinens piacaira is termel. Az &@tbt helyen szerepel a védelmi iparhoz
kapcsolodoan kiemelt partnerként Ausztrlia. A kmerisnyi orszagon kivil szinte kivétel
nélkil talalkozunk mindegyik Uzleti stratégidbambaélkelet-azsiai térséggel (Kina, India) és
Eszak-Amerikaval is. Tovabbi fontos szefepbbb véllalat esetében is Brazilia és Szald-
Arabia. Hazai piacként az eurOpai térség is megjele stratégidkban (konkrétabban
leginkabb az Egyesiilt Kiralysag és Franciaors?4g.)

Megallapithato tehat, hogy az exportorientaltsagreegelentsebbé valik a vallalatok
esetében. A piacok azonban rendkivil hasonléakzenios eltéréseket leszamitva — szinte
teliesen megegyeznek. Az emlitett térségek — ki@énoKina és India — oriasi felugv
kapacitassal rendelkeznek, am ennek ellenérehat@thogy a vallalatoknak versenyeznitk
kell egyméassal a poziciokért. Mint, ahogy a ferigk utaltam mar ra, ha a feltbérékv
orszagok fokozott tempdban hozzékezdenek majd seeimi iparuk kiépitéséhez, akkor
ezek a poziciok tovabb @zilnek majd, aminek kovetkeztében a verseny mégeble

valhat.

2.7. Egyuttmikddések a nagyvallalatok kozott

A rendelkezésre all6 forrasok igdssége €s ennek kovetkeztében az egyre
radikalisabba valé képességhianyok kovetkezményekén eurdpai piacokat urald

nagyvallalatok gyakran kénytelenek egyiitkidni. Ez az egyuttiikodés a technikak kdzos

ZBEADS: At a Glance http://www.eads.com/eads/int/en/our-company/EARS-glance.html; a letoltés
datuma:2013.09.29.

2'THaLES: Our  Visionshttps://www.thalesgroup.com/en/propos-de-thalesyision; a letoltés datuma:
2013.10.04.

% FINMECCANICA: Vision, Mission and Value2013; http://www.finmeccanica.com/siamo-finmedcanwve-
are/mission-vision; a letéltés datuma: 2013.10.15.

29 5aaB: Our Mission —Providing Security http://www.saabgroup.com/en/About-Saab/ComparfilefSaab-
in-brief/Business-concept-vision-and-mission/; télkés datuma:2013.10.11.

30THALES: International Presenchttps://www.thalesgroup.com/en/about-us/intermelepresence; a letoltés
datuma: 2013.10.04.
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ezekldl az esetekll mutatok be néhanyat.

2.7.1. EADS

Az eurdpai védelmi ipari egyuttikodés egyik legkézzelfoghatobb eleme nem mas,
mint maga az EADS (European Aeronautic Defense @pdce Company) létrejbtte. A
vallalat 2000-ben a francia Aerospatiale-Matragmat DaimlerChrysler Aerospace AG és a
Schipholban, Hollandiaban taldlhato, valamint tduakodzpontjai vannak Ottobrunnben,
Péarizsban és Madridban is. 2012-es arbevétele Blli&rd eurd volt (nagyjabdl 10 milliard
eurdval tébb, mint 2010-ben).

Osszesen 140 000 munkavallalét alkalmaz, ugyanak®bd-ben ez a szam még csak
121 000 & volt. Az alkalmazottak geografiai megoszlasatriele érdekes megjegyezni, hogy
bar Németorszagban, és Franciaorszagban dolgoznagt@bben (37-35%) a harmadik
helyen — a részvényes strukturanak ellentmondvam 8Spanyolorszag, hanem az Egyesdl
Kirdlysadg all 10%-al. A véllalat eladasainak glikdnegoszlasat tekintve a kovetkeaz
arany: Eurépa 37%, Azsia 32%, Eszak-Amerika 14%zekéelet 109 Négy legnagyobb
részlege az Airbus, az Eurocopter, az EADS Cassidis az EADS Astrium. Napjainkban a

részvényesek a kovetkieabran lathatéan strukturalédnak:

New Shareholder Agreement
® 1200% SOGEPA

* 26.85%
® 13:;3’ gé?l\/ (26.95% of voting rights)
% 0

Free Float: 73.15%

72.72% Institutional Investors, retail shareholders
and employees.
@® 007% Foundation « SOGEPA »
@ 0.368% Treasury shares

(without economic nor voting rights)

9. dbra: EADS részvényes megallapodas - 2013,esnbetr 30; Forras:

SlIEADS: At a Glance — EADS Annual Reviev2012; http://www.eads.com/dms/eads/int/en/investo
relations/documents/2013/AGM/EADSATAGLANCE/EADS%20Mual%20Review%202012%20%20At%20a
%20glance; a letdltés datuma: 2013.11.01.
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http://www.eads.com/eads/int/en/investor-relatishate-information/shareholder-structure.html; altés
datuma: 2013.10.26.

Az abran a SOGEPA francia, a GZBV a német a SE®&igpe spanyol érdekeltséget
jeloli. Egyértelniien lathatdé a német és a francia befolyas jésg&ige, aminek kdvetkeztében
a vallalat dontései, beruhazasai mindig szorosggrigk a gazdasagi és politikai realitasoktol.
A politika jelenléte eredményezi tovabba, hogy @ foziciok birtokosai folyamatosan
cserébdnek® A részvényes struktira a kozelmdltban jeleah megvaltozott, 2012
decemberében ugyanis még kortlbelul a vallalat 22 #sszpontosult francia kézben.
Elsdsorban ennek rovasara nodvekedett jéleeh az intézményi és lakossagi befdiitet

csoportja.

A vallalat egyes csoportjai 6nmagukban is olyanynimggalmat bonyolitanak, hogy

sziikséges némelyekkel a kdvetidzen kilon is foglalkozni.

2.7.2. Eurocopter

Az Eurocopter csoport az Aerospatiale-matra (Feworsizag) DaimlerChrysler
Aerospace (Németorszag) helikopter részlegeinelesdgsedl sziletett. Napjainkra teljes
meértékben az EADS tulajdondban van és érdekeltséymmak mind az 6t kontinensen.
Eurépdban az abszolut veizetégi vallalatnak szamit, a vildgon pedig a legroday
helikoptergyart6, amely egyarant termel a civibégédelmi piacra i&>

A 2012 utan kdzzétett adatok szerint termeléséagkjabol 46%-a érinti a védelmi és
katonai szektort a maradék 56 % a civil szektoaackntralodik. A vallalat forgalmanak 72%
- az exportbdl szarmazik. Ez egyébként 2006 otgafohtosan emelkédendenciat mutat —
kulonosen, hogy meredek novekedésbe kezdett 201,0ibg elérte az évi 6,3 milliard
eur6t®® Az altala biztositott munkahelyek alakulasa azesgyarosokban a kovetkez

* Marignane (Franciaorszag): 86aD f

» La Courneuve (Franciaorszag): 780 f

32Prof. S\CHON, Marc, GRANEO, Maria: EADS Defense & Security Supply Managem&8E Businness School
University of Navarra; 2010. aprilis;http://www.shittgart.de/infotech/pdf/BMA13_SCM_A.pdha letdltés
datuma: 2013.11.01. p.:1-5

¥EurROCOPTER Shareholdergittp://www.eurocopter.com/site/en/ref/Sharehold@Bhtml; a letdltés datuma:
2013.11.05.

%EUROCOPTER Consolidated turnover by activity2012;http://www.eurocopter.com/site/en/ref/Turapin-
2012 29.html; a let6ltés datuma: 2013.10.15.
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» Donauwoérth (Németorszag): 4800 f
e Ottobrunn (Németorszag): 600 f
o Kassel (Németorszag): 120 f

+ Albacete (Spanyolorszag): 286t

EADS
2000
| CASA
DaimlerChrysler Aerospatiale-Matra
Aerospace 1998
1998
[ —eurocopter 1995
o EADE Compary
1992
Deutsche Aerospace
1989 T T Aerospatiale
1984
N B e— t
1980 . Lo
Helicopter Divisions
] -
1970 F3
55
MBB
1969
VFW
1963
Sud Aviation
1957
Bolkow
1956
Focke-Achgelis SNCASO SNCASE
1937 1936 1936
AISA
1934
Bloch |
1930 SPCA
F“‘:“;‘f“'f 1925  Talleres
== Messerschmitt Loring CASA
1923 1923 | 1923
Lioret-Olivier
Blériot 1912

1905

—= Helicopter Divisions

10. abra: EADS-Eurocopter kialakulas; Forras: Htipvw.eurocopter.com/site/en/ref/Genealogy 346-8ilh
a letdltés datuma: 2013.10.26.

2.7.3. AIRBUS MILITARY

Az Airbus csalad, az EADS legnagyobb részlegéndki 25 bevétele korilbelll 33,1
milliard eurd, amihez kézel 70 000 alkalmazott s#&tg hozza a vallalatot. Ennek azonban
csak jelenisen kisebb hanyada koszorihet katonai eladasoknak. Az Airbus Military a

fentebb emlitett 6sszeghez 2,5 milliard eurévalljgrozz4®

Féhadiszéallasa Madridban, legnagyobb Uzeme pedigfébeta talalhaté. Tovabbi
jelentbs kozpontjai vannak Franciaorszagban, NémetorspagtzaEgyesilt Kirdlysagban és
Lengyelorszagban. A tobbi, relative sokkal jelsebb bevételt felmutatd vallalathoz képest

3EUROCOPTER Main Plants http://www.eurocopter.com/site/en/ref/Marignan@-67.html; a letoltés datuma:
2013.11.02.
EADS:Airbus  http://www.eads.com/eads/int/en/our-company/Whetdo/Airbus.html; a letoltés datuma:
2013.11.03.
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azért szantam kulon fejezetet az Airbus Militargprsrtnak, mert olyan kritikus jelefgedi
képességek gyartasara van kapacitasa, mint agsaidégi szallitas vagy a légi utantolts.

Az A330MRTT tipusu repdlgép az egyetlen Uj generacios tobbfunkciés tankergé
Harom kilonboé feladatra is alkalmas: légi utantoltésre, 1éqgillgadra és egészségugyi
evakualasra. A projekt Europaban és globalisamagy erdekbdést valtott ki — tdbbek kdzott
az Egyesiilt Kiralysag, Ausztralia és India is a readebk kozé keruilt® Egy darab gép ara
200 milli6 dollar kéril mozog, aminek koszonbem csak kevés orszag engedheti meg
maganak a beszerzést. Mindemellett azonban, pralilém jelentkeztek a gyartas soran.
Ausztralia 2004-ben rendelt meg 5 darabot a tipusimd 2011-ben — 4 év késéssel — kapta
meg az el§ gépet a szallitmanybdl, ezt kogeh pedig miszaki gondok meriltek fel vele
kapcsolatbari? Ez pedig 8sszességében a koncepcié kiforratlansagtatja és azt, hogy
jelents koltségvetési kiadasok nélkil az Unio ezen ké&mgseblémaja nem fog megoldddni

a kozeljowben.

Az Airbus Military csoporthoz kédik az utobbi idk egyik legvitatottabb védelmi
ipari beruhazasa az A400M projekt. Az A400Méelleges célja egyértelien a stratégiai l1égi
szallitasi képesség hianyanak orvoslasa volt ésréppért a legbb megrendék az Unios
tagallamok. Németorszag 53, Franciaorszag 50, $pansgag 27, az Egyesul Kiralysag 22,
Belgium 7 és Luxemburg 1 darabra jelentette beyigém tipusbdl napjainkig. A tovabbi
megrendeik k6zott van Torokorszag és Malajzia 7 és 4 géppeajyartas soran felmerdil
problémak azonban oriasiak voltak. Ezek koz6tt eyiatalalunk tervezeési és kivitelezeési
hibakat is, amelynek az egyik |épb oka, hogy az éte megszabott hatarild tal rovidek
voltak, valamint hogy az Airbus a tervezésisdakban, els sorban az A350 civil repilési
programjara koncentralt, a jeléstpiaci verseny miatt. A tervezésben felmerult &ggrobb
gond, hogy a tipus nem biztos, hogy elegeteherszallitasi kapacitassal fog rendelkezni,
ahhoz hogy képes legyen a modern harckocsik s&dlit'® Az EADS teljesithetetlennek
mindsitette azokat a feltételeket, amelyekkel megkéttat szerddést kezdetben. Az

$’AIRBUS MILITARY : The Comparthttp://www.airbusmilitary.com/Company/Companyl eadepx; a letdltés
datuma: 2013.11.03.

BA330MRTT: The 21st century Benchmark
http://www.airbusmilitary.com/Aircraft/ AS30MRTT/AIBVMRTTAbout.aspx; a letoltés datuma: 2013.11.07.
*\WALL, Robert: Airbus Tanker Jet's Fuel-Boom Bug Confounds AustalAir Forcg 2013. julius 24;
http://www.businessweek.com/news/2013-07-24/aitlhnger-jet-s-fuel-boom-bug-confounds-australian-air
force;a let6ltés datuma: 2013.11.07.

“OLANGE, Sascha: The end for the Airbus A400M?2009 februar; _http://www.isn.ethz.ch/Digital-
Library/Publications/Detail/?fecvnodeid=127094&fabv21&0ts591=0c54e3b31e9cbele2c24a6a8c7060233&v
21=127094&Ing=en&ots627=0c54e3b3-1e9c-bele-2c28aM360233&id=117403; a letdltés datuma:
2013.11.07.
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Ujratargyalasok eredményeiként pedig kozel 5 mndlizuréval emelkedtek a fejlesztés
koltségei. Az eurOpai védelmi egyltikbdés zaszldshajojanak tartott projekt tehat zatony
futott és csak hosszU honapok targyaldsainak kbekiinhogy nem zarult le teljesen.
Kilénésen az Egyesllt Kirdlysagban és a Dél-Afrika@bztarsasagban merllt fel a
programbdl valo teljes kilépés lelisége, am végll ez csak az utdbbi esetében kovétkeze
be. Az Airbus Military 2013. szeptember 30-4n aéitaaz el§ gépet Franciaorszdgnak. A
tervek szerint 2013-ban 6sszesen 4 gépet szakitargd le. Az Egyesult Kiralysag és
Németorszag 2014-ben, Spanyolorszag 2016-ban, Belgiedig 2019-ben veheti majd at
elsy darabjait a rendelé8b A vallalat a kozeljoében jelents — 400 gépnyi — eladassal
szamol® Mindez azonban rendkiviil optimista becslésnek dhatd a fejlesztés és a
kivitelezés eddigi nehézségeit tekintve. Osszesmigéendkiviil kritikusnak kell lenniink az
A400M teljesitményét illéien. A program nemcsak, hogy képtelen volt bevaltahiozza
fizott reményeket és elveszitette egy fontos megté&gtede jelenis csapas is egyben az
eurépai vedelmi ipari egyutttkodésre nézve, hiszen bebizonyitotta, hogy megfet#,
pénz és szakértelem raforditasa nélkil a kooper&sateséges lehet. llyen jelémtkudarc
utan egyaltalan nem lesz korinfeladat, hasonld hordetiegzersdést teb ala hozni, az Unio

tagallamai kozott?

2.7.4. Az EUROFIGHTER Program

Az Eurofighter Jagdfleugzeug GMBH 1986-ban alakétinchenben, legjeleésebb
terméke napjainkban az Eurofighter Typhoon tobbéiddkvadaszreptigép. Az olasz Alenia
Aermacchinak (a Finmeccanica leanyvallalata) 21% Esgyesult Kirdlysagbeli BAE
Systemsnek 33 % a spanyol Cassidiannak 13 % a rédedkteltség Cassidian Manchingnak
33 % részesedése van a konzorciurftbdlem 6k ugyanakkor az egyetlen érdekeltek a
programban, az EUROJET Turbo GMBH ugyanis szintéeztr vesz az Eurofighter
gyaratasaban. Az Eurojet vallalatot az Avio (Olaszéag), ITP (Spanyolorszag), MTU Aero
Engines (Németorszag) és a Rolls-Royce (Egyesidly§ag) alkotjak. Es szamu feladatuk

“UETFLY: Franciaorszag hivatalosan is atvette az delsA400M tipusi szallitogépét2013.10.02.
http://www.jetfly.hu/rovatok/repules/katonai/tipugfranciaorszag_hivatalosan_is_atvette elso_a40puosu_s
zallito_repulogepet/; a letoltés datuma: 2013.11.07

“2SIEBERT, Bjoem:  Too Big to Fail: The A400M Bail Out  2010;
http://www.rusi.org/downloads/assets/siebert RDB264.0.pdf; a letdltés datuma: 2013.11.07.
EUROFIGHTER JAGDFLUGZEUG GMBH: A Company Profilgnttp://www.eurofighter.com/eurofighter-
typhoon/programme-organisation/eurofighter-jagdfeign-gmbh00.html; a letéltés datuma: 2013.10.29.
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az EJ200 hajtoiivek gyartasd* Az egész Eurofighter programban a koordinald,néhes
szerepet a NETMA (NATO Eurofighter and Tornado Mggraent Agency) szervezete latja
el. A program teljes felépitése a kdvetkébran lathato:
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11. 4bra: Az Eurofighter program struktiraja; Fertétp://www.eurofighter.com/eurofighter-
typhoon/programme-organisation/consortium-struchinal; a letoltés datuma: 2013.10.15.

Lényegében tehat elmondhatd, hogy az Eurofightegram valddi egyuttfikodés a
védelmi szektor nagyvallalatai kozott. A koncepaigyanakkor tébb szempontbdl is
kritizalhato. Egyfebl nagyban tullépte a rendelkezésre allé koltségvaiészeget. (Pl.: A
Bundeswehr mar 14,5 milliard eurét elkoltott a 1ifliard eurds kereid, &m csupan 108
vadaszgeép kerllt leszéllitasra, hatangda 143 helyett — nem beszélve az eredetilegZetive
180-as darabszamrdf).Magat a gép fejlettségét tekintve pedig egy neifyegneracios
konstrukciorél beszélhetink, ami bar rendkivil nrade tobbfunkcids, nagy méwered
képesséfiy részleges lopakodd képességgel ellatott stb. gsemé veheti fel a versenyt az
otodik generacios repigépek fejlesztési vivmanyaival (pl. F-35 Lightnihg Ugyanakkor
az eurdpai nagyvallalatok oligolpol helyzetét eggiemien tovabb disiti az Eurofighter
konzorcium, ezzel parhuzamosan pedig jéleen nek a mogottik allo orszagok gazdasagi
érdekei is. A program altal életre hivott egylitkiddés tovabba, nem a megféleeriletre
koncentrdl a képességhianyok szempontjabdl. Mindem jelentene problémat, ha egy

4 EUROJETTURBO GMBH: Company Profiléhttp://www.eurojet.de/en/; a letdltés datuma: 200329.

% RGHTER  FLAwS: Warplane Costs Soar  amid Mismanagment 2013.07.10;
http://www.spiegel.de/international/europe/safetgkpe ms-eurofighter-costs-soar-amid-mismanagment-a-
910231.html; a letéltés datuma: 2013.10.29.

31



kudarcok altal nem érintett vallalkozasrol beszigléek, am a fejlesztési, koéltségvetési

gondok nem kecsegtetnek sok pozitiv vonatkozasgaliee nézve.

2.8. A BAE Systems

Az Egyesilt Kirdlysdgban székeBAE Systems, mint kordbban mar kitértem r4 az
védelmi ipar széles spektruman fejti ki tevékengsegzinte csak és kizardlag katonai
felhasznalasra termel. A koévetkében Europa egyik legjelefgebb vallalatanak gazdasagi
adatai alapjan szeretném bemutatni, hogy milyeasaais van a tagallamok védelmi iparanak

az Unid kozos kul- és biztonsagpolitikajara.

2009-ben az Oxford Economics megjelentetett egwltadnyt a BAE Systems
szerepéil az Egyesiilt Kirdlysadg gazdasagaBarelemzésem soran élsorban az ekkor
publikalt adatokra tAmaszkodom, a hangsulyoznirkiv@ndenciakat ezek a szamsorok is jol
érzékeltetik.

A vallalat ekkor 97 200 ¢t alkalmazott vilagszerte, mindetlbpedig 42 360
munkahely volt talalhaté az anyaorszag terlletéeg hozza kell tenni azt is, hogy mivel a
BAE Systems profilja rendkivil széles, igy a femiigett munkaes jelents része diplomas,
magasan szakképzett személy.6etsban az Egyesult Kiralysag e€szak-nyugati és etk
térségeiben mutat kiugro leliséget a munkavallalas tekintetében. Az észak-nyrggibban
a tudas alapu maganszektorban a munkahelyek tobit, 50 %-a a vallalat kezében
0sszpontosult. Reprezentativ étighogy aranyaiban tekintve az egyik legmagasablatdiut

éri el a friss diplomasok alkalmazasat tekintve.

Gazdaséagi szempontbdl nagyjabdl 9,2 milliard fon&eult hozza az éves brit GDP-
hez, ami rendkivll jeleisnek mondhato, egy alapieh valsaggal terhelt globalis gazdasagi
koérnyezetben. 4,9 milliard fontra rago exportjasalorszag teljes arucikk kivitelének 2,1 % -
at adta 2009-ben. A direkt gazdasagi mutatokohkdrillbeldl 4,1 milliard font értékindirekt
hatasrol is beszélhetiink — a beszallitok, anyag&lléapcsan. Ugyanebben a vonatkozasban
kimutathatd, hogy minden 10 — a BAE Systems a#tiehozott — munkahely, tovabbi 12

munkahelyet general — szintén a beszallitok és geilg@ok kapcsan. A szigetorszag

“°0OxFORD Economics: The economic contribution of Bae Systems to the K 2009 2010;
http://www.oxfordeconomics.com/publication/open/282; a letdltés datuma: 2013.11.04. p.: 8-20
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legnagyobb gyartasra berendezkedett vallalatakéwntrillio fontos addbefizetése mellett,
518 milli6 fontnyi indirekt addbefizetést koszonimetki az allamkincstar. Nem utolsé sorban
pedig nyilvan val6 ényt jelent, hogy ellatja aruval az Egyesitilt Kirdgshaderejét is.

2.9. Védelmi ipari konklazidk

A fentebb elemzett fejezetek alapjan jogosan metilfel a kérdés, hogy
tulajdonképpen mi is az Egyesilt Kiralysag — vagpen barmelyik masik érintett tagallam,
elsy sorban Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszamy8iprszag, Svédorszag — érdeke
az europai védelmi ipar harmonizalasa terén. Agéltsadatokbol kiindulva egyértelian
kijelenthet, hogy rovidtavon semmi,66 mi tobb inkabb jelerds politikai, gazdasagi,
tarsadalmi nehézségekkel — egyenesen vesztesédgdl szamolniuk egy ilyen eshistég
kapcsan. Itt pedig egy olyan problémahoz érkezank, nem csak az egész uniés vedelmi
iparnak és nem csak a kozos kil- és biztonsadgmlimtézmeényének, hanem az egész
Eurdpai Unidnak is a legalapébb dilemmajaként értelmeziéetMégpedig az, hogy a
rovidtava tagallami érdek gyakran teljesen szemlegyra hosszu tavu kozosségi érdekkel.
Kétség sem férhet hozza, hogy az egyes tagorszégiatmi iparanak harmonizalasa jel@nt
elényodkkel jarna az Unio egészére nézve a globalisopiaAz is biztos, hogy tovabbiselyos
hatasai lennének a rendkivil hianyos eurépai katod@ességek terén — nem is beszélve a
CFSP hatékonysagarol. Am ennek és a rovidtavi esisgek a magyardzata szinte
megoldhatatlan kihivast jelent a politika szamadgy tinik azonban, hogy Europa
vilagpolitikai sulyanak noéveléséhez elengedhetétleszilkséges szembenézni ezekkel a
veszteségekkel, hiszen a jelenleg fennalld glokédisdek maguktél nem valésiinhogy
megvaltoznak a kozeljdben.

3. Az Eurdpai Védelmi Ugynokség

A kozo6s kil- és biztonsagpolitikatikodesi nehézségei, az Eurdpat fésgiobalis
Iéptékben mérhét problémak cselekvésre késztették a tagallamokat.egdyre sulyosabb
méreteket ot képességhianyok orvoslasanak céljabdl 2004-reeHéntak az Eurdpai
Védelmi Ugynokség (European Defence Agency - EDAN\éInevezés szervezetet. Az

EDA mindeddig azonban képtelen volt szignifikAnkozéasokat elérni, efsorban azért, mert

33



mar feltehaileg a megalapitasakor is hianyzott erre a valoditika akarat. Munkam

kovetked fejezeteiben a szervezetet, annak céljait éstelkaségéenek okait elemzem.

3.1. Az EDA torténete

Az Europai Védelmi Ugynokség oOtlete nem a 21. stddamanyaként sziletett. Az
Eurdpai Uni6é hatdskoreinek kiterjesztésével, szareb ndvekedésével egyre nagyobb igény
mutatkozott az Ugynokség kiépitésére. Ennek egyktos allomasa volt az 1991
decemberében tartott Europai Tanacsi ulés, ami&kadtelmuth Kohl és Francois Mitterand
elsterjesztették kezdeményezésilket az Eurdpai Védeligynokség felallitasanak
fontossagarol. Hosszu ddtelt el azonban, amig mindennek a gyakorlatbaérzgkelhei
kovetkezményei lettek. 1996. november 19-én a Niyggadpai Uni6é (WEU) tagallamai egy
miniszteri talalkozd keretében egyetértettek a MNyasgiropai Fegyverkezési Csoport
(WEAG) léetrehozasaban. A szervezetd@saz EDA edfutara lett.

A valbédi attérést 2003. junius 22-e hozta meg. AeSdzalonikiben tartott Eurdpai
Tanacsi Ulés soran az allam és kormékyhegallapodtak abban, hogy 2004-re megalapitjak
az Europai Védelmi Ugynokséget. Ezt kdt a Javier Solana altal 2003 decemberére
elkészitetett Eurépai Biztonsagi Stratélidar nem konkrétan név szerint, de mar utal az
Ugynokség munkajara és tidvozli annak létrehozaképasségek hatékonysaganak fokozasa

érdekében.

Az események ekkorra mar jelésén felgyorsultak. Roviddel a thesszaloniki csucs
utan létrejott egy ad hocddészity csoport, amelyet azzal biztak meg, hogy kidolgocaza
Ugynokség céljait és ikodésének, szervezetének részleteit. Ezzel |éngegédirhuzamosan
2004 februarjatdl megkezdte tkodését az Ugynokség Alapitdé Csoport a szervezet
adminisztrativ, torvényi és pénziigyi szabalyozas&idolgozasa érdekében. A két atmeneti
munkacsoport kozretikodése nyoman 2004. junius 14-én a Miniszterek dsmaivatalosan

“’A Secure Europe In a Better World European Security StrategyBriisszel; 2003. december 12;
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUploadé/Badf; a letdltés datuma: 2013.10.15.
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is kihirdette, hogy készen all az EDA megalapit@sami egy honappal k&b 2004. julius
12-én meg is tortérit.

3.2. Szervezeti struktlra

A Lisszaboni szekrlés a kdzos kil- és biztonsagpolitikara vonatkardelkezések
kozott kulon is foglalkozik az Eurdpai Védelmi Ugikséggel, ismerteti annak feladatai és

hataskorét.

A védelmiképesség-fejlesztési, kutatasi, beszeréssifegyverzeti kérdésekkel
foglalkozé Ugynokség (EDA) megallapitja @veleti igényeket, tAmogatja az ezen igények
kielégitését szolgalo intézkedéseket, hozzajarméedelmi szektor ipari €s technoldgiai
alapjainak epsitéséhez szikseges intézkedések meghatarozasaheozadott esetben —
végrehajtasahoz, részt vesz egy eurdpai fegyvetzeképességpolitika meghatarozasaban,
valamint segiti a Tanacsot a katonai képességétéganak értékelésébeft?

A tagallami konszenzussal létrejott Ugynokség tehkboperacio, az eurdpai szinten
jelentke® képességhianyok orvoslasanak terepe kell, hogyetegAzonban a szefdéslol is
jol kiolvashatd, hogy semmiféle kilonleges jogadityokkal nem rendelkezik, |ényegében
csak ajanlasokat tehet a tagallamok szamara, ezelmajanlasoknak az elfogadasa azonban

egyaltalan nem koteléz

Minden bizonnyal leginkdbb ennek kdszorhetogy a szervezet a csaknem tiz éves
miikddése soran dlsorban a sajat Utkeresésével volt elfoglalva. Kélges jogok nélkil
ugyanis nem tul egyszela védelmi képességek harmonizacidja, igy az EDWekkezésére

allo eszk6zok igencsak korlatozottnak mondhatoak.

“8Fu-cHANG Chang Ph. D:EU as Military Actor — The Role of the European Defence Agency
http://www?2.tku.edu.tw/~tiexm/conference_paper/assFuchang.pdf; letdltés datuma: 2013.11.011;1p1:2
““Treaty Of Lisbon Amending The Treaty On EuropeaiotrAnd The Treaty Establishing the European
CommunityOfficial Journal C 306, 2007. 12.17.
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12. abra: Az EDA szervezeti felépitése — Forndig://www.eda.europa.eu/Aboutus/who-we-are/Orgatitg a
letdltés datuma: 2013.11.61.

Jol lathaté tehat, hogy a legféid dontéshozatali szinten a tagallamok védelmi
miniszterei talalhatéak, eBb pedig az kovetkezik, hogy a tagallami érdekelenésen

befolyasoljak az Ugynokség életét.

A kulonbo® igazgatdosagok elnevezésdibis kovetkeztethetlink azokra a 18igb
teriletekre, amelyeken az Ugynokség tevékenykedikly éppen tevékenykedni kivan. A
fegyverkezeési, kutatas-fejlesztési, ipari €s piagy éppen a képességfejlesztési szektor mind

kulcsfontossaguak az EDA szamara.

3.3. Legbbb célkitiizések

Az Ugynokség egyik meghatarozd céliziése és iikodési teriilete a Képesség
Fejlesztési Terv (CDP) végrehajtasa. A CDP élefkédat az eurdpai szinten is kritikus

képességhianyok indokoltdk. A Terv a valtoz6 glab&brnyezet és az (j tipusu kihivasok

*Korabbi Bigazgatok: Nick Witney (2004-2007) és Herr Alexandéeis (2007-2010)
°1 Az 4bra a horvét csatlakozastél allapotot mutatja, természetesen ma mar 27 lwéidainiszter il a legfbb
dontéshozatali testiletben
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altal indukalt problémak megoldasara képtelen kozkigl- és biztonsagpolitika

hatékonysaganak fokozasahoz elengedhetetlen ekkidgtfoglalkozik>?

2011 marciusaban a CDP keretében 10 kiemelt tekalgit megjeldlésre, amelyek

fokuszpontjai kell, hogy legyenek az EDA munkassaffaEzek a tertletek a kovetkéz

C-IED (improvizalt robban6eszkdzok) elleni kiizdejem
Telepithed orvosi tamogatas;

ISR (Hirszerzés, Medgfigyelés, Felderités) feladatok
Helikopterekhez valo hozzéaféribeeg névelése;

Cyber védelem;

Tobbnemzeti logisztikai thmogatas;

CSDP informaciocsere;

Stratégiai €s taktikai légiszallitas;

Uzemanyag és energia;

Mobilitas biztositas®

YV V.V V V V V V V VY

A masodik kulcsterulet az Europai Védelmi KutatgsiFejlesztési (EDRT) Stratégia.
Az Ugynokség és a tagallamok felismerték a szejatmmibségét a védelmi és az ipari
képességek hatékonysaga, fejlesztése és versesgkgpekapcsan. Ugyanakkor a gazdasagi
problémak és ezzel parhuzamosan a védelmi kiadZsikkenése okan a K+F Europa szerte
jelentts nehézségekkel kiizd. Eppen ezért a Stratégia wélja mas, minthogy névelje a
koltséghatékonysagot és mélyitse az egyiktidést a tagallamok és a civil, valamint a
katonai szféra kozott. A megjelolt tertletek ifanyai kozott szerepel — a teljesség igenye

nélkil — példaul:

» A kommunikaciés technoldgiak fejlesztése;
> Fizikai védelem;
» Biztonsagos informacidkezelés;

> Aknamentesité¥

*Future trends from the capability development plan2008 jdlius 8.; Brisszel;
http://www.eda.europa.eu/docs/documents/CDP_brechdf; a letdltés datuma: 2013.11.01.
SEDA: Capability Development Plan - Priorities under the CDP; in:

http://www.eda.europa.eu/Aboutus/Whatwedo/edaegias/Capabilities ; a letdltés datuma: 2013.11.02.
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Az EDA Aaltal képviselt harmadik teriilet az Eurdpagyverkezési Egyuttikddési
(EAC) Stratégia. A program célja természetesengalliEmok kozti kooperacié &egitése
nyoman a képességhianyok csokkentése. A kihivaap&san tdmasztott kovetelméenyek — és
ez altal a fejlesztési terlletek — beazonositasazésszkozok életciklusanak javitasa is a

stratégia részét képezik.

Az Eurdpai Védelmi Technologiai és Ipari BazisD{HB) egyértelnii jele annak,
hogy a védelmi ipar problémai felismerésre keriltegkz EDTIB optimalizalasa, a
képességhianyokhoz tortéharmonizalasa mind kulcsfontossagu lenne az Uggupkéljait
tekintve. Az EDA ugyanakkor kiemeli azt is, hogymeélja egy ,Eurépa-éd” jellegi ipari

béazis kialakitasa, csupan az eurépai védelmi iphizBtének javitasy.

A legtdbbet hangoztatott program minden bizonny®loaling & Sharing elnevezést
visels projekt. A NATO Smart Defencékoncepcibjaval a& iranyvonalait tekintve teljesen
megegyeé Pooling & Sharing célja, hogy a tagallamok dssmgbfak mar megléyvédelmi
képességeiket, megsressek a felesleges duplikaciokat és ezzel ndvetié CFSP
el szamu prioritAsaként a légi utandoképesség létrehozasat jeldlte meg. Tovabbi — az
egyuttmikodésre kijeldlt — terlletekként azonositotta abtimzeti telepithét tabori
kérhazakhoz, a tengerparti elfené képességhez, atmoldas katonai kommunikaciohoz és

hossz( tavon a cyber védelemhez kapcsolédé eszHéjésztését/létrehozasit.

3.4. Az EDA problémai

A Lisszaboni Szekmésldl korabban mar emlitett cikk magaban hordozza az
Ugynokség legalapvébb problémaéjat is. Ez ugyanis nem mas, mint azytogzervezet
Iényegében jogkdrok nélkil dolgozik. Csupan javagiat tehet a tagallamok szamara, igy

*EDA: Research and technology  strategy http://www.eda.europa.eu/Aboutus/Whatwedo/eda-
strategies/ResearchandTechnology; a let6ltés daois.11.03.

*  EDA: Armament Co-operation  Strategy http://www.eda.europa.eu/Aboutus/Whatwedo/eda-
strategies/Armaments; a letoltés datuma: 2013.11.01

6 EDA: Strategy for the European Technology and Industrial Base;
http://www.eda.europa.eu/Aboutus/Whatwedo/edaegias/Technologicalandindustrialbase; a letéltéarda:
2013.11.01.

>" NATO: Smart Defengehttp://www.nato.int/cps/en/natolive/topics _842@&n?; a letdltés datuma: 2013.11.01.
% EDA: Pooling and Sharing http://www.eda.europa.eu/Aboutus/Whatwedo/pocting-sharing; a letdltés
datuma: 2013.11.02.
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jelenleg nem igazan komolyan vehieA valésag az, hogy nem is az Eurdpai Unié 6sszes

orszaga tagja a szervezetnek, ugyanis az Amszterdaenfdés értelmében Danidnak
kivilmaradasi jogosultsaga van a védelmi kérdésekbe

Mindezt tovabb disiti, hogy nem is nagyon mutatkozik politikai akaaara, hogy a
helyzet valtozzon. Bar azt nem szabad elfeledntingy alapveten egy fiatal szervezétr
beszéliink, mégis kijelentliethogy az Ugynokség nem igazan rendelkezik onétidrési
lehetiségekkel és ezaltal nem képes jeélsrdredményt elérni a CFSP, a CSDP vagy éppen az
eurépai védelmi ipar harmonizéacioja terén.

Human Resources

13. abra: Az EDA rendelkezésére all6 huméfaeras; Forras: European Defence Agency, PasteRteButure
p: 36 Letdlthesd: http://www.portalcultura.mde.es/Galerias/publicaes/fichero/European_Defence.pdf; a
letdltés datuma: 2013.10.27.

Jol lathatd, hogy bar a rendelkezésre all6 hunidoeés szinte folyamatosan noveékv
tendenciat mutat az EDA megalapitdsa ota, mégiyy@sen alacsony. A kontraszt akkor
latszik igazan, ha az Eur6pai Bizottsag rendelk&ecdllé 30-35 ezeif allitjuk szembe ez
Ugynokség munkaerejét kégez20 Bvel. Az EDA szamara kijelolt célkizések alapvéen

joval nagyobb szervezet kiépulését igényelnék,dmsannak szertedgazd mivolta és nagy
hordereje is megkovetelné ezt.
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A problémat csak tovabb fokozza, ha a huméfoeras hidnyat kiegészitjik a

pénzigyi nehézségekkel is, amelyek a szervezgtgtksu

2007 2008* 2009 201

Il
:

17100 20044 21561 22.131 22031 22 531
5.000 12.000 8.000 8.400 8.500 8.000
OTAL EXPENSES 22.100 32.044 29561 30.531 30.531 30.531

REVENUES

DEDUCTIONS FROM STAFF REMUNERATION 1.032 1.169 1.255 1.268 1.347 1.395

250 600 620 550 150 50

20818 30275 2768 28713 29034 29.086

22100 32084 20561 30531 30531 30531

14. 4bra: Az EDA pénziigy® Forras: http://www.eda.europa.eu/Aboutus/how-wettFinance; a letdltés
datuma: 2013.10.28.

A tablazatban szergpbsszegek az EDA kiadasait és bevételeit jelolgyéttelnien
lathato, hogy az Ugynokségikibdése és ez altal nagyban a hatékonysagadsoetsn a
tagallami befizetéselt fligg. A tobbi bevétel egyaltalan nem szignifikaebldl a
szempontbdl, 30,5 millié eurd pedig eleny#sz kis 6sszeg egy markans feladatokra szant
szervezetnek. Eppen ez a masik ok, amiért napjainklz EDA egyaltalan nem nevezhet
markans szervezetnek. A tagéllami befizetések éElyen stagnalnak az elmult évek
tendencidja alapjan — koszonben egyfebl a gazdasagi valsagnak, masfgiedig a politikai
akarat hianyanak is. A CFSP egyik froblémaja — azaz a tagallami érdektelenség — azen
terlleten is megmutatkozik. Ugyanakkor azonban,visgzaemlékeziink a korabbiakban
elemzett védelmi ipari tendenciakra, akkor felme&lilkérdés, hogy vajon honnan is
szarmazhatna ez az akarat? A sokmilliard eurdskéltdédi nagyvallalatoknak — és az
azokban jelerdis tulajdonosi résszel biré eurdpai allamoknak +Hvagi valdan nem alapuit
erdekik az EDA altal képviselt torekvések megvdlisay legalabbis rovidtavon semmiképp

sem az.

Végezetil tehat elmondhatd, hogy bar a szervezEF@P kapcsan egyértdlan
hasznos célokatiz6tt ki maga elé és ezeket rendkivil hangzatosranogkkal igyekszik
megvalositani a politikai akarat, a pénzigyi tAné@gaa humanéforras és a megfelél
jogositvanyok hianya képtelenné teszik azok eléeés& EDA Iényegében szélmalomharcot
viv, teljesen behatarolt lelisEgekkel és mozgastérrel. Ennek is kosz@nhétogy
napjainkban a szervezet szinte teljesen lathatédalytalan a politikai kli#terben.

Az értékek millié euréban értetid



4. Osszegzés

Az Europai Unio elméleti és gyakorlati problémakés@l néz szembe, amelyek
elvalaszthatatlanul 6sszekapcsolodnak egymassajainidpan. A tagallamok nemzeti
szuverenitdsa és az Unios siinkdzosségi érdek két ellentétes polusként alakdtja
szervezetet. Ennek a parharcnak akiéleam meghatarozé — ténygeként jelen vannak azok
a globalis trendek, amelyek az utébbi évtizedeketyem athatottak, és nagy valosmeéaggel
meghatarozzak majd az integracio df@dt is. Az igy kapott képlet eredményeként a
tagallamok kénytelenek engedni az integracio tteskinek, ami egy rendkivil lassu és
kiuzdelmes folyamat lehet.

Mindez tetten érhéta kozos kil- és biztonsagpolitika intézmeényénéhidlaastrichti
szerddés Aaltal kormanykozi egyittikodés keretébe rendelt politika alagvetieme még
napjainkban is valtozatlan, azaz lényegében senami ®rténhet a terlleten az 0sszes
tagallam beleegyezése nélkil. A konszenzuskényszemban gyakran ikodésképtelenné
teszi a CFSP-t, hiszen ahogy az elmult évek taplasat is mutatjak, a nagy volunien
célkitizések sok esetben a megvalosulas kezdeti szakasaaigutnak el. Ugyanakkor az
Eurdpai Unidra nehezéchyomas — hogy minél nagyobb lathatésagra tegyen azglobalis
porondon — nem teszik lelige a tagallamok szamara a kdzos kil- és biztonségaml

vald lemondast.

llyen mikddési feltételek mellett azonban, csak rendkivigrgékelt sikereki
beszélhetiink, amitilen tikroznek az Unio altal inditottiveletek is. A magas tveleti
koltségek és a csokkéwédelmi kiadasok csak korlatozott beavatkozastdsnek lehéwé,
még a kdzvetlen érdekszféraban igitrai tobb, még ezek a beavatkozasok is tobbnya& cs
a NATO segitségével johetnek létre. Ennek egyikdlely oka, az Eurbpa szerte egyre
kritikusabba valé képességhiany. A tamogaté ésshbifiai képességek (példaul: légi-
utantoltés, légiszallitas) csak a legminimalisabértékben allnak rendelkezésére az egyes
orszagoknak. Mindez pedig — a gazdasagi nehézsagh&tt — el§sorban az Unio védelmi

ipardnak problémaira vezethietissza.
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A védelmi ipar minden allam biztonsagpolitikdjansdrkalatos pontja és ami talan
még ennél is fontosabb, rendkivil jelehatédssal van a nemzetgazdasagra. A szektorban a
fé6 megrendél szerepét vallalé allam, munkahelyek szazezreinedgtememtésére és
megtartdsara képes, valamint szamégev tudja novelni GDP-jét és addbevételeit. A
révidtavon igen jelerds nyereségeknek kdszonder az Unid alapelveivel szoges ellentétben
rendkivil eés protekcionizmusnak lehetiink tandi ezen a tenilet®d védelmi ipar
fragmentaltsaga pedig felesleges duplikaciokhosshod tavon pedig globalis lemaradashoz
vezet. Az eurdpai piacot uralé nagyvallalatok (#£BSystems, a Finmeccanica, az EADS és
a Thales) nyereségesek ugyan, de képtelenek fehaenrersenyt az USA vdllalataival.
Tovabb rontja helyzetiket, hogy mig eurdpai szimiémve majdhogynem egyeduralkodok,
addig globalis szinten nézve piacaik tobbé-kevéabgnosak, igy egymas vetélytarsaiva

valtak, rdadasul pedig ezek a piacok folyamatogakidnek is.

Az utobbi évtizedekben egy Uj koncepcid létrehovdlsgrobaltak meg orvosolni ezt a
problémat, amelynek keretében az érintett tagakaéw nagyvallalatok kisérletet tettek az
egyuttmikddésre bizonyos kérdésekben. Ezek kozill a legigiiorderdjek az EADS és
azon belll az Eurocopter létrehozdsa, az A330MRa@Z, A4A00M és az Eurofighter
programok voltak. Osszességében azonban elmondiadg, ezek kozil egyik sem hozott
eddig atid ereji sikereket. Az EADS bar rengeteg munkahelyet tezénds bevételei,
gazdasagi mutatéi is rendkivil magasak mégis solk6 bproblémaval kizd. Egyik
leghatékonyabbnak mondhaté csoportja az Eurocopggan globalisan is meghatarozo
helikopter gyartova valt, a toébbi projeddtr beruhazasrol mindez mar kevésbé mondhato el.
Kllénbsen igaz ez az Eurofighter és még inkabb 420M programokra. Az ezekbe beledlt
pénzosszeg egyre inkabb tullépi az édszmy hatarait a technikai kivitelezés ugyanakkor
tobb helyen is hagy maga utan kivetni valdt. Ezekualarcok 6sszességében kdnnyen
eredményezhetik, hogy a jilven csak tovabb ésodik a védelmi ipar teriletén tapasztalhato
protekcionizmus és a tagallamok tovabbltetik a rovidtavu haszon megszerzesét a hosszu

tavival szemben.

Mindennek a megakadalyozdsara életre hivott szetveaz EurOpai Védelmi
Ugynokség rendkivill nagy volumircélokat tizott ki maga elé. A kilénbézhangzatos
programok, amelyek célja a képességek és a védehmni unidés szirt harmonizalasa

ugyanakkor nem hordoz magaban megéelgotencialt. A humanéforras, pénz és
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jogositvany hianyokkal kiu#dszervezet 6nalléan nem képes eleget tenni a zamizen

tAmasztott elvarasoknak.

Osszességében elmondhatd, hogy az elemzésem fbauseft problémak oriasi
hatassal vannak a k6zds kil- és biztonsagpolitikdzményenek tikddéséere. Gyakran
hangzik el az a vad, hogy a CFSP nem rendelkezdfeteds politikai akarattal. Ez nyilvan
valéan igaz is, am egyertetien ki kell jelentenlink, hogy rendkivil jeléat tagallami
erdekekkel is szembe megy. Az egyes orszagok dxidhaszna a nagyvallalatokbdl (lasd
példaul: BAE Systems — Egyesilt Kiralysag) olyantéldi, hogy a feltevés annak feladasara
hosszutavon realizalhaté haszon nélkil, megvaldisitian koncepcié. Az EDA strukturdja és
feladat kijelolése ugyanakkor egyéltalan nem leblecsb. A szervezet megfeléimértékire
duzzasztasa, valamint bizonyos jogok megadasa saaara altala képviselt célokban és

stratégiakban is ételépést mutatna.

A 2013 decemberében esedékes Eurdpai Tanacsidimedy a k6zOs biztonsag- és
védelempolitika kéré épul egyérteimele a probléma aktualitasanak és annak, hogy a
tagallamok szamara elengedhetetlentl fontos, hoghalkozzanak a kezelésével. A globalis
trendek és az elmult évek tapasztalatai (példabiail beavatkozas) az Uniét arra a
kényszerpélyara terelik, hogyékel — és minden bizonnyal csak kis 1épések soruaata
megreformalja a k6zos kil- és biztonsagpolitikéebynek egyik sarkkdve és kdrtEpése

az eurdpai védelmi ipar reformja kell hogy legyen.
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