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BEVEZETES

A vilag tejtermelése folyamatosan novekszik, az elmult évtizedben 22%-kal ndtt, mig
az Eurdpai Unio tejtermelése 150 millié tonna koriil ingadozik, igy vilaggazdasagi jelentdsége
egyre hatrébb keriil. Bar még igy is 28% volt a részesedése az Gsszes megtermelt tejbdl 2012-
ben. A stagnalas egyik oka a tejkvdta lehet. A nagy tejtermeld orszagokat a kvota és az
atlépésével jaro biintetés visszatartja, mig a kisebb orszagok, mint Magyarorszag nem képesek
kihasznalni a rendelkezésiikre allo keretet.

Az EU tejpiaci szabalyozasa 2015-t0] megsziinteti a 30 éve mikodd kvotarendszert.
Elére lathatolag a kvotarendszer kivezetése kozéptavon (5-10 éves tavlatban) atrajzolja majd
Eurdpa ,tejagazati térképét”, érvényesitve egy kiélezettebb piaci versenyt és egy ehhez
kapcsolodo teriileti atrendezddést. Feltételezhetd, hogy az alapanyag eldallitas jelentds része a
koltséghatékony termelési dvezetekbe fog atkertiilni, a feldolgozas meghatarozo része pedig a
szervezett piaci miikodéssel rendelkezd régiokba fog koncentralddni. Ez a valtozas jelentds
tékemozgast fog indukalni az Eurdpai Union beliil (BORBELY et al., 2013).

A tejtermelés egyértelmiien csokken az elmult évtizedekhez képest Magyarorszagon.
1986-1990 kozott kb. 2 800 millio liter, 2001-2005 kozott kdzel 2 050 millio liter, mig az utdbbi
években mar csak 1 600 — 1 700 millio liter koriil ingadozik a hazai tejtermelés. Az egy fore
juté tej- és tejtermékfogyasztas (tejegyenértékben szamolva) 260-270 kg koriil lenne idealis.
1987-ben érte el a legmagasabb szintet ez a mutatonk 193,3kg-mal, napjainkban pedig 150-160
kg altalaban.



1. TEMAFELVETES

A csalddom tobb, mint 30 éve foglalkozik mezdgazdasaggal, azon beliil is foként
juhtenyésztéssel. A 90-es évek el6tt még a baranyhizlalas is a tevékenységek kozt szerepelt, évi
kb. 40 ezer baranyt hizlaltunk az olasz piacra. A késobbiekben lecsdkkent az allomany és
inkabb atalakultunk torzstenyészetté. Ekkor mar én is aktivan tevékenykedtem a gazdasagban,
ezért dontottem ugy, hogy benyujtom a Fiatal mezdgazdasagi termelék indulasahoz nyujtani
tamogatast.

Ami dolgozatom témajat megalapozta az, hogy 2012 novemberében megkaptam a
hatarozatot palyazatom sikerérdl, igy bovitve a csaladi gazdasag tevékenységeit, 1étrehoztam a
sajat tejeld tehenészetem alapjait, azaz vasaroltam hat iiszot, amelybdl ketté mar vemhes volt.
Azért vagtam bele ebbe az dgazatba, mert kovetkezé években véleményem szerint az egyik
olyan allattenyésztési agazat, amely képes lesz jovedelmet termelni. Ez azért is fontos, mert
célom a csalddi gazdasag diverzifikalasa, hogy ne 6nmagaban a juh agazattdl fiiggjon a
vallalkozas pénziigyi helyzete, valamint a masik fontos indok, a palyazat megvalositasa. A
tdmogatas mértéke ebben a palyazatban attol fligg, hogy a palyazé mekkora méretii gazdasagot
kivan iranyitani. Ennek mértékegysége az EUME (Eurdpai Méretegység). Az én vallalasom
egy 16,25 EUME méretli gazdasdg volt. Ennek a méretnek az elérése csak és kizardlag
juhtartassal komoly anyajuh létszamot igényel. Ugyanis egy anyajuh EUME értéke elenyészo
egy tejeld tehénéhez képest (70/1-es arany), ezért jobban megéri szamomra 5-6 tehenet tartani
350-420 anyajuh helyett. Az értékesités terén két iranyba szeretnék elmozdulni, az egyik a
kozvetlen, tej automatan keresztiili értékesités, ebbdl rendszeres napi arbevétel szarmazik majd.
A masik kozvetett étékesitési lehetdség a feldolgozo lizem, amely nagy biztonsaggal viszi el a
megmaradt tejet.

A dolgozat altaldnos célkitlizése: Bedllt évet vizsgalva egy kislizemi tejeld tehenészet
koltség- jovedelem viszonyainak elemzése a kiillonbozd értékesitési csatornak vizsgalataval.
Részcélkitlizések: (1. Kalkulacios modell felhasznalasaval a tejelé agazat elemzése; 2. Annak
megallapitasa, hogy melyik értékesitési csatornan keresztiil lehet magasabb jovedelmet elérni;
3. A tevékenységre hatd legfontosabb tényezok megallapitasa). Részcélokhoz rendelt feladatok:
(1. Kalkulacios modell 6sszeallitasa; 2. A modell eredményeinek értékelése; 3. Az agazat

érzékenység vizsgalata).



2. SZAKIRODALOMI ATTEKINTES

2.1. A tejtermelés vilaggazdasagi jelentosége

2.1.1. Tejtermelés a vilagon

Az elmult 10 évben a vilag tehéntej termelése 512 millié tonnarol 625 millié tonnara

emelkedett, ez 22%-o0s névekedésnek felel meg (1. dbra).
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1. abra: A vilag tehéntej termelése az elmult évtizedben (2002-2012)
Forras: FAO, 2014

A FAO ¢és az OECD tejpiaci jelentésébdl kideriil, hogy 2020-ra kb. 19,3%-kal lesz
nagyobb a tejtermelés, mint 2011-ben volt, 4tlagosan évi 2%-kal fog néni. Osszesen kb. 120
milli6 tonna lesz a novekedés, azaz 737,4 millid tonnarol 880.4 millio tonnara. Ez
természetesen az Osszes tejagazatot tartalmazza nem csak a tehénét. Az elmult 5 évben a
tehéntej ardnya a vilag Osszes tejtermelésébdl minden évben 83% koriil volt, ezt az aranyt
feltételezve 2020-ra a varhat6 termelés 730 milli6 tonna lesz.

Az USDA elérejelzése szerint az USA €s Argentina tejtermelése 2013-ban egyarant 1%-
kal emelkedik, az Eurdpai Unidé stagnal, mig Ausztralidé 2,5%-kal, Uj-Zélandé 4%-kal
csokken az el6zd évihez képest. A szakérték szerint 2014-ben Uj-Zéland tejtermelése 5%-Kal,
Argentinaé 3,5%-kal, az USA-¢ és Ausztraliaé egyarant 2%-kal, az Europai Unidé 1%-kal nd
2013-hoz képest (MANDI-NAGY, 2014).

1944-ben az USA-ban 1 milliard liter tej elballitaisahoz tobb, mint 948 ezer
szarvasmarhdra volt szlikség ahhoz, hogy a 414 ezer tejtermeld tehén folyamatosan termelésbe
allithato legyen (2074 kg/tehén/év tejtermelés), mig 2007-ben mar csak 202 ezer allat elegendd
ahhoz, hogy 93 ezer tejeld tehén szolgalhassa az 1 milliard liter tej eldallitasat (9193
kg/tehén/év tejtermelés) (HORN, 2013).



A FAO becslései alapjan 2012-ben a vilag éves tehéntejtermelése 625 millio tonna volt.
Az Eur6pai Unié és az Amerikai Egyesiilt Allamok mellet a nagy tejtermelé orszagok kozott

talaljuk Indiat, Kinat, Braziliat és Oroszorszagot is (2. dbra).
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2. abra: A vilag legnagyobb tejtermeld orsziagainak megoszlasa (2012)
Forras: FAO, 2014

A 2007-2009 kozotti idészakban rendkiviili fejlemények zajlottak le a tej- és
tejtermékagazat piacain, amelyek végiil 2008/2009-ben az drak zuhanaséhoz, tejpiaci valsaghoz
vezettek. E16sz0r a szélsdséges Ocedniai iddjaras vetette vissza nagymértékben a kindlatot, ami
az arak gyors ¢€s jelents emelkedésével jart. Bar ezt kovetden megkezdddott a vilagpiaci kinalat
¢lénkiilése, a kibontakozd pénziigyi és gazdasagi valsag stilyosbitotta az aringadozast. A tej és
a tejtermékek iranti kereslet a vilagpiacon és az EU-ban is visszaesett, mikdozben az unids
termelés stabil maradt, aminek kovetkeztében a k6zosségi arak a biztonsagi halo alacsonyabb
szintjére zuhantak. A nemzetkozi tejtermékarak 2009 végén kezdtek emelkedni, majd 2011
masodik felétél a f0 exportéorok termelésének erdteljes novekedése kinalati piacot
eredményezett, ami a vilagpiaci arak csokkenését idézte el6. Az arak — az exportérok
kindlatanak visszaesésével — 2012 kdzepén ndttek ismét. Az intervencids készletek szintje az
EU-ban és az USA-ban is minimalisra csokkent, igy a piac igen érzékeny a tejtermelés hirtelen

véltozasaira és a tejtermékek termelésének alakuldsara (BORBELY et al., 2013).



2.1.2. Globdlis tejfogyasztas

A vilagon mindeniitt a termelés szinvonalanak alapja, els6dleges feltétele a belfoldi
fogyasztas stabilitasa. Még inkabb igy van ez a tejgazdasagban, amit az is bizonyit, hogy a
tejtermékek vilagkereskedelme nem ¢éri el az Osszes termelt tej 10%-at. A nemzetek
tejtermelésének nagysagat tehat — Kkisebb-nagyobb kivételektdl eltekintve — a hazai
tejtermékfogyasztas hatarozza meg. Az alabbi 3. dbra a vilag tejfogyasztasat mutatja.
Finnorszag, Svédorszag és Hollandia kiemelkedik a vilagon a maguk 361,19 kg, 255,85 kg és
320,15 kg éves tejfogyasztasukkal (a feldolgozott termékek atszamitva tej kilogrammra).

A FAO szakért6i szerint a vilag egy fore juto tej- és tejtermékfogyasztasa varhatoan
0,8%-kal 108,2 kg-ra né 2013-ban az egy évvel korabbihoz viszonyitva. Az egy fére jutd
fogyasztas novekedési liteme a fejlett orszagokban eldrelathatéoan 0,3%-kal csokken, mig a
fejlodé orszagokban 2,2%-kal nd. A fejlodd orszadgok egy fére jutd fogyasztdsa viszont
véarhatéan 1ényegesen elmarad (75,6 kg/év) a fejlett orszagokétdl (236,2 kg/év) (MANDI-
NAGY, 2014).
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3. abra: A vilag tejfogyasztasi térképe 2007-ben (kg/f6/év)

Forras: FAO, 2014

A folyé€kony tejtermékek iranti globalis kereslet 30%-kal né 2010 és 2020 kozott. A
tejfogyasztas novekedésének hatterében harom f6 tendencia, a globalis gazdasagi ndovekedés,
az urbanizécid, valamint a fejlddo orszagok kozéposztalyanak dinamikus boviilése all. Emiatt
a vilag jelenlegi 270 milliard liternyi éves tejfogyasztasa (32,6 liter/f6/év folyadék tej) az
évtized végére eléri a 350 milliard litert. A novekedés azonban nem lesz egyenletes az
elorejelzések szerint, ugyanis Eszak-Amerikaban és Eurdpaban a tejfogyasztas kis mértékben
csokkeni fog. A prognozisok az azsiai és csendes-Oceani térség tejfogyasztasaban rendkiviil

magas, mintegy 45%-os novekedésrél szolnak a kovetkezd tiz évben. A tejtermékek
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forgalméanak novekedése szintén Azsiaban (elsésorban India, Kina) lesz a legnagyobb, ahol a
kozéposztaly (napi 10-20 dollar kozott keresok) jelentds, a jelenlegit akdr tizszeresen
meghalado boviilésre lehet szamitani 2020-ig (11).

2.2. A tejtermelés jelentosége az Eurdpai Unioban

2.2.1. Néhany gondolat a tejkvotdrol

A tejtermelési, értékesitési kvotakat 1984-ben vezette be az EK Tanacsa, mert a 80-as
évek elején felhalmozodo €s novekvo vaj- és tejporkészletek, a piaci feleslegek egyre nagyobb
finanszirozasi problémat okoztak. A rendszert a bevezetés ota a kortilmények valtozasainak
hatdsara folyamatosan modositottdk. Az EU tagorszagaiban a kvota év aprilis 1-jétdl a
kovetkezd év marcius 31-ig tart.

A tejkvoéta rendszer alapvetéen a megtermelt nyerstej mennyiségének szabalyozasaval,
illetve egyéb piacszabalyozasi eszkozokkel garantdlja a piaci egyensily megteremtését és
fenntartasat. Az Unié a kvotan felil termelt tehéntej mennyiségek piacon torténd
elhelyezésének vagy tarolasanak koltségeit a tiltermelést eldidézo tejtermeldkkel téritteti meg,
a fizetési kotelezettség (illeték) kiszabéasa révén. A kvotarendszer megkiilonboztet a megtermelt
tej értékesitési iranya szerint:

o Feldolgozdi kvotat, mely a tej ipari feldolgozaséra értékesitett mennyiségére, az un.
szallitdsokra vonatkozik, valamint
o Kozvetlen értékesitési kvotat, amely a tejtermeld kozvetleniil a fogyasztonak eladott tej-

, vagy tejre atszamitott tejtermékeinek mennyiségére vonatkozik.

A kvota dontd hanyada feldolgozoi kvota. A kvotarendszer bevezetésekor a tagorszagok
nemzeti kvotajat az 1981-es statisztikaban kimutatott termelésiik 1%-os novelésével hataroztak
meg. Az éves tejkvota mennyiségét kilogrammban éllapitottdk meg. a nemzeti dsszkvota
mennyiségbdl a tagallamok nemzeti tartalékot képezgetnek, ami altaldban nem lehet tobb annak
2-3%-anal.

A Kozos Agrar Politika egymast kovetd reformjainak kovetkeztében a kvotarendszer
érvényességét 1992-ben elobb a 2007/2008-as, majd 2003-ban a 2014/2015-6s kvoétaévig
hosszabbitottak meg (TE] TERMEKTANACS, 2003).

2009-ben az Eurdpai Unio6 ugy dontott, hogy a nemzeti kvotakat minden évben 1%-kal
emeli a 2015-6s kivezetésig, amikor a tejkvota megsziinik a termelés liberalizalt lesz. A bovitést
és a kvota eltorlését birdltdk a gazdak, azonban sok hatranya van. A nagyobb tejtermeld
orszagok jelenleg is a kvotaértékén vagy afolott termelnek (Olaszorszag, Ausztria) ez magasabb
arakat is eredményez, amit a fogyasztok fizetnek meg. A magas unios piaci arak rontjak az

exportot is, a veszteség foleg az eurdpai sajtexportéroket érinti. A harmadik hatranya, hogy a
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magas belpiaci arak importot eredményezek olcsobb union kiviili tejet termeld orszagokbol.
Azokban a tagallamokban, ahol megengedett a kvotaval valo kereskedelem a gazdak bérleti
szerzOdéseket kotnek ¢€s atadjak a jogokat mas termeldknek. Gazdasagilag is karos, valamint
nem éri el a céljat, ami altalaban a kvotak feladata, hogy a természeti er6forrasokat megdvija,
mint a halak esetében. A haldszatban példaul a kvota nem hoz 1étre plusz jovedelmet bérleti dij
formajaban, mint a tejgazdasagban (12).

A kvotarendszer felszamolasa utan, a leghatékonyabb Holland gazdasagok valoszintileg
novelni fogjak a termelésiiket. A németek gazdasagok hatékonyséaga alacsonyabb, ezért itt nem
varhat6 nagy ndvekedés a tejtermékek eldallitasaban. A magyar tejdgazat nem olyan hatékony,
mint a nyugat-europai orszagoké, ezért ha a kvotarendszer megsziinésébdl nyereségesen akar
kijonni, akkor meg kell nvelni a technoldgiai hatékonysagot (KOVACS, 2011).

2.2.2. Az Eurdpai Unio tejtermelése

Az EU az elmult évtizedben tejtermelés tekintetében kiegyensulyozott, 150 millié tonna
koriil mozog a termelése (4. abra). A vilag tehéntej termelésének kozel negyedét termeli mar
csak az Eurdpai Unid, az aranya folyamatosan csdkken, hiszen a vilag termelése novekvod

tendenciat mutat (1. dbra).
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4. abra: Az Eurépai Unié tejtermelése az elmult évtizedben (2002-2012)
Forras: FAO, 2014
Az EU-ban a tej tobb, mint harmadat Németorszag és Franciaorszag termeli meg,
Osszesen 54 millio tonnat (5. dbra). A 2014-es évben a pozitiv vilaggazdasagi kilatasok hatasara
a tejtermékek irdnti erds kereslet tovabbra is fennmaradhat, azonban a kibocsatas a magas arak

miatt vélhetéen emelkedni fog. Az EU esetében ez annyiban mads, hogy az utols6é kvotaév
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kovetkezik, ahol mar nem emelkednek a nemzeti kvotak, igy ez némileg visszafoghat olyan
nagy tejtermeld tagallamokat, mint Németorszag, Lengyelorszag, Hollandia vagy Olaszorszag
(CZERVAN, 2014).

Eurodpéra és a vilag tobbi tejtermeld orszagara jellemzd, hogy rohamosan tiinnek el a
kisgazdasagok és egyre nagyobbak, megafarmok épiilnek, koncentralodik a tejtermelés. A
kelet-europai régiot tekintve Romaniaban, Lengyelorszagban példaul jelentés a gazdasagok
méretének novekedése, tomegesen zarnak be a kis tehenészetek €s helyettiik nagyok épiilnek.
EU-n beliil nagy a szorddas, vannak olyan allamok, ahol ndvekszik a tejtermelés és nyereséges,
¢s vannak ahol ellenkez6 folyamat zajlik. Nyugat Européban stabil a termelés, nem n6 és nem
is csokken, néhany kelet-eurdpai orszagban (pl.: Magyarorszag) viszont csokkenés figyelhetd

meg (UJVARI, 2013).
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5. dbra: Az Europai Unié 6 tejtermeld orszagai (2012)
Forras: EUROSTAT, 2014

2.2.3. Tejfogyasztis Eurépaban

Eurépaban a fogyasztas kisebb csokkenésére lehet szamitani, 2020-ban 2,5%-kal
kevesebb tejterméket fogyasztunk majd a mostani fejenkénti 63 literes éves atlagnal. Ez a
csokkend tendencia a fejlett piacokon lehetdséget kinal arra, hogy a tejipar tobb hozzaadott

értéket tartalmazo, egyedi igényeket kinaljon a sokszintivé valo kereslet kielégitésére.
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2.3. A tejtermelés nemzetgazdasagi jelentosége
2.3.1. Tejtermelés napjainkban

A 2004. évi csatlakozaskor a tényleges termelés 1 845 millio liter (1 900 ezer tonna), az
egy foére jutd tejfogyasztas 150,8 liter/f6 volt. A kvotdhoz mért beszallitoi és kozvetlen
értékesités egyre alacsonyabb %-os értéket mutat. 2011. évben a megtermelt 1 667 milliod liter
(1 716 ezer tonna) tejbdl 1 308 ezer tonnat vasaroltak és dolgoztak fel a tejfeldolgozo
vallalkozasok, ami 80%. Ebbol adododan elég jelentds az alacsony hozzaadott értéket képviseld
termeldi tej exportja.

Magyarorszag agrargazdasaga 2011-ben, a tejhasznositast tehenek szamat, valamint a
gazdasdgokban megtermelt és felhasznalt tej mennyiségét illetéen, az EU-27 kozotti rangsorban
egyarant a 18. helyen volt (253 ezer darab tehén — 1,1%, 1718 ezer tonna tej — 1,1%). A
begyljtott és feldolgozott tej mennyisége alapjan 17. (1308 ezer tonna tej — 0,92%),
sajttermelésben 19. (65,4 ezer tonna — 0,73%) a tagorszagok rangsoraban.

2012. decemberében 336 ezer tehén volt Magyarorszagon. Ebbdl 83 ezer volt
hushasznositast. A 253 ezer tejtermeld (tej- és kett6s-hasznositasti) tehén-allomanynak 69%-a
volt hivatalosan tejtermelés-ellenérzott. A hazai tehéntartd tenyészeteknek kevesebb, mint 5%-
a—havonta atlagosan ellendrzott 175 920 tehénnel — azok a tejtermelés-ellenérzott tenyészetek,
amelyek az 0Osszes tehéntejtermelésnek tobb mint 80%-at adjak. Az elmualt 10 évben a
legjelentdsebb ,tejpiaci szereplok™ szdmanak nagyon hatarozott (43%-0s) csokkenésével
parhuzamosan t6bb, mint 20%-kal ndtt a megmaradt tenyészetek atlagos adllomany mérete. A
tehén allomany 31%-os csokkenésének ¢s a tehenenkénti tejtermelés kozel 22%-0s
novekedésének tiz éves ,,ereddje” az Osszes tejtermelés mintegy 16%-0S csdkkenése. Hozzank
hasonldan a kdérnyezd régid orszagaiban 2004-2011 kozott mindenhol folyamatosan csokkent
a tejhasznu tehénalloméany. Kiilondsen nagymértékii volt a visszaesés Romania esetében. A
tejvalsdgot kovetden, 2007-2009 utdn, a termelés ¢és felvasarlds stabilizalodni latszik
(BORBELY et al., 2013).

2001. év végén Magyarorszagon 832 tenyészet volt (tenyészetenként 294 tehenes
atlaggal), 2006-ban mar csak 602-en maradtak, viszont az atlaglétszam emelkedett 328 tehénre.
A tendencia ez elmult években is folytatodott a tehenészetek szdma folyamatosan csdkkent az
atlag tehénlétszam pedig nétt. 2011-ben ez mar 477 telepet és atlagosan 362 tehenet jelentett
(6. dbra).
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6. abra: Az ellenérzott tehenészetek szama és atlagos tehénlétszama Magyarorszagon

Forrés: Tej Terméktanacs, 2013

(2001-2012)

1. tdblazat: A tehenészetek megoszlasa az dllomanyi méret alapjan (2012)

Telepek Tehenek Atlagos

Allomany méret sZama 9%-0S sZama 9%-0S telepméret
(db) megoszlisa (db) megoszlisa (db)

T6bb, mint 1000 tehén 23 4,84% 29 364 16,74% 1277
801-1000 21 4,42% 18 522 10,56% 882
701-800 13 2,74% 9636 5,49% 741
601-700 25 5,26% 16 157 9,21% 646
501-600 42 8,84% 23014 13,12% 548
301-500 120 25,26% 47 453 27,05% 395
101-300 131 27,58% 26 615 15,17% 203
51-100 40 8,42% 3022 1,72% 76
Kevesebb, mint 50 tehén 60 12,63% 1613 0,92% 27
Osszesen: 475| 100,00% 175396| 100,00% 369

Forrés: Tej Terméktanacs, 2013

2012-ben az ellendrzott tehenészetek tovabbi kettdvel csokkentek, igy mar csak 475

telep maradt, amelynek az atlagos allomanyi mérete 369 egyed volt. Az 6sszes tehén harmada

a tenyészetek 12%-nak volt a tulajdonaban (1. tdbldzat). A termel6k tobb, mint fele 100 és 500

tehén kozotti alloméannyal rendelkezik, ebben a tekintetben sokkal jobban allunk az egyik

importériinkkel, Lengyelorszaggal szemben, ahol a birtokméret igen elaprézédott (BORBELY

etal., 2013).

12




A legfrissebb adatok alapjan 2014. februarban az ellendrzott tenyészetek szama 463-ra
csokkent, amelyeknek az atlagos dllomanyi tehénlétszama 380 egyed volt (WAGENHOFFER,
2014).

2.3.2. A tej aranak alakuldasa az elmult években

A valsag 6ta a tej felvasarlasi arai folyamatos emelkedést mutatnak (nominal értéken),
habér igy is voltak olyan iddszakok, amikor a termeldk tobbségének az eldallitasi koltséget sem
fedezte ez az ar. A 7. dbra jo6l mutatja, hogy mekkora kiilonbség van a termeldi és a
nagykereskedelmi arak kozott. A termeldk is képesek elérni ezt az arszintet, ha a megtermelt
nyerstejet maguk értékesitik kozvetleniil a vasarlok szamara (haztdl, tej automatan keresztiil,
vagy mozgo autoval). Ezt a kijelentésem Kozvetlen haztdl, illetve a szabadpiacon torténd eladas
esetében a nyers tehéntej 2013. december havi ara literenként 172 Ft (VARGA, 2014a) alapjan
tettem.

Az 2. tdblizatban lathatdé, hogy a hazai rekordokat dont6 2013. decemberi tej
felvasarlasi ar is alacsonyabb, mint a két 6 tej importér orszagunké, és nagymértékben marad
el az EU27 atlagatol is.

2. tablazat: A EU27, Magyarorszag, Szlovakia és Lengyelorszag atlag felvasarlasi arai
(2012, 2013)(Ft/1)

Idészak EU27 Magyarorszag Szlovakia Lengyelorszag
2012. december 97,45 91,32 88,45 85,79
2013. december 121,33 105,99 106,85 111,72

Forras: Eurdpai Bizottsag, AKI PAIR, 2012-2013

200

180

160
- \,___/_

120

100
80

60

Ft/liter

40
20
0

2010. januar 2011. januar 2012. januar 2013. januar 2014. januar
——Nyerstej termeldi atlagara —2,8%-o0s tej atlagara (dobozos)

2,8%-o0s tartos tej atlagara (dobozos)

7. abra: A termeléi és a nagykereskedelmi tej arai (2010-2014)
Forras: AKI PAIR, 2010-2014
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2.3.3. A tejfogyasztis Magyarorszdgon

Az emberiség 6sidoktdl fogyasztja és régota alapvetd taplaléknak tekinti a tejet. A tej
nagymértéki elterjedését taplalkozas-¢lettani szerepe indokolja, ugyanis az emberi szervezet
szamara sziikséges tdpanyagok széles skalajat tartalmazza, megfeleld dsszetételben és konnyen
emészthetd formdaban, viszonylag kis energiatartalom mellett. A tej jelentosége a
taplalkozasbioldgiai ismeretek boviilésével csak novekedett, és fontos alappillérét adja a
mindennapok egészséges taplalkozasanak (LUKACS, 2009).

A hazai tejfogyasztast illetéen tobb emelked6 és csokkend idoszakot figyelhetiink meg,
a trend viszont alapvetden novekedést mutat. Az eddigi csucsot 1987-ben értiik el a 193,3
liter/fével, majd a rendszervaltaskor visszaesés kovetkezett. Az Eurdpai Unids
csatlakozasunkig 0jabb novekedés lathato, azota pedig Kismértékili csokkenés és stagnalas az,
ami jellemzi a hazai fogyasztast. A tejfogyasztas csokkenésének tobb oka is lehet, ilyenek az

tej arak vagy az életszinvonal (8. dbra).
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8. abra: A hazai tejfogyasztas az elmult 50 évben (1960-2010)
Forras: KSH, 2014
A 9. dbra mutatja, hogy milyen rendszerességgel fogyasztunk ma folyadéktejet

Magyarorszagon.
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9. abra: A folyadéktej fogyasztasi gyakorisaga 2012-ben (%) (n=503)
Forrds: SZAKALY et al., 2012

Harom korcsoportot vizsgalva megallapithato, hogy nagy kiilonbségek nincsenek a
folyadék tej fogyasztasi gyakorisaganal. Kiemelhet, hogy a 18-39 éves korosztaly gyakrabban
fogyaszt tejet heti 3-4 alkalommal vagy naponta, mint a masik két vizsgalt korcsoport (3.
tablazat).

3. tablazat: A folyadéktej fogyasztasi gyakorisaga a kiilonb6z6 korcsoportokban
(2012) (n=503)

i 18-39 éves 40-59 éves 60-75 éves

Megnevezesek Fé(db)] % | Fé(db)| % |Fé(db)| %
Naponta tobbszor 12 5,77 14 7,18 2 2,00
Naponta 74 35,58 64 32,82 37 37,00
Hetente 3-4 alkalommal 46 22,12 33 16,92 20 20,00
Hetente 1-2 alkalommal 35 16,83 28 14,36 23 23,00
Havonta 1-2 alkalommal 19 9,13 12 6,15 3 3,00
Ritkabban, mint havonta 9 4,33 14 7,18 6 6,00
Soha 13 6,25 30 15,38 9 9,00

Forras: SZAKALY et al., 2012

Napjainkban a tejipari vallalatok csak wgy haszndlhatjdk ki potencialis piaci
lehetdségeiket, ha termékeik minden szempontbol megfelelnek a valtozé fogyasztoi
igényeknek és preferenciaknak. Mégis szamos vallalat tigy értelmezi, hogy a marketing azonos
az értékesitéssel, a vevok megszerzése pedig fontosabb, mint a meglévd vevokkel kialakitott
kapcsolatok dpolasa (SZAKALY, 2001). Ezzel szemben a marketing olyan szervezeti funkci6
¢s eljaras, amely a vasarlok szamadra értéket teremt, kommunikal és kozvetit, valamint az
tigyfélkapcsolatokat oly modon apolja, hogy azok a szervezet és az érdekelt személyek szdmara

egyarant hasznot hajtsanak (SZAKALY, 2009).
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A tejtermékek egészségességével kapcsolatos fogyasztoi attit(id-vizsgalatok igazoltak,
hogy mar ez a kategoria sem mentes a tévhitektdl. Egy 402 f6s modellkutatas eredményeli
alapjan a lakossdg kozel 40%-a teljes mértékben egyetért azzal, hogy a tejtermékek
tartositoszereket tartalmaznak. Tovabbi 21%-uk tobbé-kevésbé ért egyet, 24%-uk pedig kissé
bizonytalan a valaszt illetéen (egyet is ért, meg nem is). Kifejezetten alacsony azok aranya, akik
szerint nincsenek tartositoszerek a tejtermékekben. Az eredmények azért okozhatnak problémat
a tejiparnak, mert a fogyasztok eddig éppen ezt a termékkategoriat tartottdk a
legtermészetesebbnek és a legegészségesebbnek.

A témahoz kapcsolddodan az is kérdés, hogy a lakossag tisztaban van-e azzal, hogy a
tartos tej hosszu eltarthatosaga minek koszonhet6 valdjaban. A valaszadok kozel 43%-a szerint
a tartds tej hosszl eltarthatosaga egyértelmiien a tartositoszereknek koszonhetd. A lakossag
mindossze 17%-a tekinthetd tajékozottnak, ami nagyon alacsony arany. Feltételezhetd, hogy a
»tartos” elnevezés az UHT-tejeknél transzferként miikodik a tobbi tejtermék iranyaba, vagyis a
lakossag ennek alapjan altalanositja a tejtermékeket a tartositoszer-tartalommal. A tejipar
alapvetd érdeke, hogy tisztdzza a helyzetet, ugyanis a tudatformalas elmaradasa az Osszes
tejtermék-kategoriara karos hatassal lehet. Ha ehhez tarsul még egy tejtermék-botrany is, annak
belathatatlan kovetkezményei lehetnek (SZAKALY et al., 2005).

2.3.4. A hazai tejeld dgazat problémadi

A tejtermelés kozponti problémdja a fokozottan romld versenyképesség, melynek
kihatasa tarsadalmi-szocialis, gazdasagi — kornyezeti €s 4gazati — piaci tényezok lehetnek. [lyen
kihatasok példaul az eloregedd termeldi kor, a csontritkulasos betegek megjelenésének
emelkedése vagy az dagazatot kiszolgalod ipardgak ellehetetleniilése. Ezen faktorok mar
szélesebb tarsadalmi kort érintenek, mint pusztan a kdzvetlen agazati szereploket. Az agazati
kozponti problémanak harom f6 okat lehet beazonositani, melyek import kiszolgaltatottsagbol,
tartosan alacsony jovedelmezdségbdl és a gazdasagi versenyhatranybol eredeztethetok. A fobb
problémak tovabbi al problémakra bonthatdak az ok-okozati dsszefiiggések mentén, melyeken
elindulva eljutunk a kiindulé problémakhoz, melybdl a tobbi eredeztethetd. Kiinduld
problémak:

e A rendszervaltast kovetden szétvaltak a takarmdnytermd teriiletek a tejtermeld
gazdasagoktol.

e Az A4ltalanos tOkehidny, melynek kovetkezménye lehet, hogy elmaradnak az
allategészségiigyi mentesitési programok vagy a leamortizalédott épiilet illetve

gépallomannyal a termelés 6kondmiai hatékonysaga igen alacsony szintii.
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e Az informatikai rendszerek hianya miatt, a gazdalkodd6 nem jut kelld6 mennyiségii
informacidhoz tenyésztési, Okondmiai, kereskedelmi dontéseinek meghozatalkor,
ezaltal csokken a versenyképessége is a modern technologiat alkalmazé telepekkel
szemben.

o A kozosségi marketing alkalmazésanak alacsony szinvonala miatt hazdnkban elmaradt
a fogyasztok tudatformdlésa a tejtermékek piacan, ezért a borral ellentétben nincs sajt

vasarlasi illetve sajtfogyasztasi kultira Magyarorszagon (KOVACS, 2011).

2.4. A tejel6 szarvasmarha agazat koltség- és jovedelem viszonyai

A tejeld szarvasmarha tenyésztésben a f6 koltségesoport a takarmanykoltség. A kiilsé
kornyezeti tényezok kozvetleniil nem éreztetik a hatdsukat. A takarmanyokon keresztiil ugyan
indirekt moédon befolyast gyakorolnak az &4gazatra, de ezek idében elnyujtva ezaltal

tompitottabban jelentkeznek (10. dbra).
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10. abra: A kukorica ara és a nyers tej felvasarlasi atlagara (2010-2014)
Forras: AKI PAIR, 2014
Az éllattenyésztés hozamai dontdéen a fajtatol, a tartdstechnologiatol, és ezek
maradéktalan betartasatol fliggnek, nem pedig kiils6 tényezoktdl, ezaltal meglehetdsen
allandonak tekinthetd az egyes évek kozott. Az egy allatra jutd koltségek a tejeld
tehenészetekben 6,3%-kal ndttek 2010 és 2011 kozott. Az AKI tesztlizemi adatbazisa alapjan a
termelési koltség centrumhoz tartozo tizemeknél ez 590 ezer forint koltséget jelentett egy
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tehénre a vizsgalt évben. Ezzel szemben az atlagosnal kevesebbért termeld gazdasagoknak
31%-kal alacsonyabb volt a termelési koltségiik a centrumhoz képest (405 ezer forint), mig a
magasabb termelési koltséggel gazdalkodok csoportjanak 18%-kal nagyobb (700 ezer forint).
Az atlagtol valo eltérésben szerepet jatszik a gazdasagok tomegtakarmany-termelésben
meglévo kiilonbsége, valamint, hogy rendelkeznek-e elég takarmanytermd teriilettel vagy
mennyiért allitjak el6 a takarmanyt. A tejtermeld tehenészetek allomanyanak 41%-a az atlagnal
magasabb egy tehénre jutd termelési koltség kategoriaba esik.

A tehéntej onkoltsége 6%-kal ndtt 2010 és 2011 kozott a meghatarozd arutermeld
gazdasagok atlagaban, ami a 2011-es évben literenként 73 forintos szintet jelentett. A valtozas
alapvetéen az input aremelkedésnek tudhatd be, mivel az egy tehénre juté hozamok (7123
liter/tehén) gyakorlatilag nem valtoztak. Az 6nkoltség megoszlast tekintve elmondhato, hogy a
centrumndl alacsonyabb kategoridba tartozd tizemekben 58 forintért (24%-kal kevesebbért)
allitottak el6 egy liter tejet, mig a kevésbé hatékonyabb gazdasagokban az atlagnal 16%-kal
tobbért, azaz 88 forintért. A két szélséértek kozott 30 forintos kiilonbség tapasztalhato (11.

abra).
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11. abra: A tej onkoltségének alakulasa hazankban 2007 és 2011 kozott
Forras: BELADI - KERTESZ, 2008-2012

Az allati termékek koziil a tehéntej volt az egyik, amelyiknek nétt a termékegységre
vetitett jovedelme. Kozel 14 forint jovedelem keletkezett literenként 2011-ben. A
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tejtermelésben a folyamatosan emelkedd felvasarlasi ar kovetkeztében kozel 50%-kal nétt az
eredmény 2011-ben a 2010-es évhez képest, amely igy meghaladta a tehenenkénti 241 ezer
forintot (BELADI — KERTESZ, 2013).

2.5. A magyar holstein-friz fajta

Az amerikai és kanadai holstein-friz fajtaval folytatott kozel negyed évszazados
fajtaatalakitd keresztezés eredményeként kialakult tejeld tipusu alloményt az Orszagos
Mezégazdasagi Mindsitd Intézet elterjesztése alapjan a Mezbégazdasagi és Elelmezésiigyi
Minisztérium 1995. méjus 5-én 006-o0s iktatoszdmon Magyar Holstein-friz néven 1j fajtaként
nyilvantartasba vette. Ezt a fajtaclismerést a Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Minisztérium
2002. julius 29-én megujitotta. A fajta fenntartojanak a Minisztérium a Holstein-friz
Tenyésztok Egyestiletét fogadta el.

A magyar holstein-friz fajta tenyészése az utols6 harom évtizedben a hazai
szarvasmarha tenyésztésben és tejtermelésben meghatarozova valt, ardnya a tejeld dgazaton
beliil meghaladja a 70-75%-ot. Az Egyesiilet feladata — az elkészitett tenyésztési program
szerint — a populacio értékes genetikai képességeinek rogzitése, a fajta biologiai alapjainak
fejlesztése €s az erre irdnyul6 fajtafenntarté nemesité munka irdnyitasa.

A holstein-friz fajta legértékesebb tulajdonsagai kozé tartozik a nagy tejtermeld
képesség. A tehenészetek jovedelmezdségét elsdsorban a termelt tej mennyisége és mindsége
hatarozza meg. Kiilonoésen fontos ez a nagyszdmu tehenet tartdé (800-1000 tehén)
tehenészetekben, ahol a korszerti tartasi, takarmanyozasi és fejéstechnologia nagy befektetett-
és forgdeszkoz-lekotéssel jar. A holstein-friz fajtaval végzett fajtaatalakitdo keresztezés
eredményeit figyelembe véve az 1970 és 2003 év kozotti idészak alatt 4160 kg-mal ndtt
orszdgosan az ellendrzott tehenek datlagos laktacids tejtermelése, amely 220,3%-0s
novekedésnek felel meg. Az egy évre jutd tejtermelés ndvekedése atlagosan 126,1 kg volt. A
standard laktacios tejtermelés ilyen mértékii novekedése Europaban egyediilallonak tekinthetd
(CSOMOS, 2005).

Egy holstein-friz részpopulacio vizsgalata soran megallapitasra keriilt, hogy az adott
fajta tejtermelése legalabb az 6todik laktacidig emelkedik. Az elsd laktacid termelése jelentds
mértékben elmarad a masodiktol, majd a tovabbiakban a novekedés mérsékeltnek mondhato.
Az ezt kovetd termelésben tartas még gazdasagos lehet, am a hetedik laktaciotol kezdddden
nagymértékii visszaesés tapasztalhatdo a tejtermelésben. Pillanatnyilag a hazai tejtermeld
telepek stratégiaja a termelés maximalizaldsa, aminek a velejardja a gyors elhaszndlodas, illetve

a genetika allando frissiilése (KOVACS — MOLNAR, 2014).
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2.6. A tej értékesitési csatornai

A kozvetlen értékesités a mezdgazdasagi termékek kozvetlen eladasa a fogyasztoknak
a kozvetitd szervezetek kiiktatasaval. Ilyen értékesitési forma pl.: a termeldi piac, a ,,szedd
magad” eladds, a hazhoz szallitds, az ut melletti értékesitd standok, az elektronikus
kereskedelem, a sajat boltban torténd értékesités, valamint az éttermeknek és a specidlis
boltoknak torténd szallitds. A gazdalkodok koncentralt feldolgozdiparral és kereskedelemmel
allnak szemben, ezért gazdasagi erejiik, alkupozicidjuk gyenge. Emiatt nem alakul ki a piacon
igazi verseny. A termeldk szempontjabol a kozvetlen értékesités szemléletvaltashoz is vezet:
az eddigi erbteljes termelési koncepcid helyett egyre inkabb figyelembe veszik a vasarlok
igényeit, igyekeznek azokhoz rugalmasan alkalmazkodni. A legnagyobb hozadéka a kdzvetlen
értékesitésnek, hogy a gazdak alkupozicidja javul, kiszolgaltatottsaguk csokken, arelfogado
szerepbdl armeghatarozova léphetnek el6 (STEFLER, 2013).

A kozvetlen értékesités része a rovid ellatasi ldncnak. A rovid ellatasi lanc olyan ellatasi
lancot jelent, amelyet kevés szdmu gazdasagi szereplé alkot, akik elkotelezettek az
egylittmiikddés, a helyi gazdasagi fejlesztés, valamint a termeldk, feldolgozok és a véasarlok
kozotti szoros foldrajzi €s tarsadalmi kapcesolatok irdnt. A rovid ellatasi lanc irant fogyasztoi és
termeldi oldalr6l is egyre novekvd az igény, viszont a jelenlegi termeldi felkésziiltség,
fogyasztoi kereslet, valamint jogszabalyi €és hatdsagi feltételek mellett a kistermeldi rovid
ellatasi lancok a lehetdségeknél kevesebb fogyasztot érnek el, élelmiszerbiztonsagi kockazatot
jelenthetnek, és nehezen biztositjdk a jogkoveté kistermeld jovedelmezdségét (JUHASZ,
2013).

A kozvetlen értékesités terjedését gatolja, hogy a gazdalkodok termelésben, €s kevésbé
a piaci orientacioban gondolkodnak. A fogyasztdi oldalrol vizsgalodva megallapithatd, hogy
Magyarorszagon a vevok az élelmiszerek beszerzését zommel szabadidds programnak tekintik,
s ennek leginkabb a nagy alapteriiletli hiper- és szupermarketek, valamint a diszkontok felelnek
meg. a vevok tobbsége kifejezetten ragaszkodik ezekhez a nem kozvetlen értékesitési
forméakhoz, de a garantaltan hazai élelmiszerek vasarlasakor eldnyben részesitik a kozvetlen
értékesités kiilonbozo formait (CSIKNE, 2011).

Egy gazdalkodo tobbféle modon értékesitheti az altala megtermelt termékeket, jelen
esetben a tejet (12. dbra). Valaszthatja a kdzvetlen értékesitést, ebben az esetben haztol, tejes
autoval vagy tej automatan keresztiil. Ekkor tudja elérni a legnagyobb literenkénti arbevételt a
tej utan. Ez ,,a nyerstej termeldi atlagara 2014. januarban 112 Ft volt. Kozvetlen haztol, illetve
szabadpiacon torténd eladas esetében a nyers tehéntej 2014. elsdé havi ara 174 Ft” (VARGA,

2014b) alapjan jelenthetd ki. A masik lehetdség a térség feldolgoz6 lizemének értékesiteni, ez
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alacsonyabb értékesitési arral bir, mint a kozvetlen értékesités. Ez az értékesitési csatorna ugyan
kisebb arbevételt eredményez, viszont a feldolgoz6 lizem mindig nagy biztonsaggal elviszi a
tejet a termel6tél. Ha a lehet6ségek adottak, akkor biztonsagosabb, ha nem csak egy féle moédon
értékesitiink, hanem tobb csatornat is kihasznéalunk, példaul azt a tejmennyiséget, amit nem

automatan keresztiil adunk el biztosan el fogja vinni a felvasarlo.

Kiskereskedelem,

Export Tejtermék export
P J P nagykereskedelem, boltok

A
15% 25%
1,5% 60%
Tejlzemek, tejtermékgyartas: Tejtermék import:25%
75%
6,2% T 92,3% \1,5%
Nyerstej termelés: 98,5% Nyerstej import: 1,5%

’ 12. 4bra: A tej termékpalya alakulasa
Forras: BLASKO, 2011

2.7. Mi az a tejautomata?

A tejautomata lehetdvé teszi a tej Onkiszolgaldo modon torténd
értékesitését, akar napi 24 ordban. Az automatdk kezelése és
lizemeltetése a felhasznalobarat kialakitasuk miatt a lehetd
legegyszeriibb. Az automatan keresztiil értékesitett tejet magasabb
aron lehet értékesiteni, mintha a tejfelvasarloknak adnank el a tejet
(VARGA, 2014b) alapjan. Az automatabol nem csak havonta
egyszer, hanem mindennap elérhet6 az arbevétel (1. kép).

A tejautomata lehetdséget kinal, hogy a friss tehéntej a

termelOktdl kozvetleniil jusson el a vasarlokhoz. A késziilekek

1. kép: Egy hazai
gyartasu tejautomata

hészigetelt tarolo kabinnal, elektromos érmevizsgaloval, onfelszivo
szivattyival, moséasi funkciéval és mobiltelefonos SMS kiildé
berendezéssel felszereltek.

2.8. A tejtermelés élelmiszer-biztonsagi szabalyozasa és hatésagi ellenérzése
A nyerstej tobb emberi megbetegedést okozd mikroorganizmus és kémiai szennyezdanyag

kozvetitdje lehet, azonban a tejtermelés szigort élelmiszer-biztonsagi kovetelmeényei, amelyeknek

a betartasaért elsddlegesen felelds a tejtermeld gazdasagot lizemeltetd vallalkozo, a tejfeldolgozd
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tizemek 4ltal az alapanyaggal szemben tdmasztott mindségi kovetelmények, valamint a rendszeres
hat6sagi ellenérzés hatékonyan biztositjak, hogy megfeleld biztonsagu nyerstej feldolgozasra
keriiljon sor. 2006. januar 1-jén Iépett hatalyba, valamennyi eurdpai unios tagallamban kotelezéen
alkalmazando ¢élelmiszer-biztonsagi rendeletcsomag, amely atfogban szabalyozza az
¢lelmiszeripari-vallalkozasokra, illetve ezek hatdsagi ellenérzésére vonatkozo eldirdsokat. Az
¢lelmiszer-higiéniarol szold 2004. aprilis 29-1 852/2004/EK eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet
szabalyozza az altalanos élelmiszer-biztonsagi kovetelményeket, az allati eredetii ¢lelmiszerek
kiilonleges higiéniai szabalyainak megallapitasarol szolo 2004. aprilis 29-1 853/2004/EK europai
parlamenti €s tandcsi rendelet pedig a nyerstej termelésére és feldolgozasara vonatkozo specialis
eléirasokat tartalmazza. Az emberi fogyasztisra szant allati eredetli termékek hatosagi
ellenérzésének megszervezésére vonatkozo kiilonleges szabdlyok megéllapitdsarol szolo 2004.
aprilis 29-1 853/2004/EK eurodpai parlamenti és tanacsi rendelet irja eld a hatosagi ellendrzésre
vonatkozé kovetelményeket (CZEGLEDI, 2009).

2.9. A fiatal mezdogazdasagi termel6k indulasiahoz igényelhet6 tAimogatas
Fiatal gazddlkodonak szamit az a személy, aki mar elmult 18 éves, de még nem toltdtte be

a 40. életévét, valamint rendelkezik agrar-szakképesitéssel. Az, aki megfelel az el6zd két
feltételnek ¢és vallalja, hogy elsé alkalommal hoz létre gazdasidgot ¢€s abban a gazdasag
vezetdjeként tevékenykedik, ehhez iizleti- €s pénziigyi tervet nyujt be az MVH részére igénybe
veheti az Eurdpai Mezbégazdasagi Vidékfejlesztési Alapbol a fiatal mezdgazdasagi termeldk
indulésahoz igényelhetd tdimogatast egy alkalommal a koltségek fedezetére vagy fejlesztési célra
amezOgazdasagi tevékenység megkezdéséhez. A tdimogatas mértéke 20-40 ezer eurdig terjed, attol
fliggbden, hogy a palydzd milyen lizemméret elérését vallalja a miikddtetési iddszak 4. évének
végére (4-10+ EUME nagysagu) (34/2014. (1V.4.) VM rendelet).

Az Europai Uni6d joganyaganak atvételével Magyarorszagon 2001-t6] mar orszagos
lefedettséggel mitkodik a magyar tesztiizemi haldzat. A tesztiizemi halozat keretében olyan
gazdasagok megfigyelése torténik, amelyek meghaladnak, egy minimalis 6konomiai méretet. Az
O0kondmiai méretet az EU az lizem potencialis jovedelemtermeld kapacitasa alapjan hatarozta meg,
¢s Eurdpai Méretkegységnek (EUME) nevezi. A meghatirozas szerint egy EUME 1200 euro
standard fedezeti hozzajarulassal egyezik meg.

A Standard Fedezeti Hozzajarulas (SFH) a mez6gazdasagi termel6tevékenység egységnyi
méretére (1 hektar, 1 allat) vonatkozoan meghatarozott normativ (4tlagos iddjarasi és lizemi
feltételekre vonatkoztatott) fedezeti hozzajarulas. Az adott iizem SFH-értéke az adott vallalkozas
tartos jovedelemtermeld képességét fejezi ki, mégpedig a termeldeszkoz-ellatottsdg, a termelési

szerkezet és a termShelyi adottsagok fiiggvényében (SZOLLOSI — NAGY, 2005).
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3. ANYAG ES MODSZER

Az adatgyiijtésem soran mind primer, mind szekunder adatgyiijtést is végeztem. A
primer adatokat egy Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei gazdalkodotol gytijtottem, a szekunder
adatok forrasat, pedig kiilonboz6 szakirodalmak, illetve piaci elemzések és adatbazisok (FAO,
EUROSTAT, KSH, AKI PAIR stb.) adtak.

Els6ként kalkulaciés modellt készitettem a tejeld szarvasmarha agazatra, melynek
modszertani hatterét a Debreceni Uzemtani Iskola fejlesztette ki. Az Iskola altal kidolgozott
tizemtani modszereken alapul a modellem, amit a MezOgazdasagi vallalkozasok tervezése
tantargy keretében is hasznalt szarvasmarha tervlapok adnak. A modell felépitését a 13. abra
mutatja be. A modell alapja az 20 egyedes tehénallomany és annak szaporulata, ehhez
készitettem egy folyamatabrat, majd Osszegyijtottem a technoldgia altalanos jellemzoéit. A
folyamatabraban taldlhaté korcsoportokat elkiilonitettem egymastol. Els6ként az értékesitést
terveztem meg, melybdl aztan szamszerisiteni tudtam a termelési értéket. Korcsoportokra
lebontva megterveztem a napi takarmanyadagjaikat, amelybdl kiszamitottam az éves
takarmanyfogyasztast ¢és takarmanykoltséget, amely a legmagasabb koltség a termelési
koltségbdl. Kovetkezo 1épésként az anyagkoltség Osszesitd tablazatot allitottam Gssze, amely
tartalmazta a tobbi anyagjellegli koltséget is (sperma, allatgyogyszer, telepi koltségek). Az
¢lémunka a masodik legmagasabb koltségtétel a takarmanykoltség utan, ezért ennek is egy
kiilon tervlapot készitettem. A valtozd koltségek meghatarozasa utan az allandd koltségek
kovetkeztek. A technologiai berendezések, gépek értékcsokkenési leirasat 14,5%-ban, az
épiiletét 2%-ban hatdroztam meg a konyvelési szabalyok alapjan. A kozvetlen koltségek
Osszesitésével megkaptam a kozvetlen termelési koltséget. Az altaldnos koltség mértékét 10%-
ban hataroztam meg. Ez a menedzsment koltségek fedezésére szolgal. Az elkésziilt tervlapok
eredményeibdl a kovetkez6 agazati szintli mutatokat szamoltam: hozamérték, termelési érték,
kozvetlen termelési koltség, fedezeti Osszeg. Az altalam szamitott hatékonysagi mutatok:
arbevétel aranyos jovedelmezdség, kdzvetlen koltségaranyos jovedelmezdség, koltségaranyos
jovedelmezOség, koltségszint, jovedelemszint.

Végiil elvégeztem a kalkulacios modell teljes korii érzékenységvizsgalatat. A modellt
szamitogépen készitettem el, ezért kiilonb6zé gazdasdgi helyzeteket tudtam szimulalni,
melynek valtozd paraméterei: a tej értékesitési arai, a fajlagos tejhozam, a tej automatan
keresztiil értékesitett mennyiség, és a takarmanykoltség szazalékos valtozasa voltak. Igy
vizsgélni tudtam, hogy ezen véltozok milyen hatast gyakorolnak az eredménymutatokra
(fedezeti Osszeg, onkoltség, kdzvetlen termelési koltség). A valtozok alapmodellben taldlhato

értékeit vettem a realista értékeknek, ezen kiviil meghataroztam még két széls6értéket is minden
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valtozd paraméterre, optimista és pesszimista szempontbol. Végiil kritikus érték szamitast

végeztem a kozvetlen értékesitésre vonatkozoan.

Allomany Hozam, Valtozo Allando
valtozds —  termelési— koltségek —— koltségek
érték, szamitasa (értékcsokkenés,
értékesités javitas) Output
Input szamitasa szdmitasa parameterek
paraméterek (koltség-
(technologia, » l jovedelem
gazdaség Agazati szint viszonyok,
adatai) jovedelem szamitasa hatékonysagi
l mutatok
I,<0,Zvet,1e,n Frel(%olg(r)z’m Hatékonysagi
értékesités  értékesités , o
) , mutatok szamitasa
tervezese tervezese

13. abra: A kalkulaciés modell felépitése
Forras: Sajat szerkesztés
Az 0nkoltség kiszamitdsahoz elsOként meg kellett hatdroznom, hogy a termékeket

milyen kategoridkba sorolom (fétermék, ikertermék, melléktermék). Az egyértelmiien
kijelenthetd, hogy a tej barmelyik értékesitési csatornaban adjuk is el fotermék. A vemhes iiszot
is a fotermékek kozé soroltam, mert a tenyészallat eldallitas részét képezi a vallalkozas
termelési profiljanak, ezért célja a vemhes liszOk eldallitdsa, valamint az ebbdl szarmazd
arbevétel jelentdsebb részt képvisel a termelési értékbol (13%). Két fotermék esetében pedig
mar ikertermékekrdl beszéliink. Ezeken kiviill még két értékesithetd termék keletkezik az
agazatban (bikaborju, tragya), ezeket melléktermékként kezelem egyrészt mert nem cél az
eldallitasuk, masrészt pedig egylitt is a termelési érték toredekét alkotjak.

Egyféle értékesitési csatorna esetén (csak feldolgozd ilizemnek) az Onkdltséget
aranyszamos osztokalkulacioval hatdroztam meg. Elobb meg kellett allapitanom az
ikertermékek ardnyat a teljes arbevételbdl. Ehhez elébb levontam a teljes arbevételbdl a
melléktermékek értékét, majd a maradék két termékre meghatiroztam az aranyokat. A
kozvetlen termelési koltségbdl szintén le kellett vonnom a melléktermékek értékét, amit az
elézdekben szamitott aranyok alapjan felosztottam a két termékre (tej, vemhes iiszd). Végiil a
termékek kozvetlen koltségét elosztva az Osszes hozamukkal az Onkoltségiiket kapjuk
eredményiil.

Kétféle értékesitési csatorna alkalmazasa esetén eldszor az el6z6 mddszer segitségével
meghataroztam a feldolgozdi ilizemnek értékesitett tej Onkdltségét. Masodik 1épésként a
kozvetleniil értékesitett tej tobblet koltségét vettem figyelembe. Ennek a tobblet koltségnek és

a kozvetleniil automatan keresztiil értékesitett mennyiségnek a hanyadosa eredményezi a
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tobblet koltséget, a kozvetleniil értékesitett tej onkoltségében a feldolgozoi tej dnkdltségéhez

képest. A feldolgozo6i tej onkdltsége és ez a hanyados egyiittes értéke adja a kozvetlen

értékesitésii tej onkoltségeét.

A vizsgalatom peremfeltételeinek értékei a 4. tdbldzatban lathatéak. Ezen

peremfeltételeket részleteztem is, mely az aldbbiakban olvashato:

A dolgozatomban egy mar beallt gazdasag termelését és miikddését vizsgalom, amely
20 darabos Holstein-friz tehén allomannyal és annak szaporulataval rendelkezik.

Az 4gazat technologiai tervét a fenti lizemmeéretre allitottam Ossze.

A sziikséges takarmany egy részét maganak allitja eld, egy részét vasarolja a gazdasag.
A sajat elgallitasu takarmany arat altalaban 6nkoltségen vessziik figyelembe, aminek az
az eredménye, hogy a novénytermesztés eredményét az allattenyésztésen keresztiil
mutatjuk ki és realizaljuk. Ugyanakkor, ha az egyes 4gazatok tényleges
jovedelemtermeld képességét kivanjuk kimutatni és vizsgélni, célszerli piaci aron
figyelembe venni és elszamolni a sajat termelésii takarmanyt (SZOLLOSI, 2013).

Az iiszOk 18 honapos korukban vannak elsdként termékenyitve, mert ez egy kislizem,
nincs akkora jelent6sége, hogy 16 vagy 18 hoénapos korban vannak elészor
termékenyitve.

Mivel az éves selejtezési arany az csak 10-15% koriili, ez azt jelenti, hogy évi 2-3
tehenet kell csak potolni az dlloméanyban. A teheneket addig tartjak, amig egészségesek,
akar 7-8 évig is, ez azt jelenti, hogy minél nagyobb egy allat életteljesitménye, az
iszoként felmeriild koltségei annal tobb évre oszlanak el.

A bikaborjuk 10 napos korukban értékesitésre keriilnek, csak az tiszOket nevelik tovabb.
A vallalkozas célja a meglévd allomany szinten tartasa, ezért a selejtezett tehenek
potlasan feliil megmaradt vemhes iiszoket 25 honapos korban értékesiti.

Az itatasos borjun és a novendék liszén (10 honapos korig) kiviil minden allat legeltetve
van az aprilis 15. és oktober 15. kozotti iddszakban. Ekkor a legeltetett allatok csak
abrak takarmanyt kapnak a legel6fiin kiviil.

A véllalkozas 55 ha legeldtertiletet bérel a Hortobagyi Nemzeti Parktol, melynek éves
bérleti dija 1250 Ft/AK, mivel ez a teriilet az 4gazathoz kapcsolodik ezért a bérleti dija
koltségként, a teriiletalapi tdmogatds Osszege, pedig bevételként jelenik meg a

modellben.
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e Az ¢évminden napjan atlagosan 18 tehén van fejésben, naponta atlag 28 liter tejet leadva.
Ez azt jelenti, hogy egy évben varhatoéan 183 960 liter tejet termel meg a gazdasag. Egy
évben a tejtermelése egy tehénnek 9198 liter.

e Kétféle modellkalkulacidt készitettem a tej értékesitésének fiiggvényében. Az egyik
modellben (,,A” modell) az értékesitést csak feldolgozonak terveztem. Ennek elkésziilte
utan létrehoztam egy specialisan a tej automatéds értékesitéssel kiegészitett masik
kalkulaciés modellt, a tovabbiakban ,,B” modell. Ez az els6tdl csak néhany dologban
tér el, annak érdekében, hogy a két értékesitési csatorna vizsgalatat a legpontosabban
elvégezhessem. A tej értékesitést kétfelé bontottam, ezért az agazat koltségei kozott
megjelent az automata iizemeltetésével kapcsolatos néhany koltség (amortizacio, bérleti
dij, szallitassal kapcsolatos koltségek).

e A modellben feltételeztem a kvotdk meglétét.

e Az automata sajat lizemeltetésli, napi egyszer kell feltolteni. Ez a mennyiség minden
nap 100 liter friss tej. Ez azt jelenti, hogy egy évben a tej automatan Keresztiil
értékesiteni kivant tej mennyisége 36 500 liter. Feltételezve, hogy az automata minden
nap kitirtl.

e A modellben alapvet6en agazati szintli mutatokat hataroztam meg (kdzvetlen termelési
koltség, kozvetlen onkoltség, fedezeti 0sszeg). Az input €s output arak elsésorban a
2014-es gazdasagi évhez kapcsolddnak, ebbdl kovetkezik, hogy az eredményeim is a
2014-es gazdasagi évre vonatkoznak.

4. tdblazat A vizsgalat peremfeltételei

Tehenek fajtaja Holstein-friz
Atlagos tehénlétszam 20 db

A modellben tervezett takarmany tipusa Vasarolt
Els6 termékenyités 18 honap
Selejtezési arany 10-15%
Tehenek életteljesitménye kb. 5-6 év
Bikaborju értékesités 10 naposan
Vembhes iiszo értékesités 25 honaposan
Legeltetési idoszak Aprilis 15. - oktober 15.
Agazathoz kapesolédo foldteriilet 55 hektar
Fajlagos tejhozam 28 liter/nap
Automatan keresztiili értékesités 100 liter/nap

Forras: Sajat szerkesztés
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4. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

4.1. Az alkalmazott technologia altalanos jellemzése
A kalkulaciés modell 0sszeallitasanak elsd 1épése a korcsoportok folyamatabrajanak
elkészitése volt (14. dbra). 7 kiilonboz6 korcsoportra vonatkozoan adtam meg a tenyésztésbe

vétel idejét, az &tmindsités idejét, valamint az egyes korcsoportokban az allatok suly alakulésat

(5. tabldzat).

Vaug Fejos tehén Szarazon allé tehén
Csoportba kertilési kor (ho) 27,5 Csoportba kertilési kor (ho)
Csoportba kertilési tomeg (kg) 480 Csoportba kertilési tomeg (kg) 500
Csoport elhagyasi kor (ho) 100 Csoport elhagyasi kor (ho)
Csoport elhagyasi tomeg (kg) 500 Csoport elhagyasi tomeg (kg) 500
Itatasos iisz6 Itatasos bika
Csoportba keriilési kor (ho) 0 Csoportba keriilési kor (ho) 0
Csoportba keriilési tomeg (kg) 40 Csoportba keriilési tomeg (kg) 40
Csoport elhagyasi kor (ho) 3 Csoport elhagyasi kor (ho) 0,33
Csoport elhagyasi tomeg (kg) 120 Csoport elhagyasi tomeg (kg) 50
Novendék iiszo 1.
Csoportba keriilési kor (ho) 3 9
Csoportba keriilési tomeg (kg) 120 darab
Csoport elhagyasi kor (ho) 10
Csoport elhagysi tomeg (y ErtéKkesités
10
Novendék iiszo I1. darab
Csoportba keriilési kor (h6) 10
Csoportba keriilési tomeg (kg) 280
Csoport elhagyasi kor (hd) 18

Csoport elhagyasi tomeg (kg) 300

Vembhes iiszo 1.
Csoportba keriilési kor (h6) 18
Csoportba keriilési tomeg (kg) 300
Csoport elhagyési kor (ho) 25

Atlagosan havi 2 szarazon éllé tehén van, amia
ugyanazt a takarmanyadagot kapja, minta
vemhes Usz6 II. korcsoport.

Csoport elhagyasi tomeg (kg) 460

Vemhes iisz6 I1. + Sziarazon allé

Csoportba keriilési kor (h6) 25
Csoportba keriilési tomeg (kg) 460
Csoport elhagyasi kor (hd) 27,5
Csoport elhagyasi tomeg (kg) 480

y

14. abra: A tejel6 szarvasmarhatartas folyamatabraja

Forras: Sajat szerkesztés
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5. tablazat: Altalanos technolégiai paraméterek

Allatcsoportok, korcsoportok
Megnevezés Vermhes
g Fejos Itatasos | Itatasos | Novendé | Novendé | Vemhes | iiszé II. +
tehén iisz6 bika kiisz6 I. | kiisz6 ILI. | iiszé I. | Szarazon
allo
Faita Holstein- | Holstein- | Holstein- | Holstein- | Holstein- | Holstein- | Holstein-
J friz friz friz friz friz friz friz
Tenyésztésbe, tartasba
vétel ideje (ho) 27,5 0 0 3 10 18 25
Selejtezés, dtminGsités 100 3 0,33 10 18 25 275
ideje (ho)
Selejtezési arany (%) 10% - - - - - -
Eves tejhozam
(Vtehén/év), napi 0198 | 089 1,01 0,76 0,08 0,76 0,27
testomeggyarapodas
(kg/nap)
Extra tej aranya (%) 100% - - - - - -
Tartasi mod kotetlen | kotetlen | kotetlen | kotetlen | kotetlen | kotetlen | kotetlen
tartas tartas tartas tartas tartas tartas tartas
Két ellés kozott eltelt ido 390 ) ) ) ) ) )
(nap)
Borju szaporulat (%) 102% - - - - - -
Tragya eltavolitas gépi és gépi és gépi és gépi és gépi és gépi és gépi és
rendszere kézi kézi kézi kézi kézi kézi kézi

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

4.2. Az dgazat hozamai és értékesitési terve

Ebben a fejezetben be kivanom mutatni a két modell értékesitését. Az ,,A” modell esetén
a megtermelt tejet feldolgozonak értékesiti a vallalkozas. A fajlagos tejhozam 28
liter/tehén/nap, ebbdl kovetkezik, hogy egy évben 183 960 liter tejet termel meg az dgazat. Van
némi bels6 felhasznalas (6345 liter), amit az itatasos borjuk takarmanyozasara forditanak. A
feldolgozoéi értékesitési csatornanak van eldnye és hatranya is. Az eldnye, hogy a szerzddéses
viszony miatt az 0sszes a vallalkozas altal termelt tejet felvasaroljak, igy biztosan mindent el
tudunk adni. A hatranya viszont, hogy havonta fizet a feldolgozo6 a tejért, mig ha kozvetlen tej
automatas értékesitéssel keriil eladasra a tej ott napi arbevétel van, tehat a kozvetlen értékesitési
csatornahoz képest a forgdeszkozok korforgasa lassabb. A 6. tablazatban lathatdak az agazat
értékesitett termékei, és az egyéb bevételi forrasok. Ikertermékként kezelendd a vemhes iisz0,

mivel jelentds 13,3%-os termelési értéke van. A bikaborju és a tragya melléktermék, mert ezek
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eléallitdsa nem volta vallalkozas célja, a fétermékek termelésekor keletkeztek. A teriiletalapt

tamogatas (SAPS) Osszege is szerepel a 6. tablazat soraiban, mivel egy 55 hektar nagysaga

legeloteriiletet bérel a gazdasag, amit csak a tejeld szarvasmarha agazat hasznal legeltetés

céljara, igy a teriiletre igényelhetd tamogatast is beleszamoltam a termelési értékbe. Ezzel

egylitt megallapithatd, hogy a tamogatasok Osszege (teriiletalapti tamogatas, kozvetlen

tejtamogatas) 18%-ot képvisel a teljes termelési értékbol. A termelési érték az ,,A” modellben

30 113 000 Ft. A termelési érték szerkezetét mutatja be a 15. abra.

6. tablazat: Az "A" modell hozamai és termelési értéke

Osszes | o .0 ., Belsé - s . .| Termelési .
) hozam Ertékesités felhasznalas Egységar | Hozamérték | Tamogatas érték Megoszlas
Megnevezés
(1, db, t, (Ft/, o
ha) (1,db, t) 0] Ft/db, Ft/t) E Ft E Ft E Ft %

Tej
(feldolgozéi) 183 960 177 615 6 345 109 19 360 1616 20976 70%
Tej
(automatas) 0 0 0 150 0 0 0 0%
Bikaborju 9 9 0 50 000 450 0 450 1%
Vembhes iisz6 10 10 0 400 000 4 000 0 4 000 13%
Targya 347 347 0 2 500 868 0 868 3%
SAPS 55 - - - - 3819 3819 13%
Osszesen - - - - 24 678 5435 30113 100%

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

2,9%

13,3%
1,5% l

12,7%

f-

69,7%

= Tej (feldolgozonak) = Bikaborju
Vembhes iisz6

= SAPS

Tragya

15. 4bra: A termelési érték osszetevéinek megoszlasa az ,,A” modellben (%)
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

A ,,B” kalkulaciés modellben az értékesités két irdnya mindent megvaltoztat. A
vallalkozas ebben az esetben a nyerstejet két értékesitési csatornan adja el. Az egyik az
elézéekben mar bemutatott feldolgozo, amely a telepen 1€v6 Gsszes tejet megveszi €s érte is jon

szallitdjarmiivel, a masik értékesitési lehetdség a tej automata. Alaphelyzetben napi 100 liter
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értékesitésével terveztem. Azt feltételezve, hogy az év minden napjan ekkora mennyiséget ad
el a vallalkozas, a teljes értékesités 36 500 liter. A fejhetd tehén atlaglétszam egy nap 18 darab
(20 tehén — atlagosan 2 szarazon allo tehén), ez azt jelenti, hogy naponta 504 liter tejet termel
az agazat. Az automata egy megyeszékhely kertvarosi részében van elhelyezve, egy a
kornyéken magas forgalmu bolt melletti kiilsé teriileten. A tervezett értékesitési ara 150 Ft/l az
¢v minden napjan, ez olcsobb, mint a boltokban kaphaté friss tejek, és majdnem fele annyiba
keriil, mint a dobozos UHT tarsai. A cél egyértelmiien a maximalis mennyiséget értékesiteni az
automatabol, hiszen ennek naponta realizalhat6 az arbevétele és magasabb az értékesitési ara is
literenként. Az automata elhelyezésének bérleti dijat havi 50 000 forintra terveztem. A ,,.B”
modellben a két értékesitési csatornan keresztiil értékesitett tej egyiittes termelési értéke
meghaladja a 70%-ot amiatt, hogy az automatan keresztiil nagyobb értéken kertiil eladasra, ez
aranyeltolodast okoz.

A két modell termelési értékében a valtozas az automatas értékesités tobblet arbevétele,
illetve az értékesités szerkezetének moddosulasa. Kozel 1,5 millié forintos tobblet arbevétel
tapasztalhato akkor, ha kozvetleniil is értékesiteni kivanjuk a tejet. Az Osszes termelési érték

ekkor 31 609 500 Ft (7. tdbldzat). Ezen valtozat termelési értékének szerkezete a 16. dbra

lathato.
7. tablazat: A "B" modell hozamai és termelési értéke
Osszes | ... ., Belsé . -y . . | Termelési ]
) hozam Ertékesités felhasznalds Egységar | Hozamérték | Tamogatas ertek Megoszlas

Megnevezés

(I, db, t, (F, 0

ha) (1, db, t) ) Ft/db, Ft/t) E Ft E Ft E Ft %

Tej
(feldolgozbi) 147 460 141 115 6 345 109 15 382 1284 16 666 53%
Tej
(automatas) 36 500 36 500 0 150 5475 332 5807 18%
Bikaborji 9 9 0 50 000 450 0 450 1%
Vemhes iisz6 10 10 0 400 000 4000 0 4000 13%
Téargya 347 347 0 2 500 868 0 868 3%
SAPS 55 - - - - 3819 3819 12%
Osszesen - - - - 26 174 5435 31610 100%

Forras: Sajat szdmitas és szerkesztés
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12,1%

2,7%

12,7%
1,4% ‘—-"'""'"—'

18,4%

52,7%

= Tej (feldolgozonak) = Tej (automatabol)
= Bikaborju Vemhes iisz0
Tragya = SAPS

16. abra: A "B" modell termelési értékének szerkezete (%0)

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

4.3. Az agazat takarmany felhasznalasa és annak koltségei

A tejeld szarvasmarha agazat szamara sziikséges takarmanyokat a 8. tabldzat mutatja
be. A takarméanyok egységarait a primer adatgylijtés adatai adtak. A takarméanyok egy részét a
gazdasag allitja eld, egy részét pedig vasarolja. Ezért az Osszes sziikséges takarmany arat
vasaroltként, azaz piaci 4ron mutatom ki a modellben, mivel az &gazat tényleges
jovedelemtermeld képességére vagyok kivancsi. A legel6flinek azért nincs koltsége, mert
ugyan a legelének van bérleti dija, ezt az egyéb kozvetlen koltségek kozott mutattam ki a
modellemben. A tej azért talalhaté a takarmanyok kozott is, mert az itatadsos borjuk 6 tapanyag
beviteli forrdsa, ezért a megtermelt tej egy kisebb részét (6 345 liter) belsd felhasznalasként
kezeltem. Ennek mennyisége ugyan az 6nkoltség szamitasban megtalalhatd, a hozamértékben
viszont nem jelenik meg, mivel értékesitésre nem kertilt.

8. tdblazat: Az agazat felhasznalt takarmanyai és egységaruk

. s i Egységar

Takarmany Sajat | Vasarolt Fi/kg
Lucernaszéna X 35
Réti széna X 25
Kukorica X 41
Tritikalé X 45
Vega pro tejeld tap X 162
Takarmanyso X 16
Takarmanymész X 12
MCP(monokalcium-foszfat) X 260
Legelofii X 0
Tej X 0

Forras: Sajat szerkesztés
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Az egyes takarmanyok felhasznalasa a 9. tdblazathban lathatd. Az Osszes
abraktakarmany felhasznalas egy évben 87,6 tonna, melynek teljes kdltsége 5 630 836 forint.
A két tomegtakarmany (lucernaszéna, réti széna) egyiittes felhasznalasa 152,1 tonna, ennek
teljes koltsége 4 162 426 forint. A lucernaszéna felhasznélas azért marad el ennyire a réti
szénaétol, mert az csak a fejos tehenek kapjak. Nyaron egyik olyan korcsoport sem kap
tomegtakarmanyt, amelyik legelni jar. A legeltetés a reggeli fejés utan kezdddik és az esti fejés
kezdetéig tart. A teljes takarmanykoltsége az agazatnak 9 793 262 forint.

9. tablazat: Az dsszes takarmany felhasznalas és annak koltségei

Osszesen Veszteség | Mindosszesen | Egységar Q.SSZ?S

Takarmanyok koltség

(®) (® ®) (Ft/t) (EFt
Tej 6,3 0,1 6,5 0 0,0
Osszes sajat abraktakarminy 6,3 0,1 6,5 - 0,0
Legel6fii 315,4 0,0 3154 0 0,0
Osszes sajat tomegtakarmany 3154 0,0 3154 0 0,0
Kukoricadara 40,2 0,8 411 41 000 1683,9
Tritikalédara 24,0 0,5 24,5 45 000 1103,2
Vega pro tap 14,1 0,3 14,3 162 000 2322,7
Takarmanyso 3,9 0,1 3,9 16 000 63,2
Takarmanymész 3,9 0,1 3,9 12 000 47,4
MCP 15 0,0 1,6 260 000 410,5

Osszes vasarolt
abraktakarmany 87,6 1,8 89,4 - 5630,8
Lucernaszéna 27,6 0,6 28,1 35000 985,1
Réti széna 124,5 2,5 127,1 25000 3177,3
Osszes vasarolt

tomegtakarmany 152,1 3,1 155,2 - 4162,4
Mindosszesen 561,5 11,5 5729 - 97933

Forras: Sajat szdmitas és szerkesztés

4.4. Anyagjellegii koltségek és azok raforditasai

A két modell anyagraforditdsa kozti kiilonbség egy helyen mutatkozik, ez pedig a
folyékony energia hordoz6 felhasznalas (gézolaj, 358 000 Ft), amely a tej automataig torténd
széllitdsahoz hasznalt autd iizemeltetéséhez sziikséges. Az Osszes tobbi koltségtétel ugyanaz a
kettében (17. abra, 18. dbra). A termékenyitési index 1,8, ami azt jelenti, hogy ennyi az egy
vemhesiiléshez sziikséges termékenyitések szama. Az allatgydgyszer, az energiakoltségek, a
tisztitoszerek koltségei és az dallategészségligyi szolgéltatds koltségei mind a primer
adatgytijtéskor kézhez kapott adatokon alapulnak a modellben szerepld tizemmeéretre alakitva.
Az egyéb koltségek tartalmazzak az alomanyag (szalma) koltségét is, ezt a tragya szamitashoz

hasznalt tablazat egyik eredménycelldja alapjan tudtam meghatarozni.
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10,4%

11,3% 5,8%
78,3%

= Osszes takarmany = Sperma
= Allatgyogyszer Osszes energia
m Osszes egyéb anyag = Allategészségiigyi szolgaltatas

17. abra: Az anyagjellegii koltségek megoszlasa az ,,A” modellben (%0)

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

10,1% 1,3%

e 1,3%

13,8% 8,5%

- 7

76,1%

= Osszes takarmany = Sperma
= Allatgyogyszer Osszes energia
= Osszes egyéb anyag = Allategészségiigyi szolgaltatas

18. abra: A ""B" modell anyagjellegii koltségeinek szerkezete (%)

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

4.5. Az élomunka raforditasai és koltsége

Az élémunka koltsége a masodik legnagyobb koltségtétel az agazatban. A gazdasag
vezetdjén kiviil (telepvezetd) egy allatgondozo alkalmazott van, aki az allatok etetésével,
fejésével illetve legeltetésével foglalkozik. A telepvezetd a fejésben segédkezik, illetve 6 felel
az automata lizemeltetéséért, ezért 6 csak napi 4 6raban kothetd az agazathoz. Az alkalmazott
havi bért kap, melynek 6sszege brutté 101 500 Ft, a munkaltaté ezutdn 28 928 Ft kdzterhet
fizet, igy az allatgondozod teljes éves bére 1 565 000 Ft. A telepvezetd foallasu egyéni
vallalkozo, akinek a havi bére: 118 000 Ft. Ennek az 6sszegnek a havi jarulék koltsége 35 843
Ft. Az éves teljes bérkoltsége 1 846 000 Ft. A két bér 6sszesen 3 411 000 Ft koltséget jelent a

kozvetlen termelési koltségekbdl. Ez a kdltségtétel mindkét modellben azonos.
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4.6. Targyi eszkozok és koltségiik

A két kalkulaciés modellben itt tapasztalhaté az egyik legnagyobb kiilonbség (az
értékesitésen kiviil). A ,,B” modellben a fejési technologiai eszk6zokon kiviil megjelennek az
automata iizemeltetés eszkozei is. Az egyik az autd, amivel a tej széllitdsa torténik az
automatahoz. Ennek az lizemanyag koltsége volt a kiilonbség az anyagkoltségeknél. A targyi
eszkozok és koltségiik tervlapon az amortizacios és javitasi koltségek azok, amik befolyasoljak
a végsd eredményeket. Az épiileteknek évi 2%-os, a technoldgiai eszkdzoknek pedig évi
14,5%-0s amortizacids kulccsal kalkulaltam. Az alapesetben (,,A” modell) a specialis targyi
eszkoz koltsége (amortizacio + javitas) 1 105 000 Ft, mig a kdzvetlen értékesitéssel jaro tobblet
eszkozokkel majdnem a duplaja 2 067 000 Ft (10. tablazat).

10. tablazat: A "B'" modell targyi eszkozei és azok koltségei

Osszes ECS . Sfffgliis

Megnevezés Me. | Mennyisé belfer}'ilési kules res Javitas eszkoz

g ylseg érték Kiltség

(EFt) (%) (E Ft) (E Ft) (E Ft)

Tehén db 20 8000| - - - -

Istallo+szénatarold db 1 5500 2,0% 110 100 210
Fej6berendezések db 1 3200 14,5% 464 25 489
Tejhiité 10001 db 1 1520 14,5% 220 25 245
t‘iﬁ;ﬂ-ﬁ;ﬁ"szmly i 1 1824|  145% 264 40 304
QX?I,’Z Sgﬂl‘;‘;’a i 1 972|  145% 141 20 161
Volkswagen Caddy db 1 3500 14,5% 508 150 658
Osszesen - 24 516 - 1707 360 2067

Forras: Sajat szdmitas és szerkesztés
4.7. A tejelo szarvasmarha tartas termelési koltség osszetétele

A tejtermelés koltségszerkezete lathatdé a két értékesitési csatorna fliggvényében a
kovetkez6 11. tablazatban. A koltségeket meghataroztam egy tehénre vonatkozodan is. A két
modell kozotti kiilonbség jol lathato, 2 133 000 forinttal keriil tobbe, hogyha kozvetleniil
automatan keresztiil is értékesiteni akarunk. Ha ezt 6sszehasonlitjuk az értékesitésbdl szdrmazo
tobblet termelési értékkel, lathatd, hogy mar tobb mint fél milli6 forinttal lesz kevesebb a netto
jovedelmiink. Ennek oka egyrészt a kozvetlen értékesitéssel jard tobblet amortizacios €s javitasi
koltség, valamint az automata elhelyezésének bérleti dija is. A ,,B” /,,A” oszlopban az lathat,
hogy a kozvetlen értékesitési csatorna bevondsa az értékesitésbe, milyen tobbletkoltségeket
eredményez a ,,B” modellben. Az anyagjellegli koltség 3%-kal, a specialis targyi eszkozok

koltsége 87%-kal, az egyéb kozvetlen koltségek pedig 181%-kal magasabbak, mint az ,,A”
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modell esetében. A teljes kozvetlen koltségre 11%-os ndvekedés allapithaté meg a ,,B”
modellben.

11. tablazat: Az "A" és "B" modell termelési koltség osszetétele és viszonya

"A" modell "B" modell "BY/TAM

Megnevezés Agazati | 1 tehénre Agazati 1 tehénre Agazati

osszesen | juto koltség | oOsszesen | juté koltség | Osszesen

E Ft E Ft/tehén E Ft E Ft/tehén %
Anyagjellegli koltség 12506 625 12864 643 103%
Személyi jellegli koltség 3411 171 3411 171 100%
Egﬁgfgis tirgyl eszkoz jellegli 1105 55 2067 103|  187%
Egyéb kozvetlen koltség 331 17 931 47 281%
Automata helyének bérleti dija 0 0 600 30 -

Legel6 bérleti dij 331 17 331 17 100%
Kozvetlen koltségek 6sszesen 17353 868 19274 964 111%
Altalanos koltség 1928 96 2142 107 111%
Osszes koltség 19282 964 21415 1071 111%

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

Az altalanos koltség mértékét 10%-ban hataroztam meg, mert nem mértem fel, hogy a
vallalkozasnak mekkora az altalanos koltsége és mi alapjan hatdrozza meg a felosztast.
4.8. A tejeld szarvasmarha tenyésztés jovedelemtermeld képessége

A modellkalkulaciok soran elsOsorban az &gazati jovedelemtermeld képesség
meghatarozasa volt a fontosabb. A 12. tablazat szemlélteti az dgazati szintli mutatokat. A
termelési értékek, a termelési koltségek €s a fedezeti 0sszegek értékein jol latszanak a korabban
mar emlitett kiilonbségek a két valtozat kozott. A fedezeti 6sszeg (dgazati szintll jovedelem) az
altalanos koltségek fedezésére szolgal. A nettd jovedelem mar az altalanos koltséggel is
csokkentve van. Ha a kozvetlen értékesités is része a modellnek, akkor a hozamérték 6%-kal
magasabb lesz, mintha csak feldolgozoi értékesités torténik. Ez tehenenként 74 825 Ft tobblet
arbevételt jelent. Ezzel egyiitt nem csak az arbevétel, hanem a kozvetlen termelési koltség is
novekszik, mégpedig 11%-kal, ami egy tehénre vetitve 96 027 Ft tobblet koltséget eredményez.
Itt megallapithato, hogy jelen feltételek mellett nem lesz jovedelmezdbb az dgazat akkor, ha
kozvetlen értékesitési csatornan keresztiil is értékesiti a megtermelt tejet. Ezen feltételek mellett

egyértelmiien nem érdemes foglalkozni a kdzvetlen értékesitéssel.
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12. tablazat: A két modell Agazati mutatészamai

A" modell "B modell "BU/TAT

Megnevezés Agazati 1 tehénre Agazati 1 tehénre Agazati

Osszesen | juté érték Osszesen juto érték Osszesen

E Ft Ft/tehén E Ft Ft/tehén %

Hozamérték 24678 1233894 26174 1308 719 106%
Termelési értek 30113 1505 652 31610 1580477 105%
Kozvetlen termelési koltség 17 353 867 669 19 274 963 696 111%
Termelési koltség 19 282 964 077 21 415 1070773 111%
Netto jovedelem 10 832 541 575 10 194 509 704 94%
Fedezeti 6sszeg 12 760 637 983 12 336 616 781 97%

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés
4.9. A tejelo szarvasmarha agazat hatékonysagi mutatéi

Az 4gazat hatékonysdgi mutatdoi a 13. tdbldzat soraiban lathatéak. Eldszor az
alapmodellt értékelem, mikor csak a feldolgozonak torténik értékesités. Az arbevétel aranyos
jovedelmezdség értékeébdl kideriil, hogy az dgazat minden egymillio forint arbevételébol
517 000 Ft agazati eredményt produkal. Ez az eredmény 2011-ben a meghatdrozo6 arutermeld
gazdasagoknal 360 000 Ft BELADI — KERTESZ (2012) alapjan. A kozvetlen koltségaranyos
jovedelmezdség 73,53%-os értéke azt jelenti, hogy egymillio forint kdzvetlen termelési koltség
mennyi fedezeti 6sszeget termel, ez esetiinkben 735 300 Ft. A koltségszint értéke szemlélteti,
hogy egymillio forint termelési értékb6l 640 300 Ft-ot a termelési koltség fedezésére kolt a
vallalkozas, mig ennek a parja a jovedelemszint azt mutatja, hogy egymillié forint termelési
értékbol 359 700 Ft a nettd jovedelem. A koltségszint 2011-ben 70,15% volt a meghatarozo
arutermeld gazdasagoknal BELADI — KERTESZ (2012) alapjan. A termékegységre jutd nettd
jovedelem 58,9 Ft/l. A feldolgozoi tej fajlagos fedezete 36,8 Ft/l, amit igy szdmolhatunk ki,
hogy a tej értékesitési ardbol levonjuk az Oonkoltségét. Az onkoltség szamitas ardnyszamos
osztokalkulacioval végeztem. A tragyat és a bikaborjut melléktermékként kezelve a tej és a
vemhes Uisz6 lettek az ikertermékek. Ennek eredményeként a tej onkoltsége 72,2 Ft/l, mig a
vembhes iisz6¢é 274 580 Ft/db.

A masik valtozatban, mikor az értékesités megoszlik az arbevétel aranyos
jovedelmezoség 47,13 Ft fedezeti Osszeget termel 100 forint arbevételenként. A kozvetlen
koltségaranyos jovedelmezdséggel 100 Ft kdzvetlen termelési koltség utan keletkezik 64 Ft
fedezeti 0sszeg. A koltségszint alapjan 100 Ft termelési értekbdl 67,75 Ft a termelési koltség,
mig a nettd jovedelem az 32,25 Ft. A feldolgozoi tej fajlagos fedezet ugyanakkora, mint az

el6z0 esetben, hiszen ennek az értékesitési ara az nem valtozott. Belépett viszont az automatan
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keresztiil értékesitett tej a szerkezetbe, ennek tehat a fajlagos fedezete 25,1 Ft/ liter, ami tobb

mint 10 Ft-tal marad el a feldolgozdihoz képest.

13. tablazat: Az agazat hatékonysagi mutatoi a két modellben

Megnevezés Me. A" modell | "B modell
Arbevétel aranyos jovedelmezéség % 51,7 47,1
Kozvetlen koltségaranyos jovedelmezoség % 73,5 64,0
Koltségaranyos jovedelmezoség % 66,2 57,6
Koltségszint % 64,0 67,8
Jovedelemszint % 36,0 32,2
Termékegységre jutd netto jovedelem Ft/l 58,9 55,4
Feldolgozoi tej onkoltsége Ft/l 72,2 72,2
Automatabol értékesitett tej onkoltsége Ft/l 0,0 1249
Vembhes iisz6 onkoltsége Ft/db 274 581 274 581
Feldolgozoi tej fajlagos fedezete Ft/l 36,8 36,8
Automatabol értékesitett tej fajlagos fedezete Ft/l 0,0 25,1

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

Az Onkoltség szamitdsa némileg eltér a masik modellben alkalmazottol. A feldolgozé
tej onkoltségének meghatarozasdig minden ugyanaz a modszerben. Az automatan keresztiil
értékesitett tej alap Onkoltsége ugyanis megegyezik a feldolgozoi onkoltséggel, majd erre
fognak ratevédni az automata tizemeltetésével kapcsolatos extra koltségek (gazolaj, bérleti dij,
amortizacio). Igy kijelenthetd, hogy a feldolgozoi tej 6nkoltsége ebben az esetben is 72,2 Ft/l,
a kozvetlentil értékesitetté azonban mar 124,9 Ft/l.
4.10. KErzékenységvizsgalat

Az érzékenységvizsgalat keretében eldszor szcendridelemzést végeztem, majd 1-1
tényezd valtoztatasaval vizsgaltam a fedezeti Osszeg, kozvetlen termelési koltség és az
onkoltség alakulasat, végiil kritikus érték vizsgalattal hatdroztam meg, hogy a kozvetlen
értékesités mikor teszi jovedelmezObbé az dgazatot, mint az egyszerli feldolgozoi értékesités.
A fajlagos hozam az alapja a tejtermelésnek, minél nagyobb a hozam, annal magasabb a
termelési érték €s annal alacsonyabb a tej onkoltsége. A feldolgozdi atlagar szintén a termelési
értéket, ezaltal a fedezeti 0sszeget befolyasolja. Az automatabol értékesitett mennyiség és
ennek érékesitési ara kulcsfontossagu tényezd annak a kérdésnek a megvalaszolasdban, hogy
ekkora lizemméretben érdemes-e foglalkozni a tej automatan keresztiili értékesitéssel. A
takarmanykoltség, pedig a legnagyobb koltségtétel a termelési koltségbdl, igy ennek szerepe

nem elhanyagolhato. A realista valtozat mellett feltételeztem egy pesszimista és egy optimista
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valtozatot is. A pesszimista és az optimista valtozat két szélsdértéket mutat, melyek kozott
rengeteg kombindcié feltételezhetd. A tovabbiakban e két szélsdérték kozott vizsgadlom az
Osszes valtozot, amelyek a 14. tdbldzatban lathatdéak. A vizsgalatokat mindkét modellben
elvégeztem, az ,,A” modellben a kozvetlen értékesités valtozoi 0 értékkel szerepeltek.

14. tablazat: A valtozok értékei a harom feltételezés alapjan

Megnevezés Pesszimista Realista Optimista
Fajlagos hozam (l/tehén/nap) 26 28 30
Automataban értékesitett mennyiség (I/nap) 50 100 150
Feldolgozéi atlagar (Ft/1) 08 109 120
Automatabol értékesitett atlagar (Ft/1) 120 150 180
Takarmanykoltség (%) 115 100 85

Forras: Sajat szerkesztés

A szcenarid elemzést minkét modellre elvégeztem. Osszesen hét mutatora
vonatkoztatva néztem meg milyen értékeket eredményez, ha a 14. tabldzatban lathato valtozok
az altalam feltételezett szélsdértékeket veszik fel. A realista valtozaton kiviil pesszimista és
optimista valtozatra vonatkoztatva értékelem az eredményeket. Abban az esetben, ha a valtozok
csak pesszimista értékeket vesznek fel kozel 3,5 millié Ft-tal esik vissza a termelési érték ez
11%-os visszaesés az ,,A” modellben. A fedezeti 6sszeg visszaesése ennél is nagyobb 38%-0s.
A tej onkoltsége 10 Ft-tal emelkedik, a fajlagos fedezete pedig tobb, mint a felére esik vissza.
Ezek az értékek optimista valtozok esetén forditottan jelentkeznek (15. tablazat).

15. tablazat: Az "A" modell szcenario elemzése

Megnevezés Pesszimista| Realista | Optimista
Termelési érték (E FT) 26 752 30113 33763
Kozvetlen termelési koltség (E FT) 18 822 17 353 15 884
Fedezeti 6sszeg (E FT) 7930 12 760 17 879
Tej kdzvetlen 6nkoltsége (feldolgozoi) (Ft/l) 82,10 72,24 62,91
Tej kdzvetlen 6nkoltsége (automatas) (Ft/1) - - -
Feldolgozoi tej fajlagos fedezete (Ft/l) 15,90 36,76 57,09
Kozvetleniil értékesitett tej fajlagos fedezete (Ft/1) - - -

Forras: Sajat szerkesztés

A ,,B” modell szcenarié elemzésének eredményei az ,,A” modell termelési értékénél
magasabb érteket mutat mindharom valtozoé esetén. A fedezeti 6sszeg viszont mar nem mutat
ilyen egyértelmli novekedést. A pesszimista €s a realista valtozok esetén kisebb a fedezeti
Osszeg 19%-kal illetve 3,5%-kal. Az optimista esetben viszont, mar a masik modell értékénél

magasabb a fedezeti 6sszeg 6,7%-kal (16. tdbldzat). Ennek oka, hogy a kdzvetlen értékesités
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tobblet koltségeinél mar tobbet termelt ez az értékesitési csatorna, mintha csak feldolgozoi
értékesités lett volna.

16. tablazat: A "B'" modell szcenario elemzése

Megnevezés Pesszimista| Realista | Optimista
Termelési érték (E FT) 27 153 31 609 37 048
Kozvetlen termelési koltség (E FT) 20742 19 273 17 966
Fedezeti 6sszeg (E FT) 6 410 12 336 19 081
Tej onkoltség (feldolgozoi) (Ft/l) 82,10 72,24 62,91
Tej onkoltség (automatas) (Ft/l) 187,33 124,86 100,94
Feldolgozai tej fajlagos fedezete (Ft/l) 15,90 36,76 57,09
Kozvetleniil értékesitett tej fajlagos fedezete (Ft/1) -67,33 25,14 79,06

Forras: Sajat szerkesztés

A 19. dbra a fedezeti Osszeg, termelési érték és a feldolgozoi tej onkoltségének
valtozasat mutatom be a fajlagos hozam fliggvényében. Megallapithatd, hogy a hozam
novekedésével, az onkoltség csokken. Minden egyes liter utan, amennyivel né az atlaghozam
az onkoltség 2 Ft-tal csokken, mig a fedezeti Gsszeg és a termelési érték is 776 000 Ft-tal fog
emelkedni. Ha a naponta megtermelt tej hozama éves atlagban egy literrel emelkedik, akkor ez

telepi szinten azt jelenti, hogy 328,5 literrel fog tobb tejet termelni egy tehén egy évben.
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19. dbra: A fedezeti 0sszeg, a termelési érték és a kozvetlen termelési koltség alakulasa a
fajlagos hozam valtozasanak fiiggvényében (,,A” modell)

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés
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A fedezeti Osszeg valtozasat mutatom be a 20. abra két valtozd (fajlagos hozam,
értékesitési ar) egyiittes valtozasakor az ,,A” modellben. A feldolgozo6i atlagarakat a 14.
tablazatban lathato 3 valtozat adja, a fedezeti 6sszeg ebben az esetben is linearisan novekszik.
A legrosszabb esetben, mikor a felvasarlasi ar 98 Ft/l és a fajlagos hozam 26 l/tehén/nap akkor
a fedezeti Osszeg 9 398 603 Ft, alapesetben (realista) 12 760 000 Ft, mig a legoptimalisabb
esetben, mikor a felvasarlasi ar 120 Ft/l és a fajlagos hozam 30 1/tehén/nap akkor 16 409 800
Ft.

Az ,,A” modell érzékenységvizsgalatdbol a 21. dbrat emelném még ki. Itt a
takarmanykoltség valtozasat vizsgéaltam a két szélséérték kozott 5%-os 1éptekkel. A
takarmanykoltség novekedése esetén a kozvetlen termelési koltség és a feldolgozodi tej
onkoltsége linearisan ndvekedik, mig a fedezeti 6sszeg linedrisan csokkenni fog. Az optimista
valtozat esetében a kozvetlen termelési koltségiink 15 884 000 Ft, mig pesszimista esetben ez
egészen 18 822 000 Ft-ig ndvekszik. Az onkoltség is kdzel 7 Ft-ot emelkedik literenként, mig

a fedezeti 6sszeg 3 millio forinttal esik vissza.
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20. abra: A fedezeti 6sszeg alakulasa a fajlagos hozam és a feldolgozoi értékesitési arak
egyiittes valtozasakor (,,A” modell)

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés
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21. 4dbra: A kozvetlen termelési koltség és a fedezeti 6sszeg alakulasa a takarmanyarak
valtozasakor (,,A” modell)
Forras: Sajat szdmitas és szerkesztés

A kovetkezOkben a ,,B” modell érzékenységvizsgalataval foglalkozom. Az érdekesebb
eredményeket és a kovetkeztetéseket ezekbdl a vizsgdlatokbol lehet meghatdrozni. Elsdként a
termelési érték, a kozvetlen termelési koltség €és a fedezeti Osszeg alakuldsat vizsgaltam az
automatan keresztiil értékesitett mennyiség fliggvényében. A 22. dbra szemlélteti a
valtozasokat. A kozvetlen termelési koltségben egy ugras figyelheté meg akkor, amikor az
értékesités atlépi a 100 I/nap értéket. Ennek oka, hogy 101 litertdl mas automatara és tejtartalyra
van sziikség, aminek a teljes koltsége kb. 1 milli6 forinttal tobb, mint amikor 100 liter vagy az
alatt értékesitiink naponta. Ezt a koltségnovekedést az amortizaciods koltség novekedése okozza,
ennek értéke 161 000 Ft. A fedezeti 6sszegben az el6bb emlitett koltség jelenti a visszaesést. A
fedezeti Osszeg a napi 112 literes értékesitésnél 1épi at azt a kiiszobot, ami a napi 100 literesnél

volt.
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22. abra: A termelési érték, a kozvetlen termelési koltség és a fedezeti 6sszeg alakulasa a
tej automatan keresztiil értékesitett mennyiség fiiggvényében

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

Ezutan vizsgéaltam a két értékesitési csatornan keresztiil értékesitett tej fajlagos
fedezeteit. A fajlagos fedezetet igy szamoltam ki, hogy a tej értékesitési csatornakhoz tartozo
értékesitési arakbol kivontam az onkoltségiiket. Ez a mutaté nem tartalmazza a timogatasokat
¢s az egyéb-, iker- és melléktermékekbol szarmazo arbevételt. Lényegében ettdl fiigg, hogy a
tej automatan keresztiili értékesitést milyen mennyiség napi értékesitése esetén érdemes
bevezetni az értékesitési tervbe. A realista szemlélettel tervezett modellben a feldolgozoi tej
fajlagos fedezete 36,8 Ft/l, mig az automatan keresztiil értékesitett (100 I/nap) tej fajlagos
fedezete ekkor csak 25,14 Ft/l. Ez azt jelenti, hogy ekkor jobban jarunk, ha nincs tej automatan
keresztiili értékesités csak és kizarolag feldolgozoi. A 23. abra szemlélteti azt a hatarvonalat,
ahol elébb kiegyenlitédik, majd megfordul a fajlagos fedezet értéke. A fordulopont akkor
kovetkezik be, amikor a tej automatan keresztiili értékesités eléri a 140 I/nap értéket. EKkor a
fajlagos fedezete 37,01 Ft/ liter, gyakorlatilag ugyanannyi, mint a feldolgoz6 tej esetében.
Egyértelmiien kijelenthetd, hogy csak akkor éri meg mindkét értékesitési csatornan keresztiil
eladni a tejet, ha a tej automatan keresztiili forgalmunk az év minden napjan meghaladja a 140
I/nap atlagot. Ez a piaci viszonyok miatt nem egyszerl feladat, ezért megvizsgaltam a masik

lehetdséget amivel, képes lehet a kdzvetlen értékesitési csatorna megforditani ezt a mutatot.
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Ebben az esetben a naponta értékesitett mennyiség maradt 100 I/nap és csak az automatan
keresztiili értékesitési arat modositottam. Az eredmények a 24. dbra lathatoak. A kozvetlen
értékesités ebben az esetben a 162 Ft/l-es értékesitési arnal fordul pozitivba a feldolgozoi tej
fajlagos fedezetéhez képest. Tehat vagy a naponta értékesitett mennyiséget kell 140 liter folé
novelni vagy a literenkénti értékesitési arat 162 Ft folé, hogy gazdasagilag megérje a tej
automatan keresztiili értékesités a feldolgozoival szemben.
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23. adbra: A fajlagos fedezet alakuldsa a tej automatan Keresztiil értékesitett mennyiség
fiiggvényében
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés
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24. abra: A fajlagos fedezet alakuldsa a tej automatan keresztiili értékesitési ar
fiiggvényében
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés
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A kozvetlen értékesités akkor éri meg esetiinkben, hogyha a tej automatan keresztiil
értékesitett tej fajlagos fedezete meghaladja a 36,8 Ft/l-t. A 17. tabldzatban lathatd, hogy a
fajlagos fedezet mely esetekben megy 36,8 Ft/l f61¢ menni.

17. tdblazat: A tej automatan Keresztiil értékesitett tej fajlagos fedezetének alakulasa az
automatabol értékesitett mennyiség és annak értékesitési ara fiiggvényében
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Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

A 25, dbra szemlélteti azt az esetet, amikor a két értékesitési csatorna egyiittes
arvaltozasat vizsgaltam a fedezeti dsszegre. A legpesszimistabb esetben, amikor a feldolgozoi
értékesitési ar 98 Ft/l és az automatan keresztiili értékesitési ar 120 Ft/l a fedezeti 6sszeg nem
haladja meg a 9 688 000 Ft-ot. Ez az érték alapesetben 12 336 000 Ft, mig a legoptimistabb
esetben mikor a feldolgozoi ar 120 Ft/l az automatas pedig 180 Ft/l akkor ez 14 983 000 Ft.
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25. abra: A fedezeti 6sszeg alakulasa a két értékesitési csatorna egyiittes arvaltozasainak
esetében (,,B” modell)
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Dolgozatomban értékeltem a tejtermelés gazdasagi eredményeit az értékesitési
csatornak fliggvényében. Két kalkulacios modellt allitottam Ossze, amelynek segitségével
értékeltem a tejeld szarvasmarha agazatot. Az elsé (,,A” modell) modellben azt feltételeztem,
hogy a tej csak feldolgozonak lett értékesitve. A modell végén agazati szintii mutatokat
szamoltam. Ezek adtdk a viszonyitasi alapot. A masodik modellben (,,B” modell) aztan belépett
az értékesitési szerkezetbe a kdzvetlen értékesités. Itt azt vizsgaltam, hogy ez milyen hatassal
van az Okonomiai mutatokra. A 2014. évre vonatkozoan vizsgaltam a koltség- és
jovedelemviszonyokat.

A modell alapja (mely egy atlagos kislizemi tejeld tehenészetet mutat be) egy 20 darabos
Holstein-friz fajtaji allomany és annak szaporulata volt. A termelési érték akkor, amikor csak
feldolgozo6i értékesités torténik 30 113 000 Ft, a kdzvetlen termelési koltség pedig 17 353 000
Ft. A kalkulacios modell alapjan az egy liter megtermelt tej fajlagos fedezete tamogatas nélkiil
36,8 Ft/l, a teljes fedezeti 0sszeg tdmogatasokkal és egyéb bevételekkel egytitt 12 760 000 Ft.
A tej onkoltsége pedig 72,2 Ft/l.

A ,,B” modell annyiban kiilonbozik az alapmodelltdl, hogy az értékesitésbe belépett a
kozvetlen értékesités is. Ezzel pedig tobblet koltségek is felmeriiltek (gazolaj, bérleti dij,
amortizacid). A modell tobbi része megegyezik az ,,A” modellével. A valtozott tényezok,
viszont kihatnak az agazati eredményekre. A termelési érték kb. 1,5 milli6 Ft-tal novekedett
31 610 000 Ft-ra, ezzel egyiittesen azonban a kdzvetlen termelési koltség is nétt ennél nagyobb
mértékben kozel 2 millio Ft-tal 19 274 000 Ft-ra. Ebben az esetben két fajlagos fedezettel
szamoltam. A feldolgozoi tej fajlagos fedezete megegyezik az ,,A” modellével (36,8 Ft/l), mig
a kozvetlen értékesités tejének fajlagos fedezete tamogatasok nélkiil 25,1 Ft/l. Ez azért lehet,
mert ugyan magasabb az értékesitési ara ennek a tejnek, azonban az 6nkdltsége is magasabb. A
feldolgozo6i tej onkoltsége szintén megegyezik a méasik modellben kiszdmolt értékkel (72,2 Ft),
a kozvetleniil értékesitett tej onkoltsége azonban ennél joval magasabb a tobblet koltségek miatt
(124,9 Ft/).

Az érzékenységvizsgalatok sordn Osszesen Ot valtozdt vizsgaltam. Elsoként
szcenaridelemzést végeztem, ha a valtozok csak pesszimista értékeket vesznek fel kozel 3,5
millio Ft-tal esik vissza a termelési érték ez 11%-o0s visszaesés az ,,A” modellben. A fedezeti
Osszeg visszaesése ennél is nagyobb 38%-0s. Az 6nkoltség 10 Ft-tal emelkedik, a fajlagos
fedezet pedig felére esik vissza. Optimista esetben ugyanezekkel az aranyokkal valtoznak a
fenti mutatok csak ellenkezd iranyl véltozassal. A ,,B” modell szcendrid elemzése utdna

megallapithatd, hogy a pesszimista és az optimista esetet vizsgalva az ,,A” modellhez
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viszonyitva a fedezeti 6sszeg kisebb értéket mutat, ami azt jelenti, hogy ezen valtozat esetén
nem €ri meg kozvetleniil értékesiteni a tejet a vallalkozéas szamara. Ha az értékek az optimista
valtoz6 szerint modosulnak, akkor viszont 6,7%-os fedezeti 6sszeg névekedést tapasztalhatunk.
Masodik 1épésként 1-1 valtozo hatasara voltam kivancsi. Ha a telep napi atlagos tejhozama 28
1/tehén/naprol 1 litert emelkedve 29 l/tehén/napra né az a teljes fedezeti Osszegre
(tamogatéasokkal és egyéb arbevételekkel egyiitt) 776 000 Ft-os emelkedést eredményez, a tej
onkoltségét pedig 2 Ft-tal csokkent 70,2 Ft/l-re. Ha azonban a takarmanyar novekszik 1%-kal
az 98 000 Ft-os teljes fedezeti 6sszeg csokkenést fog jelenteni. Végiil kritikus érték vizsgalatot
készitettem a kozvetlen értékesitésre vonatkoztatva. Arra kerestem a valaszt, hogy mennyi az
az értékesitési mennyiség, ahol megéri a tej automatat alkalmazni kozvetlen értékesitési
csatornaként. Ez a mennyiség minimum 140 I/nap. Vizsgaltam azt is, hogyha a napi 100 literes
automatan keresztiili értékesitést nem valtoztatom, akkor mennyivel kell dragabban eladni
beldle a tejet, hogy jobban megérje fenntartani egy automatdt, mint csak feldolgozonak
értékesiteni a tejet. Az eredmények alapjan legalabb 12 Ft-tal kell dragabban értékesiteni a tejet
az automatdbol, ha napi 100 liter az értékesitett mennyiség. Az érzékenységvizsgalatom
kiterjedt az értékesitési arak ingadozédsara, valamint a takarmanyar befolyasold hatdséra is.
Minden egyes liter tej automatan keresztiil értékesitett tej 13 350 Ft fedezeti 6sszeg novekedést
eredményez.

Véleményem szerint akkor érdemes foglalkozni egy ilyen kisilizemi tejeld tehenészet
szamara a tej automatds kozvetlen értékesitéssel, ha olyan helyet taldl az automata
kihelyezésére, ahol az év minden napjan 140 liter fol6tt tudja tartani a napi eladasat 150 Ft/1-es
értékesitési ar mellett. A masik esetben, ha a napi értékesitési forgalma az atlagosan napi 100
liter, akkor az értékesitési arat kell legalabb 162 forintban ahhoz, hogy nagyobb agazati
jovedelmet termeljen, mint masik értékesitési csatorna alkalmazasaval. Ezekben az esetekben
az egyik valtozot alapértéken hagytam. Ha azonban minkét érték valtozik, akkor sokkal tobb
helyen megfigyelhetd, hogy mikor jovedelmezObb a kozvetlen értékesitési csatornaval bovitett
vallalkozas. Az értékesitett mennyiséget 90 1 és 200 1 kozotti értékeken, az értékesitési arak
pedig 120 Ft/l és 180 Ft/l kozott valtoztak. Ez akkor is jovedelmezObb lehet, mint a csak
feldolgozoi értékesités, ha a napi értékesitett mennyiség 90 liter, ekkor viszont az értékesitési
arnak 170 Ft-nak kell lennie. 120 literes napi értékesitésnél mar egy 160 Ft/l értékesitési ar is

azt eredményezi, hogy megéri foglalkozni a kozvetlen értékesitési formaval.
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OSSZEFOGLALAS

Az Eurdpai Unidban a jelenlegi tejtermelés 150 millié tonna koriil ingadozik és nem
tapasztalhat6 a globalis ndvekedés hatdsa. Ugyanakkor a tejkvota 2015-ben torténd kivezetése
nem csak kiélezettebb piaci versenyt hozhat, hanem teljesen atrendezheti Europa ,,tejagazati
térképét” €s a termelés boviilése prognosztizalhatd. A dolgozatom 6 célkitlizése: a kiillonb6zo
értékesitési csatornakon keresztiil torténd értékesités gazdasagi hatasainak értékelése adott
kistizemi tejeld tehenészet példajan keresztiil.

A célkitlizésem eléréséhez primer és szekunder adatgytijtést végeztem. Ezt kovetden
adott peremfeltételek mellett modellkalkulaciot készitettem egy kistizemi, 20 tejeld tehénbdl
allo tejeld tehenészetre vonatkozoan. A modellkalkulacié eredményei alapjan meghataroztam
a tevékenység agazati szintli 6konomiai hatékonysagi mutatoit. Két alapmodellt allitottam
0ssze, az egyikben csak feldolgozoi értékesités tortént ekkor a fedezeti 6sszeg 12,8 milli6 Ft, a
tej onkoltsége pedig 72 forint. A masik kalkuladcidos modellben az értékesités kétféleképpen
zajlik (feldolgozoi értékesités és tej automatan keresztiil torténé értékesités). Az eredmények
kisebb fedezeti 0sszeget mutatnak ebben az esetben (12,2 millié Ft). Ennek oka, hogy annak
ellenére, hogy a tej értékesités kb. 20%-nal extra bevétel mutatkozik az ezzel jarod tobblet
tizemeltetési koltségek (gépkocsi, automata fix koltsége, bérleti dij) felemésztik ezt a plusz
profitot. A tovabbiakban érzékenységvizsgalat keretében kerestem a valaszt, hogy mikor lehet
gazdasagilag is jobbnak nevezni a tejautomatas értékesitést azzal szemben, mikor csak
feldolgozonak keriil eladasra. Ez két esetben lehetséges akkor, ha az értékesitési ar vagy az
értékesitett mennyiség egyike nem valtozik vagy 140 liter f6lé vinni a napi tej automatas
értékesitést (150 Ft/l arnal) vagy 162 Ft/l {61¢ emelni a kdzvetleniil értékesitett tej arat (100

I/nap értekesitésnél).
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