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l. Bevezetés

WA farol egy levél leszallt,
S szélt: ,Mar rég szandékomban allt.”
Nyugati szél kerekedett,

S szélt a levél: ,Irany kelet.”

Keletrsl nagyobb szél tamadt:

.Bolcsen véltottam palyamat
Ugyanugy fujtak a szelek.
S 6 szolt: ,Dontéttem: lebegek.”
Véglil pedig elallt a szél;
.Most leesem " — igy a levél.
.Maradj az el§ gondolatnal?” —
Ez lenne hat a nagy tanulsag?
Nem. Am akarhogy intézed,

Tudd meg: Ggysincs benne részed.”

(Ambrose Bierce: Ordogi kislexikon. Greskovits Emdiorditasa)

1.1. A dolgozat téméja

Hogyan lehetiink a szélben nem csupan céltalanvbdodalevelek?

A 21. szazad, a lelistegek szdzada. Mindennapi életiinkben &llandé tédastitt allunk: mit
vacsordzzunk, melyik koncertre menjunk el, milyaiiokorara jarassuk gyermekinket. Ez a
munka vilagaban sincs maskeépp: palyavalasztasseliiaegy atlathatatlan, tébbdimenzids, sotét
labirintusban valo eligazodashoz hasonlit. A szioggonban nagyon csabitd, megéri érte
atverekedniink magunkat az Gtvésztbarki lehetsz, barmit elérhetsz, csak akardlikkreez
vezed utat azonban tervezni kell. Az az Utrendszer, meghatarozza karrierlelds€geinket és
karrier utunkat, mar tul dsszetett ahhoz, hogy egplszelien nekivagjunk. Bizonyos dolgokat
ismernunk, tudnunk kell: informéaciot szerezni avikagrol, a piaci-gazdasagi helyzsir a
kinalatrol, feltételekil és palyakrol. Elésorban pedig 6nmagunkrdl: kik vagyunk, mit akarunk,
hova vezet az a hizonyos 6svény a palyavalasziasintusban. Sziikség van egy célra, és egy
tervre a megvalésitashoz. A karriert tehat megaddalbozni és tudatosan dolgozni rajta.



A dolgozatom célja egy olyan, kifejezetten palyakeinformatikusokra vonatkozd elemzés
készitése, amelyben az egyéni — nem szervezetierkaitési tudatossag all a kozéppontban. Azt
vizsgalom, mit jelent a karrier a legujabb, munkkgpé generacio szamara. Kivancsi vagyok arra,
hogy mennyire tudatosan, megfontoltan, tervezettszitik eb, milyen eszkdzoket, segitséget

hasznéalnak hozza.

A diplomamunka sajatossaga a nemzetkozi 6sszeitasonKét, a kultra és nemzetiség
tekintetében eltér csoportot vizsgal, hasonlit ssze azzal a szaatéhkgy képet kapjunk a
jelenlegi magyar Kkarrierépitési tudatossag helydletéNémetorszag gazdasagi-politikai
nagyhatalom Européban, egyértéén joléti tarsadalom, mig ez Magyarorszagrél jelgniem
mondhatd el. Két éve élek és dolgozom Németorsmagidankam soran sok tapasztalatot
gyujtottem fiatal, elhelyezkedésad allo informatikusok karriertervezési dilemmair8izemeélyes
meggyzodésem, hogy ezek a fiatalok nagyon komoly elképekkel, elvardsokkal és
hatarozottsaggal érkeznek a munkpircra. Ennek az észrevételnek a szakismersgélata
felkeltette érdekidésemet, és mivel a magyar palyakéztidatossagarol kevés kézzelfoghato
informaciom volt, szakdolgozati témamnak valasatotta tudatossag vizsgalatat. Nagyon
érdekesnek tartottam egy olyan 0Osszevetést, melyigjrzolodnak azok a kilénbségek-
hasonlésagok, melyek megfontolandd, vagy éppemeédikodtaté eredményeket hozhatnak a
magyar palyakeZiket illetoen. Tanulhatunk, kovetkeztetéseket vonhatunk leagyar oktatasi,

karrierfelkészitési rendszéra nyugati példa alapjan.

A célcsoportot a minél tisztabb 6sszehasonlitdekélten homogenizéltam, informatikusokra
sZikitettem le. Evek 6ta foglalkkozom munkahelyemen etéili szakemberek tovabbtanulasi,
fejlédési problémaival, igényeivel. A vizsgalati mintgy i adott volt. Szerettem volna
tudomanyosan megvizsgalni, valéban hatarozottatisegondolt karrierterveik vannak-e ezeknek
a fiataloknak - mint ahogy ezt éreztem -, vagy empén egy latszélagos magabiztossag,
almodozas, esetleg pusztan tortetés. Azért isiaserencsésnek a valasztast, mert az informatika
rohamos fefldése lehéwé teszi azt, hogy az ezen a terlleten képzetidiatredlis karrier és
sikerlehebségekkel lépjenek a munképiacra. A kedvei karrier-kilatas egyforman adott
Magyarorszagon és Németorszagban is. A kérdésk-élree lehgiségeikkel mintaalanyaim,
kezlkbe veszik-e palydjuk iranyitasat?



Azért vizsgalom kizarolag a palyakéket, mertok mar tényleges tagjai a munka vilaganak, de jol
emlékeznek milil épitkeztek kozépiskolai-egyetemi tanulmanyaikttal&gy tobb évtizedes
munkatapasztalattal rendelke@em tudna realisan visszaemlékezni, valaszolniés&imre; egy
diploma ebtt allé fiatal pedig esetlegesen elképzelt, csugareleti, a valésagtol elrugaszkodott

ertekelést adna 6nmagardl és karrier elképzeléseir

1.2. A témavalasztas indoklasa

A téma aktualitasat az egyre bonyolultabb, élethggarto életpalyamodell elterjedése indokolja,
hiszen tervezés, ralatas nélkil a mai karrier fogadgy ismeretlen folt a tAvolban: nem tudjuk mi
az, nem tudjuk, hogyan érhetjik el, és azt seny odemes-e egyaltalan. Hiszek abban, hogy
egész létinknek, igy a munkanknak, palyanknak, iekanknek a tudatos tervezése
elengedhetetlen egy teljes és értékes élethez. Kzéh a kivalo munkaéert, tehetségekért
kiizdelem folyik, ugyanugy, mint a neves, jaikidé és lehegiségeket biztosité munkahelyekért.
Az informatikus szakma keresettsége és megbeagtilssénunkaépiacon nagyon magas. Az
allando versenyhelyzet azonban megkoveteli, hagligeses karrier érdekében tervekkel, célokkal

és kel dntudattal rendelkezzink.

A foldrajzi, kulturdlis, gazdasagi, szociologiatosialpszicholdgiai és pszicholdgiai aspektusok
mind-mind meghatarozzak életlnk, életpalyank ésekank sikerességét. Természetesen, egy
ilyen komplex jelenséget nem all médomban vizsgalken is célom. A karrier egy szegmenseét, a
karriertervezést kiragadva azonban szemigyre \ihetjennyire torténik ez tudatosan, hogyan
zajlik valdjaban, kinek mit jelent. Ezzel pedig ktebb juthatunk az életpalya-tervezés
lehetségeinek megismeréséhez, jelenlegi felfogasahoz. énditettem, hogy munkambdl
kifolyolag ralatasom van a témara, nem beszéh@, dnmogy ezek az informatikusok a kortarsaim,
hasonlo helyzetben vannak vagy voltak, mint amidgenén. At tudom érezni problémaikat, és
nagy kivancsisaggal tolt el karriertervezési visaéisik, attitdjik.

1.3. Akifejtés menete

Dolgozatomban ékz6r szakirodalmi elemzés mentén megvizsgalomreekax karriertervezés, a
karriertervezéssel kapcsolatos személyiségjetiknaztudatossag, a kultlra, és az életpalyamodell
jellemzit. Ismertetem ezek utan a hipotéziseket, melyeizsgalatommal bizonyitani szeretnék;

ez utan pedig a vizsgalat modszereit (sajat drerdfokuszbeszélgetés) é€s mintaalanyaimat
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(palyakezd magyar és német informatikusokat) mutatom be edvidA sajat vizsgalatok
eredményét egy eleddsszehasonlitd, grafikonokkal szemléltetett lbmas fejtem ki. A
rendelkezésre all6 adatokbdl levont megallapitééekkonklliziok nem csupan a jelenlegi
karrierépitési tudatossag helyzetének felvazokaganjak szolgalni, hanem egyben kiindulépontot

is a joW nemzedékének 6sztonzésére, a tudatos karriertghitéeteben.

Dolgozatom végén tehat szeretnék valaszt kapnietodkbzott arra a kérdésre, hogy a
karriertervezési tudatossag csupan az egyénékig-e, vagy a vizsgalatok alapjan beszélhetiink
nemzetek kozotti szemliet eltéréseldl. Egy helyzetképet kivanok kapni arrol, mennyire
tudatosak a jelenlegi palyakékd ha karrierjukél van sz6. Nem érzem feladatomnak
dolgozatomban annak meghatarozasat, hogy a tuéighaesiskiilonbségek kulturalis —gazdasagi —
szocialis okait feltérképezzem. A téma azonban azemalon egyértelfien tovabbgondolhat6 és

elemzésre bocsathato.



. A szakirodalom feldolgozasa

2.1. A karrier fogalmanak megkdzelitései

A Kkarrier fogalma megosztja a szakavatott és autaikdzonséget is, nagyon nehéz egy
egységes definiciét talalni arra, mit is jelent.nbiénki allandéan valtozik. Az életkorral,
élethelyzettel egyltt modosulhatnak motivacioinkgkeink, képességeink. A karrier szonak
azonban atfogéan, egy egyetemes jelentéssel kdiign@. Tobb magyar és idegen nyelv
szakirodalom foglalkozik ennek meghatarozasavalineerneten cikkek és tippek ezreit lehet
olvasni karrier témakdrben. &slzor is nézzik meg, hogyan hatarozza meg a Magyghmeéz

kéziszotar a karrier fogalmat, majd egy-egy székewtgkozelitését fogom vizsgalni.

JKarrier: (gyak.pejor.) Eletpalyan (gyors) érvéniés, ebmenetel.”(O.Nagy et al., 1982:
654) Ez a definicio, mint lathatjuk, az 1982-esdkisbol valo, nagyon fontos kiemelni, hogy
felhivja a figyelmet a karrier sz6 hasznalatandileiséges pejorativ jelentésére. Ez egyetlen
késsbbi, altalam vizsgalt szétarban vagy lexikonban derdul elb. Mindenhol megjelenik
azonban a sz0 francia eredetének megjeldlése. B-a9Tdegen szavak és kifejezések szétara
a karriert, mint ,gyors, sikeres éhenetel, érvényesulés” jegyzi, tovabba mint régies
forditast, masodik értelmezésként adja meg azpélgd” szo6t. (Bakos, 1973: 412) Ebben a
kotetben kilon szerepel a karriert csinal” kifejez ,sokra viszi, gyorsan magas polcra jut,
befut”. (Bakos, 1973: 412) Az Ujabb, 1994-ban miegie Egyetemes lexikon egyetlen, am
szamunkra nagyon fontos szécskaval toldja meg reekafefiniciojat: ,szakmai émenetel”.
(Erki et al., 1994: 459) A magyar szokincstar a md@titett magyarazaton kivil, mint régies
forditdst emliti még a ,palyafutast”. (Kiss, 200817) A karriert tehat mindenképpen
palyanak kell tekintenlink, annak ellenére, hogyeked modon a kdzhasznalatban elterjedt
jelentéseket dokumentalo lexikonok, kivétel nélaipalyafutast, életpalyat mar nem aktualis

jelentésekkent jelolik.

Nagy mennyiséfj szakirodalom foglalkozik a karrier szé definidhésla A teljesség igénye
nélkul, néhany fontosabb magyarazatot szeretnélutaem. Jeffrey H. Greenhaus és tarsai a
karriert ugy fogalmazzak meg, mint az életen adivehunkaval kapcsolatos tapasztalatok

szovetét. (Greenhaus at al, 2010) Koncz KataliD420s a teljes életatra vetiti ki a karrier
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fogalmat, a tarsadalmi szféraban tortént munkanmatp& egylittesét érti alatta. Edgar H.
Schein a karrierhorgonyokrdl irt kutatasi jelenté&se azt irja a karrieft, hogy szakaszok,
allomasok dsszessége, vagy egy osvény, amely péktasra reflektal: az egyéni igényekre,
motivaciokra, vagyakra a munka teriletén, illetw@raadalom elvarasaira - anyagi és az elért

pozicié nagysaganak tekintetében. (Schein, 1974: 9)

Kovetked példank a karriert mar a szervezet kontextusathgetiebele, beosztasokrol és
humanesforras szikségletebr beszél. ,A karrier az egyén résékrsok esetben ugy
fogalmazddik meg, mint a beosztasok sorozata, aewfie feljebb és feljebb vezet. (...) Erre
utalnak az ,@menetel”, létra”, ,piramis” karriert jel@ elnevezések is. Az egyén karrierje
nem feltétlenil egy szervezethez kapcsolodik. Avezet a kulcsfontossagu alkalmazottait
megprébalja ugyan magahoz kétni, ennek hatékonysagéban sok tényézefolyasolja, a
tarsadalom kultarajatol a munkéepiaci helyzetig.” (Vekerdy, 2008: 155) Dolgozatcamb
szilkséges lesz helyenként a szervezeti karrierjekgpités fogalméat érintenem, célom
azonban az egyéni karrierépités és felfogas elemyiesgalata.

Erdemes beszélni az angol Hall karrier elmététék kutato tiz karriertipust kilonboztetett
meg intenzitdsuk, alakulasuk és jelléhkz szerint: ,a tradiciondlis, korai felfutasu,
professziondlis, helyét kekgshelyzet, amerikai alom, lassar émulti, konzervativ és korai
erési, valamint megallapodas ” karriert. (Langer, 2002) Ezek a tipusok azt jelentik, hogy
mindannyian kulonbdzkarrier utat futunk be ugyan, de vannak olyan hiEs@agok, melyek
alapjan a felsorolt tipusokba tudjuk magunkat sordtgy-egy példat kiragadva, az egyszeri
karriervalasztas utani fokozatos ranglétramasziciondlis karrierre utal, mig az amerikai

alom egy szerencseés véletlennek készdnhatalmas sikertorténet. (Langer, 2001)

Bokor Attila a humanéforras kontextusadban ugy definidlja a karriert, mijeltéré
szerepeink sorozata szakmai életpalyank soran’kdBet al., 2007: 175) A szdrkiemeli az
allando valtozas és megujulas jetis#igét, valamint a lehidégek folyamatos kutatasanak és
kiaknazasanak fontossagat. Kitér tovabba arra, leggyadott szakma kulonb®zerileteinek

a kiprébalasa, a nemzetk6zi kontextus vagy eppgrseigkséges szlnet beiktatasa a modern
karrier mindennapos velejardja. (Bokor et al., 2087megfogalmazés teljesen mentes az
ugynevezett karrierista eleméktnincs benne szé a hierarchidban felkapaszkoljasagy

éppen a vezétpozicid betoltesét.



Egy masik felfogas szerint ,a karrieréetmenetelt jelent, tehat a siker érzését kelti és
megelégedettséget biztosit.”éfincz, 1982: 167) Ujité elem ebben az elméletbegyha
szerd, definicibmagyarazataban elismeri: a horizontélimozdulas is a siker érzését kelt
elémenetelnek tekinthét amely a dolgozé javara valik mind karriere épib&s), mind
anyagilag. (érincz, 1982) Ez azt jelenti, hogy nem csupan aléran val6 felkapaszkodas
jarhat eredménnyel. Lassan elérkeziink ahhoz agmatilkdhoz, amit a karrier sz6 rohamos
valtozasa idézett & vannak régies és Ujsterértelmezések, amelyek nagyon fontos
aspektusokban térnek el egymastol. A legutdbb ethbtmélet példaul egyiddgg régi és Uj
elemeket is hordoz. Eshallasra azonban nem mindig kdodnyegitélni, mit is jelent a régi,

€s mit az 0j, ami a karriert illeti. Ezért a kovetk fejezetekben ezzel a témaval foglalkozom.

2.1.1. Arégi és (j karrierfelfogas

Amint az a fent emlitett definiciokbdl kirajzolédika karrier fogalma valtozason ment
keresztll, és formaldédik a mai napig is. A szOKéks tartalma mellett jelentése valtozik a
munkaeé piaci gyakorlatban is, mind a munkavallald, minthankaaddé szemszog#bKét

szakirodalom segitségével a kovetkdren 6sszefoglalom a karrier régi és 0] felfogakana

jellemzit.

A fogalom folyamatos fefldésének, formaldédasanakbb jellemzit nagyon szemléletes
metafordkkal szeretném bemutatni. A karriefsebr, mint ,vasut modell” jelent meg a
koéztudatban. (Bokor et al, 2007: 175) Ez azt jat#ei hogy ,meghatarozott palyan,
meghatarozott allomasokon keresztil, meghatarozettetrend szerint haladsed a karrier.”
(Bokor et al, 2007: 175) Nagyon érdekes példa,gmdrm belegondolunk, valéban, utazasunk
soran abszor ki kell valasztani ati célunkat, majd kivalasd a megfeld], legszimpatikusabb
vagy éppen csak rendelkezésre allo vonatot, fégzd, és minden, szinte automatikusan
abban segit benniinket, hogy eljussunk célunkig.dsfinutas, aki velink egyutt azonos
pontba szeretne eljutni, és éppen ugyanarra a neosatllt fel, majdnem ugyanabban az
utazasi élményben, kiszolgalasban osztozik, vadysyalaki a tanari palyat valasztotta, és
szeretne egy sajat osztalyt, akkor az ehhez &areszinte minden képzesi helyen, minden

munkaaddnal ugyanolyan kiszamithatésaggal valomithaeg.
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A kovetked hasonlat mar nem engedi meg ezt a luxust, ittettés Utvonalakon kozelithét
meg a cél, a pdlya nem egyenes, le lehet, és g Kell térni rola: ez a ,buszutazés
metaforaja”. (Bokor et al., 2007: 175). A buszaszats sokkal kevésbé biztos és kiszamithato,
mint elbz6 kozlekedeési jarmivink: torténhetnek menetrendbeli valtozasok, néh&edl
szallni, s még sorolhatnank. (Bokor et al., 2008gWs, néha moddositasokra van szikseég,
tobb lehefség kozil lehet valasztani, de a célpontok, allmkaség mindig korlatozottak,

eléirtak.

A mult évszazad vége felé pedig megjelent a marideamodellre leginkabb jellentz
elképzelés: a ,hegyi kerékpar’ metafora. (Bokomkt 2007: 175) Nagyon fontos valtozas,
hogy itt az egyén, egyedil Ul a nyeregben, csékdonti el, merre kormanyoz, milyen
sebesen halad, mi a célja, és hany &itegsz. Hatalmas szabadsagot élvez, azonban ahogyan
a metafora sugallja is, hegyekbe viszi majd az éemrekparost, az akadalyok, amelyekkel
meg kell kizdenie sokkal komolyabbak, de ezzel #gwyr élmények, sikerek is
intenzivebbek lehetnek.

Felmérések igazoljak, hogy Magyarorszagon az Ujszenrrier fogalma és gyakorlata
meglehetsen lassan és nehézkesen terjed, a szakemberekszieesen mozognak mar
szakteruletukon belul sem, illetve a hagyomanyosriddelfogds még mindig jol
megmutatkozik a siker poziciéban és pénzben méingiesaban. (Bokor, 2007) Koncz
Katalin (2004) is beszél a karrierfogalom régidfofgsarol, arrdl, hogy hazankban egyel
a vezebi szerep megszerzése szamit igazi karriernek. zog@n generacios probléma,
amelyben észre kell venni, hogy a vonatozashoz oszakunkaet nem koénnyen haz
biciklisnadragot, és vag neki a jaratlan o6svéenykkn& nyugati tarsadalmak sokkal
kénnyebben, észrevétlenebbil vették ezeket a &@tdkat, amely tény kulturalis, gazdasagi

€s mentalis okokra egyarant visszavezéthet

2.1.1.1. A régi karrierértelmezés

Roviden, egyes aspektusokat kiemelve, a kovékegmpen néz ki a karrier régies
értelmezése. A Kkarrierit csak a szervezetben valisumeg, a szervezeti ranglétra
megmaszasaval érldek el csupan sikerek, és méasokat kell tzgy, magunk ala dyni a

hierarchidban. Az irany egyeértelmncsak felfelé érdemes haladnigléptetéseken keresztil. A

cél egy elismert, anyagilag megbecsult pozicio lb4é. A j6 szakemberek automatikusan
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vezebi szerephez juthatnak: a magasabb jévedelem cgakried el. Az elemzés Bokor
Attila és Langer Katalin OMMIK hivatkozasa alapj&észilt. (Bokor et al, 2007: 176;
Langer, 2001:16) Egy nagyon szabdlyozott, kevésedigyilletve személyre szabott
lehethiséget kinalo, inkdbb parancsolo, mint egyikéds rendszeil beszeélink. A
nyolcvanas évek azonban minden téren felfrissibésttak a torténelemben, a munka
vilagaban, a pszicholdgiaban; igy az egyén, a sy#s®g, a szabadsag egyre nagyobb teret
kapott, melynek kdvetkezménye a karrier felfogasamakijragondolasa.

2.1.1.2. Az Uj karrierértelmezés

A karrier Uj értelmezésében, a sikeres karrier rielbétlentl a ranglétran valé éhenetel
fuggvénye. Az egyén meg-megallhat Kkarrierdtjabamoedulhat szakmajan bellil mas
terlletekre, horizontalis iranyban; nem beszélv®lahogy kiléphet egy szervezétbés
kiprobalhat egy masikat anélkil, hogy csorba esagidcutjdban. A kulcs ezen kivll a
személyes kompetenciak fejlesztése és gyarapit@spis az ugynevezett ,pszicholdgiai
siker”. (Bokor et al., 2007: 176) Ezek lehetnekrszan a szaktudashoz kapcsol6doak, de
szocialis és személyes kompetenciak is. Szukségjetan idejfi piaci tajékozottsagra és
hozzaértésre. Teret nyer a személyesdsdgigvallalas, de egyuttal a csapat-kompetencia is.
El6térbe kerllnek az allandoé tanulasi és megujulapegségek (élethosszig tartd tanulas —
egy hivatas nem elég az életet avvphlyafutashoz), és mint cél megjelenik a személyes
fejlédés, az érték keresése. (Bokor et al., 2007:1&6gér, 2001:16) Konnyen észreveéhet
az egyén szerepének valtozasa. Az egyéridéfl és a nem csupan anyagi profitéabe
kerllése a munkavallalot j, iranyitd szereppebata fel, aki meghatarozhatja karrierttjanak
alakulasat képességei é€s vagyai szerint. Emelgethkean nagyon megugrott a szemeélyes
kompetenciak siker kvotaja. A szaktudas mellethikell team-ben dolgozni, de vallalni kell

a felebsséget is, rendelkezni kell meghatarozott ismeketel piacrél, és folyamatosan
Iépést kell tartani a fejtls vilaggal tanulas, alkalmazkodas utjan.

A régi és Uj karrierfelfogas attekintése kulondsemtos diplomadolgozati vizsgalatomban,
hiszen a munka vilaga akarva-akaratlanul felvesengdt a gazdasagi-politikai elvarasokkal.
A kérdés ezért nem mellékes: a magyar palyakéiadlok, akik ebbe az 0] karrier niibe
Iépnek be, tisztaban vannak-e a munépiaic feltételeivel, elvarasaival, (ikddésével? A
tudatos karriertervezés sajnos nagyon gyorsan kadseet, ha egy olyan vilagba tervezzik,

amelynek jatékszabalyaicdiink ismeretlenek.
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2.2. Az egyéni karriertervezés

Megkulonboztetiink egyéni és szervezeti karrierts¥ge Nagyon sok elmélet, konyv és
gyakorlati bemutato szlletett az egyén és a szerk&itcsonosen &hyos karriertervezesdr
dolgozatomban azonban — ahogy azt mar emlitettedn -az egyéni karriertervezésre

szeretnék fokuszalni.

2.2.1. Karrier- és munka-péalya tanacsadas

Mielé6tt a karriertervezés fogalmanak szakirodalmi atilsébe kezdenék, érdemes roviden
kitérni arra a rendkivil fontos mozzanatra, a ndébgvalt peldanknal maradva, hogy egy jo
Utiterv és hegyi tdra megvaldsitasa nagyon nehézkdsep nélkil. Sziksége van a
legkivaldbb tehetségeknek is egy pontra, ahova igividszatérhetnek és reflektalhatnak. Ha
az egyéni karrierut belefonodik a szervezeti katgrgezésbe, itt a szervezet adhat tAmpontot
az egyénnek, de amennyiben a szervezeti korngezatonatkoztatunk, illetve szamolunk
azzal a ténnyel, hogy a karriertervezés kezdetekoegyén még jobb esetben nem tagja
munkaado véllalatnak: fel kell ismerni a palyataadtds és karrier tanacsadas hihetetlen
jelenségét. Onismereti kérdésekben, tajékozodasbanyakpés a munkaépiac teriiletén

erdemes minél 8bb tamaszt nydjtani a karrierjével foglalkozni kivadidaknak.

Szilagyi Klara szerint a munka-palyatanacsadas ésl65 éves korosztalyon belll mindenki
szaméra elérhétezért a munka-pélyatanacsadast ,életpalya szetiriék” tekinti. (Szilagyi,
2003: 13) Ezen felll kiemeli a tanacsadas folyamaseégét és tamogato funkciojat. E szerint
a tanacskér életpalyan valé elinditasa, illetve a palyan hatathmogatasa, a lebiségek
felvazolasa kell, hogy cél legyen. Utmutatas, meyn véllal at feléisséget. (Szilagyi, 2003)
Szadmomra, a karrier illetve munka-pélyatanacsadéas gerkép, amelynek ott kell lapulnia
mint lehetség az életutnak kerékparral nekivago fiatal zsetél® térkép metaforanal
maradva: nem hoz ugyan dontéseket, nefkaaik hajtdmotorként sem, de készen all, utat
mutat, lehgiségekre hivja fel a figyelmet és seqit, ha eltauddtA tanacsadas jeléisege a
karrierépitési tudatossag szempontjabol azérttjidemert az, aki részt vett és igényt tartott
ilyenfajta kil$ tamogatasra iskolai vagy egyetemi évei alatt, | dietiételezhetjuk, hogy

komolyan vette jotje alakulasat. Vette a faradsagot egy ilyen tatébka, beszélgetésre
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annak érdekében, hogy a ra var6 munka vilagat jolobegismerje, atfogd képet kapjon rola

és egy kulsé szakérdi perspektivat meghallgasson.

Ezen felll, neuroldgiai vizsgalatokkal kimutathahmgy az érzelmi agy szerepvallalasa az
ervelésben, dontési helyzetekben legalabb akkoirat, anracionalis agyé. A tapasztalatokat,
élményeket beépiti az agy a dontési folyamatbalef@ann, 2008: 50 - miért van oldalszam)
A tervezési tudatossagban ennek azért lehet naarg®z, mert a palyakezdésételszakmai
gyakorlatok teljesitésével, a palya vagy karrieratsadas soran megszerzett informaciokkal
és tapasztalatokkal megfdlemennyisé§ emléket, benyomast és érzelmi impulzustijgy
0ssze a fiatal, amely a kdxbiekben hasznara valik elhelyezkedéssel, karligmpcsolatos
dontéseinek meghozatalakor.

2.2.2. Eletatszemlélet, palyafefidés

Nem beszélhetink a karrierterveZdsanélkil, hogy ne targyaljuk az életutszemléletet,

palyafejbdést, hiszen ezek is jocskan befolyasoljak a maidegervezesi technikakat.

Az életutszemlélet és palyai&jlés el§ elméleteit Ginzberg és Super nevéhez Kelhfink.
Ginzberg allithsa szerint a ,pélyavélasztas a d@kté&gy életen keresztil huzédoé folyamata,
melyben az egyén igyekszik megtalalni az idealiszldangot karrierjének @észitése es
céljai, valamint a munka vilaganak realitasai kizgRitook-Gillemontné, 1994: 89) Nagyon
fontos kiemelni, hogy Ginzberg folytonossagrol Eészgy nem lezart, hanem allanddan
mozgo és valtozo utrdl a munka vilagadban. Az éetmnlélet egyik egyedi aspektusa szerint
pedig, lehet objektiv és szubjektiv életpalyarddzaini. Az objektiv "az egyéni életlefolyas
keretében a kilénbdzpozicidk idbeli egymasutanjat” jelenti, ezzel szemben ,a szkiby
életpdlya az egyik poziciébél a masikba valé atésdel, kapcsolatok tapasztalatok
szubjektiv értelmezését és kialakulasat jelentezgdtal Ujra és Ujra a dontést is a kiloriboz
palyalehetiségek kozott” (Szilagyi, 2003: 78)

Super nevéhezitédik a teljes életuton ativelpalyafejbdés. Elmélete 6sszefoglaloan arrdl
sz0l, hogy a személyiség, életpalyajanak formakrsdbemelked szerepet jatszik. Ki ne

hallotta volna mar a ,life space, life-style, liftgcle” vagy ,career pattern” kifejezéseket.
(Super, 1980: 282-298) Super az eletpalyat eljétssaerepek kombinacidjanak és

valtakozasanak fogja fel, melyeket kilenc csoportisatva nevez meg. Ezek a gyermek
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szerepdl egészen a nyugdijasig feldlelnek életpalya réskét, melyeksl feltételezi Super,
hogy az emberek legnagyobb része betiidét élete soran. Mivel mindegyik szerep valami
Gjat hoz, személyiségink allandé mozgasban vartirdidevégéig szikségink van a
fejlédésre, tanulasra. A szerepek atmenetet képezngkasgal, megalkotva ezzel az
életpéalya folytonossagat. Ezt a sokdimenzios éigdpéEiméletet teszi a szerepek tagolasaval a
hires ,Life-Career-Rainbow” atlathatéva. (Super319282-298)

2.2.3. A karriertervezeés elméleti megkozelitései

lgaz ugyan, hogy az egyéni és szervezeti karnerrést a szakkonyvek altalaban
parhuzamba A&llitjak, az én célom azonban nem agy laa egyén karriertervezését a
szervezeten belll vizsgaljam. Arra vagyok kivanksgy a fiatal korosztaly 6n&@wol, mikor,

milyen modszerekkel, hogyan foghat neki a karrrggeésnek. Bisz6r azonban tekintsuk at,

mit ért a szakirodalom karriertervezés alatt.

A Kkarrier Ujszeil definicidelmélete életet adott, egy nagyon egyszerégis jelen esetben
segitséglinkre szolgald megallapitasnak. Eszerikbrderépités az iskolai évek alatt a
szakterllet szabad kivalasztasaval Keliki majd a munkaépiacra kilépve Ujabb valasztas
koveti: melyik munkaadd, melyik munkakdrébe kivaelépni az egyén. A palyaja soran
fejleszti Gnmagat az illétés eldonti, mely poziciok, valtasok jelések szamara. Az 6nallo
tervezés fontossaga kiemelkedén ismerem oOnmagam, én tudom, milyen motivaciok
hajtanak dre karrieremben, szerencsés esetben ismerem kgpessé Bokor Attila, akinek

a gondolatmenetét kdvettem, hangsulyozza: mindégeések, és megfontoland6 kérdések
tudatositasara kell képesnek lenni. (Bokor et28lQ7) Nagyon fontos tehat, hogy az 6sszes
képesség, erték, motivacio vagy éppen munkamocdhpdbgiai modszerrel valé felmérése
nem elegendl ahhoz, hogy azokat az egyén valdban a hasznétaljs forditani. Minden
hiabavalé abban az esetben, ha nem tudatosul blenmitidaz az informacid, amit magunkrél
eés a kulvilagrol megszereztink. A fent levezetéfiessor egy egysiemegkdzelitése a

karriertervezés értelmezésének.

Az 1986-o0s Gutteridge definicidja a karriercélokisszpontosit. Nem Kkarriertervez#isr
hanem karriermenedzsmeifitrbeszél, és vallja, hogy ezeknek a céloknak aakitdsa,
elérése és kovetése a Kkarrierépités. (Langer, 20@¥ancsak karriercélok jelegigegét

hangsulyozza egy rovid, és megléisein feliletesen megfogalmazott definici6 a modern

15



humanedforras fogalomkorétl: ,céljainak megfogalmazasat és a célok elérésekében

megtervezett tennivaldk szambavételét” jelenti.k@fey, 2008: 155)

A karriertervezeés definiciojat, a szervezet esg@@e kapcsolatat érintve a kdvetkkeppen

is meg lehet hatarozni: ,az egyéni életpalya-tetgazemcsak abbdl all, hogy meghatarozzak
azokat a kovetelményeket, feladatokat, amelyekeiggen (...) szamara valamely cél elérése
érdekében el kell érni, irdnyt adnakodtik azokat az egymast kovetépéseket, amelyek
valamely cél eléréséhez vezetnek, hanem a teljésijtentékelés keretében értékelik a
kovetelmények megvalésitasanak szintjét, a szakisraeretek, a személyiségjellethz
szerinti megfelelést, a fejlesztés iranyait.” (Lied, 1993: 337) A meglehisten bonyolult
sorok ravilagitanak arra, hogy a karrierpszlor is, életpalya-tervezés, kovetelmény és
feladatallitas, célkiizés és az odaig veddit teendinek megszervezése. Ezen felil, allando,

az eddigi munkat és sikereket értékeljaras is.

A Powell-féle karriertervezés alapja egy négy ailigpol épitked modell. Az dnértékelés —
mint a Kkarrier kivalasztasaban nagy szerepet jafgsinissza, a karrier lelisgégeinek
felkutatdsa, a célok meghatarozasa és végil alyethedés alkotjak ezt a négyest, melyek
szoros koélcsdnhatasban allnak az egyén életcdljahaampromisszumkészségével, a mar
léted karriercélokkal és ezek elemzésével. Mindezek mimzggoja pedig a dontés. (Langer,
2001)

Két nevet azonban nem hagyhatunk ki, amennyibenaaiektervezéssel kapcsolatos
szakirodalmakat vesszik szamba: a Greenhaus-Qaléeadparost. Greenhaus és Callanan
Ot pontba soroljak a karrierépités elemeit, meligikendi sorendben a kovetkidz ,Az
egyeén relevans informaciokat igy magarol és a munka vildgarol. Pontos képet f&hinz
érdekbdési koréél, lehetiségeibl és az altala preferalt életstilusrol, szerveitésr Ezekre az
informaciokra alapozott karriercélokat alakit ki. @elok elérése érdekében stratégiakat
fejleszt ki és valdsit meg. Visszacsatolast nyestratégia eredményesséagjeéés a ceélok

a lehebségek, a piaci helyzet felmérése. Ennek azonbaiitkarkell térténnie, véleményem
szerint igazabdl mar jéval kordbban az dnismeretajat képességek, készségek, értékek és
motivaciok feltérkepezéseével és tudatositasavaheyszerzett informaciokra alapozva ki kell

tizni azokat a célokat, amelyeket a munkapalya seodrzdnak, realisnak tart az egyeén.
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Ahogy azt mar a korabbiakban olvashattuk, karrierfkezdetekor hegyi biciklire tlink, azaz
szikséglnk van egy Utitervre, egy stratégiara io&ljaeléréséhez. Mint minden
munkafolyamat, illetve feladat végeén, itt is szigkséan visszatekintésre, ell@mésre és
ertékelésre annak érdekében, hogy megtudjuk, ja j#munk, modszereink eredményesek

voltak.

A kovetked, 1. szamu abra Greenhaus karriermenedzsment, kazeaerépitési modellje.
Fontosnak tartottam az abra beillesztését, mergamagl szemlélteti, mely Iépések, milyen

0sszefluiggésben alkotjak a személy karrier-meneskdelyamatat.

Informaciok, lehetoségek és tamogatasok az oktatasi intézmeényel, munkahelvek, tarsadalmi

ﬂ intézménvek és a csaldd kdzremiikddésével: .11
Karner- Kiomyezet és az "én"
felfedezés [ | > tudatos megélése C: b
Célkitiizés
-
N
Karrier- Visszacsatolds - ™, @
meghatarozas <:: Feedback \:;\..
Stratégiaalkotas
Haladis a kitiizott A stratégia <:j
cél felé <::| megvaldsitis

1. abra: A karriermenedzsment modellje Greenhauséaig@reenhaus et al., 2010: 46)

A Karriertervezés folyamatanak minden egyes léepedéefolyassal vannak azok az
informaciok, leheiségek és tAmogatasok, melyek az oktatasi intézrkényea csaladon, a
munkahelyen és a tarsadalmi intézményeken keregsiihk el a tervaihoz, vagyis az
egyénhez. Greenhaus egy problémamegoldo-dontéstobzamatként abrazolja a karrier
menedzsmentet. (Greenahus et al., 2010)

Ez kbvebben, mint az abran is lathato, a karrier felféde, meghatarozasa; az én és a
koérnyezet tudatos megélése, a célokizése és az ehhez tartozé stratégia megalkotasa. A
stratégiat meg is kell valositani, hiszen csak krsegitségével kdozeledhetiink a kivant cél
felé. Sziikséges egy visszacsatolas is arrél, hogyanyba haladunk-e, értékelni kell a
megtett Ut sikeresseégét. Az abra tokéletesen sitetnkt korforgast, tehat abban az esetben,

ha a karrier vakvaganyra fut, mindig van |éiséig a korrigalasra, az ujrakezdésre.
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2.3. Személyiségjellendik a karrierépitésben

A személyiség és egy adott palya, munkakor harmeniem érhét el egyszdien,
tobbneveds egyenlettel allunk szemben. A személyiség eglmmeinek attekintésére azért
vallalkoztam, mert a karriertervezés mellett, aatodsagbeli esetleges kulénbségek is
koszonheiek eltéb személyiségjellentiknek. Feltételezésem szerint azonban a
karriertervezési tudatossag jel&mt magyar és német sajatossagokat mutat. Ezért a
késbbiekben a kultira szerepéris irni fogok, hiszen a tudatossag mértékénekrésie
nemzeti-kulturalis alapokra is visszavezethdEbben a fejezetben azt tekintem at, mely
készségek, ténydk vannak véleményem szerint a legkomolyabb hatassarriertervezési
tudatosséagra.

2.3.1. A személyiségt altalaban

,Valdszinileg a személyiség maga az a téiby€z.) amely a leginkabb névelheti annak az
esélyét, hogy képes legyen valaki a ¢gbbefolyasolni.” (Csikszentmihalyi, 2008: 234)
Nagyon talalé Csikszentmihalyi Mihaly gondolatasZein a karriertervezés nem mas, mint a
jové pozitiv befolyasolasara tett szisztematikus k&érMint a tervezési folyamatok
altaldban, a karriertervezés is dontéseken, atigfka kozotti valasztasokon alapszik. A
cselekw értékeli az adott célt, az eléréséhez sziukségeeli@zésre allo eszkdzoket, és
ennek figyelembevételével valasztja ki a legvonzasklekvési alternativat. EImondhato
tehat, hogy ,a dontés a cselekvési alternativaamalyike melletti elkotelédés.” (Csepeli,
2005: 263-267) A feladat nehézsége azonban, anneghatérozasa, melyik cselekvési
alternativa felel meg szamomra a legjobban. Mdretlehogy a karriercél érdekében egy
masodik diploma megszerzésénik a legindokoltabbnak, az egyén azonban mar a
munkaeépiacra vagyik. Lesz-e elegehdhotivacidja és kitartasa tovabbi éveken keresazziil
iskolapadban rostokolni?

A viselkedés- és magatartds pszichologia szeriftoah hogy cselekvésre szanjuk el
magunkat motivaciora, azaz inditékra, valamilyemaokan szikseég, illetve ,valamilyen
multbeli tapasztalatra vagy tudasra a tevékenységneenyét illeien”. (Ottlik, 2004: 106)
Ezt a szemléletet vallja Csikszentmihdlyi is. Ezekerint megszerzett tudasra vagy
tapasztalatokra lehet épiteni a karriercél megfogahsakor, a karriertervekhez és ezek
véghezvitelehez pedig sziikség van egy lidbgtbel$ motivaciora: miért szeretném elérni,

mi motival engem. Ehhez pedig dnismeretre van sxjiks
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Az Onismeret, értékismeret és készségek ismerapk@letelmény, hiszen hogyan lehetne
barki azzal tisztdban, mi teszi boldogg4, ha nemeis 6nmagat, nem tudja, mi fontos az
életében, ha nem olyan tevékenységet végez, anehelked képessegei révén leginkabb
sikereket nyujt, tavlatokat nyit és inspiral. Dah&@uper hires dndefinicios elmélete mellet
nagyon érdekesnek taldlom Daniel Golemann oOnisméératkotott definiciojat, amely a
kovetkedképpen néz ki: személyes félebégérzet; tisztanlatas; Onelfogadas, vagyis
Lonmagunk pozitiv megitélése,éesegek és fogyatekossagok felismerése; (...) gomdolat
erzelmek, viselkedés-modok kapcsolatanak ismese@meéelyes dontéshozatal; cselekedeteink
attekintése; a kovetkezmények felismerése; domkggindolati vagy érzelmi indittatasainak
ismerete”. (Golemann, 2008: 444)

Langer Katalin a karriertervezésre vonatkozéan maggbzonak tartjia még az egyén
~elérejutasi képességét”, azaz a ,versenyképességérermaz allanddéan valtozé munkaer
piaci helyzetben készen kell allni a valtasra. nd@er, 2001: 17) A kérdés, mennyire vagyunk
képesek az allando valtozasok felismerésére, menmydunk |épést tartani a nemzetkozi
gazdasagi feltételekkel, mennyire vagyunk képesegjosolni ezek kovetkezményeit és
kigondolni megolddsukat. Az iram, amit a mai munkp&ac diktdl nagyon megéltets.
Nemcsak naprakésznek, hanem okosnak és rugalmasnadtl lenni a sikeres palyafutas

érdekében.

2.3.1.1. A kompetenciédk szerepe

Csikszentmihalyi Mihaly szerint nincsen egyetédégszichologusok kozott a biztos siker-
kompetenciak tekintetében. (Csikszentmihalyi, 20B8) egyértelmien alatamasztja az a
nagy mennyiség szakirodalom, folyodirat, véllalati kézikonyv és rkarrel foglalkozo
internetes oldal, ahol a sikeres karrier valtozattbsal valtozatosabb Osszdiies

bukkanunk: kompetenciakra, kulcskompetenciakra.

Egy nagyon friss, 2013-as kanadai tanulmany harészre osztja a sikeres karrieruthoz
szlikséges teefiklet. Ezeket még nem nevezném kompetenciaknak, sikébb egy atfogd
csoportositasnak. Az éls kategdriaba azok a komponensek tartoznak, amelgek
elhelyezkedésben kozvetett modon segitenek. Ezekzatesen a piaci ismeretek, és az

ugynevezett ,Self-help Index”, szép magyarosan @itSemagadon Index, amely az
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onmenedzselés egyik form4jaként ertelmezh@edekopp et al., 2013: 4) A Kkarrierépitési
folyamat négy alappillére pedig az éallaskeresésa éntéshozatal, a készségek &allando
fejlesztése, az allaskeresés és nem utolsé somaltda megtartasa. Ennek a folyamatnak a
végeredménye pedig mindannak a tudasnak, tapdaszaiala birtoklasa, amit a megtett aton,
az emlitett médszerekkel megszereztink. (Redekbah, 2013)

Ausztral kutatasok mar tisztan kompetencidkat ddfiak, melyek elengedhetetlenek a
sikeres  pdlyafutdshoz: kommunikaciés képesség, sképe a csapatmunkara,
problémamegoldo képesség, tervezési- €s szervkepssseg, on-menedzselési képesség,
technikai képesség, tanulasi képesség, kezdemg&ngez vallalkozasi képesség. (The
University of Sydney, 2010) A brit kutatasok semmék el etdl jeleniss meértékben,
megneveznek azonban egy-egy Uj elemet, mint a pbasi awareness”, vagyis uzleti
tudatossag, illetve a vékodzpontisag. (Rob, 2008) A britek egy masik akadéhutatasa
azonban foglalkoztathatésagi dimenziokrél beszgél,négy részre osztjgket: személyes,
személykozi (vagyis szocialis), 6n-menedzsmentzédtalam ratermettségként értelmeshet
csoportokra. Személyes kompetenciaknak nevezi abedsfiilést, magabiztossagot,
teljesibképességet és motivaciot. Szocialis kompetenciaké k&orolja a szocialis-,
kommunikaciés-, ©6nérvényesitképessegeket, és a csapatmunkat. Az 0Onszabalyozas,
megbizhatdésag, a pozitiv hozzaallas csak ugy, arrebado képesség az 6n-menedzsment
fogalomkorébe tartozik. A tervezés-szervezést, l|proamegoldast és a rangsorolo
képességet az utolsé csoportban talaljuk. (Bla2i¥s?)

Egy, a németorszagi palyakékdés egyetemistak kdrében nagyon népsmi mondhatd
konyv szerdje, az Uzleti élet gyakorlott asszonya osztja medoélalja dssze tapasztalatait
Schlussel-kompetenzen der Zukunft - A dékulcskompetenciai citnkonyvében. Elemzi a
munkaltatok altal tamasztott elvarasokat, a szdkiri vonatkozasokat és 0sszegzi azokat a
kulcskompetenciakat, melyek a sikeres karrierhe2la szazadban elengedhetetlenek. A
sikeres karrier alappillérei a szisztematikus, v@gglorientalt gondolkodasmadd és cselekvési
képesséq; képesség az akaratok, vélemények kig€jezevagyis onkifejezes; intelligencia;
lelkesedés és koncentracio. Kiemeli tovabba a probmegoldd képesseéget, optimizmust és
rugalmassagot, elkotelezettséget, alapkivancsisdgoulasi vagyat, helyzetfelismerést és
terhelhetséget. (Dahm, 2005) Erdekes gondolatnak tartomeszsxallomaséat, miszerint
nehéz megitélni, hogy a karriertervezésben a tgsdatwezés mellett, milyen szerepe van a
megeérzeseknek, a lelkiismeretnek és a jelensé@meit, megmagyarazhatatlan késztetésnek
nevezink. (Dahm, 2005)
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2.3.2. Elméletek a karrier és a személyiség jegyébe

Szadmos nemzetkdzi és hazai elmélet sziletett a éyiseg €s a munka, az életpélya
viszonyarol. Ezek kozul néhanyat, a személyisédernabit és a karrier alakulasat
0sszefuggésbe allitd, a palyalélektanhoz tartomdeletet szeretnék réviden megemliteni.
Léteznek differencialt |élektani, féflés-lélektani, pszicho-dinamikai és tipologiai diebek,
dontéselméleti és szociolbgiai felfogasok. (Sziiag903)

Parsons nevéheziZ6dik a palyaalkalmassagra vonatkozo elméleti Osgiats, mig a
szublimalas folyamatat kihangsulyozé pszichoarkaigtielméletet U. Moser jegyzi. Anne Roe
és Donald. E. Super neve is besorolhatdé a pszichlitizai elméletekhez. Super egy Uj
fogalmat, az ,6nmeghatarozast” alkototta meg aglélgktan szamara. (Szilagyi, 2003: 44)
Az érdekbdéskozponti Holland az '50-es évek veégén egy feogrhtasi
személyiségtipologiat dolgozott ki, hat tipussalelyek eltéé, a karrierdontéseinket
befolyasol6 személyiségjegyeket jeldinek. (Gotthadet al., 1993) Ezt az elméletet Edward
Strong fejlesztette tovabb, és alkotta meg eéfkddi leltarat, érdektiési korokisl és
Holland elméletédl kiindulva. Ez az elmélet jelenleg SII (Strongdrdst Inventory) néven
ismert. (Greenhaus et al., 2010) A dontéselméletiefi Ries, Tiedemann és O’Hara nevével
kapcsolhaté Ossze, illetve a palyavalasztast,dktier dontési folyamatként definialdé Lange
nevevel. (Szilagyi, 2003) A ma talan legismertebbdeil, a palyat, mint allandd, tagolt,
fejlédési utat jellem& elmélet atyja Ginsberg. Super tovabba, a szakejiidEselméleten
belul korbejarja a palyaérettség fogalmat, az Ordogsdmazas elméletét, a palyafutas
stadiumait és ezek dsszefliggését az ugynevezestarepekkel. Az utolsd elmélet, amelyet
meg szeretnék didhéjban leirni, a Szilagyi Klar@0@ altal szociokulturalisnak nevezett
felfogast foglalja magaba, mely egy szocializaldd@angsulyozé életpalya-elmélet. Kohli,
Daheim és Musgrave munkassagat takarja. A hazalelnalapokat Csirszka Janos, Szilagyi
Klara, Volgyesi Pal, Rokusfalvy Pal és Ritook Pdieldettek le.

2.3.2.1. A karrierhorgonyok

Edgar Schein nevéhez a karrierhorgony elmélebdik, melyet dolgozatomban kiemelten
fontosnak tartok, hiszen a& karrierhorgonyait épitettem be az egyénileg 646t
kérdbivembe, azzal a szandékkal, hogy egy atfogd képapjak mintaalanyaim

hozzavetleges beallitottsagaroél, onképker
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Az ugynevezett karrierhorgonyok segitik az egyénkaarierrel kapcsolatos lépéseiben,
valasztasaiban. Mindenkinek megvannak azok a sy&@gjegyei, motivacidoi melyekre
épitheti karrierjét. Ennek meghatarozasa azonbgrbegyolult rendszeren alapszik. (Schein,
1974) A pontos értelmezés érdekében, az eredktitatias eredményeit kd@zdokumentum
angol definiciéjat szeretném beilleszteni, amebetutan leforditok és értelmezek. ,Career
anchor — motivational/ attitudinal/ value syndromleich guides and constrains the person’s
career.”(Schein, 1974: 4) A Kkarrierhorgonyok tehag egyen Kkarrierjét vezérl és
meghatarozé motivaciok, magatartasok eés értékek. efygéni karrier és az egyén
karrierhorgonya kozo6tt egy fuggegi viszony all fenn. Annak érdekében, hogy patygoran
kielégit sikereket érhessiink el, tisztdban kell lenntinkididrorgonyunkkal. Schein eredeti
kutatasi terve az egyén szervezeti szocializacdjdeimérese volt, arra volt kivancsi, mi
hatarozza meg a sikeres vagy éppen sikerteleressiitdést, hogyan formalhatja az egyén a

szervezetet és nem a szervezet az egyént. (Sa9gih)

Csak akkor tudunk 6nmagunk maradni egy szervezb®il, csak akkor tudjuk ezt a
szervezetet és munkakorinket megtadal kivalasztani, ha egy tiszta képpel rendelkeziink
belss éntinktl. A ma annyira divatosan hasznalt 6nmegvalGsitéak akkor johet létre, ha
tudjuk mit, milyen eszkdzokkel, miért és milyen é&n belil szeretnénk elérni: az eszkdzok
a kompetenciaink, a miért a motivacionk, a kergtetlig az értékeink alkotjak. Ezeket
foglalja 6ssze az az 6t karrierhorgony, melyekdte8t kutatasi eredmeényei hoztak létre. A
hitelesség kedvéértazor az eredeti, 6t angol megnevezést idézem. ,@nthManagerial
Competence. (...) Anchor 2. Technical-Functional Cetapce. (...) Anchor 3. Security. (...)
Anchor 4. Creativity. (...) Anchor 5. Autonomy anddépendence.” (Schein, 1974: 10-15)
Schein beismeri, hogy vannak atfedések a csopdiaktt, illetve lehet, hogy valaki tobb
tipusba is be tudja magat sorolni, de az 6t kategkvzil, biztosan van egy leginkabb
jellemz5: menedzser vagy technikai-gyakorlati tipus, a dmigdgra vagy kreativitdsra

koncentralo, illetve az, aki az autonémiat és ayéilgnseéget tartja €ldlegesnek.

Az elméletet Schein kébb tovabbfejlesztette, és az 6t helyett nyolc tigkigonitett el,
melyeket réviden szeretnék bemutatni. (Schein, 19Gibb hazai és nemzetkozi cikk is
foglalkozik ezeknek a csoportoknak az értelmezdséde azonban a Langer Katalin

Karriertervezeés cith konyvében megadott leirast veszem alapul nem asakakirodalmi
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attekintésben, hanem a sajat kKéveémben is. Az elnevezéseket sz6 szerint idézem, a

magyarazatokat pedig a kdnyv illetve a sajat éeellsem alapjan fogalmazom meg.

A stabilithst és biztonsagot kedéetipusba azok tartoznak, akik azérel jOl lathato,
kiszamithato feladatokat preferaljak munkajuk soes torekednek az allandd, magas
szinvonali munkara. A flggetlenséget vagy autoromiedveb tipus 0Onallo
feladatvégzésekben — ugy, mint projektmunkak —deimét, célrat@r és sikerorientalt. A
technikai vagy funkcionalis kompetenciaval biréupa azok tartoznak, akik az érdekes,
kihivast jelent feladatokkal szeretnek megbirkdzni.  Szaktertl@nikbelil nagyon
erdekbdoek, készen allnak a féflésre. A menedzsertipus feladatai nagy detdggel jarnak,
komplexek és allandé kihivast biztositanak. Fosim@mukra az anyagi megbecslltség és az
elolépési lehaiségek. A vallalkozé tipus Ujat szeretne alkotralamit mindig kitalalni,
felfedezni és ezzel a célcsoport elismerését kiviknszolgalatkész vagy sediesz tipus
tovabbi magyarazatra nem feltétlentl szorul, itsokdtamogatasa a cél. A kihivast kedvel
tipus a szamomra leginkabb kérdéses csoport, hesaehivas mar két masik tipus nagyon
fontos jellemajét alkotta. Ami a tipust a tdbBltazonban megkulonbdzteti, hogy az, aki ebbe
beletartozik, versenysz@n, egyre nagyobb kihivasokat hajszol. Az élestwsszpontosito
tipus munkajat illeten rugalmas, nem feltétlentl élete céljat és édeljlenti karrierje,
hanem a maganéletre helyezi a hangsulyt. (La2§éd,: 41-42)

2.4. Atudatossag

Dolgozatomban a tudatossagot, a karriertervezésitdgsagot vizsgalom. Edibkifolydlag
elkertilhetetlen a tudatossag mibenlétének az atted@. A sz0 hétkdznapi jelentésén tul, a
rendelkezésre allo szakirodalmak segitségével gggéges ertelmezést probalok rogziteni.

Mit is jelent a tudatossag, a karrierépitési tusisdg.

A hétkoéznapi értelmezéshez Ujfent magyar kézisak#drés lexikonokat hivok segitségl,
nagyon tanulsagosak. A Magyar értelihekzéziszotar 1982-es tudatossag definicioja a
kovetkedkeppen irddott: tudatos az, ,,akinek tudata van(Kovalovszky, et al., 1982: 1409)
Ez a forrds jegyzi még: ,a tudat részvételével edgbd lelki folyamat. A tudaton alapuld,
ill. tudatban vildgosan jelenlévjelenség, cselekvés, magatartas. 2. Megfontoétndekos
magatartas 3. Ontudatos magatartas.” (Kovalovstkyt.£1982: 1409) Ez utébbi, harmadik

jelentésnél a kéziszétar megjegyzi, hogy ritkanzhakatos értelmezés. Olvashatunk még a
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tudatosodik kifejezést, melynek jelentése ,vmi fokozatosan tudatossaikvakiben”.
(Kovalovszky, et al.,, 1982: 1409) Erdekes, hogydwéelmezés is a folyamatossagra helyezi
a hangsulyt, tehat a tudatossdg nem magatol joe lBanem kialakul. Latni fogjuk, hogy ez
egyes szakirodalmi értelmezésekkel nem teljesemgo8ssze. A sz0 tovabbi magyarazatai, a
.,megfontolt”, ,szandékos”, ,6ntudatos” pontosan aziz értelmet kozvetiti, amely
véleményem szerint a karriertervezésben a legfabtmsA Magyar székincstar is harom
magyarazatot kinal a tudatosségra.6Eisben az ,értelmes, gondolkodd, és#izevkos”
szinonimakkal jellemez, majd masodik jelentéskémilitt a ,szandékos, szandeékolt,
akaratlagos, megfontolt, meggondolt, metgggléses, atgondolt, megalapozott, terviszer
célzatos” kifejezéseket; végezetll egy pejoratenssel is felruhazza a fogalmat, mégpedig
azzal, hogy ,6ntudatos, ratarti”. (Kiss, 2005: 8b)is a masodik értelmezés valik leginkabb
hasznunkra, hiszen a karriertervezés lényege, Isagpdékos, atgondolt és megalapozott

dontések mentén, tervek segitségével edizdit célt, vagy célokat értink el, valésitunk meg.

A szakirodalom tovabbi kilonbézmegkodzelitéseket kinadl a tudatossag meghatar@zasar
El6szor emlitsik a meghatarozé tervéséget. Wegner (2009) filozoéfiai oldalrdl kozeliti
meg a tudatossag fogalmat.6&xor fel kell bukkannia az egyénben a tudatos ahkaka
szandéknak, mert ez vezérli a tovabbi cselekvégtz emberi viselkedés alapjat alkotd
valésagos oksagi sor mechanizmusok Osszetett habéhzall.” (Wegner, 2009: 39)
Dolgozatom szempontjabdl ez azért lenyeges aspehiest a karriertervezes, az eddigi
elméletek alapjan is, és a j6zan ész szerint ieldssek sorozata. Ha nem all szandékunkban
sikeres életpalyat befutni, ha nem Ulink neki nregiani a karrierinket, ha nem akarjuk
megérteni 6nmagunkat, nem fogjuk tudni atlatni peksivainkat a munka vilagaban. Ez tehét
egy nagyon bonyolult folyamat, oksagi viszonyok,tinariok komplex halmaza. Nézzunk
egy kovetked, meg mélyebb filozéfiai definicidt, a német irool@bdl. Thomas Metzinger
(2001) ugy hatarozza meg a tudatossagot, mint égpnokdzéppont nélkili belsteret,
melyben hirtelen az egyén keril kbzéppontba.

A tudatkdzpont pedig egy sajat perspektivat kologdmvilag egy adott aspektusanak. Ez egy
szubjektiv, akarattal kialakitott univerzum, a tsiddagasabb foka. Nagyon érdekesnek és
taldlonak gondolom ezt a megkozelitést. A karrrgdeési folyamatok a figyelem
kozéppontjdba kerllnek, egy elmélylltebb tudas €xdelds segitségével pedig egy Uj
nézpontot kindlnak. Fontos elem, hogy a tudatossatptikhikialakitott, nem dnmagéatol jon
létre. Tovabbi értelmezésében azt irja a németdiles, hogy a tudatossag lehet egy meglév

tudas kezelése, az arra adott reflexio, kéznapivage pedig, ha azt mondjuk, valaki
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tudatdban van valaminek, azt feltételezzik, ébram. yMetzinger 2001) McGinn (1990)
feltételezése szerint egyes esetekben a tudatassagnas, mint érvelés egy megérzés, érzés
mellett. A tudatossagot fuggé teszi pszichikai allapotunktdl. Meg kell jegyémk, hogy a
tudatossag meghatarozasa komoly vitakat okoz szakerkeken belll. (Metzinger 2001)
Nem lehet csodalkozni ezért azon, hogy a karriethssag, karrierépitési tudatossag

mibenléte is egy komplex, egyet feltaratlan terilet, amint azt a kbbiekben latni fogjuk.

Eric Berne gyakorlatias meghatarozasa mar pszigralézemléletet tikroz: ,a tudatossag az
a képesseég, hogy a kavéskannat és a madarak énelegtam maodjan érzékelem, nem pedig
ugy, ahogyan megtanitottak ra” (Berne, 2008: 188)egyedi latdsmadd, a sajat személyiség
és perspektiva itt is tikrédik. Tovabba megdgizdédése, hogy a tudatossag jelenhez lancol és
elméletét egy nagyon egysigeijol érthet példaval szemlélteti. Egy, reggel munkahelyére
igyekvo autost vesz goér6sala, és azt allapitia meg, hogy aki azon toprenij,mond a
féonoke, ha elkésik, nem él a jelenben, nem tudatesaeti azt a jartivet. Félig tudatos
jelenlétet tulajdonit annak a veéeek, aki eggyé valik az autdval, igy a kdrnyeza#gnban
teljesen elhanyagolja. (Berne, 2008) , Tudatos emddamem siet, mert a jelen pillanatban él,
és abban, ami kortlveszi: az ég, a fak, a mozgateerHa sietne, elhanyagolna mindazt, ami
korulveszi, tudatdban vagy csak olyasvalaminek dermelye, ami meég kivil esik a
latéhataran, vagy csak az akadalyoknak, vagy cealaganak. (...) A tudatos ember eleven,
mert tudja, hogy hogyan érez, hol van, és mikdétirek a dolgok. Tudja, hogy a fak a halala
utan is ott fognak allni, dé mar nem lesz ott, hogy nézhesset, ezért most akarja latni
6ket, olyan intenziven, ahogyan csak lehetségestn@ 2008: 190- 191) Ez azt jelenti a
karrierépitésre nézve, hogy az egyén akkor tudatastisztaban van a#t korilvew
koérilményekkel és arra koncentral, hogy az addyizieében ebbl a legtdbbet hozza ki. Ez a
tudatossag értelmezés csak részben egyezik melg axuaen a ké&sbbiekben a magaménak
fogok vallani, hiszen szamomra, illetve a karrietzés szempontjabol azes tekintés, és a
jovobeli Iépések, lehéségek szambavétele ugyanolyan fontos, mint ahogyajelen

cselekedeteinek tudatosséaga is.

2.4.1. A Kkarrierépitési tudatossag

Ahogy azt az élz6 fejezetben érevetitettem, a karriertudatossagéeddeme a jelenbe valo
belehelyezkedés, a masodik és talan fontosabb edeoran a jelen tudatossagabdl fakadd

tervezeési képesség a {ire nézve. A tudatossag a karrierépités kdzpontidsa, hiszen egy
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tiszta képet kell kapnunk jéwkrél, a benninket korulvéviehetségekél. A tudatossag egy
hianytalan és pontos észlelése az egyén jellemaorads tulajdonsagainak az adott
kornyezethez viszonyitva, amelybe belehelyezkdtiika tudatossag teszi képessé az egyént a
jOvo tervezéseére, célok felallitasara és az azokhoetdét kigondolasara. Singh R. 2006-0s
kutatdsai bebizonyitottdk, hogy a tudatossagnak okpmszerepe van a sikeres
karriermenedzsmentben. (Greenhaus et al.,, 2010: K’nzulensem bocsétotta
rendelkezésemre a Nemzeti Palyaorientacios PortAMAP 2.2.2. eszkozfejlesztési
kutatécsoportjanak nagyon friss definiciojat, malykarriertervezési tudatossagot hivatott
meghatarozni: ,a karrier tervezési tudatossag magake azt jelenti, hogy On tajékozott a
palyak, szakmék tertiletén. Van elképzelése arogy milyen foglalkozast, palyat képzel el a
sajat maga szamara. Tisztdban van az On Aaltal wakztartott foglalkozas jellerdivel,
anyagi megbecsultségével, ill. azzal, hogy ennekkggasahoz milyen érdeidésre,
képességekre, kompetenciakra van szikség" (NerR&dyaorientacios Portal, kézirat) A
karriertervezési tudatossag tartalma tehat az &rdé&, a szakmai tajékozottsag, a képesség,
a képzés ismerete és a redlisan megcélzott porai@rete. Ezen felll ugyancsak a
karriertervezeési tudatossaghoz sorolhaté a célgflaglom, hogy milyen allast palyazhatok
meg X szakmaval; a terv: ,Tudom, hogy milyen lépéseikségesek X szakma - munkakor,

palya, célallas, képzés, stb...- elsajatitAsahozZn{keti Palyaorientacios Portal, kézirat)

A rendelkezésre allé definicio és sajat tapasamaalapjan a tudatossag harom meghatarozo
elemének a tervsziséget, tajékozottsagot és ezen belll az 6ntudaggmissdtem. Ennek a

tudatossdag vizsgalatara egyedien dsszedllitotbkdren tulajdonitok majd szerepet.

2.5.  Kulturalis aspektusok

Diplomadolgozatomban a magyar és német karriemsdagot vizsgadlom. Mintaalanyaim
mind palyakez8k, hasonlo felsfokl diplomaval és munkakérrel. Feltételezésenrisze

azonban, a személyiségjegyekben mutatkozé kuloeks@égllett, egy gazdasagi — tarsadalmi
- kulturalis alapokra visszavezetBekltérés van a két nemzet palyak@zdkozott a

karriertudatossag tekintetében. Ebben a fejezetbdwltira altalanos értelmezését jarom
koral. Szeretném étebocsatani, hogy azok a gazdasagi kulonbségek,yehnel
Magyarorszagot és Németorszagotdjl €s fejlett orszagként elvalasztjak egymastdl, olya
atfogo témakort alkotnak, amelybe sajnos, ezenodalgkeretein beltl nem tudok kitérni.

Fontosnak tartanék egy tarsadalmi-gazdasagi atéstirs, ez azonban komoly specifikaciot
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igényelne, amelyre jelen esetben nincsen &séglem. A kulturalis elemzésem elméleti alapu,
tehat nem kulon ,a németéki vagy a ,magyarokrol” kerestem szakirodalmakatnem egy,
a dolgozatom céljanak és jelésgégének megértésében segitséget nydjtd elméleti

0sszefoglalast allitottam 6ssze.

A nyelvi relativizmus képvisél szerint a nyelv meghatérozza a gondolkodast. yalvek
(...) eltérnek feldolgozasi eljarasaikban, kozosf@arasokat eltéren hasznalnak. A nyelv s
ezzel a kultira mintegy valaszt az alternativ atok k6zott.” (Pléh, 2011: 82) Amennyiben
hiszink ennek az elméletnek, belathatjuk, hogy dvadglkodasunk eltér ez hat tervezesi
szokdasainkra, igényeinkre és a dontéseinkre iskéma kultarardl irunk, nem tehetjik G.
Hofstede emlitése nélkul. Kulturadefiniciéjan a @abzacioval megszerezligt kollektiv
szellemi beprogramozast érti. A kultarat alkoto nedéet csoportokra bontja melynek
kozéppontjaban az értékek, szubsztanciak allnale. &gulnek a ritusok, a szokasok, vagyis
kollektiv viselkedési forméak. E mellett az egyéijelemz a karakter, a tanult és 6rokolt
jellemvonasok dsszessége. (Hofstede, 1991) A kutagjat tehat az értékek alkotjak, amely
egyértelniien okot ad arra a feltételezésre, hogy egyes @ktimunkavégzésheziZodo
ertékelvarasai kulonboznek. Felfedezhetjik az althéh tovabba a bioldgiai 6roksélgr
sz0l6 alaptézist, amely arra az oOrokletes hozzddlllorméra utal, mely akar
karriertervezésiinket is befolyasolhatja. Trompenhadmélete szerint a kultira atikddés
modszere, a mindennapi gordilésée. Az emberek mivagieproblémajukat ezzel oldjak meg.
(Trompenaars, 1993) Allport szocialpszichologiailabtol kozelit a kultira és személyiség
kapcsolatahoz. Véleménye szerint ,a kultUrdstsban azért formalja a személyiséget, mert
kész és kiprébalt megoldasokat szolgéltat az él@l@mainak nem kis részére. (...) Nem
mas, mint egy ére készitett tervezet, amiben élink.” (Allport, $9883) A kultura tehat,
egy alapot adhat ahhoz, miként tervezink, olduniy feéadatokat. Ennek értelmében, a
karriertervezésre, mint életlink egyik legnagyobliegkomolyabb feladatara, mindenképpen
hatast gyakorol a kultira. Hasonl6an ragadja mégltra fogalmat az a nevelés-lélektani
definicié, mely szerint a ,kultira keretet, mintakéas korlatokat is allit a viselkedéshez.
Magyarazatot ad életre és halalra, jora és rosémekesre és értéktelenre. De a kultira nem
csak az adott embercsoportokban elfogadott visébmdhtakat, normakat, szabalyokat,

elvarasokat tartalmazza, hanem magyarazatokatiéskeis ad.” (Vajda-Kasa, 2005)

Osszességében elmondhatd, hogy a kultira meghzaaswilagszemléletet, a személyes

célok megalkotasanak és veghezvitelének indokddlgamatat.
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A vizsgalt hipotézisek bemutatasa

Négy hipotézis vizsgélatat tartottam diplomadolgoa®an redlisnak. Kiemeltem azt a négy
sarkalatos pontot, amelyek tapasztalataim szerinlegnagyobb meértekben eltérnek
Magyarorszagon és Németorszagban a karriertenégszastudatossag kéerdéskorében, illetve
melyek jeleniségét a legérdekesebbnek és vizsgalhatosagatadighyabbnak tekintettem.
A hipotézisek négy témakorkoz kapcsolddnak: a &afigalma; a karrierépités tudatossaga;
a kil formalé etk hatasa a karriertervezésben, illetve a tanacsasi&zakmai gyakorlat

szerepe.

Az els) hipotézis

1.) A karrier fogalma a magyar palyakesd informatikusok szamara a tradicionalis
karrierértelmezésnek felel meg, mig német szakidezaujszeit felfogast képviselik jobban;
vagyis a magyar palyakezdnformatikusoknak a szakmaban elismert pozici®lb&tét,
illetve az annak elérésére irAnyuld tevékenységehii a karrier, mig a német palyakézd
informatikusok a karriert életformanak tekintik, fl@éyamatosan 0j célokat keresve haladnak

karrierutjukon.

A karrier fogalmanak értelmezése tobbszor, tobimpoatbdl valtozott az elmult évek soran.
Ma mar megkulénboztetiink régi és Uj felfogast, rakljellemDit a szakirodalmi attekintés
részletesen targyalja. A karrierépités sikeress@gbat azon, hogy versenyképesek vagyunk-
e a munkadpiacon. A Kkarrier jelenlegi elvarasait, felépitesit jellemsit mindenki
definidlhatja sajat maga szadméra, elengedhetetimmban, hogy tisztaban legylnk az
ugynevezett karriertrendekkel. Ezért tartom megbatinak a karrierépités tudatossaga
szempontjabol a karrier fogalmanak tisztazasatdé{eemben, illetve a fokuszbeszélgetések
soran elegertd informaciot gyjtottem ahhoz, hogy egy hozzébeiges, nemzetekre is
lebontott képet fessek a palyakéanformatikusok karrierfelfogasarol.

A masodik hipotézis
2.) A karrierépitési tudatossaga német fiataloknal jobban megmutatkozik: tervisizieek,

tajékozottabbak és dntudatosabbak.

A karrierépitési tudatossag jelenlétét Nemetorsaaghunkamon keresztul megtapasztaltam.

Ennek tudomanyos bizonyitasa illetve Osszevetésmagyar kor és szaktarsakéval U
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perspektivakat nyithat a munka-palya és karrieddaadas illetve a kozoktatas szamara. A
karrierépitési tudatossdg mibenlétének a meghdtsaomagyon nehéz, egyed tisztazatlan
kérdés, ezért itt a sajat kéithagy szerepet jatszott a karrierépitési tudatasségsgalni

hivatott kérdiv osszeallitasaban.

A harmadik hipotézis
3.) A karrierépitésben kiilsé formalé erék — ugy, mint szerencse, csaladhatasa sokkal

kisebb mértékben jelenik meg a német palya&eatbrmatikusoknal, mint magyar tarsaiknal.

A német fiatalok hisznek dnmagukban. Aki velem dtl palyakezd informatikusokkal
dolgozik, hasonlé véleményen van. Az a benyomastapasztalatunk, hogy dodntéseik
meghozatalakor kis mértékben jatszik szerepet al&gl meg vannak arrol ggédve, hogy
ha szeretnének valamit, el is érik azt. Igy példaam biznak semmit a véletlenre, a
szerencsére, hanem maguk keresnek megoldasokatvéitam kivancsi, mennyire tartjak a
szerencsét, a gazdasagi kdrnyezetet karrierjuk didjamak, illetve a csaladi hattér — mind
szocialisan, mind tanacsadé egységként -, milyererepet jatszik a palyakeid

informatikusok életatjanak alakulasaban.

A negyedik hipotézis
4.) Az, aki a karriertervezés keretében gyakorlatizkéteket végzett, példaul részt vett
karrier-tanacsadason vagy szakmai gyakorlaton tudatosabb, vagyis karriercéljat

tisztabban latja.

A karrier-tanacsadas, az életpalya-szemléletyélet birtokunkba jutott informacio kitlintetett
szerepére szeretném ezzel a hipotézisemmel felhivigyelmet. Bizonyitani szeretném az
0sszefliggést, miszerint az, aki gyakorlati tap#sztas informacidészerzéssel inditotta, vagy
épitette Kkarrierjét, konkrétabb jGképpel rendelkezik. Sokkal inkdbb tudja, mit szszet
elérni, mint azok a tarsai, akik ezt a faradsagmfeszitéest nem vallaltak. Karrier
tanacsadason részt lehet venni mar a gimnaziunki @katt, de az egyetemen is, a szakmai

gyakorlatot pedig egyes egyetemeken kotekdzegezni.
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[1I. A vizsgalat bemutatasa

4.1. M6dszerek

A szakirodalom tanulmanyozasa hozzasegitett bermirk karrierépitési tudatossag
koncepcidjanak megértéséhez. Annak érdekében azphbgy gyakorlatias, igazan aktualis
eés egyedi informaciora tegyink szert a palyakerdagyar és német informatikusok
karrierépitési tudatossagarol, sajat vizsgalatdehttattam. Dolgozatomban két vizsgalati
modszert hasznaltam: kéiset és fokuszbeszélgetést. Osszesen szasdikétdoltettem ki

olyan informatikusokkal, akik tanulmanyaikat befgk és frissdiplomasként mar dolgoznak.
Ezen kivll husz fékuszbeszélgetés készllt, ugyastera vizsgalati csoportnak tovabbi

tagjaival.

4.1.1. Kérddives vizsgalat

A vizsgalatban hasznalt kéiidet egyedien, sajat ngzont szerint allitottam 6ssze, két
nyelven, magyarul és angolul. A kotedeprobakérdezést elvégeztem. Online Kérds
szerkeszt és kdzzétev programot hasznéltam, mely nem tdmogatta a népedtinforditast,
igy szuletett az angol valtozat — minden informaikak j6 angol nyelvtudassal kell
rendelkeznie, ez a tapasztalatok szerint sem gteptobléméat. A kérdlv viszonylag sok,
terjedelmesebb kérdést, Aallitast tartalmaz. A &érdminden kérdésére kotelezvolt
valaszolni, tehat minden kitélt minden kérdésnél dontést kellett, hogy hozzonmiata
szama eléri a sza®tf igy a papir alapu nyomtatast indokolatlannakoteam. Az online
kitoltott kérddiveket 0Osszedijtbttem, é€s Excel tablaba atvezettem. Neéhol egyiszer
Osszevetéssel, szamolassal értékeltem, egyes atlatmkonban a bonyolultabb és
megbizhatobb eredmény érdekében SPSS rendszedrabléam ki. Ahol indokoltnak és
érdekesnek tartottam, diagramot készitettem aznehegek abrazolasahoz. Ugyelve a
megfeleb eloszlasra, egyszdib és hitelesebb értékeltteégre, pontosan 6tven magyar és

Ootven német kitoltott kefdvet vizsgaltam.

A karrierépitési  tudatossdg vizsgalata palyakezdnformatikusok korében —
Magyarorszag/Németorszag: ezt a cimet kapta mdgadiv. A rovid bemutatkozas utan

vazoltam a vizsgalat témajat, majd a kitoltés amitdisardl biztositottam mintaalanyaimat. A
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kérdsiv elején, néhany szemeélyes kérdést tettem fel iyt nem, életkor, lakéhely, iskolai
végzettség és munkahely. A pontos munkahelyi béssztzért nem voltam kivancsi, mert a
homogén, informatikus célcsoport csupan tovabbtifigas munkateriileteket nevezett volna

meg, melynek érdembeli értékelése félreertésekmtaikvolna és nem is volt sziikséges.

A kérdsiv tizennyolc kérdésélh 6sszesen hét valaszmatrix: az &ltalam adott térbak
megfogalmazott allitasokat egy oOtfoku skalan kelktékelnie a mintaalanyoknak. Ez a
modszer az egyes témak tobb dimenzion téri@nekelését illetve mérését tette Iéhét
Szerepelt a kéfdvben ezen kivill, egy tobbszords valasztas, ésglyszeres valasztas is. A
tobbszoros vélasztds kérdéstipust akkor hasznéfttara,megadott valaszletiségek kozil a
valaszadoé tobbet is megjeldlhetett; ezzel ellept@éthz egyszeres valasztasnél azt szerettem
volna, hogy a mintaalanyom csak a szamara egyb#bmes valaszt adja meg, illetve a sajat

magara leginkabb igaznak tartott opciot valassza.

A kérdbiv tehat tizennyolc kérdésball, melyek négy nagyobb egységre tagolédnakel&i
csoport, a karrierhorgonnyal foglalkozik. Az @&lkét kérdés azzal a céllal kerilt a k&kd
elejére, hogy segitségével atfogd képet kapjaklesagortra jellemé& karrierhorgonyokrol.
Nyolc allitast kellett egy 6tds fokozatu skalanékeini (egyaltalan nem értek egyet, nem
értek egyet, jellemz is és nem is, egyetértek, teljes mértékben eggdérmelyek az E.
Schein éaltal meghatarozott nyolc karrierhorgonyfdbl jellemit tomoritették magukba.
Mig az el$ kérdésben egy egész allitas prezentalta a kasrgwhyokat, és az utasitas szerint
ertékelni kellettoket annak tekintetében, hogy mennyire vonatkoznik&tore; a masodik
kérdéssor egy-egy fogalomparrdilsitette le ezeket a karrierhorgonyokat, és utdedtitsazt
kérte, hogy azt a rovid allitast jelolje be a Kiddlmelyet élete értékének, céljanak tart. A
dupla rakérdezeést az indokolta, hogy ennek se@itsédkimutathatdé legyen a konzekvens

valaszadasok szama.

A masodik kérdéskor a karrier régi és Uj értelmémék megoszlasara kereste a valaszt; ide is
két kérdeés tartozik. A harmas kérdésben Ujra ngbliths szerepel, megnevezve harom U] és
Ot régi karrierértelmezési felfogast, melyeket aksodalmi elemzés részben bemutatott
elméletek alapjan allitottam ¢ssze. Ertelemsazeitt egyszerre tobb allitas is jelolbenlt. A
kovetked kérdés maradt a karrierértelmezeés témakornél,baroakalazésra kérte a kénd

kitoltoit. A tizenkét allitast ugyancsak a mar emlitetisiskalan kellett értékelni.
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A harmadik témara vonatkozé értéketkala tizenegy allitast tartalmazott a tudatossag
témakorében. A tudatossagra, tudatos karriertesvergyes elemeire vilagitottam ra, a
mintaalanyoknak pedig el kellett donteniik, menayértenek egyet a felsoroltakkal. A
tudatossaggal kapcsolatos kérdéskorbe aodkértbvabbi tizenkett pontja tartozik, ahol
elméleti kérdések mellett, a minta sajat karriegeésének 1épégol szold kérdések és
allitasok szerepelnek, ugymint: mikor és mennybt idoltott karriertervezéssel, milyen
mértékben jelentette szdmara a karriertervezédsézmainkahely megtaléalasat, részt vett-e
szakmai gyakorlaton, karrier tanacsadason, mentgtivez ebre és mennyire tartja 6nmagat

tudatosnak.

A negyedik, és egyben utolsé témakor, a karriegsdst befolyasold kilstényesk koré
csoportosul, egy kérdés tartozik hozza, ahol edgkératu skalan jeldli a valaszadd hét
allitas esetében, hogy mennyire tud velik azonosAlrkérdsivek kiértékeléséenél tdbbek
kozo6tt az SPSS statisztikai programot hasznaltaim,legy és tobbvaltozos elemzéseket, és
kovetkeztet statisztikai modszereket, példaul korrelacioszashies kereszttdblas elemzést

alkalmaztam, szignifikancia szamitasokat végeztem.

A vizsgélatban haszndlt teljes magyar és angolviykérdbiv a dolgozat mellékletében
megtalalhatd. (1. és 2. szamua melléklet)

4.1.2. FOkuszbeszélgetés

A vizsgalatomhoz foOkuszbeszélgetéseket is késaiett hisz magyar és német
informatikussal vegyesen. Itt a szam szerinti melggsmar nem teljesen aranyos, nem is
fontos, hiszen nem statisztikai adatokkal kell dalgpom a kiértékelésekor. igy, tizenkett

német és nyolc magyar fokuszbeszélgetés segitri@iépitési tudatossag feltérképezését.

A kérdéseket, szinkronban a kéiees vizsgalattal tagoltam, témakorokre osztottesn €
vazoltam. Hat 6 témat tartottam szikségesnek: bemutatkozas, karrikarriertudatossag,
sajat karrierhorgony, karrier tervek és a karrlexdalyok. A fokuszbeszélgetések nagy részén
azonban nem tartottam magam a pontos szovegheémhrk tartalmi megfelelésre tGgyeltem,
illetve arra, hogy ne szakitsam meg beszéfgatnerem gondolatmenetét.
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A beszélgetés elején roviden bemutatkoztam, illet&eoltam diplomadolgozatom témajat,
céljait. Ez utan, a partneremet arra kérténis mondjon néhany sz6t magarél, hany éves,
milyen iskolai végzettséggel rendelkezik, illetvel ldolgozik jelenleg. Ez tehat ez éls
kategoriat, a bemutatkozast Olelte fel. A karriealt szakmavalasztason keresztul, az
igénybevett tamogato rendszereken (csalad, tanéssahjat készulési technikakon at a sajat
karrierut értékeléséig olelte fel a témakat. A k&ees csoportrél, a karriertudatossag révén
szerettem volna informé&ciét kapni. Arrdl, hogy neity konkrét |épéseket tett jelenlegi
pozicidjanak eléréséért, illetve beszégartnereimet kértem, definialjak, mit jelent
szamukra a tudatossag. A karrierhorgony elneverzésportban a karrierdefinicio mellett
elmondtam az E. Schein &ltal meghatarozott szes#&gtipusokat, és arra kértem
mintaalanyaimat, hogy mondjak el, melyikkel tudnakonosulni. Kilénbdz kérdéseket
fogalmaztam meg tovabba kdzép és hosszu tavu Karviekkel kapcsolatban, illetve mint
utols6 témakoér, érdebditem arrdl, mennyire szamolnak ezek a fiatal infatikusok a

lehetséges akadalyokkal.

A vizsgalatban hasznalt pontos témakorok és kéikdésegtalalhatok magyar nyelven a

dolgozat mellékletében. (3. szamu melléklet)

4.2. Minta

Azért esett az adott célcsoportra a valasztasom, toteb mint két éves munkatapasztalatom
soran sok palyake#dilletve diplomaszerzés @t allo fiatal informatikussal dolgoztaniik
ihlették a szakdolgozat témajéat, @dsazok, akiket el tudtam érni, akiket meg tudtarmké
vizsgalathoz szikséges kéigdek tdmeges kitbltésére. A cél az volt, hogy malgdzo, de a
karriertervezés korai szakaszara meg élénken @sdglied réteget szolitsak meg. Ezek a
fiatalok rendelkeznek munkatapasztalattal, allees&si siker és kudarctorténetekkel, igy mar
kialakult benniik egy hozzawéeges vélemény eddigi karrierépitésilkmeg tudjak lassan
itélni, mennyire voltak sikeresek karrierterveziégiéseik. Azért tartom fontosnak tovabba
ennek a korcsoportnak a vizsgalatat, merd &arriertervezési tudatossaguk felmérésevel egy
tampontot kaphatunk arra, milyen fejlesztések,opémtvaltasok lennének szikségesek a
karrier ebkészitésben annak érdekében, hogy a fiatalok tsaaténduljanak, vezessék
életpalygjukat.
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Tudomanyosabb megkoézelitésben elmondhaté a palkjéikezcsoportjarol, hogy
karrierkorszakukat tekintve a ,korai életpalya szmban” vannak, amely azt jelenti, hogy
mar tul vannak a megfetelmunkakdr és munkahely kivalasztasan, de még néskedik
karriereredményeiket, hanem a palya és szervezdyehi® megismeréséevel, szakmai
fejlédésiikkel és tovabbi célok definidlasaval vannatgidiiva. (Bokor et al., 2007: 179) A

jellemzs életkor tizennyolc és harmincét év kozott hataedahmeg.

Mintaalanyaim tehat a dolgozat témajanak megielel egybl egyig palyakezd
informatikusok: 1k és férfiak vegyesen, kulonb®zgyetemi fokozattal. Munkahelyiket
tekintve eltéé szervezetekben tevékenykednek. Friss munkavallabdtk mar teljes
munkaidben egy adott munkakdrben dolgoznak, (azonban nsx céhany éve), és
eléléptetésben eddig nem részesiltek. Az informatikay&n belul kilénb&k munkakdoroket
toltenek be: a programozé informatikusoktol kezdee fejleszémérnokokig és a
rendszergazdékig, illetve sikerilt egy-egy magdalkdzot is megszélitanom nem csak
kérdsivemben, hanem a beszélgetések alkalmaval is.

4.3 Hely, id6

A vizsgalat a 2014-es év eleji (januar, februérjrikeépitési tudatossagot méri fel. A
kérdsives vizsgalathoz az adatokat internet segitséggiigbttem dssze Magyarorszagrol és
Németorszagrol. A fokuszbeszélgetésekre ugyancsaélkét orszaghbdl voltak vallalkozok.
igy vagy személyes talalkozassal, vagy Skype sagfitel késziiltek el a vizsgalatot ségit
0sszefoglaldk: irodaban, otthoni kdrnyezetben, kitdmpan. Az orszagokon belll nem volt
semmilyen valaszadasi korlatozas, nem jatszotepeér hogy ki milyen régiobol, mekkora
telepilésdl érkezik.

A kérdbiv OsszedllitAsa részebhrsok idst vett igénybe, valtoztattam, Gjragondoltam,
finomitottam rajta a végleges eredményig. A kitiééelegend volt koralbelul 15 percet
szannia mintaalanyaimnak. Koérllbelil masfél hondgit sérkezett be az 6sszes, kitoltott
kérdsiv. A fokuszbeszélgetések egy része 15-20 pert lazjlott, voltak azonban lelkes
mesébk es érdekddok, akikkel fel, &t, egyoras beszélgetésem is volt. Ezeket a

fokuszbeszélgetéseket tobb hdnapon at szervezteongslitottam le.
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IV.  Avizsgalat eredményeinek bemutatasa

Ebben a fejezetben szeretnék egy atfogd, mégitetésxképet adni a k&tves vizsgalatok
és a fokuszbeszélgetések eredményeuagyis arrdl, mennyire tudatosan tervezi kajéier
palyakezd célcsoportom, mennyire van tisztdban dnmagaval léarrier mai természetével.
El6sz6r bemutatom a vizsgalat altalanos adatait,sgtidait, vagyis a leir6 szamitdsokat. Ez
utan hipotézisenként, illetve témakoronkéent elemzégszitek Magyarorszagra e€s
Németorszagra is lebontva, kilon fejezetben adierdls a fokuszbeszélgetések eredményeit;
illetve a vizsgalat szempontjabdl talan legérdekbseredményt fejtem ki és vetem Ossze: a
két nemzet karrierfelfogdsanak, karriertudatossakéitéréseit és hasonldsagait.

5.1. Az alapadatok

A statisztikai kimutatasokbdl kidertl, hogy a kéintet pontosan szazan toltotték ki. Annak
erdekben, hogy a késbi magyar-német 0sszehasonlitds érvényes leheszéandékosan
lezartam a kérdivet annal a pontnal, amikor a ki@t szama elérte a megfalefele-fele
aranyt. Ezért akkor, amikor szamitasokat végzumakrérdekében, hogy 6sszehasonlitsuk a
magyar és német valaszaddk véleményét, az 50-50%megoszlas miatt, kdénnyen
kimutathatoak az eltérések és hasonlésagok. A menaek szerinti megoszlasat a kovetkez

1. szamu tablazat mutatja.

1. szamu tablazat: A kitdltek nemek és nemzetek szerinti eloszlasa

Magyar
Né
7%

Féerfi
TEl%
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Az dsszes kitotit tekintve a Bk és férfiak szazalékos megoszlasa 25-75, a féjdiedra. 43
magyar és 32 német férfi toltbtte ki a ké&net. A i valaszadok aranya jocskan
Németorszag javara billen, mert Magyarorszagon dssge 7 & toltétte ki a kérdivet, mig
Németorszagban tébb mint kétszer ennyi. Ez szazslakanyban vizsgalva azt jelenti, hogy
mig a magyar valaszaddk 14%-a vdit a németeknél 36%-uk. Mivel a mintavétel sordn nem
kértem fel kilén ket vagy férfiakat, azt lehet gondolni, hogy a ntarszagi 6k aktivitdsa
nagyobb volt. Ami szamomra azonban sokkal inkaltkepdelhed magyarazat a jelefd
eltérésre, hogy Magyarorszagon az informatikus rezakjoval maszkulinabb, mint
Németorszagban. Lassan megfigyele&t azok a tendencidk, miszerint ékrférfiasabb, a
férfiak pedig tradiciondlisanon munkakorokbentinnek fel, ez a jelenség azonban a nyugati
tarsadalmakban sokkal gyorsabban latszik terjedimmai Magyarorszagon az informatikus
sz0 hallatdn szinte mindannyiunknak inkabb awsasbik nem képviséi jutnak esziinkbe.
Ezt a feltételezést ésiti, hogy a fokuszbeszélgetéseken nem sikerilletegy 6t sem
~-mikrofonvégre” kapnom, a valaszadok kivétel nélkéifiak voltak, annak ellenére, hogy itt
a vizsgalat vége felé mar iranyitottan kerestémimformatikusokat. A fokuszbeszélgetések

altalanos jellemdre bovebben ennek a fejezetnek a végén térek ki.

Egyértelntien azok a palyake#dinformatikusok vannak tdbbségben, akik valamilyen
egyetemi diplomaval rendelkeznek: 6sszesen 95-Hilteje meg Bsc, Msc vagy ennél
magasabb végzettséget. A valaszadok 56%-a rendelkgachelor, vagyis alapfokd
diplomaval, 37% szerezte meg a Master fokozatotmda szakkozépiskolai végzett§ély,
illetve ketten gimnazistanak vallottak magukat tffedlezéseim szerint mar vagy dolgoznak,
vagy hibat ejtettek a kitdltésben, sajnos a pontwsgyardzatot nem allt médomban
kideriteni). Volt ezen felll egy posztgradualise§y Master fokozatnal magasabb végzetséget
jel6lé mintaalany is. EImondhat6 ezek alapjan, hogy aztegni hdroméves alapképzésben
résztvevk aranya a legmagasabb, jécskan fellimulja az € &laster képzésben résztéiev
szamat. Az iskolai végzettség magyar-német eloszZkison-kilon illetve Osszesitve a 2.
szamu tablazatbam €sb rész) van feltliintetve. A magyar valaszadok 42%tarészt Master
képzésben, azaz a minta majdnem fele rendelkesh ed$foku képzettséggel, mig ez a
szam a németorszagi mintafelvétel esetében csupét Blegallapithatd tehat, hogy a
magyar informatikusok altalanosan magasabb kvalifikval rendelkeznek német tarsaiknal.
A késibbiekben meg fogom vizsgalni, hogy a magasabb kiésgze 0sszefligg-e a

tudatossaggal, vagyis az a személy, aki Bachelomahasabb foku képzettséggel
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rendelkezik, aki ugy dontétt, hogy nem fejezi bagy sziinetelteti tanulmanyait harom év
utan, tudatosabbnak gondolja-e karrierépitését.

2. szamu tablazat/a.: Iskolai végzettség magyar @émet szazalékos eloszlasa

M Magyar Bachelor képzés

. ENémet Bachelor képzés
B Magyar Gimnazium

I ENémet Master képzés
W Magyar Master képzés

NG s
m Magyar Masternél magasabb fokozatl képzés Neémet Posztgraduélis képzés

m Magyar Szakkozépiskola/ szakiskola " Nemet Szakkdzépiskola/ szakiskola

2% 4%

2% 2094

4%

2. szamu tablazat/b.: Iskolai végzettség dsszesitieljes minta) szazalékos eloszlasa

Német Master
képzés
16% e

Magyar
Bachelor
képzés

24%

Véleményem szerint, érdekes lenne tovabb vizsgdniokot, miért gondoljak a magyar
fiatalok inkabb sziikségesnek egy Master diplomasnegését, és miért elégednek meg a
német palyakezik nagyobb aranyban a BA diplomaval. Elképzdihdiogy ez utdbbi
csoport, alacsonyabb végzettséggel is magabizt@saiztos elhelyezkedés tudatdban indul
neki a munkaédipiacnak? Ezt az adatot sajnos nem allt moédombarsg&iami, a
fokuszbeszélgetések alakalmaval azonban egy-eggké&sdinformaciohoz jutottam, ezt
részletesebben kélsb fejtem ki.
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Az iskolai végzettséget ezen felll vizsgaltam mégmek eloszlaséat tekintve is. A magyar és
német Bk Osszesen 40%-a rendelkezik MA diplomaval, a d&rfél ez 37% szazalék. Ezt
nem tartom jelerdts kilonbségnek, nem vonhato ledbelosszefiiggés. A magyaéknkozuil
harman, a németek kozul heten rendelkeznek Mastazéttal, ami azt jelenti, hogy a

magyar i valaszadok 42%-a, a néméeii nalaszadok pedig 38%-a.

A vizsgalatban szerefit életkori atlaga 26,2. A legfiatalabb 19, a Ilégiebb 31 éves. 27
valaszadoé volt fiatalabb, mint 25 éves, a tobbiek fetoltottek ezt a kort. A 25 évesnél
fiatalabbak kozul senki nem rendelkezik BA diploradmagasabb végzettséggel. 14 magyar
talalhatd kozottik, illetve 8 d melylsl harom magyar. Erdekes megfigyelni, hogy a 21.
szazadban, a ,palyakeZdfogalma is érdekesen valtozott. Azémd generacié tagjai,
egyetemi végzettséggel is, egy-egy kivételes @seltekintve nem kezdték el palyafutasukat
25-26 éves kornal kébb, de legtdbbjik mar joval kordbban. Manapsagjykisen a nyugati,
jOléti tarsadalmakban jellertiza tanulasi idszak kitolodasa, a fiatalok akar huszas éveik
legvégeén is iskolapadban Ulnek még, vagy otthomdkkés nem szorulnak ra anyagi
szempontbdl telles munkdisl allas keresésére. Az informatika tudomanya azonba
nagymértékben fligg egyfajta technikai affinitdstémi mar korai életszakaszban is
felfedezhed. A legtobb fiatalnak nem csak munkét jelent a dndgepek vilaga, hanem
hobbit, szérakozast, kikapcsolodast is.

igy, magyarazatot nyerhet az a jelenség is, hody isformatikus, mar nagyon fiatalon

nekivdg a munka vilaganak.

Lakohelyként a legtdbben Magyarorszagot vagy Néraeégot jelolték meg, de volt egy-egy
szemely, aki specifikusan Budapestet, Berlint, S8opvagy Stuttgartot adta meg valaszként.
A minta munkahelyére vonatkozé kérdéskiderll, hogy a valaszaddk majdnem fele, 49%-a
dolgozik az IBM-nél, a tobbi munkahely teljesen yeg mindenhonnan egy-egy valasz
érkezett. Ezt azért tartom szerencsésnek, mertmcélolt minél tébb, az IBM-nél
tevékenyked fiatalt megnyerni, hiszen mind hazankban, mind Bt&mszagban az IBM az
egyik legnevesebb piacveéeinformatikai multinaciondlis cég. Nem lett volnaoaban az
sem kedve# ha csak egy munkaadé munkavallaloinak véleméngéterhetjik meg.
Altalanos érvéniy kovetkeztetések levonasa nehéz lett volna, csuggy, az IBM
humanesforras fejlesztésének informativ vizsgalat sziteteblna meg. A tovabbi,

megnevezett kis-, kozép- és nagyvallalatok részbtarmatikai cégek, a legtbbb esetben
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azonban inkdbb mas iparagban vagy szolgaltatageten tevékenykednek. Esetleg érdemes
név szerint emliteni a Continental autGipari cégktl 6sszesen hatan dolgoznak, vagy a Roto
Elzett vasalat gyartd vallalatot, ahol 6ten. Sz&gmmal akadtak azonban mindkét nacidban
maganvallalkozok, aminek nagyon orultem, hiszemesifik a palyakezdinformatikusok
taborat. Nem csupan olyan adatokat sikerdiijtgpi, melyek adott szervezetekben dolgozé
palyakezdk hozzaallasat tukrozik, hanem a munka vildganaklléan nekiveselked
véleményem szerint nagy leiségekkel kecsegtetmaganvallalkozasok vezdt is sikerilt
megkérdezni. Osszesen nyolc, 6t magyar és haronetnémaganvallalkozo kerilt be a
mintaba, iskolai végzettségiket tekintve szakigkekegzettségek, alap vagy fetifoka

diplomasok, korukat tekintve pedig 23 és 29 év ki

A foOkuszbeszélgetéseken 0Osszesen 12 német és 8amadlyakezd informatikussal
beszélgettem, 6sszesen 2Wdl. Mint azt mar kordbban emlitettem, itt nem k&dtem
feltétlentl az ardnyos megoszlasra, csupan azetszer volna elkertlni, hogy a magyar-
német arany kiugréan eltérjen. Mar arrol is esait fogy mintaalanyaim mind férfiak voltak.
Beszélgeipartnereim koziul hatan Master diplomat szereztehterh a Bsc képzést zartak
sikeresen, a tobbiek pedig szakiskolai vagy gimuazieredményekkel vagtak bele a munka
vilagadba. A magyar-német eloszlasban a kort tekitajjesen vegyes az eloszlas. Munkajukat
tekintve vagy az IBM-nél, vagy kis-, és maganvébaisokban dolgoznak. Itt azonban
szeretném kiemelni, hogy a németorszagi magankéiék minden esetben szakiskolai vagy
gimnaziumi végzettség utan, vagy mar tanulmanykitt alapitottak kilonbdzinformatikai
tevékenységekkel, szolgaltatasokkal foglalkozéaldlbkat, teljesen 6nalléan. Ezt az adatot a
késsbbiekben még elemezni fogom.

Az iskolai végzettséggel kapcsolatban egy tovabbhmomra mindenképpen érdekes
informacié kerllt napvilagra. A német oktatasi reret kinadl egy uUgynevezett
,DualStudium”-ot, amely az egyetemifi§kolai végzettséggel parhuzamosan lébé&get ad,
de inkabb koételez folyamatos szakmai gyakorlat eé§ee. Egyes falsktatasi intézmeények
szerddeésben allnak nagyvallalatokkal, allami szervedatklkés kozdsen, kardltve valositjak
meg az elméleti-gyakorlati oktatas modszerét. Alserr ugy épul fel, hogy harom honapig a
didkok ebadasokat hallgatnak, majd a kovetkdrrom hdnapot egy szakukhoz illeszked
osztalyon toltik, ezutan ke#dik a korforgas elotil, harom éven keresztll ismé&dve. A
szervezetben eltdltott honapokra mindig kapnakragptort, illetve tanulmanyuk egész ideje

alatt fordulhatnak egy ugynevezett didkreferenstadat, a munkaadd szervezet rendel ki
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melléjuk. A didkok osztalyzatai is a gyakorlati éméleti teljesitményll adodnak dssze.
Beszélgeatpartnereim kézil harom német nemzetiségvégezte ezt a programot, illetve egy
magyar informatikus, aki Németorszagban kezdettultan Ebben a ,DualStudium”
rendszerben az altalam megkérdezett informatikusotdegyike csupan egy harom éves
képzést abszolvalt, mert mindegyikik Ugy éreztegsmerezték azt a tudast és tapasztalatot,
ami elég egy sikeres Karrierinditashoz. Kiemeltéene kivil mindannyian, hogy a
munkaeépiacon nagyon keresettek egy ilyen diplomaval,rigygodt szivvel hagyhattak ott
az iskolapadot. Nagyon tanulsagos ennek a rendskerifelépitését tanulmanyozni, hiszen a
karrierépités szempontjabdl egy véleményem szetihiletes felsoktatasi formarol
beszélink, amely a fiatalokat szervezett formalzem oktatds keretein belil, természetes
modon segiti az orientdciéban. Tanulményaik végettegy redlis, ifiszefi képpel
rendelkeznek a munka vilagarol, elegéndennyiséf tapasztalatot szereztek 6nmaguk és
szakirdnyuk megismeréséhez. Ez a némebdé&tatasi koncepcié Eurdpaban egyedulalld, de
modositott formdban méar hazankban is megtaldlharo:Audi illetve a Daimler német
autGipari cégek magyarorszagi leanyvallalatai késgket tesznek egyetemekkel, illetve

szakkeép# intezményekkel valé kooperalasra.

5.2. A vizsgalat eredményei

Ebben a fejezetben részben a kérdfelépitését, illetve a fokuszbeszélgetés szetiédz
részben a hipotéziseket kovetve bemutatom a széab datoltott kerdiv és a hasz
fokuszbeszélgetés valaszait, eredményeit. Prexantdt a teljes mintara, illetve kilon a
magyar és német csoportokra. A témakorok végéngpédszehasonlitom a két nemzet
eredményeit és kovetkeztetéseket vonok Ielblel értelmezemoket. A kérdivek és a
fokuszbeszélgetések segitségével megszerzett dngagoformaciok mennyisége jeléaen
tobb, mint amit jelen szakdolgozatban a teljesgégyével fel tudok dolgozni. Térekedtem
tehat a legfontosabb, legérdekesebb és legszilkddpeszsgalati eredmények kifejtésére,

kiemelésére. A vizsgalat anyagat tovabbi elemz&slemesnek tartom.

5.2.1. A karrierhorgonyok

E. Schein kutatdé karrierhorgony elméletének a fdhélasat vélasztottam vizsgalatomban
azzal a céllal, hogy felmérjem a célcsoport karieallitottsagat €és asszociacios képesseget.

Mivel a karrierhorgonyok az egyén karrierjét vedéamotivaciok, kompetenciak és értékek
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0sszességét foglaljak magukba, hasznosnak itélteorgmnyok kérdlives vizsgalatat: ezek
az 6sszetdik mind elengedhetetlenek a sikeres és tudatosképitéshez.

A kérdbivben az el§ két kérdés hivatott az egyén karrierhorgonyainagimatarozasara. A
nyolc horgonytipus egymas utan, egyenként koveltkezivalaszadonak egy otfoku skalan
kell értékelnie, milyen mértékben ért egyet azlaftg szakirodalmi forrasbdél megfogalmazott
allitasokkal. Az els kérdés részletesebben, a masodik csupan kulcsszavhatarozta meg a
tipusokat. Azért ismételtem meg a kérdéssort méatb$drmaban, hogy leh&ég nyiljon az
O0sszevetésre: a valaszadok konzekvensek voltakrenAyiben példaul ragaszkodtak egy
adott karrierhorgonyhoz az élkérdéssorban, ugyanezt tették-e, egy perccébké&sTehat: a
rovid allitAsokat és a kifejtett tipusjelleéhket mennyire voltak képesek azonositani, meg
tudtak-e ezt egyméasnak feleltetni a fiatal inforikueok. Nézzik ezeket a pontokat logikus

felépitésben.

A karrierhorgonyok népszieségének adatait a 3. szamu tablazat tartalmazzagkamon
harom oszlop tartozik egy karrierhorgonyhoz. Az édék oszlop azt a néps#segi atlagot
mutatja, amely a teljes minta horgonypreferenciaitalmazza. A kovetkéz két oszlop
nemzetek szerinti lebontasban tnteti fel, hoggadatt tipus mennyire volt jelleriza magyar

és a német valaszadodkra.

3. szamu tablazat: A karrierhorgonyok népszefisege

5
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A statisztikai adatok szerint az élkérdésre adott valaszok alapjan a technikai vagy
funkcionalis kompetenciaval bird tipust valasztotsalegtobben, ezzel az allitdssal értettek

egyet mind a magyar, mind a német valaszadok atggib mértékben. A valaszadasi atlag
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4,09 pont volt. Kimutathat6 tovabba, hogy nagyarsiiel lemaradva, 4,03 ponttal koveti ezt
a csoportot népszségben a flggetlenséget vagy autonémiat kédvelis. A legkevésbé a
segibkészség volt jellentza célcsoportra, a megadott valaszok alapjan 34ipontszamot
szerezve. Viszonylag kevesen és kevéshé éreztékkimag kozelallonak a stabilitast és
biztonsagot kedvéltipust is. Ez volt tovabba az egyik olyan karr@dony, amelyik az 6t6s
skalan egyest, azaz teljes métit€kutasitast is kapott.

Erdekes modon, a segfész tipust, annak ellenére, hogy a legnéfiireebb csoport volt,
teljesen senki nem utasitotta el. Az egyetértédliaslegalso fokat jelélték még a menedzser-
és életstilusra 0sszpontositd tipus esetében, @ t&rierhorgonyt azonban senki nem
utasitotta el teljesen. Mindegyik karrierhorgonyétt legaldbb egy maximum pontot, azaz
telies mérték egyetértést. Az eddig nem kiemelt karrierhorgonyokkdzépmeimyben

landoltak népszéség tekintetében, a valaszadasi atlag altalabapoByBkoril mozgott.

Mivel kérddsivem csupan a karrierhorgony elméletek egy-egyn#dns jellemsjét emelte

ki, ezért nem kovetkeztetéseket, hanem tendencidzatretnék meghatarozni azzal
kapcsolatban, hogy melyik karrierhorgony a legjaltébb a palyakeziifiatalokra magyar és
német korben. Az eredmények azt mutatjak, hogyonglag kevés horgony (ahogyan az a
tablazatban is lathatd), és viszonylag kevés vathazal emelkedik ki egyértelran a tobbi
kozul: a palydjuk elején allo fiatalok egged tobb szimpatikus karrierhorgonyt tartanak
magukra vonatkozéan érvényesnek. A karrier ezerdéiezszakaszaban ez normalisnak
tekinthet. Természetesen kivalik azért az élboly, s e szedninformatikusok leginkabb a
technikai-funkciondlis kompetenciakkal bird, illetegyedil, autondbm mddon megoldhat6
feladatokkal szimpatizalnak, szeretik ezen kivikiravasokat, és véllalkozé szelléek. Ez a
kézhiedelemnek és az én feltevéseimnek is megfdiszen egyérteliien technikai
orientaciot, onall6 munkamoédot vartam a vizsgaledmeéenyéil. Mivel az informatika
szakmai kovetelményeihez ezek a horgonyok tokdélatesllenek, ezért érdemes
megfogalmazni, hogy az informatikusok 0sszességéhesgalva tudatosan valasztottak
palyajukat. Karrierhorgonyaik alapjan feltételezhdtogy a lehétségik megvan boldognak

és sikeresnek lenni szakmajukban.

A magyar és német eredmények 0sszevetését ugyan&askzamu tablazat alapjan végzem,
illetve az SPSS rendszerben kiszamolt tovabbi &digyelembevételével. Kiugrd eltérés
mutatkozott harom karrierhorgony népsm&geben magyar és német oldalon. A

menedzsertipust a német informatikusok majdnemegggz atlagponttal tébbszoér jel6ltek,
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mint a magyarok: 3,38 és 4,24 aranyban. A németnmdtikusok ezen kivl joval tébbszor
mutattak nagyfokl azonosulast a kihivasokat kéduebrgony tekintetében is, itt az
atlagpontszdm 0,72-vel tért el a magyar és nénuatl 66zott. A németorszagi valaszadok
fuggetlenebbnek is mutatkoztak, hiszen a flggedigels autonomiat kedviekarrierhorgonyt
tobbszor valasztottdk. Ez szamokban 3,7 és 4,3op@ient, a kulfoldiek javara. Kisebb
mértéki eltéréssel, azonban egyértébm vallalkozobb kediek is voltak a németek, és ami
érdekes lehet, hogy a technikai/ funkcionalis leshdrgonyt is joval magasabb értékben
tudtak magukénak. Ezek a statisztikai adatok kée#@ztetést engednek levonni. Azdels
szerint, a német palyakezdthformatikusok nagyobb vallalkozo kedvvel vetiddoenagukat a
kihivasokat jelerit feladatokba, nem riadnak vissza nagyobb |épékéktiranyitd poziciotal,
onallébbnakinnek magyar szaktarsaiknal.

Ezen kivll, a szamok azt mutatjak, hogy a magytrszadok tobbsége kevésbé kotelezte el
magat 100%-osan egy adott karrierhorgony melletgyvbizonytalanok voltak az allitas
igazsagaban sajat magukra nézve, vagy ha igaadtak, 6t pont helyett csupan négy ponttal
értékelték azt. Ahogyan azt mar korabban emliteteerkarrier kezdeti szakaszaban, a
palyakezdk kérében ez a bizonytalansag elfogadhatd, am emtiekére szembi@né a
naciok kozotti kulonbség. Ugyanaz a korcsoport rémlealon tdbb magabiztossagot
mutatott. Ez lassan elvezet a kovetkea kérdiv masodik kérdéséhez kapcsolodo
megdallapitashoz, miszerint a német mintaalanyokbgab értelmezni tudtdk ezeket a

karrierhorgonyokat a munka vilagaban sajat magokeae is.

A kérdsiv masodik szdmu kérdésében tehat a miaettsen megfogalmazott karrierhorgony
jellemzoknek egy-egy kulcsszo felel meg. Ezek alaf@ptdirekt asszociaciét hivhatnak el
két feladatsor kozott. A karrierhorgonyokkal kapgesms masodik szamu kérdéssorban,
ugyanaz a preferencia sorrend allithaté fel, mmit anar a kielemzett elskérdsivpontban
lathattunk: technikat és fliggetlenséget kedlvieformatikus tipusokat magyar és német
oldalon is. A vélaszok szerzett pontatlagai és &mdrazonban jelefginek mondhat6
eltéréseket mutat az él&érdés valaszaranyaval 6sszehasonlitva. Ez &rttiiehogy voltak
olyan valaszadatok, akik nem tudtak biztosan a rbok koédé magyaradzatokat és
fogalmakat 6sszekapcsolni. Amit magukra jellémek itéltek meg az dispontban, lehet,
hogy nem vagy nem olyan meértékben tartottak szikgpstak mésodszorra. Eiib
feltételezhed, hogy egyes mintaalanyok, nem elég t4jékozottakagahniztosak a
kompetenciak, készségek, a munkamod és edymzer munka vilaganak szohasznalataban,

ezek definicidiban, nem mozognak otthonosan eztarideten. Ez a feltevésem a t-probas
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elemzés segitségével, nemzetekre lebontva, biZstyis nyert: az els €és masodik
kérdésben, ugyanarra a karrierhorgonyra vonatkoltitasdk és kulcsszavak kozotti
preferencia eltérés - ugyanazon valaszado esetémgnifikans kilonbséget mutat a magyar
€s német valaszadokat 6sszehasonlitva. Az ezt\hivoaszociacios skalat ugy képeztem,
hogy megvizsgaltam, hany olyan kérdés van az étvédl a 2. kérdéscsoport egymasnak
megfeleb kérdései kozott, melyekre a valaszadd ugyanazilasxt adta. Ezen a skalan a
magyarok 5,18, a németek 6.06 pontot értek el. Miv&zignifikancia a t-probaban 0.05 alatt
volt, (0,005 — nagyon szignifikans), ezért allithlat hogy statisztikailag igazolhatd kapcsolat

all fent a képzett valtozok kozott.

4. szdmu tablazat: A karrierhorgonyok asszociaciogizsgalatanak

szignifikanciavizsgalata

Nemzeti eloszlas
Magyar Német
valaszadok valaszadok
Asszociacios
karrierhorgony
megfelelés 5,18*** 6,06***
***: p<0.01

Zardjelben szeretném megjegyezni a szignifikandesgalat kapcsan, hogy a vizsgalati
eredmények#li szamos tovabbi szignifikancia vizsgalatot lehetadlna végrehajtani. A
késbbiekben még sok ilyen szamitast fogok végeznineleiem volt arra lehétég, hogy
minden egyes érdekesneknd Osszefliggést, a teljesség igényével, a nevezatszadel
bizonyitsak. Tehat a targyalt szignifikancia szasnak megfeléen megallapithatd, hogy a
német palyakezik jobban tisztazni tudjak a karrierrel kapcsolakészség, kompetencia,
munkamaéd és onismeret fogalmakat, jobban konteatustiak ezeket helyezni. A megadott
egy-egy kulcsszé segitett nekik asszocialni olyaigadttes tartalmakra, amelyeket azéels
kérdésben mér olvastak, vagy amelyet sajatékdtfismertek. Ezek a fogalomismereti és
asszociacios kulonbségek fakadhatnak nevélgsiktatasb6l, de abbodl is - amint azt a
késsbbiekben latni fogjuk -, hogy a magyar fiatalok &esgbb szakszertanacsadason,
foglalkozason vesznek részt, nincsenek tisztabgesegarrierhez kdtdé meghatarozassal,
mert még nem hallottak réluk ilyen formaban. Jelesgélat soran nem kerulhetett ra sor, de
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erdekes lenne a karrierhorgony-jeldlések eltéerdsékat abbdl a szempontbdl is vizsgalni,
hogy az adott személyek nem konzekvens vélaszaszanszethéek-e Onismereti
gyengeségekre. Ez akkor lehetne érdekes adataaygar €s a német csoport 6sszevetésekor

szignifikans kilénbséget tapasztalnank.

5.2.1.1. A fokuszbeszélgetés eredményei

A  fokuszbeszélgetésekben is kitéertem a karrierhoygkra, megkértem a
beszélgdipartnereket, hogy jellemezzék, milyen tipusu murkativelnek, milyen értékeket
tartanak fontosnak a karrierben. Az 06nall6 gonaddatmeghallgatasa utan réviden
felvazoltam a karrierhorgony elméletet, és felgaral a nyolc tipust, melyre egysien
valaszolniuk kellett: egyetértenek-e vele vagy s@nkérdives vizsgalatokhoz képest nem
tapasztaltam nagy eltéréseket. Azt figyeltem azombag, hogy senki nem merte azt allitani,
hogy a maganélet és a munka egyensulyban tartysdtadgn nem fontos szamara. Erre a
kérdsivek alkalmaval azonban volt precedens. A magyan&set valaszok kozétt nem
fedeztem fel komoly kulénbséget, illetve a beszélgartnereim karrierhorgonyuknak
megfeleben, konzekvensen irtak le véleményiket, éiményeakkarrierrel kapcsolatban a
beszélgetés mas részeiben is, nem keveredtek okkagllentmondasba. Meglepetésemre
két német informatikus is visszajelzést adott améhy igen, ismerik E. Schein nevét, és bar

nem tudjak mik azok a karrierhorgonyok, de marditk roluk.

5.2.2. Arégi és U] karriermodell

A karrier sz6 értelmezése az elmult évtizedekbegyoa sokat valtozott, egyre szélesebb
koérben haszndljuk, de egységes, pontos értelmemégenem ivodott be a kézhasznalatba,
mindenki kicsit masképp kozeliti meg. Elkulonith@tiazonban a szakirodalmak segitségével
régi és Ujszdr karrierértelmezéseket. Ezek vonatkoznak a pozisidcepére, a szaktudas
megitélésére, az életpalya szemléletre, a sikertigddé viszonyra é€s a szervezet
meghatarozé szerepére. Jol elkiloniitbkt azok a felfogasok, amelyekkel a modern

munkapszichologia, a gazdasagtudomany mar nengyet,eesetleg teljesen elutasit.

Kérdéivem Osszedllitasdndl két feladatot szantam aniddeitésére, miként vélekednek a
palyakezd fiatalok a karrierdl. Inkabb az () karrierfelfogast képviselik, vagyém

felzarkdzoban vannak, és jobban magukénak érzaksah réginek és aktualitasat vesztettnek

45



mondhat6 karrierértelmezéseket? Azéefeladatban (szam szerint, a k&rd harmadik
feladataban) nyolc allitdst olvashattak a mintagén melyekiél jeldlnitik kellett azokat,
amelyekkel egyetértettek. Harom 0j, és 0Ot régi ikegméletet adtam meg valasztasi
lehetiségként. Az 5. szamu abran lerdviditve feltintettekeérdivben megadott allitasaimat,
igy jol lathatd, hogy a teljes minta, milyen araagbmelyik allitadssal értett egyet. Példa: a
,horizontalis mozgas’-t 72-en jelolték — ez, azAsssvalasztott allitds 16%-a. Osszesen 456
igenk jelolés érkezett a szdxf mintatol, a karrierelméletekre.

5. szamu tablazat: Régi és U] karrierfogalmak - egstértés a teljes mintat és 6sszes valasz

értékét tekintve

Horizontalis mozgas
Pozicio fokusz
Munkaszervezet fokusz
Jo szakember= jo vezet6
Soft-skillek

Megujulas, fejlédés

El6léptetés fokusz

Ranglétra karrier

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

A palyafutas alatti folyamatos képzeést, a ,soffieki’ jelentéségét hangsulyozo allitasok és a
szakmai teruletek kozti elmozdulast is sikerkéerfini@d meghatarozas tartozik az ujszer
karrierfelfogashoz. Ennek értelmében a grafikonpéblleolvashaté, hogy az informatikus
palyakezdk ezt a harom definiciot preferaltak leginkabb,dkiils tekintettel a képzésekre. 83
egyetérd szavazatot kapott az az alliths, mely szerintaiolgtos képzésre, féfésre van
szliikség, ez az 0sszes hel§esllasz 18%-a. 80 kitdlttartotta a ,soft-skilleket” a szaktudas
mellett a sikeres karrier kulcsanak, ez 17%-ati tesa 456 igend jeldlésnek. 72-en (16% az
egész valaszhalmazbdl) tartottak a karrierépitésbsmakmai tertletek kozti elmozdulast is
sikernek. A legnépszéttenebb karrierdefinicié az volt, mely szerint agyéni karrier a
munkaadd szervezetben valosul meg. Ennek ellemdekes megjegyezni, hogy ezt is tobb
mint harminc mintaalany tartotta igaznak. Megdoléesk gondolom, hogy a masodik
legkevesebb voksot bezsebdlllitds is 37 fiatalnak nyerte el a tetszéséetilt a valaszok
8%-at alkotta. E szerint a siker biztos kulcsab a&zakember automatikus vesdeszerepbe

kerllése jelenti. A vizsgéalat alapjan elmondhatigyhaz informatikusok altalaban tisztaban
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vannak a karrierértelmezés Uj dimenzioival, azoniag kell allapitani, hogy a régi karrier-
elméletek még mindig szervesen részei a fiatabzédik6zonseg felfogasanak.

Mintaalanyaim egyéke nem szakadtak el olyan tradiciondlis eszéigkimint a
.étramaszas”, az éléptetések fontossaga vagy a magas pozicié betaeEgro automatikus
siker illdzidja. A mai HR trendek szerint azonba@rmrmem csupan a felfelé tortetés és a
poziciok, vagy a vezét szerep hajszoldsa hoz sikert a munka vilhgdbangrhaa
tajékozottsag, a széles latokség, a rugalmassag. Ezért gondolom, hogy ismenhiake
karrierépités jelenlegi normait, mert ha egy fiatdbrmatikus azzal az elvarassal vag bele
el munkajaba, hogy jO szakemberként uagyilégtetik majd, és egyszer csak
automatikusan vezétesz, akkor bizony komoly csal6édasokkal kell szbmao a karrier akér
meg is torhet. A kéiilves adatok jol mutatjdk, hogy a régi karrierfeiegmég neheiit
akadalykent all az informatikusok karrieratjan. Advktked, negyedik szamu
kérdsivkérésben egy ennél sokkal arnyaltabb képet kapkata fiatalok karrier
elképzelésell, de ebtte még, nézzink meg egy nagyon izgalmas magyaeném
0sszehasonlitast a fentiekben elemzett kérdés &apcs

Mennyire tért el a magyar és német IT szakembeédkmenye a régi és Uj karrierfelfogasok
kapcsan? Szignifikancia vizsgélatot végeztem ardzéiogy a harmadik kérdésben hany régi,
és hany 0] karrier-kérdéssel értett egyet a maijjgaire a német minta. Az 0j karrierfelfogast
leir6 3 kérdés kozul a magyarok atlagosan 2,1, metek 2.6 kérdéssel értettek egyet, a
kilbnbség a t-proba alapjan szignifikdns (p < Q.@LYyégi karrierfelfogast leird 6t kérdés
koézll a magyarok 2.78, a németek 1.64 kérdéssettektegyet, igy a kilonbség a t-préba
szerint ugyancsak szignifikans (p < 0.001): ahoggaa 6. szamu tablazatban is lathaté.

6. szamu tablazat: A régi és Uj karrierfelfogas sgnifikancia vizsgalata —

atlagpontszamok, nemzeti eloszlasban I.

Nemzeti eloszlas
Magyar Német
valaszadok valaszadok
Uj karrierfelfogas 2,1%* 2,6%**
Régi karrierfelfogas 2,78*** 1,64***

%k < 0.01
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Az eltérés nem csupéan szignifikansnak mondhatéeramagyon nagy mértékben. Erdemes
kiemelni a régi karrierfelfogasban tikridd gondolkodasi-eszmei kilonbséget: az eltérés
hihetetlen nagy, a német informatikusok sokkal giiiip utasitottak el ezeket a nem aktualis
nézeteket, mint magyar szaktarsaik. Az eltérés egyitasoknal annyira kimagaslé, hogy
erdemesnek tartottam diagramon is abrazolni, ésl&bhbl megvizsgalni, pontosan melyik
tertleten is vagyunk ennyire elmaradva. Mert be kallani, hogy egy ilyen jelefis
kulonbségnél mar lemaradasrol beszélhetiink. Onnahgéssé ellentétes eredményként
kevéssel ugyan, de a német valaszadok kozul kkrkilt®bben, akik az etsallitast igaznak
tartottak, vagyis azt, hogy a karrier kizarolagaagiétran val6 felkapaszkodast jelenti. Mivel
a magyar vélaszaddk a tébbi régi karrier-allitdsty&ra sokszor jelolték, hogy ennek az
adatnak az értelmezésével gondban vagyok: nem é&temrz allitas miért volt szamukra
kevésbé szimpatikus. A kovetkekérdésre adott valaszok 0sszegzett eredménye otatjan

is, miért bizonytalanodtam el: a magyar valaszaddb mint 60%-a értett azzal egyet, hogy
az, aki tobb dlléptetésben részesil, az sikeresebb karriert ibfuEz a szazalékos arany a
német valaszadoknél 40% alatt maradt. Kétszer anagyar, mint német informatikus vélte
ugy tovabba, hogy a siker biztos kulcsat jelentjoaszakember vezété valasa. Ez a
véleménykulonbség tovabb ndvekedett a tekintethegy az egyéni karrier megvaldsulasa a
szervezetben torténik-e. A vizsgalati adatok kirtjaka hogy mig a németek csupan 18%-a
jelolte meg ezt az allitast igazként, addig a megya6%-a tudta egyeéni karrierjét csupan
szervezeti kereteken belll elképzelni. Nem kevéziegnbdiné a véleménykilénbség abban
a kérdésben sem, amelyben arra voltam kivancsy hagintaalany a karrierépités céljanak
egy kivant poziciétiizott-e ki. A magyar valaszadok majdnem 80%-a fadale a kérdésre
igennel. Osszevetve ezt az aranyt a németek valaszakiknek csupan 36%-uk értett egyet
ezzel: kimagaslo a magyar valaszadok korlatozstip&n poziciéra iranyuld latasmaodja. A
karrier Uj ertelmezésével mindig a német informagok értettek egyet nagyobb szazalékban,
de a kilonbség a magyar valaszadOkkal 6sszevetve vodt olyan dramai, mint a régi
elméleteknél. A valaszok szazalékos megoszlasaszamu tablazatban foglaltam dssze.

7. szamu tablazat: A régi és Uj karrierfelfogas magar-német eloszlasa szazalékos

aranyban

48



= Magyar valaszadok H Német valaszadok

100,0 -

80,0

60,0

40,0
20,0
0,0

Térjunk r&d a mar emlitett, kovetkiezfeladatsorra, amely a karrier régi-uj felfogasat
részletesebben, mas mabdszerrel vizsgdlja. A dkéoén négyes szamu feladatban a
karrierfogalommal kapcsolatos, az#l feladattol eltés allitasokat kellett egy 6tos skalan
ertékelni a mintaalanyoknak: ,egyaltalan nem érgket” — ,teljesen egyetértek” allitasok
kozott. Itt azon volt a hangsuly, hogy melyik dégioval, elmélettel mennyire értenek egyet
az IT péalyakezd szakemberek. Mindegyik alliths kapott teljes diifsst vagy egyetértést,
mind magyar, mind német réskrKivéve az allandé megujulast, a szakmai tovaphkké
fontossagat kiemé)] és a karriert életpalyaként definialo allitast, sSenki nem adta a
legalacsonyabb pontot. A kévetkerliagramon nem vizsgaltam Gjra kilén az Osszesitett
eredmeényt, hanem roégtén oOsszevontam és Osszehagami azt a magyar és német
valaszokkal. Itt mar nem gyakorisagot kella#rni, mint az éiz6 feladatban, hanem
deskriptiv szamitasokkal atlagokat. A abran ezeke#tlagokat nem csupan a diagramban,
hanem kulén tablazatban is kiemeltem a konnyelakiathetség eérdekében. A 8. szamu
tablazat tehat 6sszefoglalja a teljes minta éslénkélasztott magyar-német minta atlagos

valasz aranyat a régi és Uj karrierelméletek tekdtten.

8. szamu tablazat: A régi és Uj karrierfelfogas os®sitett €s magyar-német eloszlasa
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Szakmai fejlédés - - - - - - - =
Tréningek
Professzionalizmus
Uj célok

Hatraddles

Karrier - mellékit
Eletpdlya

Allandé megujulas
Karrier - sikertérténet
Darabolt karrier -

Poziciocenrikus
Karrier - életforma

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4,5

. e Karrier - | Allando . N o Professzi .. .

Karrier - Pozicioce | Darabolt | s by .. |Karrier - [Hatradolé| . . : Tréninge | Szakmai

&etforma| nrikus | karrier S‘ki:tme meg‘j“la Eletpilyal joerat| s | o oIk "“31;"““ k| fejldés
= Német 4,04 3,5 3,58 2,9 3,92 3,68 2,96 3,18 4,22 2,76 3,78 4,06
= Magvyar 3 3,86 3,28 3,14 3,76 3,08 3,52 3,04 3,42 3,44 3,42 3,76
m Osszesitett | 3,52 3.68 3.43 3.02 3.84 3.38 3.24 311 3,82 3.1 3.6 3,91

Tizenketb allitas értékelését vartam el a mintaalanyoktbak8odalom segitségeével tovabbi
Ot régi és hét uj karrierfelfogast prezentald @it fogalmaztam meg. Ez utobbi, régi
elméleten alapulé 6t allitas a kdvetéea karrier egy kitzott poziciohoz vezétut; a karrier
egy folyamatos sikertorténet; a karrier az életgy eésze; ha elérem a karriercélom,
megnyugszom — vagyis nem keresek Uj kihivasokat) aeszéleskdr latasmod a fontos,
hanem a szakmai professzionalizmus. Amennyiberjes tenintat vizsgaljuk, elmondhato,
hogy Ujfent a legnagyobb egyetértés a szakmai tikéjizések sziikségessége, az allando U
célok kitizése, és ezzel egyltt az allandé megujulas te&lrgatvolt. A valaszadok 6sszesen
3,8 pont felett értékelték ezeket az allitasokaizitRzum, hogy ezen karrier-megkéozelitések
mindegyike 0] tipusu. A legkevésbé a karriert, niiigamatos sikertorténetet definialo allitas
nyerte el a valaszadok tetszését, de rosszul wégzetl elérése utan hattad allitas is,
illetve az, amelyik szerint csak a szakmai professdizmus relevans, a széles latékor pedig
nem. Ezek az eredmények egyértédm j6 iranyba mutatnak. Osszességében elmondhaté a
fiatal informatikusokrdl, hogy készek megujulni,skék a feppdésre, készek Uj feladatok
teljesitésére és nem elvakultak, tudjdk, hogy aidcanem csupan sikere&bdll. Ezek a

kompetenciak a naponta megujulo informatikus pahgdakivil fontosak.

Természetesen sokkal arnyaltabb, szinesebb eredketnapunk akkor, ha dsszevetjik a
magyar €és német valaszadasi aranyt a régi és rgielfogas tekintetében. A kovetkiez
abrazol6 diagramon mar szabad szemmel is j6l kidekeegyes allitAsoknal a z6ld és piros
,vonalak” hosszuséagbeli eltérései. Feltételezhetfidgy az €iz6 kérdés eredménye alapjan,
Gjra a német valaszadok szimpatizalnak nagyobb ékigeh az Ujszér karrier
megkozelitésekkel. Ennek bizonyitasara Ujfent sfigmcia szamitasokat végeztem el,
melynek eredményét a 9. szamu tablazatban tintéddem
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9. szamu tablazat: A régi és Uj karrierfelfogas sgnifikancia vizsgalata —

atlagpontszamok, nemzeti eloszlasban II.

Nemzeti eloszlas
Magyar Német
valaszadok valaszadok
Uj karrierfelfogas 3,39%** 3,9%**
Régi karrierfelfogas 3,4%** 3,06***

*k < 0.01

Megvizsgaltam, hogy a negyedik kérdés régi és Uprid@a AllitAsaindl milyen
atlagpontszamokat kaptam magyar és németdiégez (] karrierfelfogassal valé egyetértést
meér skalan a magyarok atlagosan 3.39, a németek Jftpértek el. A kulonbség a t-
proba szerint nagyon szignifikhns ( p < 0.001). réldbztam e mellett egy régi
karrierfelfogassal valo egyetértést mékalat is, ahol a magyarok atlagosan 3.4, a némete

3.06 pontot értek el. A killonbség a t-proba alapigyancsak szignifikans (p < 0.01).

Nem szeretném egyesével mindegyik allitds eredniémgéautatni, de kiemelném azokat,
ahol a legszembigobb volt a magyar-német véleménykilonbség. A nénéyapezd
informatikusok atlagosan 4,04 pontot értek el - amagyon magas értéknek szamit - az
Ujszeti karrierértelmezésben, miszerint a karrier életlarmA magyar valaszadok ezzel
ellentétben dsszesen 3 pontotijtittek, vagyis nem feltétlentl érzik a karrierebrmanak,
inkadbb csak a munkat latjak benne. A német eredirgajst tapasztalataim is alatamasztjak,
mert azok a fiatalok, akikkel eddig talalkoztammannkat, a szabadi| a csaladdot mind
0sszekapcsoltak, ugymond életik minden része kigtbaa és 0Osszeflggésben allt
egymassal. Nincsen éles valasztovonal a karrieazéglet kozott. A kovetkéz nagyobb
eltérés annal az allitdsnal volt tapasztalhatdl, @ttdkellett eldonteni, hogy a karrierat egyben
életut-e. Az alz6 AallitAssal megegyéen a magyar valaszadok itt is elmaradtak, de a
kulonbség csak 0,6 pont volt. Ebbaz eltéeréesdl adodik, hogy a magyarok 3,52-es
0sszpontszammal gondoltak azt, hogy a karrierjulp&s életutjuk részeként értelmezheit
németek ennél az allitasnal 2,96 pontot értelebhttnem igazan jellerizajuk ez a felfogas,
6k sokkal inkdbb az életpalya szemléletet képvisedik egész életen atigekarrier Gt
eszmejét. Annak ellenére, hogy a magyar valaszadak szerepeltek kifejezetten rosszul a

tanulasra illetve az allandé tovabbképzésre vonrdtkdllitasok megitélésekor, uginik,
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hogy a Donald Super féle életpalyamodellel mégsanek teljesen tisztaban, nem is biztos,

hogy értelmezni tudjak az életut fogalmat.

Két fontos eltérést szeretnék meg roviden kiemdélniegyik szerint, a magyar fiatalok sokkal
szivesebben dhek elégedetten hatra egy sikeres feladat utant minémet tarsaik, akik
szinte azonnal Uj kihivasok utan néznek — deria kierdivbol. Ez ardnyaiban egy 4,22 -
3,42-es pontszambeli kilonbséget eredményezethétmetesen a németek javara. Ezt az
adatot azeért tartom nagyon jeléstek, mert véleményem szerint a sikeres karrier nem
robotmunka, ahol nem szabad pihenni, azonban aanddll ebretekintés hianyaban
nehézkessé véalhat a karrierut épitése. Elforduliay egy sikereses periodus utdn a mult
eredmeényeivel van valaki elfoglalva, mikozben lekés jov6 lehetségeibl. Ezért nagyon
fontos az allando uj, rovidtavu célok megfogalmaz&xzerepelt ezen kivil allitAsaim kdzott
egy véleményem szerint nagyon provokativ megfogafmamiszerint nem a széleskor
latasmaod fontos, hanem a szakmai professzionalizhwslaszok 6sszesitésénél a németek
2,76 pontot, mig a magyarok 3,44 pontot szereaskt komoly eltérésként értelmezek. A
magyar informatikusok kozott ennek értelmében tabbannak Ugynevezett szakbarbarok,
akik a sajat szakteruletikon kivil nem szivesemnaii mas tudomanyok felé, illetve nem
hisznek ezekben. A németek mind szakmai-, mindt;skifl” fejlesztések tekintetében
nagyobb hajlanddésagot mutatnak ad@gisre, mint magyar tarsaik. Ez a kilénbség azoaban
,SOft-skill” tréningek esetében még nagyobb, miszakmai tovabbképzéseknél. (Lasd a 8-as
tablazatban.) Ez az adat is alatdmasztja azt @asalinat, miszerint a magyar informatikusok
kozott egyedre tobb, a csak szakméjanak,éh kdzhasznélatban is jol ismert ,nerd” vagy
».geek”, a magyar szlengben kockafe;j.

A kérdsiv harmas és négyes kérdéseinek elemzése alapjanyfihatdé, hogy a magyar
palyakezd informatikusok kevésbé valljak magukénak az Ojrikaielfogast. A levezetett
vizsgalati eredményeket, a kénd kérdéseinek természetét figyelembe véve szaremeéegi

és () fogalmakat kicsit atformalni, és azt a kdeetktést levonni, hogy a magyar és német
karrierfelfogasban vertikalis és horizontalis kibéageksl beszélhetink. A magyar
informatikusok nagymeértékben a vertikalis, azazZgi karrierfelfogast képviselik, vagyis a
hierarchidban, a karrier mélységeiben és magassigaa vezét szerepben gondolkodnak.
Ezzel szemben a német palyak&zohformatikusok a horizontdlis, vagyis 0j karrier-
megkozelitést tartjak magukhoz kozelallbnak, szakiperspektivakban és személyes

fejlédésben gondolkoznak.
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5.2.2.1. A fokuszbeszélgetés eredményei

A foOkuszbeszélgetések alkalmaval indirekt modon lekel kideritenem, hogy
beszélgdipartnereimnek milyen attitjei vannak a karrierrel kapcsolatban. Természetese
nem tettem fel a kétdvhez hasonld Allitasokra vonatkozo kérdéseket.z€3sggében
elmondhat6, hogy beszélgpartnereim inkdbb az Uj karrierfelfogast képvideltéind
magyar, mind német oldalon. Szinte mindenki kiemedt fejpdés fontossagat, valaki
tapasztalatok atjan, valaki tovabbi, néhany évesikagyakorlat utani tovabbtanulasban
képzelte el ezt. Kivétel nélkil, mindegyikik lelkegssel, néha részletekbe Gleg beszélt
munkajarol. Amikor a karriert kellett leirniuk, aldban zavarba jéttek beszélggrtnereim,

és azt mondtak, hogy nehéz ezt spontan megfogaimdzrelhangzott magyar definiciok
kozul a kedvenceimet, sz6 szerint idézem: ,a kammden, amit csinalok”.

Egy masik meghatarozas szerint: ,karrier minden,amunkam soran féjtéssel jar’. Azok
kozil, akik inkabb korllirtak a fogalmat, az egyiémet mintaalany szavait idézem: ,a
karrierben én mondom meg, hova megyek, hogyan étemilyen személyes célt hatarozok
meg, mit teszek és hol. A karrier célja a megéklheagy kisebb cég létrehozasa, igy a
stabilitds megalapozdsa nem csak anyagilag, harmakmsilag és lelkileg is”. Egy
filozofikusabb valaszaddém szerint azért nehéz meglaoi, hogy mi is a karrier, meé
példaul azt valaszolna laboratériumi koralményekdt hogy: ,arany, pozicio, névtabla és
élvezet”. A probléma azonban az, hagyelenleg nagyon kevés pénzt keres, efygetsak
egy professzor segédje, tehat senki, és nem &itétlélvezi a kapott feladatokat. Ennek
ellenére tudja, hogy ez is a karrierutjdhoz takoez az allapot is karrier, mert a &Bbi
terveiben direviszi majd. Ezért azt a kdvetkeztetést vonjdtey az a karrier, amikor valaki
tudja, hogy mit és miért csinal, mi célbdl. Szenms#erint én ezt mar karriertudatossagnak és

nem csupan karriernek nevezném.

5.2.3. A karriertudatossag

A karriertudatossag egy fajtdjat mar meértik a kahdorgonyok kapcsan: mennyire tiszta
karrierhorgony képpel rendelkeznek vélaszaddinkdtatu e karrierrel kapcsolatos
kulcsszavakrdl valodi tartalmakra asszocialni. Arieatudatossag meghatarozasara azonban
egy kulon kérdéssort allitottam 6ssze, mely Ossedigenegy allitast tartalmaz. Kivancsi

voltam arra, van-e valaszadoimnak hatarozott kagig, tajékozodtak-e, hogyan érhetik azt
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el, tanulmanyaik soran milyen szerepet jatszottolds karrier elképzelésik, mennyire
tajékozottak a munka&piacon, szakmajukban illetve munkaadd szervezetik
karrierlenességeiben, ismerik-e a rajuk varé akadalyokat, Egdienak-e ezekre készilve. A
szazbs minta valaszainak vizsgalata soran kirajzoléduoigy IT szakembereink kimagaslo
aranyban a szakmai tudasuk terén magabiztosak.kEanglasznak az atlagértéke joval
meghaladta az 06sszes tobbiét. Azt gondolom, hogysikeres informatikus pélya
elképzelhetetlen megfeteimély, professziondlis szaktudas nélkil. Az infatikuesok ezzel
valbsziriileg tisztaban is vannak, és sajat tudasukat sokikedk, illetve mas ismeretekhez
képest szaktertletikdn igazan otthon, biztonsaglaik magukat. Amivel viszont kevesen
értettek egyet, hogy mar kozépiskoldjuk kivalass#tas szerepet jatszottak a karriertervek.
Egyetemre a valaszaddk nagy tobbsége karriertesVekidult, de a kozépiskola dti
idészakban még nem igazan érett meg a fiatal infokustiéteg a jodtervezésre. Ahol meg
aranyaiban kevesebb pontiffyossze, az a szémésmegkotés étti karrieresélyelkdl valo
tajékozodasra vonatkozé dlliths. Meglatasom és staplatom szerint azért nagy
karriertervezési hiba, ha valaki frissdiplomaskénbhcs tisztaban a szervezeten belili
karrierlehebségek alapjaival, mert minden vallalathak megvaajat stratégiaja, igy nem art

elére informalodni arrdl, mi is varja a munkavallalot.

Az Altaldnossagban bemutatott karrierépitési tedamp utan ratérek a magyar-német
0sszehasonlitasra, ami érdekességeket, de sajmomaglepetéseket tartogat szamunkra. A
10. szamu tablazat tartalmazza a roviditett aikaskarriertervezeési tudatossag témakaorben,
€és az azokra érkezett magyar és német valaszolosrdamegoszlasat. Az eddigiekhez

hasonldan itt is atlagpontok segitségével tudjkk&tacsoportot 6sszehasonlitani.

10. szamu tablazat: A karriertervezeési tudatossag agyar-német megoszlasa

B Magyar valaszadok  ® Német vdlaszadok
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A vizsgalat adatai itt is kimutattdk, hogy a nénmormatikusok tudatosabban tervezik
karrierjiuket, mint a magyar palyakézdzakemberek. A kérdéssor 0sszes pontja pozitiv
allitds, ami azt jelenti, hogy minden elmélet arieatudatossdgot bizonyitja. Amennyiben
tehat egy csoport nagyobb aranyban valasztott dijtasf az 0Otds fokozatu skalan,
automatikusan tudatosabbnak tekinthbenne. Nincsen olyan allitas, amelyben a magyar
palyakezdk nagyobb aranyl egyetértést mutattak volna, mémat szaktarsaik. Szeretném
kiemelni azt az 6t karrierépitési tudatossag téstyeaelyben a kétmintds szamitdsok szerint a
magyar €s német fiatalok k6zott a legnagyobb félsbeli kilénbség mutathato ki.oBkor is,

a magyar fiatalok jocskan lemaradnak a karrierceibezed Ut megtervezésében. A német
informatikusok nagyobb mértékben allitottak, hogjékozodtak arrdl, miként is érhetik el
karriercéljaikat. Osszpontszamot tekintve 3,48244s pontszameloszlasrol beszéliink. Ez a
felkészlltségbeli, informacidszerzési hiany a piagieretek tekintetében is megmutatkozott.
Kiugro a kulonbség, hiszen mig a németek 3,7-egposgszamot tudhatnak magukeénak,
addig a magyar informatikus minta 2,84 pontra d&titék piaci tajékozottsagat. Az
informatikus szakma esetében talan elmondhat6, bhquplyakezdknek realisan kevés piaci
ismerettel is, j0 esélylk van az elhelyezkedésszeh az informatika az egyik legkeresettebb
szaktudas mind Magyarorszagon, mind Németorszaghanagyar mintaalanyok szinte az
0sszes olyan allitast, amely a leérakadalyokra és azok megoldasara vonatkoztak, kokka
kevesebb pontszammal értékelték, mint a németekn Matak feltétlenlil az akadalyokra
felkészlltek, nem volt tervik arra, hogyan hidajardt egyes akadalyokat. Ez a lemaradas
0sszefluiggésbe hozhato a tervezési képességekieladselatassal. Azt gondolom a tudatos
karriertervezésnek része kell, hogy legyen egyideatr alternativainak megtervezeése, arra az
esetre, ha valtozasi kényszer allna el

Ezen felll a palyaismeret, a munka vilagaban vajékbzottsag segit felismerni azokat az
akadalyokat és probléemakat, amelyek a karrieri#rsszikségszéen nehézsegeket okoznak.
Amit ismerink, arra fel tudunk készlilni, tartja amdas. A magyar fiataloknak ezért kell
megérteniik, hogy a széleskbismeretszerzés, a felkészlltség és a széles tassg
elengedhetetlen a sikeres karrierépitéshez.

A Kkarriertervezési tudatossag egy tovabbi dimeaként hataroztam meg a karrierrel
kapcsolatos tervek kezdeténekheliségét, vagyis azt, hogy a fiatalok mikor kezlehozza

az életpalyajajuk atgondolasahoz. A vizsgalat ne¢@apjan elmondhatd, hogy az dsszesitett
magyar-német minta élkarriertervei a gimnazista évek alatt, illetveeggetemi évek alatt
kezdddnek. Nem szamottévazoknak a szama, akik a diploma megszerzéséigkvarzel.

Egy kicsit kégbbre tolodik annak a megfogalmazasa, hogy pontosben szervezetben is
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tudjak karrierjuket elképzelni, ezen mar inkabb gista éveik végén, a diplomaszerzésig
bezaréan az egyetemi évek alatt gondolkoznak. Haetasonlitiuk a magyar és német
valaszokat gyonydien kirajzolédik, hogy a németek tervezési ciklusppeh egy
egysegnyivel éretolodik. Németorszagban magas azoknak a szarikama a gimnazium
elején terveznek, mig ez Magyarorszagon csak aagmm vége felé valik jeletssé. Ez
vonatkozik a palyatervre és a szimpatikus munk@laegtaldlasara is. Ezen szamitdsok
alapjan tehat az is belathatd, hogy a magyar ktanezés ké&bb kezddik. Ez azért komoly
kulonbség, mert az, aki mar koran tudja, hogy mérstne elérni, az dolgozni tud ezért a
célért. Az a személy viszont, aki késeszmél, lehet, hogy mar csak abbdl a tudasanijagbho
képzettségll tud épitkezni, amit eddig teljesen céltalanuktéhan megszerezett, és valodi
karriercéljahoz méas tevékenységek, szakkorok, fakidk, nyelvorak lettek volna

szlikségesek.

A karrierépitési tudatossag mérése érdekében ldvamitam arra is, hogy a palyakeézd
informatikus szakemberek milyen jeléséget tulajdonitottak az élsmunkahelynek. A
karriertervezés valoban az @lmunkahely megtalalasahoz veretat jelenti, mint ahogyan
azt sok karrier tanacsado koényv és cikk sugall@gyva karriertervezést egy folyamatkeént
latjdk? Az 6sszesitett adatok szerint bizonytalamtdkintetben a palyakezihformatikusok,
mert a szamitasok kimutattak, hogy szinte ugyamolggdnyban tartjak az élspoziciot
kulcsfontossagunak, mint amennyire a karriertersieegy élethosszig tarté folyamatnak: igy
ezen a téren nem tudunk tovabbi kdvetkeztetésekenhi. A valaszadok 58%-a jelblte az
~egyetértek” vagy ,telies mértékben egyetértek” idpcannal az allitasnal, hogy ,a
karriertervezésnél glsorban a sikeres elhelyezkedésre koncentraltamazEglenti, hogy a
valaszaddk tbbbsége az élpozicid elérését tartotta szendtela karriertervezéskor. A
.Jellemzé is meg nem is” valaszok ugyancsak nagy szambatultak eb, de ugy vélem,
hogy palyakezé fiataloknal ez a hozzaallas normalisnak mondh&idemes azonban
megjegyezni, hogy néha sziikséges egy kevéshbé imdppozicio betbltése a karrier elején,
ha az kedvez kilatassal bir a josbeli fejlédési, tovabblépési leRietegekre, nem szabad
leragadni az elslépésnél. Messzebbre kell tekinteni, és belatmjyta munkaéipiacon valé

boldogulashoz is sziikség van egyszer-egyszer kamgsaumkotésre.

A magyar és német valaszok eloszlasa azonban deléiitonbségeket mutat a tekintetben,
hogy hogyan vélekednek az informatikus fiataloke#iibbiekben targyalt karriertervezékr

Ezt az adatot a 11. szamu tablazat elszlopa teszi vizualizalhatova.
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11. szamu tablazat: Az e munkahely jelentésége — nemzeti eloszlas

Karrierterv: . '
— Karrierterv: .
. folyamat Elsd
elhelyezkedés munkahely:

kulcs a sikerhez

B Magyar valaszadok B Német valaszadok

Az dallitassal, miszerint a karriertervezés fokuazakeres elhelyezkedés, leginkabb a magyar
nemzetiségek értettek egyet. A német valaszadok inkdbb sessklgmaradtak, vagy nem
értettek ezzel egyet. Feltételezhéthat, hogy a mar &6 fejezetekben bizonyitott tudatos
német életpalyamodell hatasa ebben a pontban isnotatkozott. Hosszabb tavra, nem
korlatozott idtartamra terveztek, mint ahogy azt a diagram abngjamutatja: a
karriertervezést nagyobb mértékben tartottdk a temegy folyamatnak, mint a magyar IT
szakemberek.

A tudatossag mértekéhez természetesen hozza kasios, hogy tisztdban vagyunk-e azzal,
mit is szeretnénk elérni, ismerjik-e kibtt céljainkat. Azt kérdeztem a pélyakézd
fiataloktol, hogy tudjak-e, mit akarnak 10 éven iibedzakmailag elérni, illetve azt, hogy
tudjak-e, hova szeretnének palyajuk csucsan eljatszaz 8bol 47-en tudtak, hogy 10 éven
belul mit is szeretnének, 37-en nagyjabdl, de nemtgsan. 57-en voltak azok a valaszadok,
akik ismerték a célt a pélyajuk végeén is, és ezellil fmég 29-en, akik nagyjabdl.
Véleményem szerint ez elég magas aranynak tekintdemagyarorszagi és németorszagi
valaszok megoszlasa a kovetilegppen alakult: a magyar informatikusok 20%-a tudita
akar 10 éven bellil elérni, 48%-a tudat, de nemgsam. A német valaszadok 78%-a valaszolt
erre a kérdésre igennel, és senki nem adott nemlegéaszt, ami nagyon komoly
karriertudatossagi értékre utal. Be kell azonbdlamam, hogy nehezemre esik elhinni, hogy
mind az 6tven német informatikus tokeéletesen tisméavan azzal, hol és milyen poziciéban
lesz 10 év mulva. A szamok azonban ezt mutatjaka Aonatkozoan, hogy ismerik-e
karriercéljukat palyajuk csucsan, az IT szakemb&2J-a vélaszolt igennel, és 42%-a adta
az igen, de nem pontosan valaszt Magyarorszagonéretek hatalmas tobbsége, 82%-a
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tudta hol szeretne a karrier csucsan allni, és assze 2% nem volt ezzel tisztdban.
Amennyiben ezeket a valaszokat a német informatikdszintén gondoltak, egy nagyon

tudatos csoporttal allunk szemben. A magyar és héxwzalékos aranyokat a 12. szamu
tablazat mutatja.

12. szamu tablazat: Hosszu tavu karriercélok — neneti eloszlas
A./ Tudom, mit szeretnék 10 éven belll szakmail&gre

A magyar valaszadok szerint A német valaszadok szerint

mlgen ®WNem ®=Igen, denem pontosan E]gen ®mNem

B./ Tudom, mit szeretnék szakmailag palyam csucelarni

A magyar valaszadok szerint A német valaszaddk szerint

mIgen ®WNem ®Igen,denem pontosan mIgen MNem ®Igen, de nem pontosan

2%

A kérdbiv legutolsé allitasa a kovetk@iz@&ppen hangzott: azt gondolom, tudatosan épitem
karrieremet. A valaszadok két opcid kozul valasi#tka egyetértenek, vagy sem. Bknis és
férfiak is 68%-ban allitottak, hogy tudatosan dpliarrierjiket. Megvizsgéltam, hogy azok a
személyek, akik Master vagy ennél magasabb egyetigioimaval rendelkeznek, ardnyaiban
tudatosabbnak is képzelik-e magukat, de ezt aastlihem igazoltak a szamitas eredményei.
Az sem volt meghatarozd, hogy hany évesek a mantgak, mivel a 25 év alatti csoportbol

is vallottdk magukat ugyanugy tudatosnak, mint dé&sebb korosztalybdl. A magyar
mintaalanyok 60%-a tartotta magat tudatosnak. A etéwélaszaddknak pedig 76%-a

valaszolt igennel erre az utols6 kérdésre. Nem dikoztam komoly matematikai
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szamitasokba, de e nélkdl is elmondhatd, hogy a yamagnformatikus fiatalok,
altaldnossagban onkritikaval élnek, hiszen bevallgzt, amit a vizsgalat statisztikai
eredményei is igazolnak: a magyar IT szakembere&dt® tudatosak, mint a németek.

5.2.3.1. A fokuszbeszélgetés eredmeényei

Mintaalanyaim kozil egy-két magyar informatikusnéim voltam megdizédve arrol, hogy
valéban tudatosan tervezték karrierjiket, mert laggnél tobb iskola és egyetemvaltas
tortéent, illetve egy megkezdett gyakorlat maradbdé megromlott munkahelyi kapcsolat
miatt. Sokan csak nevettek akkor, amikor azt kéedezfel vannak-e készilve a lehetséges
akadalyokra. Azt mondtak, hogy arra soha nem l&Hkeészulni, mert barmikor, barmi johet
és nincs értelme &le felfegyverkezni, mert nem tudhatjuk mi ellenv&ésiket jogosnak
tartom, viszont jelen esetben, a karrierut tervélzés elengedhetetlen egyes alternativak és
B-tervek készitése, mert lehet, hogy a spontarci@aokszor sikeres, de egy tudatos karriert
nem lehet és nem is szabad szerencsés vagy szglemcsegérzésekre és pillanatnyi
dontésekre alapozni. Voltak azonban olyan valasge&jdkik azt allitottak, hogyk mindig
tartogatnak valami mas oOtletet a zsebiikben aresaize, ha jelenlegi munkajuk soran barmi
varatlanul megromlana. A német és magyar valasz&daktt erezhét volt a kilénbség
abban a tekintetben, hogy a német besz&bpgetnereim sokkal jobban felkésziltek a
palyafutasukra. A magyarok kozo6tt volt, aki gyakuksagot veégzett, de sokkal tobb
tevékenységet nem tudtak felsorolni, amikor aztd&#rem, hogyan zajlottak Kkarrier
elokészlleteik. Az volt az érzésem, nem is tudjék, sagretnék pontosan a kérdésemmel.
Ezzel ellentétben a német mintaalanyok meséltékaypaki pozicidikat, azt, hogy mennyi
konyvet olvastak illetve megkerestek sikeres Umkereket, szakmabelieket és &z
tanacsukat kérték. Ez utobbit kilondsen érdekesamédm, mert meg vagyok ggédve rola,
hogy Magyarorszagon ez rendkivil ritka. Egy maggar tdbb német fiatal is emlitett
egyetemi kozosségeket (AIESEC, KCSP, Bolyai, HOEhol kiilonbd# szerepekben
prébalhattak ki magukat, amely lebségek bevallasuk szerint nagyon sokat hozzatettek
ahhoz, amit jelenlegi szakmajukban elértek. Nadymresen, 6sszesen ketten - egy magyar €s

egy német - tettek emlitést a karrier vagy palyataadasrol.

A fokuszbeszélgetések nagy o©romomre alkalmat adsska, hogy megkérdezzem
beszélgdipartnereimet, mit is jelent szamukra a tudatossdéggyon csalodnom kellett, mert

kevesen valaszoltak meg ezt a kérdésemet, a katem tudtak hova tenni ezt a filozofiai
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fogalmat. Az értekelhétvalaszok ugy hangzottak, mint ,tudom, hogy minésok”, ,az, ami

itt és most jelen van”, illetve ,a jelen eseményskimpulzusok rendszerezése és kezelése”.
Nagyon tanulsagos adat tehat, hogy a mai fiatazZdkemberek segitség nélkil nem tudjak
értelmezni a tudatossag fogalmat. A Kévd kitoltéi kész allitAsokat, megfogalmazott
gondolatokat kaptak, amel§bmar képesek voltak kivalasztani a szamukra sziikgst, de

onalléan mar nem tudték, mi is az a tudatosség.

5.2.4. A kul$ téenyesk, mint karrierbefolyasolo erék

Kivancsi voltam arra is, milyen mértékben hisznefiatal informatikusok az 6nébdl vald
sikeres karrierépitésben. Mennyire bizzak a vélstladontéseiket, mennyire gondoljak a
mikro-makro koérnyezetet a siker kulcsanak. Az dsiett eredmeények azt igazoljak, hogy a
palyakezd fiatalok leginkabb a gazdasagi helyzetet tartjakikrformalo kil tényednek,

de a csaladi helyzetet és a szerencsét sem éétekelljesen mellékes ténygmek. A
legkevésbé a sztk munkgjanak tradiciondlis tovabbvitele volt jellsfra mintaalanyokra.

Az informatikus péalya természetesen nem tartozilokaxkdzé a nagy mualtd,ési
foglalkozasokhoz - mint példaul az orvos, tan&gagz -, ahol a szik példajanak a kovetése
népszei lehet. A tudomany nagyon fiatalnak mondhato, iggsaldd meghatarozé szerepe
érthe modon viszonylag jelentéktelen marad. A csaladrath, mentori segitség azonban
nagymértékben befolyasolja az informatikus fiatakakriervalasztasi dontéseit — mutatja a
vizsgalat. Mint minden alakalommal, most is felfgldet) kilonbség a magyar és német
minta kilon-kllon vizsgalatakor. A kdvetkei3. szamu tablazat nagyon szépen lathatéva
teszi, hogy a magyar valaszaddék minden allitasbsat nagyobb aranyban értettek egyet a

kulsé tényedk karrierformalo erejével, mint német szaktarsaik.

13. szamu tablazat: A kil$ karriertervezést befolyasol6 tényelk — nemzeti eloszlas

4,00 -
3,50 +
3,00 +
2,50 +
2,00 -
1,50 +
1,00 +
0,50 +
0,00 -

B Magyar valaszadok

B Német vdlaszaddk
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A legszembdinébb vélaszadéasi eltérések harom esetben fordulnék Ael magyar IT
szakemberek inkabb tartjak koveténdk a szillk példajat a munka vilagdban, mint a
németek. A mikro- és makro kdrnyezetet, mint aikesikeresség meghatarozo térijéris
nagyobb aranyban valasztotta a magyar informatikustege. Nem utolsé sorban pedig, a
szerencse szerepét értékelték fontosabbnak, minénaetorszagi IT szakemberek. Ezek
alapjan meg kell tehéat allapitani, hogy a némeyaikEzd informatikusok fliggetlenebbek a
kulsé karrierbefolyasold tényéktsl, mint a magyar mintaalanyok. Nagyobb jetesgget
tulajdonitanak sajat képességeiknek, dontéseikngek sEemélyiségjegyeiknek palyajuk
formalasaban. Ez a karrierépitési hozzaallas azérencsésebb, mert annak ellenére, hogy a
kulonbo®d kilss tényedk kétségtelenll hozzajarulnak a sikeres karriedtha fiatal
palyakezdknek hinniik kell abban, hogy kemény és eltdkéltnkawval megvaldsithatjak
terveiket, céljaikat. A 21. szazad a ldisgigek szazada, ahol talpraesettséggés, akarattal
és kitartdssal é6z0r elérhetetlennek iné célok is megvalosithatéak. A nyugati
tarsadalmakban talan ennek az elméletnek tobb &@vedn, a joléti tarsadalmak konnyebben
hinni tudnak ebben a pozitiv gondolatban, mert dagadataik inkabb igazoljak ezt, mint

Magyarorszagon.

5.2.4.1. A fokuszbeszélgetés eredményei

A fokuszbeszélgetések soran is sikerilt egy-egyomgerdekes informaciot megtudnom
arrol, milyen szerepet jatszottak a Kilgnyedk a megkérdezettek karriervalasztasdban.
Beszélgatpartnereim kozul sokan szamoltak be arrdl, hogglésk éveik alatt, barataikkal -
az akkor még Uj szenzacionak szamité — szamitogepsbkkat jatszottak, kisérleteztek és
megfordult természetesen a fejikben, hogy hogyaetre a hobbit a kébbiekben hivatalos
munkaként is tovablizni. A bardtok egymast &sitették, segitették, igy a barati kor
palyavalasztasra gyakorolt hatasa kiemelkedEnnél sokkal elenyé8hb a szidk
befolydsanak az aranya. Mind a magyarok, mind aetekrazt allitottak, hogy a s#ll nem
befolyasoltakoket dontésikben — illetve nem engedték, hogy basaljak 6ket. Az egyik
német mintaalany kiemelte, hogy szilei abbol a gmaiibdl jatszottak hatalmas szerepet
életpalydja alakitasdban, hogy mindig arra 6sztékéhogy higgyen 6nmagéban, mert akkor
mindent elérhet. Altalaban véve Ugy gondoltak bles#gpartnereim, hogy a kornyezet
kisebb-nagyobb mértékben, de hatassal van a sikdedstra, a szerencsét pedig kivétel

nélkil mindenki nagyon fontosnak tartotta. Két magdlalkoz6 allitasa szerint példaul, soha
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nem sikertlt volna elinditani a vallalkozast, hay egteni véletlen nem modositja a
lehetiségeiket. A magyar és német valaszadok vélemégsitkkét jelends eltérésre lettem
figyelmes. Ebsz0r is, a németek szinte egyaltalan nem tartattégaladi helyzetet korlatozo
tényednek, amit a mar kordbban bebizonyitott nagyobb Zalbmmal magyarazok. Egyes
valaszadok szerint, ,nincs lehetetlen, csak ak&eli, ezért a csaladi hattér nem lehet
probléma, de persze egy egész gazdasagi helyzégggmasirozni mar nehezebb feladat”. A
masik megfigyelés, hogy a német maganvéllalkozoioegegyig 6nalléan, egy kedvéz
informacio vagy szituacié kihasznalasaval épitetetlsajat cégliket. Ezzel szemben a fiatal
magyar vallalkozok mindig csaladi Uzletekbe, egetgy barat vallalkozasaba tarsultak be.
Ezt nagyon érdekes eltérésnek tartom, és egyreblinkdzt gondolom, hogy a
magéanvallalkozék karrier- tervezésének és alakols&ilon vizsgalata érdemes lenne.

5.2.5. A karrier- és palyatanacsadas szerepe a kartudatossagban

Nem maradt mas hatra, mint az utolsé hipotézisernnlyitdsa vagy cafolasa. &&kor is
nézzik meg, hogy milyen informacio all rendelkerdésé a palyakezd informatikusok
szakmai tapasztalatanak terén. A vizsgalati adatagjan elmondhatd, hogy a valaszadok
65%-a végzett minimum egy szakmai gyakorlatot mbakallasa étt, illetve a teljes minta
26%-a tobb mint egyet. Osszesen 35-re teharoknak a szama, akik kotedez
gyakornoksagot végeztek. A magyar és német adakdk@n vizsgalva megallapithato, hogy
a magyar informatikusok 54%-a, a németek 76%-a weidkzt szakmai gyakorlaton. A
arany a németeknél azonban 36%. A kildnbség netrilyah jelents a tekintetben, hogy a
gyakorlat elvégzéesét az egyetem irta-€ \ehgy sem, hiszen a magyarok 38% végezte a
szakmai gyakorlatot azért, mert a diploma megssétrmz sziikséges volt, a németek pedig
32%-ban tették ezt.

A karrier tanacsadas részvételi aranya nagyon ésgekalakult. A teljes minta 60%-a vett
részt az egyetemi évek alatt karrier- vagy paly@ataadason, de a gimnaziumi évek alatt mar
csak 40%-0s ez az arany. A magyar-német eloszlasban, megddbbefhtkilonbséget
mutat. Amig a német vélaszaddk 68%-a vett részekaanacsadason a gimnaziumi évek
alatt, addig a magyar informatikusok csupan 12%eadhatta ezt el magarél. A kulénbség
azonban nem lett jelefden kevesebb az egyetemi palyaorientacidos résziekeltetében

sem, mert itt a magyarok 42%-a felelt igennel, migémetek 78%-a mondhatta el magaral,
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hogy palyatanacsadason vett részt az egyetemi aatk Feltételeztem, hogy a két nemzet
valaszadasi ardnya kozott eltérés lesz, de ekkialinliségre egyéltalan nem szamitottam.
Hihetetlen nagynak tartom ezt az eltérést, és mynteagyarazatnak is arra, miért sokkal
tervszetibbek, dntudatosabbak és tajékozottabbak a németkeald informatikusok.

Azt mar az eddigi szamitdsokbdl és eredménglekb kikovetkeztethettik, hogy a
karriertudatossag nagyon sok tényed Osszefligg. Most azt szeretném bizonyitani, hogy
azok a fiatal palyakesd, akik karrier tanacsadason vagy szakmai gyalanlaészt vettek,
valéban tudatosabbak is, mint azok a tarsaik, akik éltek ezzel a leliesteggel. Azt allitom
tehat, hogy a karrier- és palya tanacsadason rédzviletve azok, akik szakmai gyakorlatot
végeztek, tudjak, mit szeretnének elérni, tudjakaheezet karrierltjuk, s teszik ezt nagyobb
magabiztossaggal, mint az ilyen tapasztalatokkah mendelkeé tarsaik. Szignifikancia
vizsgalatot végeztem a tanacsadas-karriertudatasssgpefliggések kimutatasara. Ezeket az

eredményeket a 14. szamu tablazatban dsszesitettem.

14. szamu tablazat: A tudatossag és a karrier tangdadas 6sszefliggései

Tudja, hogy mi a Nem tudja, hogy mi a
karriercélja célja

Karrier tanacsadas a gimnaziumi | 33*** TH**

évek alatt

Karrier tanacsadas nem volt a 24%** 36***

gimnaziumi évek alatt

Karrier tanacsadas az egyetemi évek4*** 16***

alatt

Karrier tanacsadas nem volt az 13%x* 27 %%

egyetemi évek alatt

*kp < 0.01

Megvizsgéaltam, hogy a tizenegyedik kérdésre (tudomt, szeretnék szakmailag palyam
csucsan elérni) igennel vagy nemmel fétel ebbe a csoportba soroltam az ,igen, de csak
nagyjabol” valaszadodkat is, hiszen itt bizonytaladkrol kell beszélnlink - mit valaszoltak a
tizenkettedik (gimnazista évek alatt karrier tam@léson részvétel), tizenharmadik
(egyetemista évek alatt karrier tanacsadason ridyés tizennegyedik (szakmai gyakorlat)
kérdésekre. A vélaszaddk 43% nem tudta, mit szergtélyaja csucsan elérni. Ezen
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valaszaddknak minddssze 16% vett részt karriercsmuiison a gimnazista évek alatt, az
egyetemi évek alatt 37%-uk, ezzel ellentétben. Azadlik azonban részt vettek gimnazista
éveik alatt karrier tanacsadason, mar szignifikAnsagyobb aranyban voltak tisztdba a
karriercéljukkal. Ez azt jelenti szamokkal leirhagy a valaszadok 57%-a tudta, mit szeretne
elérni életpalydja tépontjan, és eliy 58% Aallitotta, hogy a kozépiskolai évek alatt
tanacsadason vett részt. Bbhz 57%-bol az egyetemi évek alatt tobb mint 7a%datott el
karrier tanacsadasra. Hasonlé maédon sikerilt begizmi a relevanciat a gyakornoksagot
végzettek csoportjdban: a szamitasok tanusitottdlgy azok, akik szakmai gyakorlatot
végeztek munkaba allasulét| gyakrabban valaszoltak igennel arra kérdésigy tisztaban
vannak-e azzal, mit szeretnének karrierjikben eld&m az arany tovabbdétt abban az
esetben, ha a fiatalok tobb gyakornoki poziciototték be, de nem volt dsszefliggésben

azzal, hogy ez kotelézamunkavégzés volt-e vagy szabadon valasztott.

Ezek az utolso vizsgalati eredmények igazoljak rmumdamit eddig kifejtettem és bizonyitani
prébaltam dolgozatomban. A német palyakezdformatikusok sokkal inkabb tisztdban
vannak karriercéljaikkal, tudatosabban terveznekidsrilt az is, hogy sokkal gyakrabban
vesznek részt karrier tanacsadason, szakmai gwadorlLevonhato tehat a kdvetkeztetés,
hogy ezek a tények, adatok kapcsolatban, korrédacié@linak egymassal, €s nagyon komoly
Uzenetet hordoznak: a karrier- és pélyatanacsamdispe talan meég jeldisebb, mint eddig
gondoltuk.

A fékuszbeszélgetések soran sajnos nem sikeriffeetd olyan informéciohoz jutnom,

amely®l kovetkeztetéseket vonhattam volna le a karrierpélyatanacsadas, a gyakornoki

poziciok illetve a karriertudatossag k6zott.
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V. Osszefoglalas

Ebben a fejezetben, a rendelkezésre all6 adatd&boht megallapitasok alapjan szeretném
osszefoglaini a vizsgalat eredményeit. Attekintemtéagyalt témakoroket, a dolgozat
célkitizéseit. A keérdives és fokuszbeszélgetéses vizsgélat adatait atéhipek

fuggvényében értékelem, illetve megallapitom, hagyegyes hipotézisek bizonyitottsagot

nyertek-e.

A szakirodalmi feldolgozasban attekintettem a learfogalmanak definicioit, kitértem a régi
és az Uj karrierfelfogas meghatarozasara. Az egyénriertervezés témakorét tobb
nézpontbdl kozelitettem meg, igy beszéltem a karrier munka-palyatanacsadas
jelentbsegedl, az életutszemléletl, és részleteztem a karriertervezés elméletétmiieem

tovabba a személyiségjelletikzszerepét a karrierépitésben. Kulon kitértem a3dbein féle

karrierhorgonyokra. Meghatdroztam mi az a tudatpsé& mi a karrierépitési tudatossag.
Végezetul pedig a kultira szerepére hivtam fel gyelmet. Ennek a szakirodalmi

attekintésnek a fényében mutattam be hipotéziseinzsigalatomat €s annak eredmeényeit.

Dolgozatomban kivancsi voltam arra, hogy mennyudatosan, tervezetten készitiko el
karrierjuket, milyen eszkdzoket, segitséget hasakalennek épitésére a palyakezd
informatikusok Németorszagban és Magyarorszagora Rerestem a valaszt, sajat kezukbe
veszik-e életpalyajuk iranyitdsat, illetve, hogy rmgre tajékozottak a munka vilagaban,
mennyire ismerik 6nmagukat. Egy Ugynevezett maggsnet helyzetkép megrajzolasa volt a
célom. Szerettem volna valaszt kapni tébbek kéadt a kérdésre, hogy a karriertervezeési
tudatossag csupan az egyenkkilgg-e, vagy a statisztikai vizsgalatok, szanukaalapjan
beszélhetiink e nemzetek kozotti szertuhigt szignifikans eltéréseé. A vizsgalatban szaz
palyakezd fiatal informatikai szakembert vett részt, akikétdsives modszerrel vizsgaltam,

illetve hasz fiatallal fokuszbeszélgetést késztatt

A dolgozatban bemutatott négy hipotézis mindegyaiz®nyitast nyert. Eshipotézisemben
azt feltételeztem, hogy a német informatikusok pxairierfelfogast részesitik @yben,
modernebb karrierszemlélettel rendelkeznek magyaktérsaiknal. Ezt a hipotézist tisztan
sikerllt bizonyitani a kéfidv harmadik €s negyedik kérdése segitségévelididizEsem teljes

meértékben beigazolddott. A masodik hipotézis staaimémet fiatalok tudatosabban épitik
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karrierjuket. Ez az allitas is tobb ponton, tébémsizas utan bizonyitast nyert. (Elsét kérdés

a karrierhorgonyokat illéen, az 6tos kérdéssor teljesen erre a hipotézidmeszalt, de a
hatos kérdés is, amely arra kereste a valaszt,rrkdadidott az egyén karrierépitése. Ezen
feldl a nyolcas feladat és az eldontémkerdések is, melyek a karrier tanacsadasra ésnszak
gyakorlatra vonatkoz6é allitasok tartalmaztak.) d&teleztem tovabba harmadik
hipotézisemben, hogy a német IT szakemberek keveast@ilnak ra kit karrierformalo
tényedk segitségere. Ez az allitas ugyancsak bebizongtisadkilences kérdés elemzése
utan. Emellett bizonyitast nyert az a tény is, emigd a karriertervezési tudatossag
Osszefuiggésben all a karrier-tanacsadason és szaimaeorlatokon vald részvétellel. Itt
leginkabb a kérdiv utolsd, eldontentl kérdéseinek parhuzamba AéllitAsa, a kulétboz
osszefliggések felfedezése segitett. igy utolsétéésem is bizonyitottnak mondhato.
Nagyon fontos megemliteni, hogy hipotéziseim biZtéasahoz az ébbiekben felsoroltak

mellett a fokuszbeszélgetések is nagyban hozzeérul

A vizsgalat eredményeként tehat elmondhatd, hogywagyar és a német palyakéztr
szakemberek karrierépitési tudatossaga alépmekilonbozik egymastol. A német fiatalok
céltudatosabbak, pontosan definialjak elééenckljaikat, tervszéibben gondolkodnak
karriercéljaik megvalositasa érdekében, tajékokabtth a munkaépiacon, jobban ismerik a
sajat palyajuk lehéségeit és sokkal modernebb a felfogasuk a karribemétésl, mint
magyar tarsaiknak. A német fiatalok a karrierépikégn el§sorban sajat bals szemeélyes
eréforrasaikra tamaszkodnak. A magyar fiatalok kevéstigondoltak a karrierjukkel
kapcsolatosan, és inkabb sodrodnak a karrierjiddantive. A német fiatalok a karriéir
horizontalisan gondolkodnak, vagyis a szakérarrierben, addig a magyar fiatalok
vertikalisan, azaz a karriert a vedetzereppel azonositjak. Megjelent dolgozatombkilsb
karrier tanacsado szerepének a fontossaga is. Addigg a német fiatalok batran,
rutinszefien fordulnak karrierjukkel kapcsolatban tanacsadptamldig Magyarorszagon a
karrier tanacsadas még gyereksbtien jar. Osszegezve tehat elmondhatd, hogy a pEdgak

német IT szakemberek karrierépitési tudatossagasall szirit, mint magyar szaktarsaike.
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VI. Kovetkeztetések és javaslatok

A szakirodalmi feldolgozas, a sajat kéikees vizsgalatok és a fokuszbeszélgetések alapipdn t

fontos kovetkeztetés is levonhato.

A karrierépitési tudatossadg fogalma nagyon gyéimm jelen a szakirodalomban, szinte csak
szegmensei vizsgalhatoak (példaul a karrier, acképités vagy a tudatossag altalanos fogalma),
nincsen egy kialakult tudomanyos vélemény, irangb,ommi mentén pontos definiciot talalnank
ma, a karrierépitési tudatossag mibenlétére. Mbgtddovabba, hogy a fogalom nagyon komoly,
komplex rendszeren alapszik, melynek &tlatdsa, koemseinek meghatarozdsa, és azok
jelenlétének felmérése dsszetett feladat. EImoddirn kivil, hogy a dolgozatban meghatarozott
karriertudatossag szignifikans kulonbséget mutatgydeorszag és Németorszag kozott a
palyakezd informatikusok kérében. Annak ellenére, hogy a yaegrszagi felmérések is kedvez
képet mutatnak, a tervezési tudatossag, az onssdatgobban megmutatkozik a német fiatalok
korében; nem beszélve arrél, hogy sokkal modern@hetibb képpel rendelkeznek a karrier
vilagarol. Joval aktivabbak a karrieBleészitésében, onallébbak és tajékozottabbak e sl
kifoly6lag azt az altalanos kovetkeztetést tudoworai, hogy a magyarorszagi karriertervezési
tudatossag ugyan jé uton halad, de még komolydiegire, fejlesztésre van sziiksége.

A vizsgalatot mindenképpen Kkwitésre javaslom. A homogén, informatikus célcsbpor
megstntetésével egy nemzetre kiteljedetsdleges képzettséggel rendeléere palyakezbl
minta vizsgalata a karriertudatossag tekintetébadenképpen Ujszéreredményekkel szolgalhat.
Dolgozatomban nem volt médom annak felmérésére @ghatarozasara, hogy a kulturalis,
gazdasagi, szocialis ténygzmilyen meértékben, milyen moédon hatnak a fiatdialatos, tervezett
karrierépitésére. Arra vonatkozéan azonban kévietléeseket vontam le, hogy a kultdra, a
szocialis-gazdasagi tényza meghatarozd személyiségjegyeken kivil, iger@sepet jatszanak
a tudatos karrierépitésben. Ezek az informéacioknlz@mo mar tudomanyos szocioldgial,
pszicholégiali, illetve kézgazdasagi témakat, kérkiés feszegetnek, melyek elemzésében nem
vagyok kompetens szemeély, illetve egy szakdolgkesdten belil nem megvalésithato egy ilyen
komplex kérdéskor szaksididargyalasa. Itt egyértelien tovabbi kutatasokra lenne sziikség. Az
altalam jelenisnek vélt iranyvonalak és problémék a kdvetkeaniért tudatosabbak a német
palyakezdk, mibsl adodik ez a szamottékilonbség? Milyen tényék jatszanak szerepet abban,

hogy karrierfelfogasuk Ujsznb, hogy tobbet tesznek a sikerért a munka vilagatierdemes
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lenne megvizsgalni, hogy a neveltetisbiskolarendszei, nemzeti hagyomanyokbdl és
karakterisztikakbol, a gazdasagi helysethdddo eltérések pontosan mit és milyen mértékben
befolyasolnak. Erdekes kutatas indulhatna el a mwitpiaci helyzet kelet- és nyugat eurdpai
kildnbségeinek elemzése mentén, amely vizsgalr#o@aks-tarsadalmi és nemzeti-kulturalis
jellegzetességeket. Ennek eredményei nem csupduaeti@pet festenének a mai fiatalsag
egészének karriertervezési szokasairdl és tudgtomssahanem tokéletes alapot biztositananak az
oktatas, politika, neveléspszicholdgia ésdkgpp a munkapszichol6gia szaméara Magyarorszagon,

illetve mas fejlett és fejbié orszagban is.

A karrierépitési tudatossag mertékének novelésagydtorszagon, a fent kifejtett kutatasok utén,
illetve azzal egyidéjeg az oktatasi rendszerben végrehajtott szenditdktkitast tartom kdzponti
kérdésnek. A tudatossag kulcsa, a korai nyomatékosinformaciéatadas és gondolkodasra
kényszerités, amelyet szervezett, hatékony formatmanoktatdsban tudok elképzelni. A
palyaorientacios programok, karrier-tanacsadasokenzbe iktatasaval, egyéni és csoportos
tanacsadasi modszerekkel, a mai kornak megfstdusu és dinamikju oktatassal, tnismereti
tréningekkel lehet a fiatalsag érdaktsét a karriertervezés iranyaban felélénkiterenBadvil
pedig, a kdzoktatas és fétktatas szinkronizalasa a munkapraci igényekkel lehet a megoldas a
karrier-utak sikeres tamogatdsdra. Nem csak a maélddanak kell foglalkoztathatdésagi
kompetenciakkal rendelkeznie, az oktatasnak is dtirdmia, gyarapodnia kell e téren:

xalkalmazhato tudasatadas” kompetenciakkal.
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VIIl.  Mellékletek

Harom mellékletet csatolok szakdolgozatomhoz, & elzamu melléklet az 6nalléan
Osszedllitott, teljes, magyar nyghkérdbiv. A masodik szamu melléklet ennek angolra
forditott valtozata, mig a harmadik melléklet a Uékbeszélgetés 0Osszedllitott témait

tartalmazza teljes terjedelmében.

1. szamua melléklet:A vizsgalat soran hasznalt magyar nyiekérdsiv

A Kkarrierépitési  tudatossdg vizsgalata palyakezdinformatikusok kérében -

Magyarorszag/Németorszag

A Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudgnidar Emberi diforras tandcsado
MA veégzés leveled hallgatojakéent kérem segitségét diplomadolgozatmeygirasahoz.
Diplomadolgozatom a magyar és német palyakezdformatikusok karrierépitési
tudatossdganak vizsgalataval foglalkozik. A valdasaanonim és Onkéntes, az adatokat
kizarolag diplomadolgozatom elkészitéséhez fogolnagznalni. Nincsenek j6 vagy rossz
valaszok, az Orbszinte véleményére vagyok kivancsi. Segitségée ds nagyon szépen

kdsz6ndm!

A kérdsiv elején, szeretnék néhany személyes kérdésnffelte
Kérem, irja be az adatait

Nemnr

Eletkor

Lakéhely

Iskolai végzettség

Munkahely

1. Kérem, olvassa el figyelmesen a kovetkéltitdsokat és értékelje a megadott skalan,
mennyire tartjgdket magara vonatkozéan igaznak.
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Egyaltalan nenNem értelJellems is

értek egyet

Kedvelem a stabil, ételathato feladatokat, a
biztonsagot, a munkakdrnyezet szémomre{ X

kiemelt jelendséggel bir.

Kedvelem a fliggetlenséget, feladataimat
onalléan, célrat@en végzem. X

Kedvelem a kihivast jeletifeladatokat,
szeretem allanddan tovabbfejleszteni ma

Kedvelem a nagy felétséggel jaro,
valtozatos, menedzseri feladatokat; nem W
riadok vissza a vezéitbeosztastol.

Szeretek vallalkozni, az alkotas lételemem,

allando uj kihivasokra van sziikségem. X

Kedvelem az olyan munkat, ahol masokon

segithetek, dndlléan dolgozom, de
tamogatasra mindig szikségem van.

Kedvelem az olyan munkat, ahol versenyben
lehetek, allandéan egyre nehezebb M
kihivasokkal kiizdhetek meg.

Munkéamat illeéen rugalmas vagyok, a

karrier és a maganélet egyensulya szamomra
a legfontosabb. X

egyet

X
X

X
X

]
]

x X
x X

]
]

X

X

Teljes mértékben

_Egyet-értek
meg nem is

x|

X

x|

X

M

X

egyetértek

X

X

X

X

X

]

X

2. Kérem, olvassa el figyelmesen a kovetkaltitdsokat és értékelje a megadott skalan, memyire tart élete

céljanak, éertékének.

Egyaltalan nerNem értek

értek egyet  egyet

X x
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Jellemd is

meg nem is

X

Teljes mértékben

Egyetértek

egyetértek
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Biztonsag, stabilitas.

Figgetlenség, autonémia.
g9 g E

x|
]
x|
x|

Erdekes feladatokat, kihivasokat

teljesiteni. ﬁ

Felebsségteljes, vezétszerep.
gtel p ﬂ

Alkotni. ﬂ

Segiteni masokon.
’ X

x
X
x
x

Minél tobb kihivasnak

megfelelni. ﬁ

A maganéletemet és a

karrieremet egyensulyban tarta=*
gy y ﬂ W

x
X
x
x

X
x|

X

3. Most allitasokat olvashat a karrier fogalmavaldsagatban. Kérem, jelélje be azokat, amelyekkekbégy!

(tbbb valasz lehetséges)

ﬁ A karrier kizarélag a ranglétran valo felkapaszkstdelenti.

ﬁ Aki a legtobb elléptetésben részesiilt, valédzilegsikeresebb karriert is futja be.
ﬁ Palyafutasunk alatt folyamatos képzésregibre van sziikség.

ﬁ A szaktudas mellett, nagyon fontos szerepet jatdzaz Ugynevezett ,soft-skillek”, a sikeres karrie

elérésében.
ﬂ A siker biztos kulcsa, ha a j6 szakember autornatik vezéil szerepkdrbe kerdil.
ﬂ Az egyéni karrier a munkaado szervezeten belidistdlmeg.

E A karrierépités célja, egy kivant pozicié betdtés
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ﬁ A karrierépitésben sikert jelenthet a szakmailé¢elt kdzti elmozdulas is, nem csak aireinenetel.

4. A kévetkedkben arra vagyok kivancsi, mennyire ért egyet aidafogalmaval kapcsolatos allitasokkal.
Kérem, jeldlje valasztasat.

Nem

Egyaltalan nem ek Jellemd is Egyet- Teljesen
érte

értek egyet meg nem igrtek egyetértek
egyet

x X

x|
X
X

A karrier életforma.
A karrier egy kitizott poziciéhoz vezétut. \i
A karrier kisebb részegységeiepul fel. \i
A karrier egy folyamatos sikertérténet. E
A sikeres karrier allandé megujulast kivg-,

X
A karrier(t egyben élet(t is.

A karrier(t az élet(it egy része.

x]xo o [x]x [
x]xo o X x [

x]xo o [x]x [
x]xo o [x]x [

x| Ix

Ha elérem karriercélom, megnyugszom és
héatradlok.

X
X
x|
X
X

Céljaim elérése utan, mindig Ujakat

x
X
X
X
X

keresek.

Nem a széleskéirlatasmod fontos, hanen

szakmai professzionalizmus.

X
X
x|
X
X

Nagyon szivesen veszek részt tréninge

készségfejlesétvagy csapatépit

x
X
X
X
X

foglalkozasokon.

Nagyon fontos szamomra, hogy szakms
gy ay \i

X
X
X
X

tovabb képezzem magam.
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5. Kérem, olvassa el a tudatossaggal kapcsolategslkat, és hatarozza meg, hogy mennyire ért \ajiikt

sajat magara nézve.

Egyaltalan Nem ) )
Jellemd is Egyet- Teljesen
nem értek  értek

egyet egyet

Van hatarozott karriercélom. ﬂ W ﬂ ﬂ ﬂ

Tajékozdédtam, hogyan érhetem el

meg nemis értek egyetértek

x|
X
x|
X
X

karriercélomat, mit kell ezért tennem.

Kozépiskolam kivalasztasaban kbbi

B3
]
x|
X
X

karrierterveim szerepet jatszottak.

Egyetemem kivalasztasaban &iéisi

karrierterveim szerepet jatszottak.

x|
X
x|
X
X

Jol tajékozott vagyok a munkd@iacon.

X
X
X
X
X

A sajat szakmam vilagaban jél tajékozott

X
X
X
X
X

vagyok.

A munkaszerédésem alairasadt tisztaban

voltam a szervezet hosszu tavu

]
]
]
]
]

karrierlehetségeivel.

Tisztaban vagyok azokkal az akadalyokkal,

amelyekkel karrier utam soran X

X
X
X
X

szembesilhetek.

Fel vagyok késziilve az esetleges akadalyok

legyézésére. ﬂ m ﬂ ﬂ ﬂ
Mindig van egy B tervem. ﬁ M ﬁ ﬁ ﬁ

Mindig van t6bb alternativ tervem is, arra az

esetre, ha elakadnék.

X
X
X
M
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6. A kovetked allitasok arra vonatkoznak, mikor kezdett el figlani életpalyaja megtervezésével. Az

allitasok elolvasasa utan, valassza ki, mikor kodtzek Onre jellentek!

A .. Az Adiploma A diploma
. A gimnazium i i . Nem
gimnazium i egyetemi megszerzése megszerzése )
. vege fele . . emlékszem
elején évek alatt elott utan

Elkezdtem megtervezni mit

és hogyan szeretnék elérniR ﬂ W ﬂ W ﬂ

életben.

Volt elképzelésem arrél

melyik cégek, szervezetek,

munkahelyek szimpatikusall'i ﬁ \i ﬁ

hol szeretnék dolgozni.

7. Kérem, gondolja at, 6sszességében menikyitddtott eddigi életében életpalyaja megtervezsgémunka

vildgaban valé informalddasra, dnéletrajzok irdskéaarier tanacsadasra... stb.

ﬂ Néhany napot

ﬁ Heteket

ﬁ Tébb mint egy hdnapot
ﬁ Hoénapokat

ﬁ Folyamatosan tajékozodtam/om, tervezek
8. Kérem, olvassa el a kdvetkezls5 munkéval kapcsolatos allitdsokat, és hatarozza hwgyy mennyire ért
velik egyet sajat magara nézve.

Egyaltalan nemNem értek Jellem® is Egyet- Teljesen

értek egyet  egyet meg nem isértek egyetértek

A karriertervezésnél glsorban a sikeres E E E E

elhelyezkedésre koncentraltam.

A karriertervezést folyamataban latom, az

elhelyezkedés csupan azéelspcgifok. ﬁ ﬁ \i ﬁ \i
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Az el munkahely vagy pozicié a sikeres

karrier kulcsa. E E E E

9. Kérem, olvassa el a kdvetkitlitasokat, és hatarozza meg, hogy mennyire &ikwegyet sajat magéara

nézve.

Nem

Egyaltalan nem ek Jellem® is Egyet- Teljesen
érte

értek egyet meg nem irtek egyetértek
egyet

A kils6 (barati, szii, tanari, professzionalis)

segitség, tanacsadas befolyasolt karrier utarﬁ \i ﬁ ﬁ

tervezésében.

Szileim munkéjat, palyajat mindig is

kovetend példanak tartottam.

x|
X
x|
X
X

Nalunk csaladi tradici6, a s#ihivatasok

X
X
x
X
X

tovabbvitele.

Karrierlink sikeressége nem rajtunk maulik,

hanem a mikro - és makro kdrnyezetiink

x|
X
M
X
X

befolyasolja azt.

A csaladi helyzet nagyban befolyasolja

karrierépitési lehéségeinket.

X
X
x
X
X

Az adott orszag gazdasagi helyzete nagyban

X
x
X
X

befolyasolja karrierépitési lelisegeinket. ﬁ

Azt gondolom a sikeres karrier elérésében a

szerencsének nagy szerepe van.

X
X

Kérem, olvassa el a kovetkaznéhany allitast, és gondolja at, melyek igazak Oer

10. Tudom, mit szeretnék 10 éven belil szakmailagelér

ﬁ Igen
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ﬁ Még nem

ﬂ Nem pontosan, de nagyjabdl igen

11. Tudom, mit szeretnék szakmailag palyam csucsanielé

ﬁ Igen
ﬁ Még nem

ﬁ Nem pontosan, de nagyjabdl igen

12. Részt vettem karrier tanacsadason, munka- palyéekasoportfoglalkozason a gimnazista évek alatt.

ﬂlgen
ﬂNem

13. Részt vettem karrier tanacsadason, munka- palyéekasoportfoglalkozdson a egyetemi évek alatt.

Elgen
ENem

14. Dolgoztam gyakornokként mitt teljes allasban kezdtem dolgozni.

ﬁ Igen
ﬁ Nem

15. Tébbszor is gyakornokoskodtam.

E Igen
E Nem

16. Csak tanulmanyaimbdl kifolydlag kotetegyakornoksagokat végeztem.

ﬂ Igen
ﬂ Nem
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17. Mit gondol, On most hol tart karrierjében?

ﬁ Az elején
ﬁ A kbzepén

ﬁ Még el sem kezitlott

18. Azt gondolom, tudatosan épitettem/ épitem kanmmete

ﬂ Igen
ﬂ Nem
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2. szamu melléklet A vizsgalat soran hasznalt angol nyekérdiv

Research on the consciousness of career develo@mmamg Hungarian and German entrant

computer scientists

Dear Respondent,

| am Lilla Nagy, a master student at Szent Istvaiversity, Faculty of Economics and Social Sciepttsman
Resources Consulting. | am writing my master digoabbout the consciousness of career developmenmgmo
Hungarian and German entrant computer scientisteuld like to ask your help in this research. Tésponses
are anonymous and voluntary, | will use them owlyrhy research. There are no right or wrong answeam
interested in your honest opinion. Thank you vemnycmfor your help in advance. At the beginning loé t
guestionnaire, | would like to ask you a few peedajuestions.

Please enter your personal information:

Gender

Age

Location

Education level

Munkahely/ Employer

1. Please read the following statements and evalrathe specified scale, how true they are tosgdfir

| do not
) Partly
agree at | dis-agree | ag-ree | fully agree
true
all
| like stable, expectable tasks and security. f

My workplace is very important for me.

x
x
x
X

| like independency, therefore | accomplish my Sask\i

alone and always determinedly.

X
M
x|
X

| like challenging tasks when | have to educate and E

improve my skills and knowledge.

| like tasks with serious responsibility.
pomey X

x
x
x
X

| am a manager type, | can imagine

myself as leader.
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| am an entrepreneur, | need permanently challengeﬁ ﬁ ﬁ ﬁ \i

and tasks where | can create something.

| like tasks where | can help others. | am happyaok

alone but | always need support. \i \i \i M ﬁ

| like competitions, | always need new and more

difficult challenges. W W W W ﬂ

| am flexible, | try to create work-life balance.

2. Please read the following statements and evabrathe specified scale, how much they are theegahims

of your life.
| do not agree ¢
I | disagree Partly trueagree | fully agree
a
Security, stability ﬂ ﬂ W ﬂ ﬂ
Independency, autonomy J
X

Completing interesting tasks, challen
p g g ¢ X

High responsibility, leadershi
g p y p E

Create value
X

Help others
’ X

To fulfill as much challenges as possi"‘ﬂ

Work-life balance
X

3. You can read now statements about the meaniogreér. Please, check the ones you agree with!

ﬁ Career is climbing up on the hierarchy leader.

83



ﬁ The one who is getting lots of promotions also &asiccessful career.

ﬁ In our career we have to educate ourselves, ingpoov skills.

ﬁ Besides technical knowledge, soft-skills are &k important.

ﬁ Somebody with really good technical skills is an&tically a great leader too.
ﬁ The individual career is fulfilled within a compan

ﬁ The aim of career is the reach of the desiredtiposi

ﬂ The ultimate key to a successful career is to Bepee different fields in your company. (horizaint

changes in career)

4. In the following | am still interested in youpioion about the concept of career. Please, evahathe

specified scale, how true they are to yourself.

| do not ) Partly | fully

agree at all true agree

Career is lifestyle.

Career is the way to a position/ role.
Career is divided to smaller units.
Career is a persistent success story.
Renewal is need for a successful career.
Your career path is also your life path.

Career path is part of your life path.

x| X x]x x]x [x] X
x| X x]x x]x [x] X
x| X x]x x| X)X
x| X x]x x]x [x] X

XX x x| X (XX

If I reach my goals, | lay back and enjoy.

After | have reached my goal, | always seek for ng

X
X
x
X
X

ones.
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Having a broad view is not as important as deep E

technical skills.

| am happy to take part in trainings (soft-skill

improvement, team building) ﬁ ﬁ \i M ﬁ
It is very important for me to have vocational ﬁ ﬁ \i M ﬁ

courses.

5. Please read the following statements about angaseand evaluate on the specified scale, hovitteyeare to
you.
| do not agre | fully

| disagree Partly trueagree
at all agree

| have an explicit career goal. \i \i \i

| have gathered information about the way | cachea
my goals. W W W W

X

When | have chosen my secondary school, | have

in mind my career plans.

N
N
N
N
M

When | have chosen my university, |

x
X
x
x
X

have kept in mind my career plans.

I am well informed about the state of

X
X
x|
x|
X

the employment market.

I am well informed in my own profession.

x
X
x
x
X

Before | have signed my contact | was always aware

x
x
x
X

of the career development offers of my employee. \i

| am aware of the possible obstacles which could
make my development difficult. W

X
x|
x|
M

| am ready to cope with upcoming
career problems. \i

x
x
x
X

| always have a plan B.

x [x
x I
x I
x [x

| always have more ideas, plans if my original one\i
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does not work.

6. The following statements are about the time wymnstarted to be busy with career planning. Aféexding
the statements, please select the ones you comgigdor yourself!

At the

o At the end of During Before After
beginning of i ) _ ) | do not
secondary my universitygetting my getting my
secondary ] . remember
school year: diploma diploma
school

| have started to plan what | ﬁ \i \i \i ﬁ

would like to reach i my life.

| already had an idea about

where | would like to work,

who are sympathetic in ﬂ W W W ﬂ ﬂ

employment markt.

7. Please, think about how much time have you spatiltnow on your career planning? For examplé: ge

information about employment situation, check conigsl profile, write CVs and so on.

A couple of days
Weeks

More than a week

X X| X| X

Months

ﬂ I keep myself always updated

8. Please, read the following statements regargiiog first job, and define, how much could you a&gwéth
them?
| do not | fully

| disagree Partly truéagree
agree at all agree

When | have planned my career | have mainly focmmE E E E E

my start in working life.

| see career planning as a flow: the start isgusty part

| believe that the first job determines the camercess. ‘ X ‘ X X ‘ X ‘ X ‘
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9. Please, read the following statements and ddfio much could you agree with them?

| do not agrel Partly | | fully

at all disagreetrue  agreeagree

My friends, family, teachers were a great help laad significan \i

x
X

x| X

influence on my career planning.

| have always considered the work of my paren@rasxample

to follow. W

In our family the children traditionally follow thgrofession of

x|
X

x| x|

x
x
X

x| x|

the parents.

Our career success is less dependent on us th#e on

circumstances.

N
X
X
X
X

The family background had a very huge influenceoncareer

N
X
X
X
X

chances.

Theeconomic background has a very significant inflgean the

career. X

I think luck has a very big role in the formingair career path.
7 ’ Px o [x

x
x| [x
X
X

x| %]

Please, read the following separated statementdexgide if you agree with them or not.

10. | know, what | would like to reach in 10 years.

E Yes
E No

ﬂ Not exactly, but roughly

11. | know, what | would like to reach at the pedkny career.

ﬁ Yes
ﬁ No
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ﬁ Not exactly, but roughly

12. | have participated in career counseling, agoaning group training during my secondary sdlyears.

ﬁ Yes
ﬁ No

13. | have participated in career counseling, ggoning group training during my university ygar

ﬁ Yes

ﬁ No

14. | have completed an internship before my fiesi job.
ﬁ Yes

ﬁ No

15. | had more than one internships.

E Yes

E No

16. My internship/s was/ were obligatory for myversity.
ﬂ Yes

ﬂ No

17. What do you think, where are you in your capgh at the moment?
ﬂ At the beginning

ﬂ In the middle

E It did not even started

18. | believe, | have developed my career constjous

EYes
ﬂNO
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3. szamu melléklet A vizsgalatban hasznalt fokuszbeszélgetés ténsakor

A fékuszbeszélgetések témakorei

A Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtdorndar Emberi giforras tanacsado
MA végzis leveled hallgatojaként kérem segitségét diplomadolgozatmeygirasahoz.
Diplomadolgozatom a magyar és német palyakezdformatikusok karrierépitési
tudatossaganak vizsgalataval foglalkozik. Egy rfvitb-20 perces fokuszbeszélgetést
szeretnék Onnel késziteni. A vélaszadads anonim, iaformaciokat kizardlag
diplomadolgozatom elkészitéséhez fogom felhaszniincsenek j6 vagy rossz vélaszok, az
On észinte véleményére vagyok kivancsi. Segitségée & koszonom!

1. Bemutatkozas
Kérem, mutatkozzon be rdviden! Hany éves? Milyerkola végzettséggel
rendelkezik? Jelenleg hol és milyen munkakdrbegaok?

2. Karrier ut
Mit jelent az On szamara a karrier, milyen szaahddlemezné?
Hogyan vélasztotta a szakmajat, ki segitette vagymopatta? Meséljen
iskolavalasztasanak torténétiérmunkahely valasztasarol? Milyen pozicidkat tihlto
be, hogyan készilt mostani pozicidja betoltésérei® ddndol, hol tart most
karrierjében/ életatjaban?

3. A Kkarrier tudatossaga
Kért profi tanadcsadétdl segitséget? Fiatal korivaegetései hogyan zajlottak?
Egyetemi gyakornoki munkaban részt vett-e? Milyggéb Iépéseket tett kordbban a

4. Karrierhorgony
Milyen tipusi munkét kedvel? Milyen értékeket faritosnak a karrierben?
Az ©Onmagunkrél alkotott kép, mely meghatarozza rikdinkkel kapcsolatos
dontéseinket, Schein kutato szerint nyolc tipusiralhatd. A kévetkey tipusok

kozul On melyikbe sorolna onmagat?
- Stabilitast és biztonsdgot kedvetipus - A fliggetlenséget vagy autondomiat
kedveb tipus - A technikai vagy funkcionalis kompeteneibwird tipus - A
menedzsertipus - A vallalkoz6 tipus - A szolgaatkvagy sedikész tipus - A

kihivast kedvel tipus - Az életstilusra 6sszpontosito tipus
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5. Karrier tervek

Milyen rovid, kozép és hosszu tavu célok vezériyen lépéseket tervez az
elérésikh6z? Milyen segitséget vesz igénybe: Hdristmeisok/ profi  tanacsado/
munkahelyi konzultaciok? Mennyire befolyasoltak Ontkarriertervezésében csaladtagjai —
a csaladi hagyomany? Mennyire tervez 6r@l mennyire latja pontosan Kkarrierjének

kovetked lépéseit?

6. Karrier akadalyok

Milyen akadalyokkal szembesilhet (pl: csalad, ¢ebg, gazdasagi valsag, ipar
atalakulasa), milyen megoldasi alternativai vanemskre az esetekre?  On szerint mennyire
mulik rajtunk sikeres karrieriink és mennyi szerepet jatszik benne a mikro- és makro

koérnyezet, esetleg a szerencse?
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IX. Flggelék

Osszegzés (annotacio)

Szakdolgozatomban arra voltam kivancsi, hogy vbkja mennyire épitik tudatosan
karrierjuket a fiatal, palyake#dlT szakemberek Németorszagban és Magyarorszagiin. M
tesznek a sikeres karrierépitésért, milyen karttakat preferdlnak és kihez fordulnak
segitségeért. A vizsgalatba szaz palyakefzatal informatikai szakembert vontam be, akiket
kérdsives modszerrel vizsgaltam, illetve hasz fiatall@kuszbeszélgetést készitettem. A
kérdsivben rakérdeztem a karrierépitési tudatossagréok(céervezés, munkagipiaci
tajékozottsag, palyaismeret, szervezeti tajékozddas tarsas tamogatasra, a Kkarrier

elképzelésekre: Schein —féle karrierhorgonyok alapj

A vizsgélat eredményeként elmondhaté, hogy a magsmra német palyakezdIT
szakemberek karrierépitési tudatossaga alépmekilonbozik egymastdl. A német fiatalok
céltudatosabbak, pontosan definialjak elééenckljaikat, tervszéibben gondolkodnak
karriercéljaik megvalositasa érdekében, tajekokabttlh a munkaépiacon, jobban ismerik a
sajat palyajuk lehéségeit és sokkal modernebb a felfogasuk a karrieemétésl, mint
magyar tarsaiknak. A német fiatalok a karrierépikégn el§sorban sajat bals személyes
eréforrasaikra tamaszkodnak. A magyar fiatalok kevéstigondoltak a karrierjukkel
kapcsolatosan és inkabb sodrédnak a karrierjikenttee. A német fiatalok a karrigilr
horizontalisan gondolkodnak, vagyis a szakérarrierben, addig a magyar fiatalok
vertikdlisan, azaz a karriert a veidetzereppel azonositjak. Megjelent dolgozatombkilsb
karrier tanacsadd szerepének a fontossaga is. Addigg a német fiatalok batran,
rutinszefien fordulnak karrierjukkel kapcsolatban tanacsadplamldig Magyarorszagon a
karrier tanacsadas meég gyerek étien jar. A dolgozatban bemutatott négy hipotézis
mindegyike bizonyitast nyert: a német informatikusmodernebb Kkarrierszemlélettel
rendelkeznek, tudatosabban épitik karrierjiket ég&bé szorulnak ra kalkarrierformalo
tényedk segitsegere; emellett bizonyitast nyert a téngzenint a karriertervezési tudatossag

0sszefuggésben all a karrier-tanacsadason és szgkakarlatokon valo részvétellel.

Osszegezve tehat elmondhatd, hogy a palydkememet IT szakemberek Kkarrierépitési

tudatossaga magasabb sijmhint a magyar fiataloke.
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Abstract

Study of career building awareness of Hungarian@@anan young IT professionals

In my study | was interested in how consciously nguT professionals in Hungary and
Germany in reality build their careers? What doythetually do for career building, which
career paths do they prefer and from whom theyhedg? In my research about hundred
young IT professionals, who have started to wotklya were included and asked to fill a
guestionnaire. Moreover, | have interviewed twepbying people. The questionnaire was
about the career development awareness (goalsniptgnlabor market and profession
awareness, organizational orientation), social suppnd career ideas: based on Schein's
career anchors. As a result of this research ithmmsaid that the Hungarian and German
young IT professionals' awareness of career dem&dop is fundamentally different from
each other. The German youth are clearly goal-twegrprecisely defining what they want to
achieve, their mindset is also more focused onirtiementing of career goals. They are
more informed about the labor market and their erap@ssibilities and they have a lot more
modern understanding of career. They primarily meiytheir personal resources in building a
career. Young Hungarian computer scientists aie detiberate concerning their careers and
prefer to drift with the circumstances. German ypuih professionals think horizontal and
emphasis the professionalism in career, howevengHitan IT professionals in early career
stage think that career means actually the posgesseader position. The role of an external
career consultant was highlighted in my thesis ak. viks German computer scientists asked
help from career counselors without a problem, iméhry the career counseling is in a very

young stage.

All the four hypothesis of my thesis won evidenitex German computer scientists have more
modern career approach, they build more conscidhsly career and they are less dependent
on external career-shaping factors; it has beenddmonstrated that with the participation on

career counselling sessions und internships threecapnsciousness factor is bigger.

In summary of this research | can say that youngm@e IT professionals' awareness of

career-building is higher than the Hungarian yopegple’.
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