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Bevezetés

Magyarorszdgon jelentds gazdasagi szerepet toltenek be a mikrovallalkozasok, azonban
jovobeni fejlodés alapjat képezd tudatos tervezés erdsen megkérddjelezhetd. Jelenlegi
mikrovallalkozasok tobbsége komoly szakmai tudassal rendelkezik, de a gazdasagi, jogi
ismereteik nagyon hidnyosak. A mikrovallalkozasbol kisvallalkozassa valashoz sziikséges egy
olyan gazdasagi tdmogatd rendszer kiépitése, amely szakmai megérzéseken tilmutat és
elosegiti a kényszerbdl vezetdvé valt kisgazdak tényeken alapuld dontéshozatalanak
megalapozasat. Ennek a probléméanak a vizsgalatat tizi ki a dolgozat céljaul a vezetdi

informacios rendszer megalapozasaval.

A vallalatok vezetdi még nincsenek tisztdban azzal, hogy egy vallalkozads megfeleld
miikodése érdekében sziikség van egy a vallalatiranyitdst segité informacids rendszer

kialakitasara. Jelen esetben a vezet6i szamvitel informacios rendszerének hasznalatara.

A vezet6i szamvitel hatdssal van a beruhdzasok megtériilésére, a szervezet egységesitésére.
Barmilyen valasztott vezetéi informdacios rendszer alkalmazdsa mellett sziikség van a

megfeleld gazdasagi, pénziigyi, szamviteli €s informatikai ismeretek egyiittes hasznalatara.

Nagyon fontos, hogy a vallalatok vezetdi képesek legyenek egyfajta szemléletmod valtasra,
megtudjak teremteni a feltételeket ahhoz, hogy cégiik versenyképes legyen a piacon.

Megfeleloen probaljak meg kihasznalni az Eurdpai Unio altal kinalt lehetéségeket.

Egy vezetdi informécids rendszer kialakitdsahoz a mai vildgban a legsziikségesebb az
informatikai hdal6zatok, szoftverek, hardver berendezések megléte. A mezdgazdasagi
vallalkozasokban ezen beliil kiemelve a mikrovallalatokat, nagy hidnyossadg fedezhet6 fel a
informatikai informécios eszkozok terén. Ennek okai lehetnek pénziigyi és hajlanddsagi

problémak is. (ZardaN2009)

Magyarorszadgi gazdasagi kornyezetben nehéz dolga van annak a vezetdnek, aki
eredményesen akarja irdnyitani vallalkozasat. Nagyon pontos koltségtervezetre, hosszl tava

stratégiai tervezésre, menedzselésre van sziikség, ahhoz, hogy tudjak a hatékonysagot ndvelni.



A vezet6éi szamvitel altal olyan rendszerek, modszerek, informaciok allnak szamunkra
hozzaférhetové, melyek nagy mértékben segitik a vezetdket a megfeleld dontések
meghozataldban, jovore vonatkozd stratégiak kiépitésében, tervezésében,  igy teljes

mértékben hozzajarul a profit maximalizalashoz.

Megvizsgalom a vezetdi szamviteli rendszer kiépitésének lehetdségét egy mikrovallalati

kornyezeten beliil, pontosabban egy mezdgazdasagi csaladi vallalkozasban.

Dolgozatom részletesen ismerteti az altalam valasztott csaladi vallalkozas tevékenységét,
szervezeti felépitését, f0 agazati profiljat, a vezet6i informacios rendszer hianyabdl fakado
problémakat. A f0 témat képezd vezetdi szamviteli informacids rendszer kiépitése pontosabb
adatszolgaltatasi lehetdséget nyujt az Onkoltség kalkulaciok, valamint a hozzakapcsolodo

arképzés javitasara.

Ezaltal is szeretném megkdszonni a gazdasag vezetdjének (tulajdonosanak) Pénzes Karolynak
a segitségét,aki megfeleld informaciokat biztositott ahhoz, hogy elkészithessem a dolgozatom,
valamint konzulensemnek Gombaszogi Ildikonak, aki megszerettette velem a szamvitel
rejtelmeit. Végiil de nem utolsd sorban, kdszonet illeti a csaladomat, barataimat, akik mind

veégig mellettem alltak és szeretetiikkel tdmogattak.

1. Tudatossag és 6sztonosség a vallalkozasban

A sikeres vezetdk, ¢és menedzserek sajat vallalkozas-, cégalapitds, vagy barmiféle
nyereségszerz0 tevékenység soran, munkajukat végig a tudasra épitik. A tudas €s tudatossag
hordozdja mindig az ember. Napjainkban az emberek tobbsége nem képes arra, hogy
megfeleld dontéseket hozzon, ezaltal a tudatos cselekedetek hattérbe keriilnek. Sokszor
keriilhetiink olyan helyzetbe, hogy 6sztondsen cseleksziink, vagy éppen dontiink egy adott
szituacioban. Ezek a dontések hosszu tavon nem nyujtanak szdmunkra elégedettséget, és nem
felelnek meg az elvardsainknak, szembe {itkozik az elvart eredménnyel. Az 06sztonds
dontéseink a tudatalattink eredménye, melyet nehezen tudunk kontrolldlni. Tudatalattija
minden ¢€161énynek és embernek van, ami az embereket megkiilonbdztetheti a tobbi €ld1énytdl
az maga a tudatossag. Ezaltal az embereknek fel kell ismerniink azokat a helyzeteket, amikor
a gyors dontés, ¢és itéletalkotas rossz valasztas lehet. Mivel ha mindig 6sztoneinkre hallgatunk,

karokat szenvedhetiink mind erkolcsi, mind anyagi téren. (Malcolm2010)



Mi az ami meghatarozhatja a sikeres vezetést? Mit6l lehet jobb egy vezetd a masiknal? Van
aki ugy gondolja, hogy ez mind a személyiségtl fligg, hogy hogyan viszonyulnak a
dolgozoikhoz, masrészrél pedig , hogy milyen hangsulyt fektetnek a munkafolyamatok

kidolgozéasara/megtervezésére.

Napjainkban az embereket egyre jobban foglalkoztatjak azok a kérdések, hogy valdjaban ki is
a vallalkoz6? mi a vallalkozas?, ennek ellenére még nem sziiletett olyan meghatarozas, mely a
vallalkozora és magara a vallalkozasra is elfogadhato lenne. A vallalkoz6 a gazdasag minden
agaban, miszaki tevékenységekben, oktatasi rendszerben és értékesitésben is megtalalhato.
Nem tudunk pontos megfogalmazast adni arra, hogy mit is jelenthet ez pontosan, mivel a
vallalkozé és a vallalkozds minden teriileten mashogy irhat6 le. Kiilonb6z6 teriileteken mas-
mas ambiciok, készségek sziikségesek ahhoz, hogy a vallalkozé megfeleléen tudja iranyitani a
vallalkozasat. Ennek ellenére, abban egyet érthetiink, hogy a vallalkozasok célja, dnmaguk
fenntartasa, illetve profitszerzés ¢és maximalizaldss a ndvekedés érdekében, tovabba
jovedelemszerzés a felhaszndlt eszkozok potlasara €és a vezetdk, alkalmazottak igényeinek

kielégitésére. (Fiilop 2004)
1.1 Mikrovallalkozas

A mikrovallalkozasok tobbnyire egyéni vallalkozasok formajaban mitkédnek. Ez alol kivételt
képeznek azok a vallalkozasok, melyek Betéti tarsasag (Bt) vagy Kozkereseti tarsasag (KKT)
formajaban vannak nyilvantartva. ElsObbséget élvezhetnek a nagyobb vallalkozasokkal
szemben, abban, hogy a lehetd leggyorsabban tudnak igazodni a piaci igényekhez.
Hatranyként sorolhatdé fel, hogy nehéz elérni a kifizet6dd méretnagysagot, tovabba nem
tokeerdsek a nagyobbakhoz képest. Szinte csak helyi szinten tudnak érvényesiilni, amely
rendszerint korlatozza fejlédésiiket. Ezek a 0-9 fOs vallalkozasok tobbnyire lakossagi piacra
termelnek, tovabba kétharmaduk regiondlisan, sajat kozségekben, illetve sajat megyén beliil

arusit. ( http://ecopedia.hu/mikrovallalkozas) ( utolsé let6ltés: 2014.04.10)

1.1.1 Jogi szabalyozas

»A KKV (kis-és kozépvallalkozasok) kategorian beliil mikrovallalkozasnak mindsiil az a
vallalkozas,amelynek:
a) Osszes foglalkoztatotti létszama 10 fonél kevesebb, és

b) éves nettd arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 2 milli6 euréonak megfeleld
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forintdsszeg.

c) megfelel a 4) pontban foglalt feltételeknek. Az eurd6ban meghatarozott 6sszegek forintra
torténd atszamitasakor a Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: MNB) altal megallapitott, a
KKV iizleti évének lezarasakor érvényes deviza kozéparfolyamot kell alkalmazni. Ujonnan
alapitott vallalkozas esetén a targyévet megeldz0 év utolsd napjan érvényes, MNB altal
megallapitott deviza kozéparfolyamot kell alkalmazni.
4) A vallalkozasban az allam, az Onkormanyzat kozvetlen vagy kozvetett tulajdoni
részesedése -

toke vagy szavazati joga alapjan - kiilon-kiilon vagy egyiittesen sem haladja meg a 25%-ot.”

(http://ujszechenyitervblog.pannontender.eu/2011/02/mi-mikro-kis-es-kozepvallalkozas.html)
(utolsé letoltés: 2014.03.25)

1.2 A csaladi vallalkozasok és szervezeti felépitésiik

A csaladi vallalkozasok vilagszerte a regisztralt cégek 75-95%at teszik ki. JellemzdOi: a
hosszii tava elkotelezettség, pénziigyi stabilitds, alacsony eladdsodottsag, hosszu tavu
fenntarthatosadg és az eredményes mukodés a céljuk. Kihivasnak szamithat a csaladi élet
Osszehangoldsa, az 0j generacid képességei €s motivaltsaguk, finanszirozasi nehézségek,
oroklések  esetén a  vallalkozasok  tulajdonjogénak  igazsdgos  megosztésa.
(http://www.mvfportal.hu/data/regio/10/news/FIL EP%20Judit%20eloadas.pdf) (utolséd
letoltés: 2014.03.20)

Minden vallalkozas miikodésében fontos szerepet toltenek be a munkaszervezetek. Ezek
felépitése minden esetben kiilonbdzdek lehetnek, fliigghet példaul a vallalkozas méretétdl €s
egyéb tényezOktol. A szervezeteknek 3 tipusa lehet: Linearis, Funkcionalis és Matrix
szervezet, jelen esetben az altalam valasztott csaladi vallalkozasban a Linearis szervezet

stilusjegyei talalhatéak meg.

Lineéris szervezet jellemzdi: A véllalaton beliil egydimenziés a struktura, az elsddleges
munkamegosztas egy rendezdelv szerint torténik. Egyvonalas szervezet, ami szerint minden
beosztott csak egy vezet6tdl kap utasitast. A vezetdk tisztdban vannak a beosztottjaik

feladatkorével.

Kialakitasukra kis méret jellemz6, melyben egyfajta homogén tevékenységet végeznek.


http://ujszechenyitervblog.pannontender.eu/2011/02/mi-mikro-kis-es-kozepvallalkozas.html
http://www.mvfportal.hu/data/regio/10/news/FILEP%20Judit%20eloadas.pdf

Linearis szervezet elényei, hogy a szervezet konnyen és egyszerlien attekinthetd, a f6los

tevékenységet folytatd egységek kiszelektalodnak, egyértelmi a dolgozok kozti hierarchia.

Hatranyai kdzé sorolhatd, hogy minden probléma a felsévezet6t terheli. Sokszor rugalmatlan

a felmeriil6 problémak kezelésével kapcsolatban. (Francsovics-Kadocsa,2013)

1.3 A vizsgalt vallalkozas

Az altalam bemutatott csaladi vallalkozds egy mezdgazdasagi vallalkozas, ami magéba
foglaja a foldmiivelést, ndvénytermesztést ¢&s az  allattenyésztést egyarant. A
novénytermesztésnek koszonhetden a gazdasag szinte teljes mértékben onellatonak mondhato.
A megtermelt mezOgazdasagi termékek egy részét a gazdasag allatainak ellatasara termelik,
masik részét eladasra szanjak. A mindségi ndvénytermesztéshez, elengedhetetlen a megfeleld
domborzati és ¢éghajlati tényezOk egyiittese. Jelen esetben kivalo teriileti adottsaggal
rendelkezik a vidék, mivel a Dél-Dunantali régioban helyezkedik el a gazdasag, ahol
altaldban az id6jaras kedvez a kiilonféle takarmanyndvények termesztésének. A vallalkozés
termelési profilja leginkabb a silo kukorica, és rozs termesztésére specializdlodott. Ezen
mikrovallalat indulasakor a gazdasag még nem rendelkezett sajat foldteriiletekkel. Az egyes
foldrészeket bérelte a tulajdonos majd a kiszabott bérleti dij megfizetése utan megmiivelhette
a foldet. Mostanra a vallalkozas eljutott egy olyan pénziigyi szintre, melyb6l kifolyolag sajat
foldteriiletekkel rendelkezhet. A vallalkozas szempontjabdl ez egy igen jelentés mérfoldkonek
mondhaté. Ugy gondolom, hogy egy biztos hattér, nyugtatban hathat a termelésre.
Véleményem szerint jobban megéri sajat foldteriileteken dolgozni, mint bérelni, mert egy
esetleges arculatvaltas esetén konnyen tokévé tudjak tenni azt. A ndvénytermesztés mellett az
allattenyésztés is fontos szerepet tolt be a gazdasagban, ezen beliil leginkabb a szarvasmarha-
tenyésztés. A szarvasmarhakat legfoképp nem hiz6é marhaknak nevelik, hanem a lakossag tej
¢s tejtermékkel valo kiszolgalasara. Az 0jsziilott borjiikat nevelésre kinadljak a felvasarloknak.
1985-6s évek elején alakult a vallalkozas. Az elsé években par joszagot tartottak szamon az
allomanyban. A ndvénytermesztéshez kezdetleges foldmiiveld gépeket hasznaltak a bérelt
foldeken. A szarvasmarhaktol kézi fejégépekkel és tobbnyire kézzel nyerték el a tejet. A
terméket a kozeli faluban 1év6 csarnokba szallitottak, ahol a falu népe megvasarolhatta azt. Az
évek elteltével nétt az allomany, fejlodott a technologia, és gyarapodott a sajat kézen 1évo
foldteriiletek szama, ennek k6szonhetéen ndvekedni tudott a termelés mértéke. 5 évvel késdbb

az 1990-es évek elején, 18 gazdabol 4llo tejszovetkezetet hoztak létre. A szarvasmarha
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allomany kozel 100 egyedbdl allt, megindult a nagyiizemi termelés. A napi tejtermelés 50%-
at feldolgozzak és értékesitik azt tejtermékek formajaban. A fennmaradd 50%-ot az egyik
legnevesebb tejtermékeket gyartd tejipari cég felvasarolja. A napi tejtermelés megkozelitdleg
1500-1800 liter. A kifejt tejnek megfelelé mindsitésen kell atesni, ahhoz, hogy az
felhasznalhaté legyen. Hetente egyszer mintat vesznek, minden joszag tejébdl ¢és
bevizsgaltatjdk a Magyar Tejgazdasagi Kisérleti Intézet Kft. hazai ¢és nemzetkdzi
viszonylatban elismert intézetében. A tejlabor pontos elemzést ad, majd mindsités szerint
extra mindsitést ad a tejnek, ha minden megfelel az elvarasoknak. A kivald mindsitéshez
fontos a kornyezet, €s a rendszerben 1€vo tisztasag. 1995-ben a korszerti technologiaknak
megfeleléen 12 allasos, teljesen Uj épitésti, mélyaknas fejéhaz épilt. A rendszer teljesen
automatizalt. Minden elektronikusan miikddik, az embereknek nem kell kézi fejést végezniiik.
A fej6haz magaba foglal egy 500m2-es istallot, ahol a szarvasmarhdk etetése zajlik. Fejés
elott bevezetik az allatokat az ugynevezett varakozoba, ahonnan 2-2 oldalrél zajlik a terelés a
fejoallasokba. A kapuk melyeken az allatok athaladnak mind, automatikus gombnyomasra
nyil6 texas-kapuk. A fej6hdzban 2-2 oldalrol 6 4allas van, minden helyre beall 1-1
szarvasmarha. A fejok a joszagok alatt Gn. akndban 4llnak, dolguk csupan annyi, hogy az
allatra rahelyezzék a fejogépet. Mikor a tehén mar nem ad tobb tejet, ezt a gép érzékeli €s
automatikusan levalik. A tej csoveken keresztiil aramlik a csarnokba, ahol egy 20001-es
hiitébe érkezik. Ekkor kb. 15-18°C-0s a hdmérséklete. Megfeleld hiités mellett eléri a 0- -5°C-
ot. Naponta kétszer torténik a fejés, a reggeli 6rakban és az esti 6rakban, az allatok kdozben a
szabadban legelokon taplalkoznak, téli idészakban bent 1€vo etetést kapnak naponta tobbszor.
Az esti fejést, a tejipar a hajnali 6rakban szallitja el, mire mar megfelel6en lehilt a termék. A
telepen az istallokban kiilon-kiillon vannak elhelyezve az allatok. A fej0sok, a mint mar
emlitett fejohazhoz kapcsolodo istalloban. Az iiszok (nem ellett allatok) egy kiilon istalloban
kapnak helyet. Az ujsziilott egyedek pedig kis bokszokban vannak elhelyezve. Az Gjsziilottek
koziil nem minden egyed képes az anyatol valo étkezésre, dket tejporbdl készitett tejszerii
folyadékkal etetik. Az ujsziilottek sajat allomanybol sziiletnek. A teheneket mesterséges
megtermékenyitéssel (inszeminalassal), vagy természetesen termékenyitik meg. 1998-ban, a
kozeli faluban nyilt egy Tej-bar, ahova a teleprdl szallitottak a tejet kb. 500I-es hiitdben
taroljak azt. Az évek elteltével csokken a kereslet a boltban eladott tej irdnt, igy felvetddott
egy ujabb opcio a megfeleld kereslet érdekében. 5 évvel ezelott a tulajdonos mozgd boltot
hozott 1étre, amely tjra fellenditette a forgalmat. Az emberek elkényelmesedésének
kovetkeztében, a hazhoz szallitds tokéletesen bevalt. A mozgd bolt egy kisebb teherauto,

melybe hiitd van beleépitve, az itt tarolt, csomagolt tirdt és zacskdzott tejet megvasarolhatjak
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az érdeklodok. A kezdetekkor par faluba tortént a hazhoz szallitas, mostanra mar 2 autdval
tobb, mint 10 helyre szallitanak. A tejes autd végig megy falukon, varosokon, zenével jelzi a
tej, és tejtermékek vasarlasanak lehetdségét. A haz el6tt megallva emberek vasarolhatnak, és
chhez még az otthonukat sem kell elhagyniuk. A hét minden napjan, linnepekkor is
rendelkezésre allnak a vevOkor szamara. Az extra mindségli hazi tejjel és a megfeleld
kiszolgalassal, teljes mértékii elégedettséget kapnak a gazdasdg dolgozoi a vevoktol. A

gazdasagban jelenleg 5 {6t foglalkoztatnak.

2. Vezet6i szamvitel

A vezetdi szamvitel egy belsd informacids rendszer, olyan informacidkat biztosit, melyek
segitenek a menedzsereknek az Ot alapvetd feladat végrehajtasaban. Célja a jogilag vagy
gazdasagilag elkiilonithetd egységek vagyonaval, vagyonvaltozasaval kapcsolatos, a
szervezeti egységekben dolgozd emberek €s munkafolyamatok vezetéséhez, tervezéséhez,
szervezés€hez, koordinalashoz, ellendrzéséhez, ill. a vezetdi dontések végrehajtasahoz
sziikséges szamviteli informacidk biztositasa. Targya a szervezeti egység szamara kibocsatott
¢s altala megszerzett, Iétrehozott, ill. a jovoben rendelkezésre allo, 1étrehozandd vagyon ¢€s
annak valtozasai. Feladata a vezetés szamara nélkiilozhetetlen multbeli, jelenbeli vagy
jovobeli vagyon és vagyonvaltozasok azonositasa, mérése és megjelenitése, illetve eljuttatasa

az érintett személyekhez. (Bosnyak,2010)
2.1 Altalanos feladat
A vezetOi szamvitel feladatai szakirodalom szerint 5 részre oszthatdak fel.

1. Tervezés:- az a periddus, ahol a vallalat eldonti, hogy milyen célokat allitson maga elé a

jovOre nézve, €s, hogy ezeket a célokat milyen eszkdzokkel érhesse el.

2. Szervezés: - tevékenységek csoportositdsa, személyekhez rendelése, és a személyek

felhatalmazésa az adott tevékenységek végrehajtasara

3. Alkalmazottakkal kapcsolatos feladatok: - A személyi er6forras sziikségletek

megallapitasa, alkalmazottak kivalasztasa, verbuvalasa, fejlesztése, képzése

4. Vezetés: - Az alkalmazottak viselkedésének irdnyitdsa, olyan motivald rendszer kiépitése,

mely a vallalat altal kitizott célok elérését szolgalja
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5. Ellendrzés: - A teljesitmény dsszehasonlitasa a célok eléréséhez sziikséges feladatokkal, a

kiilonbségek okainak meghatarozasa, javitasi Iépések megtétele, amennyiben sziikség van ra.

Tehat a vezetdi szamvitel, a szamviteli, és pénziigyl menedzsment egyiittes alkalmazasa. A
vezetdi szamvitel a menedzsment szerves része, mely a cselekvés altal felhasznalt

informaciok bemutatasaval, kutatdsaval és értelmezésével foglalkozik:
- lizleti stratégiaalkotas

- tervez0 és ellendrzo tevékenységek

- dontéshozatal

- optimalis eréforras felhasznalas

- véllalaton beliili és kiviili felhasznalok téjékoztatasa

- teljesitményjavitas €s értékndvelés

- véllalat vagyonanak védelme

- vallalati vezetés és belsd ellendrzés

Vezetdi szamvitel feladatainak menedzsmentben valo szerepe biztositja:
-A vallalat hossza tavi, megfeleld stratégiai tervezését

- A vallalat rovid tava koltség- és eredménytervezését

- A pénziigyi menedzsment (beszerzés, finanszirozas) rogzitését, ¢s dokumentalasat
- Pénziigyi és miikddési informaciok bemutatdsat

- A pénziigyi tevékenységek ellendrzését

-A vallalkozas mitkdésének és rendszereinek belsé vizsgalatat(ZardaN,2009)

2.2 Informacids technologia

Egy mikrovéllalati kornyezetben a legnagyobb problémat az jelenti, hogy nincs kiépitve

megfeleld vezetdi informacios rendszer. Mivel minden egyes vallalkozas egy-egy bizonyos
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szervezet, ezért sziikség van a megfeleld iranyitasra. Tudni kell helyt allni, a kié¢lez6d6 piaci
versenyhelyzetekben és a folyamatosan valtozd kovetelményekkel szemben. A cégiranyitasi
technologia két legfontosabb részét a controlling és a vezetdi szamvitel képezi. Ezen beliil
sziikséges, hogy a vezetdi szamvitelben legyen megfeleld rendszerelmélet hasznalat. Azért
fontos hasznalni, mert segitségével kijavithatjuk a rendszerben 1évé hibakat, és fejleszteni is
tudjuk azokat. Ehhez a tevékenységhez ki kell tudni valasztani a megfelelé embert, aki

részletesen at tudja tekinteni a folyamatokat. Sziikségiink van a részletes vizsgalatra, ha:

- valamilyen hibat észleliink, és megfelelden javitani szeretnénk

- Uj tervet kell késziteni egy uj feladathoz

A vezetdi informacidés rendszerekben a legfontosabb elvards az iddben torténd
adatszolgaltatas. A multbéli vagyonvaltozasok a lehetd leghamarabb a vezetés szamara
elérhetéek legyenek. Az elemzés kozponti célja a profittermeld képesség vizsgalata. Ennek
segitségével torténik a késobbi dontés hozatal, esetleges dontés a termelésbe valo

beavatkozasrol a megfelel6 iranyitas és jovedelem novelés érdekében. (Fabricius,2011)

2.2.1 Pénziigyi szamvitel és a vezetdi szamvitel kozotti kiilonbségek

Mind a két elnevezés 1ényegre toréen sugallhatja szamunkra, azok jelentését. Sokan nincsenek
tisztaban azzal, hogy a vezetdi szamvitelnek is a pénziigyi jellegli informaciok eléallitasa a
cél. A vezetdi szamvitel jobbara a vallalkozasok menedzsereinek a megfeleld dontésekhez
szolgaltat pénziigyi informaciokat, mig a pénziigyi szdmvitel tobbnyire a vallalkozason kiviil
1évé felhasznalok szamdara biztosit mualtbéli informéciokat a vallalkozas vagyoni, pénziigyi

helyzetérol.

A vezet6 szamviteli jelentések teljes mértékben a vezet6i informacios igényekhez igazodnak,
mig a pénziigyl szamvitelrdl késziilt jelentések eldirt formaban, kotott idészakonként
késziilnek. A vezetdi szamvitel altal 1étrehozott informaciok alapvetden a jovore fokuszalnak,
hiszen a jovObeni terveket, célokat szolgaljak, viszont a maltbéli adatokat is figyelembe veszi,
abban az esetben, ha az a jovOre tekintve hasznos informacidkat szolgaltat. A pénziigyi
szamvitel pedig nagyrészt a multnak valamelyik idszakara vonatkozo 0sszefoglaldst mutat,

csak a megtortént eseményekkel foglalkozik. (Bosnyak, 2010)
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Szempontok

Vezetoi Szamvitel

Pénziigyi Szamvitel

Bels6 felhasznalok: vezetok,

Kiilsé felhasznalok: tigyfelek,

1. Felhasznalok hitelezOk, egyéb
dontéshozok, menedzserek
érdekhordozok
Valos kép adéasa a
Vezet6k tdmogatasa, a
felhasznaloknak,a vallalkozas
2. Célja dontéshozatalban hosszi ¢s _ _
. multbéli pénziigyi
rovid tavon egyarant
helyzetérdl, miikodeésérol
3.Szabalyozas Kotetlen Kotott
4. Informacio-szolgaltatas )
. vezetéshez igazodo Kotelezd
jellege
jovObeni, tervezett, becstilt ‘
S5.Informaciok iranyultsaga multbéli tényadat

adatok

7. Informaciok készitoi

marketing szakemberek,
kozgazdaszok, mérnokok,

értékesitok

szamviteli osztaly tagjai

8. Informaciok pontossaga

viszonylagos pontossag

kotelez6 precizitas

9.Modszertan

specialis eljarasok

ismert eljarasok

10. Beszamolas/jelentés

gyakorisaga

igény szerint

évente, egy adott iddszak

utan kotelezéen
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1.abra: Sajat Osszeallitas /Vezetdi és Pénziigyi Szamvitel kozti kiilonbségek/ (Bosnyak,2010)

alapjan

2.2.2 Controlling és a vezet6i szamvitel

Az integralt informdacids rendszerbdl ki kell emelni a controlling rendszerét. ,,a controlling
olyan funkciokat atfogd iranyitasi eszkoz, amelynek feladata a tervezés, az ellendrzés, és az
informacioellatas Osszehangoldsa. A kontroller az 4altala Osszedllitott ¢és eldkészitett
informaciokért, a menedzser az ezek alapjan meghozott dontésekért felelds, amelyek az

elfogadott tervek formajaban 6ltenek testet.” (Horvath,2000)
A controlling kiterjed:

- avallalati célok meghatarozéasara

- informéciok folyamatos beszerzésére €s feldolgozasara dontés elokészitdi céllal
- vezetési segédletek biztositsara a vallalatiranyitasban

- ellendrzések, tervek, célok megfigyelése, eltérések vizsgalata

- tervezési feladatok

Maga a controlling célorientaltsagot, ¢és a jovOre irdnyultsagot helyezi eldtérbe.

(Francsovics,2010)

Mind két teriilet a vezeté megfeleld dontéshozéasara torekszik, hasznos informacidkat
szolgaltatva szdmukra. Tehat a vezetdi szamvitel része a controllingnak. Természetesen azzal
tisztaban kell lenniink, hogy egy hatékony controlling rendszer miikodése, vezet6i szamvitel

nélkiil elképzelhetetlen.

Controlling

Vezet6i
Szamvitel
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2. abra: Sajat Osszeallitas /Controlling és a Vezet6i Szamvitel kapcsolata/ (ZardaN,2009)

3. Szamviteli Informacios rendszer kialakitasa

A szamviteli torvény szerint a koltségek nyilvantartdsa az 5-0s szamlaosztalyban torténik,
koltségnemenkénti bontasban. Ezen tilmenden nem kotelezo jelleggel, a 6-7 szamlaosztalyok
hasznalata nyajt segitséget a vallalkozas profiljahoz megfelelé koltség elszamolasi rendszert
létrehozni, azon beliil lehetdvé teszi az Onelszamolas, koltséggazdalkodas, ¢és

onkoltségszamitas rendszerének kialakitasat.

A 6-0s szamlaosztaly a koltséghelyeken felmeriilt koltségek, a kozvetett koltségek
kimutatasara és elszamoldsara szolgalo szamléakat, illetve a szdmlaosztaly szamlain elszamolt

koltségek atvezetésének szamlait tartalmazza. A koltséghely a koltségek felmeriilési helye.

Mez6gazdasagi vallalkozasok szempontjabol a 6-0s szamlaosztalyt a kovetkezokre bonthatjuk
fel:

- fenntarto tizemek koltségei

- segédiizemek koltségei

- f0agazati altalanos koltségek

- értékesitési koltségek

- egyéb-alaptevékenységen kiviili —tevékenységek altalanos koltségei
- kdzponti irdnyitas altalanos koltségei

A koltséghelyeken elszamolt koltségek egy része feloszthatd, azaz a szadmviteli térvény
szerint része az elballitasi koltségnek. Altalaban a fenntartd iizemi, a segédiizemi, és a

f0agazati altalanos koltségek keriilnek felosztésra.

A 7. szamlaosztdly a termékek, tevékenységek koltségei, azaz a koltségviselok. A
tevékenységek kozvetlen koltségeinek kimutatasara €és a hozamok elszamolasara

szolgal.(Musinszki,2012)
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3.1 Kozvetleniil elszamolhat6 koltségek

Minden a tevékenység folytatasa, a termék eldallitasa, szolgaltatas nyhjtasa soran felmeriilt
koltség, melyek a felmeriilés pillanataban konstatalhatoak, hogy melyik tevékenységet milyen
mértékben terheli. PL.: alapanyag felhaszndlasok, a termelésben dolgozok bére €s jarulékai.

Azt a tevékenységet, melyre a koltség kozvetleniil elszamolhato, koltségviselonek nevezziik.
3.2 Kozvetetten elszamolhat6 koltségek

Amelyekrdl felmertilésiik idopontjaban nem lehet vagy csak nehezen, €s nagyon bonyolultan
allapithatdo meg, hogy melyik terméket ¢€s milyen mértékben terhelik. E koltségek

felmeriilésével kapcsolatosan a felmertilés helye, azaz a koltséghely allapithato meg.

A koltséghely lehet egy fizikailag is koriilhatarolt koltséghely (lizem, gyaregység) de lehet un.
elméleti koltséghely is (pl. garancialis javitas koltségei) (Adorjan,2005)

Csoportositasa:

- Uzemi 4ltalanos kéltségek
- Kozponti iranyitas koltségei
- Ertékesités, forgalmazas koltségei

- Egyéb altalanos koltségek

A koltségek a koltséghely-koltségviseld szerinti csoportositasanak az a jelentdsége,
hogy e szerint a szempontok szerint legyen meghatarozhatd a termék 6nkoltsége. A
kozvetett koltségek koziil azokat a koltségeket, melyek nem keriilnek felosztasra az
egyes koltségviselokre, fel nem osztott koltségnek nevezziik. A fel nem osztott
koltségek tartalma és nagysdga, hogy melyik Onkoltség kategoriat valasztjuk az
értékelés alapjaul. Az értékelésként valasztott koltségek és a fel nem osztott koltségek
Osszege mindig a teljes koltséget adja. Ennek a ténynek fontos szerepe van a

vallalkozas eredmény-kimutatasaban.(Borgula,2001)
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3.3 Sajat termelésii készletek és bekeriilési érték

A koltségek nyilvantartasanak elsddleges célja, sajat teljesitményiik mérése, azaz termeld cég

esetén a sajat termékeink értékének meghatarozasa, melyek az alabbiak lehetnek:

- befejezetlen termelés
- felkész termékek
- készterméekek

- novendék-, hizo- €és egyeb allatok

Befejezetlen termelésnek mindsiilnek azok a megmunkalas alatt 1évo termékek, melyek

tovabbi megmunkalasra varnak, a gazdalkodonal.

Félkész termékeknek mindsiilnek azok a termékek, melyeknél mar egy teljes megmunkalasi
folyamatot mar elvégeztek, raktarra vették, vagy raktarra vehetd, azonban a késztermék

fogalmanak nem felel meg.

Késztermékeknek mindsiilnek azok a termékek, melyek tovabbi megmunkaldst mar nem
igényelnek a gazdalkodo részérdl, az eldirt szabalyoknak, mindségi eldirasoknak megfelelnek,

atvétel utan végtermékként értékesithetdek. (Szamviteli kézikonyv,2008)
A szamviteli torvény 51. § (1) bekezdése szabalyozza ezen termékek bekeriilési értékét.

»1. § (1) Az eszkdz bekeriilési (eldallitasi) értékének részét képezik azok a koltségek,

amelyek

a) az eszkdoz (termék) eldallitdsa, tlizembe helyezése, bdvitése, rendeltetésének

megvaltoztatasa, atalakitasa, eredeti 4llaganak helyreallitasa soran kozvetleniil felmertiltek,
b) az eldallitassal bizonyithatdan szoros kapcsolatban voltak, tovabba

c) az eszkozre (termékre) megfelelé mutatok, jellemzOk segitségével elszamolhatok
(egyiittesen: kdzvetlen onkdltség).
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(http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A0000100.TV) (utolsé letoltés: 2014.04.10)

A fenti szabalybdl kovetkezik, hogy a vallalkozasnak kell kialakitania azt a nyilvantartd

rendszert, amely alapjan a termékekkel kapcsolatba hozhatoak a felmeriil6 koltségek.

Cégenként kell kialakitani a koltségek csoportjait, hogy mit tekint egyértelmiien mérhetonek,
¢s melyek azok az eréforrasok, melyeknél csak a tevékenységhez valod kapcsolddasat tudjuk
megallapitani. A miikodés soran szerzett tapasztalatok alapjan alakithatéak ki a vetési alapok,

amelyek a koltségfelosztast teszik lehetové.

4. Esettanulmany

Az eredményorientalt gazdalkodas igényli a tevékenységek folyamatos vizsgalatat. A
megfeleld hatékonysag, profitmaximalizalds Iétfontossagu eszkdoze egy olyan vezetdi
informacids rendszer, mely segiti a vallalkozast e célok elérésében. A vezetdi informacids
rendszer legfébb szegmense a tevékenység gazdasagossaganak vizsgalata, azaz az
onkoltségszamitas. Az onkoltségszamitas alapja a koltségek elemzése, €s a koltségekkel vald
gazdalkodas. Jelen esetben ennek a megfeleléen miikod6 rendszernek a hianya jelenti a
legnagyobb problémat, annak elérésében, hogy a bemutatott gazdalkodas mikro-
vallalkozasbol, Kis-vallalkozoi szintre tudjon fejlédni. Ennek elérése érdekében egy olyan
modellt mutatnék be, mely sajat tervezés alapjan tablazatokban Osszefoglalva koltség-
nemenként, koltséghelyenként, valamint koltségviseloként modellezi a termék eloallitas
koltségeinek Osszetételét. Ehhez hozzarendeltem a fokonyvi szamldk kddrendszerének
kialakitasahoz sziikséges fokonyvi szamlak rendszerét. A tovabbiakban ez szolgal alapul a 4
illetve 5 szamjegyli bontashoz, amivel teljesen lelehet fedni az egyes tevékenységeket. Ez a
modell alkalmas arra, hogy a kialakitott 0j bizonylati rendszerre épitett adatrogzités, adatokat
szolgaltasson a konyvelési nyilvantartasbol az onkoltségszamitashoz. A 71 illetve 72-es
f0konyvi szamldn csak a kozvetleniil mérhetd koltségek szerepelnek. A 61 illetve 62-es
koltséghelyi szamldk egyenlegeinek egy része kapcsolatba hozhat6 a termékkel, ezek képezik
a feloszthato koltségeket, melyeknél a felosztas modjat, gyakorlati tapasztalatokkal, és
naturdlis mutatokkal (db, liter, munkadra, gépora) kell a jovoben elvégezni. A bizonylatok
alapjan meglehet ezt tenni koltség-nemenként is, ha ezen informaciok megszerzése nem jelent
tul nagy tobblet terhet a gazdalkodonak. Erre tesz utalast a szamviteli torvényben a koltség-

haszon Osszevetésének elve, azaz ha egy informacido megszerzésének koltsége til magas, az
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informacié hasznossagahoz képest, akkor az elhagyhato. A koltségfelosztasok modjat
folyamatosan feliil kell vizsgalni, legalabb félévente, valamint ha a kiilsé koriilményekben
valamilyen jelentds valtozasok Iépnek fel. A koltséghelyeken maradd fel nem oszthatod
koltségek egyrészt a termeld vagy raktarozasi helyszineken, masrészt a kozponti irodaban
keletkeznek. Tehat a gyakorlatban ezeken a teriileteken érdemes keresni a
koltségmegtakaritasi  lehetdségeket, mint példaul telefonkoltségek  csdkkentése,
papirfelhasznalas csokkentése stb. Ebbdl arra kdvetkeztethetlink, hogy itt is bevezethetdk
azok a kodszamok, melyek igazoljak, hogy melyik tevékenységekkel kapcsolatban tortént az
intézkedés. A séma annak vizsgalatara is alkalmas, hogy megallapitsuk a vallalkozasunk csak
a fedezeti pontig, azaz a valtozo és fix-koltségek fedezéséig termel, vagy nyereséget is képez.
Dolgozatomban nem vezetem végig a teljes aprolékos onkoltség kalkulaciot, mert iizleti titok.
Jelen esetben csak a feldolgozo ipari folyamat mitkkodésében gondolkodunk, ahol a tej, mint

alapanyag vesz részt a folyamatban.

4.1 Bizonylati rendszer kialakitasa
Bizonylatolads

A bizonylatolas, leltarozas, és az elszamoltatas mind tigyviteli feladat. Az tligyviteli munkak
soran a vallalat pénziigyeiben torténd valtozasokat tarjuk szdmon. A bizonylatolas sordn a

vallalkozas mitkodése soran fellépd valtozasokat irjuk le.

A szamviteli bizonylat minden olyan okmany, mely gazdasagi eseményt/muveletet tart
nyilvan. Gazdasagi miivelet minden olyan torténés, melyek a vallalkozasok vagyoni vagy
pénziigyi helyzetében valtozast idéz elé. A bizonylati elv a szdmviteli térvényben

minimalisan szabalyozza a bizonylati rendszert, a belsé bizonylatolast egyaltalan nem.
(Szamviteli Kézikonyv,2008)
A Munkaero kéltségei

A munkabér az ¢él6 munka koltségét jelenti. Ez az egyetlen olyan kdltség a termelésben,
amelynek esetleges novelésében a dolgozd kozvetleniil érintett. A termelési koltségek 16-
50%-aba sorolhatjuk a bérkoltséget. Minden egyes cég/vallalat profitnoveléskor eldszor a
bérkoltségeket akarja csokkenteni, azaz elbocsajtja dolgozdit. Ez a munkanélkiiliség csak a

munkaadéi oldalon jelent hasznot. Munkaerd koltségei lehetnek allando és valtozo koltségek
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is. Allando koltséget jelent, az allandé foglalkoztatasban allok bérkoltségei, ezen feliil az
alapbér és a fix bér. Valtoz6d koltségek kozott szerepelnek az iddszaki ¢és alkalmi
munkakoroket betdltendd foglalkoztatottak bérkoltsége és a teljesitménybér.(Mezogazdasagi
technikus képz6,0KJ jegyzet, 2011)

Bizonylat tervezés:
Mikro-vallalkozasunk f6 terméke a tej. Mellékterméke a csomagolt taro.

- 10 termék : zacskos tej kod: ZT

- mellék termék: csomagolt tard: CT

A bizonylatot a gazdasagi esemény megtorténtekor allitja ki a raktarban dolgozo alkalmazott.
A bizonylat alairasaért, olvashatosagaért, és idébeni elkészitéséért, az alkalmazott a felelds.
Szabalytalanul kiallitott bizonylatokat, konyveléshez nem szabad felhasznalni. A bizonylatrél

masolatot kell késziteni, és azt megOrizni.

(http://www.gazdasaqgi-kornyezet.hu/index.php/szamvitel/bizonylati-elv/bizonylatok-
kezelese.html) (utolso letoltés: 2014.04.10)

Kiadasi bizonylat Sorszam:

RAKTAR: VEVO: Konyvelési kod:

Termékkod: Mennyiség: Egységar:
Osszesen:

(sajat Osszeallitas)

Ahhoz, hogy a konyvelésben megtudjam jeleniteni a bizonylatokon rogzitett adatokat, egy
egységes kodrendszer kialakitasara van sziikség. Az aldbbiakban bemutatom azokat a
bizonylatokat, melyek sziikségesek ahhoz, hogy a konyvelési nyilvantartds a fent jelzett

modon rogzitse az adatokat. 5 szdmjegyli bontdsban hatarozom meg a kodrendszert, mely a
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jovoben lehetdvé teszi, hogy a tovabbi tevékenységek, termékek bevonasra keriiljenek a

jelenleg kialakitott rendszerbe.

5 szamjegyii bontas

- X szam jeloli , hogy a tevékenység 6-0S vagy 7-es szamlaosztalyba sorolhato (6, 7)

- Y szam jelolheti a terméket, vagy a helyszint (1:ZT, 2:CT, 3: tejcsarnok, 4:hiitéraktar,
5:iroda

- Z szam jeloli a koltségnemet, amely lehet: l.személy jellegli raforditas,
2.anyagjellegti raforditas 3.értékcsokkenési leiras

-V és W egyiittesen jeloli az adott koltségnem tovabbi bontasat Pl.: anyagfajtat, vagy

személy jellegli raforditast

Ha tovabb terjesztjiik a rendszert, az utols6 2 szamjegy valtozhat, médositasra keriilhet.

Jelenleg az els6 3 szdmjegyl bontas késziilt el, mely elsé fazisa a bevezetésnek.

4.2 Onkoltségszamitas, kalkulacio:

Az 6nkoltség fogalma alatt az egy termék eldallitasara jutod koltséget értjiik. Képzésének tobb
modja lehet:

- csak a kozvetlen koltségeket, azaz az eldallitds soran felmeriilt koltségeket vessziik
figyelembe
- akozvetett koltségek egy részét is felosztjuk koltségviselokre

- az Osszes kozvetett koltséget felosztjuk a koltségviselok kozott
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A szamviteli torvény szerint a sajat eldallitast eszkozoket kozvetlen Onkoltségen kell

értékelni, amelyet eléallitasi koltségnek neveziink. (Borgula,2001)

A tovabbiakban az 6nkoltségszamitashoz, egy 2 dimenzids bontasban adja meg, a zacskos tej
¢s csomagolt turd eldallitasaval kapcsolatos koltségeket, amely ismét csak modell értékd,

hiszen a koltség elemek felsorolasa ismét tizleti titok.

4.2.1 Megnevezések, jelolések

A vallalkozas 2 terméket dllit elo:
- |. 16 termék : zacskos tej : ZT
- II. mellék termék: csomagolt tard: CT
3 helyszin sziikséges a termelési folyamat megfelelo miikédéséhez :

1.helyszin: tejcsarnok, 2.: hiitéraktar, 3. helyszin: iroda

Anyagok:
,»A” (tejpor) anyagot hasznaljak fel ZT termékhez
,B” (tejsavbaktériumok) anyagot hasznaljak fel a CT termékhez.
,,C” ( papirsziir6) mind két termékhez sziikséges anyag
,»D” csomagolo anyag
,,B” irodaszerek hasznalata az irodaban
A vallalkozasban 5 fot foglalkoztatnak
Dolgozok:
,F dolgozo az 1. ZT termék eldallitasaval foglalkozik,
G dolgozd a Il. CT termék eldallitasaval foglalkozik a tejecsarnokban,

,,H” dolgozé betanitott gépkezeldként, mindkét termék eldallitasaban részt vesz.
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1 dolgozo a raktaros,aki egyben a csomagolast is végzi.

,J”” dolgozo az irodaban a vezetdi és adminisztracids feladatokat latja el.

Eszkozok:

K’ pasztorizalo gép

,,.L.”” sztirOberendezés
,,M”’ mosoberendezés
N’ oltokad
P tejhtito
4.2.2 Tervezett onkoltség elemei

Osszesit6 tablazat - kédrendszer

Megnevezése I.termék IL.termék Tejcsarnok | Hiitéraktar Iroda
k (Zm) 71 (CT) 72 63 64 65
Anyag ) tejsav- csomagold _
tejpor ' papirsziird irodaszerek
jellegii baktériumok anyag
A C E
Réaforditasok B D
71111 63131 65151
Fajtai 72121 64141
Személyi
jellegii F G H I J
Réaforditasok 71212 72222 63232 64242 65252
Munkakorok




Ertékesokke
nési leiras K M

72323 64343
Eszko6zok 71313 63333

65353

Ebben az 0sszesitd tablazatban hozzarendeltem, a kialakitott kodrendszer alapjan a konyvelési

kodokat az egyes anyagokhoz, munkakorokhoz, eszk6zokhoz.

Anyagfelhasznalas tervezése (adatok eft-ban)

. Anyag
Fajlagos Anyag
Anyag Termelés felhasznalas
anyagfelhas tervezett
megnevezése mennyisége tervezett
znalas egységara
értéke
A( tejpor) 0,25 kg/l 1000 db 100 FT/db 25
B
(tejsavbakté | 0,35 kg/db 250 db 400 Ft/kg 35
rium)
C
lcsomag/ho 1cs 170.000 170
(papirsziiro)
D
(csomagolé | lcsomag/ho 1cs 150.000 150
anyag)
E
(irodaszerek | 1csomag/ho 1cs 120.000 120
)
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Bérszamfejtés tervezése (adatok eFt-ban)

Osszes
Bérjaruléko
Dolgozok Alapbér k személyi Levonas Netto bér
jell raf.
F 120 36 156 42 78
G 130 39 169 45.5 84.5
H 100 30 130 35 65
I 110 33 143 38.5 71.5
J
140 42 182 49 91

Munkakoronként megterveztem az 6sszes személyi jellegli raforditast egy honapos idészakra.

Ertékesokkenés tervezése ( adatok eFt-ban)

Eszkoz Bekeriilési | Tervezett | Maradvany | Leiras 1. év 1 ho
megnevezése érték hasznalat érték modja écs. écs.
K pasztorizalo
] 3000 2 1200 linearis 900 75
gep
L
5000 10 500 linearis 450 37,5
sziir6berendezés
M
1200 5 300 linearis 180 15
mosoberendezés
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N oltokad 2200

550

linearis

330

27,5

P tejhiité 9600

linearis

1200

100

Egy honapra tervezett értékcsokkenést szamoltam a vallalkozéasban 1év6 eszkdzokrol.

A tervezett koltségek besorolasa (adatok eFt-ban)

Tejcsarnok | Hiitéraktar | Iroda
termék | termék
Anyag jellegii raforditasok

Konkrét anyag fajtak vagy o5 35 170 150 120

szolgaltatasok és tervezett 6sszegek

1 havi értéke
Személyi jellegii raforditasok
Konkrét munkakorok brutto bére és 156 169 130 143 182
jarulékail honapra
Ertékesokkenési leiras
A felhasznalt gépek berendezések [E 37,5 15 21,5 100
1 havi écs leirasa
Osszesen

256 241,5 315 320,5 402

Osszesitettem minden felmeriild koltséget a tervezett koltségek alapjan.

A kovetkezo 1épésben a koltség felosztas modszerét hataroztam meg a vallalkozasban.

Koltségfelosztasok tervezése és indoklasa:




A tejcsarnok koltségeinek 80%-at (315e x 80% = 252 e) 1:1 aranyban osztjuk fel a két termék
kozott , mivel a 20%-ot fix koltségnek tekintjiikk, megosztasahoz az adatgyiijtés tal koltséges

lenne.

A hutéraktar koltségei teljes egészében felosztasra keriilnek a termékek kozott, az egyes
termékek raktarozasahoz sziikséges teriiletek aranyaban. 1. termék teriilet igénye 80 nm, a II.

termék teriilet igénye 60 nm. Igy az arany:
80 : 60 =4: 3, tehat a 320,5 e Ft koltségbdl az 1. termékre jut: 320,5 e : (4+3) x 4= 183,1 eFt

IL. termékre : 320,5 e : (4+3) x 3=137,4 eFt

4.2.3 Tervezett onkoltség

1. termék Il. termék
Zacskos tej Csomagolt
wro
Kozvetlen koltség 256 2415
1. feloszthato koltség 126 126
2. feloszthato koltség 183,1 137,4
OSSZES KOLTSEG 561,1 504,5
Tervezett mennyiség 10000 db 2500 db
1 db termék TERVEZETT énkoltsége 0,05611 0,2018

A termékek tervezett Onkdltségének meghatarozasat vezettem végig 1 honap termelési

mennyiségére vonatkozoan. (adatok eFt-ban)

A tervezett Onkoltségkalkulacid redlisnak mondhatd, mivel a zacskds tej onkdltségére 56,11

Ft/ 1db termék eredményt kaptunk, a csomagolt tardra pedig 201,8 Ft/ 1 db termék.
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Osszefoglalas

A modell alkalmazasaval bebizonyosodott, hogy a vallalkozds nem csak a jobb
onkoltségkalkulacio elemzésre tett szert, hanem javult a tevékenységek nyomonkdvethetdsége
iS. A vallalat mar nem a likviditasi mennyiségben gondolkodik, probal a fedezeti mennyiség
elérésére torekedni, illetve a fedezeti mennyiség felett termelni, mivel igy podtolni tudja a

tevékenységek soran elhasznalddott eréforrasait, targyi eszkoz allomanyat.

Az Osszegzésemben kifejteném, hogy igaz az-az allitds, hogy nagyobb hozziadott értékkel
jobb a termelés, illetve magasabb a jovedelmezdség. Mindemellett megbizonyosodtunk afel6l,
hogy megéri feldolgozni az alapanyagot, és jol dontott a vallalkozas,abban a kérdésben, hogy

nem csak eladasra szanja a tejet.

Legfontosabb céljaim a hipotéziseim igazolasa, valamint alatdmasztasa volt, és egy megteleld
vezetdi rendszer kiépitése mikrovallalati kornyezetben. A hipotéziseket vizsgalva arra a
kovetkeztetésre  jutottam, hogy a vezetéi szamvitelt alkalmazdé cégek sokkal
versenyképesebbek a tobbinél. Eredményesebben miikddnek, tobb a bevételbol szarmazéd

nyereségiik

A befejezd rész bemutatta a vallalkozas jovObeni termelés javitasi rendszerének tervét,
elokalkulacidjat a 6-7-es szamlaosztalyra alapozva. Mivel a mikrovallalkozas struktirdjahoz
teljes mértékben illeszkedik az 4ltalam modellezett rendszer, igy révid idon beliil azt is
elérheti a vallalkozas, hogy mikrovéllalatbol kisvallalkozoi szintre tudjon fejléddni. Ez a
modell rendkiviil rugalmasan alkalmazkodik a vallalkozds igényeihez, igy akar a
vallalkozason beliil tobb mas teriiletre is tovabb lehet fejleszteni. A rendszer altal, a
vallalkozas sokkal jobban attekinthetdvé valt. Az 6sszes raforditasunk a modell kialakitasara,

nem haladja meg a rendszer miikodésébdl fakadd hozamok Osszegét.
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A vezetdi szamviteli rendszer bevezetése, tovabbi eldnyeként szolgal, hogy javitotta a
gazdalkodd hozzaallasat, formalta a szemléletmodjat, mivel a megfelelé mikodés elérésével,
a raforditott pénziigyi és szellemi erdforrasok megtériiltek. Igy a vezetd minél hatékonyabban

tudja iranyitani vallalkozasat.

A modellel kdnnyen ellendrizni tudjak a koltségeik alakulasat, megkonnyiti a konyvelési
feladatok ellatasat, segit a megfeleld munkaerd-raforditas tervezésben, igy javaslatunk a

rendszer alkalmazasara teljesen eredményesnek ¢és kifizetddonek mondhato.

Kutatasom eredményeként szolgal, hogy az 4ltalam vélasztott vallalkozasba vald betekintés
soran megbizonyosodtam afeldl, hogy az ilyen kis vallalkozasokban is, milyen fontos szerepet

jatszik egy jol kifejlesztett és alkalmazott vezetdi rendszer.
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