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Absztrakt

Dolgozatom témaja a Magyarorszag oroszokkal kotott hosszatava gazpiaci szerzOdésben
foglalt, nemrég bejelentett arcsokkenés okainak vizsgalata. A kérdés alapos megértéséhez a
dolgozat soran bemutatom az eurdpai gazpiacon 2009 6ta végbement valtozasokat, amelyek
kozvetleniil hatottak az LTC-k kritériumainak relevancidjara. A dolgozat végén a német ¢€s
kovetkeztetéseimet, melyek szerint bar Magyarorszag alkupozicidja a németekhez képest
alacsonyabb volt a szerz6dés Ujratargyalasakor, de a valsag, valamint a gazpiaci valtozasok

hatéaséra, sajat érdekeit is szem el6tt tartva reagalt pozitivan a Gazprom.
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1. BEVEZETES

Dolgozatomban azt vizsgalom, hogy az elmult évek gazpiaci tendenciat kdvetden a jovoben

hogyan alakulhat 4t, ha atalakul, az oroszokkal k&tott hosszutava gazszerzodések piaca.

A téma relevanciajat az adja, hogy a gazdasagi valsag 6ta tobb gaz-nagykereskedelmi vallalat
is ujratargyaldsi folyamatokat inditott a Gazprommal hosszutavi szerzddéseik egyes pontjait
illetéen, ahol legtobbszor a lekotott gazmennyiség ara volt a vita targya. A targyalasokat
sokszor szébeli megegyezés kovette, de volt, ahol birésagi dontés mondta ki a gazarak
csokkentését az adott szerzddésen belill. Ehhez kapcsoléddan november 27-én jelent meg az
a hir, mely szerint a Gazprom 20%-kal csokkenti a magyar hosszutava szerzédésben foglalt
gaz arat (hvg.hu, 2013) A helyzet megértéséhez és értékeléséhez a dolgozat elsé fejezetében
bemutatom, hogyan éplilnek fel maguk a hosszatava gazpiaci szerz6dések, milyen

kotelezettségeket vallalnak a szerzédést koto felek.

A piaci viszonyok attekintése utan azt elemzem, hogy az elmult években, a szerz6désekben
tortént valtozasoknak milyen 6sztonzoi, eldzményei voltak, hogyan valtozott a szerz6do felek
alkupozicidja az eurdpai piacon. Ennek keretében kiilon kitérek Magyarorszag jelenlegi
helyezetére, megvizsgalva azt, hogy milyen tényezok vezettek ahhoz, hogy az E.ON Tradenek

sikeriilt megegyeznie az orosz féllel az arcsokkentésrol.
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2. EU GAZ-NAGYKERESKEDELEM SZERKEZETE

A kovetkez6 fejezetben bemutatom, hogyan néz ki az eurdpai gaz-nagykereskedelmi piac
szerkezete, ¢€s ezen beliil milyen szerepet jatszanak a hosszatava szerzddések, kiilon kiemelve
az oroszokkal kotott LTC-k szerepét. A foldgaz-nagykereskedelmi piacon két modon
valosulhat meg a kereskedés: (a) bilaterdlis (hosszutavu) szerzddések ¢és (b) spotpiaci
kereskedelem altal (Toth, 2013). Dolgozatomban csak a bilaterdlis szerzédésekkel

foglalkozom, azok piacat és jovébeni trendjeit vizsgalva.

2.1. BILATERALIS SZERZODESEK PIACI TRENDJEI AZ EU27 ORSZAGAIBAN

A kovetkezé abran lathatjuk, hogy az eurdpai gazfogyasztds 2010 utan a valsag hatasara
csokken, de az is szembetiind, hogy az eurdpai foldgaztermelés a fogyasztas harmadat sem

tudna kielégiteni, igy jellemzéen magas az EU orszagok importfiiggdsége (2. abra).
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1. abra EU27 gazfogyasztas, import és termelés alakulasa (2009-2012)
Forras: Eurdpai Bizottsag (2013a), p. 2.
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‘ Foldgaz 435 48,9 57,7 64,3 62,4 67 |
2. abra EU27 importfiggdség alakulasa

Forras: Europai Bizottsag (2013b), p. 22.
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Ezen beliil is fontos, hogy az EU27 orszagok foldgazimportjanak 30%-a Oroszorszagbol
érkezik, amelyet 28%-kal kovet Norvégia (Eurdpai Bizottsag, 2013b, 23. old.), vagyis
Oroszorszag szerepe Eurdpa foldgazellatdsdban még mindig a leginkabb szamottevd. Ehhez
hozzatartozik, hogy a kozép-kelet-eurdpai régio orszagai gazfogyasztasukat tipikusan az orosz
importbol fedezik a legnagyobb mértékben. Fontos még megjegyezni, hogy 2011-ben a
hosszutavu gazszerzddések 80%-a csOvezetékes szallitdshoz kotott volt, mig 20%-at a

cseppfolyositott foldgaz (LNG) tette ki (Toth, 2013, 4. dia)

Orszag Orosz import Teljes hazai fogyasztasbol
(bcm) valo részesedése (%)

Ausztria 6,1 65,7
Belgium 0,29 15
Bulgaria 2,77 85,5
Csehorszag 8,86 100
Esztorszag 0,62 100
Finnorszag 4,04 100
Franciaorszag 6,13 14,5
Németorszag 30,49 40
Gorogorszag 2,65 58,2
Magyarorszag 511 45,8
Olaszorszag 19,18 25
Lettorszag 1,7 100
Litvania 3,42 100
Luxembourg 0,28 22,7
Hollandia 1,98 4,8
Lengyelorszag 9,87 64
Romania 2,98 21,8
Szlovakia 5,79 100
Szlovénia 0,42 47,7

3. abra EU27 orosz import aranya
Forras: ENI (2013), p. 66, 85-87
sajat abra
Az LNG piac eurdpai trendjeire jelen dolgozatban nem térek ki részletesen, de mégis
fontosnak latom megjegyezni, hogy mig a vilag LNG piaci importja 2011 és 2012-ben stabil
maradt, addig az EU orszagok LNG importja 27%-ro6l 21%-ra esett 2011-r61 2012-re. Emellett
Azsiaban ez a am 64%-10l 70%-ra nétt (Eurdpai Bizottsag, 2013a).
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4. dbra EU tagorszagok LNG importja (2008-2013Q2)
Forras: Eurépai Bizottsag (2013a), p. 9

Lathatjuk tehat, hogy az eurdpai foldgazpiacon az orosz import, azon beliil is a csdvezetékes
hossztava szerz6dések teszik ki az Osszes importalt mennyiség legnagyobb hanyadat egy
olyan piacon, ahol az LNG import csokkend tendenciat mutat, de a spotpiaci kereskedelem

fejlédésnek indult.

A kovetkezd fejezetben a csOvezetékes szallitdshoz kotddd hosszatavu, az eurdpai import
80%-at kitevd szerzddések jellemzdit, szerkezetét mutatom be ahhoz, hogy a dolgozat tovabbi

részében elemezni kivant gazpiaci trendek hatasat a szerzodések elemeire értelmezni tudjuk.

2.2. Az LTC-K SZERKEZETE"

Egy tipikus hosszutavl szerzédés a kovetkez6 komponenseket tartalmazza:
a) A szallitas kezdetének és végének datuma

b) Eves lekotott mennyiség (Annual Contractual Quantity, ACQ)

c) Eves ,,take-or-pay” (TOP)

d) Napi ,,take-or-pay”

e) Napi minimum mennyiség (Daily Minimum Quantity, DCQ)

f) Napi maximum mennyiség (Daily Maximum Quantity, MOP)

g) Szerz6désben foglalt ar-formula (Hedge és Fjeldstad, 2010, p. 35)

! Az alfejezetben nagyban tamaszkodom Hedge és Fjeldstad (2010) irdsara, valamint Toth (2013) Gazpiaci
modell kurzuson elhangz6 eléadasara
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A komponensek révid jellemzoi:

A szallitas napjanak kezdete és vége magat a szerzddési iddszakot jelenti, az ACQ pedig a

szerz6désben foglalt éves célmennyiséget, ami €vrdl évre valtozhat.

A DCQ a legkisebb, a MOP pedig a legmagasabb vevé altal atveheté mennyiséget jelenti. A

két mennyiség kozotti kiilonbség a szerzodési mennyiség rugalmassagat adja meg.

A take-or-pay kikotés arra kényszeriti a vevot, hogy — fiiggetleniil a rovidtava
érdekeltségeitdl- megvegye a szerzédésben minimumként eldirt gdzmennyiséget napi €s éves
szinten egyarant. Mas szavakkal: a take-or-pay igazabol egy biztositék a kitermelonek a
kitermelt mennyiség atvételére és 0Osztonz6 a vevonek a lekotott gaz gazdasagos

felhasznalasara.

A szerzddéses arképlet alapjan a gazar az olaj/fiitdolaj ardhoz van kotve legtobb esetben, de
az elmult évek tendenciai azt mutatjak, hogy egyre tobb szerz6désben szerepelnek spot-piaci
arhoz kotott mennyiségek. Emellett a szerzddések magukban hordozzdk a 3-5 évenkénti ar-
ujratargyalds lehetdségét annak érdekében, hogy az arra hatdssal levé szignifikdns piaci

valtozéasokra igy relative rovidtavon tudjanak reagélni a szerzodo felek.
Az LTC-kre hat6 eurdpai gazpiaci Trendek

2009-ben, egyrészt a gazdasagi vilagvalsag hatasara, elindult egy olyan folyamat, ami a
hosszutavli szerzddések el6z0 pontban felsorolt egyes komponenseinek jogossagat
kérddjelezte meg. Viszont azt is latnunk kell, hogy 6nmagaban nem a gazdasagi vilagvalsag
okozta a fordulatot, hanem az azt megel6z6 egyéb, az elézé pontban szignifikans piaci
valtozasokként emlegetett tényezok, amelyeket ebben a fejezetben részletesebben is

targyalok.
Novekvo gazpiaci liberalizacid, likviditas és transzparencia

Az eurdpai gazpiaci nyitas felé irdnyulo torekvések mar az 1990-es évek elején elkezdddtek
Unios szinten, am a torekvés csak az 1998-as eu-s gézpiaci direktiva, majd az azt kovetd
masodik és harmadik bévitése (Official Journal of the European Union, 2003, 2009) altal volt
képes hatékonyan miikddni. Az ipardgi nyomads, a nemzeti szintli szabalyozas és az Unids
tdmogatds nagyban hozzajarult ahhoz, hogy a gazpiaci verseny és piacliberalizacio a jelenlegi
formajaban teljesiiljon és miikodjon. A torekvések hatasara a kovetkezd eredményeket

sikertilt elérni tagallami szinten is:
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a) a tovabb-eladasi tilalom (destination clause) eltorlése,?

b) szabalyozasi nyomas a piaci szereplokon az EU-s és tagallami szinten is,
c) harmadik-feles hozzaférés biztositasa (taroloi és csGvezetékes szinten)
d) régiok kozotti piaci Osszekottetés ndvelése

e) gazositd allomasok létrejotte a liberalizacid hatasara

f) a gazpiaci értéklanc  szétvalasztasa  (termeld-eloszto-atviteli-kiskereskedelem-

nagykereskedelem)

g) transzparencia novelése a vallalati adatok elérhetdségének 6sztonzésével. (Melling, 2010,

pp. 46-47)

Viszont azt is latnunk kell, hogy a piacliberalizacié még nem minden pontban és tagallamban
mondhat6 sikeresnek: valahol a transzparencia hidnya hatraltatja a folyamatot, mashol a
regionalis gazpiacok Osszekotése volt sikertelen (pl. Kozép-Kelet-Europa, Gordgorszag)
(Dedk, 2013). Ezért az EU altal vizionalt egységes eurdpai gazpiacrol még korai lenne
beszélni. Mindenesetre mar a fejlodés ezen szakaszat is értékelhetjiik olyan mérfoldkének,

amely hatassal lesz a hosszutava szerzédések revizios folyamatéra.
A felhasznalasi mennyiség meghalad6 lekotott kapacitasok

A valsag hatdsara az EU-ban drasztikusan csokkent a gédzfelhaszndlds, amely tendencia
nagyban ellentétes a piaci szereplok és elemzdk altal még a valsag el6tt josoltakkal (pl. IEA,
2008). Ha a csokkenés mértéke altal okozott mennyiségi kies€s beleesett volna a szerzédésben
foglalt DCQ és MOP kozotti intervallumba (ami a szerz6dés mennyiségi rugalmassagat is
adja), az nem jelentene problémat a vevoknek, am a 2009-es keresletcsokkenés ennél
drasztikusabb volt (lasd 1. abra). Eszrevehetjiik, hogy ebben az esetben nagyobb kockazat

tolodik a vevore a szerzddésen beliil, hiszen:
(a) nincs elegendd kereslete a szerzddésben lek6tott mennyiségre,

(b) dragébban kell a gazkeresletét kielégiteni az olaj-indexalt gazarak kifizetése soran, mintha

azt a csokkend spotpiaci arakon tette volna. (Melling, 2010)

2 A tovabbértékesitési tilalom eltorlése iparagi szakértok szerint csak elviekben sikeriilt, mert a szerzédésekben
tovabbra is szerepelnek olyan kikotések, amelyek kdzvetve ezt jelentik (Toth, 2013)

7
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Olaj-indexalt arazas problémai

Az olajaras indexalas mogotti logika torténetileg az volt, hogy a gaz arat annak helyettesitd
fitétermékéhez kotottek. Viszont jelenleg fiitdanyagként nem 1étezik redlis verseny az olaj €s
gaz, mint energiaforrasok kozott, igy napjainkban inkdbb gaz-gaz és gaz-szén versenyérol
beszélhetiink. (Hegde és Fejldstad, 2010) Erdekesek azonban a Flame konferencian (2009)
készitett felmérések, amelyet Stern (2009) foglalt 6ssze az 5. abraban. Itt a konferencian
résztvevo iparagi szereploket kérdezték meg arrdl, hogy szerintiik varhatoan mikor kovetkezik
be az olajindexalt és spotpiaci gazarak szétvalasa (decoupling). A felmérés arra mutat ra, hogy
2009-ben az iparagi szereplOk tobbsége arra szamitott, hogy ez a valtozas csak 2015 utan

valosul meg.

Flame konferencia 2004 2005 2008 2009
felmérések

2010 eldtt 24 15 8,7 3,8
2015 elétt 36 15 22,1 20,3
2015 utan 15 39 42,5 44,3
Soha 24 31 28,8 31,6

5. abra Mit gondol, mikor valik szét az olajindexalt gazar a spotpiaci és jovObeni araktol? (%)

Forras: Stern (2009), p. 5.

Viszont Hafner (2010, in Hedge és Fjeldstad, 2010) abrajan is lathatjuk, hogy az olajindexalt
¢s spot arak mar 2009 elején elvaltak egymastol, ami egyben azt is jelenti, hogy az LTC
szerzOdésekben lekotott gdzmennyiséget joval dragabban tudjak atvenni a szerz6do felek,
mintha azt a mennyiséget a gaztézsdén szerezték volna be. Ez a tendencia nagyban
kdszonhetd az LNG eurdpai piacan valo térnyerésének, és - bar az arkiilonbség mérséklddott a
kovetkez6 években (Hedge és Fjeldstad, 2010)-, a jelenség jabb igényt formalt a hosszutava

szerzOdések ujratargyalésara.

Ebben a fejezetben lathattuk, hogy 2009-t61 olyan valtozasok torténtek az eurdpai gazpiacon,
amelyek alapjan kimondhatjuk, hogy

a vevOk nagyobb kockazatot vallalnak a szerzdésben

a felsorolt valtozasok megkérddjelezik a szerzédésekben szereplé komponensek relevanciajat

a jelenlegi form4ajukban
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a vevO ¢s az eladd a kockézatvallalas €s gazdasdgi szempontok alapjan kdlcsondsen fiigg

egymastol, viszont az 1j piaci helyzet novelte a vevok lehetdségeit gazkeresletiik

kielégitésére.
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6. abra Historikus gazarmozgasok (2007-2009)
Forras: Hafner (2010, in Hedge és Fjeldtsad, 2010, p. 51)

Ezek alapjan azt is mondhatjuk, hogy a megvaltozott piaci feltételek egyben az adott orszagok
gaz-nagykereskedelmi vallalatainak alkupozicidjat is novelték a Gazprommal szemben a

szerz6désekben foglalt egyes kritériumok ujratargyalasahoz.

Mivel dolgozatom fokuszdban a magyar hosszatavi szerzédés helyzete all, a kovetkezo
fejezetben a 2009 ota eltelt idészak soran bekovetkezett, vagy még folyd targyalasok

eredményeit és varhatd kimeneteleit mutatom be, a kdzép-eurdpai orszagokra koncentralva.
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3. AZ LTC-K JELLEMZOI A KKE REGIOBAN

Miel6tt Magyarorszag gazpiaci helyzetének bemutatdsdhoz kezdenék, sziikségesnek latom
roviden bemutatni, hogy 2010 6ta mely kozép-kelet-eurdpai érdekeltségii nagykereskedelmi

crer

beliil a targyalasok eredményeire is kitérek.

A Kozép-Kelet-Europat azért tartom célszerli viszonyitasi pontnak a Magyarorszag fokuszi

elemzésem szempontjabol, mert

ahogy fentebb mar részben utaltam ré: a gdzpiaci liberalizaci6é ezekben az orszagokban még

nem olyan fejlett, mint a nyugat-eurdpai régiokban (Deak, 2010);

az LNG kereskedelem pozitiv hatasai még kevésbé, vagy egyaltalan nem érintik ezeket az

orszagokat;

infrastrukturdlisan nem valosult meg a regionalis 0sszekottetés, amely egyrészt eldsegitené az
orszagok kozotti kereskedelmet, és ami ezaltal lehetdséget jelentene a spotpiaci kereskedelem
fejlesztéséhez, kiterjesztéséhez, az olcsObb nyugati gaz behozatalahoz; (Deak, 2013) és ezek
eredményeképp a KKE régid orszagai nagyobb mértékben vannak kiszolgaltatva az orosz

importnak.

Viszont azt is hozza kell tenniink, hogy bar a KKE régi6 orszdgaiban az orosz foldgazimport a
domindns az Ossz-importon beliil, a Gazpromtol valo fiiggés mértéke eltérd az egyes

orszagokat tekintve.

10
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7. abra Kozvetlen Gazprom kereskedelem a KKE régio orszagai felé (2005-2012,
2005=100%)
Forrés: Deédk (2013), p.9.

A 8. abra adatai alapjan lathatjuk, hogy Horvatorszagon kiviil a régié Gsszes orszdganak van
legalabb egy oroszokkal kotott hosszutavi szerzodése. Ha a tablazat ACQ/fogyasztas oszlopat
nézziik — vagyis az éves lekotott mennyiség/fogyasztas %-ban értelmezett 2010-es adatait -,
akkor lathatjuk, hogy Ausztria, Lengyelorszag, Szlovénia és Romania sem hasznilta fel a
lekotott gdzmennyiséget. Az is szembetiind a tadblazatban, hogy tobb orszag még a 2008-
2009-es valsag eldtt kototte ujra hosszatava szerzédéseit, amelyek min. 20 évre szolnak.
Erdemes kiemelni ezen beliil is a cseheket, akik 2010-ben, a fent emlitett eurdpai gazpiaci
valtozasok megfigyelhetd hatasai utdn szerzddtek Ujra az orosz féllel. Magyarorszag
hossztavl szerz8dése 2015-ben jar le, ami még aktualisabba teszi dolgozatom kérdését, foleg
a nemrég bejelentett gazar-csokkentés fényében az orosz fél részérdl. Utdbbira a dolgozat

folyaman még részletesebben kitérek.

11
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szallitott ACQ/

Fords  mewyses  ACQ gy oo Gl i
mcm mcm % % év &v

RU 5440 6600 85 75 2006 2027
Ausztria NO 1080

DL 1460

RU 7000 7000 95 97 2006 [112085
Csehorszag NO 1057 2017

VEMEX 500 500 2007 2012-17
P RU 10250 10250 97 73 2010

DL 500 500 2006 2016
Szlovékia RU 5890 6500 89 127 2009
Szlovénia RU 530 830 63 75 1992

RU-2 900
Horvétorszég T 1200 1200 s 20m0 2013
Bulgaria RU 2650 2500 106 100 1997 2012
Szerbia RU 1765 2210 80 100 évente
Roménia RU 2270 3500 o5 [SE N 2007 [FaGE0

8. abra A regionalis LTC-k helyzete
Forras: Toth (2013), 9. dia

3.1. A KKE REGIOBAN ERDEKELT GAZ-NAGYKERESKEDELMI VALLALATOK LTC

REVIZIOI
Az KKE régi6o Gazprommal kotott LTC jellemzdinek bemutatdsa utan ebben az alfejezetben

az azokhoz kothet6 revizids torekvéseket és a targyalasok eredményeit targyalom, amelyet a
9. é&bran iddsorosan is szemléltetek. (Az abrdhoz hasznalt informdaciokat médiakutatassal

gyljtéttem Ossze, a cikkeket a Hivatkozasjegyzékben szerepeltetem.)

Lathatjuk, hogy 2010 o6ta az 0Osszes, KKE régioban érdekeltséggel rendelkezd géz-
nagykereskedelmi vallalat ujratargyaldsi folyamatot inditott a Gazprommal, amelyek az
esetek nagy tobbségében sikeresnek tekinthetdek a vevOk szempontjabol, vagyis elérték az
LTC-k egyes komponenseinek valtoztatasat. Ezek a valtoztatasok legtobbszor a szerzdédésben
foglalt ar csokkentését jelentették, vagy a take-or-pay feltételek rugalmasabba tételét a
csokkend kereslet hatdsara. Fontos latnunk azt is, hogy a targyaldsok sikertelensége miatt a
vevok tobbszor fordultak birdsdghoz, amely esetek nem feltétleniil végzddtek birdsagi

itélettel, de 6sztonodztek a Gazprom kompromisszumkészségét.
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A kérdés tovabbra is az viszont, hogy a fentebb felsorolt hianyossagok miatt relative
alacsonyabb alkupozicioban 1évé KKE régi6 orszagainak orosz LTC-vel rendelkezd
nagyvallalatai miért tudnak mégis olyan kompromisszumos feltételeket kiharcolni a revizids
folyamat soran, mint a nyugat-eurdpai orszagok. Ezen beliil tovabbra is a magyar helyzet

elemzése 4ll a dolgozat fokuszaban, amit a kovetkezd fejezetben részletesen targyalok.

Vallalat

@EDISOH

Térgyaldsok kezdete ‘Bl’réségi eljards kezdete .‘ﬁ@ Megegyezés ?Eliznny‘talanség

9. ABRA KKE REGIO GAZ-NAGYKERESKEDELMI VALLALATAI ALTAL INDITOTT LTC REVIZIOK

FORRAS: SAJAT ABRA (MEDIAELEMZES ALAPJAN, 2013, LASD: HIVATKOZASJEGYZEK)
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4., ESETTANULMANY: GAZPROM VS. E.ON?®

Ahhoz, hogy a magyar helyzetet értelmezni tudjuk, sziikségiink van relevans 6sszehasonlitasi

alapra, vagyis dolgozatomban kivalasztok két orszagot annak érdekében, hogy Magyarorszag

crer

Az éltalam valasztott két orszag Németorszag és Szlovakia a kovetkezd indokok miatt:
Németorszag:

a) nagyban tamaszkodik az orosz importra fogyasztasanak kielégitéséhez,

b) mégis a fejlettebb gazpiaccal rendelkezd, liberalizalt nyugat-eurdpai orszagokhoz tartozik

C) Magyarorszag ¢s Szlovakia gaz-nagykereskedelmi piacan is kiemelked6 fontossagii E.ON

az egyik legmeghatdrozobb piaci szerepld
Szlovakia

a) gaz-nagykereskedelmi piaci méretét és szerkezetének tobb jellemzGjét tekintve hasonlo a

magyar gazpiachoz

b) egy id6ben csatlakoztak az EU-hoz, vagyis az EU-s direktivak ugyanattol az évtol kezdve

fejtik ki hatasuk az orszdgok gdzpiacéra,

c) 100%-ban fiigg az orosz importtdl, kiépitett gaz-infrastrukturajat tekintve hasonléan

elszigetelt, mint Magyarorszag, igy alkupozicidjuk is hasonlo,

d) foldrajzi kozelségiik miatt hasonld érdekeik vannak a forrasdiverzifikacios torekvések

terén.

Az orszagok Osszehasonlitasanal figyelembe veszem azok gazpiaci szerkezetét, valamint
azokat a szempontokat, amelyek mar a fentebb targyalt, 2009 utan végbement gazpiaci
valtozasok 6sztonzdinek bemutatasanal is eldkeriiltek. Ezeket az informacidkat a 10. abrdban

crer

Osszehasonlitas utan levont tanulsagok altal értékelem.

% Az orszagok elemzésében nagyban tamaszkodom az International Energy Agency Oil and Gas Security adott orszagokra

vonatkozd tanulmanyira 2011- és 2012-b6l; International Energy Agency (2011, 2012 a,b)
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A tablazat alapjan lathatjuk, hogy a német gazkereslet 1ényegesen nagyobb, mint a szlovakok
¢s magyarok esetében, ami nem meglepd az orszdgok méreteibdl adoéddan. Viszont
Németorszag pontosan ezért nagyon fontos a Gazpromnak: az orszag sajat gazkitermelése
keresletének 1/7-ét adja megkdzelitdleg, ezért Németorszag importfiiggdsége is (85%)
kiemelkedden magas, ¢és importszerkezetében jelentds szerepe van az Oroszorszagbol

importalt gaznak (39%).

A relative alacsony hazai foldgaztermelés és ez altal az importfiiggdség Szlovakiara és
Magyarorszagra is jellemzd, amit nagyrészt szintén az oroszok feldl, csdvezetéken érkezd
gazzal elégitenek ki. Lathatjuk viszont, hogy a német piacon egyrészt tobb jelentésebb gaz-
nagykereskedelmi vallalat is miikddik (bar az E.ON importja teszi ki az dsszes import 50%-
at), ami lehetdséget adhat a nagyobb arversenyre. Ezen kiviil Németorszagban nagyobb
hangsullyal van jelen a spotpiaci kereskedelem, és bar kozvetlen LNG hozzaférése nincs, de
tobb vallalatnak is van lekotott LNG kapacitdsa, pl. az E.ON Ruhrgasnak 3 millidrd a
Rotterdami terminalon. (IEA, 2012a, p. 19.) Emellett az is fontos kozlése a tablazatnak, hogy

a német ar alacsonyabb, mint a szlovak vagy a magyar piac felé érkezd gaz.

A kovetkezd alfejezetekben bemutatom, hogy a német piacon is legnagyobb nagy-
kereskedelmi vallalatnak szdmité E.ON-nak milyen folyamat soran sikeriilt a Gazprommal

kotott hossza-tava gazszerzodésében szerepld arakat csokkenteni.

Németorszag Szlovakia Magyarorszag
Ev 2011 2010 2010
Foldgazkereslet (mcm/y) 78992 6194 12053
Foldgaz  Kkitermelés (sajat) | 11905 103 2494
mcm/y
Foldgazfelhasznalas/Teljes 22,30% 27% 39%
energiafelhasznalas (mcm/y)
Importilt mennyiség 67087 6091 9559
Importfiiggoség 84,90% 98,30% 79,30%
Nagykereskedelmi importérok
E.ON Ruhrgas | SPP (80%) E.ON Fo6ldgaz Trade (2013 8széig)
(50%)
Verbundnetz Gas Egyéb (20%) MVM Zrt. (100%, 2013 8szét6l az EFT
felvasarlasa utan)
Wingas
RWE Gas
GasUnie
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Importszerkezet
Oroszorszag: 39% Oroszorszag: 100% | Oroszorszag: 80%
Norvégia: 35% Egyéb (KKE régio, Franciao.,
Németorszag)
Hollandia: 22%
LNG Rotterdam: 22%
Foldgaz nagykereskedelmi ar | 27,7 31,27 31,25
(Oroszorszag feléli), €/ Mwh
Infrastrukturalis fejlettség | Norvégia (54 bcm) | Tervezett Tervezett  Osszekottetések:  szlovak-
(orszag (kapacitas)) Osszekottetések: magyar interkonnektor, reverse-flow-k
szlovak-magyar kiépitése a szomszédos allamokkal
interkonnektor

10. abra Az orszagok géazpiaci szerkezetének 6sszehasonlitasa

Forrés: sajat abra az IEA (2011, 2012a,b) és az Eurdpai Bizottsag (2013a) alapjan

4.1. E.ON NEMETORSZAG VS. GAZPROM*

Az E.ON Németorszag még 2010-ben inditott targyalasokat a Gazprommal a gazarak
csokkentésének érdekében, és az ligyet a stockholmi nemzetkézi birdsag elé vitte. A
megegyezés 2012 juliusdban sziiletett csak meg, de nem birdsagi dontés, hanem kozos
megegyezés altal. Az ligy az E.ON "gydézelmével" zarult, vagyis sikeriilt a hosszitava
szerz6désében meghatarozott eredeti arat lecsokkentenie 2010 utolsé negyedétdl szamitva
visszamendlegesen. Bar a megegyezés részletei titkositottak, a forrdsok szerint a dontés 7-
10%-os arcsokkenést jelent a németeknek. Az arcsokkenés azért is volt nagyon fontos az
E.ON szamara, mert eredménykimutatasa alapjan hatalmas profitveszteségeket konyvelhetett
el a megvaltozott piaci koriilmények miatt, viszont a megegyezés utan ez E.ON majdnem 3

milliardos bevételnovekedést josolt. (Mazur, 2012)

A német E.ON alkupozicidja tobb szempont alapjan is meghatarozo volt:

a) az E.ON a legnagyobb német gazimportor vallalat,

b) a német piac gazkeresletének nagysaga miatt kiemelkedéen fontos a Gazpromnak,
c) Németorszagban nagyobb a forrasdiverzifikacid lehetdsége (Norvégia, LNG),

d) a Gazpromot és az E.ON-t tobb kozos érdek is 6sszefiizi (pl. Nord Stream).

* Ebben az alfejezetben nagyban tamaszkodom Mazur (2012) iraséra
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Osszességében mondhatjuk, hogy a megegyezés a csaknem 2 évig folyo targyalasok utdn nem
hogy a magyar fél alkuereje miben egyezik ¢és miben tér el a németekétdl, nekiink miért és

hogyan sikertilt elérni a gadzar-cs6kkentést? Ezt a kdvetkezo alfejezet soran mutatom be.

4.2. E.ON MAGYARORSZAG VS GAZPROM®

2013. november 27-én olvashattuk a kiilonféle hirportalokon (pl. hvg.hu, 2013), hogy a
Gazprom 2013 utolsé negyedében 20%-kal alacsonyabb d4ron széllitja a hosszitava
szerzOdésben lekotott gazmennyiséget. A targyaldsokat még az E.ON Foldgaz Trade
kezdeményezte. A dontés a szerzédésben lekotdtt mennyiség 60%-ara vonatkozik egyébként,
viszont a fennmaradé 40%-0t mar 2011 ota alacsonyabb aron vehette at az E.ON. A
csOkkentést 2011-ben viszont nem targyalasok sordn sikeriilt elérniink, hanem a 2011-es
gaztorvény szabdlyozta, hogy az importdrnek a szerzédésben lekotott mennyiség 40%-at a

TTF (holland gaztézsde) araihoz kell kotni.

Magyarorszag alkuerejét vizsgalva elmondhatjuk, hogy:

a) az orszag csaknem 90%-ban fiigg az orosz gazimporttdl, és, bar hazank nem jelent akkora

piacot a Gazpromnak, mint a német gazpiac, mégis jelentds bevételi forrasa az oroszoknak.

b) Magyarorszag viszont kevesebb forrasdiverzifikacios eszkozzel rendelkezik, mint a

németek:
- egy jelentds nagykereskedelmi importdre van,

- mivel nincs a regionalis Osszekottetést biztositd, kiépitett gaz-infrastrukturaja, igy

foldrajzilag is kiszolgaltatott az orosz csdvezetéknek.

Ezek alapjan feltételezhetnénk, hogy a Gazpromnak nem allna érdekében az arak csokkentése
a magyar piacon, hiszen hazank alkupozicidja korantsem olyan erds, mint a németeké a
bemutatott szempontok alapjan. Kérdés az, hogy vajon miért sikeriilt mégis a targyalasokon
keresztiil az arcsokkenés elérése? Azt is latnunk kell, hogy nem csak a magyarok értek el
pozitiv eredményeket a targyaldsok sordn azon orszagok koziil, amelyek hasonld gézpiaci
szerkezettel rendelkeznek, mint Magyarorszag. A 9. abra is mutatja, hogy a Srbijagas, a
Bulgargaz, a szlovak SPP korabban folytatott mar revizids targyalasokat az orosz féllel,

amelyek koziil mind pozitiv eredményt hozott a kezdeményezd félnek.

® Az alfejezetben a hvg.hu-n (2013) megjelent cikkre timaszkodom.
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Elemzésem alapjan ugy gondolom, hogy

a) a valsag utani kereslet csokkenés valoban negativan érintette az adott nagykereskedelmi
vallalatokat a kotelez6 mennyiség atvétele miatt, ami a vallalatok jovObeni eredményes
miikodését veszélyeztette volna, (pl. E.ON) és ami miatt az orosz félnek sem all érdekében,

hogy fontos partnerét egy esetleges vallalati cs6d fényében elveszitse;

b) a bemutatott gazpiaci valtozasok valoban nagyobb alkuerével "ruhaztak fel" az adott
nagykereskedelmi vallalatokat, féleg a nyugati régioban (lasd Németorszag esete). Viszont a
KKE régioban is egyre inkabb folytatodik a forrasdiverzifikdciora vald torekvés, ami
leginkabb az infrastrukturdlis 0Osszekottetésekre iranyuld tervezett ¢és megvaldsulo

projektekben nyilvanul meg;

c) a KKE régido orszagaiban, pl. Magyarorszagon is egy olyan nemzetkozi vallalat a
gaznagykereskedd, aki Onmagaban, az adott orszag alkuerejét6l filiggetleniil van olyan
helyzetben, hogy képes nyomast gyakorolni a Gazpromra. Vagyis fontos tudatositani, hogy

nem csupan Magyarorszag targyal Oroszorszaggal, hanem az E.ON targyal a Gazprommal.

d) a dontésekben egyéb politikai és gazdasagi érdekek is szerepet jatszanak, amelyeket

viszont nehéz vagy nem is lehet szamszertsiteni.
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5. OSSZEGZES

Dolgozatomban arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy a nemrég bejelentett 20%-0S
gazarcsokkenést milyen, a gazpiacon tortént valtozasok kovetkeztében tudta elérni a magyar

fél az oroszokkal szemben.

A dolgozat elején bemutattam hogyan épiil fel Eurdpa gaz-nagykereskedelmi piaca, azon
beliil is a csOvezetékes gaz szallitdsara kotott hosszatava szerzodések szerkezetére

fokuszaltam.

Az LTC-k szerkezetének ismertetése utdn megvizsgaltam, hogy a 2009 ota, az eurdpai
gazpiacon bekovetkezd valtozasok hogyan befolyasoltdk a szerzddéseket alkotd egyes
komponenseket. Ramutatok, hogy a gazkereslet csokkenése, a piacliberalizacio, a
forrasdiverzifikacios torekvések ¢€s az infrastrukturdlis fejlesztések miatt az eurdpai giz-
nagykereskedelmi vallalatok tobbsége ujratargyalasi folyamatot kezdeményezett a
Gazprommal szemben, amelyeknek célja a szerzodésbe foglalt olajindexalt gazarak

csokkentése volt. (lasd 1. szamu melléklet)

A dolgozat végén egy esettanulmany soran Németorszaghoz és Szlovakidhoz viszonyitva
elemzem Magyarorszag gazpiaci szerkezetét. Az Osszehasonlitdsbol szarmazo6 tanulsagok
alapjan mérem fel a német és magyar E.ON alkuerejét, amely lehetdvé tette a Gazprommal

valo targyalasi folyamat pozitiv kimenetelét.

Dolgozatom végén arra a kovetkeztetésre jutok, hogy bar Magyarorszag alkuereje joval
kisebb, mint Németorszagéhoz képest, &m a valsag utani drasztikus keresletcsokkenés, az
Eurépat érintd szignifikdns gézpiaci valtozdsok, az E.ON -—mint nemzetkdzi gaz-
nagykereskedelmi véllalat- onmagéaban vett alkuereje, valamint az egyéb politikai okokat
elismerve a Gazprom sajat érdekében reagalt kedvezOen a szerzddéseket érintd revizios

targyalasokra.
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1. szamua melléklet

A hosszutava eurdpai gazszerzodések jovoje

A gézpiaci valtozasok hatasa az LTC-k egyes komponenseire (0sszefoglalo tablazat)

Szerz6dés hossza A foldgaz iranti kereslet Szerzdodés hosszanak
csokkenése csokkentése
Jovobeni fogyasztas
bizonytalansaga
Folyamatban 1évé gaz-
infrastrukturalis
fejlesztések
Lekotott mennyiség Novekvo gazpiaci Szerz6désben foglalt
liberalizacio mennyiség csokkentése
Forrasdiverzifikacios
torekvések
Jovobeni fogyasztas
bizonytalansaga

Arformula

Az olajindexalt arazasi
forma logikéjanak

elavultsaga

Az olajindexalt arazas

megszuntetése

Spotpiaci ar alacsonyabb,
mint az olcsobb az

olajindexaltnal

A szerzédésben foglalt
arak részleges spotpiaci

arazasa
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