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Rovidités jegyzék

BFL - Budapesti Bvarosi Levéltar

FFGYV- Ryvéarosi Fatomegcikk Gyartd Vallalat
FFKKYV - Fovarosi Faipari és Kidllitas Kiviteléz2vallalat
F - Fillér

frt - Forint

Ft - Forint 1946. utan

GyOSz — Gyariparosok Orszagos Szovetsége

kg - kilogramm
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1. Bevezetés
Amikor kicsi voltam, a nagyapam éslzeretettel mesélt nekem és @éremnek fiatalkori

élményeibl. Ezekben a torténetekben hallottarfiszibr Hoffmann Ferenél, akit a nagyapam
csak ,Hoffmann Urként” vagy ,Feri bacsiként” emlégie, és az altala vezetett gyarrol.
Hoffmann Ur és a gyar kulondésen fontos szerepéittdbe az életében, és ezaltal az egész
csaladéban. Itt tanulta ki az aranyozé szakméattésnierkedett meg a nagyanyammal, aki
maga is a cégnél dolgozott, mint bérszardfejBajnos a nagyanyam mar évekkel étel
elhunyt, igy az térténetét mar nem tudtam meg, de a nagyapam rnegzas igen részlet-

gazdagok voltak. A vele készilt interju lett a Himdpontja és alapja ennek a dolgozatnak.

Ezen személyes indokok altal vezérelve kezdtem Hntdon Ferencz Képkereskedés és
Képkeretgyar torténetével foglalkozni, majd ahogkirakéjaték egyre tobb darabjara fény

derdlt, ugy lettem egyre kivancsibb, hogy a tetjeset lathassam.

Egy rovid internetes kutakodas utan kiderult, hagyilaghalén nem sok informéciét lehet
talalni er6l a témardl, a rendelkezésre allé adatok is inkédpp-egy muzeumban fellelléet
keretre vonatkoztak, vagy éppen egy régi plakdtna.méas forrasok utan kellett néznem.
Nagy szerencsémre talaltam nem is keveset, azoehak idben igen szoérvanyos és
kulonbo® tipusa forrasok voltak. A mar emlitett interjanvidi taladltam egy kissé
propagandasztikus monografiat 1978;ami a gyar allamositasa utanbszakara vilagitott
ra, majd két arjegyzéket a két vilaghaboru koziittiszakbol és végll szamos levéltari
dokumentumot egészen az 1880-as évekig visszdaten

Eblol az elég felszines felsorolasbol mar tisztan Ethhogy idbben mennyire szétszort
adatokrol van sz6. Ez azonban lehetetlenné tettgy kivalasszak egy rovidebb korszakot és
azt részletesebben feltarjam és kielemezzem. Eagrdontdttem, hogy végigviszem a gyar
torténetét a kezdeteé#ttegészen a meg&aéséig, és egy hosszmetszetet adok a cégdadletér
Ezzel a szerkezettel kerll leginkabb a felszinreaatejlbdési palya, amit ez a csaladi
vallalkozas 89 év alatt befutott. Ez a harom persdd bonthaté hosszlsskzak lett e dolgozat
vezérfonala éséfkérdése is egyben: hogyan jutott el egy kighety a VII. kerileti Akaczfa
utca 65-I6l a képkereteket gyartdé izem megalapitasaig, hogyatt a szakmai elismertség
csucsara és lett Magyarorszag legjeleebb vallalkozasa. Hogyan alkalmazkodott a
megvaltozott feltételekhez a kiulonkiomoszakokban és milyen stratégidkat alkalmaztak a

kulénbo® generaciok?

' A gyar éplletében késziilt fotdikat lasd az 1. szamliékletben, az 1.1 és 1.2. sorszamok alatt
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E kérdések koriljarasa érdekében harom szakasntattzon a cég életpalyajat. Szerencsére
a csalad és a gyar személyes eseményei egybevagtakgyar gazdasagtorténet nagy
valtozasaival, igy egy igen atlathaté tagolastrsikdialakitanom.

Az els) szakasz az alapitastol, 1880-t0l az alapitd hgléld. Ez 1912-ben kdvetkezett be,
nem sokkal az efsvilaghabord kitérése és a dualizmus lezardédast, eimi egy nagy

gazdasagi, tarsadalmi és torténelmi korszak végétazte.

A masodik idszak a trianoni szetdéstl, 1920-t6l veszi kezdetét, 1évén, hogy azdels
vilaghabora éveil semmiféle forrds nem keriltéel Ez a fejezet egészen 1949-ig, a cég

allamositasaig tart és végigkoveti a csalad masgelileraciojanak ténykedéseit.

Végul a szocialista tervgazdalkodas korszakabankép@, ahol a cég utolso éveit figyelhetjik
meg. Bar a Hoffmann csalad itt mar nem jatszik eyaetr a gyar életében, mégis ennek a

korszaknak a bemutatasa is sziikséges a teljeddégeérdekében.

Mivel ennyire kilonb6é& korszakokrol van sz6 és ezekhez a korszakokhamkol tipusu
forrasanyag kapcsolddik, kiulonkdHzmegkozelitéseket kellett alkalmaznom az adatok

értelmezéséhez.

Az elsh nagy periodusboléteg csaladtorténeti iratok kertltekoelA cég bejegyzéseén és az
alapitd hagyatéki jegykonyvén kivil nincs kozvetlen adat a cégkidésésl, viszont annal
tobb van a csalad életér Ezért ebben a fejezetben csalddtérténeti szetbpbkozelitem
meg a kérdést, és dallbvonok le kovetkeztetéseket. A kilonkokozjegydi iratokbdl
vazolom fel a cég kialakulasanak esemeényeit, alkalm a csaladtorténeti kutatas
modszertanat, igy példaul alapul véve Klement JadBizella Gzmalom Rt-61 késziilt
tanulmanyat, mely szintén a csalad oldalardl kbzebdg egy vallalkozést és elemzi annak
miikddését. Ebben a fejezetben tehét a csalad é®tégetét elvalaszthatatlan egységekként

kezelem és prébalom értelmezni.

Az 1920-t6l 1949-ig terjeidl idészakra elfogytak a kozjeg§iz viszont megszaporodtak a
cégbirdsagi iratok, tobbek kozoétt kinevezések, &yek, és ami a legfontosabb, hagyatéki
jegyzkdnyvek. Ehhez nyujtott kiegészitést egy 1947-agatfsi eljaras tgyirata, mely igen
sok aprd, amde nagyon hasznos informaciot tartalthaZzeket az adatokat kototte 6ssze és
foglalta keretbe az interjubdl nyert részleteseblrabanyag. A hagyatéki leltarak egyre
inkabb elfogadottak, mint gazdasagtorténeti fokkaddar tobb tanulmany szlletett magyar

nyelven is, tobbek kdzott Benda Gyula a zalaeggisgazdak és kézitwesek vagyoni

? Klement Judit (2000): Gizella&malom RtKorall 2000. Tél
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helyzetét kutatta hagyatéki leltarak segitségéwmig Téth Zoltdn a szekszardi vagyoni
szerkezetet vizsgalta a mar emlitett médszérieten kutatadsokat alapul véve ebben a
fejezetben a hagyatéki leltdrak elemzésével préaloég pénzigyi helyzetére kdvetkeztetni,

majd pedig a tbbbi forras alapjan a vallaldikddéseét is igyekszem felvazolni.

A harmadik szakaszban az allamositast és az aetkkorszakot veszem gorkesla. Ez egy
eloszeretettel targyalt téma a magyar gazdasagtobeEmeds a Hoffmann gyar esetében pedig
egy meglehdisen tipikus példaval szembesilink. A forrasok sé&pviselnek jelerdisebb
mennyiséget, igy ebben a szakaszban két dologresZalok. Az atszervezésekre, melyek
folytan a gyar arculata egyre inkabb megvaltoztigtve a termékkinalat valtozasara, mely
ravilagithat a Hoffmann Ferenc-féle és a szochstllalatvezetés kilonbségeire. E két pont
tisztdzasaval a lehietegpontosabb képet festem a gyar utolsé éieir

Ezen logikai tagolast hasznalva szandékozom meygjete a Hoffmann Ferenc
Képkereskedeés és Képkeretgyar torténetét, végigvala vallalat természetes telesi ivén.
Ezen torekvésemet szamos téryarmgnehezitette, igy példaul a forrasok kuloibeége és
idébeli szétszortsaga, dessen nehezitette a kilonkidmloszakok dsszehasonlitdsat az erre a

korszakra jellema folytonos pénznemvaltasok és az inflacio flukteala

Mindezek ellenére dolgozatomban torekedtem a delegjpontosabb és legteljesebb képet

adni a vallalat sziuletésgres mikodésésl.

* Benda Gyula (2006): Kézimesek és gazdak vagyona Zalaegerszegen (1762-1850
* T6th Zoltan (1989): Szekszard tarsadalma a szémhulbn. Budapest
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2. Egy csaladi vallalat szlletése
Az els fejezetben, ahogy mar a bevezetésben felvazolaog&g sziletését és korai éveit

fogom bemutatni. Az ehhez az 6gkak kapcsoldodé forrasok jellegzetessége miatt e
szekcidban a csaladtorténeti vonal igen jélenés csupan az ezen iratokban talalt utalasok

alapjan tudtam levonni kdvetkeztetéseket a vatimhabnatkozoan.

A csaldd bemutatdsa utdn ratérek a cég megaldpitéiaegitt feltételrendszer
Osszefoglaldsara, majd a cég kezdeti éveit &gt tarom az olvaso elé. Végul az alapité
halalardl ejtek néhany szoét, kiemelve az orokléshetdd és a hatrahagyott cég vagyoni

kimutatasat, mikor is &sz06r jelenik meg informéacio a vallalat valos érréké

2.1 A Hoffmann csalad

A Hoffmann Ferenc Képkereskedés és Képkeretgyataitasatol kezdve egészen az 1949-
ben bekdvetkezett allamositasaig csaladi vallaklozdt ntikodott. A cég iranyitdsaban a
kozvetlen csaladtagokon kivil senki mas nem vedrtréigy a cég és a csalad személyes
torténete elvalaszthatatlanna valt egymastél. Bibke&pp igaz az etsévtizedekre, amikor az
alapitd még egyszériparosként ténykedett, Ugyleteit sajat nevéberitkgt és lakhelyén
kivali telephelye még nem volt vagy kialakitas @lalit. Mi sem bizonyitja ezt a szoros
kapcsolatot jobban, mint hogy a céget ,HoffmannefRer” cégként jegyezték be 1896-ban,
jelezve, hogy az alapitdé személye és a cég magashthatatlan egységet alkotnak.

A Hoffmann csalad szarmazéasardl vagy rokonsagaedh @ll rendelkezésemre adat. Ha
voltak is Hoffmann Ferencnek testvérei, a vallakoZletében nem jatszottak szerepet, nem
emlitették ¢ket egyik vonatkoz6 okiratban serf) maga valoszifsitheten 1850 koril
szilethetett, de életének korai szakaszardl nerltaal megbizhaté adatokat. Annyi
bizonyos, hogy az 1880-as években mar keréddad és aranyoz6 mesterként
tevékenykedett, illetve sajat lakdingatlannal édds jovedelemmel rendelkezett. Feleségét,
Kunz Etelkat (a késbi dokumentumokban Kunz Ad&Nalamikor az 1870-es évek végén
vehette feleségll, aki — bar csaladi hattere istieere- komolyabb hozomannyal rendelkezett,
mert az 1905-ben készitett végrendeletiikben kijetk, hogy kilon-kilén kb. 4000 korona

értéki készpénzt hoztak a hazassagdba.

® Budapesti Bvarosi Levéltar (BFL) VII.2.e Cégbirdsagi iratok fftnann Ferencz cég Cg. 1896/349. sz.

® Az 1910 utani dokumentumokban Adélként emlegetik, egggzve, hogy Kunz Etelka és Kunz Adél ugyanaz
a személy, kiemelve, hogy Adél a helyes név. Eriéeiében a tovabbiakban Adélként fogok ra utalni.

" BFL VII. 193. Charmant Oszkar kdzjedyizatai 1905/1046
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A Kunz Adéllal valé hazassaga szépen példazza amtkor egy asszony nem csak a
magéanéletben, de az Uzletben is férje tarsdva.vatikl mindenben tamogatta a férjét. Az
ingatlanok adasvételénél és a nagyobb kdlcsondalétidEnél kdzosen jartak el, ha pedig
valamilyen (izleti tartozas merlt fel, Adél mindesetben kiilon kezességet valfak.cég

tulajdonjogan is fele-fele aranyban osztoztak,sbéég vezéje Hoffmann Ferenc volt.

Nyolc gyermekik szlletett, szliletési sorrendbeel @881), Irén (1883), Janos, llona, Vilma
(1889), Ferenc (1892), Stefania (1894) és Lajo97L8 A nyolc gyermek mindegyike
tulajdonossa valt a kékbiekben, kivéve Janost, akit elmebetegnek nyitefiak, és

gondnoksag ala helyeztek, igy a vallalat iranylidsanem tudott kdzrefRodni.

A gyerekek életél szorvanyos adatok allnak rendelkezésre. Eteté&i8a meghazasodtak,
elobbi még az apja 1912-ben bekovetkezett haldltt &rjhez ment Dely Zs. Osmanhoz,
utébbi pedig Velics Gyula felesége 1&tVelics Gyula és Stefania gyermekei egészen az

allamositasig a cégnél dolgoztdk.

A fitk kozil Ferenc az, aki a cég életében kulckfssagi szereflé valt. Occse, Lajos
egyetemet végzett és a kbbiekben csak, mint tulajdonos szerepelt, a cégveiten
iranyitasaban nem vett részt. Ferenc viszont kévaftja nyomdokait, és kitanulta az
aranyoz0 mesterséget, igy a testvérek kézigndelkezett egyedil megfdieképesitéssel.

Nem véletlen, hogy a kékbiekbens vette at apja szerepét a cég iranyitasaban.

2.2 A cegalapitas korulményei és feltételrendsaelr®. szazad veégen

Miel6tt még ratérnék a cég alapitasara, szukségesnekngtmgy rovid kitéit tegyek a
korszak bemutatasara, hogy a cégotigsét meghatarozé keresletet és annak novekedését

felvdzolhassam.

A 19. szazad masodik felében még mindig csuparsgaiyréteg kiszolgalasara szakosodtak
a képkeretkészik. Az otthon, a lakasbdisfestményekkel valé diszitése csak a dlels
tarsadalmi rétegeknél volt megfigyelbeAz aranyozott, kézzel faragott Hoffmann-kereteket

is csak a gazdagabbak engedhették meg maguknaleMimegkovetelte a miiséget, amit a

8 BFL VII. 184. Weinmann Fulop kozjeg§aratai 1898/1114. és VII. 184 Weinmann Fiilép kggi iratai
1894/1772. sz.

° BFL VII.2.e Cégbirésagi iratok Hoffmann Ferency €&g. 1896/349. Csak a cég kozkereseti tarsasagga
alakuladsaban érintett csaladtagok sziletési évertsidanos betegsége, llona pedig korai haléla mean lett
végul tulajdonos.

9BFL VII.2.e Cégbirésagi iratok Hoffmann Ferency &g. 1896/349

M Interju M. J6zseffel, a Hoffmann Ferenc képkeresiseés képkeretgyar korabbi alkalmazottjaval

12BFL VII.2.e Cégbirésagi iratok Hoffmann Ferency &g. 1896/349
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vallalat teljes mértékig ki is elégitett. Mind aimapig lehet talalkozni eredeti Hoffmann-féle
keretekkel, melyek szaz év tavlatdbdl is hirdetikmagas mifiségi szinvonalat, a wészi
kivitelezeést.

Azonban, ahogy teltek az évek, tobb tarsadalmiozak is tortént, amely hatassal volt a
festmények és a keretek piacara. Ahogy a romarndkeat a mivészetben, és ezaltal az
otthonok diszit elemeiben is, (] irAnyzatok jelentek meg, mintdpél a szecesszid, amely
sokkal simabb, egysaésb formakat hozott magaval. Ez lebsdget adott a gépek
kihasznalasara (gondoljunk csak egy barokk keretletgazdagsagara és egy szecesszios
keret egyszér eleganciajara), és Uj piacokat nyitott meg, misel Uj, olcsObb kereteket
tobben engedhették meg maguknak, illetve a felt@repolgarsag is egyre nagyobb
mértékben igényelte otthonanak diszité3&zek a valtozasok leliaté tették a Hoffmann
csalad szamara, hogy egy kisiparosihelylol tobb tiz, a késbbiekben pedig tébb mint 100

embert foglalkoztato vallalkozassa éejjenek.

Lényeges vonasa a képkeretgyarto-iparnak, hogypiekétiéc-gyartas technoldgiaja szinte
telies egészében Németorszagbdl keriilt hozzdnkar\blz idben Németorszag volt az ipar
magasiskolaja, oda mentek a szakmat tanulni vagydiesterséget kitanulni, és a megtelel
gépeket is onnan lehetett beszerezni. Ez az igentje német befolyas a szakzsargonban is

megfigyelhet, mely mind a mai napig német kifejezéseket hasZnal

2.3 Az alapitas iészaka és a kezdeti fejlesztések

Bar a cég emblémajan mindenhol az 1880-as alapt&repel® a pontos datum ismeretlen.
Az el hivatalos okirat 1884d) szarmazik, amely szerint Hoffmann Ferenc 609-es
iparlajstrom-szam alatt kivaltotta az iparjegyéiraiozo ipar folytatdsara, illetve kép-, tukor-
és mitargykereskedésre. A bejegyzett telephely a Vitilati Akaczfa utca 65. volt, amely

boltként is szerepelt, és egyben a csalad lakliglyelt.'®

A kovetked tiz évben zavartalan és valos#éay igen sikeres volt az Uzletmenet, mivel mar
az 1890-es évek elejére felmerlltéaribés kérdése. Ebben adsrakban mar tébb munkast is
alkalmaztak” hogy kielégitsék a ndvetikeresletet.

13 Losos (2009): 6-16.

*Interju M. J6zseffel, a Hoffmann Ferenc képkeregiseés képkeretgyar korabbi alkalmazottjaval
15 A cégért lasd a 2. szamU mellékletben 2.1-es &orsdatt

18 BFL VII.2.e Cégbirésagi iratok Hoffmann Ferency &g. 1896/349

' BFL VII. 184. Weinmann Fiilop kdzjeg§aratai 1894/1772
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Eblsl a novekw keresletbl szarmazd bevétel tette letieé tobb ingatlan megvasarlasat
Herminame#n, az Erzsébet kiralyné Gtja és az egykori Jokaii (dzsoki) utca sarkafi.Az
ingatlanok megvasarlasadnak egyik indoka a csatdddénanak novekedése lehetett, de mivel
tobb egymas melletti teleldrvan sz0, melyek rdadasul akkoriban a varos kézpészébl
joval kijjebb helyezkedtek el, igy valésiBithed, hogy ezen telkeket egy nagyobb gyarto
egység telepitése céljabol vasaroltak. Easitiraz a tény is, hogy a kisbiekben valdban itt
épitették fel a keretléc gyarat, mely 1969-igkidott. A mellékelt térképen lathaté a négy
ingatlan elhelyezkedése 1889-1890/3,4,5 és 6 skin a

lyné Gtja és a Jokai utca sarkaldddb-0s térképen ( forras: BFL)

& / /

T %
B
TR

N
o x_}/\/&
LR YA SN N

Minden jel arra mutat, hogy ezekben az években tbsda torekedtek egy nagyobb
kapacitasu képkeretléc-gyartdo Uzem beinditasar@4-b&n Gjabb ingatlant vasaroltak: 1500
forintért egy nagyobb telket vettek Alsordkoson)yremar a kordbban vasarolt telkeknél is
kintebb, a varos Rakos-palotai hatardnél helyezkedleEz a telek a lakott dvezéttavol
megfeleb helyszin lett volna egy nagyobb gyaregység tedspie, mégis két évvel Kdxb a
csalad — bar igen kedwezron, 2250 forintért— taladott rajta.Azt, hogy milyen probléma
mertilt fel a telekkel kapcsolatban, nem tudni, &yt hogy 1896-ban nagy sziikséguk volt a
készpénzre, mert a jelek szerint egy nagyobb beasna késziltek. 1895-ben, majd a
rakovetked két esztengben, tobb részletben nagy 6sszé@lcsont vettek fel: a Pesti Hazai
Elsd Takarékpénztartdl 5000, 4000 és 6000 frt-ot, aKidalinti Takarékpenztartdl 3000 frt-

18 BFL VII. 151 Rupp Zsigmond kozjeg§aratai 1897/0336
9 BFL VII. 184 Weinmann Fullop kozjeggzratai 1894/1772 és VI1.184 Weinmann Filop kézjggiyatai
1896/1136
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ot és Layer Jozsef, maganszemilyt3000 frt-ot, Osszesen 21000 frt-ot. A
kolcsonfelvételekhez minden esetben a Herminémefekw ingatlanaikat kototték le

jelzalogként®

Ez a nagy pénzszerzési laz még egy jékeiépéssel egésziilt ki: a cég bejegyzésé\i896
szeptemberében Hoffmann Ferenc kérelmet adottdyy, lizletét az egyéni cegek jegyzékébe
felvegyék, ami oktdberben meg is tortént, és 188%B/8égszam alatt ,Hoffmann Ferencz”
cégként jegyezték f8.Fontos megjegyezni, hogy ez az utolsé irat, anmeeAkaczfa utcai
cim szerepel, vagyis logikusan feltételedhébgy a cég a bejegyzést ke elkdltdzott, ez
azonban csak a csalad lakcimében figyélhaeg, mely 1897-ben mar a herminatiez

ingatlan cimén, az Erzsébet kiralyné Utja 35. sakatt volt.

Ezen informéacidk alapjan arra kovetkeztethetiinigyha felvett kolcsdnt egy Uj telephely
kialakitasara és a termelésvitésére forditottak. Nem tudni, hogy az Erzsél@tyné utja —
€s a Jokai utca sarkan &evngatlanokon mikor kezdte meg tkbdését az Uj lUzem,
valbsziriileg csak valamivel kébb, mert az ets emlitik a megvaltozott telephebjr1899-
bl szarmazik, amikor 8kz6r szerepel a Karoly korat 28. szam alatt éekwltot is** Ez a
Kdzponti Varoshazaban helyezkedett el, kézel a meak térhez, ami igen dlyos
helyszinvalasztas volt a bolt szamara, dkgpp, ha a kédbbi idokre gondolunk, amikor a

Deak tér és kornyéke a varos egyikcBomopontjava valt.

A masik fontos emlités a megvaltozott telephilyaz 1905-0s végrendeletben szerepel,
amelyben a Gerléczy utcai (190®tIRostély utca) aranyozé thelyrsl is rendelkezett a
Hoffmann hazaspaf? A Gerléczy utca 5. szdm alatt fekvingatlan megszerzésének
korilményei sehol sem szerepelnek, de azt bizteshetjik, hogy 1905-ben mér be volt
rendezve, és aktivantkodott. Ez a helyszinvalasztas egy igen tudatoglamegtervezett
stratégia része lehetett, a térképre pillantvatathhogy a bolttdl minddssze alig 100 méterre
fekszik, vagyis az aruk mozgatasa, raktarozasa pzetjabol nagyon praktikus lehetett.
mozgatasa, raktarozasa szempontjabdl nagyon puakiédhetett. A térképen lathaté a két
épulet elhelyezkedése és egymashoz val6 kdzelsége.

2 BFL VII. 170 Jeszenszky Dané kozjedyizatai 1895/1167,1896/1222, 1896/1252, VII. Bdpp Zsigmond
kdzjegyd iratai 1897/0336 és VII. 184 Weinmann Filop kOgggiratai 1897/1178

*! Az eredeti dokumentumokat lasd a 3. szam( mellééte8.1, 3.2 és 3.3 sorszamok alatt

22 BFL VII. 2. e Cégbirésagi iratok Hoffmann Feremég Cg. 1896/349

2 BFL VI1.186 Schilling Rudolf kdzjegy& iratai 1899/1772

2 BFL VII. 193 Charmant Oszkér kozjedyiratai 1905/1046
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2. képA Karoly korut és a Rostély utca teriilete egy 189%€rképen (forras: BFL)
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Ez a Gerléczy utcai épiilet mind a mai napig®alar azéta tobb feltjitason is atesett.

=4
1

Akkoriban egy elég jelefis alapteriildt, két utcafrontra is nyil6, kétemeletes éplilet. Vol a
hely lett a cég iranyitasi kdzpontja, irodak éshelyek helyezkedtek el benne.

Osszességében nézve elmondhatd, hogy a cég bejéugkdét Gj helyszin is kiépitésre
keriilt, s az ipari és kereskedelmi egység a szamhubra teljesen elkészilt. A Gerldéczy
utcaban mar a gépesités is megkebhetett. Elképzelh8f hogy mar ebben az ddzakban

elkezdték a herminaméztelep kialakitasat, de ennekikddésésl még évekig nem esik

emlités.

2.4 Az alapitas utani évek: a cég novekedése

A cég bejegyzése utan folyamatosan ndvekedett. A emélitett boltot és ifhelyt
kialakitottak. keretlécek és képkeretek gyartasadds profiljuk. Emellett kereskedtek is,
fokéent festményekkel és tukrokkel, de azokat is atsk¢szités keretlécekbe foglaltak.
Akkoriban még igen kevés munkafolyamat lehetettegépe, mivel a mibségi keretlécek
készitése és aranyozasa mind a mai napig egsererkézimunka-igényes folyamat. A
technoldgia fepdése, a stilus valtozédsa és a pidéwiése azonban nem sokkal &Bb
szlUkségesse tette a gépek nagyobb mékékonasat.

% Fotét lasd az 1. szamu mellékletben 1.3 sorszath al
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A felhasznalt alapanyagok j6 részét, a képeket é8kadket kulfoldsl szerezték be. A
keretléc gyartds sok olyan anyagot hasznal, amDsztrak—Magyar Monarchia teriletén
biztosan nem volt beszerezbiefgy példaul a sellakéf amit Indiabol kellett importalni. A
képeket nagyrészt Németorszaghdl hozattéktiikroket pedig Csehorszaghdl. 1898-ban és
1899-ben is, Uzleti hitellel, nagyobb mennyiséglsegereztek be tukroket Hartmanié&b
Bloch Izsaktdl és a Pilseni Egyesult Osztrak Tukérgktdl (Verkaufsbureau der vereinigten
Osterreichischen Spiegelglasfabrikanten Zieglerp#€y Firth, Pollak, Bloch und Cono. in
Pilsen)®® Az &ru mennyiségét jeldlheti, hogy mindkét alkatoat a fizetés elmulasztasanak

esetére ingatlanjaikat zalogul ajanlottak fel.

A Hoffmann-gyar tukorkereskédmingseégét alatamasztja, hogy 1902-ben Hoffmann Ferenc
az Egyesiilt Magyarhoni Uveggyarak Részvénytarsas@gegyzésre jogosult igazgatosagi
tagjaként szerepeff. Ezzel a tagsagaval minden bizonnyal kénnyebbeottjat képek és
tukrok értékesitéseéhez szikséges jo oswgi Uveghez, valamint technoldgiai és Uzleti

informéacidkhoz.

A szézadfordulé utéan is tobb kolcsont vettek f@d03-ban a Magyar Orszagos Kozponti
Takarékpénztartol oOsszesen 60000 koronat és 1807-még 12000 koronat
kolcsonoztek’® 3! Mivel ebben az ifiszakban méar nem vettek Oj ingatlant és pénzugyi
gondokrél sz6l6 iratok se kerlltek éel feltételezhdten tovabbi fejlesztésre vagy
arubeszerzésre hasznalhattak fel azokat.

2.5 Az alapito halala

Az el®y szamszdr dsszesités a cég vagyonarol 1912-ben keletkeaeiikor Hoffmann
Ferenc elhunyt, és a hagyatéki eljarasban jegyzyvet vettek fef> Az alabbi tablazatban
osszefoglaltam a cég pénziigyi helyzetére vonatlemfontosabb adatokat.

% Tobbek kozott az aranypor megragadasara hasntediziv illatd folyadék

2T BFL VII. 2. e Cégbirésagi iratok Hoffmann Feremeér Cg. 1896/349

2 BFL VII. 184 Weinmann Fiilop kozjegédratai 1898/1114 éBFL VI1.186 Schilling Rudolf kdzjegya iratai
1899/1772

29BFL VII. 176 Stamberger Ferenc kdzjegyiratai 1902/0519

30 BFL VII.216 Jeszenszky Istvan kozjedyizatai 1903/0482, 1903/0483 és 1903/0484

3L BFL VII. 193 Charmant Oszkar kozjedyiratai 1907/513

%2 Eredeti dokumentumot lasd a 3. Szami mellékles8rdzam alatt

¥ BFL VII. 2. e Cégbirésagi iratok Hoffmann Ferenéznycg. 1896/349
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1. tAblazatA Hoffmann cég vagyoni kimutatasa Hoffmann Feremyhtéki leltara alapjatt

I. Cselekw allapot

1. Ingbésag
IV. Kéroly korat 28. Sz. feké kép és képkeretézizletnek a székes 66 586 K 50 f

fovaros arvaszekének hites szasjgrtiltal megallapitott cseletcég

vagyona
2. Ingatlanok

Gerldczy utcai ingatlan 62 144 K

Az Erzsébet kiralyné Gtja és a Jokai utca sarklansfd ingatlan 51634 K
Cselekw allapot 6sszesen 180 364 K50 f

Il. Szenved allapot

Csatornazéasi munkélatokbol hatra maradt (Kéroly krt 943 K61 f

Cégvagyonnak szakéiteg megallapitott mérleg szerinti szengsélge | 35991 K 56 f

Az ingatlanokat terhéljelzalogtartozas 86 943 K
Szenved allapot 6sszesen 123878 K17 f
Mérleg 56 486 K 33 f

Lathato, hogy a cég az élgeneracié vezetése alatt jel@swagyont halmozott fel, ahogy az
is észrevehét hogy a befektetett pénz még nem térilt meg wmihjeshisz jokora
jelzalogtartozads maradt a felvett kdlcsonok utaiégvagyon szenvédégenél megjelenik az
Uzleti hitelre vett arukbdl hatramaradt 6sszeg. Arremlitett két cseh Ugyleten kivil
masokkal is kapcsolatban allhattak és Uzleti latedndelhettek nagyobb mennyigégukat.
Szintén a tartozasok kozll a csatornazasi munkdiatchatramaradt 6sszeg jelzi, hogy a
csalad sokat tett az éplletek modernizaciojaérta émegfeled kényelem kialakitaséért.
Hoffmann Ferenc nagy reményekérdtt a cég ndvekedéséhez és kockazatot vallalkcami
tobb kolcsont is felvett. Azonban a nagy Oss$zd@lcsonok segitségével végrehajtott

befektetések megtérilését mar nem érte meg.

* BFL VII. 2. e Cégbirésagi iratok Hoffmann Ferenény«g. 1896/349 Hoffmann Ferenc hagyatéki leltara
1912
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2.6 Az oroklés

Hoffmann Ferenc halalakor az 1905-ben felvett é3848an maddositott végrendelet életbe
lépett®® A végakarat szerint az 6rokos az elhunyt 6zveymz Adél volt, aki a hagyaték
felét, valamint gyermekei, akik a hagyaték 1/8-aszét 6roklik. Fontos megjegyezni, hogy
ekkor még Vilma, Ferenc, Stefania és Lajos kiskaoli és Janos is az anyja gondnoksaga
alatt allt, igy a vagyon rajuk &sészét szintén Adél igazgatta.

Az ingatlanok és egyéb ingdésagok ¥ része Kunz Adajdona lett. Ahogy mar emlitettem,
az iddsebb Hoffmann Ferenc a halalaig is feleségével dgizdfele-fele aranyban gyakorolta
a tulajdonjogot. Az egyetlen problémas kérdést @rekek részesedése jelentette. A
végrendelet szerint a feleség kapta volna a cégt3gs a gyerekek fejenként 1/16-ot. A
végrendelet azonban a feleség szamara szabad kengkgl jogot is biztositott, amivel Adél
élt is. Indoklasa szerint a cég ilyen kis részedaabdalasa €s az ezzel jaro tulajdonosvaltas
nem lett volna éinydés az adott gazdasagi helyzetben. Az eljarasbatorunktirak
kialakuldséara és a konkurencigsidésére hivatkozott, melyek nem engedik meg, botgg
szeétforgacsolddjon. Ahogy a hagyatéki eljaras folsta nyilatkozott: ,...a kereskedelmi
Uzletnek igen kis /1/16/ részben kulonben tulajdamnc vald orokosokkel vezetése felette
nehézkes volna...”, dgyszint ,...a coniunoturak val@Asa s a mind inkabb ésbBd
konkurentia kévetkeztében az lizletben hagyva ndmavelileg biztonsagban...*’

Ennek értelmében a cég teljes tulajdonjoga Kunzlradezallt, a gyerekek pedig pénzben

kaptak meg az drokséguket. igy a cég nagyobb watte nélkiil tudta folytatni kodését.

%5 BFL VII. 193 Charmant Oszkar kozjedyratai 1905/1046, 1908/1281

% BFL VII. 2. e Cégbirésagi iratok Hoffmann Feremég Cg. 1896/349

37BFL VII. 2. e Cégbirésagi iratok Hoffmann Feremén Cg. 1896/349, 45/1912. Hoffmann Ferenc hagiaté
targyalasanak jegykonyve (1912) - 6. oldal
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3. Trianontdl az allamositasig
Az els) idészak targyalasa utan attériink az alapité halata igdékre. Azonban nem a halala

evebl folytatjuk, hisz nem sokkal az utan kitort azéelslaghdbort, ami minden bizonnyal
megakasztotta a termelést. &raz iddszakrél azonban semmiféle feljegyzés nem kerilt el
igy sajnos még felvazolni se tudom, hogy hogyarzelésk at ezeket a nehéz éveket. igy a
kezdés idpontjat a trianoni békeszédés évében hatdroztam meg, mikor egy Uj korszak
kezdhdbtt a magyar gazdasag szadméra, igy a Hoffmannnézr&épkereskedés és

Képkeretgyar szamara is.

3.1. Az 1920-as valtozasok

Az el vilaghdbord és a trianoni szédés utan romlottak a gazdasagi feltételek
Magyarorszagon, melyek a Hoffmann Ferenc képkeéet§letére is kihatassal voltak. Ennek
a valtozasnak a legfontosabb vetllete a nyersakybgszerzése lehetett. Mar koradbban is
erosen fuggtek a kilfoldi behozataltol, de a trianelusatolasok utani Magyarorszag mar
egyaltalan nem rendelkezett aranybanyékkal, illetMe@pkeretgyartdshoz elengedhetetlenil
sziikséges nyersanyagok dketlyeivel. Az Osztrak—Magyar Monarchia egykori tetén
talalhatd Uzleti partnerek is a hataron kivilreiikek. igy a gyar kilféldoén kezdett U
beszallitok utan kutatni. Huszadik szazadikgdése folyaman a gyar a szikségletének
majdnem 100 %-at kulfoldi beszallitdk bevondsaedelzte. Az arany, ezist, bronz, metal és
sellak, mind kulfoldél szarmazott. Ez egyrésirndvelte a gyar ismertségét kilféldon a
beszallitok altal, masrészt kulfoldi valutaigengtilé. A gyar termelt is valamennyit exportra,
amelynek migségét kulféldon is elismerték, azonban ennek méndgig alacsony maradt,

a gyar tként a belfoldi keresletet elégitette’ki.

Az alapité haldla utan felesége, Kunz Adél vetta &€g irdnyitasat, de ekkoriban nééis
idésebb volt, és megfelel szakképesitéssel sem rendelkezett, igy 1920 sfdn fiat,
Ferencet nevezte ki a cég megbizott vgeeé . Innenl kezdve a masodik generacié

igazgatta a céget, és Kunz Adél Iényegében nemisziél tobbé a gyar vezetésébe.

3 Interja M. J6zseffel, a Hoffmann Ferenc képkeregiseés képkeretgyar korabbi alkalmazottjaval
** Az eredeti dokumentumot lasd a 3. szamu mellékieth®.5 sorszam alatt
“OBFL VII. 2. e Cégbirésagi iratok Hoffmann Feremég Cg. 1896/349
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3.2 A cég nikodése a két vilaghabora kézottbatakban'

A két vilaghabora kozott mar kialakult a kéb is alkalmazott szervezeti rendszer, és a
részben gépesitett gyartasi folyamatok. A cég hamephellyel rendelkezett, melyeknek
mind megvolt a sajat specialis funkciojuk. A Kardgrati boltban arusitottdk a maroed
elkészitett keretezett képeket, tikroket és szabrdareti kereteket, de itt vették fel a kisebb-
nagyobb megrendeléseket és javitast is vallaltalg Vasarl6 gy kivanta.

Innen a megrendelések a Gerldczy utcai kozponttudtdik be. Itt helyezkedtek el az irodak
és itt dolgoztak a pénzigyekert, beszerzéséiyella kereskedelemeért fedslmunkatarsak is.

Ezen kivil ebben az épiletbentmelyek is voltak, ahol a javitAsokat és beféjez
munkalatokat végezték. A csupén javitani beadotetk&et nem volt érdemes a gyéarba
elszallitani, hanem a bolt kdzvetlen kdzelébenddlisas veszélyei nélkil gyorsan kijavitottak.
Ugyszintén a gyarbol hozott keretek elkészitéséméyss folyamatait, osszeallitasat is

praktikusabb volt mar a szallitas utan elvégezni.

A gyar az Uzsoki utcdban helyezkedett el, ahol Eggkon és a telepvezet kivil nem
voltak irodai alkalmazottak. Az lUzem tobb épltdtbés az azokban taldlhatd kisebb
mihelyeklbl allt és egy nagyobb fatelefilb ahol a fa maglyak alltak. A terileten 6t nagyobb
épllet helyezkedett el, illetve egy fészer, ahomagy mennyiségben érkezett nyersanyagokat
(pl. krétapor) taroltak. A telek leghatuljan alldészitmihelynek és az asztalosoknak helyt
ado épilet. dle jobbra helyezkedett el a készaru raktar, aHélkasz arukat is pihentették,
és itt kapott helyet a lakatos is, aki a gépek &ardrtasaért volt felés. A diszid mihely
elott allé épulet egyik fele nyersanyag raktarkéntkftionalt, a masik felében azok a faipari
gépek alltak, amelyek kiszorultak a kilon épiletié géphazbdl. Végil pedig az utolso
épulletben kaptak helyet az aranyozok, csiszold@cdésdoldk, illetve itt volt a furélszoba és a

telepen talalhaté egyetlen irotfa.

Pontos feljegyzések nincsenek arrdl, hogy milygoegés alltak a munkasok rendelkezésére,
de a negyvenes évek végén a koveikegpek biztosan a gyar tulajdonat képezték:
kelelbgépek, amelyek a léceket formara vagtadk, grundpiéigé amik egy vékony,
ugynevezett grund réteggel vontak be a lecekenfgrmnészkliszt, enyv és viz vegyitésével
készitett anyag, amely a lécek simasagat bizttsjiofaipari gépek, igy pl. kdifészek,
vastagsagi gyaluk és egyengeayaluk, illetve valcnik, ami a mintdkat nyomta écékre.

“IA gyar mikodését és a munkafolyamatokat a Mikes Jézseftaikginterju alapjan mutatom be
“2Ez az épilet ma is all, jelenleg az Uzsoki Kérhéajdona. Fotét lasd az. 1. szami mellékletbers@rSzam
alatt
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Nagyban valdsziisithet, hogy ezek a gépek mar a masodik vilaghabobit & gyar
tulajdonat képezték és a kébiekben csupan cserélték a sérilteket, vagy eglemebbre
valtottak (pl. a harom fejes ketglépet négyfejesre).

Egy keretléc gyartasa a kovetk&gppen zajlott: A maglydkrél a fatéslzor elvitték a
szaritoba, mely egy kazannditet kisebb helyiség volt az asztalodimely mellett és itt
kiszaritottdk. Csak a nagyon j6 rigedi fat lehetett azonnal felhasznalni. A szaritobdl a
géphézba kerult, ahol méretre vagtak és a &gpdglpel a léc megadott formjat kialakitottak.
A kelelbgépben mindig cserélni kellett a pengét a medfdteimahoz, ami a lakatos feladata
volt, ahogy a pengék kialakitasa is, ha esetleg welinelsre gyartva beszerezléetEzutan
kiskocsival atvitték a grundol6 #helybe, ahol tobb réteg grundot vittek fel ra, majd
raktarba kildték, hogy akar honapokig is pihentesBéutan kerult a csiszolékhoz, majd az
aranyozokhoz és végul innen vitték at a Gerloczgadhd, ahonnan a boltba keriilt.
Természetesen a kulonlgotajtaju és mintgju Iéceknek mas-mas eljarasi folgeik voltak,
de a Bbb lépések a fent leirt médon és sorrendben zaflolyy példaul egy Blondell kerét,
melyet a sarokdiszei miatt csak Osszedllitva |¢hedtkésziteni, a csiszolas utan az
asztalosokhoz kerult, akik 6sszeraktak, utana padigszibkhoz, akik a valcnik segitségével

a diszeket felvitték.

Egy gépnél altalaban legalabb két ember dolgozml képesitett szakmunkas és egy
kisegit), ugynevezett ,elszéd, aki a gép masik oldalan a mar kész termékettev&zt a
munkafolyamatot egyedil nem is lehetett volna kieitni, hisz egy léc altalaban 3 méter
hosszu volt, tehat mindenképpen legalabb kettdetkek, hogy athlizzak egy gépen. Ezek az
elszedk szinte mind 6k voltak, akik a kiltelki tertletekt jartak be dolgozni. A gyar
folyamatosan szakember hiannyal kizdoétt, igy igek Isetanitott munkassal dolgoztak. A

betanitott munkasok és dkamunkaja joval olcsébb is volt, mind a szakképmaihkasoke.

Pontos dolgozadi létszamot nem lehet tudni, de dflpen, még a Il. vilaghaborudt 145
munkésa is volt a képkeretgyarndkA munkasok heti hat napot dolgoztak és érabérben
kaptak a fizetésiket.

A nyersanyagok, a fa és a krétapor beszerzésammegtar feladata volt, aki a készletelést
végezte és megallapitotta, hogy sziikséges-e u@dlitrmanyt rendelniik, majd az irodanak

3 Képet lasd a 4. szamu mellékletben
“BFL VII. 2. e Cégbir6sagi iratok Hoffmann Ferenéznycg. 1896/349
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leadta ezt az igényt. Ahogy korabban mar emliteteetmeszerzés kulfolér zajlott, nagyrészt

Németorszaghol.

A gyér ©ként a magyar piacokra termelt, de a kdzvetlen eretpbkon kivil, akik sajat

otthonukba igényeltek kereteket, nagyobb megresdkét is teljesitett. Nagyszamu
kiskereskedvel alltak kapcsolatban, akik a Hoffmann termékekzuetibivé valtak. A

képkeret boltok szama is novekedett, ezek kindatatagy szamban jelentek meg a gyar
termékei. Természetesen ez a versenytarsak szanméwakedésével is egyltt jart. Ezek
kozill a legjeleritsebbek a Kardos, Schiffer és ad@yképkeretgyar, illetve a Fischler és
tarsai vagy a Vamos és fiai is megemlitiedt*> de mindezek mellett is Magyarorszag

legnagyobb és legismertebb képkeretekkel foglallagge volt.

Bar a gyar profilja nem valtozott, az eladott tekele kdre efsen kiszélesedett. Az eddig is
arult tikrok és képek mellett nagy piaca volt antizé&peknek, melyekt kilén kataldgust is
nyomtattak. A kortlbelil 1930-as éveélkbszarmazd katalébgus szerint majd kétszaz féle
szentképet arultak imyomatként és olajnyomatként, kiulonboméretekben. Raffael hires
.Madonna a kis Jézussal’ cinképét ntinyomatként hat méretben lehetett megvasarolni. A
legkisebb 20x26-0s minddssze 40 fillérbe kerilty milegnagyobb 70x100 cm-es 19 p&ng
20 fillérbe. EbBI is latszik, hogy a vasarlok széles korét szofaki, kezdve a szegényebb
rétegekdl, akik csak a kisebb timyomatokat engedhették meg maguknak, egészen a
gazdagabb fels rétegekig, akik hatalmas, valodi arannyal bevorbnBell kereteket
rendeltek. Szintén eBba korszakbol fennmaradt 1933-as arjegyzék szeggaliabb 369 féle
kulonbo® keretlécet arultak. Az arak folyométerben szamav20 fillérél a 10 pend 60
fillérig terjedtek, melyek elérhették a 12 pérgp fillért is, ha a ve¥ feldolgozva, a keretet
0sszedllitva kivanta megvasarolni. Ezékiiz adatokbdl kiindulva, ha a fent emlitett Ralffae
képet a legnagyobb méretben, a Iéhigdragabb keretben keérték (egy 15 centiméter
szélesséfyléc), akkor az 6sszeg kb. 62 pérkf fillér lehetett, amely még csak a keretlécek
netté arat tartalmazta. Akkor, amikor a gazdasagi napszambér minddssze 1 petdy
fillér volt, ami 40%-a volt az orszagos egrd jutd jovedelemnek® azaz kb. 4 perig3

fillérnek, és a gazdasagi valsag sem csitult Ieedeh, akkor ezt a vasarlast elég kevesen

“SBFL VII. 2. e Cégbirésagi iratok Hoffmann Feremég Cg. 1896/349
4 Magyarorszag a XX. szazadban. Il kétet - Az emtgryes 527-529. oldal
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engedhették meg maguknak. A masik oldalrél nézaea tegkisebb képet kéri a legolcsébb
keretben, akkor alig 68 filléth meg tudta vasarolni a bekeretezett képet.
A képek és keretek iranti keresléitn galériadk, tarsasagok és maganemberek is sAgmnsal

vasaroltak.

Ezek az adatok jobban kontextusba keriilnek, haveggiytars araival dsszehasonlithatjuk
6ket. Sajnos ugyanabbdl az éVvimincs adatom, de egy a Fischler cég 19al7dzarmazo
arjegyzéke valamennyire betekintést engedhet aonjgkbal® ha figyelembe vessziik a
valsag kovetkeztében bekdvetkezett arcsokkenésnadgyjabol egyforma keretet kivalasztva
a Fischler cég 1927-ben egy 10 cm széles, aranykewtért folydméterenként 4 peéng4
fillért kért el. Egy nagyjabdl ugyanolyan paramétekel rendelkek |eécért hat évvel kébb a
Hoffman cég 3 pertg szamolt fel. 1934-re az arak atlagosan az 1946rék 77%-ra estek
vissza,*® ha ezt szamitasba vesszilk, akkor a Hoffmann cé&B-49 arai nagyjabdl
megfeleltethdéiek a Fischler 1927-es arainak, ami azt mutatjayhegersenytarsak igen
hasonlo arakkal dolgoztak, csak egészen kicsit ekeegymas ala. Ezek a gyors szamitasok
azt mutatjak, hogy valésziteg a Hoffmann cég kért kevesebbet egy |écért, zigpentos
szadmadatokkal nem tudom aldtdmasztani. Annyi vistirtos, hogy a keretek méretre
vagasaért es osszedllitasaiktkertek tdbbet és az is, hogy a két cég teljesan arazasi
modszert alkalmazott ebben a kérdésben. A FiscBigmminden esetben a keretléec aranak 15
%-at szamolta fel ezekért a munkalatokért, a Hoffmgyar viszont minden egyes keretlécre
elére meghatérozott arat kért, kilonbogzazalékos szorzékat alkalmazva. Példaul a fent
emlitett 10 cm-es aranyozott |éc Osszeallitasdétemanként 60 fillért kért el, vagyis egy
feldolgozott Iéc méterenként 3 pénO fillérbe kertilt, azaz tébb mint 15 %-ot szarablfel.
Altalaban 20-30%-okat szamoltak fel, valositéy a keret 6sszeallitasanak bonyolultsagat is

figyelembe vették. Ez egy szofisztikltabb rendszenged kbvetkeztetni.

A vallalat marketingjére is nagy figyelmet szerdklt Magyarorszag teljes teriletén
ismertségnek oOrvendtek. A fent emlitett kiadvanyoka@ndenfelé terjesztették, emellett

plakatokat is nyomtattak és a Nemzetkozi Vasaraohibszor megjelenteR’

" Sajat szamitasok a 'Hoffmann Ferencz Képkereskésl&®pkeretgyar arjegyzése 1933.’ és a 'Hoffmann
Ferencz Képkereskedés és Képkeretgyar értékesitésgiektusa és arjegyzeék katalogusa’ alapjan. A
dokumentumok megfeléloldalait lasd a 3. szami mellékletben 3.2, 3.3.4sorszamok alatt

“8 Fischler Képkeretgyar Arlapja 1927.

9 Marton Adam (2012): Inflaci6, fogyasztéi rak Maggrszagon a méasodik vilaghabor( utan |. (1945-1968
oldal

0 BFL VII. 2. e Cégbirésagi iratok Hoffmann Feremég Cg. 1896/349
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Erdemes még szét ejteni a cég szocidlis juttatfisaimunkasaikkal valé kapcsolatukrol. A
fellelhet leirasok mind arr6l szamolnak be, hogy Hoffmanmeke kdzvetlen, szocialis
gondolkodasu, de hatarozott és szigdnidk volt. A munkasokat mindenben tAmogatta, ha
kérésuk vagy problémajuk volt a rendelkezésiikte Mém szeparélta el magat a dolgoz6ktal,
ha valaki belépett a gyarba, nem tudta volna megiaain hogy az ott strgédlo munkasok
kozil melyik is a vallalat vezée. Ez a hozzaéllas nagyban hozzajarult ahhoz, kogyar
munkasai igen hosszu ideig a véllalatndl maradtak volt nagy forgas az alkalmazottaknal.

Az 1930-as évek gazdasagi visszaesései é€s a \blaghdproblémai kozott is prébaltak
fenntartani, &t jobbitani a munkasok életkorilmeényeit. Bevezetgelhusveéti juttatast, a
fizetett szabadsagot, konyvtarat alapitottak, é@vetdbbszér csoportos szinhazlatogatast
szerveztek és kialakitottak egy 22 agyas &td@ardonyban, ahol a dolgozdk a cég koéltségeén
nyaralhattak. Az étkezde is elkészilt, ahol sajdbrk szerddtetett szakdcHtte az ebédet a

dolgozoknale! >

Emellett Ferenc tdmogatta a Zuglé Hermina Me&ktlétikai Klubot, melynek 18 évig
diszelnoke is volt, és az ott sportol6 munkanélkiilinkasokbol sokakat sajat gyaraban
alkalmazott. Munkasai kébbi beszamoloi szerint az volt a filozofidja, hagyber és ember

kozott nem szabad kilénbséget tenni, és ennekbegyj@rt el a cég igazgatasanal is.

Emellett igen aktiv volt mindenféle szakmai megmdadban, nagy ébefektetéseket tett a
szakma dire meneteléért. 15 évig tagja volt az Orszagos Malgreskedelmi Egyesllésnek
(Omke) és nagy szerepe volt a Képkereékextakosztaly megalakitasaban, melynek
igazgatosagi tagja is lett. Szintén tagja volt @irgli céhnek, egy magyar twészeti
egyesiletnek, mely iparimészettel és épitészettel foglalkozott, a Cobdé@v&ségnek, mely

a szabad kereskedelem gondolatat hirdette, a Gyédpk Orszagos Szovetségenek (GyOSZ)
€s a Budapesti Szobafélst Mazolok, Fényeik, Cég-, és Cimfesk, Aranyozok
Ipartestiletének és aiMereskedk Egyesiletének is. Mindent megtett, hogy gyarahet
legsikeresebben fkodhessen.

A tagsagokon kivil szoros kapcsolatot apolt toblgyaaceggel és szervezettel, igy példaul a
Luxor Villamos Reklam Vallalattal, Adler Degapirkereskesiel vagy éppen az Uveges
Ipartestiilettef?

L Az étkezde lejarata mind a mai napig all. Fotétlaz 1. szamu mellékletben 1.4 sorszam alatt
*2BFL VII. 2. e Cégbirésagi iratok Hoffmann Feremég Cg. 1896/349
> BFL VII. 2. e Cégbir6sagi iratok Hoffmann Ferenéznycg. 1896/349

21



Ez a kapcsolathal6 igen hasznosnak bizonyult sszémara és mind a beszerzésnél, mind az

értékesitésnél megkodnnyitette a dolgukat.

Hoffmannék az egészen pici dolgoknak is figyelnzennseltek, igy példaul az izemben csak a
Hoffmann cégérrel ellatott eszkdzoket lehetett hake, ahogy a villanykortékre is

ranyomtak az emblémat.

Mindezek azt mutatjak, hogy a vallalat szerveseésitt a magyar gazdasagnak és iparnak.

3.3 Pénzugyi helyzet

A cég pénzigyi helyzetébe enged betekintést k&&D-ban és 1932-ben felvett hagyatéki
jegyzkonyv. Megneheziti az értelmezést, hogy d@zdpénzigyi kimutatas ota Uj pénznem,
a peng lett bevezetve, és ami még fontosabb, hogy a kitastkdzvetlen a valsag utan
készult, mely még inkabb hatassal volt a pénzuggkékre. Ennek értelmében inkabb a
kulonbo® tételek egymashoz viszonyitott aranyaibdl lehetekikeztetéseket levonni, illetve

a kordbban hasznalt gazdasagi mutatok adhatnakiegggitséget.

2. tblazatA Hoffmann cég vagyoni kimutatasa Kunz Adél hadgy#tiara alapjan®

Cselekw allapot Szenved allapot

Készpénz 7685P52f Uzleti tartozasok 22 636 P 32 f

Uzleti kovetelések 115885 P 74 f

Uzleti berendezési 84337P20f
targyak és
arukészlet, eblél:

Karoly krt 16337P30f

Uzsoki utcai nihely 21243 P 87 f

Gerldczy utcaiduzlet 46 756 P 13 f

Ingatlan®” 196 000 P

Osszesen 403 908 P 46 f Osszesen 22636 P 32f
Mérleg 381272P 141

Az els, ami kitinik, hogy igen nagy 0sszégoénzugyi kovetelésekkel rendelkeztek. Ez

egyrészt utalhat a cég sikeresikiddésére, hisz eladasokat konyveltek el, masrésalsag

> BFL VII. 2. e Cégbir6sagi iratok Hoffmann FerenézycCg. 1896/349 Kunz Adél hagyatéki leltara 1930.
% Az ingatlanokra vonatkozé okiratban szetepdiatok nem egyérteliek
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hatasaira, mivel elképzelliethogy tébb Ugyfelik is — ideiglenesen vagy végiege —
fizetésképtelenné valt. Ehhez az 0sszeghez viszanyjoval kevesebb készpénzzel
rendelkeztek, de a kor viszonyait tekintve ez igjetents 6sszeg lehetett.

Egy igen érdekes momentum, hogy a harom uzletigepgk$zul a Gerloczy utcai telephely
rendelkezett a legnagyobb éricrukészlettel és Uzleti berendezésekkel. Ez akEzija a
hely kézponti jellegét, de mivel nincs részleteniatas, hogy eldib mennyi az aru, mennyi
a gép vagy a butor, igy a pontos felszereltségmelabet kdvetkeztetni. Az is egy opcio lehet,

hogy az Uzsoki utcai tihely még 1930-ban is ndvekedés alatt allt.

Az Uzleti tartozasok viszont kifejezetten alacsdnayyami valdszitsiti, hogy sikeresen
kezelhették a valsdg okozta problémakat, de aal@sxiri, hogy a leesett kereslet miatt nem

volt sziikséguk annyi alapanyagra.

A két évvel késbbi adatok nem mutatnak nagy valtozast az arukeésnidezések terén, az
O0sszesen 82 038 P 12 filler mindéssze 2000 garigkevesebb, mint kordbban. A cég
tartozdsai viszont &sen megemelkedtek 84 854 pérey Nyilvan 6k is kiszkodtek
problémaékkal, de ez utalhat a kereslet élénkilésére

Emellett az Uzleti kdvetelések csokkentek, tobbtrdD 000-61 63 005 P 34 fillerre esett.
Minden bizonnyal néhany tartozas kifizetésre kettilkett), az Uj beszerzéesi megbizasok és a

kifizetett kbvetelések alapjan a magyar gazdadétgfekilésére is kovetkeztethetlink.

Az 1932-es jegyikdnyvben még emlitik a jelzalogkdlcsdn tartozasmi aaz ebz6
kimutatasban nem szerepelt elkilonitve, de ez szegsmar elenyé§zami bizonyitja, hogy
minden probléma ellenére az ingatlanokra felveltddnt késedelem nélkil fizették. Ez utal

egy bizonyos foku pénzigyi stabilitasra.

3.4 Oroklés és tulajdonosvaltas

Adél 1930-ban bekodvetkezett halala a gydikduésére nézve nem hozott nagy valtozasokat.
Mar j6 ideje Ferenc igazgatta a céget és anyjaarsupint tulajdonos szerepelt. A lényeges

valtozas a cég formajaban allt be.

Mikor Adél meghalt, nyolc gyermeke 6rokdlte mindeagyonat, egyefilaranyban. Ez azt is
jelentette, hogy az eddig egyéni céegkeériikéud keretléc gyarnak nyolc tulajdonosa lett. A
hagyatéki eljaras folyaman azonban Janos, aki ga dralala utan Velics Gyula batyjanak,

Velics Imrének a gondnoksaga ala kerilt, lemondottég ra s részébl. A gyam és a
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testvérek is egyetértettek, hogy Janos gyogyitlaataimebetegsége miatt nem lenne képes
részt venni sem a cég iranyitdsaban, sem pedig geisiteté kereskedi munkaban, igy
megegyeztek, hogy szaméara a cég vagyonanak 1/8sa@trpénzben kiadjak. A vagyon
felmérése, a tartozasok levonasa utan ezt az @s28g180 pengpen allapitottak meg.
Mivel azonban adkekivonast nem tartottak tanacsosnak, a pénz kBmek halasztasat
kérték, amit zaloggal biztositottak és 6% éves ktmhagészitettek ki. A vagyon tobbi
részéll Janos a szokvanyos modon részesiilt. igy a cégéietulajdonosa lett, am llona két
evvel kégbb kovette anyjat és az részét is megorokolte a tobbi testvér. Janos lesete
megint a fent leirt modon jartak el, végul hat wéstadta be a kérvényt a cégforma

megvaltoztatasars.

1934-ben 197/1934-es iparlajstromszam alatt kittélkok6zds iparigazolvanyukat aranyozo,
tukor, kép és rikereskedési ipar gyakorlasara, majd 1935-ben bepdly a céget
kozkereseti tarsas cégként, mely tarsas viszonjularhalalatol, 1930-t6l datalédik. A cég
neve valtozatlan maradt, ahogy a telephely is, ador mar egy jo ideje a Gerloczy utca 5.
volt. A testvérek megegyeztek, hogy a véllalatetitibra is Ferenc vezeti, de mellette Vilmat
is kijeldlték, hogy a cég képviseletében eljarjom. ketten 6nalléan és egymastol fliggetlendil
lettek a tarsasag cégjegyzesre jogosult tagjaerntihkezdve egészen az allamositasigiaz

iranyitasuk alatt rikodott a céq®’

3.5 A masodik vilaghabora nehézségei

A 1l. vilaghaboru alatt nehéz édzakot vészelt at a gyar. Munkasai, vetélytarsaiidsti
partnerei k6zott is nagyszamban voltak zsidok, etkikiaba prébaltak tamogatni, sokan a
rendszer aldozataul estek. A kereslet is leeseatigkanélkiliség alakult ki. Kébbi, 1947-

es beszamoldk szerint a tulajdonosok egy munkdstismsatottak el, mégis a haboru alatt
alig tébb, mint 6tvendre esett a munkasok szama. Ha igazak a beszanadld, azt a kdzel
szaz embert vagy katonanak behivtak, vagy egy tasmadt esett aldozatul vagy pedig zsidé
szarmazésa miatt elhurcoltéak. A konkurenciabol en¥s és fiai, a Fischler és a Schiffer is
megs#int Iétezni a zsidéuldozés kovetkeztében.

A bombéazasok szintén nagy karokat okoztak. A Karkdyati bazarsor emeleti részét

lebombéaztak — kébkb mar csak foldszintes épuletkéent allitottak helyr, a gyar is

% Az eredeti kérvényt lasd a 3. Szamu mellékletsBiBzam alatt
*’ BFL VII. 2. e Cégbir6sagi iratok Hoffmann Ferenéznycg. 1896/349
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bombatalalatot kapott, és ez egyriel megakasztotta a termelést. Mégis a munkasok arro

szamoltak be, hogy fizetésiiket nem csokkentettbkrebz idszakban.

Ferenc kénytelen volt belépni a Baross Szovetsduimp, a kilfoldél rendelt nyersanyagok
behozatalara engedélyt kaphassanak. Ezééibkéa habord utan meg is hurcoltak, ahogy a
Hitler képek kirakatba helyezéséeért is igazolagirésnak vetették ala. Hiaba allitotta, hogy
mivel képkereskat] az adott korszak allamférfiainak képei mindigrepelnek a kirakataban
és ez semmiféle propagandanak a része nem volts mi@gltek, és két évre felfliggesztették
az iparigazolvanyat, mely miatt kdxb fellebbezett. Fellebbezéséhez szamos dolgo#etj iz
partner és konkurens iparos kuldott tamogatoi &yemelyben dis karakterédl eés
emberségét szamoltak be. A gyarnak ddkellett, mire Ujra talpra allt, de 1949-re, az
allamositas évére mar megint teljes kapacitasskbdott®

3.6 A vilaghaboru utani évek — az utolso leltar

A masodik vilaghabora szenvedései és az azt kiyestdasagi problémak ellenére az 1940-es
évek masodik felében a cég ismét ndvekedni keztigh valdszifi, hogy nagy keresleti
valtozasokkal kellett szembenézniik, de a cég femadésa azt bizonyitja, hogy sikeresen
alkalmazkodtak az 0j viszonyokhoz. Egyrésar baloldali gondolkodas térnyerésére reagalva
modosithattak a kinalatukon, masrésza lerombolt hazak tdmeges Ujraépitése és
berendezése & keresletet generalhatott a cég szamara. A bolalatakozta karokat
kijavitottak és a lecstkkent munkaslétszam poéttasggagban kezdtek hirdetni tanulok utan
keresve. A jelentkezett fiatalokat iskolaba kildtel szobafe8k és mazoldk szakiskolajaba,
ahol akkoriban az aranyozast is oktattak, miveldkatibnek az otthon szebbé tétele volt a
célja —, és kdzben a Gerlczy utcdimalyben vagy a gyarban gyakornokként alkalmaztak.
igy fiatal munkaethdz jutottak és a munkaslétszam ismét névekedmiekez

Ebben az ilben — 1948-ban — hunyt el Etelka, a légebb vér, kinek hagyatéki leltara
lehetséget biztosit, hogy még az allamositdgtaltoljara betekinthessiink a cég pénzigyi
allapotaba&® Ezen hagyatéki jegykonyv szerint a csalad birtokéban déngatlanok értéke
mintegy216 000 Fot tett ki, a cég ingbvagyonat pedi§4 479 Ft 36 fillée becsulték!

* BFL VII. 2. e Cégbir6sagi iratok Hoffmann FerenézgycCg. 1896/349

> Interju M. Jozseffel, a Hoffmann Ferenc képkereskegls képkeretgyar korabbi alkalmazottjaval

O BFL VII. 2. e Cégbirésagi iratok Hoffmann Feremég Cg. 1896/349

®1 Hatramaradt tartozasokat nem emlit az irat. Reéigheben ezen adatok a cég tiszta értékét mutatjak, de ez
nem aldtdmasztott.
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Osszehasonlitva, hogy 1946-ban egy kg kenyér @8Hén lett meghataroz¥aakkor ez egy
jelentbs vagyon lehetett, de a cég — az iparag jellegzétes miatt is — csak a kisebb
vallalatokkal versenyezhetett.

Ezzel lezarodott a gyar masodik nagy korszaka,rsabalaghabora visszavetette fajesét,
igen jelends gazdasagi sikert konyvelhetett el a csalad. A& lekt generacié tgyesen és
céltudatosan épitette fel a csaladi Uzletet egyszgfy kis mihelybsl egy tobb Uzleti
egységgel rendelkézavallalatig. Azonban a harmadik generacié mar nedtat megmutatni,
hogy mire képes. Epp, hogy talpra allitottak a gyanar el is vettélotik.

%2 Marton Adam (2012): Inflaci6, fogyasztéi rak Maggrszagon a méasodik vilaghabor( utan |. (1945-1968
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4. Allamositas és atszervez8s
Ennél a pontnal a cég és a csalad kozos tortéemdeddik, azonban a vallalat még husz évig

miikddott a szocialista rendszerben, a szamos idesatalgatds és atszervezés utén is tartva
az eredeti, képkeretgyarto profiljat. igy mindengép szilkségesnek érzem, hogy egészen a

végeéig kovessiik a gyar torténetét és egészberkladejlsdési és hanyatlasi ivét.

A cég szempontjabol az allamositas folyamata 19d8jus 26-an kezdiott, amikor az
iparligyi miniszter megszintette a csalad cégjegypéat €s Vojvoda Janos személyében
véllalatvezeit rendelt ki®* Mint tiznél tébb munkavallalét foglalkoztaté tizeigen hamar
sorra kertlf® Oktéber 29-én kijelolték a Pénzintézeti Kozponkatgy a cég feloszlasaban és
felszamolasaban jarjon el, és december 9-ére a,mémzeti vallalatta” alakult. Ekkor
Marosan Gyorgy felmentette Vojvoda Janost vallaaebi tisztségébl, érvénytelenitette

cégjegyzési jogat, de a tovabbiakbattibizta meg az lizem igazgatasédVal.

A csalad szempontjabdél maga az atvétel elég edimzerajlott. Egy nap megjelentek és
kozolték a tulajdonos és cégvarétoffmann Urral, hogy innefit kezdve nem tulajdonos és
adja at az 6sszes kulcsot. Sajnalatos modon eautdit tulajdonos és csaladja nagy részét
internéltdk a Hortobagyra, ahonnan csak évek mi#iiltek vissza Pestre. A sors furcsa
fintoraként Hoffman Ferenc kélsb sajat gyaraban lett raktards.

Ett6l a ponttdl kezdve meglelisten hanyattatott sorsa volt a gyarnak. A koveikezsz
évben atszervezések és 0Osszevonasok jellemeztékatjaz A Hoffmann Ferencz
Képkereskedés és Képkeretgyar 1949-ben ntie@gses 1950. januar masodikatol uj,
Képkeretgyar NV névvel kezdte megikddését. Ebben a formajaban 1953-igkadott,
amikor is harom masik vallalattal 6sszevonva melgszii a Bvarosi Fatbtmegcikk Gyartd
Véllalat (a tovabbiakban FFGYV). Majd tiz év mulvajabb 6sszevonasok koévetkeztek,
melyek utan ugyanezzel a névvel, de sokkal szébepetifolioval folytatta nikodését. Alig
egy év mulva ,a Bvarosi Tanacs Végrehajté Bizottsaga IV. Ipari Oszidak 403/1963.
Szadmu hatarozata értelmében- é&dfosi Fatomegcikk Gyarté Vallalatot a KiallitAsbka
Kivitelez6 Ipari Vallalattal” 6sszevontak és Uj név alatt évérosi Faipari és Kiallitas
Kivitelezd6 Vallalat (a tovabbiakban FFKKV) — #kodott tovabb. Az 6sszevonasokat

szemlélteti az alabbi abra:

83 A Fovarosi Faipari és Kiallitas Kivitelé2Vallalat 25 éve

6 Az eredeti megbizast lasd a 3. Szamu mellékleab@@ sorszam alat

8 Akkoriban kb. 50-60 munkast alkalmaztak

% BFL VII. 2. e Cégbirésagi iratok Hoffmann Feremég Cg. 1896/349. Az eredeti dokumentumot lasd a3.
szdmu melléklet 3.8 sorszam alatt

" Interja M. J6zseffel, a Hoffmann Ferenc képkeregiseés képkeretgyar korabbi alkalmazottjaval
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1. abra Az allamositas utani 6sszevon&8ok

FOVAROSI FATOMEGCIKK GYARTO
VALLALAT 1963

¥ ¥

FOVAROSI FAARUGYAR FOVAROSI FAIPARI SZERSZAMKESZITO FOVAROSI FATOMEGCIKK GYARTO
1056-1962 ESFAGYAPOT GYARTO VALLALAT VALLALAT
1953-1962 1954-1962

BUDAPESTI BUDAPESTI BUDAPEST BUDAPESTI BUDAPESTI
;3 ﬁﬁ?ﬂ,‘, Bl;':':isl“ FAIPARE FAGYAPOTKESZIT BUTORLAPES TANSZERGYARTO FAIPARI CIKKEKET
[MEVVALTOZAS CIKKEKET SZERSZAMKESZT O VALLALAT FAJATEK GYARTO VALLALAT GYARTO
1953) GYARTO O'VALLALAT 1949-1952 VALLALAT 1949-1953 VALLALAT
BUDAPESTI 1953-1959 1949-1952 1943-1952 1949-1953
KOPORSOGYAR
1950-1952
7 BUDAPESTI
FATOMEGERK VAGYES FAIPAR)
GYARTO
NV 19451952 GRKERET
GYARTO
VALLALAT

15491952

Az atszervezések sok problémét hoztak magukkaltlanboz vallalatok 6nallé szervezeti
kultaraval, telephellyel és vezstggel rendelkeztek. Ezek dsszehangolasa kulcssérdalt.
Az egyittmikddés hianya a kulénbézgységek kozott, illetve a veéség szétforgacsoltsaga
sokaig a fepdés atjaba allt. A tarsadalmi szervek kaotikussaganeg kellett oldani. A
munkasok szdméra nehézséget jelentett, hogy aevissrsok nyoman sokakat athelyeztek
mas telephelyekre, igy messzebbre kellett napagjéarbuk.

Mindezen probléméak folyaman termelési visszaesésgnt) Hként a legnagyobb, 1963-as
0sszevonaskor, amikor az @leegyedévben tébb mint 1,5 millié forintos tervigaasrol
szamolnak be az adatok. Erre adott valaszként klatlprofilrendezést hajtott vegre,
ko6zpontositotta az iranyitast, szabaszatot, stlwélggpesitést vezetett be. A lépések sikert
hoztak: az év végére szinte teljesen felszamoltakeraaradast, & munkaethiany

jelentkezett.

Ennek a vallalatnak volt a része 1968-69-ig a Haffimgyar, amikor is Kisvardara levitték a
gyartasi egységet és a vallalat profiljabol teljeséiint a képkeret és keretléc készitése. Es
bar Kisvardan mind a mai napigikodik egy Blondel Képkeretgyartd és Butorkésift.
nevi, képkeretekkel foglalkozé cég, amit kis optimizsals a Hoffmann Ferencz
Képkereskedés és Képkeretgyar utdédjanak tekintketinégis a gyar torténeténe 1969-ben

% A Févarosi Faipari és Kiallitas Kiviteléz2vallalat 25 éve
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véget ért. Kisvardara mar csak a technolégia égaadsi folyamatok érkeztek meg, minden
mas 1969-ben megsat |étezni.

4.1 Képkeretgyar NV 1949-1953

Az 1949-es allamositas utan 0j névvel, U] vézéggel, de valtozatlan profillal ik6dott

tovabb a gyar. Klls vezebket neveztek

3. képCsoportkép az Uzsoki utcai gyar epulete
elstt korulbeltl 195¢bdl
voltak, de a munkasokkal emberségey g . ——

ki az élére, akik nem szakmabelie

bantak. Az el ilyen vezeb a mar
emlitett Vojvoda Janos volt. A vallalg
dolgozo6i kozul egy embert bevélasztotut
a vezebségbe, hogy egy szakértis
részese legyen az iranyitasnak. Ez
személy admérnok, Fekete Béla lett. A
vallalati vezetés irodai tovabbra is | .
Gerléczy utcdban kaptak helyett.

Innentl kezdve lassan, de biztosan megkeltdk a valtozasok. Az egyedi, magashsiegi
termékek gyartasarol attértek a tomeggyartasra.épkdéretek helyettéként csak léceket
termeltek. A lécek elég egystek voltak és nem igényeltek annyi és olyan daéti
alapanyagokat, mint a kordbbi években. Tobbet naseréltak valddi aranyat, ahogy a
léceket se pihentették hdnapokig a grundolas wamé felvewopiac tovabbra is a hazai
maradt, viszont az igények megvaltoztak. Az egydrderkereteknek volt a legnagyobb
keletje, és megjelentek az Uj, politikai témaju &dégs portrék, melyeket tomegesen kellett

keretezni. A régi festményeket felvaltottak a fééylk és nyomatok.

Azt, hogy pontosan milyen arakkal dolgoztak ebben iddben, egy példaval tudom
szemléltetni. 1950-ben egy 1 méteres 17-es Iéd ARt volt. A 17-es lIéc egy 17 mm széles
1,5-2 cm magas, kulonésebb minta nélkili keretlBEbben az iflben ez szamitott a

legegyszeibb képkeretlécnek.

A munkasok dijazasara példa, hogy a nagyapam egybéae 1950-ben, mikor segédkeént
dolgozott a gyarban, kb. 600 Ft volt. Ez pontosaht & fillér orabért jelentett. Ebben az
idbben még oOrabérrel szamoltak, de nem sokkaltdesittértek a darabbérre. Ez gy tortént,

hogy minden Iéchez tartozott egy munkalap, amelybegijes gyartasi folyamatiiveletekre
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volt bontva és meghataroztak, hogy menngiadl 1 méter léc legyartasara. Ez volt a 100 %.
Egy munkas egy hénapban akar 10 000 méternyitrinetbetett. Ha ezt 6sszehasonlitjuk
azzal, hogy az allamositagitlegy honapban kb. 16-20 000 métert termeltekesssz, akkor

lathaté az Utem novekedé&e.

4.2 Fovarosi Fatomegcikk Gyarté Vallalat 1953-1963

1953-ban a Koénniipari Minisztérium és a dvarosi Tanacs dontése alapjan a Budapesti
Buatorlap- és Fajaték Gyarto Vallalatot, a Budapésinszergyartdé Vallalatot és a Budapesti
Faipari Cikkeket Gyarté Vallalatot a Képkeretgyasszevontak €s megszuletett a FFGYV.
Ehhez kapcsoltak 1963-ban &vBrosi Faarugyarat és @Jarosi Faipari Szerszamkészés
Fagyapot Gyart6 Vallalatot. Az igy megsziiletetiatat nagyrészt magaba foglalta Budapest
faiparat. Az FFGYV termékosszetétele a kovetkedl allt: képkeret, tanszer, fagyapot,

faipari szerszamok, labor-, gyermek- és kertibtkpvalamint kegyeleti cikkek.

Az 6sszevonasokbol keletkieprobléemak kilonds éfeszitéseket igényeltek a vezsdgbl a
termelés, iranyitas és ellamés terén, de 1963-ban a mar fentebb emlitetedszés és
kdézpontositds utan egy lassan, de stabilan névekénépiizem alakult ki. Ugyanebben az
évben a dolgozok létszama 626 volt, ebdl 429 munkas és 157 alkalmazott, akik 6
telephelyen 6sszesen 54 millio Ft termelési értékiek el. A kifizetett bérek kicsit tobb, mint
11 millié Ft-ra ragtak. A 6 telephely a képkeretgydzsoki utcai telepén kivil, ahol
képkereteket, képkeretléceket és karnisokat ddiaeh, a Xlll. kerlleti Dévényi utcai, ahol
tanszereket gyartottak, a Fay utcai, ahol faipggrszamokat, a Teve utcai, ahol fagyapotot, a
XVIII. keruleti Schonherz Zoltan utcai, ahol gyerkaeés kertibutort és adkanyai Bolgar

utcai, ahol kegyeleti cikkeket allitottéeh vallalat.

A kezdeti nehézségek ellenére jol alakult a terméa tarsadalmi szervek is beindultak. A
vallalat tarsadalmi munkakban vett részt, mint gélda metr6 vagy a Népstadion épitése,
megépllt az orvosi rendekes kilonbdé sport, illetve kulturdlis egyesiletek alakultak. A
dolgozoknak lehéségik nyilt nyaralasra a Gardonyi ishén, ami korabban a Hoffmann
gyar tulajdonat képezte. A munkasok oktatasatmotfattak, technikumba, szakiskolakhbit, s

foiskolara is kuldtek néhany embétt.

* Interji M. Jozseffel, a Hoffmann Ferenc képkeregkegs képkeretgyar korabbi alkalmazottjaval
"® A Févérosi Faipari és Kiallitas Kivitelé2Vallalat 25 éve
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4.3 Fovarosi Faipari és Kiallitas KivitelezVallalat 1964-1969

Az 1964-es Osszevonassal a véllalat mérete fedentmeg6tt. 1078 dolgozét, koztik 801
munkast és 277 alkalmazottat foglalkoztattak. Erkiegit tobb, mint 30%-a voltd) foleg a
betanitott és segédmunkasok, alkalmazottak kéelétitek meg nagy szamban. A telephelyek
szadma 7-re ¢tt a Gyali uti kiallithsokért feléb részleggel és igy dsszesen 101 millio Frt
értékben termeltek.

Az 0sszevonasok hatterében az az elképzelés @djy, & faipar tAmogatni tudja a kiallitAsok
kivitelezését, ami cserébe Uj formakkal, mondhadizajnokkal” segqiti a faipari termékek
gyartasat. Hogy mennyire volt ez az elképzelésdslyem tudhatjuk, mert egyrésiza
termelés nbvekedése igazolja az elképzelést, viswh964-4l vidékre koltdztetett termelési
egységek szamanak nodvekedése cafoljasZ6k a Fay utcai faipari szerszamok gyartasa
keriilt vidékre, majd 1966-67-ben a Teve utcai fapgyakovetkezett (a Bajai Faipari
Véllalathoz) és 1968-69-ben a Képkeretgyar. Akiesmelést pétolando 1968-ban elindult a
Gubacsi uton 766kvel a faipari és lakatosipari munka. Ezzel az Gzehegyutt ez évben 622
f6 foglalkoztatdsdval 103 milli6 Forint értékben tettek. A létszamban és termelésben
bekovetkezett valtozasokat az alabbi tablazat fautat

3. tAblazatA létszam és termelési érték valtozasa 1964-1969

Létszam Termelési értek (millio Ft)
1964 1078 101
1965 768 92
1966 719 -
1967 690 103,5
1968 622 103
1969 680 132

Ez alatt a hat év alatt a vidékre koliogyartelepeken kivil néhany jelésebb valtozas is
végbe ment. Blzor is kdzgazdasagi osztalyba vontak dssze @zésl utdkalkulaciot, az
elokalkulacional megmutatkozott hibak elkertlése vegdliasodszor, a zsufoltsag és

bizonyos tekintetben az elmaradottsdg miatt medfinda 0jit6 mozgalom és egyes
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koézponti irodahaz, ami segitette a kdzpontosil@stigazgatdsag itt és a Gerloczy utcaban
(korabbi Hoffmann tulajdon) helyezkedett el. Negymst, 1968 januérjatdl 0 irdnyitési
rendszert vezettek be, ami kisebb akadozasokattthazmegrendelésekben, de ezt is elég
gyorsan sikeriilt kikiiszobdlni. Es végill melgsza kiallitasi részleg egy specialis problémaja,
a kapun beldli munkanélkiliség. Ugyanis a kialbtébizonyos idszakokban (pl. valamilyen
propaganda) nagy keresletnek drvendtek, viszortakdholtidiszakok, amikor egyaltalan
nem volt egy megrendelés se. Ezekben &zzakokban a munkasok mas faipari termékek

eloallitasaval foglalkoztak.

1969-ben végul a Dévényi utcai és az Uzsoki utgaregységek is vidékre kerultek. Ezzel az
FFKKV profilja letisztult, atlathatébba valt, a Hofann Ferenc altal alapitott képkeretgyar
viszont majd 88 év fenndllas utan teljesen mégsHivatalos indoklasként az elmaradottabb
Szabolcs megye ipari fejlesztését adtdk meg. A @swk nagy része nem volt hajlando
elkoltdzni a Bvarosbdl, igy csak paran, a gyartasi technologidasi céljabol utaztak le. Az
elsh években még igen gyenge aedi aruk lassan javulasnak indultak és Kisvardan a gya
sokaig niikodott.”

4.4 Kereskedelem, Export €s Import

A gyar tovabbra is dként a hazai piac kielégitésére dolgozott, azonkankrétan a
képkeretgyar esetében ekkor is importalt nyersasiragtamaszkodtak. Az emiatt fennallo
valutaigényt dlszor exporttal akartdk megoldani, de ez nem hogiagrt. Hiaba volt a
képkeretgyar hazai korokben kétszer olyan jéaségi, mint barmely mésik, a nemzetkozi
piacon nem allta meg a helyét. A 25 éves jubilenmanografia kissé propaganda szévege
arrdl tudésit, hogy szocialista orszagokbként berendezési targyakat, butorokat, kapitalista
orszagokba pedig képkereteket, képkeretlécekeisésitbrokat exportaltak, a valésagban a
kapitalista piacokra kivitt termékek nem voltak smite\bek. Ké$bb a vallalat maga is
megjegyzi, hogy az 1964-73 kozotti export alig toimint 10%-a az 6ssz termelésnek, kb 130
millio Ft. A kiemelkedbb évek éleg a kiallitasokat jelzik. Ezek a kiallitasok Kkiitis
exporttevékenységnek bizonyultak, hisz a munkasokdgig kilfoldén tartézkodtak az
eldallitAsuk soran. llyen volt az 1969-70-ben elké&dritKGST-palota belg@pitészeti

feladataiban valo részvétél.

72 A Févérosi Faipari és Kiallitas Kivitelé2vallalat 25 éve
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Az 1960-as években a képkeretgyar karnisokat éstl&eeket gyartott. A keretléceket
megkulonboztették, hogy exportra vagy belféldrengdé oket. A kdvetke# kategoriakat
kuldnboztették meg: sarokdiszes keretek exporaegksiszes keretek belféldre, egyszer
diszitett keretléc, kétszer diszitett keretléc igzitts nélkuli keretlecek. Valtozas a korabbi
kinalatukhoz képest, hogy a kulonbokeretfajtak szama lecstkkent, viszont a sablon
méretek szdma medfh egy kategoérian belll. Megtt a térképlécek és egyéb igen egyszer
keretlécek szama ésigitek az igazan cirddas “burzsod” keretek. Terméseatmegtartottak
néhanyat a régi, latvanyos keretékbcsak sokkal olcsobb kivitelezésben. igy példaul
mellékletben talalhatd Blondell keret. Az exporggartott kereteket célzottan a kulféldi
felvevopiac igényei szerint tervezték, vagy legalabbis dgyndoltak, és ezen keretek nagy
része nem is kerilt Magyarorszagon forgalomba émékesitésben is mashogy jartak el, mint
korabban a Hoffmann csalad. A gyar nem foglalkorilbet a végfelhasznalokkal toréén

személyes kapcsolattal, hanem teljesen raalltketdskedkon keresztili értékesitésré.

Mindezen valtozasok mutatjak, hogy az Uj szocmligezetés semmiben nem kovette a

VA4

mely végul hozzjarult a gyar teljes mejs@sehez.
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5. Konkluzié
A dolgozatomban megprobaltam bemutatni a Hoffmarereficz Képkeresekedés és

Képkeretgyar 89 éves torténetét. Bar az adatokvémgos jellegétl addéddan akadtak
nehézségeim, mégis ugy érzem, hogy ha nem iskéljesde egy attekintéesnek megfélel

részletességmunkat sikerult kiadnom a kezeim kozdil.

A korabbi fejezetekben ismertetett vallalkozasktigi példaja lehetett ezen korszak sikeres
magyar csaladi vallalkozasainak. Ha fel kelleneaimom az életpalyajat, igen egysker

dolgom lenne.

Az 1880-as évekt kezdve egy dis ndvekedés figyelh&tmeg, ami egészen az 1920-as
évekig tartott, mikor is a cég az “érett” szakaszldpett. Ez az ithzak kiemelt jelerdiséggel
bir, mivel ekkor alakitottdk ki a csaladi és Uzlstiatégiat, és szintén ekkor alakult ki a

vallalalati kultlra és vezetési stilus, mely a kéghbbi sikerét garantalta.

A két vilaghabora kozotti isszakra beértek a korabbi tervek és az addig befettiée energia
€s pénz megtérilt. A vallalat stabil pénzigyi éréét rendelkezett és ha nem is kénnyedén,
de nagyobb fennakadasok nélkll vészelte at a kikénimegprobaltatasokat.

Az 1949-6l kezdhdé idészakban indult el a cég palyajanak lefelé ivel&sgprre nagyobb
vallalatokba olvasztottak be, majd végll teljeseagsfintették. Barmit is mondjanak a
hivatalos érvelésben, ez egy meglébenh tudatos leépitésnelnik. A képkeretipar mar a
kezdetekben hatranyos helyz@tbindult az U] vezetés tamogatasaeéert, lévén, hogy
konnytiiparrdl van szo, rdadasul ezen belll is nem tdetazétfontossaguak kozé. Ruha, szék
vagy agy nélkil nehéz létezni, &mde a képkeretdkiinénar nem lehetetlen. E targyak a
kultra részét képezték és a lakas belterének deibgat szolgaltdk, ami valostileg egy
mellékes szempont lehetett a gazdasagi tervidéstitésénél. Es ha mindez nem lenne elég,
a képkeretek magukkal hordoztak egy bizonyos rangintegy statuszszimbolumkeént is
funkcionaltak. Ez a tény is szerepet jatszhatotcég megsimésében, de a kinalat
megvaltozasaban biztosan. Természetesen semmiaamidja, hogy ha nem allamositjak,

tovabb fejbdott volna, azonban elég valdsizimogy jobb esélyekkel indult volna.

A dolgozat elején feltettem a kérdést, hogy vajok hahettek azok az elemek, melyek a
vallalat sikeréhez vezettek, milyen kill$eltételek érvényesiltek &k hogyan reagaltak

azokra. A korabbi fejezetek alapjan kijelenthetdrogy tobb feltétel k6z6s érvényesilése
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hozta meg a sikert, azonban a Hoffmann csaladiielettsége is jelets szerepet jatszott

benne.

El6szor is a kereslet valtozasa nagy lékégeket hozott a képkeretipar szamara. Az alapito,
Hoffmann Ferenc ezt &ben felismerte és tokéletesen alkalmazkodott hd&#a.a jowwbeli
kereslet novekedését isomt latta és stratégiat alakitott ki ennek a léhegnek a
kiaknazasara. Ez az alkalmazkodasi képességoéslatds a kédbbiekben is jellemezte a

csalad tagjait.

Ez a jowbe latas késztette arra a csaladot, hogy kockazaibéljon és hatalmas
befektetésekbe kezdjen. Gondos tervezéssel fdl@fita stratégiat tobb tiz évresmd és
céliranyosan hajtottdk végre a befektetéseket. Ekoekazatvallalas az Uzleti tervvel

parosulva sikeresen inditotta el a vallalkozagjlades utjan.

En fontos tényeinek tartom a csalad dsszetartasat is. Az cékpaése folyaman soha nem
adtak jelét széthuzasnak, mindig a leglogikusalgede megtéve egytitt dolgoztak a cél

érdekében.

A gyér sikerének indokai kozétt feltétlentl megllehlitenem a vezetés néisegét, emberi
oldalat. Bar az iélsebb Hoffmann Ferendr ilyen informécié nincsen, az ifjabbrél mind
alkalmazottai, mind Uzleti partnerei,éts vetélytarsai is a legnagyobb elismeréssel
nyilatkoztak. Viselkedésében kdzvetlen és embemuakasokat egyenrangu felként keézel
karizmatikus egyéniségkent irtak le a forrasok,samgem vonta ki magat a nehéz munka alol.
Ez a hozzaallas és karakteres személyiség nagyiradjhrulhatott a cég felemelkedéséhez.
Nyilvdnvald, hogy egy vallalat gerincét az ott dmtg emberek alkotjak és a legmodernebb
gépek mit sem érnek, ha ezeket az embereket nariikik vezetésnek maga mellé allitani.
Hoffmann Ferenc személye a leh&tgnagyobb lojalitast valtotta ki a munkasaibdbben —

a véllalaton kivul és belll - allitottak, hogy egjgtre lekoteleztéket és barmikor, barmilyen
korilmeények kozott hajlandoak kiélini mellette. Eze kapcsolatok és érzelmek bizonyéara a
munka mirbségén is meglatszottak. Ezt egészitette ki a Ibgaknnyire jol felépitett

kapcsolati halo, melynek hala Hoffmann Ferenc biartmott tamogatot talalni.

Végil pedig minden bizonnyal egy kis szerencsek@lett a sikerhez, de az eddigiek arra

engednek kovetkeztetni, hogy ez jatszotta a legkiszerepet benne.

Ezek azok a faktorok, amik a le¢geebben kidomborodtak a csalad és a gyar ko6zos élete

folyamén. Természetesen ezzel még nem tekintemfémblion Ferencz Képkereskedés és
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Képkeretgyar torténetét teljesnek. Elképzelhdiogy még vannak fellelhitforrasok a
véllalattal kapcsolatban. Budapesti székhelgeg lévén én a dvarosi Szabd Ervin
Konyvtarban, az Orszdgos Széchényi Konyvtarban é&udapesti Bvarosi Levéltarban
kutattam, de lehetségesnek tartom, hogy mas leakhian is van anyag a gyarrobt akar
kulfoldiekben is, mivel jeletds kulfoldi kapcsolatokkal rendelkezett. Ha végigménk ezen

a kapcsolati halén, mind belféldon és kulfoldon arnsokkal részletesebb képet kapnank.
Ennek fényében leh&téget érzek a tovabbi kutatasok folytatasara, mlélyudna tamasztani
(vagy megcafolni) az ebben a dolgozatban csupaétdédzéskent vagy kovetkeztetésként

megjeled gondolatokat és be tudné tomni a még ures lyukakat
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