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Bevezetés

Tudomanyos Diakkori Dolgozatomban az Eszak-atlanti Szerzddés Szervezete (NATO) altal
kozvetitett ) biztonsagpolitikai koncepciot, az ,,Okos Védelmet” (Smart Defense) vizsgalom. A
Smart Defense egy 1j megkozelitést jelent, ami az egyiittmiikodés ujraértelmezésének
lehetdségét rejti magaban. Ahogy a NATO hivatalos honlapjan is olvashato, az okos védelem
egy Uj felfogas keretében kozeliti meg a NATO szdmara sziikséges modern védelmi képességek
l1étrehozasanak problémajat (NATO hivatalos honlap a). Az okos védelem sikeres alkalmazasa
esetén a NATO tagéllamok képesek lesznek kevesebb pénzbdl azonos hatasfoku biztonsag- €s

védelempolitika biztositasara.

Témavalasztdsom a téma aktualitasabol és jelentdségébdl fakad. Véleményem szerint az ,,Okos
Védelem” az eurdopai védelem biztositasanak szempontjabol paradigmavaltasként is
értelmezhetd, ami nem csak a nemzetkdzi politikai élet, hanem Magyarorszadg szemszdgébdl is

kiemelt jelentdséglivé valhat.

Elemzésem célja kettds. Célom egyrészt a Smart Defense sziiletését és létrejottét magyarazo
okok feltarasa; masrészt a koncepcidban rejlé lehetéségek bemutatdsa. Az okokat a NATO
hideghabort utani torténetén, a gazdasagi valsagbol fakado gazdasagi megszoritasokon, valamint
a hadviselés megvaltozott eszkozein és jelenségein keresztiil vizsgdlom. A lehetdségeket egy
altalam felallitott hipotézis alapjan tanulmanyozom, segitségiil hivva stratégiai cselekvéseket

leird jatékelméleti modelleket, valamint az esettanulmany modszerét.

A 16 hipotézisem az, hogy a Smart Defense tobb szempontbdl is megfeleltetheté a nemzetkdzi
gazdasagtan szakosodaselméletének. A hipotézis bizonyitasa végett a nemzetk6zi kapcsolatok

torténetét, a politikaeclméletet valamint a nemzetkozi gazdasagtan teriiletét egyarant érintem.

Dolgozatom harom f6 részbdl all. Az elsé részben az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezetét, mint
nemzetkozi egylittmiikodésen alapuld szervezetet elemzem sajat modellem alapjan. Fontosnak és
érdemesnek tartom az Okos Védelem koncepcidjat eldszor is az egyiittmiikodés szempontjabol
megvizsgalni, mivel a Smart Defense az egylittmiikodés modjanak megvaltozasat és mértékének

novekedését eredményezheti.
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példakon keresztiil. A harmadik részben az esettanulmany modszerével, Magyarorszag
példajanak segitéségével szemléltetem az ,,Okos Védelemben” rejld eldnyoket és lehetdségeket.
Ugy gondolom, hogy a Smart Defense 4ltal is generalt szervezeten beliili véltozasokhoz
Magyarorszag egyre inkabb igyekszik alkalmazkodni, ¢és azokban egyre nagyobb
szerepvallalasra torekszik. Ebben a fejezetben Magyarorszag szerepét és regionalis lehetdségeit

veszem gorcso ala.

Ehhez az elobb emlitett harom témakdrhdz kapesolodik dolgozatom harom kérdéskore: Mit is
jelent pontosan ez az 1) koncepcio? Miért lett sziikség a Smart Defense-re?
Mi az Osszefiiggés az Okos Védelem és a kdzgazdasagtani szakosodas kozott? Mik az eldnyei és
a hatranyai? Milyen, a jelenben is latszo kihivdsok varnak a szOvetségre?
Erdemes-e egyaltalan Magyarorszagnak szakosodnia? Milyen szerepet tud Magyarorszag

betolteni ebben az 11j, atalakulo transzatlanti rendben?

Dolgozatom egyarant all argumentativ valamint deskriptiv fejezetekbdl. Az argumentativ
részekben a hipotéziseimet vizsgalom, mig a deskriptiv fejezetben a NATO torténetét mutatom
be a szervezet el6tt allo kihivasok szempontjabdl, mellyel célom a szervezet aktualis helyzetét

bemutatni.

A Smart Defense témakor magyar nyelvii feldolgozottsaga egyeldre hianyos, ami elsdsorban a
téma ujdonsagéaval magyarazhato. Az alacsony magyar nyelvii feldolgozottsag miatt dolgozatom
hianypotld célt i1s kivan szolgalni a téma magyar nyelvli szakirodalmaban. Dolgozatom
megirasakor elsésorban angol, olasz és francia nyelvii, primer valamint szekunder forrasokra
tamaszkodtam. FElsddleges forrasként a NATO hivatalos dokumentumbazisat, stratégiai
koncepciodit valamint a magyar kormanyportalt elemeztem. Nagy segitségemre volt a NATO
hivatalos honlapja, ahol Smart Defense témakdrben egy rendkiviil informativ Osszeallitas

talalhato.

Dolgozatomban elsdsorban az Okos Védelem torténeti hatterét, politikai és gazdasagi okait,
lehetséges kimenetelét, valamint Magyarorszdg helyét és szerepét tanulmanyozom. A téma
szamtalan egyéb érdekes és fontos kérdést rejt magaban, amelyekkel dolgozatom terjedelmi

korlatai miatt nem tudtam foglalkozni. Ilyen kérdésnek tartom az Amerikai Egyesiilt Allamok



érdek-és prioritasvaltasanak okait, K6zép-Kelet-Eurdpa, valamint a Visegradi Négyek atalakuld
szerepét a transzatlanti szovetségben, a NATO afganisztani misszié utani lehetséges
identitasvalsagat, valamint a kozel-keleti menekiiltkérdést. Tervezett késobbi dolgozataimban

ezeket a kérdéseket szeretném tanulmanyozni.



A NATO mint nemzetkozi egyiittmiikodés

Dolgozatom elméleti keretét a konstruktivizmus adja két ok miatt. Bar a szereploket racionalis,

onérdekkovetd lénynek tekintem, az identitasnak nagy szerepet tulajdonitok, ami dsszhangban

van a konstruktivista ideologiaval. Masrészt a konstruktivizmus elemzésének fokuszaban nem

csupan kiilonallo, szuverén allamok, hanem a nemzetkdzi politikai rendszer egésze all, igy az

egylittmiikodés valamint annak hidnya kdzponti szerepet tolt be a konstruktivista elméletben.

Az egyiittmiikddés a mindennapi életiink része. Onmagéaban is egy érdekes jelenség, hiszen

kompromisszumot igényel az Onérdekkodvetd, haszonmaximalizalé egyénektdl. Ez elso

pillantasra paradoxonnak tiinhet, azonban adott esetben egy kedvezd kooperacid kialakitasa az

Osszes fél érdekében allhat. A kérdés az, hogy miért van sziikség egyaltalan egyiittmiikodésre?

Az aladbbi abrammal sajat modellemet, valamint annak 6sszefliggéseit vazolom fel egyszerisitett

formaban.
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Egy egyiittmikodés kialakuldsa altalaban egy valtozasra adott valaszreakcio eredményeként jon
1étre. Ez a valtozas egyarant adodhat a kornyezet adta feltételek atalakulasabol, valamint az adott
szerepld helyzetének megvaltozasabol. A szerepld helyzete véltozhat kényszer hatdsara, vagy a
valtozas lehet sajat indittatdstu is. Az eldbbi esetben tobbnyire megsziinik egy kiszolgalo,
er6forrasokat biztositd alany, ami miatt a felmeriild problémakat nem vagyunk képesek egyediil
kezelni. Ez az eset hasonlit a sziil6-gyermek kapcsolatdhoz, amikor a sziildnek megsziinik az
addigi védelmez0, kiszolgald szerepe, igy a gyermek kénytelen 6nalléva valni. Ennek gyakran
lesz kovetkezménye az, hogy a gyermek segitséget kér masoktol, annak érdekében, hogy a
felmeriil® problémakat sikeresen tudja megoldani. Hasonl6 folyamat jatszodik le mas esetben is:

a kiszolgald fél megsziinése masokkal torténd egyiittmiikddésre 0sztondzheti az adott szerepldt

(1. abra)

Az utdbbi esetben az egyiittmiikddést egy felismerés eredményezi: bar képesek lennénk egyediil
is megoldani az adott szitudciot, felismerjiik, hogy mas felek bevonéasaval nagyobb esélyiink lesz
a haszon realizalasara és esetleges maximalizalasara. Az egyiittmiikodés felvallalasa fakadhat az
egyén gyengeségébodl, vagy a kihivas nehézségi fokabol/jellegébdl is, ami pedig kapcsolodik a

kornyezet megvaltozasahoz, hiszen a kornyezet valtozasa okozhatja a kihivas nehézségét.

Mint a szervezetek éltaldban, a NATO is a tagallamok egyiittmiikodésén alapul. Az ,,0kos
védelem” ezt az egyiittmiikddést kivanja Ujraértelmezni €és szorosabba tenni. Az Gjraértelmezett
felfogas Mockli szerint harom pilléren nyugszik: a rangsoroldson, a specializacion és az
egyiittmiikddésen. Ez a harom pillér pedig hét igével jellemezhetd: el6késziteni, tervezni,
elkotelezOdni, fenntartani, megtargyalni/parancsolni/ellendrizni, védelmezni és tajékoztatni
(Mocklin, 2012). A hét jelszd véleményem szerint egyarant cselekvésre, tettekre buzdito ige, ami
a védelembe valdé minél aktivabb szerepvallalast szorgalmazza. Ennek a szerepvallaldsnak a

novekedése egyuttal az okos védelem egyik alapvetd célja is.

A kérdés az, hogy vajon miért iS van sziikség erre az aktivabb fellépésre és a szorosabb

egylittmiikodésre?

A Smart Defense koncepcié konnyedén értelmezhetd a fent felvazolt analdgia alapjan. A
megujult egyiittmiikodésnek egyarant vannak kiils, a kornyezet megvaltozadsaban keresendo,

valamint belso, a szervezet belso kihivasaival magyarazhat6 okai.



A kiils6 kornyezet megvaltozott: az 01 tipusu kihivasok megjelenése kollektiv védelmet kivan a
tagallamok részér6l. A NATO-n beliil is megjelentek 0j kihivasok. A pénziigyi valsag
kovetkeztében a tagallamok védelmi kiadésai drasztikusan csokkentek. A csokkend raforditasok
azt a felismerést eredményezték, hogy kollektiv védelemmel, valamint specializacidéval kevesebb
pénzbdl megkozelitdleg hasonld foku védelempolitikat lehet kialakitani a szervezeten beliil. Az
Amerikai Egyesiilt Allamok a pénziigyi valsag, valamint stratégiai érdekeinek athelyezOdése
miatt kisebb részben kivan hozzajarulni az eurdpai biztonsagpolitikdhoz, ami szintén

egylttmiikodésre készteti az eurdpai tagallamokat (2. dbra).

SMART DEFENSE

KQLLEKTIV NATO
VEDELEM

PENZUGYI VALSAG USA

K

FELISMERES

2.

Ez azonban nem az elsd olyan helyzet a NATO torténetében, ami valsdgként értelmezhetd és
még erdsebb 0sszefogast kivan a tagallamoktol. Kovetkezo fejezetem célja réviden kontextusba

helyezni a mostani valsagot.
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A NATO mint tulélo

A hideghaboru végét kovetden a NATO komoly identitdsvalsagon ment keresztiil. Ahogy
Szemerkényi Réka, a Rubiconban megjelent cikkében talaléan utal Kosztasz Kavafisz gorog
kolto versére, a transz-atlanti szovetség vonatkozasaban is felmeriilt a kérdés: ,,mi lesz veliink
most, hogy a barbarok elmentek?” (Szemerkényi, 1997). A Szovjetuni6 dsszeomlasaval a NATO
1ét oka megsziint, ezaltal felmeriilt a kérdés: vajon van-e még sziikség a NATO-ra, lesz-e még

szerepe a kialakul6 1) vilagrendben? Erre a kérdésre a NATO egyértelmii igennel valaszolt.

crer

Tobb integracids feladatot is magara vallalt, mint példaul a kdzép-eurdpai, kaukazusi és kozép-
azsiai térséggel vald partnerkapcsolatok kiépitése, vagy a balkéani etnikai instabilitds kezelése.
Emellett igyekezett jo kapcsolatot kialakitani Oroszorszaggal, Ukrajnaval és mas, a kozvetlen

orosz érdekszféraba (mint példaul FAK orszagok) tartozé allamokkal (Papp, 2008).

Nem csak a tagallamok szama, de a NATO feladatai és hataskore is jelentdsen boviilt az elmult
két évtizedben. A 2010-es, Lisszabonban alairt stratégiai koncepcié a szervezet harom
alapfeladataként a kollektiv védelmet, a valsagkezelést valamint a kooperativ biztonsagot nevezi
meg (stratégiai koncepcio, 2010), ami a nemzetkézi kozosség fel6l jové nyomasnak is
koszonhetd. A hideghdboru végét kovetden folyamatosan nétt az igény az elsésorban ,,nem
hagyomanyos” katonai-fellépést igényld problémakezelésre: mint példaul a békefenntarto

valamint a humanitarius missziok altal torténd béke- €s stabilitas garantalasara.

2001. szeptember 11. szintén fordulépontot jelentett a NATO torténetében: ekkor
manifesztdlodtak az aszimmetrikus hadviselésbdl fakadd kihivasok: a transznacionalis
terrorizmus fenyegetése valamint a kiberhadviselés eldretorése. Az 1999-es koncepciot felvaltd
2010-es 0j stratégiai koncepcidban Anders Fogh Rasmussen létrehozta az ,,Uj Biztonsagi
Kihivasok Igazgatosagat” (Emerging Security Challenges Division), ami a terrorizmus, a
szamitogépes tdmadasok, az energiaellatds veszélyeinek, valamint a tomegpusztité fegyverek

elterjedésének megallitasat tiizte ki célul (Iklody, 2010).

A 2003-as iraki haboru esetén a NATO, ,,az allitélag megbénult szovetség” két gyors dontést is

hozott: elészor is atvette a Nemzetk6zi Biztonsagi Segitségnytjtasi Haderét Kabulban, illetve



clhatarozta, hogy tamogatast nyhjt Lengyelorszagnak egy tobbnemzetiségli stabilizacios

hadosztaly felallitasdhoz Irakban (Robertson, 2003).

Ezt kovetéen a 2008-as gazdasagi valsag, az Arab Tavasz jelensége, Libia és Sziria iigye, az Uj
tipusi hadviselés megjelenése, az allamépités a ,,n0-go” Ovezetekben, a migracio, Kina
felemelkedése, az ebbdl fakadd amerikai-kinai szembenallas feler6sodése, az afganisztani
csapatkivonas és annak kovetkezményei, valamint a 2014-ben kirobbant ukran valsag nagyon

komoly kihivast jelenthet a NATO szamara.

A NATO torténete soran a szervezet célkitlizései a torténelmi folyamatokkal parhuzamosan
valtoztak. A szervezet Lord Ismay-t6l szarmazo, sokat idézett feladata, melynek célja ,,az
amerikaiak bent, az oroszok tdavol, a németek lent tartisa” (Manea, 2010) a hideghaborut
kovetden atalakult. Kezdetben, ahogy Hulsman, a cél az lett, hogy ,,a nyugatot bent tartsa, az
oroszokat kinn és az elkiiloniiloket pedig lent” (Manea, 2010). Manapsag, ahogy Michael Cox
megfogalmazasa tiikkrozi, a NATO célja mar az, hogy ,,az amerikaiak elkotelezodését megorizze,

valamint, hogy Eurdpat egyben tartsa” (Manea, 2010).

A tobb mint 60 éve fenn all6 szervezet 2014 marciusaban még mindig az egyik legtobb tagot
szamlalo védelmi szervezetként milkodik, €s folyamatosan igyekszik alkalmazkodni az aktudlis
kihivasokhoz, ahogy azt eddig is tette. Ennek egyik modja a Smart Defense koncepcidjanak

kidolgozasa.

Ahogy Rasmussen mondta, az Okos Védelem és a forrasok okosabb elosztasa lehet az évszazad
kihivasaira adott valasz ¢és megoldas (Honvédelem.hu, 2011). A kovetkezd részben ezen

kihivasokat elemzem.
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A kornyezet valtozasa: az uj tipusu kihivasok

A NATO megalakulasa ota a biztonsagi kornyezet alapjaiban megvaltozott. A hideghabora végét
kovetden a NATO-nak szembe kell néznie az 0 vilagrendbdl fakado uj tipust kihivasokkal,
hiszen a biztonsagi fenyegetések kore és jellege rendkiviil sokat valtozott. A vesztfaliai rendszer
atalakulasa, a nemzetk6zi rendszer szerepldi szamanak novekedése, a nem allami szereploktol
érkezd fenyegetettségek elterjedése egyarant problémakat vet fel biztonsagi szempontbol. Az 1j
jelenségek 1) megkozelitési modot kivannak a védekezni kivand allamok részérél annak

érdekében, hogy a szovetség érdemi valaszt tudjon adni az Gjonnan felmeriilé kihivasokra.

A 2012. majus 20-21-ei chicagoi taldlkozo elétt a Foreign Policy és az Atlanti Tanécs készitett
egy kutatédst, amelyben tobb amerikai politikust, védelmi minisztert, kiiliigyminisztert, hirszerzot
¢s szakértdt kérdeztek meg a szovetség aktudlis szerepérdl. A kérdésre, hogy mit tartanak
manapsag a legnagyobb védelmi kihivasnak, a gazdasagi valsag mellett a terrorizmus és a kiber-

hadviselés volt a leggyakrabban emlitett valasz (Foreign Policy, 2012).

Ahogy a volt NATO f6titkar, Jaap De Hoop Scheffer erre a problémara reflektalva mondta, “ijra
kell fogalmazni a NATO szerepét az uj tipusu nemzetkozi fenyegetések kihivasainak figyelembe
vételével” (Honvédelem.hu, 2009). A terrorizmus, a kibertdmadasok uj eszkozoket és

megkdzelitési modot kivannak.

Mind a két veszély a 2001-es terrortamadast kovetden valt egyértelmii fenyegetettségé (Theiler,
2011). Ezek egyarant kollektiv fellépést kivannak, amihez elengedhetetlen a ,,szolidaritason
alapuld egyltittmiikodés” (Nagy, 2012). Ez nem csak a NATO 1j politikajaban, de az Eurdpai
Unio éaltal hirdetett ,,pooling and sharing” koncepcioban is megjelenik (Mockli, 2012).
A Smart Defense-szel 6sszehangban Rasmussen 2012-es beszédében szintén az dsszefogast jeloli
meg célnak: ,,amikor nehéz idok jarnak, jobban sziikségiink van egymasra, mint eddig barmikor.

Mindannyionknak részt kell vennie egymas erositéseben” (Roccia, 2013).

Bér a terrorizmus és a kiber-hadviselés a két leggyakrabban emlitett nem hagyomanyos
biztonsagi kihivas, ide tartoznak még az energiabiztonsdg kérdései, a klimavaltozas hatasaival
Osszefliggd kornyezeti kihivasok, a tengeri biztonsaggal Osszefiiggd kérdések, valamint az ugy

nevezett , feltérekvd technologiak™.
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A szerepld gyengesége: a pénziigyi valsag

,wUraim, kifogytunk a pénzbdl. Itt az ideje, hogy gondolkodjunk”. Az idézetet, melyet egyarant
tulajdonitanak Winston Churchillnek és Ernest Rutherfordnak is (Farrell, 2011), helyesen tiikr6zi

napjaink egyik legnagyobb védelempolitikai kihivasat.

Olaszorszag 2011-ben jelentdsen csokkentette védelmi kiadasait, a holland kormany pedig 2011-
ben 12.000 dolgozot bocsatott el védelmi minisztériumabol, beleértve tabornoki alloményanak
30%-at. Nagy-Britannia kozel 20%-kal csokkentette katonai szamat 2012-ben, Németorszag
ugyanebben az évben kozel hasonld mértékben csokkentette haderejét. Hans Hillen, Hollandia
védelmi minisztere Uigy nyilatkozott, hogy ,,a védelmi kiadasok visszaszoritasa nem egy europai

vagy egy amerikai hobbi, hanem a gazdasagi valsag kévetkezménye” (Whitlock, 2012).

A 2008-as gazdasagi valsag kovetkeztében az orszagok egyre kevesebb pénzt tudtak és tudnak
sajat védelmi politikajukra forditani, amit Julian Lindley-French talaléan az ,,Eurdpai Védelmi
Valsagnak” (Great European Defence Depression) nevezett (Lindley-French, 2011). A 2008-as
gazdasagi valsag kovetkeztében a NATO eurdpai tagallamainak védelmi kiadasai 7,3%-kal estek
vissza (Zaborowski-Demko, 2013). Még az Amerikai Egyesiilt Allamok is, ahol hagyomanyosan
nagy Osszeget szdnnak a védelempolitikdra, a 2013-as koltségvetésben 85 millidrd dollérral

kevesebbet koltott védelmi feladatokra (Masters, 2013).

A gazdasagi valsagra reagalva Anders Fogh Rasmussen 2013-as, briisszeli nyitobeszédében azt
mondta, hogy ,,a védelmi kiadasok csokkentése folytatodasa negativ kihatdssal lesz a hatékony
védelem biztositasara és Europa népességének védelmére”. Rasmussen felszolitotta a NATO
tagorszagokat, hogy egyiittmitkddésiik ndvelésével hasznositsdk hatékonyabban rendelkezéseikre
allo eréforrdsaikat (Croft-Stewart, 2013). A Smart Defense koncepcioja 1ényegileg ezt az elvet

tilkkrozi: ,,kevesebb pénzbdl nagyobb biztonsadgot” (Biztonsagpolitika.hu, 2011).
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A kényszer: az amerikai szerepvallalas csokkenésre

Az Eszak-Atlanti Szerz6dés Szervezete 1949-ben az Amerikai Egyesilt Allamok
szerepvallalasaval sziiletett meg (NATO hivatalos honlap b). Az amerikai védelmi szerepvallalas
azonban fokozatosan csokken Eurdpdban, ami kihivést jelent a tagallamok szamara (Manske,
2012). Ahogy Ivo Daalder, amerikai NATO nagykovet mondta, ,,az ido egyre inkabb mulofélben
van, amikor az Egyesiilt Allamokra mindig lehetett szamitani, amikor az eurdpai védelmi fir

kitoltéserdl volt szo” (Whitlock, 2012).

A hideghabort alatt a szovetség koltségvetésének 50%-at az Egyesiilt Allamok adta, azonban
ahogy Robert M. Gates, amerikai kiiliigyminiszter is felhivta ra a figyelmet 2011-es briisszeli
beszédében, a hideghabort végét kovetden még mindig a Pentagon allta a koltségvetés 75%-at
(Masters, 2013). Gates hozzatette, hogy az amerikai kongresszus tlirelme egyre végesebb, az
USA nem kivanja egyébként is sziikkds pénziigyi keretét olyan allamokra kolteni, akik nem
hajlandéak meghozni a sziikséges intézkedéseket annak érdekében, hogy komoly felelésséget

vallaljanak sajat védelmiikért (Foust, 2012).

Beszédét egy ligyes retorikai fordulattal zarta, amelyben felhivta az eurdpai vezetdk figyelmét
arra, hogy ha Eurdpa nem valtoztat hozzaallasan, Amerika elkdvetkezd politikai vezetd rétege,
akik szamara a hideghaborts id6szak nem volt annyira meghatarozé - mint Gates szamara- lehet,
hogy nem fog elgondolkodni azon, hogy Amerikanak megérné visszaszallni a NATO
finanszirozéasaba (Gates, 2011). Ez, a fenyegetésként is értelmezhetd mondat ramutat a NATO
tagallamokra vard egyik nagy kihivasra: az eurdpai népesség biztonsadgardl az eurdpai

allamoknak kell gondoskodnia.

Az USA érdekei és ennek megfeleléen prioritasa is valtozoban van. Ahogy Barack Obama
amerikai elnok is bejelentette (BBC, 2011) a Csendes-0cean térsége egyre nagyobb jelentdséggel
bir az Egyesiilt Allamok szaméara. Az amerikai figyelem és érdek egyre inkabb athelyezédik az
Atlanti-6ceanrél a Csendes-Ocean térségére. Ez a valtas azzal is jar, hogy az Egyesiilt Allamok
aranyaiban kevésbé kivanja katonailag tdmogatni valamint pénziigyileg finanszirozni

transzatlanti kapcsolataikat.

Az Obama adminisztraci6 felhivta a figyelmet, hogy a Pentagon ilyen nagymértékii pénziigyi

szerepvallalasa fenntarthatatlan (Masters, 2013). Ezzel parhuzamosan az Egyesiilt Allamok azt is
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bejelentette, hogy ki kivan vonni az Eurdpaban tartézkodd négy amerikai csapat koziil kettot,

amit a Pentagon koltségvetésének 487 milliard dollaros csokkentésével indokolt (Jaffe, 2012).

Az amerikai csapatkivonas valamint pénziigyi tdmogatas csokkentése az eurdpai egyiittmiikddés
szorosabba tételét teszi sziikségessé. Erre kivan megoldast nyujtani az Anders Fogh Rasmussen
altal 2011-ben bejelentett Smart Defense, ami a hivatalos kommunikacié szerint ”a biztonsdag

garantalasa egyiittmiikodés utjan, kevesebb pénzbol” (Rasmussen hivatalos beszéde, 2011).
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A Smart Defense és a nemzetkozi szakosodas

A forras-elosztasbol kovetkezik az erdforras-elosztas. Mivel dolgozatomban a konstruktivista-
realista felfogasnak megfeleléen a nemzetkdzi rendszer szerepldit alapjaban véve raciondlis,
onérdekkovetd szereploknek tekintem, az allamok célja a haszon-maximalizalas, ezen keresztiil

pedig érdekeik minél teljesebb érvényesitése.

Innen asszocidltam a hatékony, profit-maximalizalo gazdalkodasra, amibdl ered az a
gondolatom, hogy a Smart Defense fogalom megfeleltethetd a kozgazdasagtanban gyakran

felmeriil6 szakosodas elméletének.

Dolgozatomban a NATO-t a nemzetkozi gazdasagi rendszerrel azonositom. Ebbdl fakadoan, a
tagallamok gazdasdga megfelel a nemzetgazdasagoknak. Ahogy a nemzetkozi gazdasag is

termékeket termel, ugy a NATO céljat is a biztonsag megteremtésében, eldallitasaban latom.

Ahhoz, hogy a nemzetkdzi gazdasag jol miikddjon, mindenkinek kiillonbozo szereppel, de részt
kell vennie a termelésben és egyéb gazdasagi folyamatokban. Igy a NATO-nal is, a tagallamok
egylittmiikodésén és szerepvallalasan alapszik a rendszer. Azonban nem mindegy, hogy a
rendelkezésre allo eréforrasok hogyan is realizalédnak a gazdasagi folyamatokban, igy az

0sszehangolt termelés érdekében sziikség van a tagallamok szakosodasara.

A szakosodas analogiajanal Tolnai Agnes dsszefoglald oktatasi segédanyagat hasznalom fel, ami

kell6en atfogod képet ad a nemzetkozi szakosodés elméletérdl.

Tolnai szerint a szakosodas elmélete arra utal, hogy ,,valaki vagy valami egy adott vagy csekély
szaml dologra forditja munkaerejét” (Tolnai, 2010: 39). Az ebbdl logikusan kovetkezd kérdés

azonban az: mi alapjan donti el az egyén/a nemzetgazdasag, hogy mire is fog szakosodni?

A nemzetkdzi gazdasagtanban a szakosodas mikéntjére alapvetden két koncepcid alakult ki: az
els§ az abszolut elénydk alapjan torténd, a masik pedig a komparativ elénydkon alapuld. Ugy
gondolom, hogy a NATO esetében elsdsorban a komparativ eldnyokon alapuld szakosodas a

célravezeto.

Mivel a haderd nagysagat a pénziigyi forrds, valamint a katonasdg szdma alapvetden

meghatarozza, az orszdgok méretébdl €s nagysagabol fakadd kiilonbség elkeriilhetetlentil azt
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eredményezi, hogy a szovetségen beliil vannak olyan orszadgok, amelyeknek tobb olyan terméke
is lehet, amelybdl abszolut elénye van a tobbi orszaghoz képest. Amennyiben abbol indulunk ki,
hogy az egylittmiikddés eszkoze a munkamegosztas, €s azt feltételezziik, hogy a szovetség célja
a relativ elégedettség biztositasa, egyetérthetiink Ricardéval, aki azt mondja, hogy ,,minden
orszag annak a terméknek a gyartdsara szakosodik, amelyiket hatékonyabban vagy kevésbé
rosszabbul tudja eldallitani egy masik orszdghoz vagy egy masik dgazathoz viszonyitva” (Tolnai,
2010: 46). Ebbol adodik az, hogy az adott orszagnak annak a terméknek az eldallitasara érdemes

szakosodnia, amelyikben nagyobb abszolut elényt, vagy kisebb abszolut hatranyt tud felmutatni.

A termelési lehet6ségeket alapvetden meghatarozzak és egyuttal le is szikitik a rendelkezésre
allo olyan termelési tényezOk 1étének elérhetéségének kérdése, mint a téke, munkaero,
technoldgia, fold/természeti eréforrasok. Ez a jelenség a biztonsagpolitikdban is megfigyelhetd: a
pénziigyi lehetdségek, a munkaerd, a technoldgia valamint a geopolitikai helyzet alapvetden
meghatarozza azt, hogy mit is lesz érdemes ,,megtermelnie”, felfejlesztenie egy adott allamnak

az ,,okos védelem” politik4jan beliil.

A komparativ elonyokon alapuld szakosodasnak két nagy eldnye van: egyrészt a szakosodas
kovetkeztében az allamok erdforrasaikat optimalisan tudjak felhasznédlni és sikeresen részt
tudnak venni a nemzetkdzi cseretligyletekben; valamint a komparativ elényok altali szakosodas
altalanos jolét-novekedést eredményezhet. Ez a NATO esetében szintén egy lehetséges
alternativa: a szovetség levesz a tagorszag vallarol bizonyos feladatokat és terheket, illetve a
specializacio folytan kevesebb védelmi feladatot kell egy orszagnak ellatnia, ami ezen keresztiil

Osszesitve koltséghatékonyabb lesz a tagorszagok szamara.

Felmeril még a kérdés: vajon nem tagdllami, hanem szOvetségi szinten mik lesznek a
specializacid elonyei? A biztonsag mindségének javulasa, valamint a koltséghatékonysag mellet
felmeriil egy harmadik szempont is. Ahogyan a nemzetk6zi gazdasagtorténetben is lathattuk - a
szakosodas gyakran stabilizal, ami a NATO-ndl is egy lehetséges eldny lehet. Ahogy a
nemzetk6zi gazdasag sem csupdn a nemzetgazdasagok Osszege, ugy a NATO kereteiben miikodo

védelempolitikai struktira atalakulésa is egy stabilabb, integraltabb rendszert eredményezhet.

A Smart Defense azonban szamos kihivast is rejt magaban. Egyrészt, az integracio ¢és a

nemzetkozi egyiittmiikodés egy kiillonosen érzékeny témat is érint: a nemzeti szuverenitds
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kérdését (Mockli, 2012), ami komoly ellentéteket eredményezhet. Masrészt, a szakosodas a
gyakorlatban soha sem torténik egyenlé haszonkulccsal mindegyik résztvevd szamara. A
nemzetk6zi gazdasagtan egyik alapgondolata az, hogy ha valami kolcsondsen eldnyds, az nem
feltétlentl jelenti azt, hogy az azonos mértékben elonyds minden szereplé szamara. Mint
altalaban a cserén alapul6 folyamatoknak, itt is vannak a tranzakcionak nyertesei és vesztesi. Az
elony mindig a cserearany fiiggvénye, ami a NATO esetében is lehetséges problémakat
generalhat. Ha a szakosodés altali kolesonds fiiggdségi viszonyok kialakulnak, a rendszeren
beliil nagyon nehéz és fajdalmas a kilépés, ha egyaltalan lehetséges. Harmadrészt pedig, jelen
lehet egy joval nagyobb abszolut eldnyt ¢élvezd fél. Mi torténik akkor, ha az er0sebb ugy érzi,
hogy mar nem éri meg finansziroznia a kisebb tagéllam biztonsagat, és ugy érzi, hogy nem
részesiil a javakbol a befektetésnek megfeleld aranyban? Mi torténik akkor, ha vélemény vagy
érdek-kiilonbség van és a felek nem tudnak diilére jutni? Az interdependencidk miatt bizonyos
tagallamok kilépése végzetes kovetkezménnyel jarhat a rendszer egészéré nézve. Ha egy

egymasra ¢épiild rendszerben gondolkodunk, a rendszert a bizalom koti 0ssze.

Ugy vélem, hogy a bizalom megléte vagy hianya alapvetéen meg fogja hatdrozni a NATO

sikerességét vagy sikertelenségét.
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A Smart Defense és a jatékelmélet

Az egyiittmikddésben 1évo bizalom kérdésével a jatékelméleti modellek rég ota foglalkoznak.
Jean Jacques Rousseau mar egészen a XVIIIL. szazadban leirta hires gondolatat a szarvasrdl, a
nyulrdl és a vadaszokrol az ,.Ertekezés az emberi egyenl6tlenség természetérdl és alapjairol”
cimii muvében (Rousseau, 1754). A ,szarvas vadaszat” azéta is a jatékelmélet egyik
alapjatszmajaként (Stag Hunt) van szamon tartva. A szituacié roviden bemutatva: elindul két
vadadsz szarvasra vaddszni. Egy szarvas elejtéséhez két vadasz kell, egy nyul elejtéséhez egy
vadasz sziikséges. Ugyan alapvetden szarvasért indulnak el, de megjelenik egy nyul. A kérdés,
hogy ki mit tesz? A szarvas joval taplalobb és értékesebb, a nyul elejtése azonban kisebb
kockazatot, kevesebb id6t és energia befektetést igényel (Skyrms-Irvine, 2001). A dilemma
aktualis kérdés lehet az ,,Okos Védelem” kapcsan is. Ha a rendszer egymasra épiil, és az egyik

alap meginog, az az egész rendszer bukasat hozhatja magéval.

A 2003-as iraki habori egy hasonl6 helyzetet vetit eldre: sem Franciaorszag, sem Németorszag
nem tamogatta az offenzivat, mig az Egyesiilt Kiralysag egyiittmiikodott az Egyediilt Allamokkal
(Gardiner, 2007). A 2010-es katonai és védelmi szerzédés kapcsan, melyet David Cameron és
Nicolas Sarkozy irt ala (Deen-Fouquet, 2010), felmeriil a kérdés: vajon mennyiben és hogyan
lehetne egy, az irakihoz hasonld véleménykiilonbség és érdekellentét tigyben fellépni? A
véleménykiilonbség, valamint a politikailag egységes fellépés hidnyanak jelentOségét a
nemzetkdzi rendszer egyéb eseményei (adossdg és valuta-valsag) is jol szemléltetik (Mockli,
2012).

A szarvas vadaszat elmélete alapjan az egyiittmiikddéshez és a sikerhez bizalom kell. A szarvas
vadaszat ugyanlgy a bizalmi kérdéseket feszegeti, akarcsak egy masik hires jatékelméleti példa,
a fogolydilemma. A fogolydilemmaénal azonban a ,,vallomas” az optimalis stratégia. A két
modell kozott van egy jelentds kiilonbség. A szarvas vadaszat esetén mindkét fél (,,A” és ,,B”)
szamara a kooperalas a legkifizetddobb (akar a nyulat, akér a szarvast valasztjak). Ezzel szemben
a fogolydilemmanal pont az ellenkezdje az optimalis: akarmit is tesz ,,B”, ,,A” szdmara a masik

ellen vallas a legkifizet6ddbb.

A szarvas vadaszat fogolydilemmava valhat, ha a versengés nyereségét a kooperacidhoz képest

megndveljiik. Bar én a Smart Defense kezdeményezését inkabb szarvas vadaszatnak tartom, mert
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a célt, a kollektiv védelmet, a hatékonysag novelését, az egylittmiikodés novelését az allamok
csak egylitt tudjak megvalositani (a biztonsag minél szélesebb korli biztositasat), a helyzet
felfogasa azonban mar a tagallamok dontésévé valik. A dontés azért lényeges, mert a két

helyzetben eltérd az optimalis viselkedés.

A Smart Defense kapcsan érezhetd a tagéllami bizonytalansdg. Nem csak az amerikai
szerepvallalassal, hanem az egész ,,0kos védelemmel” kapcsolatban komoly bizalomhiany van a
tagallamok korében. A 2012-es Foreign Policy interju készitéi megkérdezték a résztvevoktol,
hogy mit gondolnak, mi is a valds szerepe a Smart Defense-nek és hogy mit fog eredményezni.
A valaszadok kozil a legtobben, 18-an mondtak azt, hogy a Smart Defense csupan arra valo,
hogy elkenddzze a NATO tehetetlenségét a sziikséges reformok bevezetéséhez. A negyedik
legtobb valasz pedig arra érkezett, hogy csupén {irligy lesz az (jabb pénziigyi megszoritdsokra

(Foreign Policy, 2012).

Magyarorszag szempontjabol a minél szélesebb korli egyiittmiikodés lenne az optimalis stratégia.
A kovetkezd fejezetben Magyarorszag Smart Defense feladatait, valamint a NATO-n beliil

betdltott szerepét vizsgalom.
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Magyarorszag szerepvallalasa

Magyarorszadg idén marciusban iinnepelte NATO tagsdganak 15. évforduldjat. A csatlakozas
elétt az addigi szovetséges allamoknak komoly kétsége volt a poszt-szovjet térségben torténd
bovités felol. Bar Magyarorszag tobb szempontbol bebizonyitotta, hogy komoly hozzaadott
értéket képvisel a szovetségen beliil, gy vélem, hogy a kifel¢, valamint befelé torténd

kommunikécio teriiletén még sok fejlesztésre van sziikség hazankban.

A ,,nation branding” vildgaban mind a biztonsagvédelemben, mind a nemzetkozi politikdban
egyre fontosabba valik az ,,arculat”, az orszagrol kialakult kép, benyomas. A Foreign Policy altal
készitett felmérésben a szervezok feltették a kérdést, hogy a résztvevok a tagallamok koziil
melyik az, akivel a legkevésbé eclégedettek, melyik orszag az, amelyt6l ha tehetnék,
megvalnanak. Magyarorszdg masodikként végzett ebben a felmérésben Gordgorszag utan. Bar
egy ilyen kérdés esetén nem lehet teljesen elvonatkoztatni a szakmaisagot mell6z6 politikai
kérdésektdl, orszagunk megitélésérdl mégis sokat mond az a tény, hogy az elso 6t kozott végzett
Torokorszag, Izland és Albania el6tt (Foreign Policy, 2012). Ezek alapjan ugy tiinik, hogy
Magyarorszagnak tobb energiat kéne fektetni a NATO-n beliili arculatdnak kialakitasaba.

Amikor csak az orszag eréforrasai megengedik, célszerli lenne minél inkébb integralodni az
europai védelmi rendszerbe, valamint igyekezni kellene egy minél inkabb egylittmiikodo,
innovativ orszagként feltliintetni Magyarorszagot nem csak szavak, hanem tettek szintjén is.
Magyarorszag jellemzden kis €s szerény védelmi eréforrasokkal rendelkezd allamnak szamit a
szervezeten beliil. A védelmi kiaddsai és a szovetségi hozzajarulasai sem cafoljadk meg ezt a
képet. Magyarorszag védelmi kiadasa a SPIRI adatbazisa szerint még mindig rendkiviil alacsony
az eurdpai atlaghoz képest (SPIRI, 2011). Eléremutatd az, hogy Magyarorszag tavaly igéretet
tett, hogy bar 2013-ban ¢s idén nem tudja novelni katonai raforditasunkat, de szinte tartja és
utana 0.1%-kal noveli kiadasait (Hirado, 2013). Ezek alapjan gy vélem, hogy hazanknak
érdemes lenne minél inkdbb tdmogatnia a szakosodast, hiszen a komparativ elényok folytan a
Magyarorszaghoz hasonld kis orszagok lehetnek a Smart Defense folyamatanak nyertesei.
Komoly feladatot kaphatnak, amivel presztizst vivhatnak ki, igy a szOvetség egyéb tagjai altal

eldallitott ,,termékeket” a kdzvélemény szempontjabol jogosabban élvezhetik.

20



Véleményem szerint ez a folyamat sikeresen elkezdddott. Magyarorszag két jelentds 1€pést is tett
az ,,okos védelem” koncepcidjaval 6sszhangban: az egyik a visegradi partnerség, a masik pedig a

magyar légierd folyamatos fejlesztése.

Megkezdodott a visegradi orszagok egylittmiikddésének szorosabba tétele annak érdekében,
hogy minél erdsebb kapcsolatokat épitsenek ki ezek a foldrajzilag egymashoz kozel fekvo

orszagok.

A torténelmi hagyomanyokra épiilé egyiittmikodésben a visegradi négy orszag, Csehorszag,
Lengyelorszag, Szlovakia és Magyarorszag vesz részt. Bar a torténelmi egyiittmiikodés a szamos
foldrajzi és politikai valtozas miatt az utdbbi évtizedekben nem volt problémamentes, az elmult
évek kezdeményezései reményre adhatnak okot, és kiilonds jelentéséggel birhat a 2014-es
ukrajnai események fényében. 2012. november 15-én Hende Csaba a szlovak védelmi
miniszterrel taldlkozott Pozsonyban. Ez a taldlkozé mérfoldkonek szamit a két orszag katonai
torténelmében, hiszen 12 év utdn eldszor latogatott magyar védelmi miniszter Szlovakidba. A
talalkozon az EU, ENSZ és NATO missziok mellett sz6 esett a két orszdg hadiipari cégeinek
megmentésérdl és ennek érdekében torténd egyiittmiikodésrol, valamint a 2016-t61 felallitando

kozos katonai egységrol (Kormanyportal, 2012a).

Ahogy Hende Csaba 2013. marcius 7-én bejelentette, a V4-es harccsoportnak 2016 elsd
negyedévében 3000 katonaval kell felallnia (Kormanyportal, 2013a). Az egység keretnemzete
Lengyelorszag lesz, és hat honapos rotacioban fog késziiltségi feladatokat ellatni az Eurdpai
Uni6 szdmara. A magyar védelmi miniszter szerint annak érdekében, hogy a kozos haderd
onalldan is képes legyen eurdpai unids katonai miiveletekre, egy komplex képességekkel
rendelkezd, gyors reagalasu, magas késziiltségli, az Osszhader6nemiség feltételének megfeleld
haderére van sziikség. A V4-es egyiittmiikodés keretein beliil tobb kozos gyakorlatot is tart a
magyar honvédség a lengyelekkel, példaul a STEAD FAST JAZZ 2013-as gyakorlatot, amelyen
a visegradi allamokon kiviil balti és egyéb NATO-tagallam is részt vesz (Honvédelmi kozlony,
2013).

A V4 kooperacié mellett a magyar 1égi bazis tobb szempontbol is egyre jelentdsebb feladatot 14t
el a NATO-n belill. A chicago6i gytilést kovetden Magyarorszag bejelentette, hogy 2015-2018

kozott hajlandd 1égtérrendészeti feladatokat ellatni a 1égi képességekkel nem rendelkezd balti
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allamok felett. Ahogy Hende Csaba védelmi miniszter mondta, ,,egy szolidaris elven miik6do
szovetségben a legtermészetesebb dolog, hogy Magyarorszag, amely rendelkezik harcészati
repiilogépekkel megosztja ezt a képességét a balti allamokkal”. Szavaiban, miszerint a NATO
biztonsaga kozos ¢és oszthatatlan, Smart Defense alapvetd koncepcidi tiikrozédnek

(Kormanyportal, 2013 b).

A nemzetkozi hirnévvel rendelkezd péapai bazison harom C-17-es nagy hatdtavolsagl katonai
szallitd repiil6gép, valamint a Nehéz Légiszallitasi Ezred (Heavy Airlift Wing, HAW) is
talalhat6, ami 12 nemzet katonibol all. Az ezredet Bulgaria, USA, Esztorszag, Magyarorszag,
Litvania, Hollandia, Norvégia, Lengyelorszag, Romania és Szlovénia NATO tagallamok,
valamint Svédorszag és Finnorszag, a NATO Partnerség a békéért egyiittmitkddésben részt vevd
partnerallam hozta 1étre. A cél a részt vevd orszagok szallitasi problémainak megoldasa volt
(HTKA, 2012). A HAW 6t éve, 2009. julius 27-én alakult, sziiletése ota ,,tobb mint 7500 o6rat
repiiltek, 20 ezer tonna szallitmanyt juttattak célba, és 27 ezer embert szallitottak a Nehéz
Leégiszallitdo Ezred harom C-17-es oriasgépével” (HTKA, 2012), ezaltal egylittmiikodve az ,,0kos
védelem” biztositdsdban. Részt vett tobbek kozott a haiti  foldrengés aldozatainak
megsegitésében, hazaszallitotta a lengyel 1égi katasztréfa aldozatainak maradvanyait, valamint
fenntartotta a Nemzetkozi Biztonsagi Tamogatasi Eré (ISAF) haderdit Afganisztanban

(Kormanyportal, 2012 b).

2012 novemberétdl a magyar honvédség hivatalosan is képessé valt az eldretolt repiilésiranyitas
(Joint Terminal Attack Controller, JTAC) teljes korti alkalmazasara, miutan a NATO ¢és az
Amerikai Egyesiilt Allamok egyarant akkreditalta a képességet. A képesség a védelem
szempontjabol sziikséges. Ennek jelentdsége abban all, hogy Magyarorszdg a képesség
megszerzésével szerepet tud vallalni és részt tud venni a nemzetkézi JTAC fejlesztési
programokban. Az eldretolt repiilésiranyitds egyes elemeit a magyar katondk mar rég oOta
alkalmazzak, ,azonban mostantdl végezhetnek 0Onallé kiképzést ¢és értékelést is”
(Honvédelem.hu, 2012). A képesség altal a magyar katonak egyiitt tudnak miikddni a NATO
repiiléeszkozeivel, ami a feladatok végrehajtasanak hatékonysagat noveli. Ezaltal a szarazfoldi

eszk0zok tliz- vagy egyéb 1égi tdmogatast tudnak kérni erejiik megdvasa érdekében. A képesség

tovabbi jelentdsége, hogy ezen keresztiil az eldretolt repiilésiranyitok kapcsolatot tudnak tartani
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az egy¢b magyar repiildeszkozokkel, mint példaul a Gripen vadaszgépekkel, valamint a harci és

szallitohelikopterekkel (Honvédelem.hu, 2012).

Osszefoglalas

Dolgozatom célja a Smart Defense koncepciojanak egyedi, gazdasagi ¢és jatékelméleti
szempontbol torténé megkozelitése volt. Abbol a ténybdl indultam ki, hogy a NATO egy
egylttmiikodés, ebbdl kovetkezett f6 hipotézisem, miszerint ennek az egyiittmiikodésnek a
szorosabba valamint interdependensebbé tétele tobb szempontbol hasonlit a nemzetkozi

gazdasagi folyamatokban lezajlodo, komparativ eldnyokon alapuld szakosodashoz.

Véleményem szerint az egylittmikodés 1étrejotte bizonyos siirgetd valtozds eredménye, igy
annak szorosabbd tételekor érdemes megvizsgalni: vajon mi késztette a résztvevo feleket erre a
folyamatra. A valtozas okat harom f6 szempontban latom: az 1) tipust fenyegetettségek
megjelenésében és az ezekhez kapcsolddod biztonsagpolitikai kihivasokban, a gazdasagi valsag
tagallamokat s0jt6 hatdsdban, valamint az ebbdl is szdrmaz6d amerikai szerepvallalds
csOkkenésében. Dolgozatom elsé harom fejezetében azt elemzem, hogy ezen kihivasok kollektiv
fellépést kivannak, és igazoljak az ,,okos védelem” koncepcidjat, amely az egylittmiikodésen

valamint az eréforrasok ,,okosabb” elosztasan alapul.

Az erb6forrasok elosztdsa a nemzetkozi gazdasagtan egyik visszatérd problémakore. Ebbdl
adodott az az analdgia, amelyben a Smart Defense-n beliili specializaciét a nemzetkozi
szakosodas fogalmaval hasonlitottam Gssze (4. fejezet). Ahogy a nemzetk6zi gazdasagban is, a
NATO-n beliil is a komparativ eldnydkon alapuld szakosodas vezet célhoz. Azonban az eldnydk
mellett a szakosodas szamos kihivast is jelenthet. Idetartoznak a méretbeli kiilonbségek, a
lehetséges vélemény ¢€s érdek-kiilonbségek, valamint az interdependenciakbdl fakado
konfliktushelyzetek. Kiilonosen érdekes kérdés ez a kozép-kelet-europai térségben, ahol a
torténelmi és politikai konfliktusok ellenére megindult egy eléremutatd katonai egytiittmiikodés.
Az eddigi példak azt mutatjdk, hogy a jovOben mind a visegradi egyiittmiikodés, mind
Magyarorszag nagyobb szerepvallalasara szamithatunk, ami a NATO-ban kialakult magyar

arculat szempontjabol is kulcskérdés.
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Meg kell jegyezniink, hogy a Smart Defense még egy friss koncepcid, igy eredményességét még
nem lehet egyértelmliien megmondani. A dolgozatomban emlitett konfliktusok, valamint a
napjainkban zajlo ukrajnai események is azt jelzik, hogy a korabbinal sokkal rugalmasabban,
gyorsabban ¢s hatékonyabban reagdlod katonai szervezetre van sziikséglink. A Smart Defense
koncepcid jegyében megvalositott valtozasok reményt adnak arra, hogy a NATO egységesebben,
nagyobb tekintéllyel és koltségtakarékosabban 1épjen fel a nemzetkozi konfliktusok

rendezésekor.

Alexander Vershbow-val egyetértésben én magam is pozitivan latom a jovot: nem kételkedem
abban, hogy a NATO-nak most is, mint eddig mindenkor sikeriil majd megbirkozni a valtozo
1dok kihivésaival (Vershbow, 2013).
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