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1. BEVEZETES, TEMAVALASZTAS INDOKOLASA

2013-ban az FC Bayern ¢és a Borussia Dortmund jatszotta a Bajnokok Ligaja finaléjat,
sorrendben ez volt a negyedik ,,hazi dont6” a sorozat torténetében, a spanyolok, az olaszok és
az angolok utan a németek kertiiltek sorra. Nem véletlen, hogy a német Bundesliga és foként a
német ¢lklubok egybdl a figyelem kozéppontjaba keriiltek. Kiegyenstlyozott gazdalkodas,
tomott stadionok, fiatal tehetségek garmaddja, hozzaértd szakemberek, a jovo egyeduralkodo
ligdja — szoltak a leggyakrabban ismételt frazisok. Az idei évvel kissé arnyalodott a kép, a
Leverkusen és a Schalke siman bucsuzott a Bajnokok Ligdja nyolcaddontéjében és bar a
Bayern a favoritok ko6zé tartozik, a Dortmund esélyei margindlisak a tavalyi siker
megismétlésére.

Ezzel parhuzamosan az angol futballban épp ellentétes folyamat zajlott le: 2012/13-ban, a
Bajnokok Ligajaban a legjobb nyolc kozott mar egy Premier League-klub sem szerepelt, mi
tobb, a Chelsea cimvédoként esett ki a csoportkdrben, ami addig példatlan volt a sorozat
torténetében. Hanyatlo brit labdaragas, talértékelt csapatok, meghaladott taktika, zsufolt
bajnoki és kupa-naptar — hangzott a szigetorszagi sajtoban - és itthon is. Persze azoéta kidertilt,
hogy egy szezonbol nem lehet messzire nytld kovetkeztetések levonni, idén a Chelsea a
veégsd gydzelemre is esélyes az angol bajnoksagban, csak ugy, mint a Bajnokok Ligajaban,

valamint a Manchester United is ott van a tizkozelben.

Jol lathato tehat, hogy az angol és a német bajnoksag turbulens iddszakot élt meg az
utobbi iddben, ellentétben a lassan hanyatlo olasz klubfutballal vagy Spanyolorszaggal, ahol a

Real Madrid ¢és a Barcelona évtizedes vetélkedése nyomja maga alé a tobbiek ambicidit.

Egyfeldl valasztasunk is épp ezért esett erre a két bajnoksagra — az el nem itélhetd
szubjektiv szempontok, szimpdatia mellett — ugyanis ugy véljiikk, hogy a brit labdartgéasba
befolyd pénzmennyiség ¢és a német labdaragasban meglévd sportszakmai és pénziigyi
potencial hosszt idére biztosit pozicidkat az elitben. Talan nem tévediink nagyot, ha azt
allitjuk, a kovetkezd években e két nemzet — a spanyolokkal kiegésziilve, fogja uralni az

europai kupa szinteret.

Masfeldl, pedig tgy latjuk, hogy a Financial Fair Play rendszere — a spanyol és francia
bajnoksag mellett — itt fog leginkabb érvényesiilni: a britek szdmdara taldn gy, mint

korlatozas, a tovabbi fejlodés gatja, a németek szamara pedig, mint felzarko6zési lehetdség.
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Ervelésiink arra timasztjuk, hogy az angol labdarugas az ezredfordulé utan megjelend
befektetdk révén jelentds pénziigyi elényre tett szert, melynek folyomanyaként nem csak tobb
pénzt fordithatnak a klubok jatékos atigazolasokra és fizetésekre, hanem Premier League a
vildg legnézettebb bajnoksagava is valt. Ez pedig egyenesen vezetett olyan extra
bevételekhez, mint a kozelmultban kotott rekordnagysagt szerzodés a tévés jogok
értékesitésére.’ A jovlben azonban mind kevésbé szamithat a befektetSktSl jové

tokeinjekcidkra, vagyis a rendszernek meg kell taldlnia az 6nfenntartas 0;j pilléreit.

A német bajnoksdg ekdzben egy teljesen masik utat jart be: az ezredforduld utan
megindult utanpotlas-program bevezetésével, illetve a klubokra vonatkozd pénziigyi
szabalyok szigoritdsaval egy fenntarthatd gazdasdgi palyara 4llt, ahol nem elsdsorban a
sportsikerek vannak megcélozva, amiket barmilyen aron el kell érni, hanem a fenntarthat6
gazdalkodas, a klub jovéjének biztositdsa van a kozéppontba helyezve. A tovabbi
novekedéshez, azonban 1j forrasok sziikségesek, illetve a lemaradds mérsékléséhez

kedvezdbb feltételekre van sziikség.

A Financial Fair Play szabalyozédsa éppen a fenntarthatdé gazdalkodas jelentette értéket
részesiti eldnyben, ugyanakkor nem az a célja, hogy megsziintessen minden egyenldtlenséget,
hanem lehetdséget kivan adni a kiilonbdzd nemzeti hattérrel rendelkezd csapatok szamara,
hogy kiegyensulyozottabb feltételek kozott szalljanak be a nemzetkdzi versengésbe. A
kritikak jelentds része éppen ezt célozza, azzal érvelve, hogy bebetonozza a kis klub — nagy
klub ellentétet. Azonban meg kell jegyezniink, hogy a futballba bedraml6 pénzeket nem lehet
HKitiltani” és karos is volna, de a szabalyozasuk feltétleniil sziikséges, igy biztositva, egy, a

jelenleginél igazsdgosabb rendszer 1étrejottét.

A dolgozat soran elsdként attekintjiik a Financial Fair Play rendszerét, szankcidit és
eddigi, rovid torténetét; kitériink tovabba az észak-amerikai profiligdkban meghonositott
egyéb rendszerekre, melyek a verseny ,(fair” voltat szolgaljdk. Ezzel az a célunk, hogy
bemutassuk a szabalyozas hatterét és egyben indokot taladljunk, hogy az UEFA miért épp a

bevételek és kiadasok egyensulyat irja eld, példaul a fizetések korlatozéasa helyett.

Ezutan sorra vesszilk és roviden bemutatjuk az eurdpai kupasorozatokat, hiszen a
rendszer szorosan Osszefligg a Bajnokok Ligéajaval és az Eurdpa Ligdval, mind a szabélyozas

céljat és kovetkezményeit tekintve.

! A Premier League 2013-2016 kozotti televizios értékesitési jogaibol mintegy 2200 millié euré folyik be
szezonként. Részletek az 5. fejezetben



Az elemzés torzsében a német és az angol labdartigé bajnoksag jellemzdivel, a 2+2
sikeres és rendszeres eurdpai kupa-szerepld példajan keresztiil igyeksziink felvazolni azokat a
lehetdségeket, melyekkel az 1) eurdpai szabalyrendszernek a klubok megfelelnek.
Hipotézisiink szerint az angol csapatoknak t6keelénylik van, viszont az 0j szabalyrendszernek
valo megfelelésiik problémas lehet, mig a német csapatok a szabalyrendszer kritériumait
teljesitik, &m versenyképességi hatrdnyban vannak — a napjainkban tapasztalhato helyzetet
tekintve. Szerintiink a Financial Fair Play mechanizmusa ezt a kiilonbséget képes lenne
enyhiteni — amennyiben teljes kortien alkalmazasra keriil. Igy a professzionalis labdarugas
csucsan elkezdddne az ollo bezaruldsa, mely az utobbi években kezdett kinyilni a kiilonbdzo
nagybefektetok megjelenésével, illetve altalaban a professzionalis labdartigasba aramld pénz

novekedésével.

Ezzel parhuzamosan megvizsgaljuk a klubok bevételi forrasait a Deloitte Money League
elemzése altal kiemelt 3 teriileten, majd 0sszehasonlitd elemzés soran mutatunk ra az angol és
német klubok kozott meglévd hasonldsadgokra és kiillonbségekre. A terjedelmi korlatok okan
¢s az egyszerliség kedvéért kivalasztottunk kettd+kettd klubot, név szerint a Manchester
United-et és a Chelsea-t Angliabol, illetve a Bayern Miinchen-t, valamint a Borussia
Dortmund-ot Németorszagbol. Valasztasunk soran — a szubjektiv szempontokat leszamitva —
az a torekvés vezetett minket, hogy rendszeres eurdpai kupaszereploket valasszunk, akiket a
Financial Fair Play szabédlyozdsa valoban érint, valamint legyenek lehetdség szerint olyan

példak, melyeken keresztiil az angol, illetve német bajnoksag mitkodése is megérhetd.

Miutan tehat bemutattuk a Financial Fair Play rendszerét, a miikodési kornyezetet és az
érintetteket, ratériink a részek 0sszekapcsoldsara, vagyis arra, hogy az FFP mikodése miként
befolyéasolja jelen pillanatban és a kovetkezd években eldrelathatolag a klubok miikodését,
miben kényszeriilnek valtoztatni és az 0 helyzet mennyiben fog kedvezni nekik. A dolgozat
lezarasaként megvizsgaljuk hipotézisiink helyességét, valamint révid kitekintést adunk az

altalunk vart fejleményekrol.

2. A FINANCIAL FAIR PLAY SZABALYOZASANAK RENDSZERE

A Financial Fair Play szabalyozasa az UEFA égisze alatt oltott format 2009
szeptemberében — legalabbis az alapelveket tekintve. Az 0j rendszer egyfajta reakcid volt az
europai szovetség részérdl a profi futballban a hetvenes évek oOta jelen 1évd folyamatok

mérséklésére.



A profi sportban évtizedek ota tartd folyamat az egyre ndvekvd pénzmennyiség
bedramlasa. A marketing fejlodésével, a globalizacid terjedésével ugyanis egyre tobb embert
érnek el a kiilonbozd sportesemények kozvetitései, de a személyes jelenlét lehetdségei is
megsokszorozodtak, miutdn Eurdpa és a vilag legnagyobb része is elérhetd néhany orés
utazassal. A sportba bearamlé befektetések azonban meglehetdsen egyenlétlentil oszlanak el,
hiszen a legnagyobb megtériiléssel a nagy sportegyesiiletek, kiemelkedd sportolok tdmogatasa

kecsegtet.

Erre a folyamatra valaszoltak az USA-ban bevezetett kiilonb6z6é mechanizmusok,
melyekkel azt kivantdk elérni, hogy bizonyos sportdgakban kiegyenlitddjenek a pénziigyi

lehetdségek eltérésébdl fakado esélyek.

Ilyen példaul a ,,draft” intézménye, mely évtizedek o6ta miikddik a fontosabb tengerentuli
sportdgakban (az amerikai futballban 1935 6ta, a hatvanas évektdl az NBA-ben és az NHL-
ben, vagyis a profi kosarlabda és jégkorong bajnoksagban). A folyamatnak tobbféle valtozata
van, minden sportdgban masok a hagyomanyok, &m lényege szerint minden idényben
(altalaban a végén) a gyengébben szerepld csapatok valaszthatnak eldszor, mig a legjobbak
utoljara, a jatékosok koziil. Természetesen vannak kivételek, egyes sportagakban példaul csak
észak-amerikai allampolgarsagu jatékosokat lehet ,,draftolni”, kiilfoldieket nem. A rendszer
célja kettds: egyrészt mérséklik a csapatok versenykeretei kozotti kiilonbségeket, masrészt
pedig a legjobb jatékosokat nem a leggazdagabb klubok viszik el automatikusan, konzervalva
a versenyelOnyiiket. Harmadszor pedig a nézék szamara is izgalmasabb lesz a bajnoksag,
melyet nagyjabol azonos erdsségli csapatok vivnak. A rendszer évtizedek alatt bevalt és jol
mukodik. Ellenvetésként annyit lehet megjegyezni, hogy kvazi értelmetlenné teszi a
klubhiiség fogalmat, egy helyben kinevelt jatékos a kdvetkezd idényben egy teljesen masik
csapat szerelésében jatszhat mindenféle akadaly nélkiil. (Player eligibility And NBA Draft...,
2014) Europai példaval élve, nehéz elképzelni, hogy Paolo Maldini-t, az AC Milan

legenddjat, akar tucatnyi csapat szerelésében is lathattuk volna jatszani.

Egy masik bevalt modszer az Ggy nevezett fizetési sapka alkalmazésa, mely azt hivatott
megakadalyozni, egy fizetésekre vonatkozo felsd korlat bevezetésével, hogy egy egyesiilet tul
sok magas fizetésii és egyben értékes jatékost gyiijthessen be, nagy versenyelonyre szert téve.
A rendszer legjelentdsebb alkalmazoja az NFL, a legjelentésebb amerikai-futball szovetség,
de néhany éve az NBA ¢és az NHL is bevezette. A fizetési sapkat egy olyan képlet alapjan
szamoljak ki, amely kumulalja a liga bevételeit és erre vetit ki egy értéket, mely a liga minden

klubjara nézve kotelezd. A rendszer pozitivumat mar emlitettiik, ugyanakkor ellenvetésként



megjegyezhetd, hogy hosszabb tavon nem feltétleniil szerencsés beavatkozni a piaci arakba és

mesterségesen modositani azokat.(Brooke, 2013)

Az europai profi futballban, kontinentalis szinten, mindezidaig semmilyen jelentds 1€épést
nem tettek a szabad verseny korlatozasara az USA-val ellentétben, ami egyébként a gazdasagi
¢let mas teriileteit ismerve, meglepd lehet. Az egyes orszagok szintjén léteznek olyan elemek,
amelyek a szolidaritas iranydba mutatnak. Németorszagban példaul a Bundesliga tévés
jogainak értékesitésébdl szarmazo bevételeket nem elsdsorban a klubok sikeressége alapjan
osztjak szét (ellentétben példaul Spanyolorszaggal, ahol a két legnagyobb csapat a Real
Madrid és az FC Barcelona viszi a haszon nagy részét). Ha a 2012/13-as kiirast nézziik a
Bayern Miinchen koriilbeliil 25,8 milli6 eurdt kapott ilyen cimen, mig a kiesé Greuther Fiirth
ennek koriilbelil felét, 12,9 milli6 eur6t. Marpedig a két klub népszerliségét, nézettségét
tekintve, egészen biztos, hogy ennél nagyobb a kiilonbség. Osszehasonlitasképp:
Spanyolorszagban a Real Madrid és Barcelona ketten egylitt kapnak annyit, mint az élvonal

18 masik klubja 6sszesen. (Inlandvermarktungspriamie in der..., 2013)

Ha a tobbi bevételi forrast vizsgaljuk, kideriil, hogy altalaban nem az eldbbi, hanem
inkdbb az utobbi eloszlas érvényesiil: példaul a Bajnokok Ligdjabol szdrmazd pénzdijak
nagyrészt a top bajnoksagok elitjében végzd csapatokhoz keriilnek, melyek amugyis a
legtehetdsebb €s legjobb jatékosokkal rendelkezd csapatok, vagyis a kor bezarul, az oll6 pedig
tagul, ugyanis a legnagyobb stadionokkal, atlagban dradga belépdkkel, nagyobb

szurkoldtaborral és 4ltalaban jelentdsebb merchandising-bevételekkel rendelkeznek.

A helyzetet tovabb bonyolitotta, hogy a kétezres évektdl egyre tobb futballklubban
szereztek részesedést kiilonbozd hatterli maganszemélyek és befektetési csoportok, elég csak
Roman Abramovics, a Qatar Investment vagy Manszur sejk nevét emliteni. Az 6
megjelenésiikkel nyilt ki igazdn a ,,pénzcsap”, az addig jobbara eurdpai €lmezOny aljahoz
vagy €épp a kozépmezOnyhoz tartozd csapatokat eurd szazmilliokbol a kozvetlen elitbe
emelték, érzékletesen szemléltetve, hogy mekkoréara nétt az olld6 Nyugat-Europaban beliil is,
az élmezdnyhdz vald felzarkozas koltségeinek tekintetében. Néhany adat szemléltetés végett:
az utdbbi 10 évben a Chelsea 1,1 milliard, a Real Madrid 1 milliard, a Manchester City 875
millid, a Tottenham 681 milli6, a Barcelona 668 milli6 eurdt koltott csak az egyes jatékosok
atigazolasara (ebben a fizetésiik nincs benne!), de az els6 100-ba nem lehetett bekeriilni 68
millié euro alatt. Az 1. és a 100. kdzott is mintegy 16-szoros a kiilonbség, ami behozhatatlan
er6folény — ha minden marad a régiben, és itt még csak a leggazdagabb szaz klubbal

szamoltunk!



Az UEFA volt tehat a kezdeményezés otletgazddja, de az ECA (European Club
Association) tagjait is sziikséges volt megnyerni, hogy a klubok elfogadjdk az uj
jatékszabalyokat, legalabbis formalisan. Az UEFA nem igényel részletesebb bemutatast,
fontosabb szereplé az illetékes végrehajté szerve a CFCB (Club Financial Control Body),
mely a klubok pénziigyeinek atvilagitasat végzi.

Az ECA talan kevésbé ismert szélesebb korben, az UEFA-val ellentétben, egyébként is
fiatal szervezetrdl van sz6. 2008 januarjaban kezdte meg miikodését, akkor még 16 taggal,
mara ez a szam 214-re nétt, ez az Gsszes eurdpai profi klub mintegy harmada. A szervezet
vezetéje Karl-Heinz Rummenigge (Bayern Miinchen), célja pedig az eurdpai profi klubok
érdekeinek védelme és promotaldsa. Fontos szerepet jatszottak a valogatott jatékosok utan a
klubok szamdra fizetett kompenzacié bevezetésében. Rummenigge személye azért is volt
fontos a Financial Fair Play szempontjabol, mivel az FC Bayern Miinchen AG vezetdjeként is
elkotelezett volt a rendszer bevezetése és elfogadasa mellett — még akkor is, ha éppen az ECA

tagjainak nyomasara halasztottak 2012-rél 2015-re a rendszer teljes bevezetését, arra a tényre

hivatkozva, hogy a kluboknak tobb id6 kell a felkésziiléshez. 2

De voltaképp miért is volt sziikség a valtoztatasokra? Az UEFA 2010-es elemzése
ravilagitott arra a tényre, hogy bar az eurdpai futball 6sszbevétele 2006 és 2010 kozott 42
szazalékkal n6tt (az eurdpai gazdasag ez 1d6 alatt mintegy 1 szazalékkal boviilt), az UEFA
tagszovetségeihez tartozd klubok mintegy 1,6 millidrd eurd veszteséget termeltek, tobbek
kozott a jatékos transzferek miatt. Es bar a fizetések szintén jelentés osszegeket emésztenek
fel, az UEFA ugy dontott, hogy nem fizetési sapkat vezet be, hanem inkabb a klubok
gazdalkodasat ellenérzi évrdl évre, valamennyi tételre kiterjedéen. (The European Club
Footballing Landscape..., 2011) Ezzel pedig azt a célt szolgalja, hogy a klubok ne a kiadasok
korlatozésa, hanem a bevételek ¢€s kiadasok egyensulya révén éalljanak fenntarthato
gazdalkodasi palyara.

Mindazonaltal, legaldbbis az elmult iddben, a Financial Fair Play mechanizmusa és
miikodése mar nem ennyire egyértelmii siker. 2009-el elindult az elvi alapok letétele,
viszonylag rovid id6 alatt hatalyba is 1épett, 2011-t6l vizsgaltak, hogy a klub tartozik-e mas
kluboknak, a jatékosainak vagy az adohatosagnak. Ezek az intézkedések a legrosszabb anyagi
helyzetben 1év6é klubokat érintették elsOsorban ¢€s 0Osztonozték a gazdalkodasuk

helyreéllitasara. A legnagyobb klubok ettdl nyugodtan halmozhattdk az addssagaikat, hiszen

2 El6zménye a G-14 néven ismert érdekvédelmi csoport volt, melyet 2000-ben hozott létre 14 eurépai nagy
klub, hogy kozosen képviseljék érdekeiket az UEFA és a FIFA el6tt, bévebben az ECA eredményeir6l:
http://www.ecaeurope.com/about-eca/eca-structure/
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az eladosodassal nem valtak fizetésképtelenné €s senki nem nézte, hogy a bevételeik hitelbdl,

allami tamogatasbol vagy barmely egyéb forrasbol szarmaznak-e.

Epp emiatt tobb kritika is érte a rendszert, hiszen az elvarasok épp a nagyobb klubok
megfékezésére iranyultak. Ezekre egyelore nem keriilt sor, de a rendszer éles miikodésébol

szarmazo elsd szankcidk csak idénre varhatoak.

Az FFP szabalyzata ugyanis nem csak eldirdsokat tartalmaz, hanem kiilonb6z6
szankciokkal miikodik, melyek az alabbi sorrendben kovetik egymast: figyelmezetés,
megrovas, birsag, pontlevonas, eurdpai kupaszereplésbdl szarmazo bonusz visszavonasa, 0]
jatékos regisztralasanak tilalma az eurdpai kupasorozatra vonatkozdan, eurodpai
kupasorozatokra nevezheté jatékosok szamanak korlatozasa (akar fizetésiik alapjan)?,
diszkvalifikacio vagy kizards az aktualis/jovoben megrendezésre keriilé sorozatokbol,

legsulyosabb szankcioként pedig tornagydzelem/ elnyert cim visszavonasa lehet.

A feltételek, amelyeknek fent kell allniuk a fenti biintetések elkeriiléséhez, pedig a
kovetkezdek. Eloszor is, a klubok maximum 5 millié eurdval kolthetnek tobbet évente, mint
amennyi bevételiik van, amennyiben a tulajdonostol vagy kapcsolt véllalkozastol érkezik
tamogatas- 2013/14 és 2014/15 soran Osszesen 45 millio eurd a limit, 2015/16, 2016/17,
2017/18 soran osszesen 30 millid eurdval lehet tullépni a bevételeket. A kiadasok korébe
tartozik minden, kivéve az infrastrukturalis beruhdzasokat, illetve az utdnpotlas-nevelést,

ezekre nincs kiszabva korlat.

A rendszer logikaja és milkddése egyszerlinek tlinik, azonban kijatszani sem sokkal
bonyolultabb. 2011 juliusdban — tehat még a rendszer szempontjabdl érdekes pénziigyi évek
el6tti utolso pillanatban — példaul a Manchester City bejelentette, hogy a City of Manchester
stadion névhasznalati jogat eladtdk és ezen til minimum 10 évig Etihad Stadium néven
miikodik a létesitmény. Az tgylet 6sszesen 400 millié fontot hozott a City-nek az Etihad
Airways-tl. Osszehasonlitisképp néhany évvel azeldtt az Arsenal 90 millio fontot kapott a
Highbury stadion névhasznalati jogaért. Az ligylet természetesen az UEFA-nak is szemet
szurt, foleg azért, mert a City tulajdonosa, Manszur sejk, aki egyben az Abu Dhabi kiralyi
csalad tagja. A légitarsasdg pedig véletleniil épp Abu Dhabi allam tulajdondban van.
(Football: Uefa hands out..., 2012)

> Az eljaras soran egy felsé korlatot allitanak fel az an. A-listas (a kupasorozatban palyara 1épé profi jatékosok)
labdarugdk 6sszbérére, igy a klub bizonyos jatékosokat kénytelen lehuzni a listarél, hogy teljesitse az elGirast.
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A rendszer kijatszasara tett enyhébb trilkkkok koz¢ tartozott, hogy az utolsé atigazolasi
szezonban igyekeztek a klubok Ilebonyolitani a legfontosabb transzfereket, amelyek

vesztesége igy hamarabb jovairddott és nem rontotta a meghatirozo szezonok mérlegét.

Az eljarasokat igy sem sikeriilt mindenkinek meguszni. Ugyan még nem az FFP
keretében, de az UEFA 2012-ben kizarta a torok Besiktas-t és a Bursaspor-t az eurdpai

kupasorozatokbol egy évre, pénziigyi szabalytalansagok miatt.

Az els6é Financial Fair Play szabalyzas megsértése miatt kirott biintetések 2012 6szére
datalodnak, kezdetként 23 klub részesiilt figyelmeztetésben és az eurdpai kupaszereplésért
J&r6 bonuszok ideiglenes felfliggesztésében. Ugyanehhez a szezonhoz kotddik az eddig kirdtt
legsulyosabb biintetés: a Malaga CF kizarasa egy évre az eurdpai kupasorozatokbol (végiil a
bajnoksagban Eurdpa Liga-indulast ér6 helyen zartak, tehat onnan zartak ki dket). A biintetés
eredetileg négy szezonra szolt, de végiil mérsékelték egyre; a jogalap egyébként a jatékosok

bérének ki nem fizetése és egyéb pénziigyi szabalytalansdgok voltak.

Az idei (2013/14-es) szezonban vizsgaljak el6szor a klubok mérlegét (2011/12 és
2012/13-ra vonatkozoéan) ¢és juniusra varhatoak az elsé szankciok is. A leginkabb
veszélyeztetett klubok koziil a Chelsea®, valamint a Manchester City® is nyilvanossagra hozta
a mérlegeit ¢és ezek alapjan megfelelnek a bevételek €s kiadasok egyensulyara vonatkozo

eldirasnak.

De most, mieldtt megvizsgalnank a dolgozat targyaban szerepld klubokat, vessiink egy

rovid pillantast az eurdpai kupasorozatokra is.

* A Chelsea mérlegéré| bévebben: BBC Sport (szerzé megjelélés nélkiil, 2013): Chelsea report £49.4m loss but
meet Financial Fair Play rules- http://www.bbc.com/sport/0/football/25564078 - 2014. marcius 22-ei allapot
®> A Manchester City mérlegérél b6vebben: Herber, lan — Scott-Elliot, Robin (2014): Deloitte Football Money
League report: Manchester City FFP hopes lifted by revenue hike - but it's not good news for Manchester
United-
http://www.independent.co.uk/sport/football/news-and-comment/deloitte-football-money-league-report-
manchester-city-ffp-hopes-lifted-by-revenue-hike--but-its-not-good-news-for-manchester-united-
9078607.html - 2014. marcius 23-ai allapot



3. EUROPAI NEMZETKOZI KUPAK BEMUTATASA

3.1. A Bajnokok Ligaja

Az UEFA Bajnokok Ligdja mai formajaban 1992-ben alakult meg, felvéltva a kordbban

Bajnokcsapatok Europa Kupaja néven futd elédjét, amelyet eldszor 1955-ben rendeztek meg.

A sorozat 1ényege, hogy lehetdséget nyujtson a legjobb eurdpai kluboknak a hazajukon
kiviili ellenfelekkel is 6sszemérni tudasukat, szervezet keretek kozott, az UEFA égisze alatt.
Tekintve, hogy a ligaba minden orszagbol csak az el6z6 év legjobb csapatai keriilhetnek be, a
végsd gybzelem elnyerése a szinte minden klub szaméra az elérhetd legmagasabb
sportszakmai sikert jelenti. A BL lebonyolitadsa juliustol a kovetétkezd év majusdig tart, a
nemzeti bajnoksagokkal parhuzamosan. Habar kezdetben csak az egyes UEFA ala tartozo
orszagok bajnokcsapatai indulhattak, méra ez mar megvaltozott, a legerdsebb bajnoksagok
tobb csapattal is képviselhetik magukat. A bajnoksagok rangsorolasa, a benniik szerepld
Klubok teljesitménye alapjan torténik. Minden klubnak van egy folyamatosan valtozo UEFA
koefficiens szorzoja, ez alapjan torténik a bajnoksagok sulyozésa vagy példaul a
sorsolasokndl bizonyos csapatok kiemelése. A harom leger6sebb bajnoksagbol (angol,
spanyol, német) 4 csapat is bekeriilhet a BL-be, mas orszdgokbol 3, 2, illetve 1 csapatnak van

lehetdsége az induldsra.

A Bajnokok Ligdja a nevétdl eltérden kuparendszerben keriil lebonyolitasra, vagyis a
versenyben 1év0 csapatok szdma egyre csokken, mig a szezon végén a legtovabb jutott két
csapat egy semleges helyszinen a Bajnokok Ligdja dontjében harcol meg a veégsd
gyOzelemért. A jelenlegi gyakorlat alapjan kétféle modon lehet a BL 32 csapatos fotablajara
bekeriilni: a legjobb bajnoksdgok legjobb csapatainak egyenesen, mig a gyengébb
bajnoksdgok bajnokainak, illetve az erds bajnoksagok tovabbi néhany csapatanak
selejtezOkon keresztiil. A 2009/10-es szezon 6ta a selejtezok is két kiilon vonalon torténnek: a
»bajnok csapatok™ agon, illetve a ,,nem bajnok csapatok™ agon. Azért dontottek emellett, hogy
minél tobb orszag csapata képviseltethesse magat, és ne essenek ki egybdl a selejtezkon a
gyengébb bajnoksagok bajnokcsapatai, ha példdul a selejtezOn dsszesorsoljak dket az angol
negyedik helyezettel. Ez a modositds a magyar bajnok szamara is kedvezd hatéassal lehet,
hiszen a bajnok csapatok dgan mar csak gyengébb bajnoksagok elsd helyezettjei koziil kaphat

ellenfelet. (Az erds bajnoksagok bajnokai egybdl a fétablara jutnak).



Lathat6 tehat, hogy az UEFA részérdl visszatérd dilemma, hogy egyrészrél minél
valtozatosabb, a gyengébb bajnoksagu orszagok csapatait is segité lebonyolitast valasszon,
vagy inkdbb a mindség domindljon az erdsebb bajnoksigok egyre tobb klubjanak
részvételével. A fOtablara sikeresen bejutott 32 csapat el6szor 4-es csoportokban
kormérkdzéseket jatszik, majd a legjobb 16-t6l kezddédden egyenes kieséses rendszerben dol

el a tovabbjutas.®

Annyi biztos, hogy az idonkénti valtoztatasok ellenére a BL népszeriisége toretlen, ez
szamit a vildgon a legnézettebb évenként megrendezett futball sorozatnak. A 2013-as dont6t a
vilag tobb mint 200 orszagaban Gsszesen 360 milli6 ember kovette ¢lében. (Faisal Chishti,
2013)

3.2. Az Europa Liga

Az Europa Liga a korabbi UEFA Kupa jogutddja, a népszeriisége novelésére, Bajnokok
Ligajahoz képesti szakadék sziikitésére hoztdk Ilétre egyfajta ,rebranding” jelleggel a
2009/10-es szezontdl kezdédbéen. A lebonyolitasa hasonlé a BL-hez, nyaron indulnak a
selejtezOk, majd a fOtablan eldszor csoportmeccsek, aztdn egyenes kieséses szakasz
kovetkezik. A kupa célja, hogy az egyes orszagok topcsapatain tul, a szintén jo helyezést
elért, de a BL-be mar nem bejutd csapatok is meg tudjdk mérettetni magukat a nemzetkozi
porondon. Emiatt azonban az EL presztizse joval alacsonyabb a BL-hez képest, jellemzd,
hogy ha egy eurdpai topligdban szerepld, egyébként rendszeres BL résztvevd csapat egyik
évben csak az EL-be keriil be, sokszor nem veszik mar olyan komolyan a meccseket és
inkabb a hazai bajnoksagra koncentralnak. Emiatt az EL nézettsége is joval alacsonyabb a
BL-nél, semleges szurkolok joval kisebb szazalékban iilnek le a TV elé, s emiatt kupa altal

szerezhetd bevételek is joval a BL szintje alatt vannak.

3.3. Europa Liga — Bajnokok Ligaja osszevetés
A két kupa dijazasa hasonlénak mondhatd, minden egyes tovabbjutds ér valamennyi fix
bevételt az UEFA-tdl, illetve a csoportkorok alatt az egyes gydzelmek és dontetlenek is eldre
meghatarozott Osszeget fizetnek. A masik fontos bevétel a kupakhoz kapcsolodéan a TV-s

jogdijak, amelyek szintén koronként novekednek, a lejatszott meccsek szamaval ardnyosan.

A két sorozat kozti kiilonbségeket jol érzékelteti a Chelsea 2013-as nemzetkozi

szereplése: a BL-ben nem jutottak tovabb a csoportkdrbdl, a harmadik helyezés miatt azonban

® Az Bajnokok Ligaja lebonyolitasardl bévebben: Uefa.com (szerzé megjelélés nélkiil, 2014) — Competition
format - http://www.uefa.com/uefachampionsleague/season=2014/competitionformat/index.html - 2014.
marcius 23-ai letoltési allapot
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tavasszal az EL-ben folytathattak a legjobb 32 ko6z6tt, amit végiil majusban meg is nyertek. A
BL csoportkdr szereplésiikért (nem szamitva a gy6zelemért és dontetlenért kapott
meccspénzt) 8,6 millid eurdt kaptak, mig az EL gydzelemért cserébe ennél alig tobbet, 9
millié6 eurot. (UEFA Prize Money — Rhapsody..., 2013) A szezononkénti részletes

Osszehasonlitast a mellékletekben talalhaté tablazat mutatja.

4. BUNDESLIGA

4.1. A Bundesliga bemutatasa

A német profi labdarugo-bajnoksdg 1. osztdlya a Bundesliga 1 (tovdbbiakban:
Bundesliga) a vilag egyik legnépszeriibb profi futball ligdja. A stadionokba kilatogat6 atlagos
nézdszamot tekintve pedig vilagelsd (41.194 nézd/meccs), a stadionok kihasznaltsaga 93%-
os. (Die wirtschafliche Situation..., 2014) A versenysorozat minden évben augusztustol
majusig keriil megrendezésre 34 jatéknapon keresztiil, melyet koriilbeliil egy honapos téli
szlinettel (karacsony és januar vége kozott) bontanak ketté. A ligaban 0sszesen 18 csapat kiizd
a bajnoki cimért (’Deutscher Meister’); ezen kiviil az 1-3. helyezett kdzvetleniil a Bajnokok
Ligéaja fotablajara, a 4. helyezett az igynevezett play-off korbe keriil, ahonnan két meccsen
kvalifikalhatja magat a fétablara. Az 5-6. helyezett az Eurdopa Ligaba kvalifikdlja magat,
illetve amennyiben a Német Kupa mindkét dontdse a bajnoksagban eurdpai kupaszereplést
ér6 1-6. hely valamelyikén végzett, akkor a 7. helyezett nyeri el ezt a lehetdséget. A 17. és 18.
helyezett automatikusan kiesik a Bundesliga 2-be (helyettik a Bundesliga 2 els6 két
helyezettje jut fel), a 16. pedig két osztalyozé mérkézésen kiizd meg a Bundesliga 2 harmadik
helyezettjével: a vesztes a Bundesliga 2-ben, a gydztes az elsé osztalyban kezdi meg a

kovetkez6 szezont.

A Bundesliga els6 idénye 1963/64-es szezonban rajtolt az akkori Nyugat-
Németorszagban, felvaltva az addig teriileti alapon szervezett o6t ligat. Az 1991/92-es
szezontdl az egykori NDK teriiletén miikodo csapatok is beszalltak a bajnoki versengésbe, igy

akkortol szamithatjuk a Németorszag teljes teriiletén miikodd egységes bajnoki rendszert.

A Bundesligadt ugyan eredetileg a Német Labdarugd Szovetség (’Deutscher Fussball
Bund’) alapitotta, 4m a miikodtetés 2000 ota a Német Labdarugd Liga Korlatolt Feleldsségli
Térsasadg ("Deutsche Fussball Liga GmbH’) hataskorébe tartozik. Ez a szervezet felelds azért,
hogy a Bundesliga 1 ¢s 2-ben indulé 36 klub szdmara minden év junius 30-dig kiadja az
induléshoz sziikséges licenszt, mely nélkiil nem lehet részt venni az adott évi versengésben.

Ez a rendszer ugyanis — hasonléan a magyarorszagihoz — azért alakult ki, hogy a klubok
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pénziigyi, vagyoni helyzetét minden évben atfogoan ellendrizzék, elkeriilve a szezon kdzbeni
fizetésképtelenséget. Minden egyes klubnak, az ellendrzés soran, attekintd képet kell adnia a
gazdasagi helyzetérdl, hitelt érdemlden bizonyitva, hogy a kdvetkezé egy év bajnoki
szerepléséhez sziikséges pénziigyi fedezet rendelkezésére all. Ebbdl kifolyolag a kluboknak
likvidnek kell maradniuk és nem halmozhatnak fel jelentés veszteséget, hosszabb tava
adossagot, ugyanis ezaltal azt kockaztatnak, hogy az induldshoz sziikséges engedélyt nem

kapndk meg ¢és kizarassal kellene szamolniuk.

A licensz-rendszeren til még egy sor szabalyozas is vonatkozik a német klubokra, melyek
ugyan nem feltétleniil harmonizalnak az EU eldirasaival, am a német klubok hallgatolagos

beleegyezésével miikodnek.

Az elso ilyen a (kiilfoldi) tulajdonrészek és befektetések korlatozasa, kdzismertebb nevén
,»30+1” szabaly (Zukunft der 50+1-Regel..., 2008), mely roviden azt jelenti, hogy a
futballklubok irdnyitashoz sziikséges tulajdonrész nem keriilhet kiilsé befektetd kezébe, azaz
ennek az anyaegyesiilet kezében kell maradnia. Ennek kivitelezésére tobbféle megoldas van,
ezt a késdbbiekben részletezziik, ugyanakkor érdemes megemliteni, hogy ez nem zérja ki
teljesen a privat befektetOket, példaul a gyari csapatok esetében (Vi Wolfsburg —
Volkswagen autégyar, Bayer 04 Leverkusen — Bayer gyogyszergyar)'. Ez a szabaly azt
hivatott eldsegiteni, hogy a klubok fenntarthatdé gazdalkodast folytassanak és egészséges
palyan mozogjanak, olyan befektetéseket hajtsanak végre, melyek nem teszik kockara a klub
jovojét. Masrészrdl pedig a fair versengést tdmogatja, hogy egy klub sem képes — a maga
erejét leszamitva — a tobbiek felé néni, nem nyilik bezarhatatlan oll6 — ilyen okbdl — a klubok
kozé.

Egy masik kardinalis szabalyozast érdemes még emliteni, mely jelentdsen befolyasolja a
Bundesliga képét: az egyes csapatok keretében (mely a profi szerzddéssel rendelkezd
labdarugokat foglalja magaban), a német allampolgarsagu jatékosoknak kell tobbségben
lenniiik, azaz a 1égidsok aranya nem haladhatja meg az 6tven szdzalékot. Ez az eldiras azt
kivanja eldsegiteni, hogy egyfeldl és els6sorban a klubok meritsenek a sajat és a német
nevelésli utanpotlasbol, a német foci fejlodését tamogatva, masfeldl pedig a jobb anyagi

helyzetben levo klubok eréfolényét mérsékelje. Azaz arra 0sztondz, hogy a csapat gerincét ne

7 A gyéri csapatok kivételérsl bévebben: DFB/DFL (szerzé megjeldlés nélkiil, 2011): 50+1-Regel bleibt bestehen-
http://www.dfb.de/news/de/d-bundesliga/50-1-regel-bleibt-bestehen/28925.html - 2014. marcius 21-ei
letoltési allapot
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a mar befutott, dragabb légiosok alkossak, hanem sajat nevelésii jatékosok, kiegészitve az

elobb emlitettekkel.

Osszefoglalva a két szabaly lényegét, kitlinik, hogy a németek elkotelezettek a
fenntarthat6 gazdalkodas és a hazai jatékosok fejlddésének kibontakoztatisaban és ezt akar
adminisztrativ eszkozokkel is segitik; mindez pedig az UEFA szabalyozasaival is 6sszecseng.
Az utobbi a sajat nevelési jatékosokra vonatkozé UEFA-szabéllyals, az elobbi pedig magaval
Financial Fair Play rendszerével. Miel6tt pedig erre ratérnénk néhany bekezdés erejéig
korbejarjuk — konkrét szamokkal alatdmasztva — a Bundesliga illetve néhany klub gazdasagi

helyzetét.

4.2. A Bundesliga szamokban
A vizsgalddast érdemes a legaktudlisabb, utolso lezart idény szdmaival kezdeni. 2013/13-
ban a Bundesliga forgalma elérte a 2,17 milliard eurot, ez 4,4 %-os novekedést jelentett az
el6z6 idényhez képest (s a kilencedik €v a sorban, mikor folyamatosan néttek a bevételek):
ezzel a masodik legnagyobb forgalmu labdarigd bajnoksag volt Eurdpaban, a klubok
nyeresége 62,6 millid6 eurdra rugott, ez utdobbi az elsd osztdly torténetének masodik

legmagasabb értéke.

A bevételek hat nagyobb csoportra oszthatoak: a médidhoz (féként kozvetitési jogok
értékesitésébdl szarmazod haszon) 619 millio eurd, a hirdetésekhez 578 millio euro, a
mérkdzésekhez (jegybevételek) 469 millid euro, a jatékos-transzferekhez 155 millio eurd, a
merchandising tevékenységekhez 120 millid eurd, egyebekhez 220 millié eurd bevétel

kapcsolhato. (Die wirtschafliche Situation..., 2014)

A kiadasi oldal, a forgalomhoz és a bevételekhez hasonldan nétt: fizetésekre 322 millid
eurot, jatékosvasarlasra 291 millio eurdt, az utanpdtlasra 6sszesen 80 millid eurot koltott a 18

elsé osztalyt klub, a legfontosabb kiadasi tételeket vizsgalva.

A Bundesliga klubjainak Osszesitett sajattokéje 740 millio eurdra ragott. Ami pedig a
befizetett adokat és jarulékokat illeti: az dsszesitett 850 millié eurdval az elsd osztalyl profi
labdartigoklubok Németorszag legnagyobb adofizetdi kozé tartoznak. Az 6sszeg 10 éve még
379 milli6 eurodra ragott, vagyis 10 év alatt tobb mint a dupldjara nétt! Ez az litem jol mutatja

a profi labdartigés jelentdségének novekedését az orszadgon beliil.

8 Az UEFA szabalyozésa szerint 2008/09-es szezontdl kezdve a 25 f6s, eurdpai kupara nevezhet6 keretben,
minimum 8, sajat nevelés(i jatékosnak kell lennie — sajat nevelésnek szamit, aki 15 és 21 éves kora kozott
minimum 3 évig a klub utanpdtlasaban jatszott - UEFA (szerz6 megjelélése nélkiil, 2014): Protection of young
players- http://www.uefa.com/news/newsid=943393.html — 2014. marcius 22-ei let6ltési allapot
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A klubok egyenkénti bevételeit vizsgalva mas elemeket is felfedezhetiink, ugyanis az
europai kupasorozatokban (rendszeresen) szerepld csapatok extra bevételekre is szert tesznek:
egyfeldl a csoportkdri, nyolcaddontds, negyeddontds, elddontds, dontds kvalifikacioért jarnak
prémiumok, de a gyOztes meccsek €s a dontetlenek sem fizetnek rosszul; masfeldl pedig ott
vannak az extra jegybevételek, a kozvetitésekbdl szarmazd bevétel, valamint a fokozott
merchandising tevékenységbdl befolyd pénz. Az utdbbi 6t évben a Bundesligabol a
kiilonb6z6é eurdpai kupasorozatokba kvalifikalt csapatok lathatéak Osszesitve az 1. édbra

szerint.

A tablazat alapjan lathato, hogy a Bayern Miinchen egyeduralkodo a részvételek szama és
mindsége alapjan (5, mindegyik a Bajnokok Ligdja f6tdblan), a masodik helyen a Borussia
Dortmundot talalhatjuk, amely egy Eurdpa Liga részvétellel eldzi meg a szintén haromszor
BL-f6tablas Schalke 04 csapatat. Az elmult 6t szezon alapjan rendszeres kupaszereplonek

mondhaté még a Bayer 04 Leverkusen és a Vb Stuttgart is.

A dolgozatban — terjedelmi okok miatt — a Bayern Miinchen és a Borussia Dortmund
csapataval foglalkozunk részletesen; illetve azon okbol, hogy ez a két klub lefedi azt a két
modellt, mellyel a Bundesligabol az eurdpai élmezdnybe vezet az ut. A Borussia Dortmund

példaja pedig akar magyarorszagi viszonylatban is sok hasznos tanulsaggal szolgalhat.

4.3. Bayern Miinchen
A Bayern Miinchen torténete 1900 februarjaban kezdddott a miincheni Gisela
étteremben. Az alapitas utan 32 évvel iinnepelhették az els6 bajnoki cimet, majd 1967-ben az
elsd europai kupasikert (Kupagydztesek Eurdpa Kupaja), 1974-ben kovetkezett az elsé BEK,
2001-ben az elsé Bajnokok Ligaja gydzelem, 2013-ban pedig a torténelmi triplazas, mikor a
hazai sorozatok mellé a Bajnokok Ligaja trofeat is sikeriilt begyijteni. (FC Bayern
Erlebniswelt..., 2014)

Osszesen 23 bajnoki, 16 Német Kupa, 5 BEK/BL, 1-1 KEK és UEFA, 1 Eurépai
Szuperkupa és 3 Vilagkupa/FIFA-klubvildgbajnoki- serleg all a klub vitrinjében, ezzel
Németorszag elsé szamu csapata és Eurdpa 6t legsikeresebb futballklubjanak egyike.

Nemhiaba nyilatkozta Karl-Heinz Rummenigge a csapat idei sziiletésnapjan, hogy ,,az
FC Bayern biiszke lehet a maga 114 évére”. (FCB kann auf.., 2014)°

Felépitését tekintve — harmoniaban az emlitett német szabalyozassal — a futballklub

miikodtetéséért az FC Bayern Miinchen eV (eigentragener Verein — , regisztralt egyesiilet”)10
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leanyvallalata az FC Bayern Miinchen AG (Aktiengesellschaft — részvénytarsasag) felelos,

melynek vezetdje Karl-Heinz Rummenigge, 2002 6ta.

A klub részvényeinek 75%-a az anyaegyesiilet kezében van (FC Bayern Miinchen
eigentragener Verein), a maradék 25-6n az Adidas AG, az Allianz SE, valamint az AUDI AG

osztozik, fejenként 8,3%-0s részesedéssel.

A tobbségi tulajdonos, az emlitett FC Bayern Miinchen eV, elndke 2014 marciusatol Karl
Hopfner a 2014. majus 2-1 kozgyiilésig. Az egyesiilet gerincét a mintegy 223 ezer partolo tag
(,,Mitglieder”) adja, akik az évenként megrendezett kozgyllésen valasztjdk meg az egyesiilet
vezetdit. Ezen kiviil a 3576 klub altal hivatalosan elismert fanklubban tevékenykedd 262.077
partold taggal rendelkezik az egyesiilet. (FC Bayern Miinchen Kennzahlen..., 2013)! Az
amator, a noi és férfi futballon kiviil 6sszesen 7 szakosztaly miikodik (kosarlabda, kézilabda,
sakk, asztalitenisz, teke, szeniorfutball, bir6i), valamint a kozelmultban oszlott fel a tornasz

szakosztaly.

Az FC Bayern Miinchen AG-n kiviil az anyaegyesiilet még egy fontos lednyvallalatat kell
megemliteni, az Allianz Arena Miinchen Stadion GmbH-t (Gesellschaft mit beschrénkter
Haftung — korlatolt feleldsségii tarsasag). A cég eredetileg az FC Bayern és a TSV 1860
Miinchen 50-50%-os tulajdonaban volt, de az eldbbi rovidesen kivasarolta a masik miincheni
klub tulajdonrészét, amely azota bérld a stadionban. A véllalat az Allianz Arena
miikodtetéséért felel. 2014-ben az Allianz SE 8,3%-o0s részesedést vasarolt az FC Bayern
Miinchen AG-ben, az ebbdl befolyd Osszeget a stadionépitésre felvett hitel utolso részletének

kifizetésére forditjak. (FC Bayern Miinchen sajtokozlemény: Allianz beteiligt..., 2014)

A klubnak jelentds partnerhaldzata van, a fent emlitett harom résztulajdonoson kiviil
emlitésre érdemes a Telekom, mint a fétamogatok egyike. A Telekom egyben a mezszponzor
is — 2017-ig biztosan — évente mintegy 30 milli6 eurdért. (FC Bayern verldngert..., 2012) A
partnerek korében pedig olyan cégek talalhatoak, mint a Paulaner, a Samsung, a MAN, a
Lufthansa vagy épp a Hypo-Vereinsbank. A szponzori szerzédések, mintegy 6todét teszik ki

az éves bevételeknek, mint ahogy azt majd lathatjuk lentebb.

A klub utoljara 2013 novemberében, a rendes kozgytilés alkalmaval, hozta nyilvanossagra
az egyesiilet és a klub fobb pénziigyi mutatészdmait. A konszern (FCB AG és az Arena

GmbH) 0Osszesitett forgalma a 2012/13-as szezonban 432,8 millid6 eurd volt, az addzott

19 Ausztridban és Németorszagban létez6 jogi forma az dnkéntes egyesiiletek, szervezetek szamara. Jogi
személyként is mikoédhet.
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eredménye 14 milli6 eur6 (adozas eldtt: 25 millid eurd), ebbdl az FC Bayern Miinchen AG

393,9 milli6 euros részt hasitott ki, melynek alakulasat a 2. Tablazat szemlélteti.

A tablazat alapjan jol lathato, hogy a bevételek legnagyobb része a mérkdzésekhez
kapcsolodik és ebbdl is tekintélyes részt vallal a Bajnokok Ligajahoz kapcsolédd bevétel,
mely a teljes bevétel mintegy hetedét adja, de a Borussia Dortmund hasonld szamaival
egybevetve lesz szemléletes, hogy a nemzetkozi szereplés milyen plusz hajtdéerdt ad a klub

szamara.

A jobb Osszehasonlithatdsag kedvéért az eredményeket a Deloitte Money League harmas
tagoldsa szerint is megadjuk. A meccsnaphoz kapcsolédd bevételek 87,1 millié euréra, a
kozvetitésekhez kapcsolddd jogok 107 millid euréra, a kereskedelmi tevékenységekhez
ko6tddo pénzek 237,1 millid eurdra rugtak. Az Gsszesités igy is kiadja a mintegy 432 millio
eurds Osszeget, azonban a kategorizalas némileg eltér — ez szintén az Osszehasonlithatdésagot

szolgalja. (Deloitte Money League..., 2014)

A kiadasok tekintetében (a tdblazat a mellékletben taldlhatd), egyetlen sort, a személyi
koltségeket érdemes kiemelni. A 202,8 millid6 eurds 0Osszegbdl csak saccolni lehet a
labdaragok fizetését (mely Németorszagban sem publikus). Feltételezések szerint az Osszeg
haromnegyede jut a profi labdarugokra, a maradék 25%-on a klub mintegy 500 alkalmazottja

osztozik.

Erdekesség még, hogy a klub tSkéje 286,8 millio eurdra, a forgdeszkozok értéke 135,1
millié eurdra rig. Az dsszes kifizetett ado a jelzett idészakban 131,9 milli6 eurd volt, ennyivel
jéarult hozza a klub a német gazdasag teljesitményéhez kozvetleniil. (FC Bayern Miinchen

sajtokozlemény: Jahresabschluss..., 2013)

4.4. Borussia Dortmund
A Borussia Dortmund vagy teljes nevén  Ballspiel-Verein  Borussia
1909 e. V. Dortmund, 1909 o6ta létezik.

A klub nyolc német bajnoki cimmel, 3 Német Kupa gydézelemmel biiszkélkedik,
nemzetk6zi szinten megnyerte a KEK-et, a Bajnokok Ligdjat, valamint a Vildgkupat is.
Partolo tagjainak szama mintegy 100 ezer 6, a futballon kiviil kézilabda és asztalitenisz
szakosztalyt mikodtet. A futball szakosztaly 1999 novembere o6ta a Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA-ba (Kommanditgesellschaft auf Aktien — részvényekkel rendelkezd

betéti tarsasdg) kiszervezve mukodik. A tarsasdg részvényeit a frankfurti tézsdén jegyzik,
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azaz az FC Bayern Miinchen AG-val szemben, nyitottan muikodik részesedés-vasarlas
szempontjabol. A tézsdei bevezetés egyébként 2000-re datalodik, az els6 német
futballklubként jegyezték a papirokat. Azoéta kisebb-nagyobb megingdsok torténtek az

arfolyamban, jelenleg 3 euro koriil jegyzik darabjat.
A KGaA elnoke Hans-Joachim Watzke, az egyesiileté dr. Reinhard Rauball.

A pénzligyi mutatokat tekintve a konszern (az egyesiilet és a KGaA 0Osszesitve)
eredményei kozil a legfontosabbak: az 6sszbevétel 307 millio eurd volt, a nyereség ellenben
65 milli6 euréra ragott (ebbdl mintegy 256 millio eurd bevétel kotédik a

futballklubhoz).(Geschiftsbericht, 2013)

A szponzoracio tekintetében nem biiszkélkedhetnek olyan nevekkel Dortmundban, mint a
rivalis bajoroknal, azonban a bevételek szempontjabdl fontos szerepe van a klub életében. A
foészponzor Evonik Industries évi 10,5 millio eur6t utal at 2016-ig, a stadion névaddja, a
Signal Iduna biztositd6 2021-ig évi 5 milli6 eur6t fizet, a mezszponzor PUMA 7,5 milliot
2020-ig, de jelentds még a Turkish Airlines is évi 3,3 milli6 eurdval. Ezen kiviil még tucatnyi

szponzor €s partner timogatja a csapatot. (Randerath, Max, 2014)

A bevételek a Deloitte Money League hdrmas felosztdsa szerint — az aldbbiak szerint

alakultak:

A meccsnapi bevételek 59,6 millié eurora, a kozvetitésekhez kapcsolodd bevételek 87,6
millié euréra, a merchandising tevékenységekhez kapcsolodo bevételek mintegy 109 millio

eurora ragtak, 6sszesen 256 milli6 eurd bevételt generalva.

A kiadasi oldalt tekintve a legfontosabb szam a személyi koltségek Osszege, melyre 99,8
millié eurodt forditottak 2012/13-ban ebbdl a futballistak bére kortilbelil 76 millié eurd koriil
mozoghat (Teams mit den hochsten Gehéltern der Welt. .., 2014)

4.5. Bayern Miinchen vs. Borussia Dortmund
A legfontosabb szamok tehat egymas mellett, a kdnnyebb 0sszehasonlithatdsag kedvéért,
a Deloitte Money League adatai szerint, a 2. tablazatban lathatoak.

A két klub legfontosabb szamait vizsgalva tehat megallapithato, hogy jelen pillanatban a
két klub minden szempontbol megfelel a német szovetség és az FFP eldirdsainak. A Bayern
ugyanakkor minden téren szemmel lathatdo elényben van. A tévés kozvetitési jogoknal a
szolidaris rendszer hatasa érzékelhetd, de a meccsnapi bevételek és féleg a merchandising

tevékenységek jokora eldnyt adnak. Ez pedig jelentds részben koszonhetd annak, hogy a
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Bayern mogott nem csak a bajor és német piac vasarloereje all, hanem egyre inkabb globalis
markaként pozicionalja magat. Jelentds bevételi forras tovabba a rendszeres BL-szereplés, az
elmult 6t évben, csak ennek koOszonhetden évi 30-50 millid eurd bevétel sziiletett a
meccsprémiumokbol, jegybevételekbdl ¢és kozvetitéshez kapcsolodd dijakbol. A befolyt
pénzek a csapatba invesztalva €s azt megfeleléen erdsitve, Gjra kitermelik magukat, azaz ilyen
formaban igaz, hogy a kozismert német szurkoloi rigmussal ellentétben (;, Geld schiesst keine
Tore”) a ,,pénz golokat 16 illetve, tovabbgondolva, a gélok is pénzt hoznak. A sportszakmai
sikeresség ¢s a megfeleld befektetés tehat kolcsondsen egyiitt jarnak és egyensulyuk

elengedhetetlen a fenntarthaté gazdalkodéshoz.

Ezt a filozofiat szem el6tt tartva a bevételek és kiadasok egyenstlyban vannak, mi tobb
jelentds profitot mutatnak, az adossag az eldirt szint alatt van; mi tobb, a Bayern Miinchen a
stadionra felvett hitel visszafizetésével adossagmentes lesz (FC Bayern Miinchen
sajtokozlemény: Allianz..., 2014). A BVB 06sszesen 40 millié eurd addssaggal rendelkezik,
emlékeztetdiil: az FFP éves veszteségként enged majdnem ennyit (35 millid eurd/év).
Mindezek alapjan megéllapithatjuk, hogy a két klub altal folytatott gazdalkodas fenntarthato,
az anyagi raforditdsokat fedezik az egyesiiletek altal kitlizott sportszakmai célok

megvaldsitasdhoz sziikséges Gsszeget.

Ugyanakkor fontos megallapitas, hogy az egyesiiletek a pozitiv pénziigyi hattér ellenére
jelentds lemaraddsban vannak példaul az angol klubokhoz képest, de errdl részletesebben

késobb.

4.6. Osszehasonlitas a forgalom, a bevételek, a kiadasok tekintetében

A Bayern az utdbbi 9 évben mindig nyereséget termelt a klub €és sem sportszakmailag,
sem a menedzsment szintjén nem latszik olyan valtozas, ami a kozeljovében radikalisan
véltoztatna ezen a tendencian. De az egyesiilet bdséges pénziigyi tartalékokkal rendelkezik
arra az esetre, ha esetleg rovidtavon nem folynanak be az eurdpai kupaszerepléssel jaro
Osszegek. Honi fronton még kisebb az esély a valtozéasra, ha azt a tényt vessziik, hogy a
Borussia Dortmund jokora lemaradassal koveti a Bayernt, a tobbiek egyenesen évtizedes
hatranyban vannak. A Schalkét addssagok hatraltatjak (bar 200 millié eurds forgalma nem
sokkal marad el a két nagytol), viszont a Bayer 04 Leverkusen, illetve a Vfl Wolfsburg
szamithat a csapat mogott allo vallalat tamogatdsara, azonban még ez is jelentdsen kisebb

biidzsét jelent (~100 millié eurd és ~150 millié euré 2011/12-ben).

A Bayern elényét, mint ahogy fentebb is lattuk a szponzori hattér, illetve a sikeres

nemzetkdzi szereplés is alatdmasztja; ehhez érdemes még hozzatenni egy harmadik, kevéssé
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nehezen mérhetd mutatot, a sikeres menedzsment munkat. A klubot évek, évtizedek ota
iranyitjak a kulcsszerepldk, akik a klubtagok részérdl megfeleld tekintélynek és hitelességnek
orvendenek, egyfeldl jatékos multjuk, masrészt munkajuk miatt (Karl-Heinz Rummenigge, a
kozelmultig Uli Hoeness, Karl Hopfner és ide kivankozik Franz Beckenbauer neve, bar
funkcidja mostanaban inkabb tiszteletbeli). Ez pedig garancia arra, hogy a Kklub
kiszamithatéan miikodjon, és fenntarthaté palyan maradjon, tartva magat az elvhez, miszerint

nem koltenek tobbet, mint amennyit megkeresnek.

A Borussia Dortmund a fentiek terén joval kevesebb referenciaval rendelkezik, azonban a
2012/13-as profit kiugré6 mértéke azt sugallja, hogy nem akarjak elkvetni ugyanazt a hibat,
mint masfél évtizeddel ezeldtt, mikor is a talzott anyagi megterhelések (millios
sztarigazolasok) utan a csdd szélére kertilt a klub (Chronologie: Die wichtigsten Etappen der
Kirch-Krise..., 2002). Vagyis pénziigyi téren igyekeznek megfeleld tartalékokat felhalmozni,
amivel képesek fenntarthatd palyan maradni. Sportszakmai vonalon elérhetd célokat tiznek ki
(Bajnokok Ligaja-szereplés minden évben), a pénziigyi tartalékok pedig biztositjak, hogy
legyen dtmenet rovidtavii megingasok esetén.

A sportszakmai és gazdalkoddsi vonalon tehat igyekeznek egyensulyt tartani, a célok
kiegészitik egymast. Ilyen tekintetben pedig barmelyik futballklub el6tt példaértékii lehet a
Dortmundnél folyé munka: minden szinten hozzaérté szakemberek iranyitjdk a klubot, az
utanpodtlas edzoktdl a jatékos-megfigyelokon at egészen a felsd vezetéséig. A szakértelem
pedig kiszamithato gazdalkodassal parosul, a pénziigyi és a sportsikerek sem maradnak el. A
BVB egy jo példa arra miként lehet mélyr6l, cs6d kozelbdl viszonylag magasra, az elit

kozvetlen kozelébe jutni €s ott is maradni.

5. PREMIER LEAGUE

5.1. A Premier League bemutatasa
A Premier League az angol labdartigas legmagasabb osztalya. 1992-ben alapitottak, a
korabbi Football Leage First Division felvaltasara. Létrehozasanak motivacioja elsésorban az
angol futball kés6 *80-as évekbeli gyenge nemzetkodzi pozicidja volt. Akkoriban a spanyol és
az olasz els6 osztaly joval nagyobb presztizzsel birt, a legjobb jatékosok nagy része is ezek
valamelyikében jatszott. Az okok mogott elsdésorban a stadionok rossz allapota, a széles
korben elterjedt huliganizmus, illetve az olyan emberéleteket koveteld tragédidk, mint a

Heysel és a Hillsborough stadionokban tortént események voltak. Ezutan késziilt a Taylor
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jelentés, amely radikalis j szabalyozast hozott a futballkultira szinvonaldnak ndvelésére.

Ennek nyoman lett kdvetelmény példaul az 6sszes stadion kizarolag iil6helyessé alakitasa.

A masik ok a TV, illetve a média akkortajt meredeken ndvekvo érdeklddése, és ez altal a

kozvetitési jogdijak, illetve rekldmbevételek jelentds emelkedése.

Ezek nyoman alakult ki 1992-re a koncepcio, egy az angol Labdarugd Szovetségtol (FA)
gazdasagilag fliggetlen topliga létrehozasa. A modell arra épiil, hogy a Premier League, mint
szervezet, egy privat, sajat szabalyokkal rendelkez6 cég, amelynek tulajdonosai az aktualis 20
elsé osztalya klub. A szabalyok természetesen igazodnak a nemzetkdzi, illetve az angol
szovetségi sztenderdeknek, azonban ezeken beliil (elsésorban az {izleti vonalon) sajat maguk
dontenek az adott kérdésekben. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy minden nyaron, a két
szezon kozott tartanak kozgytilést a klubok képviseldi, ahol megegyeznek a kovetkezd

idény(ek)re vonatkozd kérdésekben.

Utodlag elmondhatjuk, hogy az 6tlet bevalt, hiszen a 2000-es évekre a Premier League lett

népszerliségben, €s pénziigyi tekintetben is a viladg elsészamu futballbajnoksaga.

A Premier League szezon minden év augusztus kozepén indul és a kdvetkezé év majus
elejéig tart, a 20 csapat mindegyike kétszer taldlkozik egymaéssal. A bajnoksag
lebonyolitasanak egyik sajatossaga, hogy a tovabbi nagy eurdpai bajnoksagoktol eltéréen
megszakitds nélkiil, a téli sziinetben is rendeznek forduldkat. S6t, ez az idény legsiiribb
idészaka, karacsony és Ujév kozott két-haromnaponta jatszanak meccseket. Ez a régi
hagyomdny manapsag egy igen erds marketing eszkdznek is tekinthetd, hiszen a vilag

futballrajong6i még inkabb erre az egy bajnoksagra fokuszalnak az iinnepek alatt.

A bajnoksag végén, a kialakult sorrend alapjan az utolsé harom helyezett csapat kiesik az
angol masodosztalynak megfeleld Championship-be €s helyiikre annak elsé harom helyezettje
érkezik. A tabella ¢élén az az els6 harom helyezett automatikusan kvalifikdlja magat a
kovetkez6 évi UEFA Bajnokok Ligaja fétablajara, mig a negyedik helyezettnek selejtez6t kell
jatszani a BL fotablara kertilésért. Az 6todik helyezett szamara az UEFA Europa Liga indulés
garantalt, a hatodik-hetedik helyezettek pedig a két angol kupa (FA kupa, Liga kupa)
gyOzteseitdl fliggden juthatnak az Eurdpa Ligaba.

Erdekesség, hogy habar Nagy-Britannia orszagai kiilon bajnoksagokkal rendelkeznek,
Wales hat csapata is tagja az angol futball rendszernek (melyek koziil kettd, a Cardiff City és
a Swansea City jelenleg a Premier League tagja). Korabban felmeriilt skot és ir csapatok

csatlakozasa is, de maig ez még nem tortént meg.

20



A Premier League meccsenkénti atlag nézdszam tekintetében a masodik a profi futball
ligdk korében, a 2010/11-es 35.363-as atlagot csak a német Bundesliga tudta feliilmulni. A
stadionok kihasznaltsaga 92,2%-0s. Ha azonban a TV-s nézettséget tekintjiikk, ebben mar a
Premier League 4ll a vezetd helyen, a becslések szerint 4,7 milliard ember nézte a 2010/11-es
szezont, illetve 643 millio haztartasban kovették a meccseket, ami 11%-os boviilés az €l6z6

¢év adataihoz képest (What we Do..., 2014).

5.2. A Premier League és a médiabevételek
A Premier League-nek az els6é, 1992/93-as szezon kivételével mindig volt egy névadd
szponzora. A jelenlegi fOszponzor, a Barclays angol bank mar tiz éve adja a nevét a
sorozathoz. A legutdbbi, 2012-es szerzddés értelmében évi 40 milli6 fontot fizetnek ezért a
jogért cserébe, azonban a legujabb fejlemények szerint gondolkodnak a 2016-ban lejard
szerz0dés meg nem hosszabbitasaban, mivel allitdsuk szerint az Egyesiilt Kiradlysagban mar
igy is mindenki ismeri O6ket, nemzetkdzi viszonylatban meg kérdéses a fenti Osszeg

megtériilése (Premier League sponsorship is delivering..., 2014).

Mint azt fentebb emlitettiik, a Premier League létrehozésanak az volt az egyik célja, hogy

az elsd osztaly kiilonboz6 szponzoracios, kdzvetitési és reklambevételei helyben maradjanak.

Nagy kiilonbség azonban mas ligakhoz képest (példaul a spanyol La Liga), hogy a
Premier League csapatai nem sajat maguk adjik el a televizios kozvetitési jogokat, hanem
kozpontilag a Premier League teszi, mint szervezet. Ez csokkenti a bevételi szakadékot a top
csapatok ¢és a kevésbé népszerli klubok kozott. A kozvetitési jogokat csomagokra bontjak,
amik jellemzden a meccsnapok egy adott iddsavjanak adott mennyiségli forduldjanak

kozvetitését jelentik.

Kezdetben a kozvetitési jogot BSkyB szerezte meg egymaga, 2006-t6l azonban — részben
EU-s nyomasra — tovabbi szerepldk is licitalhattak és nyertek el csomagokat (Setanta, ESPN,
BT Sport). A jelenlegi felosztas szerint az éves szinten 154 meccssavbol 116-ot kap a Sky, és
38-at valamely masik csatorna. Szintén kiilon értékesitik a hivatalos 0sszefoglalo (highlights)
csomagot, amit a BBC szokott kdzvetiteni a Match of the Day nevii programja keretében.
Erdekesség, hogy a szombat délutan 4 Oras savot, amelybe jellemzéen kevésbé rangos
meccseket osztanak, nem kozvetitheti egyik csatorna sem Anglidban, ezzel is 0sztondzve a

szurkolokat a helyszini meccsnézésre.
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A televizids jogdijakbol befolyt Osszegek felosztdsa a kovetkez6 modon torténik: az
Osszes, adott szezonra befolyt pénz 50%-at egyenld aranyban osztjak szét a 20 klub kozott,
25%-ot a végsO helyezés alapjan sulyozva, 25%-ot pedig annak ardnyaban, hogy az adott
csapatnak hany meccse keriilt él6ben sugarzasra a TV-ben (How does the Premier League...,
2014).

A mellékletekben talalhato 6. 4bra mutatja a 2011/12-es szezonban a TV pénzek
alakulasat csapatonként. Jol lathatd, hogy minden csapat szamolhat egy szezononkénti 40
millio fontos bevétellel, ugyanakkor az e szezonbeli elsd helyezett (Manchester City) és az
utols6 helyezett (Wolverhampton Wanderers) kdzotti ardny sem nagyobb a masfélszeresnél

(Some girls are..., 2014).

A Premier League utobbi évek trendje alapjan Bajnokok Ligdja indulasra esélyes
csapatait vizsgdlva (Manchester United, Manchester City, Chelsea, Arsenal, Liverpool,
Tottenham Hotspur) elmondhatd, hogy mindegyikiik egy tobbségi tulajdonarannyal
rendelkezd befektetd vagy befektetdcsoport kezében Osszpontosul, amely tulajdonsag hatasat
két klub példajan keresztiill mutatjuk be. A tOkeinjekcid a befektetdi oldalrol lehet sajat

finanszirozasu, illetve kiils6 (banki) forras. Az alabbi példak mindkét esetre ralatast adnak.

5.3. Manchester United
A Manchester United tulajdonosi struktura szempontjabol viszonylag jol reprezentalja a
vezetd angol klubokat, de latni fogjuk, hogy van, amiben pont ez az adottsaga kiillonbdzteti
meg a tobbiektdl. Mint a legnagyobb angol kluboknal, itt is van egy nagy (kiilfoldi) befektetd,
aki tobbségi tulajdonosként gyakorlatilag teljhatalommal rendelkezik, akar egy személyben

donthet az alkalmazottak (s ezéltal a menedzser) sorsarol.

A klub (szdmunka relevans) torténelme 2005-t61 kezdddik, amikorra az amerikai
Malcolm Glazer és csalddja felvasarolta az addig a londoni t6zsdén kereskedett valamennyi
Manchester United részvényt, s igy privat tulajdonba keriilt a klub. A Glazer csaladnak
korabban mar voltak érdekeltségei a sport vilagaban, a Tampa Bay Buccaneers amerikai
futballcsapat sikeres tulajdonosaiként (1998-ban Uj stadiont épittettek a csapatnak, amely
2003-ban megnyerte a Super Bowl-t) eurdpai befektetések irant kezdtek érdeklédni. Az {izlet
végiil 800 millid fontra arazta be a klub értékét, ami akkori arfolyamon 1,5 milliard dollart
jelentett. Azonban a nagy hasonlé klubok tulajdonoscseréivel ellentétben (Chelsea — Roman
Abramovics, Manchester City — Manszir sejk) nem sajat forrasaibol finanszirozta a
megvételt, hanem nagyrészt bankhitelek segitségével, amelyek toke és kamat torlesztését

ezutan a klubra terhelte. Ezt a felvasarlasi format Leveraged Buyout-nak (LBO) nevezik. Az
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igy felvett hitelek éves kamata ekkor évi 60 millidé font kiadast jelentett a klub szamara. A
maradék nagyjabol 138 millié fontos részt PIK hitelkonstrukcié (Payment In Kind) keretében
finansziroztdk. Ezt olyan LBO-k esetén szoktdk alkalmazni, amikor a bankok mar nem
hajlandok a teljes tokeattételt finanszirozni. Lényege, hogy egy adott késobbi iddpontig
(néhany év), sem kamatot, sem tOketorlesztést nem kell fizetni, viszont ezért a magas

kockazatért cserébe a hitel nyujtoja jéval magasabb hozamot var el.

A fentiekbdl is latszik, hogy a Glazer-ek felvasarlasa nem volt olyan elényos a United-ra
nézve, mint példaul a fentebb emlitett csapatok esetében, s emiatt komoly tiltakozasok voltak

a szurkoldk korében a Glazer csalad ellen.

Ekkora egyébként 716 millié fonton volt a klub teljes addssaga, amely 6tszordse volt az

adott évi EBITDA-nak. (1. Tablézat)

2010-ben a PIK a konstrukcid lejaratahoz kozeledve a tulajdonosok ugy dontéttek egy
refinanszirozzak az elénytelen PIK hitelt, s a kedvez6 kamatkdrnyezetet kihasznalva egy 500
millio fontos kétvénykibocsatas mellett dontottek (The history of Manchester United's debt.. .,
2014) .

Ennek ellenére a szurkolok részérdl ekkorra mar eléggé elmérgesedett a hangulat a
tulajdonosokkal szemben, folytonosak voltak a tiintetések a stadionban, ,,Love United Hate
Glazer” cimszavas kampanyukkal még a meccseket is bojkottaltdk a legfanatikusabb
szurkolok. Ugyanezen évben megjelentek olyan hirek, hogy egy ismeretlen United-0S

kotddésti befektetdi csoport ,,Red Knights” néven ajanlatot késziil tenni a klubért.

Gyors reakcioként —ligyes huzassal- par nappal késobb kiadta a klub az el6zd éves
eredmény beszamolgjat, amely 2008-hoz képest 30 millidval csokkentett tartozast, és 6.9-r6l
9.6 millié fontra novekedett adozas el6tti eredményt mutatott a 2009-es évre vonatkozodan.
Egyuttal kozoltek, hogy a klub nem eladd. Par honapig tartott a lendiilet Red Knights részérdl,
amelyhez még 30-40 vagyonosabb United szurkol6 is csatlakozott, de végiil nem voltak
hajlandok kifizetni az 1,6 milliard font koriili 6sszeget, amelyet allitdlag a Glazer-ek kértek

volna (amely 0sszeg dupldja annak, amennyiért 2005-ben megvasaroltak).

A kovetkez6 fontos esemény a klub torténetében 2011-ben tortént, amikor augusztusban
felroppent a hir, hogy a Glazer-ek megkeresték a Credit Suisse bankot egy esetleges t6zsdére
lépés lehetdségérdl (IPO). A szingapuri, illetve hong-kongi t6zsdérdl, és 1 milliard dollarrol
szoltak a hirek, ahol a bevezetési kérelmet el is fogadtak, azonban végiill az eurdpai

adossagvalsag miatt megugro részvénypiaci volatilitds okan elhalasztottak a dolgot.
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2012-ben azonban mar megtértént a tézsdére 1€pés, viszont nem Szingapurban, hanem a
new york-i értéktézsdén (NYSE). A tervezett 16-20 dollaros célarfolyam helyett 14 dollar lett
a részvény kibocsatasi arfolyama, amely 6sszesen 233 millié dollaros bevételt jelentett, a klub
illetve a tulajdonosok fele-fele aranyban osztoztak. Szavazati jogokat azonban igy is 99%-
ban a Glazer csalad birtokolja, tudniillik, a tulajdonukban 1évé B-sorozati részvények
darabonként 10 szavazati jogot biztositanak, mig a kibocsatas sordn értékesitett A-sorozatiiak
csupan 1-et (Conn, 2012).

A Man United jelenleg a masodik legértékesebb klub a vildgon a Real Madrid mogott,
3165 milli6 dollaros becsiilt értékkel. A listat egyébként hosszu évekig a United vezette, csak
2013-ban elézte meg Real Madrid (Soccer's Most Valuable Teams..., 2013).

A klub népszeriiségének jo fokmérdi, az olyan szponzori szerzddések, amelyekkel
vilagrekordot jelentd Osszegeket sikeriil szerezni. Ilyen volt a 2012-ben megkotott
mezszponzori iizlet a Chevrolet-val, amely értelmében a 2014/15-6s szezonto6l kezddédden az
autogyarté 70 millio dollart fizet évente, raadasul ez az 6sszeg évenként 2,1%-kal ndvekszik.
Az iizlet igy 0sszességében 559 millié forintot jelent a klubnak a 7 évre sz616 megallapodas
keretében, ami joval megel6zi példaul a Liverpool Standard Chartered-del vagy a Manchester
City Etihad-dal kotott évi 30 millio dollar koriili szerzodését. A United korabbi, az Aon-nal
kotott megallapodasa, szintén ilyen Osszeg koriili volt, igy a Chevrolet iizlet jelentds ugrast
jelent majd a kereskedelmi bevételek kozott (Man Utd / Chevrolet - why so big?..., 2012).
Szintén vilagrekord a klub Nike-val kdtendd ) mezgyartdi szerz6dése. A Nike 2002 6ta a
United mezszallitoja, a 13 évre sz0l6 megéllapodés pedig jovore, 2015-ben lejar. Emiatt tobb
sportszergyartd cég (Adidas, Puma, Warrior) is palyazott a Nike helyére, azonban (s talan
ennek a nagy versengésnek is koszonhetden) az amerikai cég egészen kimagaslo, évi 60
milli6 fontot garantalo, s 6sszességében 10 év alatt 600 milli6 fontot jelentd iizletben egyezett
meg a klubbal. Ez éves viszonylatban majdnem haromszorosa a kordbbi — abban az idében
szintén kimagaslo - 23 millié fontos dsszegnek. Szintén jol érzékelteti az ardnyokat, hogy a
jelenlegi rekordot tarté Real Madrid — Adidas megallapodas is a felét, évi 31 millié fontot hoz
a madridiaknak (Mullock, 2014).

A mellékletek kozott csatolt 7. dbra klub muikodési hatteréiil szolgalé Red Football Ltd
eredmény-kimutatasait mutatja negyedéves ¢€s féléves tekintetben 2011 és 2012-bdl. Jol
lathato, hogy a bevétel 3 nagy csoportja a meccsnapi, a média és a kereskedelem. Mivel a
csapat stadionjanak befogaddképessége korlatozott, és az utdbbi években rendre elfogy az

Osszes bérlet és telthaz eldtt jatszik a csapat (76 000 ember), igy a bevétel ezen a téren csak a
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jegyarak emelésébdl varhatd. Ami elég kényes pont a szurkolok korében, hiszen igy is mar
eléggé az a kozfelfogds Manchesterben, hogy a helyi &sszurkolokat kiszoritjak a magas
jegyarakkal a pénzes kiilfoldiek és emiatt mar nem olyan a hangulat a meccsek alatt, mint
régen. Mara a legnagyobb bevétele a klubnak a TV-s jogdijakbol szarmazik, ami
Azonban erre nem lehetnek rahatdssal. Ami fontos tétel és ez latszik is a két év médiabevétele
kozotti kiillonbségben, az a Bajnokok Ligdjaban valo szereplésbdl szarmazo bevétel. Mivel
2011/2012-es szezonban a csapat mar az Oszi csoportkdrben kiesett a tovabbi kiizdelmekbdl,
jelent6sen alacsonyabb volt a tavaszi bevétele, mint 2011-ben, amikor a majusi dontdig
menetelt. (Az els6 félév itt, lizleti félévet, vagyis a juliustdl decemberig tartd idoszakot jeloli.)
Ezek a specidlis kockazatok benne vannak egy sportegyesiilet szereplésében, igy sok
befektetd ezért se szereti a pénzét ilyenekbe fektetni. Természetesen lehet latni valamekkora
korrelaciot egy csapat szereplése (pl. egy gyengébb szezon) és a részvényeinek arfolyama
kozott, am nagyon kis dolgokon, (szerencsétlen szituaciok, birdi hiba) tudnak mulni meccsek,
amelyek kiszamithatatlanna teszik (féleg a kupaszereplést). Szintén jelentds bevételi forras a
merchandising, vagyis a hivatalos mezek, ajandéktargyak, stb értékesitésébdl szdrmazo
bevétel, ami a Manchester United nagy azsiai népszeriisége kovetkeztében elég jelentdsnek
mondhato. Ide tartozik még a jatékosok eladasanak és vasarlasanak kiilonbsége, amely egy-
egy nagyon atigazolasi hullam esetén jelentdsen megnovelheti a kiadasokat, valamint szintén

ide On a szponzorok altal juttatott bevétel is.

Kiadési oldalon egyértelmiien a bérkoltségek a legnagyobb tényezdk, ami a mai
tendencidk alapjan nem meglepd. Az utobbi években a modern futballba invesztalo (foleg)
arab ¢és orosz milliardosok altal tulajdonolt klubok (lasd vetélytars Chelsea, Manchester City),
olyan fizetéseket adnak a jatékosaiknak, amelyekkel (valamennyire) tartani kell a 1épést. A
legjobb jatékosok akar heti (1) 250-300 ezer fontos fizetését csak nagyon kevés klub engedheti
meg maganak.

A miikddési koltségek nagy része a klubhoz tartozé ingatanok fenntartasa, fejlesztése,
illetve a nagyobb nydri, rendszeres tengerentili edzdétaborok koltségeibdl keletkeznek.

Lathat6, hogy a kotvénykibocsatas kovetkeztében sikeriilt csokkenteni a kamatfizetési
kotelezettségeket, igy az adozast is. Megfigyelhetd, hogy mig a negyedéves addzott eredmény
novekszik 2011-r6l °12-re, addig a féléves nézetben mar jelentds, 65,3%-o0s csokkenés lathato,
ami tehat feltehetden a nem feltiintetett Q1 2012-ben keletkezett (A 2012-es iizleti év masodik

negyedéves..., 2012).
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5.4. Chelsea FC
A Chelsea kozelmultbeli torténete 2003-t61 irddik, amikor Roman Abramovics
felvasarolta, a korabban a londoni AIM t6zsdén (Alternative Investement Market) kereskedett

Chelsea részvényeket, s ezaltal a klub privat tulajdonba kerdiilt.

Az tizlet 140 milli6 fontjaba kertiilt az orosz iizletembernek, aki ezutan elhatarozta, hogy
az addig er0s kozépcsapatként kategorizalhato Londoni Kékekbdl egy bajnoki cimre és

nemzetkozi kupdkra is esélyes topcsapatot épit fel.

Az els6 néhany évben a Chelsea oriasi 0sszegeket kezdett jatékosokra kdlteni, ami 2005-
re meg is hozta az eredményt. Az egy évvel korabban szerzddtetett José Mourinho menedzser
vezetésével kereken 50 év utan ujra bajnok lett a klub, s ezt a sikert megismételték 2006-ban
is. Ekkorra a Chelsea eljutott oda, hogy elkezdjék egy lapon emlegetni a vilag 8-10 top
csapataval. Habar a Bajnokok Ligéja trofea Abramovicsnak taldn a legnagyobb vagya volt,
amikor megvette a klubot, erre még varni kellett néhany évet. A bajnoki sikerek mellett a BL-
ben mar nem volt szerencséje a londoni csapatnak, a dontéig elészor csak 2008-ban tudtak
eljutni. Végiil 2012-ben hoditottak el a trofeat, abban az évben, amikor egyébként talan az

Abramovics éra leggyengébb szezonjat futotta a csapat.

A jol csengd, draga igazolasok, a korai bajnoki sikerek, és a BL kieséses szakaszaba valo
Lbérlet valtasa” a 2000-es évek masodik felére egy viszonylag jelentésnek mondhatd
szurkoloi bazist hozott a klubnak. Ezen beliil is egyre tobb lett a kiilfoldi szimpatizans. Erre a
szponzorok is felfigyeltek, 2006-t61 az Adidas szallitia a mezeket a klubhoz, és a f6

mezszponzor is egyre nagyobb Osszeget tett le az asztalra (Emirates, majd Samsung).

Az egyre nagyobb kiilfoldi szurkoloi béazisra épitve Azsidban, illetve az USA-ban is
voltak nyari edzétaborban. Ezek a nyari turnék, mint minden nagy klubnal, amellett, hogy
szép kozvetlen hasznot is hoznak a jegyeladasok révén, a klub népszerliségének novelésére is

az egyik legjobb eszk6zok, amely a kereskedelmi bevételek noveléséhez elengedhetetlen.

A mellékletben talalhatd abran jol latszik, hogy a Chelsea-nek ahogy néttek a kiadasai az
ujabb és ujabb sztarjatékosok fizetése miatt, ugy noéttek klub bevételei is. Azonban a
kereskedelmi bevételek nem hogy nem tartottdk a Iépést, de 2008 utan vissza is fordult a
trend, az Osszesitett bevétel novekedés az 5 év alatt megduplazodott (!) média bevételeknek
koszonhetd, részben az 1j Premier League szerzddéseknek, részben a BL meccsek

felértékelodésének.
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6. OSSzZEGZES

Ha a Deloitte Money League 20-as listajan az angol és német bajnoksag klubjait
keressiik, elobbibdl hatot, utobbibdl négyet taldlunk. Viszont ha a bevételek alapjan
Osszesitjiik 0ket, maris arnyaltabb a kép: mintegy 1740,3 millié eurd aramlott a brit klubokhoz
az el6z0 szezonban, ellenben a 4 legnagyobb bevételt termelé némethez, 1021,1 milli6 eurd.

Ez az eltérés finomodik, ha 30-as listara beférd Stuttgart 116,5 millié eurdjat hozzaadjuk, a

crer

Viszont ha ebbdl a két legnagyobb bevételt generald klubot, a Manchester United-et és a
Bayern Miinchen-t kivessziik, az angol dsszbevétel 1200 millié eur6 koriilire, a német kb. 700
millio eurdra siillyed, vagyis az angolok eldnye még markansabbé valik, és egyben kitlinik:
mig az angol élklubok a vilag elittel tartjak a 1épést, a németeknél ebbe a kategoridba egyediil
a Bayern esik bele. A tabella masik végére, az alsbhazi angol és német csapatokra konkrét
szamokat nem hozunk, de az eldbbiek alapjan konnyen kitaldlhat6, hogy itt sem tér el
nagyban a tendencia. Mar csak azért sem, mert a bevételek Gsszetételébdl kidertil, hogy az
angolok szamara a nagyobb bevételt a tévés szerzOdések és a meccsnapi bevételek hozzak, a
németek inkdbb a merchandising terén erdsek. A tévés szerzddések tekintetében mérsékelheti
a lemaradast az ) Bundesliga tévés kozvetitési jogokra vonatkozo 2013-t6l életbe 1épd
megallapodas, a meccsnapi bevételeknél pedig egy jegyar-emelési hulldm csokkenthetné a

kiilonbségeket, amely azonban a kozeljovében nem valdszinti (How do ticket prices..., 2013).

A bevételek volumene 6nmagaban még a sikerek egyik felét adja, a valddi nyereség a
kiadési oldalon realizalddik €s ez az a pont ahol a Financial Fair Play hatdsmechanizmusa is
érvényesiil.

2010/11-ben, a Financial Fair Play break-even pontja elétti utolsd szezon soran'?, a
Premier League csapatai mintegy 705 milli6 eurd értékben igazoltak jatékosokat, mikdzben
mintegy 343 milli6 eurd bevételiilk volt ilyen cimen, vagyis korilbeliil 361 millio eurds
minuszt kellett kipotolni a klubok bevételeib6l. A Bundesligdban 214 millio eurd

transzferkiaddsra mintegy 210 milli6 eur6 bevétel jutott, vagyis minddssze 4 millio (!) eurdt

kellett mas forrasbol pétolni.

12 az utolsé szezon melynek mérlegét nem vizsgaljék a Financial Fair Play bevezetése elétt

27



Ez az adat 2011/12-ben az alabbiak szerint alakult: Premier League: 640 millio eurd
kiadas, 430 milli6 eur6 bevétel, 210 millié eurdés minusz. Bundesliga: 214 millié euros kiadas,

187 milli6 eurds bevétel, 28 millidé euré6 minusz.

2012/13-ban a Premier League-ben 774 milli6 euro kiadas, 364 millié eurd bevétel és 410
milli6é euré minusz halmozodott fel, a Bundesligdban 286 millié eur6 kiadas, 169 millio eurd

bevétel és 117 millié euré minusz j6tt 6ssze.

Az adatokat vizsgalva az alabbi kovetkeztetéseket vonhatjuk le: egyrészt 2010/11-ben a
klubok igyekeztek kihasznalni, hogy a Financial Fair Play altal jelentett kontroll csak a
kovetkezd szezonban 1ép életben. 2011/12-ben valoban megfigyelhetd egy jelentds visszaesés
a Premier League tekintetében, ekkoriban még a szankcidk sem voltak egészen vilagosak és a
kiskapuk is kevésbé egyértelmuiek. 2012/13-ban viszont Gjfent ,,kinyilt a pénzcsap”, ez jorészt
koszonhetd volt az ) Premier League-re vonatkozd tévés szerzddés megljitasanak, mely
megemelte a klubok véarhat6 bevételeit — igy maris volt fedezet az esetleges tobbletkiaddsokra.
A Bundesligdban kicsit csaloka a kép, a 120 millids transzferminusz ugyanis mintegy 69
millio euro értékben a Bayern ,,érdeme” volt; azonban a tobbi klub sem maradt jo hir nélkiil:
2013-t61 2016-ig ugyanis az addigi 386 millié eur6érol mintegy 700 millié euréra ndnek a
Bundesliga tévés jogainak értékesitésébdl szarmazo éves bevételek (Anglidban ugyanezen
1d6szakban mintegy haromszor ekkora bevétel fog szarmazni ebbdl). Azonban megjegyzendo,
hogy a németek esetében a nemzetkozi értékesitésben még komoly potencidl van, mig a

briteknél ez sokkal inkabb ki van hasznalva (The Bundesliga TV Rights..., 2013).%

A tévés szerzOdések modositdsa azonban onmagaban nem a versenyt csokkenti, hanem
épp elOsegiti, ugyanis Anglidban és Németorszdgban szolidéaris elosztdsi rendszer van
érvényben: a pénzek elosztasa csak részben fligg a sikerességtol, tehat a kevésbé jol szerepld
hosszabb tdvon a gazdagabb klubok végeznek az élbolyban €s kapjak a magasabb részt, igy a

rendszer részben be is betonozza az erdviszonyokat).

Sokkal nagyobb problémat okoz a klubok bevételeinek olyan mesterséges megnovelése,
mely alapvetéen a szabdlyozas kijatszasat szolgalja és melyre a Financial Fair Play
rendszerének bemutatdsakor is hoztunk példat (a Manchester City feltinden eldnyos
szponzori szerzédésével kapcsolatban). A példa ragadds, a Real Madridndl ingatlanokat

értékesitettek busas aron, de egyéb kiskapuk is feltliintek, példaul a mar emlitett Manchester

13 A briteknél az Gsszesitett kozvetitési dijak mintegy fele, a németeknél alig tobb mint tiz szézaléka érkezik a
nemzetkozi értékesitésbol.
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City-nél a ,kényelmetlen” tételeket kiilonb6z6 cégekhez ,,szervezik ki”, melyek iranyitoi

kozott egyébként a klub prominens személyiségei talalhatoak (lan, 2014).

Az lgyek egyeldre kivizsgalas alatt vannak, de egyébként is csak juniusra fejezodik be a
klubok mérlegének atvilagitasa, igy azt egyelére nem lehet eldonteni, hogy ezek a technikak
mennyire lesznek hosszu életliek, azokrdl a modszerekrdl nem is beszélve, amelyek nem még
nem keriiltek nyilvanossagra. Az mindenesetre vilagosnak tiinik, hogy a rendszer csédje vagy
eredményessége a kovetkez0 2-3 szezonban fog elddlni és nagyrészt az UEFA
hatérozottsagén fog mulni. Van olyan érv is, miszerint nem lesz nagy jatéktere, hiszen ekkor a
legnagyobb klubok kiszallndnak és alapitananak maguknak egy sajat versenysorozatot vagy
egy nemzetek feletti ,,szuperligdt”. Azonban ez meglehetdsen radikalis 1épés lenne és
kiszdmithatatlan is, ugyanis barmennyire nemzetkozivé valt a futball, a kiilonb6z6 klubok

ezer szallal kotddnek a szarmazasi orszagukhoz.

Ami az eredményeket illeti, a német és az angol bajnoksag kozt, az egész képet vizsgalva,
az oll6 lassu bezaruldsa kezd6dott meg: ez foként a transzferkiadasok és a tévés szerzédések
tekintetében allapithatd meg, figyelembe véve az a tényt, hogy a német kluboknak komoly
fejlodési lehetdségiik van a meccsnapi bevételek novelésében és a nemzetkozi televizios

kozvetitések értékesitésében.

De mi a helyzet az altalunk mar az el6zdekben bemutatott klubok esetében? A Bayern
Miinchen és a Borussia Dortmund megfelelése a szabalyoknak eddig sem volt és valdsziniileg
ezutan sem lesz problémads, azonban adddik a kérdeés, hogy mennyire tudjak a Iépést tartani a
nemzetk6zi vetélytarsakkal, koztiik példaul a Manchester United-dal vagy a Chelsea-vel.
Egyrészt 0j csatorndkat kell keresniiik a bevételek novelésére: amennyiben a Financial Fair
Play szellemét is betartjak, nem csak a betiijét és kizarjuk a kiilonboz6 trilkkoket — amelyek
egyébként sem haszndlndnak sokat, hiszen nem befektetoktdl szarmazo tiltott bevételeket
kellene megfelelden csomagolniuk. A Borussia szamara elsdsorban az a lehetdség all nyitva,
hogy a Bayern ¢és a Bundesliga tobbi csapata kozott meglévd résbe belépjen. Ennek feltétele,
hogy a Bayernhez hasonl6an minden évben kivivja a Bajnokok Ligaja szereplés lehetdségét
¢s ott minél jobb eredményt érjen el, mely évi 20-40 millié eurd tobbletbevételt biztosit; ezt a
csapatba visszaforgatva tovabb erdsitené a hazai sportszakmai poziciokat melyre a

nemzetkdzi szereplés soran lehet épiteni. Roviden Osszefoglalva belépne abba a spirélba,

4 Az esetré] bévebben, illetve egyéb technikak bemutatésa a Financial Fair Play kijatszasara:

Herbert, lan (2014): How are big-spending Manchester City set to pass Uefa's Financial Fair Play rules? -
http://www.independent.co.uk/sport/football/premier-league/how-are-bigspending-manchester-city-set-to-pass-
uefas-financial-fair-play-rules-9097609.html - 2014. marcius 24-¢i let6ltési allapot
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amely a Bayern felemelkedésének is fontos eleme volt; ez mar hozni fogja a nemzetkozi

elismertséget, a neves szponzorokat, a nagyobb merchandising bevételeket és igy tovabb.

A Bayern esetében szintén nem elégedhetnek meg a jelenlegi helyzettel, ugyanis a
pénziigyi mutatok fenntartdsa részben fligg az olyan extrém sportsikerektdl, melyeket
hossztavon nehéz tartani. Példanak okaért, nehezen hihetd, hogy egy csapat hosszabb tavon
minden évben Bajnokok Ligaja dontét jatszik. Epp ezért sziikséges a bevételek potlasa, a

novekedés ¢€s a kiadasi (valamint sportszakmai) szint fenntartasahoz.

A klub ezt felismerve fokozottabb nemzetkozi terjeszkedésbe kezdett: 2014 aprilisdban
iroda nyilt New York-ban, melyet a nyari felkésziilési szezonban egy USA-beli tura kovet,
illetve tervben egy shanghai-i iroda megnyitasa is (FC Bayern Miinchen sajtk6zlemény:
Bayern besetzt..., 2014). Ett6l remélik a klub (el)ismertségének novekedését, mely a tévés
nézészamok, illetve a merchandising bevételek novekedéséhez vezet, nem is beszélve a
tovabbi  marketingszempontokrél, melyek a jovOébeli szponzori és  partnerségi
egyiittmitkodéseket segithetik eld. Erdekes adat, hogy a klub facebook oldalat kedvelék szama
2014 marciusaban 13,7 millié koriil mozgott, dsszehasonlitasképp, a Manchester United
hivatalos oldaldt mintegy 44,2 millidan kedvelték. Vagyis van még lehetdség a fejlodésre
ezen a téren is. A kozosségi médiabeli aktivitast egyre komolyabban veszik a klubok, hiszen a
szurkoloi bazis becslésénél, amely az egyes szponzori szerzOdések esetén kulcsmutato, a
kiilonboz6 platformokon a kdvetok szama, illetve annak alakuldsa, novekedése jo kiindulési
alap lehet. Ed Woodward, a Manchester United ligyvezetd igazgatdja példaul a negyedéves
jelentéseket kovetd befektetoknek szold konferencia hivasok soran ki is szokott térni erre a
témara. Az idei téli atigazolasi idészakban klubrekordot jelentd 39,5 milli6 fontért leigazolt
Juan Mata kapcsan példaul kihangsulyozta, hogy az iizlet bejelentése utani héten jelentdsen
megndtt az 0j kovetdk szama mind a Twitter-en, illetve a Facebook oldalon. A Liverpool is jo
példa lehet ennek aldtdmasztdsara, hiszen a klub utdbbi években elért helyezései nem
indokolnanak olyan Osszegli szponzori szerzddéseket, amelyeket az utobbi idében sikeriilt
ny¢lbe litnilik (példaul a Warrior sportszergyartoval kotott mezszallitoi megallapodas).

A Manchester United esetében a kordbban emlitett példakbol is jol latszik, hogy habar a
klub addssaga — az utobbi évek csokkend palydjanak - még mindig kiugréan magas a Premier
Leauge-ben, a bevétel generald képessége vilagviszonylatban is kiemelkedd, igy a United-nek
mar jelenleg se jelenthet akkora gondot a draga sztarjatékosok igazolasa és azok fizetése,
illetve ezaltal az FFP-nek val6é megfelelés, hiszen az ilyen szerzédések nagyon jo pozicidba

helyezik a csapatot. Amennyiben az adossag csokkentése tovabb tud folytatddni — €s minden
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okunk megvan ezt feltételezni -, a klub hosszu tavl pénziigyi helyzete biztositottnak, s ezaltal

a legjobb jatékosok elcsabitasara is minden esély meglehet.

A Chelsea nagy koltekezései miatt az Abramovics éraban jelentds veszteségeket termelt
minden évben. A 2012-es évet leszamitva, amikor sikeriilt 0 kozeli egyenleget hozniuk
(Bajnokok Ligéja gyézelem szerepe), 2013-ban tjra 50 millié font koriili veszteséggel zart a
klub (BL csoportkorben bucsuzas), ami a FFP élesedésével azt vonhatja maga utana, hogy a
klub kénytelen lesz a koltekezését - és ez altal, mint f6 koltségtényezOk — a jatékos
igazolasokra ¢és bérikkre forditott Osszeget jelentésen visszafogni (Historical financial
statistics..., 2014). Raadasul meg kell emliteni, hogy a 2012-es minimalis profit is annak
tudhato, hogy egy 18 milli6 fontos egyszeri bevételt tudtak elkonyvelni a BSkyB
médiacsoport Chelsea-hez tartoz6 cégének részvényeladasan. Egytttal meg kell probalniuk
minél jobban novelni a kereskedelmi bevételeket, amelyekrdl elmondhaté a novekedés, &m
annak dinamikéja jelenleg nem kielégitd a jatékosokra koltott pénzek fedezetére. Amennyiben
meg akarnak felelni az idei évben a FFP szabalyainak 4,5 milli6 fontos veszteség a maximum,

amit az idei iizleti évre elkonyvelhetnek. (3. Téblazat)

A masik fontos mutatd, amely veszélyes lehet a Chelsea szamara a Wages to Turnover, vagyis
hogy a bevételek hany szazaléka ment a jatékosok fizetésére, ami a Chelsea-nél az utdbbi
években a 80%-os szint koriil mozog, s ebben lehet igazan kimutatni a hatranyat a Manchester
United-del szemben, ahol ez a mutaté 50% kornyékén van (Chelseas Financial Fair Play
challange..., 2011).

Ebbdl latszik igazan, hogy az angol csapatok tobbségénél nem is feltétleniil a nominalisan
magas fizetések, amik fenntarthatatlanok, hanem az a szituacid, ha ennek nincs meg a

megfeleld fedezete a bevételeknél.

Mivel a harom legnagyobb bevétel csoport koziil a meccsbevétel és a médiabevételek
nehezen, illetve csak hosszabb tavon novelhetok jelentdsen, igy a kereskedelmi bevétel az a
csoport, amely minden klub szaméra az els6szamu tényezd kell, hogy legyen, ha el akarjak
kertilni az FFP élesedése altal rajuk vard szankcidkat. Ebben jelenleg a Manchester United jar
a legelérébb, azok a klubok, amelyek eddig nagyban tamaszkodtak a tulajdonosaik
tokeinjekcigjara a negativ egyenleg fedezésére, mostantdl alternativ, fenntarthatobb
modszereket kell taldlniuk ahhoz, hogy a szamok ,rendben legyenek”. Kérdés, hogy az
esetleges kozmetikdzdsok, szamviteli triikkdzések felderitésében €s szankcionalasaban az

UEFA mennyire lesz hatarozott fellépésii.
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Osszességében tehat igazolodik az a feltevésiink, hogy az angol bajnoksag klubjai
jelentds tokeeldnyben vannak a német bajnoksdg csapataival szemben, mely nem csak a
bevételekben, hanem a kiadasok tekintetében is megmutatkozik. Korlatozasok nélkiil pedig
nem csak a joval nagyobb Osszegli meccsnapi és tévés jogdijak értékesitésébol szarmazo
Osszegekre szamithatnak, hanem az egyéb, német csapatok szadmara nem vagy korlatozotton
elérhetd forrasokbol is (példaul kapesolt vallalkozasok, befektetdk tamogatasa). Epp ezért a
Financial Fair Play rendszere mindenképp uttoré abbdl a szempontbdl, hogy a kiadasok és
bevételek egyensulya eldtérbe keriil és még ha nem is sikeriilt a szabalyozas eredeti céljait
maradéktalanul elérni, a fentebbi példakbdl lathato, hogy a klubokat 6nkontrollra készteti. Ha
az elkovetkez6 honapokban a klubok valdban ra lesznek kényszeritve a valos teljesitményeik
kimutatasara, akkor a jovoben is komolyabban vehetik az esetleges szankcidk, biintetések
lehetdségét. Ez kedvezden hathat a mas teriileteken bevezetendd szabalyozéasok tekintetében

(pl. biraskodas, stb. kérdése) is.

7. KITEKINTES

Ami a tavolabbi jovot illeti, lathatjuk, hogy sok mulik az UEFA, illetve kozvetve a FIFA
kovetkezetességén is, melyek kiallnak a szabalyozas mellett. Erdekes adalék ehhez, a
kozelmtltban Magyarorszagra is ellatogatd, Jérome Champagne FIFA-elndk aspirans
kampénya is. Ugyanis a javaslatai szerint az elkdvetkezdkben jelentds valtozasok varhatdak
az eddigi, hagyomanyokhoz ragaszkodé nemzetkozi futballszervezetekben. Sportszakmai
kérdések mellett, ide tartozik a pénziigyeké is, Champagne tobbszor felszolalt a kisebb klubok
érdekében, akik jelen pillanatban is a Financial Fair Play szabalyozisa szempontjabol a
periféridhoz tartoznak, hiszen az eurdpai kupaszereplés és az ezzel jard pénzmozgasok
lényegében alig érintik 6ket.(mti.hu, 2014) A Bajnokok Ligaja rendszerének atszervezését és
a kiilonb6zo prémiumok, bevételek elosztasanak tjragondolasat szeretné elérni, igy az europai
futballban meglévd kisebb és nagyobb klubokat elvalasztd szakadék atlépését célozza meg.
Sajnos a Financial Fair Play szabalyozasa ezt nem akarja és nem is tudja elérni, inkabb az
élklubok  kozti  kiillonbségeket szeretné 4thidalni. Ehhez azonban eldszor az
intézményrendszert kellene megreformalni, amely képes a klubokat rabirni az 0j javaslatok

elfogadasara.

Addig is a Financial Fair Play teljes(ebb) korti megvalosuldasdnak és hatékonyabba

tételének kell lennie a prioritasnak.
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http://swissramble.blogspot.hu/2013/05/uefa-prize-money-rhapsody-in-blue.html - 2014. marcius
22-ei letoltési allapot

The Swiss Ramble (szerzé megjelélés nélkiil, 2014) - Premier League 2011/12 - Some Girls Are
Bigger Than Others —
http://swissramble.blogspot.hu/2013/06/premier-league-201112-some-girls-are.html - 2014.
marcius 19-ei letoltési allapot

UEFA (szerz6 megjeldlés nélkiil, 2011): The European Club Footballing Landscape: Club
Licensing Benchmarking Report, Financial Year 2010 -
http://www.uefa.org/MultimediaFiles/Download/Tech/uefaorg/General/01/74/41/25/1744
125 DOWNLOAD.pdf - 2014. marcius 23-ai allapot

UEFA (szerz6 megjelélése nélkiil, 2014): Financial fair play: everything you need to know -

http://www.uefa.com/community/news/newsid=2064391.html - 2014. marcius 19-ei
letoltési allapot
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UEFA (szerz6 megjeldlése nélkiil, 2014): Protection of young players-
http://www.uefa.com/news/newsid=943393.html — 2014. marcius 22-ei letoltési allapot

www.sportal.de (szerzé megjelélés nélkiil, 2013) —
http://www.sportal.de/fussball/bilder/teams-mit-den-hoechsten-gehaeltern-der-
welt/borussia-dortmund-landet-auf-rang-61-bei-den-teuersten-teams,14414,1 — 2014.
marcius 22-ei letoltési allapot

8.3. Internetes forrasok

Borussia Dortmund -
www.bvb.de

FC Bayern Miinchen -
www.fcbayern.de

European Club Association (ECA) -
http://www.ecaeurope.com/about-eca/eca-structure/- 2014. marcius 23-ai allapot

FC Bayern Erlebniswelt -

1900 bis 1932: Von Beginn an Erfolgreich -
http://fcb-erlebniswelt.de/de/historie/meilensteine-ab-1900/1900-1932/index.php - 2014.
marcius 14-i letoltési allapot

Premierleague.com — (szerzé megjel6lés nélkiil, 2014): How does the Premier League sell its
TV rights?- http://www.premierleague.com/en-gb/fans/fags/how-does-the-premier-league-
sell-its-tv-rights.html - 2014. marcius 19-ei letdltési allapot

Premierleague.com — (szerzé megjel6lés nélkiil, 2014): What we Do -
http://lwww.premierleague.com/en-gb/about/the-worlds-most-watched-league.html - 2014.
marcius 23-ai letoltési allapot

Union of European Football Associations (UEFA) -
www.uefa.com, www.uefa.org

MTVA-
www.mti.hu

8.4. Egyéb forrasok

Hockey Operations Guidelines -
http://www.nhl.com/ice/page.htm?id=26377 — 2014. marcius 23-ai let6ltési allapot

Player Eligibility And NBA Draft -
http://www.nbpa.com/sites/nbpa.org/files/ARTICLE%20X.pdf — 2014. marcius 23-ai letoltési
allapot
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http://www.bvb.de/

Satzung Die Liga — FuBballverband e.V. (Ligaverband) - § 8 -

http://www.bundesliga.de/media/native/dokument/Satzung%20Ligaverband%202013-12-
16%20Stand.pdf - 2014. marcius 21-ei dllapot

Uefa.com (szerzé megjeldlés nélkiil, 2014) — Competition format -

http://www.uefa.com/uefachampionsleague/season=2014/competitionformat/index.html -
2014. marcius 23-ai letoltési allapot
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9. MELLEKLETEK

1. Tablazat: A Bundesliga csapatai nemzetké6zi sorozatokban (2009-
14)

Szezon Bajnokok Ligéja résztvevék Eurdpa Liga résztvevok
V£l Wolfsburg
FC Bayern Hamburger (BL-csoportkdr
2009/10 VAl Wolfsburg Miinchen Vfb Stuttgart Hertha Bsc Werder Bremen SV utén)
FC Bayern Bayer Borussia
2010/11 Miinchen FC Schalke 04 Werder Bremen Leverkusen Dortmund Vb Stuttgart
Borussia FC Bayern
2011/12 Dortmund Bayer Leverkusen Miinchen Hannover 96 1. FSV Mainz 05 FC Schalke 04
Borussia
Ménchengladbac
Borussia FC Bayern Borussia Bayer h (BL-playoff
2012/13 Dortmund Miinchen FC Schalke 04 | Monchengladbach Leverkusen Vb Stuttgart Hannover 96 utan)
FC Bayern Eintracht
2013/14 Miinchen Borussia Dortmund Bayer Leverkusen | FC Schalke 04 SC Freiburg Frankfurt Vb Stuttgart

Forras: a szerzOk sajat munkaja, az adatok forrasa: transfermarkt.de — 2014. marcius 21-ei
letoltési allapot

2. Tablazat: Az FC Bayern Miinchen bevételei és kiadasai (2012/13)

Megnevezés Osszeg

Mérkbzésekhez  kapcsolodd  bevételek | 150 milli6 eur6 (ebbél a BL-hez

(valamennyi sorozatban) kapcsolodon: 62,9 millié eurd)

Szponzoracio, értékesités 102,4 milli6 euro

Tévés jogok (Bundesliga, Német Kupa) | 44 milli6 eurd

értékesitésébol a klubnak kiosztott rész

Jatékosok értékesitésébol szarmazoé | 1,6 millio eurd

bevétel

Merchandising 82, 8 milli6 eurd

Egyebek (mizeum, masodik csapat | 13 millio eurd

bevételei, stb.)

Megnevezés Osszeg

Személyi koltségek 202,8 milli6 eurd

Uzemeltetési koltségek 87,2 milli6 euro

Anyagkoltség-¢és felhasznalas 36,5 milli6 eurd

Leirasok (személyi és eszkdz) 55,9 milli6 eurd (52,2 milli6 eur6 a

transzferekhez kapcsoldddan)

Forras: FC Bayern Miinchen Sajtékézlemény — 2013. 11. 13. - ,Jahresabschluss der Saison 2012/13” -
https://www.fcbayern.de/media/native/presse-free/Finanzzahlen_2012_13.pdf - 2014. marcius 14-ei letdltési

allapot




3. Tablazat: Az FCB és a BVB bevételei a Deloitte Money League
2014 alapjan

Tétel FC Bayern Borussia Dortmund™
Osszbevétel 432 milli6 euro 256 milli6 euro
Becsiilt személyi koltségek | ~ 140 millié eurd ~76 milli6 eurd

(profi  kerethez tartozd

futballistak)

Meccsnapi bevételek 87,1 millié eurd 59,6 milli6 eurd
Merchandising 237,1 milli6 euro 109 millié eurd
Tévés kozvetitési jogok 107 milli6 eurd 87,6 milli6 eurd

Forras: a tablazat a szerzok sajat munkaja, az adatok forrasa: Deloitte Money League 2014 -
https://www.deloitte.com/assets/Dcom-
UnitedKingdom/Local%20Assets/Documents/Industries/Sports%20Business%20Group/uk-
deloitte-sbg-dfml-2014.pdf - 2014. marcius 16-ai letoltési allapot

4. Tablazat: A Chelsea FC veszteségei az Abramovics-éra alatt

P&L under Abramovic (million £s)
2004 -74,7
2005 -131,6
2006 -77,1
2007 -65,6
2008 -69,2
2009 -45,8
2010 -69,2
2011 -70,7
2012 1,4
2013 -49,4

Forras: http://www.thechels.co.uk/club/finances/ - 2014. marcius 13-ai letoltési allapot

> A futballklubokra (tehat nem az anyaegyesiiletekre) vonatkozé szamok a Deloitte Money League adatai
alapjan



1. Abra: Manchester United — a PIK hitelek vdrhaté éves
novekedése

The PIKs if left unpaid
700

600
500

/
400 "/
£m
300
200 -

100

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—— All PlKs —— 80% owned by hedge funds

Forras: http://é'ndersred.blogspot.hu/2013/05/the-history-of-manchester-unitéds-debt.html -
2014. marcius 10-ei letoltési allapot

2. Abra: A Chelsea FC bevételei a fizetésekhez igazitva

230 ' 1 %
210
BS%
150
170 0%
150
5%
120 ‘
110 TO%
0
6%
7
] + %
2005 2006 2007 2008 2008 2010
[— TUINOVEr — \Y0g0s = = Wiges 1 Tulnover ]
|€ mins 2005 2006 2007 2008 2008 2010
| Turnover 149.1 152.8 190.5 2131 206.4 209.5
|Wages 108.9 114.0 132.8 148.5 153.0 172.6
(Wages to Turnover 73% 75% 70% 70% 74% B2%

Forras: http://swissramble.blogspot.hu/2011/02/chelseas-financial-fair-play-challenge.html -
2014. marcius 15-ei allapot



3. abra: A BVB felépitése

Ballspielverein
Borussia 09 e,V, Dortmund

Vorstand P Wirtschaftsrat Borussia Dortmund
A wibh barut wihtt & Geschiaftsfiihrungs=GmbH
[Komplementir]
Mitgliederversammilung
bestelll ud uberaachl
T -
Borussia Dortmund Julzh 5xch 2usarinen aus MilgLisdern
BmbH & Co. KBaA P i o
Autsichtsrat
Kain Bestellrecht, nur Dberwachurgsrecht
A wikit

Hauptversammlung

Borussia Doertrmund GrmbH & Co. KGak

%.30%,  ave staion EmbH
100% BVE Stadion
" -
Haolding GrmbH + B 10%
L BVE BV. Borussia 09
Beteiligungs-SmbH &.V. Doremund
| _100% . EVB Stadionmanagement
GmbH
100% ,  BVE Merchandising
EmbH steueriicher Organkreis

| 100% ,  sporis & Bytes GmbH

61,00% besttravel dortmund 49.00% Hogg Robinson Germany
—— ——
GmbH ‘GmbH & Co. KG
ek £5,5T% Orthamed
—— Orthomed GmbH — Management

Forras: BVB Geschiéftsbericht KGaA Konzern 2012/13 30-31.0. -
http://aktie.bvb.de/Publikationen/Geschaeftsberichte - 2014. marcius 12-ei let6ltési allapot

4. Abra: Az FC Bayern Miinchen AG felépitése

AN

Dot adidas

Audi

Forras: http://www.fchayern.de/de/club/fch-ag/organe/ - 2014. marcius 14-ei letoltési allapot



5. Abra: A BL és EL bevételek 6sszehasonlitisa

UEFA Club Competitions Prize Money

Champions League

Europa League

|
|
|
|

[€ mins | 2011/12 | 2012/13 | 2011/12 | 2012/13
[Per Match| | Total | [Permatch] | Total | [Permateh] [ Total | [permatch] [ Total

[Participation |

Participation Bonus 3.9 0.640

Match Bonus 0.550 3.3 0.060 0.360

Base Fee 8.6 13
[Total | (72 ] (13 ]
[Performance |

Group Stage:

- each win 0.800 4.8 1.000 6.0 0.140 0.840 0.200 1.2

- each draw 0.400 0.500 0.070 0.100

Group Qualification:

- win group 0.4

- runners-up 0.2
Last 32 0.2 0.2
Last 16 3.0 3.5 0.3 0.350
Quarter-finalist 33 3.9 0.4 0.450
Semi-finalist 4.2 4.9 0.7 1.0
Finalist 5.6 6.5 2.0 2.5
Winners 9.0 10.5 3.0 5.0
[Maximum Total |
[Total Revenue | [31.5 ]
Note: Excludes revenue from TV/Market Pool.

Memo: Qualifying Rounds

First Qualifying Round 0.130 0.140 0.090 0.100
Second Qualifying Round 0.130 0.140 0.090 0.100
Third Qualifying Round 0.130 0.140 0.090 0.100
Play-off Round 2.1 24 0.090 0.100

Prepared by @SwissRamble

Forras: http://swissramble.blogspot.hu/2013/05/uefa-prize-money-rhapsody-in-blue.html -
2014. marcius 13-ai letoltési allapot



6. Abra: A Premier League TV-s bevétele klubonkénti bontasban

Premier League 2011 /12 - Media Revenue (£ mins)

Chelsea (T
Man Utd —
Man City -
Arsenal =
Liverpool
Spurs | |
Newcastle
Everton
Fulham |
Stoke =
WBA
Norwich
Swansea
Sunderland
Aston Villa
QPR
Wigan
Bolton
Wolves

Blackburn

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120

W Premier League = Europe M Other

Note 1: Liverpool accounts only covered 10 months, so turnover taken from figure club provided to Deloitte.
Note 2: estimates used for QPR & Swansea, as revenue not fully analysed in club accounts.
Prepared by @SwissRamble

Forras: http://swissramble.blogspot.hu/2013/06/premier-league-201112-some-girls-are.html -

2014. marcius 13-ai letoltési allapot
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7. Abra: Red Football Ltd eredmény-kimutatds

Red Football Limited Q2 2011 Q2 2012 wvaltozas H1 2011 H1 2012 wvaltozas
mt mt % mt mk %
Meccsnap 32,738 33,968 3,8% 52,435 55518 5,9%
lMédia 34 911 38,338 9.8% 53668 60948 13,6%
Kereskedelem 25539 28971 13,4% 50387 58584 16,3%
Bevétel 93,188 101,278 8,7% 156,490 175,060 11,9%
Bérek -33,027  -3B8,692 17,2% 66,732 -76,520 14.7%
Milkédési kiltségek -15440 17 666 14.4% -30,152  -34 331 13,9%
Operativ kiadas -48,467 -56,358 16,3% -96,884 -110,851 14,4%
EBITDA 44,721 44,920 0,4% 59,606 64,209 1.7%
EBITDA margin (%6) 48 0% 44 4% 38,1% 36, 7%
Ertékcsokkenés -1,746 -1,721 -1.4% -3,466 -3,560 2. 7%
Amortizacid -9.942 -9.926 -0.2% -20,006  -20,020 0,1%
Profit eladason 0,452 0206 -54.4% 2,240 5,830 1603%
Mikadési kiltséq (kivételes) 0,000 -2.026 0,000 -2,026
Uzemi eredmény 33,485 31,453 -6.,1% 38,374 44433 15,8%
Kamat -11,468 -10,208 -23,.850  -20,267
Kibocsatasi kedvezmeny -0,872 -0,582 -1,740 -1,385
Prémium a visszavett kitvényeken -0,058 -0,280 -0,058 -2,180
Arfolyam nyereségiveszteség -3,378 -1,169 9,609 -7.421
Piaci mozgas a kamaton 0,273 -0,010 -0.431 -0,331
Adozas eldtti profit 17,982 19,204 6,8% 22104 12,848 -41,9%
Ada -9,959 -8.,593 -11,342 9,115
Adozas utani profit 8,023 10,611 32,3% 10,762 3,734 -65,3%

Forras: http://manutdfanatics.hu/index.php?p=blog&id=277 — 2014. marcius 14-ei letoltési
allapot
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8. Abra: Chelsea FC eredménykimutatas 2006-11

Chelsea - Profit Trend

]

Fizgeres Yom Chelses 'C PLC Accoums

£ mins | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 |
‘Match Day 57.7 745 745 745 67.2 §7.5

Media 52.6 59.6 774 79.1 86.0 101.4

Commercal 42.5 2h4 612 5248 563 567

Turnover 1528 190.5 2131  206.4 209.5 225.6

Share of Jont Venture's turnaves | {2.6) (2.9) (2.9) (3.1) (3.7) (3.3}
Group Turnover | 1500 1875 2102 203.3 205.8 222.3 |
|Wages & Salaries (114.0) (132.8) (148.5) (153.0) (172.6) (168.1)
Other Expenses (46.1)  (52.2) (60.6) (52.8) {52.0) _ (50.2)
'Expenses (160.1) (190.1) (209.1) (205.8) (229.6) (218.3)
EBITDA | {10.1) (2.5) 1.1 {2.5) (23.8) 4.0 |
Exceptional Ttems | (231)  (12.6) (41.9)]
Other Cperating Income ] 1.5 ]
Playes Amortisation (70.8) (65.0) (57.3) {49.0) (37.6) (39.7)
Depreciation 6.7) (130) (2.1 (8.9} (8.7) (8.5)
Non Cash Flow Expenses (77.5) (78.0) (65.0) (57.9) (46.4) (48.3)
Operating Profit/ {Loss) | (85.7) (s0.5) (87.0) (73.0) (70.1) (86.2)]
Proft on Player Sales 0 7.3 9.3 222 28.6 (1.0) 18.4 |
Praft on Dsposal of Fixed Assets | 16 (9-2) (0.0) I
Share of IV Profit JL %03 o1) 06 0.7 15 1.0]

Profit before Interest & Taxation | (77.1) (71.3) (64.5) (43.8) (69.6) (66.7)

Net Interest Payanle | @y Qs (1% (os (08  (0.7)
Profit/ (Loss) before Taxation | | (80.2) (74.8) (66.4) (44.3) (70.4) (67.4)
Taxation , | 0.0 0.7 (0.1} (0.5) (0.2}
Profit/ (Loss) after Taxation | T (80.2) (74.8) (65.7) (44.4) (70.9) (67.7)]

Forras: http://swissramble.blogspot.hu/2012/02/chelsea-look-good-in-blue.html - 2014.

marcius 14-ei letoltési allapot
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