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Bevezetés

Dolgozatom {6 kérdése az, hogy a sportot tdimogaté adokedvezmények milyen hatassal
lehetnek a latvanysportok eredményére, jovOjére. Az adokedvezmények révid bemutatasa
utdn a tarsasagi adokedvezménnyel kapcsolatos torvénnyel foglalkozom részletesebben.
Elemzésem soran a kézilabdara iranyuld tdmogatasok mértékére, hatasaira, elosztasara
fokuszalok. Ezen sportdgon keresztiil probalom bemutatni az adokedvezmény okozta pozitiv

(esetleg negativ) valtozasokat, a jelenlegi helyzetet illetve egy lehetséges jovobeli allapotot.

Dolgozatom alapjaul egy a tavalyi évben (2013) irt Tudomanyos Didkkori Dolgozat
szolgal, mely a ,,A tarsasagi adokedvezmény hatdsa a magyar kézilabdara” cimet viselte.
Abban a munkaban bemutatott elméleti hatteret tekintem e dolgozat kiindulasi pontjanak is,
hisz az azota eltelt egy év nem vdltoztatta meg alapjaiban a magyar sportfinanszirozasi
rendszert, a sportfinanszirozds modelljeit illetve a magyar sport szervezetrendszerét sem.
Ezen indokok miatt az elméleti hattér bemutatasa 1ényegesen koncentraltabb, illetve kevésbé
terjedelmes, mint a tavalyi dolgozatban. A 2013. marcius 19-én modositott tarsasagi

adokedvezménnyel kapcsolatos valtozasokkal részletesebben foglakozom.

Az elméleti hattér rovid bemutatasa utan kvantitativ modszerek alapjan elemzem a
2011/12-es és 2012/13-as Tao-program tamogatasi idOszakait. Kutatasomat elsésorban az
utanpodtlas-neveléssel €s a kézilabda csarnokokkal kapcsolatos kérdés koré épitem. A cimben
feltett kérdésre — miszerint ki lesz a kovetkez6 Nagy Laszlo, azaz a kovetkezO magyar

vilagklasszis kézilabdazo — keresem a valaszt dolgozatomban.

1. Kutatasi kérdés, kutatas modszertana

1.1. Kutatasi kérdés

Dolgozatomban a sportot tamogaté addkedvezmények hatasait probalom vizsgalni,
elsOsorban a tarsasadgi adokedvezménnyel kapcsolatos — Tao-program — hatasokat. Kutatasi
kérdésem relevancidjat az adja, hogy ez egy minddssze harom éve tartd program, amelynek
hasznossagat meggy6z6désem szerint mar eredményeken, adatokon keresztiil is lehet

igazolni.



1.2. Kutatas modszertana

A dolgozatom elején bevezetem a sziikséges definiciokat, majd bemutatom a sport
szervezetrendszerét, a sport és gazdasag kapcsolatat, a sportfinanszirozasi modelleket. Ezutan
a magyar sportfinanszirozas jelenlegi helyzetét vizsgdlom meg, majd az allam gazdasagban
betoltott szerepérdl irok roviden. Utdna ismertetem a sportot tdmogatdé adokedvezmények
lehetdségeit, elOnyeit, hatranyait, majd az altalam legrelevansabbnak gondolt tarsasagi

adokedvezménnyel foglalkozom.

Ezutan diohéjban lattatom a magyar kézilabda mai viszonyait. Az elméleti hattér
ismertetése utdn a Tao-program tényleges hatdsait vizsgdlom meg, elsdsorban az utdnpotlas-

nevelésre, és a kézilabda csarnokokra 6sszpontositva.

2. Asport definicidja

A dolgozat téméjanak megalapozdsdhoz eldszor a sportot definidlom szamos 1étezd

meghatarozas és elmélet mentén a teljesség igénye nélkdiil.

Guttmann (1978, 7. old.) megfogalmazasa szerint a sport a jaték fogalmabol
eredeztethetd, amelynek célja a szérakozas, az egészség megdrzése €s a kozosségi érzés. A
jaték szabalyozéasa vezet a verseny fogalmahoz, ahol mar a gydzelem, illetve a teljesitmény
maximalizalasa is lényeges szempont lesz. Ennek kdszonhetéen mar kevésbé a szorakozas,
mint a munka fogalma all hozza legkdzelebb. A sport fogalmat Guttmann szerint a verseny és
a jaték otvozete adja, ,,jatékos fizikai verseny, amely nem haszonelvii, és fontos méréeszkoze

a fizikai és intellektualis képességeknek”.

Az Europai Sport Charta (Europai Tanécs, 2001) meghatiarozasa (2. cikk, 10. old)
szerint sportnak szamit minden olyan fizikai tevékenység, amelynek célja lehet a kiilonb6z6
szintli versenyeken eredmények elérése; tarsadalmi kapcsolatok teremtése vagy a fizikai és

szellemi erdnlét fejlesztése, kifejezése.

A 2004. évi L. torvény szerint ,,Sporttevékenységnek mindsiil a meghatarozott
szabalyok szerint, a szabadidd eltoltéseként kotetleniil vagy szervezett formaban, illetve
versenyszeriien végzett testedzés vagy szellemi sportdgban kifejtett tevékenység, amely a

fizikai erdnlét €s a szellemi teljesitOképesség megtartasat, fejlesztését szolgalja” (elsd



paragrafus masodik bekezdés). A Magyar Ertelmezé Kéziszotar definicidja szerint sport az a
versenyszeri testmozgas, amely kotott szabalyok szerint végzett rendszeres versenyzés vagy

aktiv tevékenység, amelyhez testi mozgas sziikséges.

A megfogalmazasok alapjan a sportot, mint fogalmat olyan értelemben hasznalom,
hogy a sport egy olyan aktiv tevékenység, amely fizikai és szellemi erénlétiinket veszi

igénybe kiilonb6z6 megmeérettetéseken keresztiil.

A sporttevékenységek csoportositasara sokféle keret all rendelkezésre, a dolgozat
szempontjabol minddssze a hivatasos — amatdr felosztdst mutatom be. AmatOr sportolonak
szamit a 2000. évi CXLV. torvény (4. § (1) és (2) bekezdés) szerint az a sportold, aki nem
részesiil semmiféle dijazasban a sporttevékenységéért (dijazas lehet természetbeni juttatds,
tdmogatds, érem, trofea, eredményességi jutalom). Hivatasos sportolonak nevezziik az 1998.
évi XXXI. torvény (1. § (1) bekezdése) — az 1996. évi LXIV. térvény modositasa — szerint azt
a természetes személyt, aki jovedelemszerzési céllal sporttevékenységet folytat illetve

rendelkezik hivatasos sportoldi engedéllyel.

A kovetkez6 részben bemutatom,, hogy a sporttevékenység hogyan szervezodik meg,

milyen szervezetrendszerek 1éteznek, és a magyar rendszer melyikre hasonlit.

3.  Asport szervezetrendszere

A sport szervezetrendszerének bemutatdsa azért relevans a kutatdsi kérdésem
szempontjabol, mert ennek milyenségébdl is kovetkezik a sport finanszirozasanak szerkezete
¢s az allam és a sport viszonyrendszere. Vaczi (2010) megfogalmazasa szerint négyféle
lehetséges sportiranyitdsi és finanszirozasi rendszer jellemzi az EU-s tagorszagokat. Igy
megkiilonboztetiink: kiildetéses sportrendszert, amelyben a dontési onalloésaggal rendelkezd
civilszféra a legmeghatarozobb (példaul Németorszag); vdallalkozdsi rendszert, ahol az ugy
nevezett kozgazdasagi kereslet a rendszer mozgatorugdja (példaul Egyesiilt Kirdlysag);
biirokratikus rendszert, melyben a kozhivatalok az aktiv regulatorok (példaul Finnorszag vagy
Franciaorszag); €s a szocidlis rendszert, amelyben a szocidlis partnerek egyiittmiikodése a
jellemzd a sportszférdban (példaul Hollandia). A magyar sportirdnyitasi és finanszirozasi
rendszer a biirokratikus rendszerre hasonlit, mivel miikkddése még jelenleg is centralizalt
(Vaczi, 2010). A kovetkez6 néhany bekezdésekben Dénes Ferenc és Keserti Csaba 2007-ben

megjelent A magyar sportfinanszirozds helyzete” cimi konyvére tamaszkodunk.



Megkiilonboztetiink egy korményzati szervezetrendszert (GO) illetve egy nem kormanyzati

szervezetrendszert (NGO).

Az NGO teriiletei nagyon tagoltak, igy beszélhetiink verseny-, szabadidé-, diak-,
egyetemi-, foiskolai-, fogyatékosok sportszovetségrol. Itt talalhatok a kozalapitvanyok. A nem
kormanyzati szervezetrendszer koz¢ tartoznak a Koztestiiletek. 2012. évtdl egycsatornassa

valt a magyar sportfinanszirozas, igy a MOB maradt az egyetlen koztestiilet.

A szovetségi rendszer (masodik rész) elemei koz¢ tartoznak tobbek kozott az Orszagos
sportagi szovetségek, amelye feladatai kozé tartozik a nemzeti valogatottak miikodtetése, a
sportag stratégiai fejlesztése, a sportdg hazai versenynaptaranak meghatarozasa, a sportag
érdekeinek képviselete. A harmadik rész pedig a sportszervezetek rétege, amelyhez tartoznak
az egyesiiletek, a sportvallalkozasok, a valogatott keretek, sportolok, sportiskolak, iskolai

sportkorok (Dénes - Keserti, 2007)

A sport szervezetrendszerének bemutatasa utan ratérek arra, hogy miért fontos a sport a
gazdasag és az lizlet szempontjabol. Itt meg kell jegyezni, hogy a tovabbiakban féként a

latvanysportokrdl fogok értekezni, ugyanis erre irdnyul kutatasi kérdésem.

4. A sport és a gazdasag kapcsolata

A sport és a gazdasag kapcsolatat azért sziikséges bemutatni kutatdsi kérdésem
szempontjabol, mert ez vezeti be a finanszirozas kérdését, azaz, hogy milyen okbdl fizetnek
egyaltalan a kiilonb6z6 gazdasagi szerepldk a sportért. A sport jelenségének globalizacioja és
iizletiesedése tobb tényezon nyugszik. Egyrészt az egyéneknek egyre tobb szabadsaguk lett,
ezért a szabadidds tevékenységek fejlddni kezdtek. A fejlett piacgazdasagokban elterjedt a
sportfogyasztas is (a sportgyakorldsnak, a sajtonak, és a show-knak kdszonhetéen). Ez a

jelenség magaval hozta azt is, hogy a sportnak GDP aranyosan egyre nagyobb jelentdsége lett.

Puskas Ferenc labdaragd 1952-ben elhangzott legendas frazisa szerint ,,kis pénz kis
foci, nagy pénz nagy foci” (origo, 2006). Ez esetiinkben igy hangozhatna: ,kis pénz kis
kézilabda, nagy pénz nagy kézilabda”. A mai versenysportban meglehetésen nehéz
komolyabb sikereket elérni megfeleld anyagi hattér nélkiil. Ezt az allitast szamos tanulmany
alatdmasztja, példaul Andreff (2008) is emliti, hogy a csapatok kozotti bevétel egyenldségek

azt eredményezik, hogy a "gazdagabb" csapatok vehetik meg a tehetségesebb, és ennek okan



dragabb jatékosokat, ¢és ezzel eldnyre tesznek szert, igy gyakran eredményesebben
szerepelnek. Altalanossagban megfigyelheté, hogy a nagyobb koltségvetés korrelal a jobb

eredménnyel.

Azért, hogy ezt a hipotézist bizonyitsam, megvizsgaltam a 2011/2012-es idény —
német els6 osztalyu férfi kézilabda bajnoksag — azaz a Bundesliga — csapatainak koltségvetése
¢és eredménye koOzotti Osszefiiggést. Tapasztalatom szerint az, hogy egy csapat vagy egy
sportag eredményessége €s a koltségvetés mérete kozott egyértelmii kapcsolat van. Az altalam
vizsgalt esetben az R értéke’ 0,63, amely egy kozepesnél erésebb egyiittmozgast jelent’. Ez a
szamitas dnmagaban nem magyaraz ok-okozati kapcsolatot, azonban a versenysport miikodési
logikajabol is kovetkezik a magas finanszirozasi igény, illetve, hogy a tehetdsebb csapatok
tehetségesebb jatékosokat tudnak vasarolni. Ebbdl kovetkezéen kimondhato, hogy ha egy
csapat kimagaslo eredményeket szeretne elérni, akkor a célhoz illeszkedd pénzmennyiségre

lesz sziiksége ehhez.

Az el6z6 fejezetek alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a sport
eredményességének az egyik kulcstényezdje a finanszirozds kérdése. A kovetkezdkben
bemutatom réviden a sportfinanszirozas elterjedt modelljeit, és a magyar sportfinanszirozas

helyzetét.

5. A sportfinanszirozas modelljei és az europai helyzet

A kovetkez6 bekezdésekben Wladimir Andreff és Paul D. Staudohar 2000-ben
megjelent The Evolving European Model of Professional Sports Finance cimii tanulmanyara
fogok tamaszkodni. A szerzOk szerint négy f6 sportfinanszirozasi modell kiiloniilt el a
torténelem sordn: az amatdr eurdpai modell, a professzionalis hagyoméanyos eurdpai modell, a

professzionalis kortars europai modell és az amerikai modell.

Az amat6r eurdpai modellben (az amatér sport kordbban ismertetett definiciojabol

kifolyolag) a sport f6 célja a sport irant érdeklédd fiatalok Osszegytijtése, fejlesztése és a

! Az R? szamitasahoz a koltségvetés adatai ezer Euroban szerepeltek.

% Az R? jelentése: A determinacios egyiitthaté nulla és egy kozott mozog abszolut értékben. Minél nagyobb ez a
szam, annal jobban fliggenek egymastol a mutatok, annal szorosabb a kapcsolat esetiinkben a kdoltségvetés
nagysaga és az eredményesség kozott. A mutatonak természetesen vannak korlatai, példaul az, hogy amiatt is
lehet nagy vagy kicsi az értéke, mert az eredményesség a koltségvetésen kiviil mas valtozoktol is fiigg,
amelyeket sziikséges lenne bevonni az elemzésbe. Ennél fogva az eredményt mindenképpen fenntartasokkal kell
kezelni (Koop, 2008).



rekreacid. A bevételek fO forrasa tagdijakbol szarmazik, emellett egyéni adomanyok,
onkormanyzati tdmogatas, a sportszovetségtél kapott pénz, belépdk és minimalis szinten

reklambevételek képezik a koltségvetés alapjat.

A professzionalis eurdpai sportnak két sportfinanszirozasi modelljét kiilonbozteti meg
Andreff és Staudohar (2000). A professzionalis hagyomanyos eurdpai sport finanszirozasi
modelljében a f6 bevételi forras a belépdkbol (nézdk) szarmazott. Ezen kiviil helyi és allami
tamogatok, ipari (vallalati) timogatok vettek részt a finanszirozasban, valamint a nézészam
novekedésével parhuzamosan a reklambevételek és a szponzorbevételek is novekedtek. A
televizids jogokbol szarmazd bevétel csak a nyolcvanas években jelent meg, de még nem
dont6 forrasként. A modell harom f6 pillérre épiilt: nézok, allami tamogatas, szponzorok, és
ezek mind helyi szinten mozogtak (spectator — subsidies — sponsors - local: a tovabbiakban:
SSSL). Az 1980-90-es években ez a finanszirozasi szerkezet nagymértékben megvaltozott. A

professzionalis kortars eurdpai modell legnagyobb tjdonséga,

hogy a jegybevételek fokozatosan csokkentek, a szponzoralasbol és a hirdetésekbol
szarmazo bevételek pedig ndvekedtek. Ebben a professziondlis kortars eurdpai modellben a
finanszirozas négy tényezére épit, a médiara, a vallalatokra, a merchandising-ra, valamint a
piacra, és ezeket globalis szinten érvényesiti (tovabbiakban MCMMG: media-corporations-
merchandising-markets-global). A modellt szamos kritika érte, tobbek kodzott az, hogy tul
nagy a "gazdag" csapatok dominancidja, és egyre inkabb érvényesiil az, hogy az eredmény
fligg a pénziigyi kapacitastol. A televizid egyre novekvd befolydsa is problémas, valamint a

korrupcio jelensége.

Az amerikai sportfinanszirozasi modell nagyban hasonlit az MCMMG-re, ezért itt a
fobb eltérésekre vilagitok rd. A bevételszerkezet egyik kiemelt eleme a marketing. Ebbdl
foként ugy profitalnak a klubok, hogy eladjak a licencet a gyartoknak, terjesztéknek. Ezeknek
a licenceknek magas piaci értéke van, €s szivesen fizetnek érte a vallalatok. Az amerikai
modell sajatos jellemzdje, hogy az orszadgos kozvetités televizids jogaibol szarmazo
bevételeket egyenlden osztjak szEt a csapatok kozott, valamint a jegyértékesités bevételébdl is
kap a vendégcsapat (40 %). A nagyobb pénziigyi egyensulyt azért tartjadk fontosabbnak, mert
igy izgalmasabb marad a verseny. Ezt probaljak elérni azzal is, hogy egyes ligdkban példaul a
legrosszabb csapat valaszthat el0szor az utanpotlas jeldltek koziil, és a legjobb utoljara. Az
amerikai sportra egy profitorientalt viselkedés jellemzd. A helyi dnkormanyzatok épitenek

stadiont a varosi csapatnak, azzal a céllal, hogy ott tartsdk Oket, €s vonzoak legyenek mas



csapatoknak. Tehat a csapatok kozfinanszirozasu stadionokat hasznalhatnak kedvezményesen,

¢és ezen kiviil a stadion bevételeibdl is részesiilnek.

A fenti modellekhez képest az Amnyos (2008, 1-2. old.) szerint a 2000-es évek elsd
tizedében az eurdpai sportfinanszirozas helyzete leginkabb az SSSL modellhez hasonlithato.
A haztartasok adjak a pénzeknek kozel a felét (aruk és szolgaltatasok vasarlasa szorakozason
¢és szabadidds tevékenységen keresztiil), a helyi és allami tdmogatasok 35 %-ot tesznek ki (az
¢lsportot, az amat6r versenysportot €s a szabadidds sportot egyarant tamogatjak) és a maradék
15 % a vallalatoktol érkezik (foként a médian és szponzorokon keresztiil az élsportba). Az
allami tdmogatasok esetében 27 tagallambol 21-nél részben indirekt tdmogatas, tehat pl.

adokedvezményekben nyilvanul meg.

6. A magyar sportfinanszirozas

A kovetkez0 bekezdések elsdsorban Dénes — Keseri (2007): A magyar
sportfinanszirozas helyzete cimli konyv alapjan késziiltek. Az eurdpai sportfinanszirozas
rovid bemutatasa utdn most ratériink a magyarorszagi helyzet ismertetésére. A magyar
sportfinanszirozdsnak is szamos Osszetevéje van. Sportfinanszirozok a haztartdsok, a
vallalatok, a teriileti kozosségek, a kozponti koltségvetés és a kozoktatds testnevelési célu
kiadasai (Forras: Dénes — Keserti (2007, 58. old.) Magyarorszag esetében az SSSL modellhez
hasonlit a finanszirozas felépitése. A nézok (haztartasok) mellett itt is jelentds szerepe van az
allami tdmogatasnak, a vallalati tdmogatoknak (pl. szponzoroknak). Az allami szektor 39

széazalékos részesedést vallal a finanszirozasbol, mig a magan szektor 61 szazalékot.

Az idedlis sportfinanszirozasi megoszlas — a haztartdsokat figyelmen kiviil hagyva — az
50-30-20 szézalékos megoszlas. Eszerint az Onkorményzatokra esé rész 50 szazalék, a
véllalatokra 30 szazalék, mig a kozponti koltségvetés 20 szazalékkal van jelen. De
Magyarorszag esetében ez sajnos nincs igy. A vallalatoknak kisebb a szerepiik az idedlishoz

képest, viszont az allam szerepe sokkal intenzivebb (Dénes — Keserti, 2007).

6.1. Szabadidés sport timogatasa

Ahogy a 2004. évi . torvény kimondja, ,,az allam feladata, hogy kozérdekbdl segitse
eld az allampolgarok testneveléshez és sportolashoz fiiz6d6 jogi gyakorlati megvalosulasat, és

tdmogassa a civil szervezetek keretében kifejtett, tisztességes €s az esélyegyenldség jegyében
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is folytatott sporttevékenységet, ideértve a fogyatékosok sportjat is” (Gonda, 2012, 33. old.).
Az allam a sportszféra finanszirozasat a koltségvetési torvény, a sportcéli tamogatasi rendelet
alapjan végzi. Dontéen un. ,,bazis-alapu” finanszirozas érvényesiil, vagyis az adott év kiadasai

csokkennek vagy nének az allamhdaztartas lehetdségei fliggvényében (Vaczi, 2010).

Mindenekel6tt meg kell emliteni, hogy a sport talan legfontosabb célja az egészséges
¢letmod biztositasa. Dénes és Keseri (2007, 17. old.) szerint a magyar feln6tt lakossag
mindossze 5-7 szazaléka végez legalabb heti haromszor legalabb 30 perces idétartamban
valamilyen testmozgast. Banki Erik, az Orszaggyiilés sport- és turizmus bizottsdganak volt
elnoke (MOB, 2011) elmondta, hogy a kormany célja a jelenlegi 5-7 szdzalékos arany 30-40

szdzalékra novelése. Ez csak uigy érhetd el, hogy tobb forrast nytijtanak ennek tAmogatasara.

Kutatasi eredmények igazoljak, hogy ha a magyar lakossag 24 szazaléka sportolna
rendszeresen, akkor csak a tappénzkiaddsokon 6 milliard forint megtakaritds keletkezne
(Hattéranyag a Sport XXI Nemzeti Sportstratégidhoz, 2005 in Szabo, 2009). A vallalatok is
ezt tarthatjdk szem eldtt, hiszen a munkavallalok megbetegedései miatt komoly

eredménykiesés jelentkezhet.

6.2. Latvanysport timogatasa

Latvanysporton beliil dolgozatomban a professzionalis és az amatér sporttal
foglalkozom. Ez alapjan a hivatasos sportolok mellett az amat6rok is jelen vannak a magyar
nemzeti bajnoksagok kiilonb6z6 osztalyaiban. Az MTI (2012) szerint a sportolé emberek 75

szézaléka a latvany-csapatsportagakban tevékenykedik.

A versenysport magyar viszonyainak bemutatasara a kés6bbiekben magyar labdaragas
finanszirozasi adatait hasznalom fel, mert a futball esetében t6bb adat all rendelkezésre, mint

a kézilabda esetében, illetve hogy ez altal valos képet kaphatunk a magyar latvanysportrol.

A legmeghatarozobb bevételi forrds a marketing és média bevétel. Ez jelenti a
szponzoracios bevételt és a televizidos kozvetités jogdijaibol szarmazd bevételt. A klubok
fejlodésének legfontosabb korlatja a vallalkozasok tokeerejének gyengesége (Dénes- Kesertl,
2007). A magyar klubokat 10-20 szazalékban a helyi 6nkormanyzatok finanszirozzak, amely
szintén az SSSL modell jellemzdje (Dénes - Keserti, 2007, 28. old.). Nem ritka, hogy egy-két
alacsonyabb osztalyu egyesiilet esetén ez a szam eléri akdr az 50 szazalékot is. A mai magyar

klubtulajdonosok nem realizalnak profitot a futballklubok miikodésébodl. Dénes Ferenc szerint
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ennek tobb oka is van, tobbek k6zott méretgazdasagossagi probléma (tal kicsi a magyar piac),

masrészt a kialakult futball-szurkol6i kultara.

A masodik legnagyobb bevételi forrast az tigynevezett egyéb bevételek jelentik. Ez
kiilfoldon a merchandising-ot, mig itthon az elengedett kolcsondket és a sajatos
tamogatasokat jelentik (Dénes - Keserti, 2007). Sajnalatos modon a Klasszikus merchandising
Magyarorszagon életképtelen. Nyugat-eurdpai, illetve az Amerikai Egyesiilt Allamok-béli
klubok legnagyobb bevételi forrasa a hdztartasok sportfogyasztasabol szdrmazik. Az emlitett
merchandising-on kiviil oriasi 0sszegekhez jutnak a jegybevételekbdl, tehat a szurkolokto,
haztartasokt6l. Ez magyarorszagi viszonylatban nem mondhato el, ,k0szonhetéen” a
labdaragasunk nem tulzottan szorakoztato jellegének és a stadionok mindségének alacsony
szinvonalanak. Ezen kiviil a jatékos eladdsokbdl — azaz a transzferekbdl — sincs szamottevd

bevétele a kluboknak.

A labdarugas szamit az elsé szamu és legnépszeriibb sportnak ma Magyarorszagon
(Borbély, 2012), ami azt vonja maga utan, hogy a tobbi latvanysporthoz képest elénydsebb a
megitélése és helyzete. De lathat6 és tapasztalhato, hogy még itt is problémas a finanszirozas,
melybdl arra kovetkeztetiink, hogy a tobbi latvanysport sincsen kedvezdbb helyzetben.
Emellett a latvanysportok mind dontési valtozok, mind magatartasi valtozok tekintetében
hasonlitanak egymasra, igy a futball péld4jabol kovetkeztethetiink a tobbi sportag allapotara
is. Ezek alapjan megallapithatd, hogy a magyar latvanysport nem rendelkezik megfeleld
hattérrel ahhoz, hogy hossza tavu tervek szerint lizleti alapon tudjon miikodni. A legtobb
csapat csak évrdl évre tervez, és ha elveszitik azt a kevés helyi tdmogatdjukat, akkor a
megszinés sz€lére is keriilhetnek, hiszen a helyi 6nkorméanyzatok sem fordithatjak az 6sszes
rendelkezésre allo tékekeretiiket a helyi futball megsegitésére. Megoldas lehetne a haztartasok
illetve a profitorientalt vallalatok sokkal nagyobb mértékli bevondsa annak a céljabol, hogy
onfenntartova valjanak a klubok (Amnyos, 2008). Muszbek (2012) véleménye szerint itt az
ideje, hogy a magyar sport iranyitoi eldontsék, mi legyen a legfébb cél. Opcid lehet a jatékos
export, azaz az akadémiai rendszer még tovabbi fejlesztése, vagy a tomegszorakoztatas,

amelyet a jelen helyzetben sokkal kitartobb munka eredményeként érhetnek el.

A kovetkezOkben egy rovid kitérében roviden bemutatom az allam szerepét a
gazdasagban, és azt, hogy melyek a f6 megkozelitések ezzel kapcsolatban. Ezt azért tartom
relevansnak, mert a késObbiekben sz6 lesz az allami szabalyozas valtozasarol, €s ez segithet a

torvényhozo szandékanak értelmezésében.
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/. Az allam szerepe a gazdasagban

»Az allam egy orszag intézményrendszerének legatfogdbb kerete, s mint ilyen a
tarsadalom, ezen beliil a gazdasag fejlodését meghatarozo tényezd” (Chikan, 2008, 133. old.).
Chikan (2008) szerint az allam szerepe a gazdasagban leginkabb a szabalyozason és az
allamigazgatason keresztiil jelenik meg. Az allamnak a Vildgbank (1997 in Chikén, 2008)
szerint 0t funkcidja van: meghatdrozza a jogi kereteket, kialakitja a gazdasagpolitikat,
alapvetd szolgaltatasokat és infrastruktirat létesit, védi a hatranyos helyzetiicket és a
kornyezetet. Az allam szerepe (a biirokratikus koordinacid) a piacgazdasag fejlodésével
fokozatosan csokkent. Ilyen szerepét csokkentd trendek példaul a piaci koordinacié fejlodése
(privatizacid, deregulacio, decentralizacio), a globalizacid soran Iétrejott nemzetkozi
intézményrendszerek (pl. WTO, WHO), az olyan regionalis szervezetek létrejotte, mint az
Eurdpai Unio, vagy egyszerilien a technoldgiai fejléddés. Azonban szintén ezeknek az okoknak
koszonhetden vannak az allam szerepét erdsitd tényezdk is, mint a globalizacidé soran
kialakult érdekvédelmi feladatok, az egyes tarsadalmi 1étszférak (pl. egészségiigy, kultura)
nem piaci elemeinek novekedése, a human tényezok elétérbe keriilése, a realinfrastruktira
(Gthalézat, kommunikécios rendszerek) iranti igény novekedése, vagy a globalizaciotol valo

félelem.

Az allam gazdasdgi szerepvallalasanak egészen eltérd szintjei vannak onnantol
kezdve, hogy egyaltalan nem avatkozik bele a gazdasdg miikodésébe (magara hagyja azt),
odaig hogy mindent az allam iranyit. A joléti kozgazdasagtan szerint az dllamnak csak ott kell
beavatkoznia, ahol piac kudarcot vall® (hatékonysagi alapon) és ahol egyenlétlenségek vannak
(méltanyossagi alapon). A probléma ezzel egyrészt az, hogy az 4llam sem feltétlentiil szolgal
hatékony megoldéssal egy piaci kudarcra, és az, hogy a hatékonysag és a méltanyossag kdzott
4ltalaban 4tvaltas® van. Erre utal Okun »lyukas vodor™® hasonlata a hetvenes évekbdl. Az
allami beavatkozas milyensége tehat attol fiigg, hogy a méltanyossag-hatékonysag atvaltasban
merre szeretne elmozdulni a korméanyzat. Az elmozduléds eszkoze altalaban a redisztribucid

(lehet kozvetlen pénziigyi tamogatassal, vagy szabalyozassal) (Robert — Nagy, 1998).

® Példaul olyan tevékenységek, amelyek névelnék a tarsadalmi jolétet, de valamilyen okbdl piaci alapon nem
miitkodnének jol (Budapest Intézet, s.a.). Ez akkor all el6, ha a piac hatékony miikodéséhez sziikséges valamelyik
alapfeltétel (nincsenek kozjavak, externalidk és ndvekvo skalahozadék; tokéletes informaltsag; egyenld
gazdasagi sulyu szerepldk, akik arelfogadoak) nem teljesiil.

* Természetesen egy idealis gazdasagban a leghatékonyabb elosztas lehet a legigazsagosabb is.

® Az igazsagossag jegyében torténd ujraelosztis olyan mintha egy lyukas vodorbe dobnanak be egy osszeget,
mivel kevesebb marad benne.
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Szamos kritika felmeriil az allami beavatkozassal szemben, tobbek kozott az, hogy
vannak kormanyzati kudarcok is, az allami beavatkozas kivalthat jaradéklesd magatartast €s
az, hogy a magantulajdonbdl és az 6nrendelkezésbol adodo 6sztonzok ez altal visszaszorulnak

(Rébert — Nagy, 1998).

A sport finanszirozéasat tekintve hatékonysagi ¢és méltanyossagi szempontok is
felmeriilhetnek az &llami beavatkozds indoklasaképpen. Hatékonysagi kérdés az, hogy
Magyarorszagon a latvanysportok nagy része érdeklédés hianyaban nem képes piaci alapon
miikddni, azonban sziikség van a fenntartdsukra tobbek kozott presztizskérdésbdl, és olyan
indokok miatt, amelyek annyira nem kézzelfoghatéak, de mindenképpen jolétnoveléek. A
szabadiddsportok tdmogatasanal elétérbe keriilnek a méltanyossagi elvek is, mely szerint

mindenkinek sportolasi lehetdséget kell biztositani, minél jobb koriilmények kozott.

Problémas pont az lehet, hogy az éllami beavatkozds milyen formaban érkezzen
(szabalyozéas vagy direkt pénziigyi tamogatas), €s az, hogy melyik sporttevékenység tipus
tdmogatdsa legitimebb ezek alapjan. Sokan vélekednek ugy, hogy a kozpénzekbdl nem
szabadna professzionalis sportot finanszirozni, és inkdbb a szabadidds sportokat kellene
tdmogatni. De felmertil ellenérvként, hogy a lakossagnak sziiksége van a sikerélményre is a
sportban, hiszen felemeld érzés, amikor valogatottunk eredményesen szerepel egy

vilagversenyen.

Véleményem szerint az lenne az idedlis allapot, ha piaci kudarcoktol mentes, minél
eredményesebb és Onfenntartd latvanysportja lenne Magyarorszagnak. Azonban ez nem
feltétleniil célja a korméanyzatnak (példaul politikai okokbol), de az biztos, hogy a jelenlegi
helyzeten (azon, hogy nincs elég forras a latvanysportban, és igy az eredményesség is
veszélyeztetett) javitani kell, €s az is biztos, hogy az allami kdltségvetésnek jelenleg nincs
kerete arra, hogy millidrdokat pumpaljon a sportba hosszt tavon. Ezért Magyarorszag a
tamogatasnak egy indirektebb modjat valasztotta, azaltal, hogy piaci szerepléket ¢és
maganszemélyeket 0Osztondéz adokedvezményekkel. Ezeket mutatom be a kovetkezd

fejezetben.

8. A sportot tamogaté adokedvezmények programja

Elészor emlités szintjén bemutatom a sportot tdmogatd adokedvezményeket, majd

részletesebben foglalkozom az 1996. évi LXXXL. torvény moédositasaval, amely a tarsasagi-
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¢s osztalékadoval kapcsolatos. Ezt a torvényt fogom a késdbbiekben Tao-torvényként

hasznalni.

8.1. Személyi jovedelemado6 kedvezmények

Adomentességet €lvez a 30 napnal nem hosszabb utazasi-, étkezési- és szallasszolgaltatas,
amelyet latvanysport érdekében szerveznek; az olimpiai jatékokon és a fogyatékos sportolok
vilagjatékan szerzett 1-6. helyhez kapcsolddd pénzjutalom; illetve a Gerevich Aladar-
sportdsztondijként, szocidlis raszorultsdgra nyujtott tdmogatasként, valamint a Magyar

Olimpiai Bizottsag altal kiirt palydzat keretében elnyert 6sztondijként folyositott sszeg.

8.2. EKHO kedvezmények

Az egyszerisitett kozteherviselési hozzajarulasrol (ekho) szo6ld 2005.¢vi CXX. torvény
szerint az ekho szerinti ad6zast valaszthatja a sport teriiletén beliil akar a hivatasos sportolo,
vagy netdn a szakképzett edz0d, a sportszervezd, illetve sportszakember (2004. évi L. térvény a
sportrol 11/A. §). Ekho-t valasztani szandékoz6 maganszemélynek rendelkeznie kell olyan

jovedelemmel, amely utdn szabalyosan fizeti meg a kdzterheket (NAV, 2012).

8.3. Az altalanos forgalmi adé aloli kedvezmények

Az altalanos forgalmi adorol szold 2007. évi CXXVIIL. torvény kimondja, hogy
adomentes az a sportoldssal kapcsolatos szolgaltatasnyujtas, amelyet egy kozszolgaltatd
teljesit olyan természetes személyek részére, aki sportolasra veszi igénybe, vagy olyan egy
személyek illetve szervezetek szamara, amely azt természetes személy javara torténd
kozvetlen biztositdsa érdekében veszi igénybe” (2007. évi CXXVIL torvény 85. § (1)

bekezdés m, pontja).

8.4. A tarsasagi adokedvezmények

A 2013-ban elkészitett ,,A tarsasagi adokedvezmény hatasa a magyar kézilabdara”
cimli dolgozatban bemutatott torvény legfontosabb véltozasait fogom részletesen bemutatni.
A kovetkezd bekezdésekben a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (2013) kozleményére

hivatkozom. 2013. marcius 19-én moédositottak a latvany-csapatsport timogatas tarsasagi
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adokedvezmények szabalyait. Ezek a késObb bemutatandd szabalyok a 2013-2014-es
tamogatasi iddszakkal kapcsolatban kell alkalmazni a sportegyesiileteknek és vallalatoknak.
Fontos eldiras maradt az, hogy a tarsasagi adokedvezmény igénybevételére jogosult
szervezetnek Kkoztartozasmentesnek kell lennie. Uj szabaly viszont az, hogy addzénak az
orszagos sportagi szakszovetség — jelen esetben a Magyar Kézilabda Szovetség —, illetve a
sportkoztestiilet részére kell atutalni a kiegészitd sportfejlesztési tdmogatast. A tamogatas
atutalasdnak megtorténtekor ezt be kell jelenteni 8 napos jogvesztd hataridon beliil az allami
adohatosagon. Megsziint az a kotelezettség, miszerint a tAmogaté 2013. marcius 19-t6] nem
kotelezett benyujtani az allami adohatdésagnak benyujtani a tdmogatasi igazolds masolatat,

illetve az atutalast igazold banki bizonylatot.

Megvaltozott az a koncepcid is, mely a tAmogatési dsszeg utani 1 szazalékos befizetési
kotelezettségével kapcesolatos. Ez a kotelezettség a tavalyi esztend6tdl a tdmogatas 6sszegébol
finanszirozodik, igy az 1 szazalékos 0sszeg az adokedvezmény részévé valik. A Tao térvény
Uj eleme az is, hogy az addz6 a tamogatdsi igazolasban meghatdrozott Osszeg tarsasagi
adokulccsal szamitott értéké legalabb 75 szazalékat szponzori vagy tamogatasi szerzOdés
keretében koteles befizetni az 4altala vdlasztott sportdg orszdgos szakszdovetségének.
Amennyiben a tAmogatast sportkoztestiilet részére nyujtja az adozo, akkor a koteles szponzori
vagy tamogatasi szerz0dés keretében megtfizetni a kiegészitd sportfejlesztési tamogatast a

sportkoztestiilet részére.

A kiegészitd sportfejlesztési tamogatas befizetése a latvany-csapatsportok
adokedvezménye igénybevételének feltétele. Ha az adoz6 a 10 szdzalékos tarsasagi adokulcs
alapjan hatarozza meg adodalapjat - amely nem haladja meg az 500 milli6 forintot - akkor
koteles a teljes tamogatas legalabb 7 szazalékat kiegészitd sportfejlesztési tamogatasra
forditani. A kiegészitd sportfejlesztési tamogatas 6sszege nem csokkenti a tarsasagi adoalapot.
Ezen tamogatas atutalasanak tényét az ad6zonak 8 napon belill be kell jelenteni az allami

adohatosag részére.

Fontos valtozas az eddigi folyamathoz képest az is, hogy a Nemzeti Ado- és
Vamhivatal honlapjarol letolthetd nyomtatvanyon keresztiil lehet bejelenteni a tdmogatasok
fizetését. Amennyiben az ad6z6 elmulasztja a bejelentkezési kotelezettséget, ugy a latvany-

csapatsportok tdmogatasanak adokedvezménye nem vehetd igénybe.
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9. A kézilabda és a Tao-program kapcsolata

A négy sportot tamogatd adokedvezmény koziil a tarsasdgi adokedvezmény hatasaival
foglalkozom a tovabbiakban. A Tao-program hatasai a legrelevansabbak dolgozatom
szempontjabol. Ennek aldtamasztasara elemzéseket fogok végezni az eddig idészakok — 2011-
2012 ¢és 2012-2013 — tamogatasi Osszegeivel kapcsolatban. A program az 6t latvany-
csapatsport tdmogatasara fokuszal, amelyek koziil a kézilabdat fogom vizsgéalni. A masik
négy sportdg — labdaragas, kosarlabda, jégkorong, vizilabda — esetében is hasonld problémak
¢s kihivasok tapasztalhatok, igy a késObbi elemzésem a tobbi sportag esetében is helytallo

lehet.

A késobbiek soran elsdsorban a sportegyesiiletek iranyabol kozelitem meg az
elemzést, illetve a tdmogatdsok problémajat, hisz tavalyi tapasztalataim szerint a véallalatok
nem érdekeltek abban, hogy az altaluk tamogatott egyesiilet eredményesebben ¢&s
hatékonyabban miikodjon. Motivacidjuk minddssze annyi, hogy az altaluk nyujtott timogatas
Osszegével csokkenjen az addzas eldtti tarsasagi adoalap. Tavaly végzett interjik soran azt
tapasztaltam, hogy a legtobb vallalat azzal sincs tisztdban, hogy melyik sportegyesiiletet

tamogatjak, milyen sportag fejlesztésére forditjak a tamogatési dsszegeket.

Miel6tt részletesen bemutatnam az eddigi idészakokat, atfogod képet adok a jelenlegi
kézilabda helyzetérol. A férfi szakdg analizaldsara helyezem a hangsulyt, a ndi szakaggal

kevésbé alaposan foglalkozom.

10. A magyar kézilabda viszonyai

A magyar férfi nemzeti bajnoksag 2013/14-es idénye az eddig 12 helyett 13 csapat
részvételével zajlik. Az elmult évek legfontosabb 1épéseként Provident Junior Vélogatott
néven indult egy csapat, amelynek szineiben 21 éven aluli valogatott jatékosok kézilabdaznak.
Jelenleg Magyarorszagon 4 osztalyra bontva folynak a kiizdelmek kézilabdaban. Az NB 1., az
NB I/B., és az NB II. mellett megyei L. osztalyban is taldlhatok egyesiiletek.

A 2001/2002-es idény ota két csapat osztozott az azdta kiosztott 12 bajnoki cimen, és
az idei bajnoksagban is varhatoan MKB-MVM Veszprém KC — Pick Szeged KC mérkézések

dontenek a bajnoki elsdségrol. De a mostani bajnoksagban megfigyelhetd az is, hogy mar
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tobbszereplds kiizdelemrdl beszélhetiink azaltal, hogy a Csurgdi KK is eredményesen

kézilabdazik, €s megszorongatja a két honi driast.

Az el6z6 évek negativ trendjétol eltérden egyetlen NB L.-es egyesiilet sem fejezte be
id6 elott a bajnoki kiizdelmeket (lasd Kecskemét SE). Ebben az esztendében mar az
eddigiekkel ellentétben az sem tapasztalhatd, hogy szezon kozben hagyjak el jatékosok a
klubjaikat. Ez kdszonhetd annak is, hogy a csapatok kézilabdazoi utanpotlas tisztségeket is
betoltenek, amely fedezhetd a Tao-programnak kdszonhetéen. Andras (2003) szerint egy
iizleti alapon miikodod egyesiiletnek a kozvetitési jogdijak piaca, a szponzori piac, a fogyasztoi
piac, a merchandising piac és a jatékospiac mind-mind elengedhetetlen. Ez utobbi kettd
Magyarorszagon a kézilabda sportagon beliil szinte nem is létezik. Minddssze a Veszprém és
a Szeged csapatainal figyelhetd meg az, hogy a kozonség meghatarozo szazaléka a csapat
hivatalos mezeit viseli, illetve klubsal talalhaté a nyakukban. A fogyasztdi piactdl szarmazd
bevétel sem meghatdrozd egy kézilabda egyesiilet esetében. A haztartdsok elenyészd
szézaléka kolt helyi, regiondlis vagy nemzeti csapatainak tdmogatasara. Ez kdszonhetd annak,
hogy a kézilabda csarnokok befogadoképessége a legtobb esetben nem tobb ezer fonél,
illetve, hogy korszeriitlenek is. Nagyobb probléma az, hogy még igy sem tud szdz szazalékos
lenni a csarnokok kihasznaltsaga — ezzel a problémaval késébb részletesebben foglalkozom.
A szponzoroktol szarmazd Osszeg a legfontosabb bevételi forrdsa a kluboknak. A
legfontosabb forras a fétamogato éaltal nyujtott tdimogatéas, amely altalaban egy vallalatvezetd,
aki a klub vezetdje, vagy vezetOségi tagja is egyuttal. A kézilabda sportag esetében is
megfigyelhetd az, hogy a vallalatoknak kisebb a szerepiik az idealishoz képest, mig az allam
¢s az Oonkormdnyzatok szerepe sokkal intenzivebb (Dénes — Keserti, 2007). A magyar férfi
kézilabda élvonal legtdbb csapatit a varos Onkormanyzata finanszirozza. Ez konkrét
tamogatasi 6sszegben testesiil meg, vagy egyes esetekben a csarnok biztositasaban. A jatékos
eladas meg sem jelenik a kluboknal, mint bevételi forras, hisz a kézilabda piacan nagyon ritka
az az eset, mikor ¢l6 szerz6désbodl vasarolnak ki csapatok jatékosokat. A kozvetitési jogokat
jelenleg az RTL birtokolja Magyarorszagon, amely 0sszegbdl minden elsdé osztaly(l csapat
részesedik. A bajnoksag gyodztese haromszor, négyszer tobb pénzhez jut az elosztott
0sszegb6l, mint a kies6k. A bajnoksag névaddja jelenleg a Budapest Bank, amely cégtdl
minden csapat egy fix 0sszegli timogatast kap (3 milli6 forint koriili 6sszeg). A kovetkezd
tablazatban a Grundfos Tatabanya KC 2010-es év kiadasait és bevételeit 0sszegzem, amely az

azt kovetd években nem valtozott meg radikélisan (Kéziszovetség, 2010)

Nett6 bevétel (Ft) Netto kiadas (Ft)
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Fétamogatd kb. 45 milli6 | Jat€ékosok fizetése kb. 86 milli6
Onkorményzat kb. 42 milli6 | Egy¢éb fizetések kb. 10 millio
Egyéb szponzorok 10 milli6 | Utazas 5 millié
Jegybevétel 2 millio | Jatékvezetoi dijak 3 milli6
Televizios jogdijak 1 millié
Liga-szponzoracio 3 millio
MKSZ-miithelytamogatas 1 milli6
Osszesen kb. 104 millié kb. 104 millié

(1. tablazat: A Grundfos Tatabanya KC 2010-es koltségvetése, (Kéziszovetség, 2010)

alapjan sajat szerkesztés)

Az 1. tdblazatbol lathato, hogy a két legfontosabb bevételi forrds a fétdmogato és az
Onkormanyzat 4ltal folydsitott tamogatas. E két szerepl6tél kapott timogatas pedig minddssze

a jatékosok fizetését fedezi, amely a kiadasok jelent6s hanyadat kiteszi.

A két legnagyobb egyesiilet — azaz az MKB-MVM Veszprém KC és a Pick-Szeged
KC — koltségvetése viszont ezzel szemben tobb mint a tizszerese. AZ MKB-MVM Veszprém
KC jelenleg 1,1-1,2 milliard forintos koltségvetéssel tevékenykedik (Rényi Pal Daniel, 2013).
Az egyeslilet mogott két tdkeerds névado szponzor all, az MKB Bank Zrt., illetve az allami
tulajdoni Magyar Villamos Miivek Zrt. Szintén kiemelt partner a Szerencsejaték Zrt., a
Magyar Telekom, a Kinizsi Bank, az Euronics, a Seat, az MTD Hungary, a Digi Kft., és a
Kékkiti Asvanyviz. Veszprém Megyei Jogi Varos Onkormanyzata mintegy 70 millio forintos
tamogatassal jarul hozzd a klub miikodéséhez, mint a Veszprém Aréna szdz szazalékos

tulajdonosa (MTI, 2013).

A Pick Szeged KC gyémant fokozati tamogatoi kozé tartozik a Pick SZEGED Zrt., az
OTP Bank Nyrt., az MMBF Zrt., az OTP Lakastakarék, és Szeged Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata. Az arany-, eziist- és bronz fokozat, a torzstimogatd és a partold
szponzorokkal egyiitt mintegy 80 tamogatoval rendelkezik a csapat, amely feltételezések
szerint a Veszprémhez képest valamivel kisebb koltségvetéssel indult a 2013-2014-es

szezonban.

Az eurdpai porondon is ez a két csapat ,,0regbiti” Magyarorszag hirnevét. Az MKB-
MVM Veszprém KC ebben a szezonban a Bajnokok Ligaja (BL) kiizdelemben érdekelt, ahol

bejutott a legjobb 16 csapat kozé. Redlis esély van arra, hogy idén a trofedért kiizdjon a
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szezon végi kolni négyes dontdben. A Pick Szeged KC az EHF® kupéban — harmadik szamu
europai kupasorozat — vesz részt a Csurgéi KK mellett a 16 legjobb csapat kozott, a
csoportkorben. Mindkét csapat redlis eséllyel indul a legjobb 8 koz¢é jutasra. A Pick Szeged
KC esetében pedig a kupa megszerzése a f6 cél. Mellettiik érdekelt volt még a Grundfos
Tatabanya KC is, de 6k idejekoran bucsuzni kényszeriiltek a kiizdelmektdl. Az eurdpai férfi
klubrangsor hatodik helyén all jelenleg Magyarorszag, ami elérelépés a tavalyi évhez képest.
Ennek okan csak a bajnoki cimet szerzd csapat indulhat a BL-ben, mig a madasodiknak
selejteznie kell a bejutashoz (a ndék esetében ebben a rangsorban elsé helyezett
Magyarorszag). A Veszprém vagy a Szeged esetleges eurdpai kupagydzelme még magasabb
nivora helyezné a magyar kézilabda nemzetk6zi megitélését. Viszont fontos tény az is, hogy a

csapatok foleg kiilfoldi jatékosok alkalmazasaval érik el a kitlind eredményeket.

Ahogy fentebb emlitettem, a néz6szam kérdésével részletesebben foglalkozom. A
hivatasos sport fogyasztdja a szorakozni vagyd kozonség, aki fizet a sport megtekintéséért,
mint szolgaltatasért. Ezek alapjan a magyar férfi kézilabda els6 osztalyanak megtekintése nem
jelent szérakozast a kozonségnek, hisz kevés kivételtdl eltekintve kevés nézd elott zajlottak a

meccsek.

A férfi NB 1. 2012-2013-as évad alapszakasz hazai altag
nézettsége
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(1. abra: A férfi NB 1. 2012-2013-as évad alapszakasz hazai atlag nézettsége,
MKB,2013 alapjan sajat szerkesztés)

® European Handball Federation — Eurdpai Kézilabda Szévetség
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Az 1. 4bra alapjan lathat6, hogy a 12 csapatos bajnoksag 10 csapata esetében nem érte
el az ezerfOs atlag néz6szdmot a hazai alapszakasz mérkdzések latogatottsaga. Az 5096 {6t
befogadni képes Veszprém Aréndban mindossze atlagosan 2600 f6 szurkolt a hazai
mérkdzéseken, mig a szegedi Varosi Sportcsarnok esetében 5096:1350 f6 volt az arany. Ez 43
illetve 27 szazalékos stadionkihasznaltsagot jelent. Ezzel szemben a Veszprém esetében a
Bajnokok Ligdjaban majdnem szaz szazalékban megtelt a csarnok minden mérkdzésen. A 20
mérkdzéses alapszakasz esetében dsszesen 101 800 nézd fizetett azért, hogy megtekintsen
legalabb egy mérkdzést az évad soran. Ez egyetlen meccsre lebontva 560 nézét jelent

atlagban.

Ezzel a folyamattal ellentmondasos az, hogy a magyar kézilabda valogatottak viszont
tomegeket vonzanak a csarnokok lelatoira, és a televizio elé egyarant. A 2012-es londoni
olimpia el6dontdjét — melyen a férfiak Svédorszaggal mérkdztek — 1.837.917 ember nézte a
televizio késziilékek eldtt (Kéziszovetség, 2012). A nemzetk6zi baratsagos tornak, a
baratsagos valogatott mérkdzések esetén minden taldlkozon telthdz eldtt sportolhatnak a
jatékosok. Kiilfoldi valogatott torndkon — legyen az akéar Eurdpa-bajnoksag, Vilagbajnoksag
vagy Olimpia — a magyar szurkolotabor a legnépesebb, még a legtavolabbi orszagokban is
jelen van egy 4-500 f6s mag. Ez els6sorban annak koszonhetd, hogy a legutobbi években
sikerekkel halalja meg a kozonség biztatasat a valogatott (2012. London, olimpiai 4. helyezés;

EB ¢és VB 6.-7.-8. helyezések 2010 ota).

Nagyon fontos problémaja a magyar férfi és ndéi kézilabdanak az, hogy kevés
tehetséges fiatal jatékos keriil be a sportag korforgasaba. Mocsai Lajos (2013) meglatasa
szerint a valogatott kulcsemberei mind-mind harminc év felett jarnak, akik Oriilt terhelésnek
vannak kitéve. A magyar kézilabda évek Ota nem nevelt ki tehetséges korosztalyt, és igy
egyszerlien nem lehet fiatalitani a valogatottat. Mocsai szerint az akadémiak megoldhatjak ezt
a helyzetet, amelyhez jo alapot jelent a Tao-program. Mocsai — a Nemzeti Kézilabda
Akadémia foigazgatdjaként — részletes programot irt eld a kiillonb6z6 korosztalyok képzésre,

egészen a 7-8 éves gyermekektdl a 13-14 éves korosztalyig (Mocsai Lajos, s.a.)

A magyar férfi kézilabda rendelkezik vilagklasszisokkal. Bar a kézilabda sportag
esetében nehéz vilagklasszisrol” beszélni, hisz szdamos orszagban a kézilabda szo jelentésével
sincsenek tisztdban — a labdarigéssal ellentétben — nem hogy a sportdg legnagyobb

alakjaival, vagy a jaték szabalyaival. Magyar kézilabda vilagklasszis a teljesség igénye nélkiil

" jelentése: kiemelkedé tehetség, (nem pontosan meghatarozott) minéségi osztaly, szint (TKSMES, s.a.)
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tobbek kozott Nagy Laszlo — aki a leghiresebb és legkivalobb magyar kézilabdas jelenleg —,
Ivancsik Gergd, Csaszar Gabor, Fazekas Nandor aktiv, illetve Ivancsik Mihdly, Eles Jozsef,
Marosi Laszlo, Kovacs Péter egykori jatékos. Sajnos ezek a jatékosok Csaszar Gébor
kivételével mind harminc év folott vannak, mogaottiik nagy r tatong. Ezt az {irt probaltak meg
az elmult évtizedben honositasokkal megoldani (lasd tobbek kozt Perez Carlos, Krivokapics
Milorad vagy Ivo Diaz). A Tao-program segitségével adva van a lehet6ség, hogy a magyar

vilagklasszisok sorat folytatni lehessen.

A férfi kézilabda jelenlegi helyzetének ismertetése utan a kovetkezékben a 2011-2012-
es, a 2012-2013-as iddszakokrol irok részletesen. Nagy hangsulyt fektetek az utanpotlas
helyzetére, amely megoldhatja a magyar kézilabda legnagyobb problémait. Meggy6zddésem
szerint a magyar sportfogyasztok elsdsorban két indok miatt nem fizetnek a kézilabdaért, mint
sportszolgaltatasért. Az egyik az, hogy a csapatok jatékosainak magas szazaléka kiilfoldi, akik
csak a megélhetés miatt érkeznek magyar csapatokhoz, és egy-két év utan tovabb is allnak.
Ha a csapatok tele lennének helyi kotddésii tehetséges fiatalokkal, akkor a csarnokok nézdtere
is megtelne minden egyes mérkdzésen. A masik pedig az, hogy a kézilabda csarnokok
allapota — hasonldan a futball stadionokhoz — nagyon rossz mindségii. A tobb évtizede épitett
csarnokok korszeriitlenek, nem képesek kiszolgdlni a fogyasztd valds igényeit. A Tao-
programnak koszonhetden ezt a két f6 problémat rovid tdvon enyhiteni, hosszii tdvon pedig

megoldani lehet.

11. A Tao-program szamokban

A 2011-2012-es idbészakban 0Osszesen 263 kézilabda egyesiilet nyujtott be
palyazatokat, amelyekben Osszesen majd 9 milliard forint tdmogatéast igényeltek. Ebbdl az
0sszegb6l 7 milliard Ft-t jovahagytak, és 5,3 milliard Ft-t ki is adtak tamogatasként. Ebben az
1d6szakban az 6t latvany-csapatsport egyesiiletek részére bocsatott 6sszeg 33,5 millidrd forint
volt, az igényelt timogatasok 35,3 szazalékara allitottak ki teljesitési igazolast a szovetségek.

Kézilabdaban ez 48,85 szazalék volt.

A 2012-2013-as idészakban mar 317 klub nyujtott be palyazatot, amelyek soran
Osszesen 22 milliard forint timogatast igényeltek. Ennek az 6sszegnek minddssze felét — 10,8
milliard Ft — hagyta jova a szovetség, és 7,2 milliard Ft-t ki is adtak tdmogatasként. Ebben az

id6szakban az 6t latvany-csapatsport egyesiiletek részére bocsatott 6sszeg 43 millidrd forint

22



volt, az igényelt tdAmogatasok 36,2 szazalékara allitottak ki teljesitési igazolast a szovetségek.
Kézilabddban ez 32,53 szazalék volt. A labdarugés utan a kézilabda a masodik legnagyobb

sportdg minden tekintetben.

A 2011-2012-es és a 2012-2013-as idészakokat parhuzamosan fogom elemezni,
lattatva azt, hogy mikor mekkora tamogatas allt a klubok rendelkezésére, €s azt mire
hasznaltak fel. Elsésorban kvantitativ elemzést fogok végezni a kdvetkezokben. A kiillonbozo

szervezetek altal elnyert Tao-tamogatasok szazalékos megoszlasat mutatja a kovetkezd

tablazat.
2011/12 2012/13
Megsziintetve vagy elutasitva 3,4% 8,5%
1 milli6 Ft alatt 4,2% 2,5%
1-2 millié Ft kozott 6,5% 5,3%
2-3 millio Ft kozott 9,2% 7,5%
3-5 millio Ft kozott 11,1% 12,3%
5-10 millié Ft kozott 24,5% 17,3%
10-20 millié Ft kozott 17,6% 13,8%
20-50 millié Ft kozott 12,6% 18,2%
50-150 milli6 Ft kozott 7,7% 9,7%
150 millié Ft felett 3,1% 4,7%

(2. tablazat: Szervezetek altal elnyert Tao Osszegek szazalékos eloszlasban az elmult

két id6szakban, sajat szerkesztés)

Az abrarol leolvashato, hogy a legtobb szervezet a 2011/12-es iddszakban 5-10 millio
forint kozotti tdmogatasban részesiilt, mig a kdvetkezd idészakban mar 20-50 milli6 forint
kozotti Osszegben. Ez azzal allhat Osszefliggésben, hogy a sportegyesiiletek érzékelték a
tamogatas jelentette elonyoket, hasznot, és igy tobb pénzre palyaztak a kovetkezd

sportfejlesztési programjuk keretében.

A kovetkez0 részben a legfontosabb problémaval — az utanpotlas-nevelés —
foglalkozom részletesen. Megprobalom lattatni azt, hogy mit jelent egy-egy sportegyesiilet
szamara a Tao-tdmogatas, milyen eredményeket képesek elérni ezéltal az utdnpotlas-nevelést
tekintve. A 2013/14-es id6szakot adatok hianyaban nem elemzem, valamint nem is becsiilom

meg a varhaté tdmogatasok mértékét, hisz csak két idoszak adatai nyilvanosak.

11.1. Az utanpotlas-nevelés kérdése
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Rogton a téma elején egy grafikonon abrazoltam a két idészakban jovahagyott

tamogatasi Osszegeket. A személyi jellegii raforditasokkal, a képzések koltségeivel, a Nemzeti

Sport Intézetnek fizetett egy szdzalékkal, illetve a kdzremiikoddi koltségek nem relevansak a

téma kapcsan, igy azzal nem foglalkozom részletesen.
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(2. abra: A 2011/12-es ¢és 2012/13-as id6szak tamogatasanak lebontasa, sajat

szerkesztés)

A 2. 4bran lathato, hogy a 2011/12-es és a 2012/13-as tamogatési id6északban hogy

oszlottak meg a timogatasok. Mindkét idészakban az utanpotlas-nevelési feladatokra hagytak

jova a legtobb Osszeget (3,6 és 6,4 milliard forint). Ezen feladatok k6zé tartoznak az alabbiak:

utanpotlasbazis kialakitasa;

helyi iskolak megkeresése, a veliik valo egyiittmiikodési formak kialakitasa;
tehetségek felismerése, kivalasztasa;

iskolaskort gyermekeknek szinvonalas szabadidds elfoglaltsag biztositasa;
utanpotlas-neveléssel foglalkozé sportszakember alkalmazasa;

kézilabda népszerisitése.

A kovetkez0 abran lathatod az, hogy Magyarorszag mely telepiilései voltak érintve a Tao-

rendszerben.

24



TAO rendszerben érintett
telepulések

.ngolcs-szam”

Q 2011/2012

. 2012/2013

(3. abra: A Tao-rendszerben érintett telepiilések, sajat szerkesztés)

A 3. 4bran lathato, hogy az orszag telepiiléseinek majdnem magas szdzaléka részesiilt
a Tao-programnak koszonhetd tamogatasbol. Elsésorban Budapest-Erd  kozpontban
koncentralodik a tAmogatdsok Osszegének legnagyobb hanyada (kb. 25 szazalék). A maradék
75 szazalék viszont egyenletesen 0Szlik el a telepiilések és kistérségek kozott. A 2011/12-es
id6szakban 236 sportegyesiiletet mikodtetd gazdasagi tarsasag igényelt tamogatast
sportfejlesztési programjaban utdnpdtlas-nevelés céljabol. A 2012/13-as iddszakban ez a szdm
mar 309-re n6tt. A kiilonb6z6 id6szakokban atlagosan 15,6 illetve 20,8 millio forintot kaptak
a sport klubok. A 4. abran lathato, hogy az Osszes jelenlegi NB L.-es csapat tobb tamogatast

igényelt utanpotlas-nevelésre a 2012/13-as iddszakban.
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Pick Kézilabda Zrt.
Széchenyi Istvan..
Tatabdnyai Kézilabda..
Vaci Kézilabda..

(4. abra: Az NB I.-es csapatok szamara jovahagyott utanpotlas-nevelési tamogatasok

Osszege, sajat szerkesztés)

Ahogy azt mar fentebb megfogalmaztam, a legfontosabb probléma az, hogy nem
rendelkeznek a magyar NB l.-es csapatok helyi kotddést tehetséges fiatalokkal. Ez nem csak
azt vonzza maga utan, hogy kevés sportfogyaszto latogat ki a mérkézésekre, hanem azt is,
hogy hosszii tdivon nem megoldott a magyar kézilabda helyzete. A kézilabdazni vagyd
gyermekek szamara fontos, hogy legyen egy olyan idol, példakép, akire felnéznek, és akinek
hatasara sportolni kezdenek. A magyar kézilabda torténelem soran mindig lehetett taldlni
ilyen példaképet. Az els6 magyar vilagklasszis az 1943-as sziiletésii Simé Lajos — egykori
vilagvalogatott — volt, aki példaként szolgalt — a teljesség igénye nélkiil — Vass Sandor,
Kovécs Péter, Kontra Zsolt, Marosi Laszl6 vagy Ivancsik Mihaly szamara. Ok 6sztonozték a
kovetkezd korosztalyt, tobbek kozt Rosta Miklost, Eles Jozsefet, Pasztor Istvant vagy
Szathmari Janost. Az 6 sikereiket latva valt kézilabdazova Ivancsik Gergely, Nagy Laszlo
vagy Csaszar Gabor. A mai fiatalok pedig mind Nagy Laszlok, vagy Fazekas Nandorok
akarnak lenni. Fél6, hogy ha ez a korosztaly abbahagyja a jatékot, akkor nem Iép a helyiikbe
egy Ujabb. Ez pedig ahhoz vezethet, hogy a kézilabda nem lesz népszerli a gyermekek

korében, és ez hosszu tdvon a magyar kézilabda sportra lesz negativ hatassal.

Ennek a folyamatnak a meggatoladsara is hasznos a Tao-program, hisz a legtobb
tamogatas erre a célra iranyul. Ez pedig eldsegitheti azt, hogy egyre tobb tehetséges fiatalt

neveljenek fel, és jatszassanak a csapatokban. Az 5. és 6. abran a két eurdpai hirli
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klubcsapatunk jatékosallomanyat lattatom, mert feltételezésem szerint hasonld a jatékos

politikajuk.

Az MKB-MVM Veszprém KC jatékosallomanya

H 21 év alattiak  L1VP magyar jatékosok kulfsldi
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(5. dbra: Az MKB-MVM Veszprém KC jatékosallomanya 2005/6-2013/14 kozott,

forras: keziszovetseg.hu alapjan sajat szerkesztés)

Az MKB-MVM Veszprém KC a Tao-program eldtti idoszakokban Iényegesen
kevesebb 21 éven aluli magyar jatékost alkalmazott, mint az az utani idészakban. Az idei
szezonban mar 12 ifju magyar tehetség lépett palyara a klub szineiben a magyar kézilabda
elsd osztalyaban. Ezek a fiatalok nem meghatarozo jatékosok, de helyi kotddéstiként palyara
Iéphetnek és edzhetnek vilagklasszis jatékosokkal, aminek kdszonhetéen sokat fejlddhetnek.
A kilfoldiek szama az utdbbi idében stagnal. Az Osszes iddszakban a hazai és nemzetkozi
sikerek elérését célozta meg a vezetdség, amihez sziikség volt megfeleld szamu klasszis
kiilfoldi jatékosokra, hisz nem allt rendelkezésiikre fiatal magyar tehetség. 2005/6-2012/13
kozott az egyesiilet hét magyar bajnoki cimet, hat magyar kupagydzelmet, egy KEK®-

gy6zelmet linnepelhetett.

8 Kupagydztesek Europa Kupdja, a masodik legrangosabb eurdpai kupakiizdelem
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A Pick-Szeged KC jatékosallomanya

M ebbdl 21 év alatti magyar kalfoldi
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(6. abra: A Pick-Szeged KC jatékosallomany 2005/6-2013/14 kozott, forras:

keziszovetseg.hu alapjan sajat szerkesztés)

A Pick-Szeged KC esetében is hasonl6 a helyzet, hisz a Tao-program utani idészakban
tobb fiatal magyar tehetséget alkalmaztak, mint az az eldtti idészakban. A klub — hasonloan a
Veszprémhez — kiilfoldiekre is épit a sikerek elérése érdekében. A 2011/12-es iddszak mutat
eltérd adatokat a tobbi évhez képest, hisz akkor minddssze négy kiilfoldi jatékost alkalmaztak.
Az egyesiilet 2005/6-2012/13 kozott egy magyar bajnoki aranyérmet, hat magyar bajnoki

ezlistérmet, két magyar kupa elsdséget linnepelhetett.

Osszességében megallapithatd, hogy a két magyar élklub esetében a hazai és
nemzetkozi sikerek elérése érdekében feltétleniil sziikséges kiilfoldi klasszis jatékosokat
igazolni és alkalmazni, hisz kevés fiatal jatékos all rendelkezésiikre. Ez a tendencia a Tao-
programnak koszonhetden megsziinni latszik, hisz az eddig két idOszak alatt mintegy tiz
milliard forintot koltottek utdnpotlasképzésre. Természetesen nem egy-két éven beliil varhato
a gyokeres valtozas, hanem, ahogy Borsos Attila (Munkacsy, 2013) — az MKSZ elndkségi

tagja, volt valogatott kézilabdazo — is emliti, négy-6t évvel a program elinditdsa utan varhato.

A kovetkezd részben réviden bemutatom, hogy két csapat jatékosalloméanya hogyan

alakul akkor, ha mas-maés célokat tliznek ki az egyesiiletek vezetdi.
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A Csurgoi KK jatékosallomanya
m ebbdl 21 év alatti magyar kalfoldi
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(7. ébra: A Csurgbéi KK jatékosallomanya 2005/6-2013/14 kozott, forras:

keziszovetseg.hu alapjan sajat szerkesztés)

A Csurgdi KK a 2005/6-o0s évadban nem alkalmazott kiilfoldi jatékosokat, hisz akkor
az NB I1l.-ben versenyeztek. A 2009/10-es szezonban mar az NB 1.-ben szerepeltek, amikor a
legtobb fiatal magyar jatékost alkalmaztdk. A kovetkezé évadokban megvaltoztak a csapat
céljai. Az eddigi élvonalban maradéas helyett mar az elsé hat hely megszerzését, majd a
dobogo6t tlizték ki célul. A mostani szezonban pedig mar az eurdpai kupakiizdelmekben
vesznek részt, amelynek kdszonhetdéen Eurdpa is megismeri a Klub nevét. Ez a pozitiv
folyamat egy negativ tendenciat vonzott maga utan. Evrdl évre kevesebb magyar jatékost,
magyar fiatalt alkalmaznak, viszont egyre meghatdrozobbak a kiilfoldi jatékosok. A
klubvezetés céljainak elérésére klasszis kiilfoldieket kellett igazolniuk, hisz nem tudtak ezt a
célt magyar fiatalokkal megvalositani. Ez annak ,,k0szonhet6”, hogy az utanpdtlas-nevelés

nem volt megfeleld.

A 8. abran a Balatonfiiredi KSE jatékosallomanyat mutatom be. Lathato, hogy jelenleg
minddssze egy kiilfoldi jatékost alkalmaz, emellett pedig kilenc magyar fiatalt. Az &sszes
évben elenyészd volt a kiilfoldi jatékosok szama, elsdsorban magyar 21 éven aluli fiatalokra
épit a klub. Az elmult tiz évben sem hazai, sem nemzetkdzi sikert nem ért el az egyesiilet,

magyar kdzépcsapatként tartjak dket szdmon.
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A Balatonfiiredi KSE jatékosallomanya
M ebbdl 21 év alatti magyar kalfoldi
20
18 22
A

o 4 ¥ 0
| 2013/14 | 2013/14 | 2011/12 | 2011/12 | 2009/10 | 2009/10 |
| Mo | Kf | Mo | Kf | Mo | Kf |

(8. ébra: A Balatonfiiredi KSE jatékosallomanya 2009/10-2013/14 kozott, forras:

keziszovetseg.hu alapjan sajat szerkesztés)

A Csurgdi KK ¢és a Balatonfiiredi KSE példajan is lathatd, hogy a siker érdekében
feltétleniil sziikséges kiilfoldi jatékosokat alkalmazni, hisz jobbak, eredményesebbek, mint a
fiatal magyar jatékosok. Ez abbol kovetkezik, hogy mig a Fiired stabil magyar kozépcsapat,
addig a Csurg6 mar a bajnoki dobogd harmadik fokén all. A Fiired esetében van megteleld
mennyiségll fiatal magyar jatékosokbdl allo bazis, akik meghataroz6 jatékosaik a klubnak, de
nem kiemelkedéek még magyar szinten sem. Mindenféleképpen fontos, hogy lehetéséget
adnak a fiataloknak, és ez kovetendd példa lehetne a tobbi egyesiilet szamara is. Az altaluk
két idészak alatt utanpdtlas-nevelésre kapott tiamogatasnak — Csurgoi KK esetében 65.576.949
forint, Balatonfiiredi KSE esetében 159.900.000 forint — koszOnhetéen varhatéan az
utanpotlas bazis megnovekszik, és remélhetdleg még tobb magyar nemzetiségii fiatal jatékos

fog kézilabdazni a klub szineiben.

Talan a legfontosabb kezdeményezésnek tekinthetd az, hogy a Provident Pénziigyi Zrt.
¢s a Magyar Kézilabda Szovetség megallapoddsa nyoman a magyar férfi utanpotlas valogatott
Provident Junior Valogatott néven vesz részt a magyar els6 osztalyu bajnoksag kiizdelmeiben.
Ezaltal a magyar fiatal jatékosok lehetdséghez juthatnak teljes mérkdzéseket jatszani az NB
l.-ben, amelynek koszonhetden fontos tapasztalatokat szerezhetnek. Ahogy a Csurgdi KK

esetében lathatdo, hogy nem alkalmaznak fiatal jatékosokat, mert rutintalanok, kevésbé
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eredményesek, mint idGsebb kiilfoldi rivalisaik. Természetesen a célok eléréséhez ez a rutin
¢s eredményesség elengedhetetlen, amit a fiatalok ennek az 0j koncepcidnak koszonhetéen
megszerezhetnek (Kéziszovetség, 2013). Mocsai Lajos (NSO, 2014) a minap nyilatkozott
arrol az elképzelésérdl, miszerint azokat a fiatal tehetségeket, akik nem kapnak lehetdséget a
Szeged vagy a Veszprém szineiben, 0sszegytjtené Budapesten. Tervei szerint csinalna egy
nemzetkozi szintli, csak magyar jatékosokbdl alloé csapatot, amely, ahogy & fogalmaz,
gyongyszeme, ékszerdoboza lenne a magyar férfi kézilabdanak. Ez a csapat jelenthetné a

kozvetlen utanpotlast a magyar valogatottnak.

crer

Osszhangban a Tao-program segitségével elérhetdek lesznek azok a célok, amiket 2017-re el
kivan érni a szovetség. Ilyen cél tobbek kozott az, hogy a kézilabdazok tomegbazisat
megduplazzak 2009-hez képest — 13 576 regisztralt férfi jatékos volt 2009-ben —; hogy a
magyar jatékosok szama novekedjen a magyar (él)csapatokban; illetve, hogy regionalis
szakmai kozpontok alakuljanak ki, ahol megfeleld sportszakemberek nevelik a fiatal
kézilabdazé palantakat. Ehhez mindenekeldtt novelni kell a magasabb képzettségii
szakemberek szamat. Természetesen az utanpotlas bazis kialakitasaval parhuzamosan fontos
kialakitani ezt a sportszakember 1étszamot, hisz 6k felelnek az utanpotlas képzéséért, az 6
keziik alatt inditjak palyafutasukat a fiatal kézilabda palantak. Mar a tavaly elvégzett interjuk
alapjan is érzékelhetd volt, hogy egyre tobb jatékos vallal munkadt az utdnpotlasban.
Természetesen — bar az a sajnalatos, hogy ez természetes — felmeriil a kérdés, hogy ezek a
jatekosok effektive végeznek-e munkat. Sok esetben utanpdtlas edzének titulaljak oket, €s a
Tao-programbol szarmazo 0sszegekbdl fizetik a bériiket. Ezzel szemben megbecsiilendd az,

ha a tapasztalt, képzett jatékosok edzik a tehetséges, fiatal novendékeket.

Szintén Mocsai Lajos nevével fémjelezhetd az, hogy megépiilt a Nemzeti Kézilabda
Akadémia (NKA) a Magyar Allam és a Magyar Kézilabda Szdvetség jovoltabol. 2013. jalius
28-an kezdte meg miikodését Balatonboglaron, ahol téritésmentesen tanulhatnak é&s
kézilabdazhatnak az arra érdemes tehetséges fiatalok. Jelenleg 36 fiu és 33 lany sportold
akadémista. A fentebb emlitett Provident junior valogatott is az Akadémia csapataként van
szamon tartva, hisz ott jatsszdk a hazai meccseket, bar nem élnek Balatonboglaron (Nemzeti
Akadémia, 2013). Mocsai Lajos féigazgatdo mar 2013-ban méltatta a komplexum jelentOségét,
kiemelve azt is, hogy a sportolok mellett az edzdi- és jatékvezetés képzésben is

vilagszinvonalti munka valt lehetévé (MTI, 2013Db).
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Osszességében megallapithatd, hogy a Tao-programnak kdszénhetden lehetéség nyilik
a sportegyesiiletek szdmara, hogy vallalatok tdmogatasan keresztiill kiépithetnek,
fejleszthetnek, fenntarthatnak egy olyan utanpoétlas-nevelési programot, amelynek
segitségével tobb fiatal kézilabdast nevelhetnek fel. Ez a folyamat rovid tdvon a sport
kluboknak lehet hasznos, mig hosszl tavon az egész magyar férfi kézilabdanak. Remélhetdleg
megmarad az a tendencia, hogy a klubok évrdl évre tobb tamogatast igényelnek utanpotlas-
nevelésre, ami segitségével még rovidebb idon beliil érhetd el az a cél, hogy felndjenek a jovo

Nagy Laszloi vagy Csaszar Gaborai.

11.2. A kézilabda csarnokok allapotanak kérdése

A masik fontos probléma — azaz a kézilabda csarnokok mindsége, allapota —
megoldasat is képes teljesiteni a Tao-program. Ma Magyarorszagon minddssze a Veszprém
Aréna az, amely minden igényt ki képes elégiteni. A tobbi sportegyesiilet altal hasznalt
csarnok allapota korszertitlen, hisz a legtobb 10-20-30 vagy még tobb évvel ezel6tt épiilt fel.
A Tao-program tdmogatdsainak segitségével viszont lehet ezeket a létesitményeket

korszer(isiteni, vagy egy teljesen 01j csarnokot felépiteni.

Ahogy a 2. abran is lathato volt, a masodik legtobb forrast erre a célra igényelték az
egyesiiletek a sportfejlesztési programjukban. Az elmult két idészakban Osszesen targyi
eszk0z beruhdzasra és felujitasra 6,8 milliard forint tdmogatasban részesiiltek, amelynek 62
szazalékat (mintegy 4,2 millidard forintot) ingatlanra irdnyuld beruhdzasra, fejlesztésre
fordithattak. A 2011/12-es idészakban hat, mig a 2012/13-as iddszakban nyolc egyesiiletet
lizemeltetd tarsasag szamara hagytak jova 100 milli6 forint feletti timogatést. Ez alapjan 14
egyesiilet épittet 0j csarnokot a kozeljovoben. A legtobb esetben mar zajlik az épitkezés — lasd
Gydr, Szentgotthard, Budapest (Vasas SC) vagy Dunatjvéros —, vagy mar befejez6dott — lasd
— Szentendre (Lengyel Varga Péter, 2014). Ennek koszonhetéen megné a rendelkezésre allo
palyak szama, amelynek koszonhetden az Gsszes korosztaly szdmara nyilik meg a lehetdség,
hogy naponta tobb 6rat eddzen, gyakoroljon, fejlédjon. Tovabbi 15 egyesiilet igényelt 100

milli6 forint alatti timogatést, melyet csarnokaik feltjjitasara forditanak.

crer

Osszhangban van a Tao-program nyujtotta tamogatds, hisz a cél 2017-re az, hogy
megteremtsék az utanpotlas-nevelésben ¢és az ¢€lsportban eredményes felkésziiléshez

sziikséges helyi infrastruktarat. Ehhez multifunkcionalis 1étesitmények kialakitasat javasolja
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az MKSZ, a csarnokok fenntarthatésaganak figyelembe vételével. Természetesen a
legfontosabb feladata az lesz, hogy ezt a fenntarthatosagot szem eldtt tartva, teljes
kihasznaltsagon tartsdk a csarnokokat. Ezek az ujonnan épitett, vagy épités alatt 1évo arénak
sportrendezvények lebonyolitdsara épp ugy alkalmasak, mint koncertek, tancgéaldk, vagy

balett eléadasok levezénylésére.

12. Kovetkeztetések

A kvantitativ elemzések soran arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy rovid tavon
megvaltozik a sport finanszirozasi struktiraja Magyarorszagon a Tao-programnak
koszonhetden. Az allam altal biztositott adokedvezmény kozvetlen modon befolyésolja a
vallalatok tamogatési hajlandosagat. Bar meggy6zodésem szerint a vallalatok elsd és talan
egyetlen motivacidja az, hogy az adozés eldtti tarsasagi addalapjuk kisebb legyen, igy
kevesebb adot legyen kotelesek fizetni. Egy méasodlagos motivacio lehetne az, ha ténylegesen
azért tdmogatndk a latvany-csapatsportok egyesiileteit, hogy a sportklubok finanszirozasi
problémait enyhitsék, vagy, hogy komoly 0Osszegekkel tamogassdk a magyar sportot.
Megfelel6 kommunikacié mellett elérhetd lenne ez a motivacid, s6t még akar az is, hogy
szponzoracioként is egyre tobb téke dramoljon a vallalatok feldl a sportegyesiiletek felé. Ez
azt vonhatnd maga utdn, hogy az allam és az onkormanyzatok szerepe visszabb szorulna a
klubok finanszirozasa terén. Ez elengedhetetlen ahhoz, hogy piaci alapon tudjanak miitkodni a
kézilabda egyesiiletek. Az allam szempontjabol viszont nem elhanyagolhatéak Kosa Lajos
(MTI, 2013b) szavai, miszerint nem tudni pontosan, hogy a Tao tdmogatasok mekkora kiesést
jelentenek a kdzponti koltségvetésnek. Ezt csak a 2015-6s koltségvetés elokészitésekor lehet

pénziigyileg kiértékelni.

A kézilabdaban tevékenykedd sportegyesiiletek elsésorban utanpotlas-nevelésre, és az
infrastruktira rekonstrudldsara forditjdk a Tao-programbo6l szarmazd  forrdsokat.
Mindenféleképpen Ok a legfontosabb ¢élvezd ennek a kezdeményezésnek, hisz most az altaluk
igényelt tamogatasi Osszeghez juthatnak hozza, és ezzel tudjdk finanszirozni azokat a
kiadasokat, amelyeket onerébdl képtelenek lennének véghezvinni (lasd csarnoképités). A
tdmogatasoknak kdszonhetden rovid és hosszu tavon is realizdlhatnak profitot, ami nem csak
gazdasagi vagy szamviteli profitként értelmezhetd. Kialakulhat egy olyan hatorszaga a
magyar férfi kézilabdanak, amely hosszu tdvon megoldja a valogatott és a magyar

klubcsapatok problémait, azaz tobb és tobb fiatal tehetséges magyar jatékos tiinik fel a piacon,
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akik késObb vilagklasszissa érve képviselhetik hazank valogatottjanak és klubcsapatainak

szineit.

Bacs Zoltan (MTI, 2013b) szavai is azt tamasztjak ald, hogy az eddigi tdmogatasi
rendszert hossza tavon fenn kell tartani, hisz a Tao-program nélkiil ,hatalmas problémak
allhatnak el6” a sportegyesiiletek esetében. A most €piild szakmai munka €s az infrastruktura

ugyanis nem fenntarthat6 a Tao-programbdl érkez6 tamogatasok nélkiil.

Feltételezésem szerint az allam célja mindenféleképpen az, hogy hosszu tavon
valtoztasson a magyar sport finanszirozasi struktarajan. Ahogy azt fentebb is emlitettem, a
Tao-program ez idaig teljesitette a kitlizott célokat a sportegyesiiletek oldalarol. A vallalati
oldalrél viszont ez nincs teljesen igy. Nem érdekeltek abban, hogy egyéb tamogatasokkal,
szponzoracidval vallaljanak tevékeny szerepet egy-egy kézilabda klub miikodtetésében. Ezt a
motivaciot ezen a programon keresztiil képtelenség elérni, de esetleg mds Osztonzok

segitségével megoldhatova valna.

Az allam és a vallalati szektor utan a harmadik legfontosabb sportfinanszirozé, a
haztartasok oldalardl is megvizsgdllom a Tao-program hatasait. Az atlagos magyar
sportfogyasztd nem kolt merchandising-ra, nem jar mérkdzésekre, nem tamogatja helyi,
kedvenc csapatat. Ez a sajnalatos sportfogyasztodi attitlid a kézilabddban is tetten érhetd (kevés
néz0, csarnokok kihasznaltsaga alacsony). Meggy6zddésem szerint az 4tlagos magyar
sportszeretok két ok miatt nem hajlandoak pénzt aldozni csapataikra. Az elsd, hogy sok a
kiilfoldi, akik a tehetséges magyar fiatalok helyett szerepelnek, a masik pedig, hogy rossz
mindségliek, korszeriitlenek a csarnokok. A Tao-program rovid és hosszt tdvon mindkét
problémat kezeli a fentebb emlitett indokok alapjan. A kozeljovoben kialakulhat egy olyan
sportfogyasztdi magatartas, amely az eddig trendekkel ellentétes, hisz a fogyasztok sok fiatal
magyar jatékost lathatnak a kényelmes, minden igényt kielégitd csarnokaikban. Ez ahhoz

vezethet, hogy megndnek a jegybevételek, ami a sport egyesiiletek bevételeiben csapddik le.

Tehat a Tao-program az Osszes fontos sportfinanszirozd szempontjabol pozitiv
valtozéasokkal jar, de ahhoz, hogy ez hosszu tavon is hatékony és eredményes rendszer legyen,
sziikséges az, hogy az elkovetkezd években, évtizedekben ne valtoztassanak ezen a
programon. A Tao nyujtotta tdmogatisoknak koszonhetden 5-8 éven belil még

meghatarozobb kézilabda nemzetté valhatunk.
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Tehat, hogy ki is lesz a kovetkez0 Nagy Laszl6? Véleményem szerint mar egy neves
szakember kezei alatt késziill Budapesten, Szegeden, Veszprémben, Balatonboglaron,
Debrecenben vagy éppen Szombathelyen a ra vard kihivasokra, amelyek teljesitésével majd

bajnoki cimhez vezeti Magyarorszag férfi kézilabda valogatottjat a 2020-as tokioi Olimpién.
13. Osszegzés

Dolgozatom {6 kérdése az volt, hogy a sportot tdmogatdé addkedvezmények milyen
hatassal vannak a latvanysportok eredményére, jovojére, jelenére. Dolgozatom alapjaul egy a
tavalyi évben (2013) irt Tudomanyos Didkkori Dolgozat szolgélt, mely a ,,A tarsasagi
adokedvezmény hatasa a magyar kézilabdara” cimet viselte. Abban a munkdban bemutatott
elméleti hatteret tekintem e dolgozat kiinduldsi pontjanak is, hisz az azdéta eltelt egy év nem
valtoztatta meg alapjaiban a magyar sportfinanszirozasi rendszert, a sportfinanszirozas
modelljeit illetve a magyar sport szervezetrendszerét sem. Ezen indokok miatt az elméleti
hattér bemutatdsa lényegesen koncentréltabb, illetve kevésbé terjedelmes, mint a tavalyi

dolgozatban.

crer

A fokusz vizsgilata elott foglalkoztam a sport definicigjadval, a sport
szervezetrendszerével, a sport €s gazdasag kapcsolatdval, a sportfinanszirozas modelljeivel, a
mai magyar sportfinanszirozds rendszerével, az allam gazdasagban vallalt szerepével,
valamint a sportot tdmogatd négy adokedvezménnyel. Az adokedvezmények rovid
bemutatdsa utdn a tarsasdgi addkedvezménnyel kapcsolatos torvénnyel foglalkoztam
részletesebben, melyet 2013. marcius 19-én modositottak. Elemzésem soran a kézilabdara
iranyuld tadmogatasok mértékére, hatasaira, elosztasara Gsszpontositottam. Ezen sportagon
keresztliil probaltam bemutatni az addkedvezmény okozta pozitiv (esetleg negativ)

valtozéasokat, a jelenlegi helyzetet illetve egy lehetséges jovobeli allapotot.

Az elméleti hattér rovid bemutatdsa utdn kvantitativ modszerek alapjan elemeztem a
2011/12-es és 2012/13-as Tao-program tamogatasi idészakait. Kutatasomat elsdsorban az
utanpotlas-neveléssel és a kézilabda csarnokokkal kapcsolatos kérdés koré épitettem. A

kutatasbol és elemzésbdl pedig levontam a kovetkeztetésemet.
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