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Absztrakt

Dolgozatunkban a kortars magyar képzémiivészeti piac egy fontos sajatossagaval, a kortars
aukciok hianyaval foglalkozunk. Az egyebkeént rendkivil nehezen atlathato, kiszamithatatlan
piacon az arverések adhatnak azt a transzparens terepet, ami alapjan a szerepl6k informaciot
nyerhetnek az adott miivek, miivészek értékérdl, és ebbdl kovetkezden ez lehetne az a
mechanizmus, amivel egy miivész nagy kozonség elott is felépithetd lehetne. Az, hogy ez
Magyarorszagon mégsem milkodik, egyrészt a kortars miikereskedelem sajatossagaibol,
maésrészt a magyar piac adottsagaibdl fakad. Dolgozatunkban e két szempont alapjan tekintjik
at a piac keresleti, illetve kindlati oldalat, majd a tranzakcidk kiillonb6zd tipusait és azok
alkalmazhatdsagat vizsgaljuk. Mindezek alapjan ugy latjuk, az aukciés mechanizmus jobb
mukodése dnmagaban nem erdsitené a piacot, az kovetkezmény, és nem ok: a jol mikodo

kortars aukciok egy erds képzomiivészeti piac eredményeként alakulnak ki.
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1. Bevezetés

A magyar képzOmiivészeti piac nehéz éveken van til. A *90-es évek kozepétdl megindult, és a
2000-es évek kozepéig tartd fellendiilést, ami az arak emelkedésével €s az eladott miitargyak
szamanak novekedésével volt jellemezhetd, a valsag évei alatt komoly visszaesés kovetetett. A
megtorpanas egyik tiinete a kortars aukciok sikertelensége volt. A két nagy aukcioshéz, a
Kieselbach és a Virag Judit Aukcioshaz jelenleg nem is rendez olyan arveréseket, amelyek
kizarolag kortars miivekre épiilnének. Ezzel csak két kisebb szerepld, a Blitz és a Pintér Galéria
foglalkozik, a nagyoknal csak egy-egy kortars mii jelenik meg, és ezek sem fiatal, progressziv
miivészek munkai, hanem jellemzéen mar elfogadott életmiivel rendelkezd, idés miivészeké.
Pedig a kortars miivészek azok, akik igazan éltetnek egy kulturalis kbézeget: hozzajuk van
lehetdsége a kdzonségnek és a gylijtoknek is személyesen kapcsolddni, 6k hatdrozzak meg,
milyen Uj irdnyok jelennek meg a miivészetben. Ezért is lenne kiemelten fontos, hogy miiveik

megjelenjenek, és sikeresen szerepeljenek a piacon.

Dolgozatunkkal arra véllalkozunk, hogy azt kutassuk, miért nem indultak be a hazai kortars
aukciok. A kérdésfelvetés harom szempontbol is relevans: egyrészt a hazai, nem kortéars
aukciok sikeresnek mondhatdk: a meghirdetett miitargyak jelentOs része elkel, a nagy leiitési
arak sem ritkak. Masrészt azért, mert a kortar miivekre van valos kereslet a magyar
miikincspiacon, de ez zart csatorndkon, galéridkon és maganeladasokon keresztiil megy végbe,
igy mig a nem kortérs miivel aukcios eladasairdl értesiil a piac, a kortar mtivek eladasai kevésbé
lathatdak. a harmadik ok, amieért vizsgalatra érdemesnek tartjuk a kérdést, az az, hogy a kortars
miivek a nemzetk6zi aukcids piacon kimondottan sikeresnek szamitanak. Mint azt kés6bb
targyaljuk, ezek a miivek bizonyultak a piac legdinamikusabban ndvekvd szegmensének.

Kimondottan népszeriiek példaul a befektetési céllal vasarlok korében.

Kutatési kérdésiink tehat az, hogy miért nem mitkddik megfeleléen a magyarorszagi kortars
aukcids piac. Ennek érdekében irasunkban elészor lehataroljuk, mit értiink képzémiivészeti
piac alatt, és mely szegmenseit hasonlitjuk dssze egymassal. Ezt kovetéen elemezzik a piacot
keresleti, illetve kinalati oldalrél. ezen belll feltérképezzik a legfontosabb szerepldket,
bemutatjuk fébb motivacidikat, egymashoz és az intézményrendszerhez vald viszonyukat. A

kereslet és a kinalat {6 jellemzének ismeretében pedig a kettd talalkozasat, a piaci tranzakciokat
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mutatjuk be: azt elemezzik, hogy milyen piaci kondiciok mellett miikodnek az aukciok, és
melyek mellett a személyes eladas, valaszt adva a kutatési kérdésre. Ezt kovetden feltessziik a
kérdést: hogyan érintené a piaci szereploket az, ha lennének kortars aukciok Magyarorszagon?
Végul ket régidbeli orszag esttanulmanyan keresztll azonositunk lehetséges kitorési pontokat

a jelenlegi helyzetbdl.

Kutatasunkhoz 8 interjut készitettiink a kortars képzémiivészeti szcéna kiilonbozo szerepldivel,
a primer kutatas mellett pedig friss cikkekre, nemzetkdzi trendeket bemutatd kutatasokra és
elméleti szakirodalomra tamaszkodtunk. Az alabbi t&blazatban lathatd az interjualanyok

névsora és témahoz val6 kapcsolédasa.

Balazs Arpad miigyiijté -

Dian Krisztina galériavezetd Viltin galéria

Einspach Gabor igazsagiigyi szakértd, mikereskedelmi Kieselbach
tanacsado Aukcibdshaz

az ArtMagazin miivészeti szaklap felelds
kiadoja

Hegedus Orsolya miivészettorténész, acb galéria
galéria milivészeti vezetd

Iski Kocsis Tibor miivész, Viltin galéria

galéria miivészeti vezetd

Kozék Gébor galéria vezetd Godot galéria
LaszIo Géza migyjté -
Reszegi Judit miigyijto -
Szauer Péter lapkiado -

A megkérdezettek korét ugy igyekeztiink 6sszeallitani, hogy lehetdleg az intézményrendszer
minden relevéans szerepldje képviseltetve legyen koztiik. Igy beszéltiink galéridsokkal, aukcids
haz képviseldjével, gytijtokkel, illetve miivésszel is. Az Osszecsengd €s egymastol eltérd

meglatasokat egymas mellé allitva hivatkozunk ezekre az interjukra.
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2. A kortars képzomiivészeti piac lehatarolasa és jellemzoi

Ahhoz, hogy dolgozatunkban elemezni tudjuk a magyarorszagi kortars képzomiivészeti piacot,
szlikséges a piac hatérainak kijel6lése. Ezt két dimenzidban tessziik meg: korszak és miifaj
alapjan.

Els6dleges a képzémiivészeti piac id6beli, vagyis korszakok szerinti szegmentalasa, és ebbdl
a relevans, vizsgalni kivant szegmens kijeldlése. A miitargyak egyik legalapvetdbb,
legszélesebb kdrben hasznélt csoportositdsa az alkotdk szerinti korszakolasuk. Ez alapjan
megkilonboztethetlink klasszikus mestereket (old masters), 19. szazadi eurdpaiakat, és modern
(20. szazad eleje), illetve kortars miivészeket. Utobbi kategoria magaba foglalja a masodik
vilaghabora utan sziiletett (post war), illetve ma is €10, kortdrs miivészeket (contemporary),

ahogy azt az alabbi abra is mutatja.

1. abra. A miivészeti piac szegmensei korszakok alapjan

A képzémiivészetipiac 2012-2013-as forgalmanak
megoszlasa korszakok szerint

B Klasszikus mesterek W XIX. szdzadi eurdpaiak m Modern B Post war ® Kortars

Az egyes szegmensek részesedését vizsgalva lathatd, hogy a modern miivek teszik ki a piac
forgalmanak legnagyobb részét, majdnem felét (Artprice, 2013, 10. oldal). Mégis, a befektetdok
egyre batrabban fordulnak a kortars alkotasok felé: ezek esetében ugyanis a legnagyobb a
valtozékonysag, itt lehet a legnagyobbat nyerni egy-egy miivész felfutasaval, raadasul mig a
korabbi alkotasok szama véges, kortars szegmensben a kinalat dinamikusan képes boviilni.
Ezaltal a kortars kereskedelem forgalma vilagszinten 2013 kozepére majdnem elérte a 9

millidrd dollart, ami négy év alatt a forgalom megduplazddasat jelenti, illetve, az évtized
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kezdetéhez képest a volumenben négyszeres, az arakban 34%-o0s névekedést (Artprice, 2013,
8. oldal).

Ez a két vilagszinten meghataroz6 trend Magyarorszagra is igaz: interjdink alapjan a
legnagyobb értékbeli forgalma a modern miikincseknek van, de legdinamikusabb valtozasokon
a kortars szegmens megy keresztil, igy a dolgozatunkban a piacnak ezzel a két szegmensével
foglalkozunk. Dolgozatunkban a ’kortérs’ alatt a ma ¢é16 és aktivan alkotd miivészeket értjiik,
"klasszikus/modern’ alatt leegyszeriisitve a mar lezart ¢életmiivel rendelkezd, vagy elhunyt
muvészek munkait. Bar ez az elkiilonités nagyban fedi a fent leirt, mlivész sziiletési ideje
szerinti nemzetkozi sztenderdet, azonban hasznosabbnak bizonyult a dolgozat célja

szempontjabol, a kortars aukciok hianyanak okait keresve.

A korszak mellett a masik piacszegmentalasi szempont, ami a dolgozatunk piacelemzési
keretéhez szilkseges, a miifaji lehatarolas. Kortars képzémiivészet joval tobb miifajban
mozog, mint az azt megel6zd korszakok mivészei, és az egyes mifajok keveredése is
megszokott. Dolgozatunkban azonban a miikincsek alatt elsésorban festményeket értjiik. Ezzel
a leegyszeriisitéssel két okbol éliink: az egyik, hogy festészet és grafika adja a magyar
miukereskedelem hozzavetdlegesen kétharmadat (Martos, 2013: 28). A masik ok, ami miatt ez
az egyszerusitd feltétel szilikséges, az, hogy kereskedést erdsen megnehezitik a mifaji
adottsagok: a sokszorosithato fotok, videomunkak, vagy a specialis helyigényt térinstallaciok
joval nehezebben értékesithetbek, és ha létre is jon egy-egy tranzakcio tobbnyire intézményi
vevore taldlnak, tehat nehezen lennének alkalmazhatéak a festményeknél tapaszalt

miukereskedelmi jellemzok.

Mivel dolgozatunk kutatasi kérdése az, hogy miért nem mitkodnek Magyarorszagon a kortars
aukciok, és ehhez egyik viszonyitdsi pontunk az, hogy a modern aukciok mitkddnek, azt kell
megvizsgalnunk, hogy ugyanazon piac két szegmenseben miéert nem alkalmazhaté azonos
eladasi mechanizmus. Ehhez a kovetkezékben roviden szamba vessziik a kortars és modern

szegmens legfontosabb eltéréseit.
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2. tablazat. A modern és kortars képzémiivészeti piac kozotti f6 kiilonbségek. Sajat tablazat az interjik és Baumol (1986)
alapjan

Modern Kortars
Miivész életmiive e |ezdrt, nem b8viil e nem lezart, folyamatosan alakul
e kanonizalt o milivészettorténeti jelentésége nem
kialakult

e ¢él6 kapcsolat a gytijt6k, galéridsok és

muvészek kozott

Sz(ikosség o jelent6s (ritkasagok) e kevéshé jelentGs, er6sebb a
helyettesithet6ség
Kockazat-hozam e alacsony ® magas

A modern és a kortars szegmens kozotti legnagyobb killénbség az életmii lezartsaga. Ez ket
dolgot implikal: egyrészt azt, hogy a szitkGsség miatt a klasszikus-modern képek kereskedelme
soran nagyobb valdszintiséggel alakul ki szivasos (tulkeresleti) piac, masreszt pedig azt, hogy
mivel a lezart életmii végigment egy kanonizacids folyamaton, kialakult egy altalanos megitélés
a miivész miivészettorténeti jelentdségérol, igy a modern festmények arai stabilabbak, értékiik
kiszdmithatobb, ezaltal kockazatuk alacsonyabb. A kortarsra ezek ellenkezbje igaz: az életmii
lezaratlansdga miatt a miivész miivészettorténeti jelentdségérodl alkotott szakmai vélemény még
formalodik, ami neheziti a piacon valo arazast. Magas a kockazata annak, hogy a miivész
képeinek arfolyama nem fog a jovOben egyenletesen novekedni, a magas kockdzat miatt
azonban nagy az esélye annak is, hogy a kép értéke az évek soran tobbszorosére nd, és igy
magas hozamunak bizonyul majd a befektetés. Ezt a divathullamok mellett a miivész tovabbi
alkotéi munkéssaga is befolyasolhatja: az o©nismétlés, vagy mas okbdl altalanosan
érzékelhetden bekovetkezd szinvonalesés utdlag is alddshatja az életmii korabbi szakaszaban
szlletett targyak értékét. Emellett a galérias (a kereskedd) vagy a gyiijto €16 kapcsolatban allhat

a muvésszel, ami egyes gylijtok szamara kiilon hozzaadott értéket képvisel.

A Kkortars képzémiivészeti piac keresleti és kinalati jellemzése soran a modern és kortars
szegmensnek a fenti jellemzok szerinti elkiilonitését vettiik alapul.

A kovetkezékben megvizsgaljuk a piac két oldalat: a kereslet- és kinalatoldali szerepldket, az
6ket mozgatd legfontosabb motivaciokat, egyméssal valo viszonyukat, valamint az ennek

alapot nyuajtva a miikincsek, mint gazdasagi javak keresleti és kindlati jellemzdit.
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3. Piacelemzés

Dolgozatunk els6 nagyobb egysége az eldz0 fejezetben Iehatarolt piacot elemzi.
Vizsgalddasunk kozéppontjaban az iparag gazdasagi szervezetei, vagyis a kereskedelmi
galéridk és aukcioshédzak, mint vallalkozasok allnak, az elemzés célja 6 versenykdrnyezetik
tisztazasa ahhoz, hogy a dolgozat masodik felében a tranzakciés mechanizmusokat, ezen belil
az aukcidkat vizsgalni tudjuk. Az elemzést keresleti és kinalati jellemz6kre bontottuk, és ez ala
soroltuk Porter (2008) iparagelemzési modelljének elemeit: a kereslet elemzésébe foglaltuk
a vevOk, vagyis a miigyiijtok alkuerejét valamint a helyettesithetéséget, a kinalati oldalon pedig
vizsgaljuk a szallitok, vagyis a miivészek alkuerejét, az 0j belépdk fenyegetését. Mivel a
képzémiivészeti alkotasok fogyasztasi szokasai jelentOsen eltérnek a legtobb ipari termékétol

vagy szolgaltatastol, a téma jellegére szabva hasznaljuk fel az elméleti keretet.

3.1. A keresleti oldal elemzése

Piacelemzésiink keresleti oldalanak logikdja ugy épiil fel, hogy el0szor megvizsgaljuk a kereslet
azon jellemzdit, amiben specidlisnak mondhaté a kortars képzédmiivészeti iparag, mint pl. az
arrugalmassag, a klasszikus ar-mennyiseg 0Osszefliggés. Majd kitériink a keresleti oldal
szerepldire, és a fogyasztoi igényeik mélyebb vizsgélatira, a lehetséges mogottes motivaciok

bemutatasaval. Végul pedig mindezt magyarorszagi piac kontextusaban vizsgaljuk.

3.1.1. Rezervacios ar
A képzOémivészeti alkotasok kereslete nem irhaté le linedris keresleti gorbével, mint a normal

joszagok esetén: az ar €s a mutargyak piacon kinalt mennyisége kozott az Osszefiiggés nem
egyértelmil. Ez azért van, mert a kialakuld ar nem fligg az adott kép eldallitasi koltségétol, az
ar gyakorlatilag a vevOnek az adott képhez kapcsolddo rezervacios ara lesz. Erre a rezervacios

arra sok tényez6 hatassal van.

Martos (2013) konyve alapjan a legnagyobb megfigyelheté érték meghatarozo tényezoé a
miivész személye. Ezen tovdbbhaladva az is jelentOs lehet, hogy milyen miivészi korhoz,
iskoléhoz tartozik az alkotd, illetve ezek mind annak a fliggvényében alakulnak, hogy milyen
miivészeti korszakban alkotott. A korszaknak a miivész palyajan beliil is van relevancidja: egy

adott ¢életmiivon beliil is meghatarozé lehet az, hogy mely szakaszéban alkotta a miivet.
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A miivészi életpalya szakaszahoz is kapcsolodhat az, hogy mi az adott kép témaja (de ezt nem
feltétleniil a miivész életének korszaka hatarozza meg). Martos (2013) szerint egyes piacokon
eltéré fontossaggal befolyasolja a kép ardt az, hogy milyen technikéval készilt, példaul
Magyarorszagon az olajfestmények ara rendre a papirra készilteké felett alakul, mig ez
véleménye szerint a nemzetkozi arveréseken kevésbe fontos szempont. Ugyancsak pozitivan

befolyasolja az arat, ha a miivész nevével szignozta a képet.

A kép értékének alakulasahoz jelent6sen hozzajarul a proveniencia, vagyis a kép eléélete,
torténete (Martos, 2013): honnan keriilt el6? Ki volt legutobbi tulajdonosa? Bar a kdzvetleniil
megeldzo tulajdonos nem mindig ismert, ha régebben egy hires gylijtemény része volt, vagy
egy jonevil magangyiijté birtokéban allt, azt szinte mindig kozzéteszik, mert erésen emelheti

az &rat, ahogyan az is, hogy mennyiért kelt el az adott miitargy a legutobbi arverésén.

A provenienciahoz hasonléan nem csak az fontos, hogy ki birtokolta az adott festményt, vagy
hogy milyen mizeumokban, eseményeken, vasarokon volt kiallitva, hanem az is, hogy ezekhez
a megjelenésekhez kapcsolddva milyen kritikak lattak rola napvilagot. Nem elhanyagolhat6 a
kritikusok szerepe az aralakitasban: ez hozzdjarulhat az adott miivész kanonizéaldsdhoz,
csokkentheti az informécidhidnyt a nem szakmai szereplok felé is, ezéltal értékorientalo szerepe
lehet. Bar ez a hatas az arakban nehezen kimutathato, az effajta orientacid kiemelten fontos
egy olyan iparagban, ahol az informéacidé és az az alapjan alkotott személyes értékitélet
kulcsszerepet jatszik az arak alakuldséban.

A ritkasag, egyediség alapvet6 tulajdonsagai az ezen a piacon kinalt ,,termékeknek”, viszont
ezen belul van bizonyos foku helyettesithetéség: azonos miivész azonos korszakabodl szarmazo,
vagy hasonld témaju festménye a vevd szamara tobbnyire kozli helyettesitok, ezért az ilyen

képek esetén az arazas sokszor nem differenciélt (Einspach, 2014).

3.1.2. Arérzékenység

A Kkereslet arérzékenységét meghatarozzak a helyettesiték elérhetésége, valamint az, hogy
luxus vagy létszikségleti joszagrol van-e sz6 (Hirshleifer et al. 2009:185). Egy aru kereslete
anndl rugalmasabb, minél tobb helyettesitd all rendelkezésre, és azok minél kdnnyebben
elérhetéek. A képzédmivészeti piacon ez nagyban fiigg a korszaktol, vagyis az ¢életmi
lezartsagatol: egy klasszikus-modern kép esetén, ahol egy adott, véges szamu kinalat van,
minden egyes eladassal egyre fogynak a helyettesitok. Mivel a miikincsek forgasi ciklusa az
alacsony likviditas miatt elég hosszu — az Ujraeladasok kozott gyakran tobb évtized is eltelik
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(Chanel, 1995) — a lezart életmlivek esetén a kinalat folyamatos sziikiilésével a
helyettesithet6ség romlik, igy az arrugalmassag csokken. Rugalmatlan arak mellett pedig

kevéshé lesznek arérzékenyek a vevok.

Ahogy az el6z0 fejezetben, a piac lehataroldsanal lattuk, kozgazdasagi értelemben a legnagyobb
kiilonbség a klasszikus és a kortars szegmens kozott a lezart életmii miatt a kinalat végessége.
Ez eredményezi azt is, hogy a kortars piacon a modernnel szemben magasabb helyettesithetdség
all fent. Ez rugalmasabb arakat eredményez, nagyobb tartoméanyon beliil fog mozogni a vevok
rezervaciés ara. Ez az aukcios mechanizmus targyaldsakor fontos szerepet fog jatszani,

dolgozatunk 5. fejezetében.

Az arrugalmassag mellett fontos hatas a jovedelemrugalmassag, ebben jatszik szerepet az,
hogy a képzémiivészeti piacon luxusjoszagokrol beszéliink. A létszikségleti javakkal szemben
a jovedelmi hatas joval erésebb a luxusjavakndl: a kereslet a jovedelem novekedése esetén
erésebben emelkedik (Hirshleifer et al., 2009: 185). Ez mind a modern, mind a kortars

szegmensben fontos jellemzdje a keresletnek.

3.1.3. Divathullamok
A gazdasagi ciklusokkal valo egylittmozgason tul a mivészeti szcénan beliil jelen levd

divathullamok is jelent6sen befolyasoljék a kialakuld keresletet és a vevék rezervacios arat.
Ez a jelenség lezart ¢életmiivek esetén kevésbé jelentOs, viszont a kortars, fiatal, progressziv
miivészek konnyen bekapcsolodhatnak egy divathullamba vagy kialakithatnak iranyokat. A
kortars egyik jellegzetessége az is, hogy ezek a hullamok gyakran egymas mellett,
parhuzamosan fejlédnek. A kérdés az, hogy ezek mennyire tartdsak, idével hogyan alakul a
miivész munkassaganak megitélése. Ez a vezérldje a kortars képzomiivészeti alkotasok arazési
kockazatanak. A divathullamok leginkabb a szakmai intézményrendszer visszajelzésein
keresztiil érzékelhetdk: a nagy muzeumok altal rendezett kiallitdsok mellett ezért is kiemelten
fontosak a biennalék és miivészeti vasarok, amelyek mindig az aktualisan legizgalmasabbnak
tartott irdnyzatokat igyekeznek bemutatni. Egy ilyen megjelenés a szakmai elismerés mellett a

mitargy értékét és a miivész piaci értékelését is jelentdsen ndvelheti.

Az elébbiekben a keresleti oldal dolgozatunk szempontjabol legfontosabb jellemzdit mutattuk

be. Ez alapjan most ennek alakitdit, résztvevoit, vagyis a keresleti oldal szerepldit vizsgaljuk.

10



OTDK 2015 Fehér alapon fehér négyzet —
mi hidanyzik a kortars magyar képzém/(ivészeti piacrol?

3.1.4. AKeresleti oldal szerepl6i

A képzémiivészeti piac a keresleti oldalan igen sokféle szerepldt talalunk. Ezek koziil mi
kiemelten a gyljtokkel foglalkozunk majd, mert tobb szempontbol is Oket tekinthetjiik
klasszikus ertelemben vett fogyasztoknak. A kovetkezokben meghatarozzuk, kik alkotjak az
altalunk elemzett piaci szegmens Kkeresleti oldalat, illetve, hogy milyen alapvetd motivacidik
mozgathatjdk mukodésiiket. Az altalanos megallapitasainkat a keresleti oldal tobb
résztvevojével is készitett interjukkal tdmasztjuk ald. Vevoként, vagyis a képzomiivészeti

piacon gylijtéként megjelennek:

- szakmai intézmények,
- véllalatok,

- egyéni gyljtok.

A keresletoldali szereplSk egyik fontos csoportjat a szakmai intézmények alkotjak. Ok nem
csak képeket vasarolnak, hanem alakitjak az igényeket és kulondsen fontos szerepilk van a
kiallitbhelyen megjelenik az adott mii. Ugyanakkor fogyasztdsuk tObb szempontbdl is
rendhagyonak mondhatd. Koltségvetésiuk az allamtol, vagy valamely nonprofit alapitvanytol
figg, igy a vasarlasrol donté szereplé nem a sajat pénzét kockaztatja, ami fellazithatja
koltségvetési korlatjat. Raadasul a dontés meghozatalakor nem csupan sajat preferenciait, de
egyéb szempontokat, példaul az adott mii nemzeti jelentoségét is figyelembe kell vennie. Ilyen
értelemben azt is mondhatjuk, hogy a muzeumok nem is tdmasztanak 6nallé keresletet, inkabb
kozvetitoként 1épnek {01, és egyfajta Ossztarsadalmi, vagy szakmai keresletet jelenitenek meg a
piacon. Méasrészt a birtoklas is nagyon sajatosan jelenik meg: a miitargy ,,fogyasztasabol” senkit

nem zar ki, s6t, tobbnyire az a célja, hogy azon minél tébb emberrel osztozzon.

Egy masik fontos csoport a keresleti oldalon a vallalati gyiijteményeket épité cégek, amelyek
atmeneti jelleglick az elobb emlitett szakmai intézményi szerepldk és az egyéni gyiijtok kdzott.
Esetiikben az el6z6nél valamivel szigordbb koltsegvetési korlatrol beszélhetiink, illetve a
vasarlasi dontésnél is csupan a vallalati szintii érdeket (vagy a tevékenységet feliigyeld
tulajdonos izlését) kell figyelembe venni. A cégek tobb okbol is donthetnek sajat gylijtemény
épitése mellett: szolgalhat markaépitési célokat, lehet a PR, vagy a munkavallalok
Osztonzésének eszkdze. Egyes vallalatok rendkiviil komoly szerepldvé valtak a miikincspiacon,
kozullk is kiemelkedé a Deutsche Bank, vagy az Unicredit, melyek 60 ezer darabot szamlalo

gylijteményei a legnagyobb mizeumokéhoz mérheték (Skate’s Art Market Report, 2012:24).
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Dolgozatunkban mindezek ellenére kiemelten az magangyiijtokkel foglalkozunk,
Magyarorszagon Oket tekintik celcsoportjuknak az altalunk megkérdezettek. Ennek oka, hogy
ok tekinthet6k a piacon a ,,valddi”, egyéni kereslet megjelenitdinek. A sajat pénziiket fektetik
be, tehat a lehet6 legszigorubb koltségvetési korlattal szembesiilnek. Intézményi és vallalati
gyljteményekkel szemben dontéseiket a sajat preferenciaik alakitjak, bar természetesen ebben
befolyasolhatjak Oket tanacsadok, vagy példaul a csaladjuk véleménye. A miitargyak
fogyasztasat exkluzivva teszik, a birtoklas vagya mindenképpen fontos szerepet jatszik a
vasarlasi dontésik meghozatalakor. Ezen tulajdonsagok mellett a magdngyiijtéket UQy
hatdrozzuk meg, mint olyan kereslet oldali egyéni szerepldket, akik valamely koncepcio
(pénziigyi, vagy szakmai, ez alapjan nem sziikitenénk le a kategoriat) mentén, hosszabb tavon
is tudatosan épitenek egy gyiijtemenyt, azaz a kereskedokkel szemben nem a minél gyakoribb,
elonyds adas-vétel a céljuk.
3.1.5. Vevdi motivaciok - a magangyiijtok

Ahhoz, hogy a kortars aukciok hidnyanak okaira ra tudjunk mutatni, fontos ismerni a
keresletoldali motivaciokat. Ezért a nemzetkdzi cikkek, elemzések gytijtéskor és az interjuink
soran is kitértiink arra, hogy milyen alapvetd motivaciok mozgathatjak a gylijtoket altalanosan,
valamint a magyar kdzegben. Meglatasunk szerint 4+1 fébb ok lehet: az esztétikai élmény
keresése, a pénzligyi megtérilés igénye, a tarsadalmi megbecsultségre valo6 torekvés illetve
a kortars miivészeti szcéna tamogatasa, mindezek mellett pedig jelen van a gyiijtési

szenvedély.

Gyljtékkel folytatott interjuink alapjan az esztétikai élmény keresése a legmeghatarozobb
motivacio: pénziligyi hozam realizélasa €s a tarsadalmi presztizs is elérhetd mas modokon is, a
gyljték mégis a képzOmiivészeti piacon vald befektetést valasztjdk, éppen azért, mert
mozgatorugojuk elsdsorban az esztétikai igények kielégitése. Balazs (2014) szerint a gytijtés
egyben intellektualis élmény is, egy tjfajta, a hétk6znapoktol nagyon kiilonbdz6 kdzegben

valo mozgast tesz lehetévé. Ezekrdl bovebben a magyar gytijtokrdl sz616 részben irunk.

Természetesen nem elhanyagolhaté a pénzigyi motivacio jelentdsége sem: a vasarolt
mitargyra egyben befektetésként is tekintenek a gyiijték, még, ha legtdobb esetben az
eladasukban nem is gondolkodnak. Globdlisan a befektetési célok eldtérbe keriilését segitette a
miikincspiac 2000-es években tapasztalt nemzetkozi felfutasa is. Ezt jol mutatja az, hogy a The
European Fine Art Foundation altal, a globalis képzdmiivészeti piac elmult 25 évérdl készitett

tanulmany szerint a piac 25 év alatt nagyjabol kétszeresére nétt, és a mélypontot jelentd 1991-
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es évhez képest majdnem hatszorosara 2007-re (McAndrew, 2012:15). A valsag aztan itt is
éreztette hatdsat, 2009-ben példaul harmadaval esett vissza a forgalom. Ezt kdvetden azonban
mind a forgalom volumene, mind az értéke Ujra ndvekedesnek indult, 2011-ben az el6z6 évhez
képest 7, 2009-hez viszonyitva 63 szazalékos ndvekedést produkalt, és elérte a 46 milliard
dollart, illetve tovabbi majdnem 12 milliard dollart generalt a kapcsolddd szolgaltatasokon
keresztul (McAndrew, 2012:13).

Az el6bbi példaval alatamasztott, globalisan egyre fontosabba valé befektetési szemlélet
hatterében allo novekedés legfobb hajtdereje a kortars és modern szegmensek erdsodése, illetve
az uj régiok bekapcsolddasa: a forgalom nagyjabol haromnegyedét a kortars és modern miivek
adjak. Ez egyértelmi valtozast jelez a vasarlok attitidjében a korabbiakhoz képest: mig a ’80-
as években inkabb elkeriilték a kortars miliveket azok magas kockéazata és kiszamithatatlansaga
miatt, addig mara, jelentds részben éppen e tulajdonsagaiknak eldnyds kihasznaldsdban bizva,
a kortars miivek adjak a piac leggyorsabban novekvé szegmensét (McAndrew, 2012). Ennek
elsddleges oka a piac transzparencidjanak novekedése lehetett: az aukciok €és az online
értékesités eléretorésével, utdbbiak eredményeinek utélagos nyilvanossagra hozatalaval és az
internetes adatbazisok fejlodésével (példaul artfacts.net) a vasarlok szdmara sokkal tobb
informacio valt elérhet6vé. De nem csak ez valtozott: mig McAndrew (2012) leirasa alapjan, a
régi vevok sziik fokusszal, nagy szakmai tudéssal, erds miivészeti érdeklodéssel, és a képek
hosszabb tartasaval, az eladastol valo tartozkodassal voltak jellemezhetok, addig az ujak mar
inkabb tekintenek befektetésként a miitargyakra, ennek megfelelden inkdbb egyedi darabokban
gondolkodnak, divathullamok jobban befolyasoljak Oket, és specialis gylijtemények helyett

diverzifikalt portfolié épitése a céljuk.

Az esztétikai és a befektetési igény mellett a gyiijt6k harmadik fontos motivacidja a tarsadalmi
megbecsiltség kivivasa. A miigy(ijtés nagy presztizsti hobbit is jelenthet sokak szamara, amit
jol tikr6z az Art News altal minden évben kozolt lista a 100 legnagyobb gytijtérdl
(artnews.com, 2013). A befektetési bankarok, sikeres vallalkozok és cégvezetdk altal uralt
listara immaron katari sejkek ¢és feltorekvo orosz milliardosok is felkeriilnek, akiknek mindez
belépdt jelenthet azokba a korokbe, ahol késobb tizleti kapcsolatokat is épitenének. Einspach
(2014) hasonld példaként emlitette az el6zd szdzadforduld zsidd nagyvarosi elitjét, akik
szamara az emancipacio egy jo lehetdségét jelentette a mecenatura. A mecenatlra mogott sok
esetben egy szélesebb értelemben vett tarsadalmi felelésség, szerepvallalas all: a mligyijté
vevoi dontéseiben benne van egy-egy miivész vagy galéria segitése is, amivel hozzajarulnak a

miivészeti szcéna fennmaradasahoz és fejlodéséhez.
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A kulturalis, esztétikai igény, a befektetdi motivaciok, a presztizs ¢és a tarsadalmi
feleldsségvallalas, mecenatira mellett egy kiegészité motivacios elem a gyiijtés szenvedélye,
amit6l a vevé miigyjtévé valik. Interjuink sordn Einspach (2014) és Reszegi (2014) is kitért
ennek jelentoségére. Fontos megemliteni, hogy ezek a gytijtdi motivacidk sosem tisztan allnak
a hattérben, igy kutatasunkban a gytijtokkel folytatott interjuink soran is a domindns motivacios

forrést kerestik.

A kovetkezd alfejezetben Osszefoglaljuk, hogy a konkrét kutatdshoz a magyar kortars
miigylijtokrél milyen ismeretek alltak rendelkezésiinkre, alkalmazva rajuk a fent leirt altalanos
motivacios sémakat. A piacelemzés részeként értelmezziik, hogy a keresleti oldal szerepl6i

milyen vevoi alkuerdvel rendelkeznek, és ez hogyan fligg 6ssze a motivacidikkal.

3.1.6. Magyarorszagi kortars gyiijtok motivacioi és alkuereje

A magyar kortars gylijték tevékenységérol, gylijteményérdl kevés szamszerli adat érhetd el.
Interjlalanyaink kiemelték, ennek egyrészt kulturdlis okai vannak: Magyarorszagon a
gazdagsag megmutatasa, az azzal valo ,,kérkedés” negativ megitélésii (Balazs, 2014), a gylijtok,
bar a szcénan belill elismertek, a miigylijtéi tevékenység jelentéségének szélesebb kori
tarsadalmi megbecsiltsége alacsony (Iski Kocsis, 2014). Masrészt tébben hangsulyoztak a
rejtézkodés mogotti gazdasagi racionalitast is: a szabalyozasi kornyezet, elsdsorban a
miitargyak utan is fizetendé rendkiviil magasnak itélt, 27 %-o0s AFA is az ellen hat, hogy a

gyljték nyiltabban jelenjenek meg a piacon (Hegediis, 2014, Reszegi, 2014, Szauer, 2014).

A gylijtokrdl valé informaciddramlast a hivatalos intézményrendszerrel fennallo, legalabbis
tavolsagtarto viszony sem segiti. A kozelmultbol pozitiv példaként emlithetdk a Miicsarnokban
a kortars gylijteményekbdl rendezett kiallitdsok (2008, 2010), ugyanakkor Spengler Katalin
(2010) muvészettorténész, mugyijté megnyiton elhangzott beszéde, és a mulzeum
igazgatojanak tdvolmaradasa is feszilt viszonyra utal. A kortars gylijteményekbdl rendezett
kiallitasok jo alkalmat teremtenének a gytijtoknek, hogy visszajelzést kapjanak, mind a szakmai
szereploktdl, mind a szélesebb kozonségtdl gylijteményiik szinvonalat illetéen. Masfeldl
egymasrol is pontosabb képet kapnanak, a gyijtok izlésformald szerepe is erdésddhetne.
Emellett fontos informacidforrast jelenthetnek még a gytijtokrdl idérdl idére megjelend

kiadvanyok (példaul a Ledényi Attila &ltal szerkesztett 2008-as kiadvany).
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A gyiijtoket szamba vevO cikkek, kiadvanyok és az interjuk tanulsagai alapjan a kortars
gytijtok esetében egy rendkivil sziik korrdl beszélhetiink. Interjlialanyaink becslése alapjan
szamuk 100-200 fore tehetd, de ebbdl azoknak a kore, akik rendszeresen vasarolnak,
megjelennek rendezvényeken, kapcsolatot tartanak egymassal, a mivészekkel, ¢és
galériasokkal, legfeljebb péar tucat lehet (Balazs, 2014, Szauer, 2014). Ok jellemz6en
személyesen is ismerik egymast, bar a vasarlasokrdl, illetve a gylijtemények Osszetételérdl
pontos informéaciokat nem osztanak meg. Mivel ezaltal kevés informaciojuk van arr6l, hogy
egy adott miitargy mennyire illene bele a tobbi gyiijté gytijteményének koncepcidjaba, vagy
hogy egy-egy mitargyért mennyit voltak hajlandéak a multban kifizetni, a gyiijték nem elég
informaltak ahhoz, hogy tudjak egymas rezervacios arat, amire az aukcidés mechanizmus
targyalasakor kitériink. A vevok kis szama is sziik, nyomasos (tulkinélati) piacot eredményez,

ami a versenyt hatraltatja.

A kortars mtivek gyljtésével kapcsolatban az altalanos motivacio-leirashoz hasonld attitiid
jellemz6 rajuk. Szeretnek személyes viszonyt kialakitani a miivészekkel, ezt tobben is a vasarlas
feltételének nevezték. Bar vannak gyiijtok, akik kifejezetten nem akarnak talalkozni a
miivésszel, nem akarjdk ezzel a személyes benyomadssal befolydsolni a miirdl alkotott
véleményiket, sokuk mégis gy veli, hogy az alkotd megismeresevel jobban képesek kovetni
szakmai fejlodését is, kialakul egyfajta személyes kotddés a képpel kapcsolatban is, megismerik
az alkotds folyamatat, a mi hattértorténetét, ami egyértelmiien értéknoveld tényezd. A

személyes kotddésbol fakadoan is hosszabb ideig tartanak egy-egy miivet, nem céljuk az eladas.

A Kkotédés nem csak a miivészekkel, hanem a galéridkkal kapcsolatban is fenndll. Reszegi
(2014) egyenesen ugy fogalmazott, hogy nem is a miivészbe, hanem a galériasba fektetnek be.
Jellemzéen egy-két galéridval allnak kapcsolatban, az Aaltaluk képviselt miivészkortol
vasarolnak. Ez persze logikus is, hiszen a komolyabb gytijtok igyekeznek koncepcié mentén
felépiteni a gyiijteményiiket, valamilyen szinten egységesnek megtartani. Ennek megfelelden
szorosabban kovetik az adott mlvészek palyajat, igy tdjékozottnak mondhatok a szakmai

megbecsiiltségiiket, €s ezzel szoros 0sszefiiggésben, a piaci arukat illetéen.

A nemzetkozi trendekkel szemben Magyarorszagon masfajta folyamatok hataroztak meg a
gylijtéi motivaciok kozott a befektetési és a kulturalis motivaciok egyensulyat. Mivel
Magyarorszag eseteben a 1980-as évektdl kezdett kialakulni a miikereskedelemi piac (Martos,
2013:81), sok tekintetben fejletlenebb a hazai piac, mint a nemzetkozi, ehhez hozzaadodik a kis
piacméretbél fakadé méretgazdasagossagi probléma is. Ebbdl kifolyolag a hozamok
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realizalasa bizonytalan, és bar a fontos, hogy a gylijtemény értékalld legyen, a hazai kortars
gylijték elsésorban nem azt keresik, hogy melyik miivész fog varhatdan a legtobbet érni a
jovében; fontosabb a mith6z valé személyes kapcsolodas (Laszlo, 2014; Balazs, 2014). Ennek
megfelelden a befektetdi szemlélet kevésbé jelentds a hazai gylijtok motivacioit vizsgalva, mint

az esztétikai-intellektudlis érték szerzese, vagy a mecenatura.

A hazai kereslet nem csak a belfoldi piacrol elégitheti ki igényeit: ma mar a magyar gyiijtok
Szamara is elérhetoek a kiilfoldi vasarok, vagy vasarolhatnak online is kiilféldrél. Ez a trend
azonban egyelére nem gylirlizott be az itthoni migyljték korébe; interjualanyaink szerint
csupan néhany magangytjteményben szerepelnek kiilfoldi miivészek képei. Ennek tobb oka is
lehet: lehet pénziigyi hattere, pl. a kiilfoldi mlivészek arszinvonala jelentésen a magyar miivek
ara felett van. Ezen felll, az igazan befutott nemzetkozi sztarok galéridinal ,,sorbanéllas” van
azért, hogy egy gylijtd megszerezhessen egy-egy miivet, és ha egy magyar gyiijtd nem tud
felmutatni egy jelentés nemzetk6zi miiveket is felvonultatdé gylijteményt, akkor a varélistan
igencsak hatul szerepel (Hegedis, 2014). Egy motivacids ok lehet az, hogy példaul a mecénasi
szandék, a hazai képzémiivészet tamogatasara iranyulo indittatds sem érvényesul kalfoldi
vasarlasokkor. Kozdk (2014) szerint egy magyar gylijté legnagyobb valdszinliséggel magyar
muvésztol fog vasarolni, ahogyan egy német a némettdl, mert veliik tud kapcsolatba keriilni,

6ket ismeri, az a gondolatvilag all kdzel hozza. Szerinte a lokalis piacok a meghatarozoak.

A befektetdi szemlélet kialakulasat gatolja az is, hogy a magyar kortars képzémiivészeti piac is
koveti a gazdasag allapotanak ingadozasat, ennélfogva a 2000-es évek elején levé fellendiilést
letOrte a valsag. Kozék (2014) szerint a valsag Ota egyedil a 2011-es év volt jonak mondhatd,

a recessziobol tartosan még nem sikerult kijonni.

A vevok alkuerejét tekintve meghatarozé az, hogy Magyarorszdgon jelentds a mar emlitett
meéretgazdasagossagi probléma. Mivel a gyiijtok kore, azon beliil is a koncepcié mentén
épitett gylijtemények szama alacsony a kinalat bdségéhez képest, a gylijtok alkupozicidja
erés. Ezt elsGsorban a galéridkkal szemben tudjak érvényesiteni, Reszegi (2014) és Dian (2014)
szerint is teljesen megszokott az, hogy a gytijtok lealkudjak a kiszemelt alkotas arat a
galériaban, akar 5-20%-ot is. Reszegi szerint a galériassal, mint kozvetitd kereskeddvel
szemben a gylijtOk hatarozottabban alkudnak, viszont a miivésszel szemben etikai okokbdl ez
nehezebben elképzelhetd, hisz ez azt szimbolizalna, hogy a gyiijt6 kevesebbre értékeli a miivész

munkajat. Igy azokban az esetekben amikor a gyiijtd kozvetleniil a miivésztdl vasarol, az a
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jellemzObb, hogy a gyiijté vagy elfogadja a miivész altal felkinalt arat, vagy nem jon létre a

tranzakcio.

3.2. A kinalati oldal elemzése

A kereslet elemzése utan a kinalati oldalt is hasonl6 logika mentén vizsgéaljuk. El9szor tomoren
attekintjiik, hogy az alapvetd kozgazdasagtani fogalmak hogyan jelennek meg a kortars és a
modern piacon, mi jellemzi helyettesithetdség, rugalmassag, likviditas tekintetében, és ehhez
kapcsolodoan kifejtjiik, hogy a hazai piacon ez hogyan jelentkezik. Ezt kovetéen pedig
bemutatjuk a kinalati oldal szerepldit, 6sszehasonlitva a nemzetkdzi és hazai trendek kozotti

kilénbségeket.

3.2.1. AKkinalat altalanos jellemzése, hazai tanulsagok

A kindlat alakulasat nézve a képzdmiivészet piaca alapvetden kiilonbozik maés joszagokétol
abban a tekintetben, hogy akkor is van ,,termelés”, akkor is 1étrejonnek miivek, ha arra a konkrét
vagy latens kereslet alacsony. Tehat a kinalat nem kereslet vezérelt. Ebbdl kifolyolag a
hagyoméanyos ar-mennyiség osszefiiggés nem all fent a képzOmiivészeti piacon. Elképzelhetd
egy olyan hatés, hogy ha az drak magasabbak, az a milivész, vagy a képzédmiivészet altalanosan
nagyobb megbecsiiltségét tiikrozi, és ez a mivészeket alkotdsra 0sztonzi, ezaltal tobb mu
jelenik meg a piacon, és az is elképzelhetd, hogy alacsony arak mellett a miivészek kénytelenek
mas munkat vallalni, ezaltal csokken a kinalat, de ez nem térvényszert.

Mig a modern piac kereslet orientalt, a hazai kortars piac egyik legfontosabb jellemzéje a
talkinalat: sok miivész van, de csak egy sziik résziikkel szerzddik le egy galéria, és a profi
menedzsment ellenére is nehézkesen folyik az értékesités a galérias interjlalanyaink szerint.
Jellemz6ek az olyan kényszereladasok, ami likviditasi gondok altal vezéreltek. Szamos
festmény keriil ugy gylijtok birtokdba, hogy a miivészek elcserélik képeiket, vagy azért veszik
meg télilk nyomott dron gytijtok, hogy kisegitsék likviditasi gondjukbol a miivészt.

Arazést tekintve a kinalat gyakran homogén: tobb galéria vagy miivész nem differencial az
arak meghatarozasakor a miivészeti érték alapjan a képek kozott, ugyanabbdl a korszakbol
szarmazd, hasonld méretben és technikéval késziilt miivek arfekvése igy hasonldoan alakul

(Einspach, 2014).
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A kinalat fontos jellemzdje, hogy a ’60-as, *70-es évek kortars magyar fest6itél kezdve
életmiivei feldolgozatlanok miivészettorténeti szempontbol. Hianyoznak azok a kiadvanyok,
magyar ¢s angol nyelven, amelyek atfogéan bemutatnak az iranyzatokat, miivészeket,
iskolakat. Ez a gyiijt6k nehezebb informalasat vonja maga utan, ami egy olyan iparagban, ami
ilyen jelentdsen ¢épit a vevd szakmai hattérismeretére, hatraltatja mind a hazai kanon

kialakulasat, mind a nemzetkdzi piacra valé bevezetést.

3.2.2. A piacKkinalat oldali szerepléi

3.2.2.1.  Ondllé miivészek

Az elsddleges képzOmiivészeti piacon a kinalatot a miivészek biztositjak. Ugyanakkor a legtobb
esetben nem Ok azok, akik a tényleg eladast végzik: ez a galéridk feladata, amirdl a
kovetkezOkben bovebben is irunk. A miivészeknek a piacra 1épés éppen azzal lehetseéges, ha
bekertlnek egy galéridba, amely menedzseli 6ket: kiallitison mutatja be miiveiket, a miivészt
bemutatja gytijtoknek, kuratoroknak, esetleg kiilfoldon is lehetdséget biztosit neki a

megjeleneésre.

Ez a hagyomanyos kapcsolat viszont a jovében megvaltozhat, ahogy arra McAndrew (2012)
felhivja a figyelmet: az internet és mas technoldgidk kinalta lehetségek, illetve a novekvod
transzparencia egyre inkabb lehetdvé teszik, hogy a miivészek a galériak megkeriilésével sajat
magukat menedzseljék a piacon. A leghiresebb példaként Damien Hirst 2008-as 6nallé
aukciojat emliti a Sotheby’snél, amikor a miivész az aukcids hazon keresztiil kdzvetleniil
értckesitett a gyiijtok felé. Persze Hirst a legnagyobb nevek egyike, aki 2003-ig szintén egy
galériaval (az egyik legnagyobb, bar kevésbé megbecsiilt nemzetkozi szerepldvel, a Saatchival)
egylittmikodve épitette karrierjét, de mindenképpen fel kell késziilniiik a galériaknak erre az 0
tipusu kihivasra. Rdadasul manapsag a kizarélagossag is egyre ritkdbb: a miivészek egyrészt
jellemz6en minden nagyobb szintéren (nagyvarosban) kapcsolatban allnak egy-egy galériaval,
masrészt egyre gyakoribb, hogy ahogy megbecsiiltségiik nd, tigy valtanak egyre nagyobb

presztizsii galériasra is.

A magyarorszagi kortars alkotok szamanak pontos meghatarozasa majdhogynem lehetetlen
nagysagrendi feladat. A becslés nyilvanvaldan attol is fligg, miként hatarozzuk meg a kortéars
muvész fogalmat. A miifaji és technikai soksziniliség miatt maga az alkot6i tevékenység nem

lehet a definicié alapja. Ha viszont Ugy akarnank meghatarozni a miivészt, mint aki képes
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megélni e tevékenységbdl, indokolatlanul sziikre szabnank a kategoriat. A kortars miivészek
szamra vonatkoz6 talan legpontosabb becslést ugy kaphatjuk, ha a galéridhoz k6t6dd alkotok
szdméabol indulunk ki. Ahogy alabb, a galéridkat targyalo résznél is irjuk, egy galéria atlagosan
15-20 miivésszel all kapcsolatban, relevans kortars galériabol (a késobb bemutatott nemzetkodzi
megjelenés ¢és az interjuk tanulsaga alapjan) pedig nagyjabol tiz miikddik. Ez alapjan,
Magyarorszagon kortlbelil 150-200 relevans kortars miivészrol beszélhetiink (de a valosagban
a galérias nélkiil dolgoz6 miivészek szamaval egyiitt ennél joval tobb van). Ugyanakkor, ahogy
arra korabban is utaltunk, koziiliik sokan akar évekig nem képesek miiveket értékesiteni (IsKi
Kocsis, 2014). Azok szama, akik tényleg keresettek a piacon, ennél is sziikebb, par tucatra
tehetd (Balazs, 2014).

3.2.2.2. Galériak
A kortars képzOdmiivészeti piac kinalati oldalanak talan legmeghatarozobb szerepldi a galériak.

A galéridk kotik 0ssze a keresleti és kinalati oldalt, az altal, hogy a milivészeket menedzselik,
probaljak oOket eladni a gyiijték felé, akikkel hosszabb tava egyiittmikodést igyekeznek

kialakitani.

A nemzetk6zi piacon a galériak szerepe meghatarozo a trendek formalasaban, a miivészek
karrierjének alakitasaban, és mindezekbdl adoddan természetesen az iizleti folyamatokban is.
A Skate’s Art Market Research 2013-as jelentése szerint a galéridk adjak a forgalom 18
szézalékat (9. oldal). Az iparag 100 legsikeresebb vallalata kdzul 26 galéria, tobbségiikben new
yorki, londoni, parizsi, vagy német nyelvteriileten (Salzburg, Bécs) 1év6 kozponttal — ami
egyben kijel6li a piac legfontosabb szinteretil szolgald varosokat is. Ezek mara tobb evtizedes
miikodésre visszatekintd, nemzetkdzi haldzattal rendelkezd véllalkozasok: a legsikeresebb,
évente becslések szerint 1 milliard dollaros forgalmat bonyolitd Gagosian galéria (Skate’s Art
Market Research, 2013, 9. oldal) vilagszerte 8 kdzponttal rendelkezik, tdbbek kézott Athénban,
Moszkvaban, Pekingben és Bécsben is jelen van. Egy galéria erejét az emlitettek mellett
elsdsorban a hozza kapcsolodd miivészek adjak — ez masfeldl a legnagyobb hatranya, kockazata

is, hiszen rendkivili mértékben tdmaszkodhat egy-egy sztar-alkotora.

Amint arra kordbban is utaltunk, a miikincspiacon elsésorban nem is nemzeti piacokrol kell
beszélnink, inkabb egyes varosok meghatarozok. Magyarorszagon ez még inkabb igy van, a
piac nagyon erdsen Budapesten koncentralodik. A mértékadod Artfacts.net altal 6sszesen

felsorolt 139 képzémivészettel foglalkozd intézmény koziil 104 a févarosban talalhatod
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(artfacts.net, 2014). gy a galériak legtobbje is itt miikodik, a honlap alapjan 76. Ezek koziil 18
tagja a Kortars Galéridk Egyesiiletének, ami, bar biztosan nem tartalmaz minden relevans
szerepl6t, mar jobban mutatja a piac méretét (kortarsgaleriak.hu, 2014). Az interjuk alapjan az
igazan aktiv, mivészeket menedzselni tudo, képeiket eladni képes kortars galériak kore

azonban még ennél is szlikebb, nagyjabol nyolc-tizre teheté (Balazs, Reszegi, 2014).

A kortars miivészettel foglalkoz6 galéridk kozott is tehetdk tovabbi megkiilonboztetések.
Egyrészt fontos megkiilonbdztetés lehet, hogy a milyen kortars miivészekkel foglalkoznak: a
Godot példaul kifejezetten a mar kialakultabb életmiivel rendelkez6, érettebb miivészeket
képvisel, mig masok inkabb a fiatalabb, feltorekvé, de még varhatéan sokat alakuld
miivészeket karoljak fel (Kozak, 2014). Masrészt kiilonbség teheté a nemzetkdzi piacra vald
kilépéssel kapcsolatos ambiciok alapjan is: a Godot ezt kevésbé tartja fontosnak (Kozak, 2014),
mig pl. az ACB kifejezetten torekszik ra (Hegedus, 2014).

A budapesti galéridk jellemzden nagyjabol 15-20 miivészt menedzselnek. Ezek tobbnyire
Kizardlagos, hosszu tavu kapcsolatok, azaz a cél az lenne, hogy az életpalyaja elején felkarolt
muvészt felfuttassak, majd a sikerekbdl is részesedjenek. A gyakorlatban ez az eladott targyak
utan fizetett jutalékban nyilvanul meg. Az interjuk alapjan, ha az értékesitést kdzvetlendl a
galéria végzi, ennek mértéke nagyjabol a mitargy értékének felére tehetd, mig ha a mivész
kdzvetlenil ad is el, elvileg akkor is megilletheti a galériakat egy nagyjabdl 20%-os jutalék
(Laszlo, 2014). Sajnos a piac alacsony szintii transzparencidja miatt ezek nem minden esetben
valdsulnak meg ilyen tisztan. A galériak a gyiijt6i kapcsolatokat tekintve is torekszenek az
allandosagra:  tobbé-kevésbé meghatarozhatd, allandd Ugyfélkorrel rendelkeznek. Ez
természetes folyamat, figyelembe véve, hogy a gytijtok is koncepcidé mentén igyekeznek épiteni
a gylUjteményliket: azaz, ha egy miivész egy galérian keresztiil elérhetd, az a gyijtot is
elkotelezetté teszi a galéria mellett. A gytjtéknek a galéria tobb szempontbol is biztositékot
kinal ezen az egyébkent rendkivil kockazatos piacon. A galéria értékajanlatdnak meghatarozo
eleme, hogy a miitargy értékének emelkedését igéri: ennek megfelelden olyan hallgatdlagos
garanciat is vallal, hogy az eladott miitargyat az eladasi 4ron a késdbbiekben visszavasarolja a

gylijtétdl (Lasz1o, 2014).

Mindezek alapjan felmeriilhet a kérdés, hogy mennyiben tekinthetk egyaltalan
versenytarsaknak a galéridk? Hiszen kozvetitoként a piac mindkét felével allando, kizardlagos

kapcsolatokat épitenek ki, ami alapjan azt gondolhatndnk, hogy ezek tulajdonképpen
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parhuzamosan miikod6é piacok, és példaul a ’80-as évek avantgard miivészeit menedzseld
galéria nem versenyez a képzOmiivészeti egyetemen most feltling fiatalokat felkarolokkal. Ami
miatt mégis versenyrél beszélhetiink, az egyrészt a gyiijték eréforrasainak rendkiviili
sziikdssége: hiszen, ahogy kordbban emlitettiik, aktiv, rendszeresen vasarld gylijtobol alig par
tucat talalhato a piacon, ami nyilvanvaléan nem elég hasonld, vagy kiléndsen, nagyobb szamu
galéria eltartasara. Ezért a verseny valojaban az 6 figyelmiikért zajlik: a galériak feladata, hogy
a gytjtoket a sajat mlivészeik mellett kotelezzék el. Masrészt a verseny meglétét erdsiti az is,
hogy a modellszertien felvazolt allandosag a valdsagban nem minden esetben valosul meg. A
gyljték is donthetnek iranyvaltas mellett, de még inkabb ingatag lehet a miivész-galéria
kapcsolat: a magyar piacon gyakori kdztiik a szakitas (Szauer, 2014).

3.2.2.3.  Aukciéshdzak
A nemzetkdzi piac talan legmeghatarozobb szerepldi az aukcios hazak. Az ¢ tevékenységiik

mar messze tilmutat a mitargyak arverezésén, a miivészek, galéridk és gyljtdk kozotti
kozvetitésen: maguk is gyljteményt ¢épitenek, pénziigyi szolgaltatasokat nyujtanak,
tanacsadassal foglalkoznak, oktatasi tevekenységet végeznek, Kkiallitdsokat szerveznek,
kiadvanyokat jelentetnek meg. Ez lehetdvé teszi szdmukra a szezonalitasbol, a gyiijtdi izlés
valtozasabol vagy mas okbol fakadd bizonytalansag ellenstlyozasat. Az aukcidshazak esetében
a nemzetkozi szintéren erds koncentralodas figyelheté meg: a két legnagyobb, a Sotheby’s és a
Christie’s messze kiemelkedik a tobbi koziil (0k vezetik a fent emlitett, az iparag legsikeresebb
cegeit rangsorold listat is — Skate’s Art Market Research, 2013, 8. oldal). 2011-ben a forgalom
nagyjabol felét, 23 milliard dollart az aukciéshazak adtak (McAndrew, 2012, 25. oldal), aminek
35%-a a két vezetd hdzhoz kothetd (ugyanott, 30. oldal): a Christie’s €s Sotheby’s privat
kereskedelembdl és aukciokbdl Osszesen egyarant majdnem 6 milliard dollaros forgalmat

produkalt.

Magyarorszagon az aukcios hazak tevékenysegében maguk az aukciok kevésbé meghatarozok,
mint ahogy az a nemzetkozi nagyoknal tapasztalhatd. Evente altalaban két-harom ilyen
eseményt szerveznek, de a Kieselbach 2009-ben és 2010-ben egyéltalan nem is rendezett
(Kieselbach.hu, 2014). Az aukciok mellett galériaként is miikddnek, azaz kiéllitdsokat
rendeznek, tandcsot adnak gytijtoknek, kozvetitenek koztiik és a miivészek kozott, emellett

pedig kiadvanyokkal is igyekeznek izlésformalo szereplket betdlteni.
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A Kieselbach és Virag Judit Galéria tekinthetd a piac két legmeghatarozobb szerepldjének,
melyek a *90-es évek kozepétdl vették at a vezetd szerepet a BAV Kortars Galériatol (Gréczy,
2013). Az ezredforduld hozta a nagy felfutast: ahogy Gréczy (2013) irja, ekkoriban nem ritkan
200-250 kép is elkelt aukcionként, elkezdtek kiépiilni a nagyobb gyiijtemények, és az arak is
drasztikus novekedést mutattak (Gréczy, 2013). Ez a fejlddés azonban még a klasszikus és
modern képekre épiiltek, a kortars miivek felé csak késobb kezdtek nyitni az aukcidshazak.
Ebben azonban mar korantsem arattak az el6z6ekhez hasonlo sikereket, raadasul a 2008-as
valsag is negativan érintette 6ket. A két nagy aukcioshaz ezek utan nem is probalkozott tébbet
kimondottan csak a kortars miivekre koncentralé aukcioval: bar egy-egy darab tovabbra is
megjelenik, 6nallo eseményt mar nem kapnak ezek a mitvészek. A nagyok mellett Kovats Lajos
2001 ota probalkozik kortérs arverésekkel, amely mér a kezdetekkor nehézségekbe Utkozott.
Gréczy (2013) szerint az elsd, 2001. novemberi aukcioén a képek nagyjabol kétharmada nem
kelt el. A Blitz Galéria jelenleg havi rendszerességgel rendez kortars aukciokat, Eméd (2013)
szerint komoly vitakat kivaltva: az adott esetben a nemzetkozi piacon valamelyest sikeresebb
alkotoknal kialakult 4rak ugyanis a magyar piacon nem érhetdk el.

A jelenleg is miikddo arverések koziil minden interjialanyunk a Bator Tabor altal szervezett
eseményeket hozta fel mikodé koncepcioként. A Bator Tabor 2005 6ta rendezi meg
jotékonyséagi kortars arveréseit, egylittmiikodve a Kieselbach Galériaval, akikhez kezdetben
a Dedak Erika Galéria, késébb, utébbit valtva, az ACB csatlakozott. Az éves rendszerességgel
megrendezett arveréseken nagyjabol 80 miivet hirdetnek meg, az Osszleiitési érték pedig
harminc-negyvenmillié forint koril mozog (Gréczy, 2013). Bar a kiserlet rendkivil sikeresnek
bizonyult, mégsem tekinthet6 igazan kovetend6 példanak, hiszen egy jotékonysagi arverésen
nem a valos piaci tényezdk érvényesiilnek: gyakran a miivészek és galéridk is eltekintenek a
dijazastol, a gylijtok is masként licitalnak, mint egy ,,éles” aukcion tennék.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy bar az aukciéshdazak Magyarorszagon is a piac
legmeghatdrozobb szerepldi kozé tartoznak, a galéridkkal szembeni fOlényiik korantsem
egyértelmii. Kiilonosen igaz ez a kortars szegmensre, ahol a sikertelen aukciok hatdsara tobben
felvetették, egyaltalan sziikséges-e ezeket a miiveket arverésre bocsajtani (Einspach, Hegediis,
2014).

4. A piac tranzakcioi
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A dolgozat el6z6 egysége a piacot keresleti €s kinalati oldalrol elemezte. Mivel dolgozatunk
abbol az alapéllitasbdl sziletett, hogy a kortars képzémiivészeti piac miikodése jelenleg
hidnyosnak és alacsony intenzitdsinak mondhaté a nemzetkdzihez illetve a hazai modern
piachoz képest a tranzakcidk terén, ezért a keresleti és kinalati jellemzdk alapjan most a
tranzakciok fajtait elemezzik, Kkitérve arra, hogy az elméleti mechanizmusok hogyan

érvényesulnek (és hogyan nem) a hazai piaci koriilmények kdzott.

A Kkereslet és a kindlat a piaci tranzakciok soran taldlkozik, és ezen tranzakciokban
materializalodik a miitargy addigi szubjektiv értéke. A képek miivészeti ertékenek pénzze vald
konvertalasa a tranzakciok elemi része, ezért a kdvetkezokben roviden Osszefoglaljuk, hogy

milyen értékelmélettel jellemezhetdek a mitkkereskedelmi tranzakciok.

4.1. Erték a tranzakciok soran - Mennyi az annyi?

Az érték fogalmat a kiilonbo6z6 diszciplinak eltérden értelmezik, sot, kozgazdasagtani keretek
kozott is tobbféle értékfelfogas all szemben egymassal. A klasszikus, Ricardoig visszanyuld
értckelmélet egy aru értékét annak jraeléallitasahoz sziikséges tarsadalmi munka hatarozza
meg (Gedeon, 2004). Ezt a megkdzelitést két szempontbdl sem tudjuk miivészeti ,arura”
alkalmazni: egyrészt, mert a tarsadalmi munka, ami pl. egy festmény tujraeléalltasdhoz
sziikséges, egyaltalan nem all aranyban az eredeti festmény értékével. Masrészt pedig azért nem
illik rd ez az elmélet, mert azaltal, hogy tarsadalmi munkéaban fejezi ki a termek értékét, nem
ad lehetdséget arra, hogy az egyének kiillonbozdképpen értékeljenek egy adott arut, igy kizarja

a szubjektivitas lehetdségét, ami a kulturalis javak értékelésénél alapveto.

A szubjektiv éertékelés kifejezésere sokkal jobban alkalmas a csereelmélet (Henry, s.a.), ami
egy termék értekét abban fejezi ki, hogy mire tudjuk elcserélni azt. Ezaltal figyelembe veszi az
aru szlikosségét is, ami a képzomuvészeti cikkeknél elengedhetetlen, hiszen egyedileg
eléallitottak (a tomegkultira egyes termékeitdl eltekintve). Jol miikddé koordinacios
mechanizmusok mellett a csere a piacon megy végbe, az arak kozvetitésével (Chikan, 2003).
Az éarakat tartja az érték kifejezOdésének a neoklasszikus megkdzelités, a klasszikus,
munkaérték-szemlélettel szemben (Henry, s.a.). Eszerint azonban az értéket kifejez6 arat a
kereslet és a kinalat egyensulya hatarozza meg, azonban a miivészeti piac sajatossagai alapjan
az latszik, hogy ennek az egyenstlyi arnak a kialakulasa ezen a specialis piacon nem egyértelmi

(Baumol, 1986). Ennek ellenére, mivel a mitargyak tranzakcioja piaci mechanizmusok altal,
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allami beavatkozas nélkil megy végbe olyan csere formajaban, ahol a kdzvetit6 eszkoz az ar, a
tovabbiakban az é4rat hasznaljuk az adott miitargy értékének kifejezésére. A kovetkezOkben

ratériink azoknak a tranzakcioknak a vizsgalatara, ahol ezek az arak kialakulnak, a kereslet és

Aukcid (galéria)

QT e

Els&deges piac |

S MéSOdlagos piac m

a kinalat talalkozasaval.

5

4.2. Tranzakciok mechanizmusai

A tranzakciok targyalasahoz ket dolgot kell figyelembe venni: a piacelemzés soran vizsgalt
szereplok egymdashoz viszonyitott helyzetét (ki vesz kitdl, ki ad el kinek), illetve ennek az adas-
vételi tranzakcid milyen mdédon megy végbe: személyes eladassal, vagy nyilvanos arverés
formajaban. A kovetkez0 abra mutatja a szereplék kozotti kapcsolatokat, a koztiik levd
folytonos nyil az elsddleges piacon vald eladasok iranyat, a szaggatott nyilak pedig a
masodlagos piacon torténé eladasok iranyat mutatja. Els6dleges piacként definidljuk azt,
amikor egy miikincs az alkototol elészor kertil forgalomba kozvetleniil, vagy egy kdzvetitdn
keresztiil. Ha mar egyszer tulajdoncsere tortént, onnantdl kezdve az azt kovetd eladasokat

masodlagos piaci tranzakciokent értelmezzik.

3. 4bra. A képzémilivészeti piac szereplGinek kapcsolata. Sajat abra
Az elsddleges piacon a kép tipikus Utja az, hogy a miivésztdl a galéridshoz keriil, de tulajdon-
atruhazas itt nem torténik, a galéria kozvetitbként, a mlivész menedzsereként van jelen. A
galéria elviekben valaszthat, hogy milyen mddon értékesiti a képet: kbzvetlen, személyes Gton
megkeres egy potencialisan érdeklddo gytijtdt, vagy arverésre bocsatja azt. Ha az arverés mellet

dont, akkor megszervezheti a potencialisan érdekl6d6 gyiijtoket egy eseményre és sajat maga
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is aukcionalhatja az 6sszegylijtott mutargyakat, vagy kiszervezheti egy aukcidshaznak, aminek
ez a f0 tevékenysége. Dolgozatunk kutatdsi kérdése itt nyilvanul meg: a piacon a kortars képek
esetén a dominans tranzakcios forma a kdzvetlen galérias eladas, mig az aukcionélas gyengén

miukodik, ebben a fejezetben ennek keressiik az okat.

A nem tipikus elsddleges értékesités az, amikor a miivész kozvetleniil a gylijtonek adja el a
képet. Ha a milivész szerzodésben all egy galéridssal, a galériast szerz0dés szerint ilyenkor is
megillet egy alacsonyabb arany jutalék (jellemzden 50% helyett 20%). Szauer (2014) szerint
az, hogy ez megvaldsul-e, egy bizalmi kérdés, mert a szerzOdéses feltételek betartatasara a
galériaknak gyakran nem all rendelkezésére a megfelelé jogi hattér a magas tranzakcios

koltségek miatt.

Amig a leirtak alapjan latszik, hogy az elsddleges piacnak a galéridk a kiemelt szerepldi, addig
a masodlagos piacon az aukcidshdzak a dominansak. Az aukcidéshaz jellemzden gylijtoktol vesz
be képeket, és gylijtéknek adja tovabb. Ugyancsak masodlagos piaci tranzakcio, ha két gytijtd
kdzvetlenll Iép kapcsolatba egymassal adas-vétel céljabdl.

Az interjuk alapjan az korvonalazodott, hogy a két jellemzd tranzakcids forma kozott az a 6
kiilonbség, hogy a direkt eladas valt be azon az elsddleges piacon, ahol kortars képek forognak,
¢s aukcio a jellemz0 a masodlagos értékesitésekkor, ami pedig a mar lezart életmiivii
klasszikus-modern miivészek esetén. Ezen piaci szegmensek szerinti csoportositast talalhatjuk

az alabbi dsszefoglalé tablazatban.

4. tablazat. A képzémiivészeti tranzakciok fajtainak csoportositasa piaci szegmensek szerint. Sajat dbra

Elsddleges piac Masodlagos piac
Személyes uzletkotes vagy y o
Lezart életmii y o Aukciora bocsatas
- aukciora bocsatas o
(modern piaci szegmns) _ (aukcidshaz)
(kereskedo galéria)
Még alkotd Személyes uzletkotés

(kortéars piaci szegmens) = (menedzser galéria)

A kovetkez0 fejezetben az arverések jellemzésével ennek a kbzgazdasagi okait mutatjuk be,

majd
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4.3. Az aukciés mechanizmus jellemzo6i
Az aukcioshazak arkialakité mechanizmusa az arverés. Az elmelet szerint egy angol (névekvo
aras) arverésen az eladé monopdliumnak tekinthet, mivel egy eladd termékéért sok vevd
versenyez (Hirshleifer et al., 2009). Azonban a legfontosabb kiilénbség, hogy mig egy tiszta
monopol szerepld azaltal tudja maximalizalni bevételeit, hogy a vevék rezervacidos aranak
ismeretében 6 hatarozza meg az arat, és ezzel szabalyozni tudja a termék mennyiségeét is, az
informacios aszimmetriat kezeli az arveres, ahol minden vevo informaciot ad sajat keresleti
jellemzGirdl. A festményaukciok tipikusan novekvé aras (angol) arverés szerint folynak le.
Az angol atverés eredményeképpen az nyer, akinek a legmagasabb volt a rezervaciés ara, de
csak annyit kell kifizetnie, amennyi a masodik legmagasabb rezervacios arral rendelkez6
vasarlo, plusz egy egység. (Hirshleifer et al., 2009) igy magasabb éarak alakulnak ki, de nagyobb

transzparencia mellett.

Ennek a mechanizmusnak alapvetd feltétele, hogy az arverésen jelen legyen legalabb két olyan
potencialis vevd, aki érdekelt az adott mutargyban €s versenybe szall érte. Tovabbi feltétel,
hogy egy miualkotas ara csak a vevd rezervacids arat tiikrozi, mert a kép értéke elszakad az
eléallitds tényleges koltségeitél (mint ahogy azt a rezervacids ar kialakuldsarol szolod
alfejezetben irtuk). A vevok rezervacios arat se az aukcios haz nem tudja pontosan, és a vevok
sem tudjak pontosan egymasét, csupan egy tartomanyt tudnak megbecsilni, amin belil az
mozoghat. Tovabba azt feltételezziik még, hogy a szereplék célraciondlisak, vagyis adott

koltségvetesi korlat mellett a preferencidik szerint optimalizalnak.

A galériak kozvetlen eladasarél ezzel szemben azt feltételezzik, hogy a személyes kapcsolat
utjan tobbletinformacidkkal rendelkeznek a gytijtéi koriikbe tartozok rezervacios ararol. Ezen
feltételezések és az aukciés mechanizmus ismeretében irtuk fel a két esetet, amir6l kutatasunk

szol: a kortars és a modern szegmens kozti kiillonbségeket.

4.4. Galériak ellatasi lanca - eladasi mechanizmus elemzése

a.  Kortérs szegmensben G its

Mivel a még €16 miivészek életmiivének

¢és megitélésének késobbi alakuldsa nagy
bizonytalansagot hordoz magaban, a galériak azok a szereplok, akik rendelkeznek azzal a
tébbletinformécioval, amivel csokkenteni tudjak ezt a kockazatot (6k ismerik a miivészt, a

teljes életmiivét, aktivan foglalkoznak menedzselésével).
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Mivel azt feltételezziik, hogy a gytijtokkel kialakitott személyes kapcsolat miatt a galéridk
tudjak legjobban, hogy kinek és milyen artartoményban tudnak eladni egy adott képet, magas
kockézat mellett személyes eladédssal a legmagasabb rezervaciés aru vevének tudnak
értékesiteni. Mivel a gyijté ebben az esetben magasabb arat fizet, mintha aukcioén vésarolna,
viszont angol tipust aukcié esetén csupan a masodik legnagyobb rezervacids arat kellene
kifizetnie, a galéridsnak valamilyen tobbletszolgéltatast kell nytjtania, pl. gyiijteményépitési

tanacsadas, vagy tovabbi egyiittmiikodés formdjaban.

b.  Modern szegmensben

Galéria

Amikor egy milvész életmiive _
Aukcio
lezarul, csokken a  kés6bbi
miivészettorténeti megitélésének bizonytalansaga. Ezaltal nem sziikséges az a fajta szakmai
informéacids tobblet, amivel a galériak rendelkeztek, fontosabba valik az, hogy a gytjték
mennyire ismerik egymas rezervacios arat. A leginkdbb transzparens piactér, ahol ez
nyilvanvaldva valik, az az aukcio, igy az életmii lezarultaval megnyilik az arverések
lehetosége. Bar a nemzetkozi kortars szegmensben szintén lezaratlan életmtivek keriilnek
aukciora, ott a miivész €letmiive sokszor nem rejt akkora kockéazatot, mint egy hazai, csak
lokalis piacon miikodé miivész¢, mert a nemzetkdzi piacon joval tobb lehetdség nyilik arra,
hogy a miivek a nagykozonség elé keriilhessenek, ezéltal a szakmai megitélésiikben,
kanonizacidjukban levé kockdzat joval alacsonyabb. Tehat kiilfoldon azért tud miikddni a
kortars aukcid is, mert a piaci kortilmények miatt alacsonyabb a bizonytalansag a sztar képek
értéket tekintve, és a bizonytalansag csokkenésével tud relevanssa valni az aukcio, akarcsak a

klasszikus-modern képek esetén.

A valdsagban ezen az elméleti, kdzgazdasagi érvelésen tal szamos mas ok is kdzre jatszik
abban, hogy a hazai kortars piacon nem érvényesil az aukciés mechanizmus. A kdzgazdasagi
érveles nem magyar-specifikus. A az elméleti feltevés, hogy a transzparencia jo a
szereploknek, hiszen jobb informaltsag mellett jobb dontést tudnak hozni, nélkil6zi azt a
gyakorlati megallapitast, hogy pl. a transzparencia a licitalé vagyonanak felfedésével is jar,
ami gyljtéi interjuink alapjan a hazai gyljtéi kultrdban nem kedvelt. Masrészt a vevok
racionalitasanak korlatja lehet, hogy aukcidk soran a licit kdzben nagy a pillanatnyi

pszichologiai nyomas (Einspach, 2014), ebben a stresszhelyzetben és frontalis versenyben a
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miutargy megszerzésének vagya feliilirhatja az eldzetes preferencidkat, korlatokat. Tovabba a
fenti leegyszertsitett miikodési modell nem veszi figyelembe a felmeriilé tranzakcios
koltségeket: az arverések megrendezését, az arverés kozonségének megfelelé informalasat, a
galéridk esetén pedig annak a keresési koltségét, hogy az adott miitdrgyhoz megtalaljak a

megfeleld potencialis vasarlot.

5. Sziikség van-e kortars aukciora a hazai piaci adottsagok mellett?

Az clébbi fejezetben azt lattuk, hogy kozgazdasagi logika is igazolja azt, hogy a gyakorlatban
nem mitkodnek Magyarorszagon a kortars aukciok. Kutatasunkban kitértiink interjuk soran arra
is, hogy a piaci szerepl6k szerint szUKség lenne-e arra, hogy a nemzetkozi piachoz hasonléan
itthon is létre jojjenek arveresek. Ebben a fejezetben roviden 6sszefoglaljuk, milyen

esetekben lenne elonyos, ha létrejonne, és melyekben nem.

Az aukcids mechanizmus segiti a piac miikodését olyan esetekben, amikor a piacon sziikosség
van, ritka, rendkivul egyedi arurdl van szd, amiert verseny alakul ki (Einspach, 2014). Az
informaciotdbblet kockazatcsokkentd hatasa a pénziigyi piacokhoz hasonléan ndveli a piac
hatékonysagat. Abban az esetben, hogy ha az aukcién kideril, hogy masok is nagyra értékelik
az adott miivet, a licit kovetkeztében megemelkedett letitési ar bekeriil a miivész munkassagarol
tudott informaciok kdzé. Ez beépiil a késobbi eladasok araiba és megemeli a mar korabban
eladott miivek értékét is. Ez segithetne athidalni azt a problémét, ami a nemzetkozi piacra
Iépéskor jelentkezik: vagyis az, hogy a hazai miivészek 4rai aukciok hianyaban nem
emelkednek olyan iitemben, mint kiilféldi mivészeké, ezért egy nemzetkdzi vasaron az
arszinvonalak osszehasonlitdsakor egy hazai miiveket kirivoan alacsonyabb aron kinaljak,

mint a kiilféldiek munkait (Dian, 2014).

A masik oldalon viszont vannak ellenérvek is a kortars aukciok magyarorszagi elterjedésére.
Az aukcidkon becsaras mddszert alkalmaznak, vagyis a becsus megbecsli azt, hogy varhatdan
milyen artartomanyban lesz a lelitési ar, és ennek egy bizonyos toredékeként szabjak meg a
kikialtasi arat. Ennek oka, hogy ha tul alacsony lenne a kikialtasi ar, az rossz szignal lenne a
mi értékére, ha viszont til magas, akkor nem érné meg licitalni rd (Hegediis, 2014). Ha nem
megfelelden hatdrozzdk meg a kikialtasi arat, nem taldlkozik a gyiijték értékitéletével és

rezervacios ardval, az azt eredmeényezheti, hogy nem licitdlnak majd az adott képre, vagy tul
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alacsony aron megy el, ami rombolnd a miivész ¢életmiivének értékét, a tovabbi eladasainak az
arfolyamat. ennek ellenkezdje is elképzelhetd: ha egy miivész tul hamar keriil aukciora, a
korabbi arszinvonaldhoz képest hirtelen megugorhat az &ra. Ez is rombolhatja a piacot, mert

nehezebben lehet majd vevot taladlni a megemelkedett artartomanyban (Hegediis, 2014).

Az aukcidk bevezetése ellen hat az is, hogy szamos szerepld nem érdekelt a transzparenciaban.
A galériasok azert, mert a zart adas-vételekbdl, személyes gytijtdi kapcsolatokbol szarmazik az
informacios elényiik. A vagyon privat szférdban valo tartasa pedig a gytijtok kulturajanak része,

alacsony a hajlandésag a magangyiijtemények megmutatasara (Balazs, 2014).

Azt a konkluziot vonhatjuk le, hogy mivel jelenleg nincs szaimottevé verseny a kortars
gyujtok kozott, az aukciok esetén nagyobb a kockazata a piacrombolasnak, mint amilyen
piacépito hatasa lehetne, valamint tobb piaci szereplé is ellenérdekelt a transzparenciaban.
Ha egy lokalis képzomiivészeti piacon bevalik az aukcios mechanizmus, az inkabb a
kovetkezménye a piac megfelelé miikodésének, egyfajta visszaigazolas errdl. Ehhez el0szor
megfelelé piaci feltételeket kell teremteni, amikkel kapcsolatban a piacelemzésiink soran
kidertlt, hogy jelenleg nem adottak. Kitekintéskeppen dolgozatunk utolsd egységében

felvazolunk néhany lehetséges kitéresi pontot.

6. Kitekintés: Kitorési pontok

A hazai kortars aukcidk hidnyanak okait latva arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy ugy
mozdulhatna ki a piac a jelenlegi helyzetébdl, ha megoldand a méretbeli problémat, és
csokkentené a tulkinalati allapotot. Ehhez a kereslet élénkitésére lenne szilkség, ami két féle
képpen képzelhet6 el: kiviilr6l, az intézményrendszer fejlesztesen keresztlil a szabdalyozas
javitasaval, vagy pedig beliilr6l, a galériak célzott keresletbévitési tevekenységével. Ez
utobbira kovetendé példat mutatnak szamunkra a tobbi kozép-kelet-eurdpai orszag.

Illusztraciokepp dolgozatunkat Lengyelorszag és Romania pozitiv példaival zarjuk.

Nemzetkozi lehetdségek a kereslet élénkitésére
A gylijtokrol szo616 jellemzésiinkhdz kapcsolodva, az interjuink alapjan jelenleg nincs arra utalo

trend, hogy 1j gytijtok jelenetds szdmban 1épének be a piacra. S6t, Kozak (2014) szerint most
kifejezettenrossz az optikaja” a migyljtésnek: az a vallalatvezetéi réteg, amelyik
megengedhetné maganak, hogy miikincseket vasaroljon, nem most fog elkezdeni miiveket

gylijteni, amikor maguk a vallalatok is megszoritdsokra kényszeriilnek, és a valsag hatasai még
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nem multak el maradéktalanul. Hosszabb tavon ugyan elképzelhetd, hogy uj belépok johetnek
a keresleti oldalon, de most a jelenlegi gyiijték is gyakran visszafogjdk vasarldsaikat,

megfontoltabbak.

A kereslet béviilésének egy masik modja lehetne, ha a magyar kortérs alkotok a nemzetkozi
szintéren is meg tudnanak jelenni, a kilfoldi gy(jték szamara is vonzo célpontot
jelentenének. Ez azonban jelenleg nem all fent: nincsenek nemzetkdzi szinten is tartdsan sikeres
miivészek, magyar sztarok, a galéridk nem tudnak tartosan megjelenni a nagy vasarokon, és az

intézményeink megbecsultsége is alacsonynak mondhato.

Az intézmények sikerességét, jelentdségét jol jelezi az éves latogatottsaguk. Az alabbi listan
lathato, hogy a vilag 100 leginkabb latogatott mizeuma kdzott egyetlen magyarorszagi sincs,
mikdzben Becs, Trieszt, vagy a kort bovitve, Berlin, Athén, Amszterdam vagy Edinburgh
képviselteti magat (The Art Newspaper, 2012, 29. oldal). Hasonldan szomora képet kapunk a
legnépszeriibb kiallitasokat vizsgalva: 2012-ben az 500 leglatogatottabb kiallitdas kozul
Budapest csak kett6t adott, a majdnem 192 ezer fos latogatottsagot felmutatdo Cézanne-t, és a
40 ezer latogatot vonzo Rodin kidllitasokat (mindkettd a Szépmiivészeti Muzeumban, Art
Newspaper, 2013, 21. és 23. oldal). A listan tobbnyire idOszakos, azaz utazo kiallitasok
szerepelnek, melyek tehat tobb varosban is feltinnek egy ,turné” soran: ebbdl azt is
leszlirhetjiik, hogy az igazdn nagy tomegeket megmozgato kidllitdsok hazdnkba el sem jutnak,

mert idehozasuk koltségeit nem termelik ki.

A magyar galériak nemzetkozi részvétele is meglehetésen korlatozott volt az elmult években,
bar a megjelenések szamat tekintve latszik eldrelépés. A Kortars Galéridk Egyestiletének
Kimutatasa szerint 2013-ban 0sszesen 15 kortars galéria vett részt nemzetkdzi vasarokon,
kodziluk tiz tobbon is. Az alabbi dbran is latszik, hogy az ezredfordulohoz képest ez egyértelmii
elorelépést jelent a kiilfoldon megjelend galéridk szamat tekintve. Ezt a javulast azonban két
okbol is arnyalnunk kell: egyfeldl rendkiviil fontos lenne a folytonossag, ami csak korlatozottan
valosul meg. Az elmult négy évben minddssze 10 olyan galéria volt, amely mindegyik évben
képviseltette magéat kilfoldon valamilyen vasaron, de kozilik is csak 5 olyan vasar-galéria
kapcsolat van, ami teljesen allandonak bizonyult az évek folyaman (ebbdl a legtobb a bécsi
mivészeti vasarhoz kapcsolodik), ami arra utal, hogy pénziigyileg nem egyértelmii ezeknek a

vasari reszvételeknek a megtérilése.
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5. abra. A magyar kortars galéridk jelenléte a nemzetkozi vasarokon, 1998-2013
Forras: Kortars Galériak Egyesiilete (2013)

A nemzetkozi mlivészeti vasarokon
résztvevé galériak szama 1998-2013
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Kitekintés: régios esettanulmanyok

A magyar kortars képzOmiuivészet gyenge nemzetkozi bedgyazottsaga els6sorban mas kozép-
kelet-europai orszagokkal 0sszehasonlitva értékelhet. A kovetkezékben két esettanulmanyt
mutatunk be roviden, Lengyelorszagot és Romaniat, melyek egyértelmiien sikeresebbeknek
mondhatok, es, bar méretiikben és kulturalis adottsagaikban kilénbdznek is Magyarorszagtol,

mégis, kovetendd példak lehetnek a magyar képzémiivészeti szcéna szamara.

Lengyelorszag
Lengyelorszag torténetének bemutatasakor nagyban tdmaszkodunk a Skate’s Art Market

Research 2013-as jelentesére (Skate’s, 2013/b). A Skate’s elemzésének egyik legérdekesebb
megallapitasa, hogy a lengyel mlivészeti piac tulajdonképpen kettészakadt a nemzetkozileg
elismert, sztarra valt miivészekre, akiknek miivei nem is jelennek meg a hazai piacon, illetve a
csak belfoldon sikeres alkotokra, akik viszont nem jelennek meg a kilfoldi aukciokon, otthon

viszont aktiv aukcios piacot miikddtetnek.

2012-ben egy lengyel miivésznek, Alina Szapocznikownak 6nalld kiallitdsa lehetett a New
York-i MoMA-ban. Az alabbi kimutatasokbodl latszik a lengyel alkotok népszeriisége a
nemzetkdzi piacon. Koziiliik is kiemelkedik az e16z6 szazad 20-as, 30-as éveiben alkotdé Tamara
de Lempicka, azaz bar nem kortars, de 20. szdzadi alkotok lettek a lengyel hizénevek a

nemzetkozi piacon.

6. abra. Lengyel miivészek a nemzetkézi piacon. Forras: Skate’s (2013/b), 5. oldal

A lengyel képzémlivészek altal a nemzetkézi piacon generalt
forgalom Gsszértéke (millio USD)
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A legsikeresebb lengyel miivészek a nemzetkozi piacon
Név Targyak szama Osszérték
Tamara De Lempicka 26 87 178 404
Henryk Siemiradzki 5 6 999 201
Roman Opalka 2 2 387 479
Max Weber 1 1 659 500
Piotr Uklanski 1 1056 139

Ekozben a lengyel belfoldi piacon nagy atrendezddés zajlott le: az ezredfordulot megel6zo
idészakot urald klasszikus miivektél a gylijték egyre inkdbb a kortars, azok kozil is
kimondottan a fiatal, 40 év alatti alkotok felé fordultak: az eladott targyak tekintetében a 2005-
6s 0,5%-rol 2012-re 43 %-ra nott utdbbiak részesedése az 6sszforgalombdl (Skate’s, 2013/b, 9.
oldal).

7. abra. A lengyel piac szegmenseinek dsszetétele arak szerint. Forras: Skate’s (2013/b), 15. oldal)

A lengyel képzémiivészeti piac aukcidin elkelt m{itargyak
atlagarainak dsszetétele az egyes szegmensekben
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40 év alatti Post-war és 1945 el6ttiek
kortarsak kortars

A fenti 4brabdl Vigyazat, a szinek nem fognak latszani a nyomtatasban ugyanakkor az is latszik,
hogy bar a kortars szegmensek a volumen terén jelentGs eloretorést produkaltak, és az
dsszforgalombdl is nagy részesedést visznek, ez leginkdbb az eladott targyak nagy
volumenének tulajdonithato: a klasszikus miivek arai tovabbra is messze meghaladjak az el6z6
szegmensekeéit, legalabbis azon kortars szerzOk miivei esetében, akik egyaltalan a lengyel

belfoldi piacon forgalomba kerulnek.

A piac ekdzben egyre jobban koncentralodott foldrajzilag és a targyak Osszetételét illetden is:

2012-re a forgalom 94%-a Varsoban zajlott, és 92%-ban festmények és rajzok adtdk. Az
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aukcios piac hatalmas ndvekedést produkalt: 2011-hez képest 25 szazalékkal nétt a forgalom,
minden id6k madasodik legerdsebb évét produkdlva, ami elsésorban a kortars szegmens
dinamikus ndvekedésének volt tulajdonithatd (Skate’s, 2013/b, 10. oldal). Az aukciéshéazak
kore is joval szélesebb, mint Magyarorszagon: jelenleg 12 haz mikodik, az egy évben tartott
0sszes aukcio szama pedig 2011 Ota atlépte a szazat (uo., 12. oldal). Mindezek mellett pedig
Lengyelorszagban a miitargy befektetésként is jol miikodott, hozamokat tekintve a miikincs-
jobban szerepelt, mint a kétvénypiac.

Romania

A régi6 masik orszdga, ahol a képzOmiivészetet sikeriilt bekapcsolni a nemzetkozi
verkeringésbe, és ez a hazai forgalomra is pozitiv hatast gyakorolt, Roméania. Az alabbi abran

lathaté a romaniai aukcids piacon tapasztalt drasztikus névekedes, éppen a valsag éveiben.

8. abra: A romaniai aukcids piac novekedése, 2008-2012

Forras: ACOAR (2013), 6. oldal

A romaniai képzémiivészeti aukciok
osszforgalma (millié eurd)
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Az ACOAR (Asociatia Comerciantilor de Opere de Arta din Roménia) tanulméanya 8
aukcioshazat emlit, amelyek rendszeresen, havi szinten atlagban nyolc alkalommal tartanak
arveréseket. A kozeljovoben a forgalom tovabbi, 2013-ban varhatéan 15-17 millié eurds
Osszértékre torténd boviilését varjak, illetve a kortars szegmensben az elsé 50 és 100 ezer euro
kozti tizletek megsziiletését. Jelenleg a forgalom nagyjabdl negyedét adjdk az €16 kortars
miivészek (Vasiliu, 2013). Es bar az aukciéra mené (1332), és az ott ténylegesen értékesiteni
tud6 (770) miivészek aranya nem nevezhetd kimondottan jonak, Magyarorszagrol nézve a
majdnem 800, aukcion eladni képes miivész kiugroan magas szamnak ttinik, illetve a kortars

kategoriat tdgabban értelmezve az eladasi rata 92 szazalékra né (Vasiliu, 2013). Raadasul,
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Lengyelorszaggal ellentétben, itt nem is csak az alsobb arkategdriakban sikeresek a kortarsak:
a leiitési arak a tobb tizezer, s6t, adott esetben akar szazezer eurds nagysagrendben mozognak.
Emellett a romanok is blszkélkedhetnek néhany nemzetkdzi szinten is elismert hdzonévvel.
2013-ban egy new yorki galéridban 350 ezer dollart fizettek Adrian Ghenie egy képéért, mig
Alexandra Nechite miivéért 16 500 eurot fizettek 2011-ben Franciaorszagban (Vasiliu, 2013).

Mi hianyzik itthon?
A fentebb targyalt példak inkabb illusztraciokent szolgalnak arra, hogy Kdzép-Eurdpaban is

elképzelheté a magyarnal lényegesen jobban miikddd kortars képzédmiivészeti piac, olyan,
amely a nemzetkozi piaccal is erdsebb kapcsolatokat épit ki. A sikeresség kozti kiillonbségek,
és azok okainak feltarasa a fentinél lényegesen mélyebb elemzést igényelne, amelynek
hianyéaban csak feltételezésekkel €élhetiink a magyarazatokat illetéen. Hegediis (2014) szerint a
fo kiilonbséget a miivészettorténeti feldolgozottsag jelenti: elsésorban a lengyelek kapcsan
emelte ki annak jelentségét, hogy a szereplok egységesen képviseltek egy nyilvanvald nagyon
altalanos, de mégis, a nemzetkodzi kdzonség szdmara is atadhato és érthetd torténetet, melynek
koszonhetden utdobbiak konnyebben kapcsoldodhatnak a lengyel miivészek munkaihoz. Ezzel
szemben, ahogy Bencsik (Somlyody, 2008) fogalmaz, a magyar legfeljebb lokalis kanon, pedig
minimum regionalisnak kellene lennie. Iski Kocsis (2014) pedig az emigracié lehetséges
hatasara hivta fel a figyelmet: meglatasa szerint a kiilf61don €16 lengyelek és roméanok aktivitasa

is erdsiti ezeket a piacokat.

A bemutatott példdk és az interjuk tanulsaga alapjan meégis meghatarozhaté néhany
egyértelmiien javitando teriilet. Mindenekel6tt az intézményi hattér erdsitésére lenne sziikség:
jelenleg a kortars miivek hazai kiallitasi lehetéségei is igen korlatozottak (Balazs, 2014), ami
lassitva a kanonizaciot, illetve megneheziti a hazai sztarok, hizonevek felépitését. Fontos
probléma a kdzelmult, igy példaul a *60-as, *70-es évek miivészettorténeti feldolgozatlansdga.
Ez teremtené¢ meg annak lehetOségét, hogy egyrészt a jelenlegi kortars alkotokat egy

hagyomanyhoz, masrészt a nemzetkozi vérkeringéshez kapcsoljak (Hegeds, 2014).

A nemzetkozi megjelenés erdsitése nehezen képzelhetd el az allam fokozottabb tamogatasa
nélkil. Egy-egy vasari részvétel koltsége tobb millié forintra tehetd (Kozak, 2014), ami,
figyelembe véve, hogy a galéridk jutaléka nem haladja meg az 50 szazalékot, tizmillids
nagysagrendi értékesitést tenne sziikségessé ahhoz, hogy pénziigyileg is nyereséges legyen egy
vasaron vald részvétel. 2013-ban ehhez kepest az Nemzeti Kulturalis Alapnal 6sszesen 17

milli6 forint tdmogatasra lehetett palyazni, ami, mint lattuk, 15 galéria koz6tt oszlott meg
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(NKA, 2013). Szinten az allami kultarpolitika feladata (is) lenne az itthoni kiallitasi lehetéségek
megteremtése a kortars alkotok szamara a nagyobb muzeumokban. A hazai piac erdsitését, a
transzparencia novelését szolgalhatnd a szabalyozas valtoztatdsa is: a miitdrgyakat jelenleg
terheld, 27 szazalékos AFA nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is rendkiviil magasnak szamit és
ellendsztonzi a szereploket a tranzakciok nyilttd tételében. Osszehasonlitisképpen:
Hollandiaban  2012-ben  széllitottdk le ennek mértékét 19-r61 6  szazalékra
(answerforbusiness.nl, s.a.), Németorszdgban a galéridk mellett a kulturalis miniszter is

megakadalyozta, hogy 7-r61 19 szazalékra emeljék (Spicer, Rivetti, 2013).

Az allam hatékonyabb szerepvallalasa mellett a piaci szereplok fejlodése is fontos lenne. A
transzparencia erdsitésének egy fontos Iépése lenne az aukciok eredményeinek
nyilvanossagra hozatala: igy a gyijték és befektetok szamara is tobb informécié lenne
elérhetd, ami novelhetné a kockazatvallalasi kedvet. A nemzetkdzi vérkeringésbe vald
bekapcsolodas az allami tamogatas mellett a galeriak kozti egyiittmiikodéstal is javulhatna: e
téren jO kezdemenyezésnek tartjuk a 2011 6ta megrendezett Budapest Art Market-ot, de az
esettanulmanyok azt illusztraltdk, hogy a kereskedelmi galéridk még szélesebb kori

egylittmiikodése, pl. kozos kiilfoldi ,,brandépités” terén elengedhetetlen.

7. Osszefoglalas

Kutatdsunkkal arra a problémara akartunk reagélni, hogy bar Magyarorszagon miikddnek a
klasszikus, modern miikincs aukciok, illetve nemzetk6zi téren a kortar arverések is, a hazai
kortar piacon az arverések rendre alulmaljak a varakozasokat, gyakorlatilag nem tudtak

kifejlédni. Dolgozatunkban ennek a lehetséges okait vizsgaltuk.

Az ebbdl a célbol végzett piacelemzésiinkbdl valamint a piacon végbemend eladasi tranzakcidok
jellemzdibdl készitett osszefoglald tablazat alabb lathatd. Legfobb kiilonbségként a kortars és a
modern piac mechanizmusi kdzott azt azonositottuk, hogy az életmi lezarultaval csokken az a
kortars kepekhez tarsitott bizonytalansdg, hogy hogyan fog alakulni a jovében a miivész
munkassaganak szakmai megitélése. Ez a kockazatcsokkenés pedig megnyitja az utat az

aukciok elott.
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Eladasi mechanizmus Személyes eladas
Jellemz6 vallalkozasok Galériak Aukcioshdzak
Transzparencia zart nyilt

azonnali, pillanatnyi

Fogyasztoi dontés hosszu, folyamatos o
) dontéshozatal,

folyamata alkufolyamat része

stresszhelyzetben

o ) ] alkalmi, nem feltétlentl

Kapcsolat a gyiijtokkel tartos, bizalmi alapu

SZOros
Ar kialakulasa felépitett kevésbé kontrollalt
Jellemz6 szegmens kortars klasszikus-modern
A szegmens piaci adottsaga tulkinalat (nyomasos) talkereslet (szivasos)
Kockazat mértéke

magas alacsony

(életmiibol adodoan)

Kutatdsunk soran arra jutottunk, hogy a kortars aukciok léte nem kiinduldé pontja egy
hatékonyan miikodd kortar mitkincspiacnak, hanem pont, hogy kovetkezménye. Eppen ezért
dolgozatunk zarasaként Lengyelorszdg és Romania, hasonld adottsagokbdl nemzetkdzi
sikereket elérd példajat irtuk le arra szolgald esettanulmanyként, hogy hogyan lehetne
nemzetkoziesedés utjan bdviteni a hazai miivek iranti keresletet, elére mozditva ezzel a

jelenlegi tulkinalatos, méretgazdasadgossagi problémakkal kiizdé hazai piacot.
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Melléklet

Interjuink vaza

1. Aukcios haz

Hogyan kerult kapcsolatba a
képzémuivészettel?
Milyen a kapcsolata a  gyiijtokkel?

Mennyire tudhat6 eldre, kik jelennek meg
egy adott arverésen? Mi jellemz6 az 6
vasarlasi szokasaikra? Vannak-e allando
ugyfelek? Mik a legjellemzébb  gyiijtoi
motivaciok?

Milyen biztositékokat, egyeb

szolgéaltatasokat nyujtanak az tgyfeleknek?
Mi szlikséges egy arverés sikeressegéhez?

Mit gondol a gyijtok tdjékozottsagarol?
Mennyire versenyeztethetok egymassal
szemben?

A kortars aukciok sikertelensége a magyar
viszonyokkal, vagy a kortdrs mitargyak
sajatossagaival magyarazhato?

Kellenek-e kizarolag kortars alkotasokra
¢épit6 aukciok Magyarorszagon?

Mi kellene ahhoz, hogy nemzetkdzileg is
jegyzett miivészeink legyenek?

2. Galéridsok

Hogyan kerult
képzémuivészettel?

kapcsolatba a

Milyen a kapcsolata a gyljtokkel? Hany
gytijtével allnak kapcsolatban? Mi jellemz6
az O vasarlasi szokasaikra? Mennyire
tekinthetdk allando ligyfeleknek?

Milyen biztositékokat, egyéb
szolgaltatasokat nyujtanak az ugyfeleknek?

41

Mit gondol a gyijtok tdjékozottsagardl?
Mennyire versenyeztethetk egymassal
szemben?

Héany miivésszel allnak kapcsolatban? Ezek
mennyire tekinthetok allando
kapcsolatnak? Milyen szolgaltatast
nyujtanak nekik, és mit kapnak cserébe? Mi
kellene ahhoz, hogy nemzetkozileg is
jegyzett miivészeink legyenek?

Ha lenne kortars aukcio, beadna-e a
miivészei képét? Milyen hatasa lenne, ha

elterjedtebbek  lennének a  kortars
arverések?
Mit gondol a piac atlathatésagarol?

Mennyire tudhatd egy-egy targy vagy
érteke? Mennyire ismerik a
gyljtoket, gylijteménylik osszetételét?

muveész

Mit gondol a nemzetkdzi vasarokon valo
megjelenésrél? Lehet-e nemzetkdzi piacon
er6sodni jobban miikédd magyarorszagi
héattér nélkal?

3. Gyiijtok

Miként kertlt
képzémiivészettel?

kapcsolatba a

Milyen a kapcsolata a galériakkal? Hany
galériaval all  kapcsolatban?  Milyen
biztositékokat var téliikk? Mi alapjan dontott
mellettuk?

Hany mivész alkotasait vasarolja? Mi
alapjan dont: pénzlgyi megtérilés vagy
muvészeti érték? Utobbit mi hatdrozza
meg? Mennyire lehet tudni a szakma
itéletét?

Ha ugy dont, el tudja adni a mitargyat? Ha
nincs exit opcid, hogyan lehet erre
befektetésként tekinteni?
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Vasarolt mar kortars aukcion? Milyen
elényei és hatranyai vannak a privat, illetve
az arveréses vasarlasnak?

Mit gondol a piac atlathatosagarol? Mi
alapjan tajékozodik? Mennyire érzi magat
informaltnak? Mit tud mas gyljték
gyljteményérél, motivacidirdl, vasarlasi
szokéasairol?

Mit gondol a nemzetkozi piacra valo kilépés
lehetdségérdl? Viasarol-e kalfoldi
alkotoktol?
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