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BEVEZETES

Tudomanyos Diakkori Konferenciara dolgozatomat a fiatal vallalkozok forrasszerzési leheto-
ségeirdl és ezek koltésvizsgalatarol irom. Vallalkozoként képzelem el a jovom, ezért a téma
kiilonosen kozel all hozzam. Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunk 6ta sok kapu tarult ki a
vallalkozok és a vallalatok szamara, amelyeket sajnos nem minden esetben hasznalunk Ki.
Szamos forrasszerzési lehetdség van jelenleg, amelyrdl sokan még csak nem is tudnak. Sze-
retném bemutatni, hogy ezek a forrasok milyen modon, kik szdmara és milyen koltségekkel
érhetdek el, illetve milyen, pénzben nem mérhetd, problémakkal kell szembenéznie annak, aki
ezeket a forrdsokat igénybe akarja venni. Kutatdsomban szeretnék kitérni a palyazati rendszer
bonyolultsagara, a tulzottan nagy kovetelményekre, amelyeknek rendkiviil nehéz megfelelni,

ezért sokan elesnek a palyazas lehetdségétol.

A témavdlasztisomat nagyban segitette egy, az ismeretségi koromben megvaldsitott Europai
Unids palyazat folyamatdnak végig kisérése. Ennek kapcsan lehetdségem nyilt jobban bele-
latni az ezzel jar6 hianyossagokba, az eljarasban rejlé problémakba. Dolgozatom célja, hogy
ezekre a hidnyossagokra fényt deritsek, majd koltséghatékonysag alapjan dsszevessem a Ma-

gyar Nemzeti Bank Novekedési Hitelprogramja altal kinalt forrasokkal.

Ugy gondolom, hogy ez a téma, aktualitisa miatt, nem csak szamomra nyujthat fontos infor-
maciokat a jovore nézve, hanem minden olyan velem egykort vallalkozo kedvii tdrsamnak is,
aki a késObbiekben sajat céget szeretne alapitani. Magyarorszagon nagy lehetdség és potencial
rejlik a mikro, kis- és kozépvallalati szektorban, amely még nincs kelld6 modon kihasznalva.
Fontos lenne, hogy a jovében ez a szektor is tovabb tudjon fejlddni, amihez elengedhetetlen a

kulso forras bevonasa.

Dolgozatomban arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy melyik forras az, amely alacsonyabb
koltséggel jar. Emellett szeretnék fényt deriteni arra is, hogy a két korabban emlitett forrason

kiviil melyek lehetnek azok, amelyek alternativat nyajthatnak a tékehiannyal kiizd6knek.



A dolgozatban a kovetkezo hipotéziseket vizsgalom:

1. Hipotézis: Az Eurdpai Uniods palyazattal megvalositott beruhazasok koltségei alacso-

nyabbak, a novekedési hitel koltségeinél

2. Hipotézis: A kormanyzati torekvések ellenére az eurdpai unios palydzatok benyujta-

sanak és elbiradlasanak menete nem egyszertisodott

3. Hipotézis: A KKV szektor szdmara a novekedési hitelprogram altal timasztott elvara-

sok nehezen teljesithetdek



1 A VALLALKOZASOK MAGYARORSZAGON

Dolgozatomban igyekszem egy atfogd képet nyujtani a gazdasagi élet fontos szerepldirdl, a
vallalkozokrol és az altaluk létrehozott véllalkozasokrol. Ahhoz, hogy ezek a vallalkozasok
miikodéképesek legyenek, kiilonb6z6 forrasokra van sziikségiik. Igyekszem a lehetd legfris-
sebb informaciok alapjan elkésziteni dolgozatom, ezért a vallalkozasokra hato 01j szabalyoza-
sok eredményeit is ismertetni kivanom. Az 0j Eurdpai Unids tdmogatési iddszakban felhasz-
nalhato6 forrasok feltételrendszerének részletes kidolgozasa folyamatban van, ezért azokat a je-

lenleg elérhet6 forrasok alapjan dolgozom Ki.

Magyarorszagon és az egész Eurdpai Unidban a KKV szektor szerepe rendkiviil fontos, az
egyes orszagok GDP-jiiknek jelentés hanyadat ezeknek a vallalkozasoknak koszonhetik. Ha-
zankban komoly forrashiannyal kiizdenek a szektorban tevékenykeddk, ezért az innovacio, a

fejlesztés mértéke is alacsonyabb az EU orszagaihoz képest.

A valsagbdl lassan kilabalva rendkiviil fontos, hogy orszagunk dinamikus fejlédési palyara
alljon. Abban, hogy ez megvaldsuljon, fontos szerepet jatszhatnak a kis- és kdzepes vallalko-
zasok. Ehhez azonban beruhazasokra, fejlesztésekre van sziikség, amihez pedig kiilsé forra-

sokra. Ezeknek néhany lehetséges formajat kivanom bemutatni dolgozatomban.

Két szemszogbdl szeretném szemléltetni, hogy milyen problémakba iitkozhetnek azok, akik
az altalam bemutatott kiilsé forrasokat kivanjak felhasznalni. Egyrészt a vallalkozoi oldalrol,
masrészt pedig, hogy mennyire van dsszhangban ezekkel a kormény torekvése €s az 1) Széc-

henyi 2020 program.



1.1 A vallalkozo

,»Mai értelmezésiink szerint a vallalkozé (pszicholdgiai értelemben) az a személy, aki sajat 1ét-
fenntartasi hatékonysagat, életesélyeit onalldan, vallalkozdi tevékenységgel kivanja novelni
oly modon, hogy egy felismert iizleti lehet6ség kihasznalasara 1étrehoz és miikddtet egy szer-

vezetet, egy vallalkozést.”

»Egy kdzgazdasz szdmara az a vallalkozo, aki eréforrasokat, munkaerdt, anyagokat és egyéb
eszkozoket egyesit azért, hogy értékiiket ndvelje, €s az, aki valtoztatdsokat, innovaciokat és 10j

rendet vezet be.”?

A torténelem soran mar sokan, sokféleképpen probaltdk meghatarozni a vallalkozot. A szo
francia eredetli, jelentése kapcsolatteremtd, vagy kozvetito. A legtobb meghatarozasban talal-
hatunk hasonl6 fogalmakat, mint példaul az ujszeriiséget, a szervezést, az alkotast, a kocka-
zatvallalast. Ezek mindegyike elengedhetetlen része a vallalkozdi 1étnek. A pszichologia a

kovetkezd jellemvondsokat tartja fontosnak a vallalkoz6 meghatarozasanal:

- Szenvedély

- Kitartés

- Megbizhatosag/Integritas
- Lelkesedés és optimizmus
- Vevokozpontlisag

- A fontossagi sorrend felismerése

Lathato, tehat, hogy a vallalkozé személye elengedhetetlen egy vallalkozas elinditdsdhoz és

egyben a siker zaloga is.

! Szakécs Ferenc dr. — Banfalvi Maria (2008): Vdllalkozds- és szervezetpszicholégia. Budapest, Altalanos Val-
lalkozasi Féiskola

2 Hisrich, R.D. — Peters, M.P.(1991): Vallalkozds (részlet). Akadémia kiado, Budapest, 11.0ld.

® 0’Malia, J. Thomas — Whistler, H. Margaret (2006): A vallalkozéi Gt. (The Entrepreneurial Journey, Pre-
Release), Budapest, Altalanos Vallalkozasi Féiskola



1.2 A vallalkozasokrol altalanosan

A vallalkozas

Dolgozatom kdzéppontjaban a vallalkozas all, ezért a kovetkezd fejezetben ezt mutatom be
részletesebben. ,,...vallalkozason az iizletszerlien végzett gazdasagi tevékenységet értjiik. A
gazdasagi tevékenység akkor tekintheto {izletszerlinek, ha az a vallalkozd sajat nevében és sa-

., . , T Y
jat kockézatara, rendszeresen, haszonszerzés, vagyongyarapitas céljabol végzi.”

A vallalakozasokat tobbféle szempont szerint lehet csoportositani. Altalaban tarsasagi forma,

tevékenységi kor, tulajdonosi kor és méret szerint szoktak elkiiloniteni dket.
A vallalkozasok tarsasagi forma szerinti csoportositasa

Egyéni vallalkozo

Ez a legegyszertibb vallalkozési forma. A 2009. évi CXV. térvény az egyéni vallalkozordl és
az egyéni cégrol része szabalyozza. Ebben az esetben egy maganszemély vallalkozik valami-
lyen lizletszer(i tevékenységre, tehat rendszeresen és haszonszerzés céljabol végzi. Ebben a
formaban a maganszemély sajat nevén €s sajat kockazatara végzi tevékenységét, ezért a teljes
maganvagyonaval is felel. Barmilyen magyarorszagi természetes személy kivalthatja az egyé-

ni vallalkozdi igazolvanyt, amely feltétele a tevékenység folytatasanak.
Betéti tarsasag (Bt.)

A rendszervaltast kovetden a Kft.-vel egyiitt gyorsan a legnépszeriibb vallalkozasi forméava
valt, azonban napjainkra szamuk csokkenni kezdett, azonban jelentdségiik nem elhanyagolha-
to. Korabban nem rendelkezett 6nalld jogi személyiséggel, azonban az 0j Ptk. felruhazta ez-
zel. Inditasahoz sziikség van legalabb egy kiiltagra, aki csak a vagyoni betétje mértékéig fele-
18s €s egy beltagra, akinek feleldssége korlatlan €s a tobbi beltaggal egyetemleges a tarsasag
tartozasaiért. Valtozas tovabba még, hogy a cég vezetd tisztségviseldinek megnevezése a ko-

, . e o e 1 71 e 5
rabbi lizletvezetdrdl, ligyvezetdre cserélddott.

* Tétényi Zoltal dr. — Gyulai Laszl6 dr.(2001): Vallalkozésfinanszirozds. Budapest, SALDO Pénziigyi Tanacsadd
¢és Informatikai Rt.

% Auer Katalin dr. at all, (1999), Villalkozdasi formdk. Vallalkozas, 77-100. old.



Korlatolt felelosségii tarsasag (Kft.)

Errdl a szervezeti formarol kivanok részletesebben is irni, hiszen a dolgozatom mélyinterjai-

nak forrasaként is ilyen formaban miikddo vallalkozasok szerepelnek.

Egy Kft. 1étrehozasa a 1étesitd okirat Cégbirdsaghoz torténd benyujtasaval és az illeték megfi-
zetésével kezdddik, amelyet egy valasztott jogi képviseldn keresztiil tudunk intézni. Ezek utan
az adott tigyvédi irodanal elkészitik a tarsasagi szerzédést. Az 0j Polgari Torvénykonyvnek
koszonhetden marcius 15-e ota ismét 3 000 000 forint térzstOkével alapithatd. Lehetdség van
ezt az Gsszeget ugynevezett apportként (nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként) is a tarsasag
részére bocsajtani. A tarsassag jogi személyiséggel rendelkezik. Tagjai korlatolt felelossége
csak a torzsbetétjilk nagysagdaig terjed. Dontéshoz6 szerve a taggyiilés, amelyen megvitatjak
az éppen aktualis teenddket, iranyvonalakat, elfogadjak a mérleget. Nyiltan a torzstokét gytj-
teni nem lehet. Ez a legkedveltebb tarsasagi forma, hiszen magasabb presztizzsel rendelkezik,
mint egy egyéni vallalkozas vagy egy betéti tarsasag. Lehetdség van Kft.-t 6nalldan is 1étre-

hozni, ez az ugynevezett egyszemélyes Kft., amelyet alapito okirattal hoznak 1étre.
Részvénytarsasag (Rt.)

Ez a tarsasagi forma rendelkezik jogi személyiséggel. Tagjai a részvényesek, akik vagyoni
hozzajarulasuk révén szereznek tulajdonrészt a tarsasagban és feleldsségiik is csak ennek mér-

tékéig terjed. Két fajtajat kiilonboztetjiik meg:

- nyilt részvénytarsasag (Nyrt.)

- zart részvénytarsasag (Zrt.)

Az 10j Ptk. alapjan mar csak zart részvénytarsasag alapithato és csak késobb, tézsdére 1épéssel
lehet nyiltta valni. Ily médon a Zrt. alapitasahoz 5 000 000 forint alaptokére van sziikség,

amelyet a Kft-k szabalyzasahoz hasonléan nyiltan nem lehet gytjteni. 6
A szovetkezet

Napjainkban a szovetkezet elég rosszul csengd kifejezés, éppen ezért nem is til kozkedvelt,
azonban komoly lehetdségek rejlenek benne a jovére nézve. A szovetkezet meghatarozott

részjegytokével alapithatd, azonban ezek értéke minden esetben megegyeznek. Nyitott tarsa-

® A gazdasagi tarsasigokra vonatkozé szabalyozas 2014-t51 életbe 1épé fontosabb  véltozasai,

http://www.mkvkok.hu/dynamic/kot_28 a gazdasagi_tarsasagokra_vonatkozo szabalyozas 2014 tol.pdf, Bu-
dapest, 2014. marcius 24.


http://www.mkvkok.hu/dynamic/kot_28_a_gazdasagi_tarsasagokra_vonatkozo_szabalyozas_2014_tol.pdf

sag, azaz barki, barmikor be-, vagy kiléphet. Jogi személyiséggel rendelkezd szervezet. Szo-
vetkezetet legalabb 6t természetes vagy jogi személy alapithat, azonban a jogi személyek
szama nem haladhatja meg a természetesekét. Célja, tagjai gazdasagi, valamint mas tarsadal-

mi - kulturalis, oktatasi, szocialis, egészségiigyi - sziikségletei kiclégitésének el('isegitése.7
Klaszterek

A klaszterek a jovO egyik kedvelt vallalkozasi forméja lehet, ezért gy gondolom errdl is
sziikséges néhany szot szolni. A klaszter is a haldzatok koz¢ tartozik, annak egyik legfejlet-
tebb formaja. A hal6zatokhoz hasonldan, Iényege a kdlcsonos elényok érvényesitése a szerep-
16k egyiittmukodésével. Egy altalanos definicioval igy hatarozhatdé meg: ,,egy adott ipardghoz
tartozo fiiggetlen vallalatok és veliik kapcsolatban 4l16 iizleti partnereik, valamint a hozzajuk
kapcsolodo gazdasagi szektorok és intézmények egy adott térségben tomoriilé olyan halmaza,
amelyek relative nagy aranyban hasznaljak egymas termékeit és szolgaltatasait, ugyanazon
tudasbazisra és infrastruktirara tamaszkodnak, valamint hasonlé innovacidkat tudnak haszno-
sitani.” Egyszer( alapit6 okirattal 1étrehozhatd a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat tagok al-
tali aldirasaval. A cégeknek eldnyds klaszterszerli kornyezetben miikddni, hiszen igy egysége-
sen, egymas kapcsolatait kihasznalva tudnak fellépni iparaguk mas szerepldivel szemben. Egy
ellatasi, vagy disztriblicios lanc egészét egybefogo klaszter, jelentds versenyképesség fokozo
szereppel bir, hiszen itt a termelés, a fejlesztés, az értékesités és minden egyéb, szolgaltatast
nyujto tevékenység integralva van a hattériparral és a kapcsolodo szolgaltatast nyujtod szerve-
zetekkel, intézményekkel. Ennek az integralddasnak kdszonhetéen nyomast tudnak gyakorol-
ni a helyi intézményekre, amely kapcsan az infrastruktira, a szakképzés stb. fejlesztése elo-
térbe keriilhet. A klaszterek a gazdasagi kornyezet 0j szerepldi, akik az uj, globalizalt vilag
kihivasainak igyekeznek megfelelni. A gyors fejléddés igénye, az innovacid, a hatékonysag
novelése, illetve, a gyorsasag €és a rugalmassag elkeriilhetetlen eleme az gazdasagi életnek,
amelyekre 0j eszk6zok bevezetésével igyekeznek a szerepl6k megfelelni. Egyik ilyen probal-

kozasnak tekinthet a klaszter.® *°

" Tétényi Zoltal dr. — Gyulai Laszl6 dr.(2001): Véllalkozdsfinanszirozds. Budapest, SALDO Pénziigyi Tanacsadd
és Informatikai Rt.

8 Lengyel Imre (2010): Regiondlis gazdasdgtan. Budapest, Akadémiai kiado

% Klaszter: http://www.klaszterhaz.hu/klasztermenedzsment, Budapest, 2014. marcius 25.

1 Mi is a klaszter?: http://www.klasztermenedzser.hu/Klaszterekrol_altalaban/reszletek/17/mi_is_a_klaszter,
Budapest, 2014. marcius 25.


http://www.klaszterhaz.hu/klasztermenedzsment
http://www.klasztermenedzser.hu/Klaszterekrol_altalaban/reszletek/17/mi_is_a_klaszter

,»Az Eurdpai Unidban mitkddé klaszterek tobbségére jellemzd, hogy rendelkezik valamilyen

specializalt klaszter-szervezettel. A klasztermenedzsment-szervezetek legfontosabb feladatai:

a kormanyzattal fenntartott kapcsolatok apolasa, lobbizas,

specialis tamogatasi programokban valé részvétel biztositasa,

menedzsment €s egyéb adgazatspecifikus képzések szervezése, lebonyolitasa,
igény esetén a K+F tevékenység koordinacidja,

alapanyagok és szolgaltatasok kozos beszerzése,

piaci informacidk gytijtése, adatbankok létrehozasa, kezelése,

raktarozasi és szallitasi feladatok koordinacidja,

kozos marketing és értékesitési tevékenység bel- és kiilfoldi koordinacioja™*

A vallalkozasok tevékenységi kor szerinti csoportositasa

Termeld vallalat:

A termeld tipusu vallalatok arukat allitanak eld, 6k végzik a gyartdsi folyamatot.
Kereskedd vallalat:

Az ilyen tipusu vallalatok arusitjak a termékeket és biztositjak annak eljutasat a terme-
16t61 a fogyasztoig.

Szolgéltato vallalat:

A szolgaltatok kiilonboz6 szolgaltatasokat nyudjtanak, ilyenek példaul a telefontarsasa-

gok, vagy az internetszolgaltatok.

11 A klaszteresedés elényei:
http://www.klasztermenedzser.hu/Klaszterekrol_altalaban/reszletek/18/a_klaszteresedes_elonyei, Budapest,
2014. marcius 16.


http://www.klasztermenedzser.hu/Klaszterekrol_altalaban/reszletek/18/a_klaszteresedes_elonyei

A vallalkozasok tulajdonosi forma szerinti csoportositasa

- Allami vagy Onkorményzati:
Allami, vagy onkormanyzati szervek alapitjak, biztositjak vagyonat és fenntartasat.
- Szovetkezeti:
Csoporttulajdoni formaban miikodé gazdalkodo szervezetek.
- Maganvallalatok:
Magantulajdon, jovedelemszerzés céljabol sajat kockazatra hozzak létre.
- Vegyes tulajdonu vallalatok:

Hazai ¢és kiilfoldi toke egyiittes bevonasaval alapitjak.



1.3 A vallalkozas finanszirozasi lehetdségei

Egy vallalkozas, inditasahoz és a késdbbi beruhazasokhoz elengedhetetlen valamilyen pénz-
ligyi forras igénybevétele. Két iranybol, sajat, illetve idegen forrasokbdl, vagy ezek kombina-
ci6jabol van lehetdség a finanszirozasra. A toke forrasa szarmazhat a vallalkozas altal 1étreho-
zott modon, illetve a toke-, vagy pénzpiac teriiletérdl. Ezek alapjan megkiilonbdztetiink belsd
¢és kiils6 finanszirozast. A tovabbiakban jellemzden kiilsé forrasokrdl lesz szd6 melynek két
fajtaja az adossag- és a vagyonfinanszirozas. Adossagfinanszirozasrol jellemzdéen a banki hi-
teleknél beszélhetiink, amely tipikusan a pénzpiacrdl szarmazik €s a pénzt csak kolcson kap-
Juk bizonyos idétartamra kamat fejében. Ennél latszolag olcsobb megoldas a vagyonfinanszi-
rozés, amikor a vallalkozas jelenlegi tulajdonosai, vagy mas befektetok a sziikséges Osszeget
alaptéke emelés keretein beliil a vallalkozés részére bocséjtja. Ebben az esetben a pénz végle-
gesen a cég tulajdonaba keriil és azért cserébe nem kamatot, hanem tulajdonrészt kaphatnak. '

Az 1. tdblazatban lathato 6sszefoglalva a forrasszerzés lehetdségei:

Belsé finanszirozas Kiilsé finanszirozas
- nyereség (6nfinansziro- - alap- és torzstéke eme-
Z4s) 1és
Sajat tékébil - amort’izéc’ié - kockazati t6kenyujtas
- tartalékolas
- avallalati miikodés ra-
cionalizalasa
a vallalat folyamatos miikodése | Hosszulejarataak:
soran képzddo kifizetési kotele- - hosszulejarati bankhitel
zettségek - allami tamogatas
- kotvény kibocsajtas
- lizing
Idegen t6kébéol - palyazat
Rovidlejarataak:
- szallitoi hitel
- rovidlejarata bankhitel
- faktoring
- valtéelszamitolas

1. tablazat A vallalkozasok finanszirozasi lehetéségei®
A forrasszerzés legelterjedtebb formdja a hitel felvétele valamilyen bankintézettdl. Hazankban
az uni6 orszagaihoz képest kevésbé népszert, a kockazati toke, az iizleti angyalok bevonasa.

A rendszervaltast kdvetden szamos program igyekezett a KKV szektor forrashianyat kikiiszo-

12 Béza Daniel dr. (2007): A pénziigyi menedzselés alapjai. In: Béza Daniel at. all, Kisvallalkozasok finansziro-
zasa, Budapest, Perfekt, 84-106 old.
13 http://www. kepzesevolucioja.hu/dmdocuments/4ap/17_0001_017_101215.pdf, Budapest, 2014. mércius 18.
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bolni, mint példaul az Uj Széchenyi Hitel, az Orszagos Mikrohitel Program és szdmos egyéb
tamogatott hitel. A késdbbiek soran dolgozatomban az idegen t0kébdl szerzett kiilsé finanszi-

rozasi lehetdségeket fogom elemezni.**

1.4 Az uj Polgari torvénykonyv hatasa a vallalkozokra

2013-ban keriilt elfogadasra az Gj magyar polgari torvénykonyv, amely 2014. marcius 15-én
1épett hatalyba. Szamos 101j szabalyozas érinti a vallalkozokat is, ezért fontosnak tartom, hogy
a KKV szektort érintd valtoztatasokrol szot ejtsek. Egyik fontos rendelkezése, hogy a Korla-
tolt Felelsségli Tarsasagok esetében tjra 3 millié forintra emelik a torzstoke nagysagat. Ez az
Osszeg, a hatalyba 1épést kovetden, minden cégalapitasnal érvényes a Kft.-k tekintetében.
Azonban a mar meglévé és alacsonyabb torzstokével rendelkezé mintegy 160-180 ezer Kft-

nek legkésdbb 2016. marcius 15-ig fel kell tékésitenie a mar emlitett 0sszeg mértékéig.

Tovabbi valtozas tortént még a vezetd tisztséget betolté személy feleldsségi korében is. A
Kft.-k tekintetében az iigyvezetoknek kotelezd tiltakozniuk vezetGtarsaik ellen, ha az kart
okoz a tarsasagnak. Amennyiben elmulasztjak a tiltakozast, dket is feleldsségre lehet vonni a
késdbbiekben. Az uj Ptk. azonban csokkenti az ligyvezetok felel6sségét egy esetleges csédel-
jaras soran. Ezek utdn nem kell a hitelezOk érdekeit elébbre helyeznie mas érdekekkel szem-

ben.

Némiképp valtoztat az 0j torvény a Részvénytarsasagok szabalyozasan is. 2014. marcius 15-e
utdn csak olyan cég lehet nyilt részvénytarsasag, amely tézsdén is bejegyzett. Természetesen
most is elenyész0 azon, nyilt részvénytarsasagok szama, amely nincs bejegyezve a tézsdén,

de a tovabbiakban ezeknek zartta kell valniuk.*

Y Vasné Botar Agnes: A vallalkozasok tipikus kiilsé finanszirozasi forrasai (hitel, lizing,értékpapirok),
http://www.kepzesevolucioja.hu/dmdocuments/4ap/17_0001_017_101215.pdf, Budapest, 2014. marcius 25.

5 Gél Judit: Kft.-vdltozdsok az 1j Ptk.-ban és a feltékésitési kitelezettség. Céghimdk, http://ptk2013.hu/wp-
content/uploads/2013/12/galj_cikk_ch.pdf, Budapest, 2014. marcius 25.

% Gyenis Agnes: Oldds és kotés. HVG, 2013/20. lap, http://ptk2013.hu/szakcikkek/cegszabalyok-az-uj-ptk-
ban/2339, Budapest, 2014. marcius 25.
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2 A KIS-ES KOZEPVALLALATOK

Magyarorszag gazdasagi €letében rendkiviil meghatarozé szerepet toltenek be a kis- és ko-

zépvallalatok. A kovetkezOkben részletesen elemzem a vallalkozasok ezen szegmensét és

igyekszem egy atfogd képet nyujtani roluk.

A Kis- és kozépvallalati szektort a 2004. évi XXXIV. torvény szabalyozza. Ez alapjan a ko-

vetkezd csoportokra oszthatdak a vallalkozéasok.

- Mikrovallalkozasnak minésiil az a gazdalkodo szervezet, amely 10 fonél kevesebb al-

kalmazottal rendelkezik és éves nettd arbevétele, vagy mérlegféosszege nem haladja

meg a 2 milli6 eurot.

- Kisvallalkozasok kozé tartozik az a gazdasagi tarsasadg, amely maximum 50 munka-

vallaloval rendelkezik és éves arbevétele, vagy mérlegf6dsszege nem haladja meg a 10

millié eurot.

- Kozepes vallalkozas az a gazdasagi tarsasag, amely 250 fénél kevesebbet foglalkoztat

¢és éves nettd arbevétele 50 millid eur6 alatt marad, mig mérlegféosszege legfeljebb 43

millié eurd.t’

Mikrovallalkozas

Kisvallalkozas

Ko6zépvallakozds

Létszam 0-9f6 10-49f6 50-249 f6
Maximalis arbevétel 2 millié eurd 10 millié eurd |50 millié eurd
Maximalis mérlegf6osszeg |2 millid eurd 10 millié eurd (43 millié eurd

2. tablazat A KKV szektor meghatarozasa

Az 2. tablazat'® szemlélteti a KKV szektort 1étszam, arbevétel és mérlegfodsszeg szempontja-

bol.

72004, évi XXXIV. torvény: http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A0400034.TV, Budapest, 2014.

marcius 25.

18 Sajat készitésti tablazat, 2004. évi XXXIV. torvény:
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A0400034.TV, Budapest, 2014. marcius 25.
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2.1 KKV szektor helyzete

Az Eurdpai Unidban a KKV szektor kulcsszerepet jatszik a gazdasagi novekedésben. A ver-
senyszféranak kétharmadat teszi ki a kis és kozepes vallalkozasokban dolgozok szdma. A ko-

zel 87 millié embert, tobb mint 20 millié vallalat alkalmazza.

Vallalkozasok szama Foglalkoztatottak szama Hozzaadott érték

Magyarorszag EU27 Magyarorszag EU27 Magyarorszag EU27

Méret értéke | aranya | aranya | értéke | aranya | aranya |értéke (miliard eurd)| aranya | aranya
Mikro 521,981 | 94.6% 92.1% | 885,167 | 35.5% 28.7% 9 18.7% 21.1%

Kis 24,883 4.5% 6.6% 472,316 18.9% 20.4% 8 15.8% 18.3%
Kozép 4,212 0.8% 1.1% 420,215 16.8% 17.3% 9 18.6% 18.3%
KKV Gsszesen| 551,076 | 99.9% 99.8% |1,777,698| 71.2% 66.5% 26 53.2% 57.6%
Nagy 800 0.1% 0.2% 718,304 | 28.8% 33.5% 23 46.8% 42.4%
Osszesen 551,876 | 100.0% | 100.0% |2,496,001| 100.0% | 100.0% 49 100.0% | 100.0%

3. tablazat A vallalkozasok szama, alkalmazotti 1étszama és brutté hozzaadott érték hozzajarulasa méretkategériak
szerint™

Az 3. tablazat alapjan lathato, hogy Magyarorszagon az Eurdpai Unional is magasabb a mikro
vallalkozasok aranya, azonban hozzaadott értékiik alacsonyabb. Jelentds viszont a KKV szek-
tor hozzaadott értéke, hiszen a teljes érték tobb mint 53%-at adjak. Szammal szemléltetve lat-
hatd, hogy 26 milliard eur6, amely mai kdzéparfolyamon szdmolva 8138,26 milliard forint.?
Mig hazankban a nagyvallalatok arany csak 0,1% koriil mozog, érdekes adat, hogy a foglal-
koztatottak 28,8%-4at 6k alkalmazzak.? Véleményem szerint ezekbdl az adatokbdl is latszik,
hogy komoly potencidl van még ebben a szegmensben, csak tudni kell kihasznalni. Az elmult
5-10 évben a kormanyzat folyamatosan a KKV szektor timogatasat, fejlesztését tiizte ki célul,

azonban lényeges valtozast nem tudtak elérni.

Sajat  készitésti  tablazat, http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-

review/files/countries-sheets/2013/hungary en.pdf, 2014. marcius 24., Budapest

2 HIVATALOS EURO DEVIZAARFOLYAM : http://www.mnb.hu/, Budapest, 2014. marcius 24.

2! Enterprise and Industry, 2013 SBA Fact Sheet, HUNGARY, http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-
figures-analysis/performance-review/files/countries-sheets/2013/hungary_en.pdf, Budapest, 2014. marcius 24.
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1. dbra Kft.-k és a Bt.-k szimanak alakuldsa 2002-2012

A 1. ébra alapjan lathato, hogy a gazdasagi tarsasdgok Osszetétele komoly valtozason megy
keresztiil. Kezdetben a Betéti tarsasdgok szama meghaladta a Korlatolt Feleldsségli Tarsasa-
gok szamat, azonban ez napjainkra felcserélodott. Jelenleg tobb mint kétszer annyi Kft. van

bejegyezve, mint Bt., ami az elébbi kdnnyebb alapitdsanak €s korlatolt feleldésségének is ko-

szOnheto.

Gazdalkodasi forma 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Korlatolt felelGsségl tarsasag 238411 257347 292165 319849 350245 388426 405077
Részvénytarsasag 4373 4493 4828 5020 5269 5593 5774
Betéti tarsasag 221152 218307 211823 202173 190750 182127 172199
Egyéni vallalkozas 670203 702595 1000022 1012770 1043758 1057410 1065643
Villalkozas 6sszesen 1183953 1233704 1561446 1592591 1644484 1651507 166640

4, tablazat Vallalkozasok szimanak megoszlasa®

Megfigyelhetd tovabba az egyéni vallalkozok szamanak bdviilése is. Manapsag szamos cég
igyekszik elkeriilni az alkalmazottal egyiitt jaro koltségeket, ezért arra kényszeritik a dolgo-
z6t, hogy valtsa ki az egyéni vallalkozoi igazolvanyat. Ezek utan szerz8dést kot a két fél és a
dolgozé jutalékot, vagy iddaranyos juttatdst kap a munkéja utdn. Természetesen ebben az
esetben minden jarulékot, konyveldi, igyvédi koltséget az egyéni vallalkozo all. Az Gj Polgari
Torvénykonyv bevezetése is komoly valtozast hozhat a KKV szektor Osszetételét illetden, hi-

Lo SRR ) r sy 2
szen nagy mértékben érinti a szektor szabalyozasat. 2

22 Sajat készitésii tablazat, KSH adatai alapjan
2% Kozponti Statisztikai Hivatal: Statisztikai tiikor: A kis- és kozépvallalkozasok helyzete hazankban: VII. évfo-
lyam 108. szam, http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/kkv12.pdf, Budapest, 2014. marcius 25.
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2.2 Innovacio a KKV-knal

Az Eurdpai Bizottsag jelentésében az innovacio mértékét négy kategoriara osztjak. Innovacios
vezetOkre" (Innovation leaders), a valamivel az atlag folott teljesitd "innovacios kovetokre"
(Innovation followers), az atlagtél némileg elmaradd "mérsékelt innovatorokra" (Moderate
Innovators) - ebbe a csoportba tartozik Magyarorszag is - és végiil az unids atlagtol joval el-
marado "szerény innovatorokra" (Modest Innovators). Az atlagot egy nulla és egy kozé esd,
24 kiilonféle mutatd 6sszevonasaval alkotott szammal fejezik ki.? Magyarorszagon kevés az
innovacids beruhazasok mennyisége, ami a KKV szektor bizalmatlansaga, hitelekkel szembe-
ni ellenérzései miatt és legféképpen abbol alakulhatott ki, hogy sokan nem is tudnak ezeknek
a finanszirozasahoz elérhetd forrasokrol. Ezen feliil az elérhet6 piaci forrasok is csak korlato-
zottan alnak rendelkezésre, mert a megtakaritdsok visszaestek és a kiilf61drél bevonhato forra-
sok mennyisége is visszaesett a valsagot kovetden. A jelentés megallapitja, hogy az innovaci-
0s kockazati t6kebefektetések mértéke jelentdsen ndvekedett. Az alabbi 2. abra szemlélteti,
hogy joval az EU éatlag alatt talalhaté meg orszagunk. A zo6lddel jeldlt orszdgokkal szemben
komoly lemaradasban vagyunk. Valamelyest novekedett az iizleti szféra kutatas- fejlesztésre

e . 25 26 27
koltott 6sszege, azonban az egyéb innovacids koltések visszaestek. >

*Uniods jelentés: hatul kullog Magyarorszag az innovdcioban.
http://hvg.hu/vilag/20130326_Unios_jelentes_hatul_kullog_Magyarorszag, Budapest, 2014. marcius 25.

% Innovation Union Scoreboard 2014, http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius/ius-
2014_en.pdf, Budapest, 2014. marcius 25.

% Ersek M. Zoltan: Kkv-hitelezés a valsag utan. http://www.vg.hu/manager-magazin/kkv-hitelezes-a-valsag-
utan-348059, Budapest, 2014. marcius 25.

2 Kis- és kozépvallalkozasok stratégiaja 2014-2020,
http://www.kormany.hu/download/1/c2/e0000/KKV _strat_t%C3%Alrsadalami_egyeztet%C3%A9sre.pdf, Bu-
dapest, 2014. marcius 25.
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2. abra Innovicié mértéke az Eurépai Uniéban®®

Hazank a jovoben igyekszik a Horizont 2020 kapcsan eldsegiteni az innovacios tevékenység
javulasat. Ebben az 0j Eurdpai Bizottsag altal kiirt palyazati ciklusban a II. prioritasi teriilet
3%-a (700milli6 eurd) a KKV szektor innovacios tevékenységnek boéviilésre van kiirva. A je-
lenleg felhasznalhatd beruhazasi és forgoeszkoz hitelekkel véleményem szerint eld lehetne

segiteni a fejlesztést, fejlodést. 2

B Innovacio KKV-knal

B Kockazatfinanszirozashoz
jutas

' Vezetd szerep az alap- és az
ipari technoldgiak teruletén

3. 4bra Ipari vezeté szerep témakoreire szant osszegek eloszlasa™

% http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius/ius-2014_en.pdf, Budapest, 2014. marcius 25.

% Horizont 2020: http://www.nih.gov.hu/nemzetkozi-tevekenyseg/horizont-2020/mi-horizont-2020, Budapest
2014. marcius 25.

¥ Sajat készitésti abra: http://www.nih.gov.hu/nemzetkozi-tevekenyseg/horizont-2020/ii-prioritas-ipari, 2014
marcius 14., Budapest
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2.3 Villalkozoi tipusok®’

A vallalkozoknak altaldban négy alaptipusat, a ,,hangya”, a ,,gazella”, a ,,tigris” és a ,,dinosza-
urusz”, kiilonboztetjilk meg, Az egyes tipusok kiilonb6z6 innovacids potenciallal rendelkez-
nek. A tovabbiakban roviden ismertetem az egyes tipusokra jellemz6 vallalkozasokat, kiilonos

tekintettel a ,,gazella” tipusra, amely témam szempontjabol kimondott figyelmet érdemel.
Hangyak

A hangya tipust vallalkozasok tobbsége a mikro vallalkozasok kozé sorolhatd, ezen beliil is
sok koziilik az egyéni vallalkozas. Novekedési iitemiik meglehetdsen alacsony, stratégiai cél-
jaik kozott nem szerepel a vallalkozas eladasa. Rendszerint a tulajdonos, ligyvezetdként is
szerepet vallal a cég ¢letében. A vezetdtol fiigg a szervezeti kultira és a dolgozok munkamo-
ralja. Komoly nehézségekkel kiizdenek az ilyen tipust vallalkozasok, hiszen gyenge az alku-

pozicidjuk és ki vannak szolgaltatva a kornyezeti hatdsoknak.

Gazellak

A magyar KKV szektor fejlédésében komoly szerepe van az ugynevezett gazella cégeknek,
amely cégek komoly forras igénnyel rendelkezhetnek, ezért fontosnak tartom megemliteni a
témam kapcsan. Gazelldnak tekintheté minden olyan gazdasdgi tarsasag, amelynek atlagos
éves novekedési iiteme egymast kdvetd harom éven keresztiil meghaladja a 20%-ot, és tiz
vagy annal tobb munkavallaloval rendelkezik a vizsgalt idészak elején. A novekedés az al-
kalmazottak szaméval és/vagy a forgalommal mérhet8.%? Békés és Murakézy 2011- es tanul-
manya szerint Magyarorszagon koriilbeliil 3-4000 vallalkozas volt 2008-ban ebbe a kategori-
aba sorolhato. Ezeknek tobbségiik a feldolgozoiparban, illetve a szolgaltatd szektorban mi-
kodtek. A gazellak mintegy fele a kzép-magyarorszagi régioban talalhato, a tobbiek nagyja-
bol egyenletes eloszldssal az orszdg mas részein.*® Véleményem szerint, a KKV szektorban
rejld lehetdségeket akkor tudja kihasznalni az orszag, ha tamogatjdk azokat a vallalkozasokat,

amelyek képesek a gyors és dinamikus fejlddésre, a komoly innovaciora.

31 Vecsenyi Janos (2009): Kisvdllalkozdsok inditdsa és miikédtetése. Budapest, AULA Kiad6

%2 OECD: HIGH-GROWTH ENTERPRISES AND GAZELLES — PRELIMINARY AND SUMMARY
SENSITIVITY ANALYSIS. http://www.oecd.org/industry/business-stats/39639605.pdf, Budapest, 2014. marci-
us 25.

%% Békés Gabor-Murakdzy Balazs (2012): Magyar gazellak. Budapest, Kozgazdasagi Szemle, LI X. évf.,, 2012.
marcius (233-262. 0.)
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Tigrisek

A tigris tipust vallalkozasok dinamikusak és legalabb tizendt éves multtal rendelkeznek.
Meglehetésen nagy vallalatok, amelyek akar korabbi, allami vallalat privatizalasabol is 1étre
johettek. Tobbnyire diviziondlis szervezeti felépitést hasznalnak és jogi formajuk tekintve
részvénytarsasagként miikodnek. Probléma lehet szdmukra, hogy méretiik miatt kevésbé ru-

galmasak, csak lassan tudnak reagélni a kihivasokra.
Dinoszauruszok

Az olyan tipusu vallalatokat soroljuk ide, amelyek fejlodésiik csucsan vannak. Novekedési
titemiik lelassult, profitjuk szépen lassan visszaesik. Az innovacié hidnya miatt a szervezet
fokozatosan megmerevedett, erds hierarchia figyelhetd meg. Centralizalt vallalatokrol beszél-

hetilink, amelyek szinte mindegyike részvénytarsasagként miikodik.

Gazellak Tigrisek
&
é Gyorsan novekvo Dinam'ikus, vallalkozé
E vallalkozasok nagyvallalatok
)
=
‘E Hangyak Dinoszauruszok
=
=
s
Hagyomanyos kisvallalkozasok Hagyomanyos nagyvillalatok

Uzleti és miikodési tapasztalat

4. abra A négy vallalkozasi alaptipus®

¥Vecsenyi Janos, http://www.veniens.hu/vallalatepito/2009/07/13/a-tudatossag-szerepe-a-vallalkozas-
epiteseben-interju-3/, Budapest, 2014. aprilis 16.
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2.4 A magyar KKV szektor SWOT analizise * * ¥ *

Fontosnak tartom a kis- és kozépvallalati szektor SWOT analizisét is elkésziteni, amibdl vila-
gosabba valnak az er6sségeik és az, hogy miért érdemes komoly energidkat fektetni a timoga-
tasukra. A SWOT analizis a vallalatok belsé kornyezetének elemzésére szolgal. A rovidités a
Strenghts, Weakness, Opportunities, Threats angol szavak kezddbetiiibol all 6ssze. Magyarul

a gyengeségek, erdsségek, lehetdségek, veszélyek szavakkal szoktuk hasznalni. A kdvetke-

z6kben a teljes magyar KKV szektort elemzem az imént emlitett modszerre

Erdésségek

39
l.

Gyengeségek

magas hozzaadott érték
rugalmassag

alacsonyabb munkaer6 sziikséglet
névekvo pénziigyi tudatossag

KKV-k szamanak n6vekedése

csokkend vallalati vagyon

beruhazasok csokkenése

tokeszegénység

magas addterhek

novekedéstol valo félelem

nagyszamu tevékenység nélkiili vallalko-
Z4as

szakképzettség hianya

az Europai Unio teljes piacanak kihasz-
naldsa

Europai Unids timogatasok

KKV-kat tdmogatd programok
inkubatorhazak

foldrajzi elhelyezkedés

nagyvallalatokat kiszolgalo agazatok fej-
16dése

klaszterekbe vald tomoriilés

kedvez6bb adoterhek

az oktatas javulasa és ennek hatasai

K+F hianya

arfolyamkockazat karos hatasa
nagyvallalatokkal szemben kialakulo
versenyhatrany novekedése

elérhetd forrasok sziikiilése

Lehetéségek

Veszélyek

5. tablazat A magyar KKV-k SWOT analizise, sajat készitésii tablazat

% http://elib.kkf.hu/edip/D_14498.pdf, Budapest, 2014. mércius 24.

% http://rgdi.sze.hu/files/Ertekezesek,%20tezisek/Disszertacio-NGA.pdf, Budapest, 2014. marcius 24.
¥ http://www.nyme.hu/fileadmin/dokumentumok/ktk/Kepzes_doktori/2009/2009_Kardalaszlo_d.pdf, Budapest,
2014. marcius 24.
% http://www.vallalkozastan.hu/data/pagecontent/0/ERENET/kkvhelyzete_szabo.pdf, Budapest, 2014. marcius

24,

% http://www.savariatiszk.hu/attachments/article/68/marketing_pr_ismeretek.pdf, Budapest, 2014. mércius 24.



http://elib.kkf.hu/edip/D_14498.pdf
http://rgdi.sze.hu/files/Ertekezesek,%20tezisek/Disszertacio-NGA.pdf
http://www.nyme.hu/fileadmin/dokumentumok/ktk/Kepzes_doktori/2009/2009_KardaLaszlo_d.pdf
http://www.vallalkozastan.hu/data/pagecontent/0/ERENET/kkvhelyzete_szabo.pdf
http://www.savariatiszk.hu/attachments/article/68/marketing_pr_ismeretek.pdf

A vizsgalatbol lathatd, hogy komoly elényiik van a szektor cégeinek nagyvallalatokhoz képest
a gyors reagalds, azaz a rugalmassag tekintetében. Alacsonyabb munkaerd sziikségletiiknek
koszonhetéen fix koltségeiket alacsonyan tudjak tartani, ezaltal novelhetik profitjukat, vagy
visszaforgathatjak nyereségiiket. Szamos kiilso lehetdség is adott a vallalkozok szamara, ame-
lyeket fontos lenne, hogy minél hatékonyabban tudjanak kihasznalni. A késébbiekben lathatd
lesz, hogy milyen eredményei vannak az Eurdpai Unids tdmogatasoknak példaul. Fontos se-
gitség lehet az indulo vallalkozoknak €s ezen beliil a fiataloknak is az inkubatorhazak megje-
lenése és ezek Unids tamogatasa. Hosszatavon elengedhetetlen az oktatas fejlesztése, amely-

nek kdszonhetden a tudatos vallalkozok elterjedése varhato.
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3 FORRASSZERZESI LEHETOSEGEK

A kovetkezokben a vallalatok szamara elérhet6 forrasokat fogom részletesebben bemutatni.
Dolgozatom kdzéppontjaban a Novekedési Hitelprogram és az Eurdpai Unios palyazatok all-
nak, ezért ezek fogjak a bemutatott lehetéségek gerincét alkotni. Ezen feliil igyekszem alter-

nativ lehetdségeket is kindlni a vallalkozok szamara.
3.1 Finanszirozas hitellel

Novekedési Hitelprogram

2013 aprilisaban hirdette meg és juniusban inditotta el a Magyar Nemzeti Bank Novekedési
Hitelprogramjat. Célja a kis- és kozépvallalatok olcs6 forint hitelhez juttatisa volt, amelytdl a
gazdasagi stabilitas meger6sodését vartak. A gazdasagi valsag kirobbanasa utan nehezen talal-
tak forrast maguknak a KKV szerepldi. Sokaknak volt devizaban felvett hitele is, ami az arfo-
lyamvaltozasoknak kdszonhetden sok esetben kiilondsen nagy terhet rott a vallalatokra. A
jegybank harom pillérre bontotta programjat, amelybdl kettd vonatkozott a KKV szektorra.
Mindkét esetben refinanszirozasi hitelrdl beszéliink, azaz ,,amikor egy bank az altala nyujtott
hitel finanszirozasara egy masik banktol hitelt vesz fel. A masik bank lehet egy nagyobb
nemzetkozi bank, vagy a jegybank.”40 Az elsO pillér keretein beliil beruhazasi és forgoeszkoz
hiteleket lehetett folvenni kedvezd, 2-2,5% -os kamattal a hitelbankokon keresztiil. A mini-
mum felvehetd 6sszeget 3 millio forintban hataroztdk meg, mig a maximum keret 3 milliard
forint lett. A masodik pillér a meglévo devizahitelek olcso, forinthitelre valtasat célozta meg,
illetve a meglévd forinthitel, illetve lizingszerz6dés kamatainak cs6kkentésére. Mindkét eset-

ben a maximalis futamidé 10 év.

Az elsé pillér meglehetdsen nagy érdeklddésre tett szert, aminek kdszonhetden a masodik pil-
lérre szant forrasok egy részét atengedték az elsé pillérhez valo felhasznélasra. Ennek kovet-
keztében végiil az elso pillér keretein beliil megkozelitdleg 472 milliard forintra, mig a maso-
dik pillérnél 229 milliard forintra kotdttek szerzddést a hitelintézetek. Osszetételét tekintve

tobbségében beruhdzasi hiteleket vettek fol a kis- és kozépvallalkozasok.

*0 Refinanszirozas meghatarozasa: http://www.bankmarket.hu/content/refinanszirozas, Budapest, 2014. aprilis 2.
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Mikrovallalkozas | Kisvallalkozas Kozep Osszesen

Darab |Osszeg |Darab |Osszeg |Darab |Osszeg |[Darab |Osszeg
Uj hitel, ebbdl: 3159 84| 2053 99 752 107| 5964 290
Beruhazasi hitel 2145 66| 1133 54 401 56| 3679 177
Forgoeszkoz hitel 1014 12 920 45 351 51| 2285 113
Hitelkivaltas, eb-
bol 1395 130 1543 127 942 154( 3880 411
I. pillér 536 26 976 66 655 90| 2467 182
I1. pillér 859 104 567 61 287 64| 1713 229

6. tablazat A program keretében nyiijtott hitelek vallalatméret és hitelcél szerinti megoszlasa™

A 6. tdblazat alapjan lathatd, hogy a legtobb forrast a mikrovallalkozasok vették igénybe.
Komoly 6sszeget forditottak 0j beruhazasok megfinanszirozasara, azonban jol lathatd, hogy
az els6 szakasz f6 prioritasa a meglévo deviza hitelek atvaltasa volt. A mikrovallalkozasok al-
tal igényelt Osszegek mértéke azonban joval alacsonyabb a nagyobb vallalkozéasfajtidkéhoz
képest. Jol megfigyelhetd, hogy mig a legtobb szerz6dést az 1 hiteleknél a
mikrovallalkozasok kototték meg, addig a legnagyobb mennyiségli pénzt a kdzepes vallalatok

vették fol. ¥+

*Sajat készitést tablazat:
http://www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/MNB/Monetaris_politika/NHP/NHP1_elemzes_V5_clean.pdf, Buda-
pest, 2014. aprilis 13.

2 A Novekedési Hitelprogram els6 szakaszanak igénybevétele,
http://www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/MNB/Monetaris_politika/NHP/NHP1_elemzes_V5 clean.pdf, Buda-
pest, 2014. aprilis 2.

#Terméktajékoztatod:
http://www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/MNB/Monetaris_politika/NHP/NHP_termektajekoztato.pdf,  Buda-
pest, 2014. aprilis 2.
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Intézet Milliard forint Részesedés

oTP 97 13%
K&H 95 13%
Takarékbank és Tak. Int. 83 11%
MKB 82 11%
Raiffeisen 64 9%
Erste 57 8%
UniCredit 46 6%
Budapest Bank 44 6%
FHB 30 4%
CiB 27 4%
Volksbank 20 3%
HBA 13 2%
Granit 11 1%
TESZ 10 1%
Masok 71 9%
Osszesen 750 100%

7. tablazat Novekedési Hitelprogram elsé szakasz, ki mennyit kapott?*

A 7. tablazatban lathato, hogy melyik bank mekkora Osszeg kihelyezését vallalta az MNB
Novekedési hitelprogramjanak elsé szakasza alkalmaval. A legnagyobb részesedést az OTP

Bank és a K&H véllalta magéra a 36 résztvevd bank koziil.

Az elsd szakasz sikerességén felbuzdulva 2013 oktoberében megnyitottak a masodik szakaszt,
amelyet szintén harom pillérrel inditottak és a kedvezd, maximalt 2,5%-o0s kamattal nyjtanak
a KKV szektor szdmara. A program elsé korben 500 milliard forinttal indul, amelynek 90%-a
Uj hitel felvételére iranyul, mig a maradék 10% a devizahitel forintra valtasara. A rendelkezés-
re allo keretet a Monetaris Tanacs 2000 milliard forintra bovitheti, amennyiben sziikség lesz
ra. Véltozott azonban a felvehetd maximalis 6sszeg mértéke. Januartdl mar 10 millidrd forin-
tot is fol lehet venni dsszesen. Tovabbi fontos valtozas még, hogy most mar a lizingszerzdé-
sekre is igénybe lehet venni a kedvezé kamatozasu forinthitelt, illetve, hogy az dstermeldk és
a csaladi gazdalkodok sincsenek kizarva az igénybevevéi korbdl. Ennek kovetkeztében ko-

moly mértékben novekedhet a forrast felhasznalok szama. * 46 47

“http://www.portfolio.hu/vallalatok/penzugy/ok_kaptak_meg_matolcsy_ingyen_hitelenek_91-at.4.190381.html,
Budapest, 2014. aprilis 5.

*Terméktajékoztatod:
http://www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/MNB/Monetaris_politika/NHP/NHP2_folyt_termektajekoztato 2014
marc15.pdf, Budapest, 2014. aprilis 2.

4 Indul Matolcsyék hitelprogramjanak masodik szakasza,
http://hvg.hu/gazdasag/20131001_Indul_Matolcsyek_hitelprogramjanak_masodi, Budapest, 2014. aprilis 2.

" Eletbe léptek a novekedési hitelprogram uj feltételei, http://www.vg.hu/penzugy/hitel/eletbe-leptek-a-
novekedesi-hitelprogram-uj-feltetelei-418755, Budapest, 2014. aprilis 2.
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2014 februarjaig csak mintegy 50 milliard forintot helyeztek ki a bankok a cégekhez. Ez igen-
csak elmarad az el6z6 szakaszban latott hitelezési kedvtél. 2013-ban az el6z6 évekhez hason-
l6an tovabb csokkent a vallalatok hitelallomanya, azonban az el6z6 évek 3-4%-os csokkené-
séhez képest az el6z6 évben csupan 1,2%-al. Ez a lassulas nagymértékben koszonhet a No-
vekedési Hitel elsé szakasza sordn a gazdasagba pumpalt 701 milliard forintnak. Ezt tdimaszt-
ja ala az is, hogy a devizahitelek mértéke csokkent, mig a forint hitelek boviiltek a szektorban.
A jegybank pozitivan néz a jovObe és azt varja, hogy év végéig mind az 500 milliard forintot

ki tudjék helyezni a hitelbankokon keresztiil.*® #°

3.2 Az Euroépai Uniés tamogatasok

Magyarorszag 2004-ben csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, azonban mar ezt megelézben is
komoly 6sszegli tamogatasokkal jarult hozza az Unid orszagunk felzarkoztatasahoz. Hogy mit
neveziink tdmogatasnak? ,,Tamogatason értiink minden olyan pénzben kifejezhetd hozzajaru-
last és kedvezményt, amelyet a K6z0sség vagy annak valamely pénziigyi forrasa tagallamok,
illetve azok régidi részére, meghatarozott iparagaknak, vallalkozdsoknak vagy a véllalkozasok
egy meghatarozott korének, valamint — ahogyan egyes kiilon programok esetében is — magan-

személyeknek nyujthat.”*°

A csatlakozasunk el6tt Magyarorszag harom un. Eldcsatlakozasi alapbdl juthatott tdimogatas-
hoz, ezek az ISPA, a SAPARD és a PHARE. Ezeknek célja, a csatlakozas el6tt allo orszagok
felkészitése a tagsagra. A PHARE a strukturalis, az ISPA a kohézios, a SAPARD pedig a me-

zdgazdasagi alapok el6futéra volt.
ISPA

Azzal a céllal jott 1étre, hogy felkészitse a csatlakozas eldtt allo orszagokat a Kohézios Alap
tamogatasainak fogadasara, a kornyezetvédelmi, kozlekedési, infrastrukturalis problémak el-

haritasara.

8 A kutyat sem érdekli a NHP 2. szakasza,
http://index.hu/gazdasag/2014/02/27/kutyat_sem_erdekel_a_nhp_2._szakasza/, Budapest, 2014. aprilis 2.

* Dancsik Balint at all.  (2014):  Hitelezési  folyamatok. ~ Magyar ~ Nemzeti  Bank,
http://www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/MNB/Kiadvanyok/mnbhu-hitelezesi-
folyamatok/201402/Hitelezesi_folyamatok 201402 _HUN.pdf, Budapest, 2014. aprilis 5.

%0 Radnéczy Zsolt (2004): Tamogatdsok az Eurépai Uniéban. Budapest, Akadémiai Kiad6
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SAPARD

Ez a program segitett a tagjeloltek szdmara atvenni az Uni6 kozdsségi jogszabalyait. Kiillonds
figyelmet forditott az Europai Mezdgazdasagi Orientacios €s Garancia Alapbol (EMOGA) fi-
nanszirozott intézkedésekre. Ezen kiviil segitett a vidék- és agrarfejlesztésben. Ez a program
volt hivatott arra, hogy tanulési lehetdségként szolgaljon az orszagoknak, a hatékony palyaza-

ti rendszer kialakitasaban.
PHARE

A Programot még az Eurdpai K6zdsség inditotta utjara 1989-ben azzal a céllal, hogy segitsék
Lengyelorszagot és Magyarorszagot a piacgazdasag és a demokracia megszilarditasaban. A
program menet kozben atalakult és végiil a csatlakozas eldsegitése lett a célja. A 2000-es

évektdl féleg a gazdasagi és szocialis killonbségek megsziintetésére torekedett.™

Magyarorszag végiil egy népszavazast kdvetden 2004. majus 1-én csatlakozott az Eurdpai

Unidhoz, aminek kdvetkeztében szamos tovabbi forrashoz juthat hozza az orszag.

1 Horizontalis politikak
1.1 Strukturalis Alapok
1.2 Kohézios Alap

1.3 Kozosségi programok

2  Mezbgazdasagi témogatésok52

Az Eurdpai Unio6 stratégiai terveket dolgoz ki, amelyeket 10 évente fogadnak el, jelenleg az
Eurdpa 2020 van érvényben. Magyarorszag 2012-ben elkezdte elokésziteni az 1) 2014-2020-
ig tartod id6szakra az un. Partnerségi Megallapodast, mely az Unid és hazank kozott kotendd.
Ebben van szabalyozva erre az iddszakra a forrasok Osszetétele €s mértéke is. Ennek 0ssz-
hangban kell lennie az Uni6 11 tematikus célkitlizésével. A Partnerségi Megéllapodast 2014.
marcius 7-én nyujtotta be a Magyar Kormany az Unionak. Ezt kovetden 6 honap all rendelke-
zésre, hogy az egyes Operativ Programokat kidolgozzuk. Ezt részletesen a primer kutatasom-

ban fejtem Ki.

51 Az EU tamogataspolitikaja: http://www.e-oktatas.com/document/euespalyazatirendszere.pdf, Budapest, 2014.
aprilis 10.

° Az EU Tamogataspolitikaja: http://www.tka.hu/upload/docs/kepzesek/SA30/5uniostamogatasok.pdf, Buda-
pest, 2014. 4prilis 10.
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Az eléz6 és még jelenleg is futd programokat magéaba foglalé Uj Széchenyi Terv 2010-ben
1épett hatalyba, és az azt megel6z6 Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, amelyet a kovetkezok-

ben bovebben is bemutatok.
Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv 2007-2013%

2007-ben fogadta el az Europai Bizottsag a Nemzeti Stratégiai Referencia Keretet, amely az
Eurdpai Unid ajanlasanak betartdsaval a foglalkoztatasi és a gazdasagi novekedési célt szem
el6tt tartva, jott 1étre. Az elfogadott fejlesztési tervet a 2010-es kormanyvaltasig Uj Magyaror-
szag Fejlesztési Terv-nek nevezték, majd ezt kovetdn neve Uj Széchenyi Terv-re méodosult.
15 Operativ Programot (tovabbiakban OP) dolgoztak ki, amelyek koziil 7, regionalis fejlesz-
tési OP-ként funkciondlt. Ezek mindegyike az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapbol kapta
forrasait. Ezen feliil természetesen részesiiltiink a Strukturalis Alap tovabbi tdmogatdsaibdl, a
Kohézids Alapbdl és a korabban felsorolt tobbi alapbol is. Az éltalanos bevezetdt kdvetden a
néhany konkrét eredményt, sikert, problémat vazolnék, amely alapul szolgalt az 0j Partnerségi

Megallapodas kidolgozasanal, melyrdl egy késébbi fejezetben szo lesz.

Magyarorszag a 2007-2013-as idGszakra a tagorszagi hozzajarulassal egyiitt kozel 8000 milli-
ard forintra volt jogosult. Ezek kiilonbz6 prioritasok alapjan lettek az egyes OP-k ko6zott fel-
osztva. Az emlitett id6szak programjai és a konkrét palyazatok lassan kifutnak, azonban a ki-
fizetések 2015 végéig varhatoan elhuzodnak, igy a két fejlesztési idoszak egybeolvad. Napja-
inkra koriilbeliil 5500 milliard forint kifizetése tortént meg. Az eddig befolyt adatokbol el-
mondhatod, hogy a regionalis OP-kndl szinte a teljes rendelkezésre allo keret fel lett hasznalva.
Eltérés latszik azonban a gazdasagi, regionalis fejlesztési alap és a szocialis alap tekintetében,

ugyanis utobbira jelentdsen alacsonyabb a kereslet.

A palyazatok elbiralast az Iranyitd6 Hatosdgok végezték. Ezek mindegyikérdl elmondhato,
hogy a rendelkezésére allo kereten feliil is befogadott palyazatot, hiszen felkésziiltek arra,
hogy a beadott palyadzatok egy része lemorzsolodik. Ez torténhetett példaul a palyazo cég
gazdasagi helyzetében beallt valtozas miatt. A valsadg hatdsa komolyan éreztette a hatdsat ezen
a teriileten is, hiszen szamos vallalkozas kényszeriilt a palyazattol valo visszalépésre. Problé-
ma volt tovabba, hogy ilyen helyzet kialakulhatott az 6nkormanyzatok és a kozszféra egyéb

képvisel8inél is. Erre hoztak létre az Onerd Alap-ot, mely keretein beliil az allam 4tvallalta az

53 A Miniszterelnokségi Hivatal, Kzponti Monitoring Bizottsaganak dolgozojaval készitett személyes interju és
az ott kapott irott forrasok alapjan. Az interji a Miniszterelnoki Hivatalban késziilt Jablonszky Gyorgyel, idétar-
tama koriilbeliil masfél ora volt.
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onerd fedezését. A 2010-ben lezajlott koncepcid és névvaltas mellett egyéb valtozasok is tor-
téntek az Unids tamogatasok kapcsan. Egy idore, ennek hatasara le is allt a palyazati rendszer.
Az jraindulast kovetden az Uj Széchenyi Tervben mar elektronikus uton lehetett a palyaza-
tokat benyujtani, szigorodtak a hataridok az ellendrzés kapcsan illetve a visszaélések vissza-
szoritasa érdekében szdmos egyéb szabalyozason is valtoztattak. Egyik ilyen lett, hogy visz-
szamendlegesen, a megnyert palyazoknak is nyilatkozniuk kellett a tulajdonosi szerkezetiik-

r0l, illetve a fedezet mértéke is valtozott. Errdl a késébbiekben konkrét példat is olvashatunk.

Minden Operativ Programban Monitoring Bizottsagok foglalnak helyet, amelyek feladata az
egyes szerzodeések végso ellendrzése, és adatok gylijtése. Az 0j Széchenyi 2020 fejlesztési
terv - amely 2014-t61 1ép hatalyba — kidolgozasanal ezen bizottsagok altal szolgaltatott adato-
kat is felhasznaltak. Az egyes bizottsagok javaslatokat tettek, a szakmai érdekképviseletekkel
lefolytatott egyeztetések utdn. Ezeket a Kdzponti Monitoring Bizottsdg Osszegylijtotte és
elemzésiiket tovabbitottak az illetékes osztalyoknak. Ennek a kozponti bizottsagnak a feladata

az Eurdpai Bizottsag és a magyarorszagi vezetés tajékoztatasa.

Ezek utdn néhany olyan adatot kivanok bemutatni, amely 2013 oktdberéig megvalosult, és az

Eurdpai Unids tamogatasok kapcsan Magyarorszag fejlddésében szerepet vallalt:

e 3300 km uj és felujitott vasit, kerékpar, autopalya és kozut keriilt atadasra

e 2780 db alap-, kdzép-, és fels6fokn oktatasi intézményben zajlott Unios fejlesztés

e 1510 db egészségiigyi intézményben tortént Unios fejlesztés

e 1246 milliard forintnyi beruhazast generaltak az EU-s palyazatok (az 6nrész nagysa-
ga)

e 814.000 f6 vett részt valamilyen Unios képzésben
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3.3 Egyéb forrasok

Itt szeretnék bemutatni néhany lehetséges alternativ finanszirozasi lehetoséget. ElsO és legis-
mertebb alternativaként természetesen a bankok altal nytjtott hitelek vehetdek szamban. Ezen
kiviil a kockazati t6kérdl és annak magyarorszagi helyzetérdl irnék néhéany sort, illetve a ma-

napsag egyre népszeribb lizleti angyalokrol.
Banki hitelek

A véllalkozas finanszirozasa két modon, bankhitellel és/vagy kereskedelmi hitellel torténhet.
,Bankhitelszerzddéssel a hitelintézet arra vallal kotelezettséget, hogy jutalék ellenében meg-
hatarozott hitelkeretet tart a masik szerzodo fél rendelkezésére, és a keret terhére — a szerzo-
désben meghatarozott feltételek teljesiilése esetén — pénzkdlcsont nyujt vagy egyéb hitelmii-
veleteket végez. A pénzkolcson nyljtason — a hitelezd és az ados kozott 1étrejott kolcsonszer-

z6dés alapjan — pénzosszeg rendelkezésre bocsajtasat értjiik.”>*
A vallalkozok szamara a kovezetd banki hiteltipusok érhetoek el:

- Nyitott hitelkeret
- Rulirozo hitel

- Athidalasi hitel

- Forgotdke hitel

- Beruhazasi hitel

Magyarorszagon tobb mint 40 bank taldlhato, amelyek kinélata igen széleskori. A vallalko-
zOk sajat szamlavezetd bankjuknal, vagy barmilyen egyeb intézetnél érdeklédhetnek a sze-
mélyre szabott ajanlatokrol, de az adott intézet honlapjardl is tdjékozodhat az aktudlis kinalat-
r6l. Az el6bb emlitett forrasokat nem kivanom jobban részletezni, mert azok szinte mindenki

szamara ismertek.

> Tétényi Zoltal dr. — Gyulai Lészl6 dr.(2001): Vallalkozdsfinanszirozds. Budapest, SALDO Pénziigyi Tanacs-
ado ¢és Informatikai Rt.
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Kockazati toke

A kockazati téke egy olyan finanszirozasi forma, ahol a befektetd nem csupan a tokét adja a
vallalkozasnak, hanem tényleges szerepvallalassal is igyekszik a befektetett vagyonanak meg-
tériilését biztositani. Altalaban az ilyen tipust befektetések idétartama hosszi tav, azaz 5-8
¢év is lehet. A toke befektetok tobbségének nem a profit maximalizaldsa a célja, hanem a valla-
lat minél gyorsabb novekedése és értékének novelése. Az idészak végén a befekteté nem ki-
vonja a vagyonat a cégbdl, hanem altaldban eladja iizletrészét. A vallalat életutjanak aktualis
helyzetétdl fliggden kiilonbozo forrasokbdl juthatunk hozza a sziikséges tokéhez. A vallalko-
zas induldsa el6tt, vagy az elején nagyon népszerli a magéan befektetdk keresése. Ilyen lehet
akdr egy csaladtag, vagy barat is, aki rendszerint érzelmi alapon dont. A késdbbiek soran pe-
dig a kiilonbdzé élethelyzetekre specializalodott finanszirozési formak jottek 1étre.>® Az ez-
redfordul6tol a maganbefektetok stlya jellemzéen megnétt, amely a kockazati toke piac fej-

16désérdl tanuskodik.

szamanak sza- értékének sza-
értéke (mil- atlagos értéke
Befekteto szama | zalékos megQ- zalékos meg-
1i6 dollar) (milli6 dollar)
oszlasa oszlasa
Allami hétter 218 52,4 648,7 175 3
Maganszektorbeli | 198 47,6 3058 82,5 15,4
Osszesen 416 100 3706,7 100 8,9

8. tablazat A magyarorszagi kockazatitoke-befektetések szama, értéke, valamint atlagos mérete a befekteték tulajdo-
nosi hattere szerint, 1989 és 2010 kozott osszesen™®

A 8. tablazatbol lathatd, hogy a maganszektorbeli toke mértéke joval meghaladja az allami
hatter(iét. Ezek a maganszektorbeli t6kebevonasok egy része kiilfoldrél szarmazik. A rend-
szervaltast kdvetden a privatizacio soran példaul komoly kiilfoldi téke aramlott be az orszag-
ba. Napjainkra egy kockazatitéke - tarsasagot, illetve - alapot hozott létre az allam, amely
nyoman megndvekedett a kormanyzati szerepvallalas. 2010-ben megjelentek a Jeremie- ala-
pok, amellyel az allam kdzvetleniil is részt kivant venni a vallalkozasok kockazatitéke- finan-
szirozasaban. Ilyen alap lett példaul a 14 milliard forinttal 1étrehozott 4llami Széchenyi Toke-

befektetési Alap.57

% Papp Gabor (2012): Kockdzati téke Magyarorszagon, Budapest, Budapesti Ertéktézsde

% Sajat készitésii tablazat, hitp://epa.oszk.hu/00000/00017/00185/pdf/02_karsai_judit.pdf

> Karsai Judit (2011): A kockdzati téke két évtizedes fejlédése Magyarorszigon. Kozgazdasagi Szemle, LVIII,
évf.,, 2011. oktober (832-857. 0.)
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Uzleti angyalok

Témam kapcsan fontos lehet megemliteni az {izleti angyalokat, akik hozzéjaruldsukkal segit-
hetik egy fiatal, Gtlettel teli ember vallalkozasanak elinditasat. Az ilyen angyalok jellemzden
kisvallalkozasokat tamogatnak meglévo tokéjiikkel és adott esetben szakmai tudasukkal is.
Altalaban elmondhat6 réluk, hogy nyugdijas éveikben 1évé idésebb férfiak, akik meglehetd-
sen vagyonosak ¢€s felsdfoku, rendszerint gazdasagi végzettséggel €s vallalatiranyitasban, me-
nedzsmentben szerzett tapasztalatuk van. Rendkiviil sok vallalkozni vagy6 nem tudja megte-
remteni a vallalkozés inditasdhoz szilikséges kezdotokét, ezért az oOtlete ,,elveszhet a siillyesz-
tében”. Az indulé vallalkozasok gyakran iitk6zhetnek olyan problémaba, hogy a pénzpiaci
szerepl6ktdl nem tudjak megszerezni a sziikséges forrast, ez az ugynevezett toke- vagy finan-
szirozasi szakadék. A finanszirozok keriilni akarjak a kockazatot, a méretgazdasagossagra to-
rekednek ¢és a gyors megtériilésre. Ezekkel sajnos egy induld vallalkozas nem tud szolgalni

szamukra, ezért alakulhat ki az emlitett szakadék.”®

Ilyenkor jatszhatnak fontos szerepet az iizleti angyalok, akiket a kockazati téke informalis ré-
széhez sorolnak. Fontos, hogy az angyalok minden esetben maganszemélyek és vallalkozasfi-
nanszirozo és fejleszté tevékenységet latnak el. Napjainkra igen kedvelt lett az ilyen fajta fi-
nanszirozas, mind a keresleti, mind a kinélati oldalon. Szdmos weboldal j6tt 1étre, amely a két
fél talalkozasat hivatott eldsegiteni. Elényei kozé sorolhatd, hogy lényegesen nagyobb 6Sz-

szeghez juthatunk a csaladi, barati kolcsonhoz képest. >

%8 Szerb Laszl6 dr. (2007): Kiilsé t6ke jellegii finanszirozds. In: Béza Déaniel at. all, Kisvallalkozasok finansziro-
zasa, Budapest, Perfekt, 127-144 old.

> Makra Zsolt - Kosztopulosz Adreasz(2004): Az iizleti angyalok szerepe a névekedni képes kisvallalkozdsok fej-
lesztésében Magyarorszagon. Kézgazdasagi Szemle, LI. évf., 2004. jalius—augusztus (717-739. 0.)

30



4 PRIMER KUTATAS

Dolgozatom elkészitése elott azt a célt akartam elérni, hogy részletes informaciokkal lassam
el a fiatal vallalkozokat a forrasszerzési lehetdségekrdl. Ezen beliil kivalasztottam két finan-
szirozasi lehetdséget, a Novekedési Hitelt illetve az Eurdpai Unids tdmogatasokat, amelyekre
kimondott figyelmet szenteltem. A célom eléréséhez a szekunder kutatdsomon til sziikségem
volt olyan primer eszkozre is, amelybdl aktualis, esetleg a jovOre vonatkozé kérdésre is meg
tudom adni a valaszt. Ennek alapjan a primer eszk6zok koziil egy kvalitativ modszert valasz-
tottam. Kutatdsom céljainak elérése érdekében, mélyinterji készitését tartottam relevansnak,
amelyeknek mindegyikére személyesen keriilt sor. A helyszin kialakitdsdnal ligyeltem arra,
hogy a beszélgetés soran ne legyen semmilyen zavar6 koriilmény és kialakulhasson egy ben-
sOségesebb viszony. Az interjuk alanyait elsésorban az ismeretségi korombdol valasztottam Ki,
azonban teriiletiikkon mindannyian szakértonek mondhatéak. Olyan vallalkozokat kerestem,
akik mar vettek igénybe kiilsd forrast egy beruhazas megvalositdsahoz, vagy tervezik ezt a jo-
vében. Az interjuk masik felét pedig ugy valasztottam meg, hogy az Eurdpai Unios palyazati
rendszerrdl kapjak minél relevansabb informaciokat. Ugy gondolom, hogy sikeriilt a Minisz-
terelnokségi Hivatal dolgozodinak személyében a leghitelesebb forrast megtalalnom a kor-
manyzati oldalrol. A vallalkozokkal készitett interjlim soran és dolgozatomban kérésiikre
nem emlitem a cégek nevét. A mélyinterjuk eldkészitése soran igyekeztem felkésziilni egy
iranyitott, kérdések alapjan folyd beszélgetésre, amelynél szekunder informéciokra tdmasz-
kodtam, hogy azok minél Iényegre torébbek és szakmaba vagoak legyenek. Minden interju-
hoz kiilon kérdéssort allitottam 6ssze, hogy minden altalam vizsgalt kérdésre valaszt kapjak,
illetve a megvalaszolasuk utan egy teljes képet kapjunk a vizsgalt teriiletrol. Azért tartottam
eldnyosebbnek a mélyinterjis kutatasi modszert, mert igy kaphattam csak meg a szamomra
fontos informaciokat. Sokkal szabadabban tudtam feltenni kérdéseimet és az interjuk alanyai-
nak személyes gondolataira is kivancsi voltam. A kérdéives modszer kitoltése soran nem tud-
tam volna csak az altalam vizsgalt személyeket kérdezni, ezért azokbdl 1ényegi informacio ki-
nyerése lehetetlen lett volna. Az interjuk bensdségesebb hangulatdnak koszonhetéen jelentd-

sen tobb informacidhoz jutottam hozza.
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4.1 Interju 1. szamu vallalkozdoval

Az interju egy logisztikai cég ligyvezetd tulajdonosaval zajlott, aki Eurdpai Unios forrasbol
ruhazott be egy irodahazra, amelyben kamionmosd, szereldmiihely és vizsgabazis is helyet
kapott. Az interjira a cég telephelyén keriilt sor, az ligyvezetd irod4jaban. A beszélgetés ko-
rilbeliil 40 percig tartott. A vallalatot 1992-ben alapitottak és foként nemzetkdzi arufuvaro-
zassal foglalkozik. A vallalat folyamatos fejlodésének eredményeképpen arbevétele megha-

ladja az egymilliard forintot és a foglalkoztatottak szama az 50-et.

Az interju elején az utan érdeklédtem, hogy vett-e mar részt korabban Eurdpai Unids palya-
zatban és ha igen, akkor honnan hallott errél és mire hasznalta fel. Volt mar mas palyazata is,
azonban amir6l el6zetesen besz¢Elt az a legnagyobb palyazat. Az elsé egy ISO 9001-es min6si-
tés megszerzésére iranyuld palyazat volt. Ekkor ismerkedett meg a palyazati rendszerrel. Ezu-
tan egy eszk6zok beszerzésre iranyuld palyazat volt, aminek keretében miiholdkdvetd rend-
szert épitettek be az els6 kamionokba. Ezutan egy nagyobb, az el6z0hoz hasonld palyazatra
kertilt sor, melynek kapcsan beépitésre keriilt egy mobil kat, mini kamionmosé, gbzborotva,
szamitogép. Mind utofinanszirozottak voltak, tehat eldszor be kellett ruhdzni, és ha jol voltak
a palyazatok megirva, akkor utdlag visszakaptak a beruhdzas dsszegének bizonyos szazalékat.
Ezek kisebb beruhazasok voltak, azonban a legutolsd6 mar 37 milli6 forintrol szolt. Ennek fe-
1ét utaltak eldre és a végén szamoltak el a teljes Osszeggel. Médiabol, illetve az interneten is
olvasott korabban az Eurdpai Unids palyazatokrol, ezen feliil sok cég ajanlotta magat, hogy
tud palyazatot irni. Megirtak milyen lehetdségek vannak és erre ajanlatot is, ezaltal mar konk-
rét palyazatokrol is tudomast szerzett. A legelsé palyazatot is egy ilyen cégen keresztiil indi-
tottak el, ahonnan a kapcsolattartd késobb kivalt a cégbdl és mar 6nalldan végzi tevékenysé-
gét. Olyan tapasztalt és gyakorlott lett ez a holgy a témaban, hogy ismerve a cégiik paraméte-

reit, egyéni ajanlatokkal kereste meg Oket.

Ezek utan ratértiink a 2010-ben benyujtott és elfogadott telephely fejlesztési palyazatra. Régo-
ta szerettek volna sajat telephelyet, melyet 2010-ben banki hitelbdl sikeriilt megvasarolni. Ez
a terlilet akkor még csak egy tires, koszos, omladozé épiiletekkel tiizdelt, laktanya volt. Egy
ires betonos rész szolgalt a kamionok parkoldjaul, és a kordbbi telephelyrél megmaradt esz-
kozeiket hoztdk at és telepitették. Ekkor szolt a palyézatird, hogy kiirdsara keriilt egy kimon-
dottan telephely fejlesztésrdl szol6 palyazatot. Alig voltak még tal a telephely vasarlasan, de
annyira kozel volt a palyazat beadasanak hatarideje, hogy musz4j volt azonnal 1épni. 2-3 ho-

nap alatt kellett donteni, megterveztetni €s beadni a palyazatot. Egy ekkora volumenti beruha-
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zasnal ez elég rovid idonek mondhatd. Ekkor kezdett csak el komolyabban gondolkozni azon,
hogy ténylegesen mire is lenne sziiksége a telephelyen. 90%-ban jo lett a terv, néhany javitast

kovetden 2010 év végén el is fogadtak a palyazatukat.

Az lizletvezetd/tulajdonos szerint ma barki is palyazik, az egyik legfontosabb, hogy a palya-
zatiro nagyon jol felkésziilt és naprakész legyen. Ennek a palyazatnak 3 év volt a megvalosu-
lasi ideje, tehat 2013 decemberéig kellett befejezni. Az eldkészitésre egy évet adtak és egy év
volt a tényleges kivitelezés. Természetesen egy-két honapot lehet csuszni a tényleges atadas-
sal, kiilonboz6 okokra hivatkozva, de a hataridok betartasa az egész palyazati idészak soran
nagyon fontosak. Ilyenkor mar a palyazatiron mulik, hogy hogyan adja be ezeket a kérvénye-
ket a csuszasra vonatkozoan. Egy rosszul megirt kérvény esetén el is allhatnak a szerz6déstol.
2011 majusig szerzddést kellett kotni a szegedi Dél-Alfoldi Regionalis Ugyndkséggel
(DARFU- vel). A palyazo ott irta ala személyesen a szerzédést. Ezek utdn egy év volt az elsd
kifizetésig és ,,kapavagasig”. Sokaig gondolkodott interjialanyom a palydzat megvaldsitasat
illetden, mert a logisztikai ipardg ebben az iddszakban egy mélyvolgybdl kezdett lassacskan
kijonni. Nehéz volt emiatt az Oner6t eléteremteni, hiszen a palyazat 50%-a volt. Végiil sike-
rilt megteremteni a feltételeket, de kicsit kicsusztak a hataridébdl, azonban a kivaléd palyazat-
irénak koszonhetden sikeriilt belevagni a projektbe. A palyazat meglehetdsen jo eredményt ért

el az elbiralasnal, ezért a DARFU- nek is érdeke volt, hogy megvaldsuljon.

Az eldkésziilés soran szamos probléma meriilt f61. Most mar utélag rengeteg dolgot mashogy
lat a palyazat beadasa kapcsan interjualanyom. A palyazatot ugy kell megvalositani, ahogy azt
beadjak, azonban a tervezés soran rengeteg 0j oOtlet mertilt fel, ezaltal modositast iktatott be a
tulajdonos/iigyvezetd. Emiatt komoly feladat harult a palyazatirora. A terv 1ényege nem val-
tozott, de példaul falak keriiltek at mas helyre, ami miatt az épitési engedélyt is ujra be kellett
adni. Ujra meg lettek versenyeztetve a kivitelezOk, ahol 1ényegesen jobb ajanlatok érkeztek
be, mint amit elézetesen a palyazat beadasanal megjeldltek. Emiatt le lett cserélve a kivitelezo
cég. Ekkor a palyazat kiiroja felé folyamatosan bizonyitani kellett, hogy az 0j tervek nem tér-
nek el a megnyert palyazatban megjeldlttdl, hiszen attdl eltérni nem lehetett. A hataridok be
nem tartasa miatt komoly veszélyben volt a palyazat. Bizonyitani kellett, hogy ténylegesen
meg fog valosulni a projekt, ezért személyesen is ujra targyalnia kellett a tulajdo-
nos/iigyvezetének a palyéazat kiirdjaval, a DARFU -vel. A mésik komoly problémat az jelen-
tette, hogy a 2010-es kiirashoz képest mar 2013-ra, amikor az épitkezés elkezd6dott volna a
feltétel rendszeren valtoztattak. Az Onerd bizonyitasara €s a nyert O0sszeg fedezetére addig

csak egy ligyvezetoi, készfizetdi kezesség kellett. Ezek utan viszont a nyert 6sszegre tényle-
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gesen pénzeszkozzel kellett fedezetet felmutatni. Erdekesség, hogy az alairt szerzédésen val-
toztattak a palyazat kiiroi. Azt mondtak, hogy az 0j szabalyozas a mar megkotott szerzodések-
re is vonatkozik. Ez komoly gondot jelentett, mert nem voltak felkésziilve egy ekkora Gsszeg
felmutatasara. Nagy erofeszitések aran sikeriilt megoldani, de emiatt ismét csusztak a hatar-
idok. Ennek eredményeként, amig nem lattdk, hogy megvan a fedezet és a kivitelezokkel a

szerzOdések, gondolkodtak a szerzédéstdl valo elalldson is a palyazat elbiraloi.

Ezeknél a palyazatoknal a nyert 6sszeg 50%-at elére utaljak. Ahhoz, hogy ez az 0sszeg atuta-
lasra keriiljon, ezeket a komoly biztositékokat vallalni kellett. Az épitkezés ezek utan végiil
z61d utat kapott. Miutan bizonyitottak, hogy elkezd6dott az épitkezés és minden feltétel adott
volt, a nyert 0sszeg 70%-a atutalasra keriilt, amibdl tudtdk fedezni az addig felmeriilt kotele-
zettségeiket. Most, a projekt befejezésénél tartanak €s varjak az utolso rész kifizetését. Ennek
atutalasa kapcsan meriiltek csak fel komplikaciok, azonban ennek megoldodésa is varhato.
Most mar azt kommunikaljak a palyézat kiirdi, hogy probalnak konnyiteni a kifizetéseken, de
még mindig hatalmas a biirokracia mérete. Ezt tudomasul kell vennie mind a palyézat ir¢ja-
nak, mind a palyazat nyertesének. Szamos esetben minimalis problémakon képes elbukni egy
kifizetés vagy egy palyazat. A palyazat elbirdloinak a papir a legfontosabb. Meg sem nézik,
hogy a kivitelezés hogyan all, a 6, hogy a ,,papir legyen rendben legyen”. Az ligyvezetd sza-
mara ez eléggé nehezen érthetd. Egyszer voltak csupan kint a helyszinen, de még az épitkezés
megkezdése elott. Amiota megkezdddott az épitkezés még nem voltak ellendrizni a tényleges
épitkezési folyamatot. Majd a legvégén fognak egyszer kijonni €s ellendrizni, hogy minden a

palyazat alapjan lett-e megvaldsitva.

Tobben megjegyezték, koztik interjualanyom is Ggy érzi, hogy amikor EU-s pénzbdl épit,
vagy vasarol valaki valamit, akkor a kivitelezd, vagy az eszkozt eladod ceruzdja kicsit vasta-
gabban fog. Onerdbdl sokkal egyszeriibb minden, mert nem kell megfelelni a palyazatban el6-
irtaknak, ezaltal nagyobb az ember mozgastere. Palydzatoknal minden papirt, szamlat ellenje-
gyeztetni kell, be kell mutatni. Ez meglehetdsen lelassitja a beruhazasi folyamatot. A palyazo
egyik kozeli véllalkozo tarsa elmonddsa alapjan egy beruhazast ugyan annyibol meg tudott
valositani banki hitelbdl és onerébol, mintha palyazattal csindlta volna és a felét vissza nem
téritendd 0sszegként megkapta volna. Ez azt jelenti, hogy kozel fele annyiért tudta ugyan azt a

beruhazast megcsinalni.

Ezek utan arrél kérdeztem, hogy mit csinalna masképp, igy a palyazat befejezéséhez kozeled-

ve és beszéltiink jovobeni terveirdl is. Elmondésa alapjan sok dolog van, amit mar mashogy
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csinalna. Ha kipiheni ezt a palyazatot és bele mer vagni egy Ujabba, akkor biztosan a kivitele-
zovel iil le eldszor és vele allapodik meg. Vele egyiitt fog tervet késziteni, egy jo tervezdvel.
Ez azért fontos, mert a tervezok is szeretnek tilzasba esni. Amikor itt mar 6sszeall egy kép és
kideriil, hogy koriilbeliil mennyibe fog keriilni, akkor adjuk csak be a palyazatot és ha lehet
akkor nem valtoztatunk. Az iigyvezetd mostani modositdsai miatt rendkiviil sok folosleges
munkat kellett elvégezni, és ennek természetesen komoly koltségei is voltak, ezért ezeket fon-
tos lenne elkeriilni. Olyan palyazat most nincs, amit szeretne, ezért addig elékészit mindent
egy Uj beruhazashoz, hogy mire kiirjak az Gjat, egy kész anyagot tudjon benyujtani. Amig a

mostani palyazat teljes mértékben le nem zarul, addig azonban nem akar masba belefogni.

Néhany jo tanaccsal is ellatott interjunk végén, amely esetleg mas palydzonak is segitséget
nyujthat. A palyazat atjan kapott pénznél is nagyon fontos, hogy megfelelé mértékben legyen
fedezetiink az egész projektre. Ez azért fontos, hogy ha mégsem a megfeleld litemben fizetik
ki a pénzeket, akkor is folytatdodni tudjon a beruhazas. Nem kell félni a palyazatoktol. Sokat
hallani a problémakrol, hogy nem fizetnek, vagy csak késedelmesen, ezért veszélybe keriilnek
a beruhdzasok, akéar az ember hirnevén is csorba eshet. Ez akar egy minimalis hiba esetén is
el6fordulhat a papirmunka soran, ezért ligyelni kell ennek elkeriilésére. Véleménye szerint
fontos lenne, hogy az ellen6rok ne csak a papirmunkaval foglalkozzanak, hanem a tényleges
megvalositas folyamatat is figyelemmel kisérjék. Nyilvanvaldan ezek az emberek is féltik az
allasukat, ezért nem nézhetnek el egyetlen "és-t vagy is-t" sem az ellenérzés soran. Az ligyve-
zetd szerint forditva kellene, hogy miikodjon a dolog. Ki kellene jonniiik a helyszinre meg-
nézni, hogy ténylegesen torténik-e valami és segiteni a palyazok dolgat, akar a papirmunka-

ban is és nem akadalyokat allitani.

4.2 Interju 2. szamu vallalkozdoval

Az interju egy olyan vallalkozoval késziilt, aki még mindig nem tartja elég kedvezének a No-
vekedési Hitel konstrukcidjat. Az interjura a cég budai telephelyén keriilt sor és fél orat vett
igénybe. A vallalkozds munkaruhdzat kis- és nagykereskedelmével foglalkozik. A céget 2009-
ben alapitottdk. Dinamikus fejlédés figyelhetd meg a cégnél, jelenleg nettd arbevétele megha-
ladja a szdzmilli6 forintot. A vallalkozas méretét tekintve a mikro vallalkozasok korébe tarto-
zik.

A beszélgetés elején arra kértem, hogy mondja el, hogy miért lett volna sziiksége kiils6 forras-

ra és miért esett a valasztasa a Novekedési Hitelre. Két alakalommal is gondolkozott a hitel
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felvételen és mindkét esetben forgdeszkoz hitelre lett volna sziiksége. Nagy mértékben meg-
novekedett a forgalom a cégnél, ezért a beszallitoéi szamlak fedezésére lett volna sziikség a
forrasra. Lecsokkent a likvid t6kéje a vasarloknak adott hosszabb fizetési hataridék miatt, il-
letve amiatt, hogy sokszor a szamlak hataridejét sem tartottak be. Elsé korben 3-4 millio fo-

rintra lett volna sziiksége, majd kés6bb ez az 6sszeg mar 25-30 milli6 forintot is elérte.

ElGszor ujsagban olvasott a Novekedési Hitelprogramrol, azonban itt csak érintélegesen sza-
moltak be errdl.. Ezek utdn jart utana online feliileteken is a részleteknek és olvasta el a ter-
méktajékoztatot is. Ezekbdl az deriilt ki szamara, hogy a cég megfelel a tamasztott kovetel-
ményeknek. Végiill megkereste a szamlavezetd bankfiokjat és bovebb tdjékoztatast is kért a
termékrdl. Eloszor még a Novekedési Hitel els szakaszaban tudott volna részt venni, azon-
ban a masodik érdeklddés soran mar a masodik szakaszban. A legutobbi alkalom, amikor ko-

molyabban is foglalkozott a t¢éméaval, par hete tortént (2014.04.04).

Ezek utan arrdl érdeklodtem, hogy melyik bankok szolgaltatasait kivanta igénybe venni és ott
milyen benyomdsok érték. El6szor a szamlavezetd bankjanal, az Unicredit Banknal érdekld-
dott. Az alkalmazottak nagyon segitékészek voltak, azonban a személyes kapcsolattartd hia-
nya miatt egy masik ott dolgozo tudott csak tajékoztatast nydjtani. Ez olyan hatrannyal is jart,
hogy a holgy nem ismerte atfogbéan a cég paramétereit, pénziigyi mozgasait, sziikségleteit. Az

itt hallott feltételek ezért nem igazan nyerték el tetszését interjialanyomnak.

A masik alkalommal a K&H Bank alkalmazottja jott ki budai telephelyiikre és adott teljes ko-
rl tdjékoztatast a Novekedési Hitel masodik szakaszardl. A feltételeknek a cég minden tekin-
tetben megfelelt. [tt a mindenre kiterjedd eligazitas utan ugy véltek, hogy egy egyszerl folyo-
szamlahitel kedvezdbb lehet szamukra. Erre is tudott alternativdkat mondani a banki alkalma-

zott, amely hitelek egyike valészintisithetéen a késdbbiekben felvételre fog keriilni.

Ugy gondolja azonban, hogy az a kommunikaci6é amely arra iranyul, hogy egyre inkabb meg-
konnyitik a hitelfelvételt, nem érzékelhetd annyira. Még most sem kdnnyti megfelelni minden
kritériumnak, féleg mikro vagy kisvallalkozasként. Az alapvetd kritériumok mellett olyan
plusz garancidkat kérnek, mint példaul a munkaerd bdvitése és annak megtartasa, amely en-
nek a szektornak komoly terhet jelent. Ennek a pénzbeli forrasnak a lehivasahoz nem minden
esetben sziikséges tovabbi munkaerd alkalmazasa, ezért ennek a feltételnek a teljesitése agga-
lyos. Komoly kiilonbség a két hitelkonstrukcional, hogy mig a folyoszamlahitelnél csak a
bank biralja el a hitelszerzddést, addig a ndvekedési hitelnél tovabbi szerv kell, hogy jova-

hagyja ezt. Emiatt a hitelezési folyamat meglehetdsen hosszabbra nytilhat. A munkaerd bovi-
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tésének feltétele ugyancsak fontos kiilonbség. Ez volt az a pont, amelyet az iligyveze-
té/tulajdonos mar nem akart vallalni, hiszen a megszegése esetén egy Osszegben vissza kell
fizetni a teljes Osszeget. A beszallitoi tartozasanak fedezésére lett volna sziiksége a 15-20 mil-

li6 forintra, azonban igy kénytelen volt ezt mas forrasbol megoldani.

Ezek utan a jovobeni terveirdl beszélgettiink kicsit. Itt elmondta, hogy a telephelyeiket bérlik,
amelyet szeretnének esetleg megvasarolni, hogy fix koltségeiket csokkentsék. A megvasar-
lashoz gondolkodnak kiilsé forrds bevonasara, amely lehetne akar Europai Unids forrasbol is.
A kifizetett havi bérleti dijakat inkabb torlesztd részletekre forditana, igy a késObbiekben sajat
tulajdonba keriilnének az ingatlanok. Ebben az esetben valamilyen hosszabb tavu beruhazasi
hitelben is gondolkodik. Emellett hosszt tava céljai kozott szerepel, hogy polé nyomd, himzo
gépeket vasaroljon ¢€s esetlegesen egy varrodat is elinditson. Ebben az esetben is szoba johet
egy Unids eszkozbeszerzési palyazat, de errdl részletesebben még nem tajékozodott. Gondol-
kodik tovabba egy egész orszagos ligynoki halozat kiépitésén, amihez példaul igénybe tudna
venni a médiaban hallott munkahelyteremt palyazatot. Azonban konkrétan még err6l sem ta-

jékozodott.

4.3 Interji a Kormany képviselgjével

Az interji a Miniszterelnokségi Hivatal targyald termében zajlott, elézetes e-mail-ben torténd
egyeztetés utan. Interjialanyom Lévai Agnes volt, a Hivatal Fejlesztéspolitikai Tajékoztatési

Fdosztalyanak dolgozoja. Az interji masfél oraig zajlott.

A kérdéseim els6 fele az elmult idoszakra vonatkozott, amely kérdésekben interjialanyom
nem volt kompetens. Azt azonban el tudta mondani az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervrél és
az Uj Széchenyi tervrdl, hogy a teljes, kozel 8000 milliard forintos keretre érkezett palyazat és
azok ki is lettek osztva. A kifizetés egy része még mindig folyamatban van, ezért annak teljes
osszege még nem lett lehivva. Eddig a hivatal honlapja szerint mintegy 5500 milliard forint®

kifizetése tortént meg.

Ezek utan ratértiink a Széchenyi 2020-ra, illetve ennek Operativ Programjainak (tovabbiakban
OP) kidolgozasara és menetére. A 2014-t6l érvényes 1j Partnerségi Megallapodas (tovabbiak-
ban PM) kidolgozéasanak folyamata mar 2012-ben elkezdddott. A folyamat egyik fontos mér-
foldkdve marcius 7-én volt, amikor benyujtottak a PM-et az Eurdpai Bizottsagnak. A benyuj-

% http://palyazat.gov.hu/
37



tastol szamitott harom honapon beliil van lehetdség az OP-Kkat beterjeszteni az Unio felé. Je-
lenleg a 3.0-as verzio van kész, amelyet mar csak egyszer fognak atbeszélni és tovabbfejlesz-
teni, véglegesnek a 4.0-as verzid fog szadmitani. Fontos valtozas, hogy a korabbi 2007-13-as
15 OP-hoz képest csupan 10 lesz az 0j stratégiai id6szakban. Ujdonsag tovabba, hogy az Unio
eldirasa szerint kotelezd elemként be kell venni az OP-k koz¢ a tarsadalmi egylittmiikddés
erdsitését, a szegénység valamit a hatranyos megkiilonboztetés elleni kiizdelmet. Ezzel Ma-

gyarorszag elséként késziilt el és 2013 novemberében be is nytjtottak az EU-nak.

Az 9. tablazat kivanja szemléltetni a 2014-2020-ig tarté idészak Operativ Programjainak ter-

vezetét és a forrasok megoszlasat.

Indikativ forrasallokacié Indikativ forrasallokacié
Operativ Program )
a forrasok %-ban EU+hazai Mrd. Ft.
Gazdasagfejlesztési és Inno-
vaciés Operativ Program 36,4% 2718,5
(GINOP)
Teriilet- és Telepiilésfejleszté-
15,5% 1157,0
si Operativ Program (TOP)
Versenyképes Kozép-
Magyarorszag Operativ 3,6% 269,3
Program (VEKOP)
Emberi Eréforras Fejlesztési
11,8% 884,9
Operativ Program (EFOP)
Kornyezeti és Energetikai Ha-
tékonysagi Operativ Program 14,9% 1117.8
(KEHOP)
Integralt Kozlekedésfejlesztés
13,8% 1034,2
Operativ Program (KOP)
Kozigazgatas- és Kozszolgal-
tatas-fejlesztés Operativ 4,0% 298,5
Program (KOFOP)
Osszesen 100% 7480,2

9. tablazat A 2014-2020-as tervezési idészak Operativ Programjai, 3.0-4s verzi6 alapjan®
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Az Széchenyi 2020-nal megfigyelhetd, hogy a forrasokndl erdteljesebb a koncentracio, ezt
tamasztja ald az OP-k alacsonyabb szama is. A ndvekedés beinditasara ezen beliil is a munka-
helyteremtésre és a magasabb hozzaadott érték eléallitasanak timogatasara koncentralnak ki-
mondottan az 01j idészakban. A teljes 6sszeg, amelyet megitéltek Magyarorszag szamara 7480
milliard forint, amelynek kozel 60%-a a gazdasag fejlesztésére lett tervezve. Ez a kordbbi id6-
szakban csak a teljes Osszeg 24%-at jelentette. A harom OP, amely erre a koncentral a Gazda-
sagfejlesztési €s Innovacids Operativ Program (tovabbiakban GINOP), a Teriilet- és Telepii-
1ésfejlesztési Operativ Program (tovabbiakban TOP) és a Versenyképes Kozép-Magyarorszag
Operativ Program (tovabbiakban VEKOP). A foglalkoztatas bovitésére és a munkahelyterem-
tésre a gazdasagfejlesztés keretein beliil lehet palyazni a kdvetkezOkben. Fontos eleme még,
hogy példaul a Kutatds ¢és Fejlesztés (K+F) teriiletén 6ssze kivanjak kapcsolni az egyetemi
Kutatasokat az lizleti szféraval, ezaltal a kutatasok megvalosulasat segiteni. Az EU 2020 kap-
csan az Eurdpai Unid 11 tematikus célkitlizést fogalmazott meg, amihez minden tagallamnak
igazitania kell Operativ Programjait. Ennek egyik része a Kis- és kozepes vallalatok tamoga-
tasa is, amely a mostani keretliinkbdl 15%-ban részesiil. Kiemelt fontossagu szerepet kapnak
az 0j stratégiai idoszak alatt a szektor vallalatai. Fontos elemei ennek a timogatasnak a min6-
ségfejlesztés és a beszallitova valas. Ujdonsag, amely az elmult egy-két évben jelent meg a
programok ko6zott, a visszatéritendd tamogatas. Az Széchenyi 2020 kapcsan ez a GINOP-ban
kap majd helyet és tobb mint 700 millidrd forintot szdnnak erre. Ilyen vissza nem téritendd

tamogatas lehet a kedvezményes hitel, a garancia vallalas, vagy a kockazati tokealapok.

Indul6 vallalkozasoknak a korabbi iddszakban a GOP — 2.1.1/M konstrukcié volt elérhetd.
Ennek lényege és célja az volt, hogy a kezdeti idészakban, alacsony tékével rendelkezd, de
innovativ cégeket segitsék. A cégnek csupan 10% Onrészre volt sziiksége, 45% vissza nem té-
ritend6é tamogatast kapott és tovabbi 45% visszatéritendét. Ez a fajta kombinalt forrasszerzési
lehetdség eldszor Magyarorszagon lett bevezetve és komoly érdeklddés dvezte, ezért a kovet-
kezd iddszakban is biztosan elérhetd lesz. A korabbi idszakban a visszatéritendé tdmogata-
sok teljes hitel mutatdja kortilbeliil 7% és 10% kozott volt a beruhdzas mértékétdl fliggden. Itt
jegyezte meg, hogy a Novekedési Hitel kamataihoz képest magasnak mondhat6 koltségek el-
lenére kedvezd lehet a késdbbiekben a gazdasag szerepldinek, hiszen ez a kovetkezd 2014-

2020-as iddszakban végig elérhetd lesz a keret kimertiléséig.

39



Ezek utan részletesebben beszéltiink a KKV szektort érintd harom Operativ Programroél, a
GINOP-161, a TOP-r6l és a VEKOP-rol. A GINOP a kovetkez6 idOszakra 2718 milliard forin-
tot tud tamogatas céljabol kiosztani, amelyhez ha hozza adjuk a TOP 1157 milliardjat és a
VEKOP 269 milliardjat, akkor megkapjuk, a teljes 6sszeg kdzel 60%-at, amelyr6l mar korab-
ban szot ejtettiink. Az OP-k elkészitésénél tgynevezett prioritdsokat hatdroznak meg. A
GINOP esetében 6 prioritast fogalmaztak meg, amelyet a 10. tablazat szemléltet. Ebben lat-

hatjuk azt is, hogy az EU mely tematikus céljahoz miként igazodik.

Prioritas megnevezése EU tematikus cél Osszeg Mrd Ft.
1. Vallalkozasok versenyképességének javi- ]
KKV-k fejlesztése 480,4
tasa és foglalkoztatasanak 6sztonzése
2. Tudasgazdasag fejlesztése K+F, innovéacio 512,4
3. Infokommunikacids fejlesztések Infokommunikécio 169,0

4. Természeti és kulturalis er6forrasok meg-

orzése, az orokségi helyszinek hasznosita- | Kdrnyezetvédelem, CO,-

222,6
san és az energiahatékonysag novelésén kibocsajtas csokkentése
keresztiil
5. Foglalkoztatas osztonzése és a vallalati al- foglalkoztatas, oktatas, 6107
kalmazkodoképesség fejlesztése képzés '
KKV-k fejlesztése, K+F,
. innovacio, CO2- kibocsaj-
6. Pénziigyi eszkozok és szolgaltatasok fej-
tas csokkentése, 7144
lesztése ) o
infokommunikacio, fog-
lalkoztatas
GINOP Osszesen 2718,5

10. tablizat GINOP részletes forrasallokacioja®

Megjegyezte, hogy ezek a végleges verzioban elképzelhetd, hogy atalakitasra keriilnek majd.
Az elsé prioritasra, azaz a KKV szektor tamogatasara tobb mint 480 milliard forintot szannak.

Ennek keretein beliil keriilhet sor ipari park fejlesztés, inkubatorhazak, kapacitas novelés,

%2 Sajat készitésii tablazat, interjun kapott anyagbol
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technologiai fejlédés, kornyezet fejlesztés, egylittmikodések (pl.: meglévo vagy 1) klaszterek)

tamogatasara.

A regionalis és vidékfejlesztés korabban 7 kiilon OP-n keresztiil érvényesiilt, azonban az 1j
tervezet alapjan ezek a TOP-ban és a VEKOP-ban egyesiilnek. A TOP ugyan kozvetleniil val-
lalatokat nem tamogathat, azonban az 6nkorméanyzatokon keresztiil erre is lesz lehetdség. A
TOP egyik fontos eleme az Integralt Terlileti befektetések, amely egy adott teriilet komplex
fejlesztésére nyujt tdmogatast. Ennek kapcsan akar tobb, kiilonb6z6 alapbdl is kaphatnak

pénzt.

Ezt kdvetden az Gjdonsagokra és a program fejlesztésére tértiink ra. Legfontosabb feladatként
az adminisztracid csokkentését tlizték ki célul a palyazati rendszerben. Egyik fontos eleme
lesz, hogy 300 milli6 forintos palyazati 6sszegig elére meghatarozott objektiv mutatdk alapjan
normativ jelleggel fogjak az adott palyazatot elbiralni. Ez lehet példaul a cég arbevétele, hogy
hany éve van a piacon, a foglalkoztatottak szamanak novekedése. Ingyenes tanacsadas lesz
elérhetd a palyazok szdmara, mind a benyujtas el6tt, mind pedig kdzben. Ezzel kivanjak segi-
teni a palyazokat a szakszerli és elfogadhatd palyazat megirasaban. Az egész rendszert elekt-
ronikussa fogjak tenni. Ennek kdszonhetéen megsziinnek majd a tobb szaz oldalas, papir ala-
pu palyazati anyagok. Elektronikusan lesznek elérhetden a palyazati felhivasok, itt kell be-
nyujtani a palyazatot és a nyert palydzatok dokumentécidja is ilyen titon fog zajlani. Ossze ki-
vanjak tovabba kapcsolni a teljes allami adatrendszert, aminek kapcsan azt varjak, hogy egy
informaciot ne kelljen a palydzonak tobbszor is megadnia, ha az mar szerepel valamelyik
rendszerben. Ennek koszonhetéen csokken az adatszolgaltatds mennyisége. Fontos kitétel az
1) rendelkezésben, hogy a palyazati folyamat soran a tovabbiakban nem valtozhat majd a fel-
tételrendszer. Valtoztak tovabba a feleldsségi korok is. Az OP-kért 2014 januar 1-t6] nem a
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség és az adott minisztérium szaktarcaja felel, hanem csak és ki-

diilését és egyszerlibbé valasat varjak.

Végiil pedig a fiatalokro6l, fiatal vallalkozokrol és a palydzati rendszer elényeirdl beszélt ne-
kem interjialanyom. Fontos, hogy a palyazati pénzt ne ingyen pénzként kezeljikk. Annak el-
nyeréséért komoly kritériumoknak kell megfelelni és a jovére vonatkozodan is vallalasokat kell
elfogadni. Aki mar rendelkezik valamilyen fejlesztési tervvel a jovore vonatkozdan, minden-
képp érdemes megkeresni a megfeleld tdmogatast, hiszen szamos elénnyel jar. Meggyorsit-

hatja a beruhazast, hiszen idoben el6bb megvalosulhat a kapott forrasnak koszonhetéen. A
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megtériilési 1d6 is rovidebb, hiszen egyes esetekben a csak a fejlesztés Osszegének felét kell
csak eléteremteni. Ugy gondolja, hogy egy fiatal minél elébb elkezd foglalkozni a palyaza-
tokkal és az azok altal nyhjtott lehetdségekkel, annal elébb tudja megteremteni késobb az eh-
hez sziikséges lehetdségeket. Sokkal felkésziiltebben, tajékozottabban tud majd nekivagni a
késébbiekben egy esetleges palyazatba. Itt emlitette meg a GINOP-ban helyet kapo ifjusagi
fejlesztési alapot, amely a gyakornoki programokat, a fiatalok elhelyezkedését tdmogatja
majd. Ezen feliil a most futo, vallalkozas inditasat tamogaté6 Unids tdmogatasnak is fontos
szerepe lehet majd a fiatalok szamara. Ennek azonban majd csak késobb lesz értékelése, ezért
ennek eredményességérél még nem tudott adatokkal szolgalni. Tovabbi futé tamogatasi prog-
ramként emlitette még az ugynevezett startup-ok fejlodését, indulasat eldsegito lehetdséget is,

amelynek eredményességérdl tigyszintén nincs még adat.
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5 KOVETKEZTETESEK

Dolgozatom elkészitése eldtt szamos kérdés volt megvalaszolatlan szamomra a vallalkoza-
sokhoz igénybe vehetd kiils6 forrasokat illetden. Leendd vallalkozoként fontosnak tartottam
bemutatni a lehetdségeket, amelyek elérhetdek lesznek, vagy mar most is elérhetek a cégek
szamara. Kutatdsom sordn igyekeztem ramutatni azokra a problémakra, amelyekre adott eset-
ben mas is szamithat egy beruhdzas soran. Vizsgalodasom elsé sorban két teriiletre koncent-
ralt, a Magyar Nemzeti Bank altal kinalt Novekedési Hitelprogramra, illetve az Eurdpai Uni-
6bol hazankba érkezé forrasaira. Ugy kivantam megirni a dolgozat egészét, hogy az a lehetd

legaktuélisabb informaciokkal szolgaljon az olvas6 szamara.

A kutatas soran lényeges informaciokra tettem szert a KKV szektor helyzetérdl és néhany ki-
ugrasi lehetoségérol. A gazdasagi €letben fontos szerepe van az innovacionak és a fejlodési
képességnek. A gazella tipusu vallalkozasokra mindkettd igaz, ezért fontos lenne, hogy egyre
tobb induld céget ezek kozé lehessen sorolni. Igyekeztem az idén marciusban hatalyba 1€pd 1j
Polgari Torvénykonyv ide vonatkozo rendelkezéseit és azok hatasat is megismertetni. A val-
tozasok a vallalkozoi réteg tobbségét valamilyen forméban érinti, ezért arrol érdemes tajéko-

z6dni.

Ezt kdvetden probaltam a lehetd legrészletesebben bemutatni azokat a kiils¢ forrasokat, ame-
lyek relevansak lehetnek a témam kapcsan. A Novekedési Hitelprogram keretein beliil a ban-
kok sok szazmilliard forintot helyeztek ki a KKV szektorba. Az elsd szakasz eredményibdl az
lathato, hogy tobbségében mikro véllalkozasok igényelték a kedvezd kamatozasu hitelt. Az
altalam megkérdezett vallalkozé véleménye szerint a bankok altal kért extra garanciakkal
azonban komoly terheket ronak ezekre a vallalkozasokra. Ennél a tamogatasi formanal rend-
kiviil fontos a kozvetitd bank szerepe. A bankok altal kinalt feltételek eltérhetnek egymastol
és a kiszolgalas mindsége sem elhanyagolhatd tényezd. Véleményem szerint minden vallal-
kozénak érdemes tobb bankot is felkeresnie €s ajanlatot kérnie, hiszen 1d6t és akar pénzt is

sporolhat magéanak a késébbiekben.

Kutatasom legjelentdsebb része az Europai Unids forrasokkal foglalkozik. Csatlakozasunk ota
rendkiviil nagy dsszegli Unids tdmogatas érkezett hazankba. A dolgozatbdl megismerhetd az
Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv és annak eredményei. Ugyan a kifizetések még zajlanak, de
lassan az uj Partnerségi Megallapodds nyoman elérhetéek lesznek az 0j palyazatok. Ugyan az

Operativ Programok kidolgozasa még folyamatban van, azonban az 1j iranyvonal mar kiraj-
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zolodott. Erdekesség, hogy szamos probléma, amely az 4ltalam bemutatott beruhazas soran
eléfordult és azokat a vallalkozé komolyan kifogasolt is, az 0j szabdlyozasban vélhetden
megoldodik. A magyarorszagi palyazati rendszer kidolgozasanal szamos kérdéskorben az de-
rilt ki szdmomra, hogy a korabbi problémaékat a szabalyozok megismerték és probaltak meg-
oldast taldlni rd. Jo példa erre, hogy mig korabban a szerzddési feltételek a szerzddés alairasa
utan is modosulhattak, erre a tovabbiakban nem lesz lehetdség, a Miniszterelnokség dolgozo-
inak elmondasa alapjan. Komoly eldrelépés lehet tovabba, a palyazati anyag teljes dokumen-

crer

a korabbi évekhez képes joval nagyobb mértékben részesiilhetnek a tdimogatasokbol.

5.1 Hipotéziseim megvalaszolasa

1. Hipotézis: Az Eurdpai Uniods palyazattal megvalositott beruhazasok koltségei alacso-

nyabbak, a novekedési hitel koltségeinél

Dolgozatom megirasa soran az dertilt ki szamomra, hogy az Unios palyazattal megvalosi-
tott beruhazasok nem minden esetben olcsobbak a vallalkoz6 szdmara. Az altalam bemu-
tatott példabal kidertiil, hogy az esetleges modositasok és az atgondolatlan tervezés miatt
komoly tobblet koltségek meriilhetnek fel, illetve a beruhdzas idében elhuzodhat. Ezt fi-

gyelembe véve hipotézisem egyértelmilen nem nyert igazolast.

2. Hipotézis: A kormanyzati torekvések ellenére az eurdpai unios palyazatok benyujta-

sanak és elbirdlasanak menete nem egyszertisodott

Az 1j Széchenyi 2020 palyazati rendszer kidolgozédsa folyamatban van, ezért gyakorlati
példaval még nem igazolhat, de a kormanyzat térekvései mindenképpen egyszerlisodést
fog hozni a véllalkozok szamara. A palyazat benyujtasa, az Operativ Programok szaméanak
csokkenése, az feleldsségi korok tisztazdsa mind a palydzati rendszer egyszerlisodését

okozhatja ezért a hipotézisem nem helytallo.
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3. Hipotézis: A KKV szektor szdmara a ndvekedési hitelprogram altal tamasztott elvara-

sok nehezen teljesithetéek

A kutatadsom soran az deriilt k egy, a mikrovallalkozoi szektorba tartozo, cég vezetdjének
elmondasa alapjan, hogy nem egyszerlisodott a folyamat és még mindig komoly terheket
r6 a szektor vallalataira. Fontos megemliteni, hogy itt csak egy szemszogbdl vizsgaltam
meg a témat, ezért csak ennek tiikkrében, de a hipotézisem megallja a helyét és beigazolo-

dott.
5.2 Osszefoglalas

Dolgozatom cimébdl is lathatd, hogy a dolgozat elkészitésének célja, a fiatal vallalkozoknak
segitséget nyujtani a kiils6 forrasok kozti eligazodasban. Bemutatni, hogy milyen lehetdségeik
vannak és azoknal milyen problémakra, eldnyokre, rejtett koltségekre kell szamitaniuk. A ku-
tatdsom soran szamos olyan emberrel beszélgettem, akinek volt valamilyen véleménye, ta-
pasztalata a témammal kapcsolatban. Ezeket mind, igyekeztem beépiteni és valamilyen for-
maban felhasznalni. A dolgozat nagyban hozzdjarult a sajat, személyes fejlédésemhez is €s

remélem az olvasoknak is hasznos informacidkkal szolgalhatok.
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