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1. Bevezetés
1.1. Miért valasztottam ezt a témat?

A dolgozatomat a Lighttech Lampatechnologiai Kft. iiveggyaranak logisztikai
folyamatainak elemzésér6l irom. Fel kell hivnom a figyelmet, hogy bar a dolgozatom
kozéppontjaban az tiveggyar all, bizonyos esetekben az egyes folyamatok 0sszemosddnak a
Lighttech Kft. folyamataival (beszerzés, hulladékkezelés), ezért nem tudok minden esetben
teljesen fliggetlen vizsgalatokat végezni az liveggyar vonatkozasaban. Azért valasztottam ezt
a témat, mert manapsag ebben a koltségérzékeny vilagban a vallalkozasoknak erds piaci
versenyben kell részt venniiilk a fennmaradéas érdekében, és ha a vallalatok életképesek
akarnak maradni és a lehetd legnagyobb profit mellett akarnak termelni, akkor versenyeldnyre
kell szert tenniiik a konkurenciajukkal szemben. Mara mar eléggé kifinomultak a vallalatok
termelési technologiai ebbdl kovetkezik, hogy a lehetd legkevesebb mennyiségii és legkisebb
koltségli anyagokat hasznaljak fel termékeik eldallitasahoz, hogy az eldallitasi koltségeik a
lehet6 legalacsonyabbak legyenek, ezért a termelési (alapanyag) koltségeket manapsag mar
nehéz tovabb csokkenteni. A technoldgian tovabb 1épve a cégek gy tudjak koltségeiket
tovabb csokkenteni, ha arra torekszenek, hogy a termékeikhez kapcsolt szolgaltatasaik
szinvonalat ndvelik és a lehetd legjobban integraljak és optimalizaljak azokat.

Fontos figyelembe venni, hogy a Lighttech Kft. egy termeld vallalat igy az tiveggyar is,
ugy allit eld értéket, hogy terméket gyart. Mivel a gyartasi technoldgian mar nagyon nehéz
vagy szinte lehetetlen minimalizalni a koltségeiket, ezért célszeri a nyujtott/kapcsolt
szolgaltatasaikban, mint példaul a logisztikdban rejlé optimalizalasi lehetdségekre helyezni a

hangsulyt, aminek a kivitelezésével ugyaniugy noveli a termékeik fogyasztoi értékeét.

1.2. A dolgozatom legf6ébb célkitiizései

A fent emlitett dolgokat figyelembe véve a dolgozatom fé célja, hogy a féiskolan
tanultakat, a szekunder kutatdsaim ¢és a vallalatnal végzett primer kutatasaim eredményeinek
otvozésével olyan lehetOségekre vilagitsak ra, amikkel a koltségeiket tovabb csokkenthetik, a
logisztikai folyamatok kozotti kapcsolatokat tovabb tokéletesithetik €s optimalizalhatjak a
tovabbi sikeres miikodésiik érdekében. Mivel fejlesztés nincs befektetés nélkiil, és mint
emlitettem a vallalkozasok érzékenyek a koltségeikre, ezért az elemzéseim soran igyekszem
olyan fejlesztésekre, innovaciokra talalni, amelyeknek nincs vagy viszonylag kevés a

koltségvonzatuk, de mégis javitjak az eredményeket.
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A dolgozatom megirasanak kezdetekor lehetéségem nyilt interjut késziteni az iiveggyar
vezet6jével, ahol arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a csomagoldéanyagok készletezése a
mai készletgazdalkodas teriiletén alkalmazott modszerekkel precizebbé ¢és atlathatobba
fejleszthetd. Az liveggyarban éves szinten sok az atallas, amiknek az éves koltségei magasak.
Elemzéssel, vizsgalatokkal és lean elemekkel csokkenthet6 lenne az atallasok szama és ebbdl
adododan csokkendek lennének a koltségei is. Sajat észrevételeim szerint a raktarozas menete
(bevételezés, készletnyilvantartas, kivételezés) és modja hatékonyabbd, pontosabba és
konnyebbé tehetd logisztikai informacidos rendszer alkalmazasaval. Az informatika
fejlodésének koszonhetden szamos esetben szamitogépes szoftverek is segitik munkénkat,
amit a dolgozatomban is szemléltetni fogok. A szoftveres elemzéseim legféképpen a termelési
logisztikdra iranyulnak ¢s azon belill is a projekt- ¢és anyagsziikséglet tervezésre
koncentralnak.

A dolgozatom struktrajat tekintve igyekszem egyfajta logikat alkalmazni, hogy kdvesse a
logisztikai folyamat elemeinek kapcsolodasat, az anyagi folyamatok iranyanak el6térbe
helyezésével. Vizsgalataimmal, eldkésziilettel voltam a tovabbi sikeres kutatdsi irdnyok

tekintetében.
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2. Vevoi érték, fogyasztoi igények

LAz értéket a gyarto teremti.” (Womack-Jones [2003], 23. old.)" Ezzel az értékteremtéssel
fogyasztoi igényeket elégit ki, hogy ezt meg tudja tenni, definialnia, kell magat az értéket. Ezt
tobb szakirodalom, tobb szakértd vizsgalta mas és mas szempontokat figyelembe véve, de a
Iényeg, az értékteremtés marad a centrumban. James P. Womack és Daniel T. Jones globalis
kutatéast végeztek abban az iranyban, hogy vajon a véallalatok menedzserei tisztdban vannak e
azzal, hogy a fogyasztoik szdméara mi jelent értéket, miért hajlanddak pénzt kifizetni?
Legféképpen a vilag harom nagy ipargurujaként (Amerika, Németorszag, Japan) szamon
tartott orszagokat vizsgaltak, amik a vilag kiilon kontinensein talalhatoak.

Az Amerikai cégek menedzsereinek atvilagitasa soran megfigyelhetd volt, hogy nincsenek
tisztaba a fogyasztdik igényeivel. Els6sorban a részvényeseknek €s a pénziigyi vezetoknek
akartak megfelelni. A németorszagi elemzésiiknél mas tapasztalataik voltak. A menedzserek
ismerték a termékeik jellemzdit, de a sokak altal ismert német precizitds és mérnoki munka
volt a domindns, ami szintén nem a jo irany, hiszen nem a vevOk igényeihez ¢&s
pénztarcajukhoz igazitottdk a termékeiket. A sok vallalat példajaként szolgaldé és nagy
sikereket eléré Japan iparban is akadtak gondok: ,,Otthon” akartak gyartani a termékeiket,
hogy a hazai beszallitoiknak kedvezzenek viszont felszinre keriilt az a probléma, hogy
tavolrol nagyon nehéz egy masik orszag vagy kontinens fogyasztoi igényeit feltérképezni €s
kielégiteni, ezzel egyiitt szintén megoldhatatlan problémat jelentett a logisztika alapelvének, a
»megfeleld idoben” torténd alkalmazasa. A masik hiba, amit elkdvettek, hogy vevik igényeit
hattérbe szoritottdk és a beszallitoik rovidtavi érdekeit helyezték elétérbe. A harom ipar
hibaibol kiindulva levonhaté az a kovetkeztetés, hogy érdemes felillemelkedni a vallalaton
beliili- illetve az adott kornyezeti tradicidkon és egy olyan szemszogbdl feliilvizsgalni a
véllalatot, amely a fogyasztéi igényeket illetve a vevdt tartja szem el6tt, de egytttal
figyelembe veszi a cég érdekeit is. A manapsag virag korat é16 Lean menedzsment 6t alapelve
koziil is az elsd ,, az érték meghatarozasa”™.

Egy masik megkozelités, ami megitélésem szerint pénziigyi oldalrol definidlja a vevoi
érteket: ,,vevoi érték akkor képzodik, ha a vevo tranzakciobol szarmazo hasznossdgérzete
meghaladja a fulajdonlds teljes kéltségé” (Chikan-Demeter [2003], 77. old.)% Tehat, ha az
¢szlelt haszon (pontos széllitas, révidebb atfutdsi id6, rugalmasabb szallitds) elosztva a

tulajdonlas koltségével (alacsonyabb készletszint, alacsonyabb rendelési/gyartasi koltség,

! Womack, James P. — Jones T. Jones (2009): Lean szemlélet (Lean thinking), Budapest, HVG kiad6
2 Chikan Attila — Demeter Krisztina (2003): Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje. 3. kiad. Budapest,
AULA
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kisebb készlethiany) eredményiil egynél nagyobb szamot ad, akkor a termék vagy szolgaltatas
a fogyasztd szemszogeébdl értéket képvisel. A fentieken kiviil fontos a fogyasztoi igényekkel
is foglalkozni, feltarni és érdeklédni azok irant. Ez alapjan kereslet eldrejelzéseket lehet
késziteni, illetve a fogyasztdi szokasokrol véleményeket lehet megfogalmazni, amellyel egy
vallalatnal a vevo- és keresletmenedzsment foglalkozik. Céljuk a bizonytalansag csokkentése
¢s minél tobb informacidt tudnak a vevoiktdl begylijteni anndl kisebb a kockazati tényezdjiik.
Szereplik nagyon fontos, hiszen az adatgyijtésen til kapcsolatot tartanak a vevokkel és
probaljak Oket megtartani, hiszen egy jelenlegi visszatérd vevO nagyobb hasznot hoz a

vallalatnak, mint egy 0j vasarlo.



L L
LightTech LightTech

3. Amit Lighttech Lampatechnologiai Kft.-rél tudni érdemes.’

A céget 1993-ben alapitotta a tulajdonos. Amikor
elkezdték a gyartast még rendkivill kicsi teriileten
dolgoztak csupan 500 m>-en. 1997-ben megkezdték a
z6ldmez0s beruhazasokat. A megndvekedett Kereslet,
teljesen értheté mdodon ujabb bdvitésre Osztdondzte a

tulajdonost, elészor 2800m*-el, egy évvel késdbb

1998-ban még 4800m-el bdviilt a gyarteriilet.

Fejlesztésre még mindig sziikség volt, igy 1999-ben

1. abra - Lighttech Kft. logoja
még 2000m?el béviilt a gyar. 2000-re elérték a | Forras: hitp://solariums.org.ua/lamps-

solarium/ (2014.02.08)
12800m?-es termelési teriiletet. 2010-ben azonban

mér 14000m? a cég gyartasi alapteriilete. A fent emlitett bovitések ellenére nem alltak le a cég
tovabbi fejlesztésével. A termelés tilnyomo része exportba megy. A Lighttech {6 profiljanak
olyan napozoéburdk gyartasat lehet tekinteni, amiket napozéagyakba és napozokabinokba
ugynevezett alld szolariumokba lehet hasznalni. Ezek mellett specialitasuk a kiilonleges
vilagitolampak gyartasa, amelyek akvariumok megvilagitasara alkalmasak. Olyan
lampacsalddot is sikeriilt kifejlesztenilik, amik orvosi célokat szolgdlnak, de gyartanak
reklamtdbla megvilagitashoz sziikséges burdkat is. Mindezek mellett kiemelkedd
eredményeket értek el germicid- és 6zonképzésre alkalmas lampak fejlesztésében. Fontos
teriiletnek tartjak a levegd, ivo- és szennyviz tisztasara alkalmas lampak fejlesztését. A Kft.
kereskedelmét tekintve viladgszinvonalli véllalat, ahogy par sorral feljebb is emlitettem a
gyartdsuk nagy része exportba megy, ami figyelemre mélté mennyiség. A napozo6 burajukat
tekintve legf6képpen az amerikai és az eurdpai —azon beliil is németorszagi- piacra termelnek
¢és szallitanak terméket. Ha viszont a germicid livegiiket nézem, akkor teljes mértékben
globalis méretli piaccal rendelkeznek. Ausztralian kiviil szinte az 0sszes kontinens orszagaiba
szallitanak termékeikbdl, a mar emlitetteken kiviil érdemes emlitést tenni Kinarol és Japanrol,
ahol leginkabb a germicid iiveg piaca a dominald. A Kft. vezetése elkotelezte magat az ISO
9001: 2000 nemzetkdézi mindségiigyi szabvany, az ISO 14001: 2004 kornyezetkdzponta
iranyitasi rendszer és az ISO 13485: 2003 orvostechnikai eszk6zok mindségiranyitasi
rendszerének fenntartdsara és mitkodtetésére.

A Lighttech tiveggyara 2000-ben kezdte meg a miikodését, amit 2007-ben egy tervezett

iivegolvasztd kemence rekonstrukcid megszakitott (ami egy ciklikusan visszatérd természetes

% A fejezet megirasaban a Lighttech Kft. adatai szolgaltak segitségiil.
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jelenség az iivegolvasztas teriiletén), azdta a gyartas zavartalanul folyik. A vallalat életében
kettés funkciot tolt be, mert kiszolgalja a gyar sajat bels6 igényeit, tehat timogatja a készbura
termelést e mellett félkész termékként is megjelentek a piacon €s az erre iranyulo igényeknek
is eleget tesz. Az iiveggyar kiilon termeldi vallalatként is megallna a helyét a logisztikai
folyamatok széles tarhaza megtalalhat6 a beszerzéstol kezdve, a készletezésen ¢€s a termelésen

at az elosztésig.
3.1. A gyartasi folyamat ismertetése.”

Ahogy a vallalat bemutatasa alatt emlitettem az liveggyar kettds feladatot lat el a Lighttech
Kft. ¢életében elsodlegesen félkész termékkel kiszolgalja a kész bura termelés igényeit
masodlagosan pedig készaruként exportra bocsajtja az iivegburait. A termelési folyamata (A.
fiiggelék) mind két esetben ugyanigy kezdédik. Az tiveggyar kever6hazaban a BOM lista (B.
fiiggelék) alapjan egy porkeveréket képeznek. Ennek a keveréknek 7-8 dsszetevdje van (ha a
gyartmanyfat nézem ezek az Osszetevok a fa elsd szintjén allnak), tobb mint az 50%-a nagy
tisztasag kvarchomok és koriilbeliil 25-30%-a tiszta tivegeserép. Ezt a nagy precizitassal
kimért és Osszekevert porkeveréket feljuttatjak az erre a célra kialakitott SILO-ba, ahol a
fogyas és a potlas folyamatos. Koriilbeliil tigy lehet ezt leirni, mint a készletgazdalkodasban
alkalmazott folyamatos készletfigyelési diagramot. A szint folyamatosan fogy, de be van
allitva egy kritikus készletszint, aminek az elérésekor a szamitégépes szoftver kiadja a
,parancsot” a SILO feltoltésére, ami addig folyamatos, amig el nem éri a meghatarozott
maximalis készletszintet. Ez a fazis naponta tobbszor ismétlddik. Ezt a kezdeti részt kdveti az
ivegolvasztds, ami ugy zajlik, hogy a SILO-bdl
folyamatosan beadagolt porkeveréket ultra magas
koriilbeliil 1400-1500 °C fokon megolvasztjak. Az
olvasztasnak a kovetkezménye, hogy nagyon bonyolult
tobb szinten magyardzhato kémia folyamatokon

keresztiil folyékony iliveg képzddik. Az iivegolvaszto

kemencének nagy precizitassal kell, hogy lizemeljen,

1. kép - Kifolyas a "csészébol" hogy a legmagasabb mindségii tiveget kapjak, amit eld
Forras: Sajat készitési kép

lehet allitani. Az olvasztast koveti egy par Orés
pihentetés, ahol a folyékony iiveg némileg visszahiil és homogenizalddik, innen a kivételbdl
adoddan tovabb aramlik a fiitdtt csatorndkba, ahol a megmunkélhatosagi homérsékletre

visszahtitik. A flitott csatorna (feeder) utolsd zonajabdl a csészeébdl folyik ki az {iveg, aminek

4 A fejezet megirasaban az Uveggyar technoldgidja, illetve sajat szakmai tapasztalataim szolgaltak alapul.
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a belsejébe (1. kép) folyamatosan, megfeleld6 mennyiségii levegdt fujnak. Ennél a fazisnal
szilardul meg teljesen az iiveg és innen keriil a feldolgozd sorra, ahova egy tgynevezett
huzogép juttatja el a huzopalyan keresztiil.

A feldolgozo sor legelején taldlhaté a hidegdarabold (2. kép), aminek a feladata, hogy a
folyamatos koriilbeliil 70-80 méter hosszu ilivegesovet
tipustol fiiggden a kivant hosszusagura darabolja (1,5 m-
3,2 m), de ez még nem a végleges hossz. A darabol6t
kovetden mechanikus lancok szallitjak a ledarabolt
csOveket a masodik fazishoz a ,,pattinté gépre” (3. kép),

ami eltavolitja a felesleges darabot a bura végérdl és

megfeleld, megmunkalhaté véget képez, hogy a

»peremezd gép” (4. kép) el tudja végezni az utolsod 2. kép - Hidegdarabolo
Forras: Sajat készitésti kép

megmunkalasi  fazist. A peremezés a folyamat
legdsszetettebb miivelete. Lényege, hogy az elézdleg
kiképzett (darabolt, pattintott) bura végét tobb 1épcsdben
lagyulasig felmelegitik ¢és leszlikitik (5. kép). A
csomagolas human munkaerd altal zajlik: a burdkbol
kotegeket képeznek a kotegekbol pedig
egységrakomanyként is kezelt rakodolapokat, amiket a

targoncasok a raktarban helyeznek el. A folyamatos

csomagolas koOzben min6sé ellenérok  szigoru , .
g g g 3. kép - Pattintas

eléirdsokat és paramétereket kovetve végzik a bura Forras: Sajat készitésti kép

megfelelosségének ellendrzését. A nem megfeleld
mindségli terméket visszaru ként Ujrahasznositjak, vagy

ismételt csomagolas kozben jra valogatjak.

5. kép - Pattintott/Peremezett bura vég 4. kép - Peremez6gép
Forras: Sajat készitési kép Forras: Sajat készitést kép
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4. Intralogisztika®
4.1. A vallalat beszerzésének miikodése

A mai felfogas szerint a beszerzés nagyon fontos szerepet tolt be egy vallalat életében és
kapcsolatba hozhatdé a vallalat Osszes tevékenységével (tervezés, termelés, elosztas,
marketing).

A beszerzésnek, mint vallalati funkcionak az a feladata, hogy a termelés igényeinek
megfelelden készenlétbe helyezze” a felhasznalando anyagokat, félkész termékeket és az
ezekhez kapcsolodo informaciokat. Tagabb értelmezésben a beszerzés a vallalat
tevékenységenek elvégzésehez sziikséges valamennyi input megszerzését jelenti, a vallalat
stratégiai megfeleld
médon. ”(Szegedi [2010] 85. old.) °

A vezetésnek el kell dontenie,

celjanak

VEZERIGAZGATO

hogy a beszerzést, hogy akarja

iizemeltetni?  Stratégiai  szinti
beszerzést képzel el (2. dbra) vagy
pedig operativ szinten kivanja
megvaldsitani (3. abra). Az els6
esetben a beszerzés a vallalat
felsobb szintjein helyezkedik el a
masodik esetben viszont a vallalat
alacsonyabb szintjein. Illetve még
egy fontos tulajdonsag eldontendd,
mégpedig, hogy a beszerzés milyen
szerint

szisztéma kivanja

| —

— -

1

I R R R

Szamvitel -
Pénzigy

i Marke

[ |
[ Comi- | |
. Beszerzes |
rolling |

B

fing | Termelés

2. abra - Stratégiai beszerzés

Forras: Dr. Kérmendi Lajos — Dr. Pucsek Jozsef (2009): A

logisztika el

mélete és gyakorlata. Budapest, SALDO

Szdmvitel -
zamvitel : A

P énizii
Pénziigy

UGYVEZETO |
|

larketing | | Termelés

K+l | ‘ 1R

Buszerzcs

3. abra - Operativ beszerzés

Forras: Dr. Kérmendi Lajos — Dr. Pucsek Jozsef (2009): A

logisztika elmélete és gyakorlata. Budapest, SALDO
kielégiteni a  vallalat egyes

divizioinak igényeit. Erre tobb ismert megoldas létezik: Centralizalt, Decentralizalt és vannak
a Vegyes beszerzési rendszerek (pl.: beszerzésgazda). Mind a harom rendszernek meg vannak
a maga eldnyei is és hatranyai is, a centralizalt rendszer eldnyei kozott tartjak szamon példaul
a rendelt volumen nagysigbol addodoan érvényesithetd mennyiségi kedvezményeket, de
héatranya lehet az egyes részlegek beszerzendd termékeivel kapcsolatban tamasztott elvarasok

érvényesiilésének hianya. A decentralizalt beszerzésnél nem egy kdzpont latja el a beszerzési

® Egy vallalkozas hatarain beliil talalhat6 logisztikai folyamatok gyiijténeve.
® Szegedi Zoltan (2010): Logisztika — Menedzsment. 4. kiad. Budapest, Kossuth kiadd
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funkciét, hanem a diviziok kozott eloszlik a feladat, aminek az eldnye lehet a centralizalt
beszerzésnél emlitett érdekek nagyobb érvényesiilése viszont a volumenbdl adodo eldny
kevésbé illetve nagyobb koordinacio segitségével érvényesithetd. A vegyes beszerzési
rendszert a vallalatok gyakran alkalmazzak, amelynek ,,szdmos valtozata lehetséges, a
leggyakoribb, hogy a vallalati kézpont és a szervezeti egysegek osztoznak a feladatokon,
ezaltal probaljak meg a centralizalt illetve a decentralizalt beszerzés elonyeit 6tvozni, azok

hatranyait kikiiszobolni.” (Chikan-Demeter [2003] 440. old.)’

Ha a beszerzés iiveggyarban alkalmazott gyakorlatat nézem, akkor nem tudom kiilén
tagabb értelmezésben lehet rajuk haszndlni és a beszerzés a felsébb szinteken helyezkedik el,
tehat a Lighttech gyakorlatdban stratégiai beszerzésrol beszélhetiink. A vizsgéalataim alapjan a
Lighttech Kft.-nél vegyes beszerzés miikodik a gyar teriiletén harom termelési csarnok
tevékenykedik, ahol a beszerzés az alapanyagokat és az altalanosan felhasznalt termékeket
tekintve centralizaltan miikodik. A specidlis termékeket, mint példdul az iivegolvasztd
kemencéhez sziikséges egyedi és kis darabszamban rendelt egyedi termékeket/alkatrészek az
tiveggyar maga szerzi be oly méodon, hogy a beszerzendd aruhoz legjobban ért6 személy
végez piackutatast, 6 kér arajanlatot és 6 rendeli meg. Tehat a vallalat e része beszerzésgazda
ként lizemel. Azt az aranyt, hogy milyen szadzalékban centralizalt és milyen szazalékban
decentralizalt nehéz megéllapitani, mert a beszerzett termékek skaldja nagyon széles. A
beszerzések bizonyos részét direkt modon kozvetlenill a gyartotol tudjak beszerezni, de
vannak olyan anyagok, amelyek beszerzését indirekt mdédon valamilyen kozvetitd/elosztd
kozremiikodésével oldjak meg. Azt, hogy melyik beszerzési utat tudjdk megvaldsitani
nagymértékben, fiigg a beszerzendé anyag volumenétdl. Hiszen kisebb mennyiségli anyag
beszerzésnél a gyarté nem biztos, hogy ,,szoba all” a vallalattal, de egy kozvetitdvel igen, aki
Osszegyljti a kiilonb6zd gyarak igényeit és azt tolmacsolja az anyag eldallitoja felé.

A termékek beszerzésekor egy vallalatnak el kell donteni, hogy az egyes beszerzendd
alapanyagoknak vagy termékeknek a beszerzését milyen stratégia szerint végzi el. Harom féle
stratégiat kiilonboztetiink meg, a versenyezetd stratégiat (a beszallitot ellenfélként kezeli), az
egyiittmiikddd stratégiat (a versenyképesség javitdsa a cél) és a stratégiai partnerkapcsolatot,
ami viszonylag hosszatavi és fontos eleme az informacié csere. Itt is, mint a beszerzés
fajtainal mind a harom modszernek meg vannak a maga sajatossagai, elonyei €s hatranyai is.

A stratégia kivalasztisat segitik az adott termékek jellemzdi, amelyek nagyon sok félék

" Chikan Attila — Demeter Krisztina (2003): Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje. 3. kiad. Budapest,
AULA
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lehetnek. A jellemzOk alapjan a dontéshez segitséget és iranymutatast adhat a Krajlic-matrix
(4. abra). A modell a beszerzés fontossiga és a beszerzés kockdzata szempontjai szerint
vizsgdlja az adott anyagokat. A szempontok szerint az anyagokat négy kategoridba

sorolhatjuk, amelyet a 4. abra jol szemléltet.

A Krajlic-matrix
alkalmazasakor az a szitudcio Beszerzes Kkockazat
alacsony magas
lepett fel az uveggyar esetében, maeas Befolydsolhatd rermeék Stratégial terméfeek
. Beszerzés 5% (versenyesterés) (eaysitimiikides)
hOgy a beszerzendd alapanyagok fontossiga 1 Rutin fermek Sziike keressinmelsseli
K&z Lo alacsony (versenyesterés) termék (egyiittimiikodes)
o0zl a homok  stratégiai GO =
termékként jelenik meg, ami azzal 4. &bra - Krajlic-matrix

, i Forras: Foldesi Péter (2006): Logisztika I.-11., Szerzok
magyarazhato, hogy a -

kvarchomokot sok helyr6l

tudnanak beszerezni, de olyan tisztasagut (a vastartalomnak stabilan minél kevesebbnek kell
lennie és kis szorassal), amire nekik sziikségiik van, szinte csak a cseh homokbanya tudja
megvalositani. Ebben az esetben a homokbanyaval és a szallitoval is éves keretszerzodést
kotottek, de az aktudlis igényekrdl folyamatos informacié csere zajlik a vallalatok kozott. Van
két anyag a BOM listaban (sz6da, dolomit), aminek a felhaszndlasi volumene koriilbeliil évi
500-700 tonna koriil mozog €s ebbdl kifolydlag nagy értéket képviselnek a beszerzésben, de a
beszerzésiiket tobb helyrdl meg tudjak oldani, igy a befolyasolhatd termékek taborat erdsitik.
Ezeknek az anyagoknak a gyartoit évente feliilvizsgaljadk mindség és ar tekintetében és ez
alapjan hatarozzak meg az aktudlis stratégiat. Vannak a kisebb felhasznalt mennyiségii (10-50
t/év) ugynevezett zsakos anyagok (Timfold, Barium-sulfat, Kalium-nitrat), amiknek a
beszerzésére szamos beszallitd szerzodtethetd ¢€s rutin termékeknek mindsiilnek. A
beszallitokkal éves mennyiségrol szerzédést kotnek. A beszallitokat évente Ujra
versenyeztetik és a legjobb arat ajanld nyeri a palyazatot. Az éves rendelt mennyiséget az
anyagok veszélyes jellege €s a veszélyesaru raktar mérete miatt a beszallito 4-5 tételre osztja
fel. Kis kitér6t tennék a dolomit beszerzésére, ami a homokhoz hasonléan szintén banyaszott
termék és szintén alacsony vastartalommal kellene, hogy rendelkezzen. A piaci viszonyokat
nézve a hazai beszallitd6 nem tudja a legjobb mindséget nyljtani, viszont azok a vallalatok,
akik annyira nagy tisztasagl kozetet banydsznak, hogy a legidealisabb lenne az {iveg
eldallitasahoz arban annyira magas szinten vannak (a jelenlegi ar koriilbeliil négyszerese),
hogy az iiveggyar szamara mar nem lenne gazdasagos. Ebben a szituacidban jol
megfigyelhetd egyfajta kompromisszum, ami most jelen esetben a logisztikai elveknek

megfelelden optimalis megoldast alkalmaz, és az arat helyezi el6térbe a mindség rovasara. A
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homok, szoda, dolomit anyagok beszerzését a cég direkt modon valdsitja meg, viszont a
kisebb zsakos anyagokét a mar emlitett indirekt modon oldja meg, kozvetitd altal. Lehetséges,
hogy a gyartotol vald vasarlas olcsobb lenne, de a volumen mennyisége kevés és a gyartonak
nem éri meg foglalkozni az iiveggyarral. Valamint kozre jatszik a mar emlitett veszélyesaru
raktar mérete €és a specialis kovetelmények, amiket ezek az anyagok megkivannak. Minden
anyag esetében igaz az, hogy a vallalat a beszallitoit minimum évente értékeli. A tobb
lehetséges modszer koziil a komplex szallitoértékelési modszert alkalmazzak, aminek a
sajatossagai, hogy a kiilon szempontok szerint értékeli a beszallitot a kiilon szempontokhoz
kiilon sulyokat rendelnek és ezek alapjan harom csoportba soroljak a beszallitokat. (C.
fiiggelék). Ha egy vallalkozasnak sikeriil eldontenie, hogy a beszerzést a hierarchia melyik
szintjén valamint milyen modon és milyen eszkozokkel valdsitja meg, akkor fontos stratégiai
kérdés a beszerzendd anyagok készlet volumenének meghatarozésa, illetve a készletek
kezelése. Ezekkel a kérdésekkel a készletgazdalkodas témakorén beliil érdemes foglalkozni,

ami nagyon jol 6sszekapcsolhato a beszerzéssel.
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4.2. Az iiveggyar készletezési és raktarozasi sajatossagai

4.2.1. Készletgazdilkodas

Onmagaban a készletgazdalkodas is a logisztika egy nagy teriiletét dleli fel, de minden
termeld és szolgaltatd vallalatnak foglalkoznia kell vele. A helyteleniil megvalasztott
készletezési stratégia nagy karokat okozhat egy vallalat szdmara. Ez adodhat tobb okbol is. Ha
az indokoltnal nagyobb készletekkel dolgozik egy vallalat, akkor plusz koltségei keletkeznek,
amik a készletek tartasabol, fenntartasabol és kezelésébdl adddnak, ha viszont a gyartasi
technoldgia vagy a termék nem kelléképpen kovethetdé fogyasabol adodoéan az idealisnal
kisebb készletekkel dolgoznak, akkor kiszolgalasi problémaik és ebbdl adodo profit és vevo
vesztés kovetkezik be. Tehat egy vallalatnak, aki maximalis gazdasdgossag mellett akar
tevékenykedni a beszerzés és a termelés koltségeinek csokkentése mellett nagy hangsulyt kell,
hogy helyezzen a készletek leheté legtokéletesebb termeléshez és elosztashoz valo
illesztésére. Akarhogy is nézziik, a készleteknek vannak bizonyos negativ hatdsai, mint
példaul a termelési atfutdsi id6 novekedése, a készletekben lekotott toke nagysaga vagy pedig
a par sorral feljebb emlitett készletkezelési és tartdsi koltségek, amik a készletek
novekedésével egyre csak ndnek. Ennek ellenére a készletezést a szakirodalom mégis
értékteremtd folyamatként tartja szamon, ,, mert a részfolyamatok célszerii osszekapcsoldsat, a
teljes folyamat zavartalan miikodését segiti eld.” (Dr. Kormendi — Dr. Pucsek [2009] 118.
old.)® A készletezés akkor optimélis, ha a lehetd legnagyobb Osszhang tapasztalhato a
Kiszolgalasi szinvonal, a készletezés és a készletekben lekotott toke kozott. Készletek
csoportositasaval tobb féle megkozelitésben taladlkozhatunk. Van ahol a készletek funkcionalis
csoportositasat (fluktuacios-, szallitasi-, ciklus készlet stb.) hasznaljak és van, ahol a
készleteket fajtaik (nyersanyagok, termelési készletek, késztermékek, karbantartasi készlet,
stb.) szerint szedik csokorba, de ezen kiviil szamos csoportositassal talalkozhatunk a
szakirodalmakban. K6zos a csoportositasokban az, hogy minden egyes készletfajtanak egy és
ugyanaz a célja, mégpedig a termelési folyamat megszakitasdnak elkeriilése, mert az
vesztességgel vagy bevétel kieséssel jarhat. Tovabba kiemelendd, hogy akar milyen készletrdl
is legyen szo, vannak felszamitando koltségeik, amik lehetnek:

» rendelési koltségek: 1de azok a koltségek tartoznak, amik a rendelés feladasaval

hozhatoak kapcsolatba. pl.: rendelés feladasanak eldkészitése.

» keszlettartasi koltségek: Amik a készletek tartasabol, raktarozasabol adodnak.

8 Dr. Kérmendi Lajos — Dr. Pucsek Jozsef (2009): A logisztika elmélete és gyakorlata. Budapest, SALDO
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» hiany koltségek: Azok a koltségek, amik készlethianybol adodd veszteség esetén

realizalhatok.

Az készletgazdalkodas szinvonalat megallapithatjuk
a készletek rendelkezésre allasabol, amelyhez
szintén kothetd a logisztikai 6M, hiszen a szinvonal
akkor optimalis, ha a megfeleld koltség raforditas
mellett, a megfeleld idében ¢€s a megfeleld helyen
rendelkezésre allnak a készletek. A hatékonysagat

pedig mérhetjik  abszolut  értéken  torténd

értékeléssel, amely fokozottan figyelembe veszi a

5. abra - Pareto diagram
Forras:

keretein beliil meghatarozhaté a forgdsi sebesség és | http:/leanszotar.nu/page.php?129.html

lekotott tokét és relativ készletértékeléssel, amely

(2014.02.10)
a forgasi napok szama is. Mivel, hogy a

készleteknek az adott termék egységarat is bele értve kiillonbozo koltségvonzatai vannak, ezért
célszeri kiillonboz6é készletezési stratégiat alkalmazni. Ennek az eldontésére népszeri és
manapsag széles korben alkalmazott modszer az ABC elemzés, ami egy olasz kozgazdasz
elvén a Pareto elven alapszik. Vilfredo Pareto elve azon a megfigyelésén alapszik, hogy ,,a
megtermelt javak 80%-a a tdrsadalom 20%-hoz keriil a tdirsadalomra jellemzé vagyon
elosztas sordn, vagyis a javak 80%-at az emberek 20%-a birtokolja”. (Dr. Vagany-Nagyné
[2011] 129. old.)? Ezt az elvet az élet szamtalan teriiletére adaptaltak. Tobbek kozott az iizleti
¢letre is. ahol az elvek ugy szolnak, hogy , a piaci kornyezetben miikodé vallalatok
bevételének 80%-at a vevoi 20%-nak megrendelése révén alakul ki, vagy a vallalat
profitjanak 80%-dat az alkalmazottak 20%-a termeli meg, vagy a vallalatok elmarado
hasznanak 80%-at vallalati problémak 20%-a idézi eld, vagy a munkavallalok 20%-ban
foglalkoznak a vallalat eredményességét 80%-ban meghatarozo feladatokkal.” (Dr. Vagéany-
Nagyné [2011] 129. old.) Az ABC elemzés Iényege, hogy a készleteket a fontossaguk alapjan
csoportositjuk és az egyes csoportokra kiilon készletezési stratégiakat alkalmazunk. A
csoportképzés tobbféle szempont szerint térténhet, mint példaul adott idészakban az adott
termék felhasznalasi koltsége. Az iiveggyar esetében egy havi iddintervallumot vettem alapul
és az alapanyagaira a felhasznalasi koltség alapjan alkalmaztam az ABC elemzést. Az
figyelhet6 meg, hogy a szdda felhasznalasi koltsége kiugroan magas (42,51%) a tobbi
alapanyaghoz képest (D. fiiggelék, 1. diagram). A szdda az egyetlen alapanyag, ami ,,A”

° Dr. Vagéany Judit — Nagyné dr. Pércsi Kinga (2011): Mindségmenedzsment. Budapest, AVF
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csoportba tartozik. Ezért az elemzés alapjan a szoda esetében célszerii napi nyilvantartast
vezetni, az atfutdsi idoket rendszeresen elemezni. A ,,B” csoportba tartoz6 anyagok, mint a
homok, az antimon ¢és a kalium esetében hasonl6 eljaradsok javasoltak, de kisebb stirliséggel,

mig a ,,C” csoportba tartozd timfold,

barium, dolomit esetében célszerli nagyobb  |g gg9, 6:53%2,77% u Széda:

tételben rendelni és nagyobb biztonsagi ~ [10.70% = Homok:

készletet fenntartani valamint az ellendrzést = Antimon:

nagyobb idOperiddusonként megejteni. A ® Kalium:

felhasznalt anyagok esetében nincs olyan ™ Barium:
, fr o p L s an Timfold:

modositdo tényezd (pl.: szavatossagi id6), 14,25%

ami az elemzéstdl eltér6  stratégia

alkalmazasat tenné indokoltta. 1. diagram - Alapanyagok szazalékos megoszlasa a

teljes koltséghez viszonyitva
Forras: Sajat szerkesztésii diagram

Megfigyelhetd, hogy az analizisnél a BOM

listdban talalhato tivegceserép készletezése

nem képezte az elemzésem targyat, ennek az oka, hogy az iiveg eldallitashoz felhasznalt
iivegeserép sajat eldallitasu termék és a felhaszndlt ilivegeserép mennyiségét a selejtként
illetve mas okokbol visszaruként megsemmisitett tételek fedezik.

A stratégia meghatarozasan til a készletek alakuldsanak megfigyelésére ¢és
,karbantartasara” kiilonbozo eljarasokat, ugynevezett készletezési vagy készletpotlasi
rendszereket alkalmaznak. Azt, hogy milyen modellt alkalmazunk, tobb dologtol fiigghet, de
leginkabb az adott termék felhaszndldsdnak igényétdl, ha az igény allandonak mondhato, tehat
determisztikus, akkor célszerli igynevezett statikus modelleket alkalmazni, ami nagy
vonalakban azt takarja, hogy egyetlen egy rendelési periddus segitségével modellezziik a
tobbi periodust is. Léteznek dinamikus modellek is, de ezeknek az alkalmazasa sokkal
bonyolultabb ¢és nagymértékli szamitogépes tdmogatottsagot igényel. Ha az igény nem
allando, hanem valtozo, akkor sztohasztikus készletezési modelleket javasolt alkalmazni a
készletezésre.

Az iiveggyar alapanyagai esetében, amelyek az iivegolvasztashoz sziikségesek az igény
allandonak, tehat determisztikusnak tekinthetd. Egy pull (nyomasos) rendszerrdl van sz, ahol
a technologia adottsagainak kovetkeztében nincs lehetéség push (hizo) rendszert kialakitani.
Az livegolvasztd kemencébdl a kivétel kisebb eltérésektdl eltekintve allandonak tekinthetd,
ezért adott a lehetdség statikus modell alkalmazasara. Természetesen sziikséges a készletek
iddszakos (periodikus) ellenérzése, az ABC analizis alapjan a szoda esetében stiribben, mint

a tobbi alapanyag esetében. Az alapanyagok készletein til az tiveggyarban megtalalhatoak
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még csomagoloanyag készletek, amelyekkel kapcsolatban olykor csomagoléanyag hianyt,
olykor pedig csomagoloanyag tobbletet tapasztalnak. Az adott bura tipusokra az igény nem
mondhato allandonak, leginkabb sztohasztikus ebbdl adodoéan a csomagoléanyag sem fogy
allando intenzitassal, illetve némelyik csomagol6 anyag sziikséglete nem allando. Meglatasom
szerint olyan csomagolé anyagok esetében, amikre sirin van sziikség -, a napi gyartas
folyaman- jol adaptalhato lenne a folyamatos készletvizsgdlati modell és olyan csomagold
anyagok esetén, mint példaul az E. fiiggelék példajan keresztiil ismertetett (fiktiv feladat)
sapkavég esetében a periodikus készletvizsgalati modell alkalmazésa is megfeleld lenne. Az
ismert adatok és a periodikus készletvizsgalati modszer alkalmazasa alapjan egyszer(
matematikaval kiszdmolhato a biztonsagi készletszint, a maximalis készletszint és a rendelési
mennyiség is. Fontos figyelembe venni, hogy akar a nyitokészlet, akar az atfutasi id6 vagy a
napi teljesitmény esetleg a feliilvizsgdlat hosszanak valtozdsa esetén az eredmények
modosulhatnak, akar pozitiv, akar pedig negativ irdnyban. A modellek helyes alkalmazaséaval
kikiiszobolhetd lenne az el6zdekben ismertetett jelenség miszerint a csomagoléanyag
készletek egyszer hidnyt egyszer pedig tobbletet mutatnak, ami az egyik esetben profit kiesést
okozhatnak a masik esetben pedig a tobbletraktarozasi koltségen feliil lekotott toke felesleget
jelenthet. A fent emlitett két modszer a készletek kezelésének egy egyszeriibb és kevesebb
informacioval alkalmazhaté6 modszere, amelyek 1ényegében a rendelés leadasanak idejére és
volumenére adjék meg a valaszt. Némi informacio €s szamolas tobblettel egy Osszetettebb
modszer az EOQ (Economic Order Quantity) alkalmazédsa is lehetséges, ami tobb
informacioval is szolgal a felhasznaloja szamara. Ennek a modellnek az alkalmazasa
kizardlag olyan készletek kezelése esetén lehetséges, ahol az igény allando, a rendelt
mennyiseég egy tételben érkezik, minden igény kielégitésre keriil és ahol a rendelési koltség
fiiggetlen a rendelt mennyiségtdl illetve a készlettartasi koltség aranyos a beszerzési arral. Az
EOQ modell alkalmazéasaval nagyobb lehetdségiink van a készletek és a koltségek
optimalizalasara. Figyelembe veszi a készlettartassal kapcsolatos koltségeket, illetve valaszt
kaphatunk arra a kérdésre is, hogy az esetlegesen felmeriild készlethiany mekkora bevétel
kiesést generdl. A készletek koltségeinek és mennyiségeinek tehat a készletezési politika
meghatarozasan til figyelmet kell szentelni azok elhelyezésére. A készletek elhelyezésének és

tarolasanak logisztikai szakteriilete a raktarozas.

4.2.2. Raktarozas

A raktarozas, tarolas és anyagmozgatas a logisztikai folyamatok fontos részét képzik. Mind

e mellett a raktarozas, tarolds és anyagmozgatds nagy eréforrdsokat emészt fel és ebbdl
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adodoan a logisztikai koltségek nagymértékii befolyasolasara képes, illetve hatassal van a
vevokiszolgalas szinvonalara is. A vallalatoknak ebbdl adéddan fokozottan torekedni kell
arra, hogy a raktarozas teriiltén alkalmazhato technikai, technologiai lehetdségeket a lehetd
legmagasabb szinten kihasznaljak ¢és kombinaljak a gazdasagossag érdekében. Ha
szakirodalmi megfogalmazasban kellene definidlnom a raktarozast, akkor az egyik
legmegfelelobb a kovetkezé mondat lenne:

A raktirozas valamely folyamatrendszer meghatdarozott technologiai, technikai és
létszamigenyti részrendszere, amely az aruk dallagmegovasa mellett a folyamatrendszer igény
szerinti szabadlyozdasdaban is részt
vesz. ” (Panczél [2006] 143. old.)™®

A készletezett termékek

- cikkelemszam

mennyiségébdl  és  jellemzdibdl

adodéan meg kell hataroznunk,

hogy milyen modon kivanjuk

raktarozni a készleteinket. Tobb

ismert megoldasa 1étezik ezek:

raktarak, tarolok, bunkerek, silok és

tartalyok. Azt, hogy melyik modot

valasztjuk a mar emlitett jellemzdk

befolyasoljak. Harom féle jellemzdt

kiilonboztetiink meg: fizikai allapot, 6. dbra - Raktarozis jellemz6i

sajatossag és a mar szintén emlitett Forras: Péncrziéro;;i‘;i 2’*6‘8’;‘%3%%1?;{)Csomag"lé‘s’
mennyiség. A jellemzOk részletesebb

tagolasat a 6. abra tartalmazza. A raktdrakat kiilonb6z6 szempontok szerint lehet
csoportositani az egyik ilyen szempont a termelési folyamatban betdltott szerepiik szerinti
csoportositas. Ezen beliil is megkiilonboztetiink alapanyag, félkész- és késztermék raktarakat.
Az iveggyarban legf6képpen alapanyag és késztermék raktarozasaval talalkozhatunk. Az
alapanyagok esetében taldlkozhatunk raktarakban illetve silokban és bunkerekben torténd
tarolassal. A megoszlas a tdroland6 moddszereknél ugy alakul, hogy a zsdkos alapanyagokat,
amig nem keriilnek kozvetleniil a felhasznalasi fazishoz addig egy megfelelden kialakitott
veszélyesaru raktarban taroljak, majd kozvetleniil a felhasznalas eldtt ugynevezett tarolo

bunkerekbe, omlesztett formaban halmozzak fel. A silok hasznalata olyan alapanyagoknal

10 Panczél Zoltan (2006): Anyagmozgatas, csomagolas, raktarozas. Gy6r, Széchenyi Istvan egyetem
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valt sziikségessé, amelyeket tartdlykocsikban omlesztett formdban szallitanak a szervezet
telephelyére, ebbdl adoddan a kocsibol torténd
lefejtésiik utdn tovabbi mozgatasuk nehézkes. A
késztermékek tarolasa raktarakban torténik. Ezeknek a
raktaraknak egy része azonos épiiletben van a gyartasi
teriilettel egy része pedig kiilon épiiletben helyezkedik

el. Minden esetben egyszintes raktdr kialakitasrol

beszélhetiink. A csomagolé anyagok fizikailag szintén

egy épiiletben vannak raktarozva a gyartd sorral, de

6. kép - Tombds tarolas
Forrés:

Az illetékes teamnek lehetdsége van eldonteni, http://www.vamco.hu/raktar.html

elkeritve attol.

(2014.02.13)

hogy az alapanyagokat, termékeket centralizalt vagy
decentralizalt rendszerben taroljak. Mind a két varidnsnak meg vannak a maga eldnyei, de
hatassal vannak a tarolasi rendszer hatékonysagara, az er6forrasok kihasznalasara és a
koltségekre is. A Lighttech Kft. és az iiveggyar is decentralizalt rendszerben raktaroz, aminek
elényei tobbek kozott a felhasznalohelyhez kozeli tarolas és az azonnali rendelkezésre allas. A
modszer valasztasat indokoljak a kiilonb6z6 aruk spektruma (alapanyag, késztermék) és a
volumen nagysaga, amely magaban nem csak egy raktar haszndlatat teszi indokolttad. Ha

eldontottilk, hogy milyen modon, milyen forméban raktarozunk, el kell donteniink a

- - . raktarozas folyaman hasznalt eszkozoket. Vannak olyan

rendszerek, amelyek kevesebb eszkoztamogatast igényelnek
¢s csekélyebb anyagi raforditassal jarnak, ilyen rendszer a
tombtarolas (6. kép), és vannak olyan valtozatok, amelyek
mar az eszkozrendszer kialakitdsanal magasabb befektetéssel
jarnak, ilyen példaul a gordithetd allvanyos raktarozasi

rendszer (7. kép). Az emlitett rendszereken kiviil tobb

7. kép - gordithetd allvany . . , , (1
Forras: http://www.eurostock- alternativa van arra, hogy minden vallalat, raktar megtalalja a

h.hu/Dinamikus_raktari_allvan C o oy ; 1A A
yrendszerek Gorditheto raklap, ~ Maga igenyeinek megfeleld ¢és gazdasagos tarolasi modot. Az

os_allvanyok.html
(2014.02.13)

liveggyar raktaraiban az alapanyagok raktdrozasara a mar

emlitett zsdkos anyagok tarolasat még a felhasznalas eldtt
rakodolapok segitségével allvany rendszeren oldjak meg. Ez a megoldas lehet6vé teszi, hogy
a jelen esetben az egységrakomany formajabol adoddéan nem megfelelden kihasznéalhato
tarolasi magassag nagyobb mértékli kihasznalasat, igy novelve a veszélyesaru raktar teriilet

kihasznalasi tényezdjének nagysagat. Az ilyen megoldasnal fontos figyelembe venni az
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allvanyok maximalis terhelését az esetleges aru és egyéb karok valamint a balesetek
elkeriilése érdekében. Az alapanyagok masik csoportjat az Omlesztett anyagokat a mar
emlitett silokban taroljak, amelyek - a lehetd legkevesebb anyagmozgatas indokoltsdga miatt -
a felhasznalasi helyhez lehet6 legkdzelebb lettek kiépitve. Ezekbe a zart monstrumokba tgy
taroljak be az alapanyagokat, hogy a tartalykocsi kiépitett rendszerére siritett levegot
csatlakoztatnak, a tartalyaba koriilbeliil 1 bar talnyomast alakitanak ki a kiilsé kornyezethez
képest és a silo csatlakozasi pontjan keresztiil a sild iranyaba egy tomlo segitségével suritett
leveg6t aramoltatnak, ehhez a nyitott rendszerhez a szemcse allagu alapanyagot hozza keverik
valamint a levegd aramlasi sebességét és iranyat kihasznalva ,felfajjak” az alapanyagot a
tarolandd siloba. A silokbol torténd kitarolast vibromotorok
végzik  szamitdégépes tamogatassal, elvezetését pedig
szallitoszalagokkal oldjak meg. A silokban tarolt anyagok a
homok, szoda, dolomit, ami szemcseméretiik aranyat tekintve
kivétel nélkiil osztalyzott anyagok, a szemcsenagysag-frakcio
méretiik szerint a széda durva szemcsés a homok és a dolomit
viszont finom szemcsés ipari terméknek mindsiil. Zart silora
azért van sziikség, hogy a kiils6 nedvesség okozta negativ

hatasokat elkeriilj¢ék, ami lehet fagyasi ¢és tapadasi

hajlamnévekedés valamint a preciz-pontos méréseknél a
nedvesség tartalombol adodd fajsulyndvekedés tovabbi hiba

faktorhoz vezet. Ennél a raktarozasi rendszernél szamitasba 8. kép - Tombds tarolds az

iiveggyar raktaraban

kell venni az abrazivitas tényez@jét is, amelynek a rombold Forrds: Sajat készitésii kép

hatasara az {iveggyar esetében IS ra lehet ismerni -

kiilondsképpen a kvarchomok esetében- a silokhoz tartozd cséhalozat atvizsgalasa soran. Ezt
a karositd hatast ebben az esetben felerésiti az anyagokhoz kevert levegd. A készarukat
rakodolapokon taroljak, esetiikben a lehet6 legegyszeriibb tombds tarolast (8. kép) alkalmazza
a vallalat, amely alacsony befektetett toke és eszkoz igényli raktarozasi modszer illetve magas
taroloteriilet kihasznaltsagot enged, de a mar emlitett negativ hatasoktol sem mentes, ilyen
példaul a nehezen alkalmazhatdé FI-FO elv illetve csak a sorok elején elhelyezett
rakodolapokhoz lehet hozzaférni. Részben a csomagolasnak koszonhetéen megoldhatod
alternativa a tombosités, de az iivegbura jellegéb6l adddoan sziikséges lenne a FI-FO elv
alkalmazhatdsaga is, ami a tombds tarolasnak ,koszonhetéen” nem vagy csak nehezen
megvalosithatd. Ha az elv nem is alkalmazhaté mindenképp arra kellene torekedni, hogy az

adott bura tipusbol raktarozott készletek 6 honapnal tovabb ne alljanak a raktar tombjeiben,
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mert ez 1d6 utdn a felhasznalasukkal kapcsolatban plusz koltségek meriilnek fel.

Megfigyelésem szerint a nagyobb forgasi sebességii készleteknél 1étrehozhatd egy olyan

rendszer, ami elésegiti a raktarozott aruk idében felhasznalasat, de az olyan tipusok esetében,

ahol a felhasznalas rapszodikus ott szinte lehetetlen az elv

kivitelezése, ami komoly problémat jelent a menedzsment
szamara (A leirt mudéval a termelés részben foglalkozom
részletesebben). A rakodolapokat gy taroljak a tombokon
beliil, hogy az egyes sorok szdma fel van festve a raktar
padlozatara (9. kép) és a raktari nyilvantarté programban
ugy tartjdk szdmon, hogy az adott tipusok a raktaron beliil
hol, melyik sorban talalhatoak. A raktarozasi folyamat ugy

zajlik, hogy a termelés 4altal legyartott bura tipusokat

els6ként a raktar atveszi az iiveggyartol, de analdg modon

9. kép - Sorok felfestése az
iiveggyar padlozatan

Forras: Sajat készitésii kép targoncasok a termeld

csarnokbol  kiszallitjak  az

egységrakomanyokat a készaru raktarba, ahol a targoncas
szintén papir alapon vezeti, hogy melyik tipust melyik sorba
helyezi el. Ezt atadja a raktarosnak, aki a vallalatnal hasznalt JD
Ewards integralt vallalatiranyitasi rendszer raktarozasi
moduljaban felvezeti, amit el6zéleg mar papir alapon
elvégeztek. Megfigyeléseim szerint az analdg 1épések
kikerlilhetoek lennének egy linearis vagy egy kétdimenzios
vonalkéd rendszer bevezetésével,

ami  megfeleléen integralt egy

papir alapi nyomtatvanyon (F. fiiggelék). Ez utan a

10. kép — Data Matrix
2D-s vonalkod
Forras: sajat
szerkesztés

vonalkod kezelésre alkalmas szoftverrel vagy akar a vallalatnal
hasznalt ERP rendszerrel. Elézetes informalodasom alapjan az,
hogy a jelenlegi ERP rendszerrel integralhaté legyen, nagyban

fiigg a rendszer fejlesztdjének hozzaallasatol. A vonalkod

alkalmazasanak pozitiv hozadékai lehetnek tobbek kozott a

11. kép — QR-kéd 2D-
s vonalkod
Forras: Sajat
szerkesztés
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keveredésének

elkeriilése, a gyorsabb
bevételezés ¢é

kivételezés, lehetOség

wn

az automatikus 12. kép - CODE-128 linearis vonalkod
készletnyilvantartasra, Forh St seervesalts

javul6 raktargazdalkodas hatékonysag, konnyebb és gyorsabb leltarozas, illetve a FI-FO elv
nagyobb hatékonysaggal torténd alkalmazasa. Az alkalmazésnak is tobb lehetdsége van: csak
a vallalat falain beliili alkalmazas a raktarozas és készletnyilvantartas eldsegitésére vagy a
gyar falain atnyald hasznédlata. A masodik eset felmeriilése esetén érdemes lenne vevoi
igényfelmérés késziteni annak érdekében, hogy az egyes vevok mennyire preferaljak,
tdmogatjak az ilyen rendszerekkel torténd druazonositast és arukdvetést. Fontos megemliteni,
hogy a vallalat hatarain til nyalé alkalmazéasnal kialakult ISO mindsitéssel rendelkezd
kédrendszer alkalmazasa tovabbi elénydket nyujthat a cég szamara. Ilyen szabvanyositott
kodrendszere van a GS1-nek, ami egy non-profit szervezet. A rendszer bevezetésének
koltségvonzatat tekintve két részre bontandm, ami 4ll egy véleményem szerint egyszer
felmeriilé koltségbdl, ami a vallalatiranyitasi rendszer és a vonalkdd rendszer integraldsabol
adodik, ez egy nagyobb befektetés az alkalmazé vallalat részérdl (elézetes informacioé alapjan
koriilbelil 7-10 milli6 forint), abban az
esetben, ha a mar emlitett ISO
szabvanyos, vallalaton tali
megvalositasa lenne a cél, felmeriilnek
olyan koltségek, amik a GS1 szabvéany
hasznalatabol adédnak. Az elézdekben

emlitett koltséghez képest

nagysagrendekkel kisebb a

o L . 7. abra - Teriilet kihasznalasi tényezd kozelitd értékei
koltsegvonzata, kortilbelil €vi 350.000.- porras: Panczél Zoltan (2006): Anyagmozgatas, csomagolas,
raktarozas. 177 old.

Ft. A raktirozds hatékonysagabol
adodik, hogy a raktdrak kihasznaltsagat ¢és gazdasdgossagat meghatarozhatjuk
mutatoszamokkal, amelyek lehetnek statikusak és dinamikusak. A statikus mutatdészamok a
raktarak tarolési lehetdségeire €s annak kihasznalasi aranyara vonatkoznak, ilyen mutatok az
épitészeti kapacitas €és a technologiai kapacitas. A dinamikus mutatészamok pedig
jellemzden a raktarban zajlé aramlasok vizsgélatara szolgdlnak. Vizsgalataim alapjan

szamolassal megallapithato, hogy az iiveggyar bels6 raktaranak teriilet kihasznalasi tényezdje
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(technologiai kapacitas) 0,72, ami 7. abra megkozelité értékei alapjan atlagosnak mondhato.
A kiils6 Kisebb raktar ugyanezzel a modszerrel szamitott tényezdje 0,9, ami jobbnak
mondhat6é az atlagnal. A kiilsd raktar belmagassaga nagyobb, mint a belsé raktaré, de a
raktarkapacitas-kihasznaltsag javithatonak tlinik, tehat a hasznos teriilet és a kihasznalt tertilet
aranya alacsony. A megfigyelésem alapjan ez az arany javithato lenne (a kovetkezo allitasaim
nem bizonyitottak) példaul olyan megolddsokkal, hogy attekinthetd viszonyokat teremtenének
a raktarban vagy atcsoportositanak a hosszabb/magasabb burdkat a belsd raktarba, mivel azok
halmozhatosaga kisebb ¢s a révidebb/alacsonyabb burdkat a nagyobb magassag kihasznalas
érdekében a kiilsd raktarban helyeznék el. Tovabbi helykihasznalas javulashoz vezetne a papir
alapti csomagoloanyagok taroldsanak at szervezése, mert a raktar hasznos magassag ¢és
tarolasi magassag arany mutatdja a csomagolo anyagok alapteriiletén nagyon alacsony. Ebben
az esetben a halmozhatésdg a rakodolapok formaja és instabilitdsa miatt csak alacsony
magassagig kivitelezhetd, ezért a raktar magassagi kapacitasa nem kihasznalhat6. Ha jobban
ki szeretnénk hasznalni a raktar magassaga altal nyujtott halmozhatdsagi lehetdséget, akkor a
felmeriilhetd arukarok elkeriilése érdekében nem art tisztdban lenniink az egyes
egységrakomanyokra nehezedd nyomofesziiltséggel, illetve azzal, hogy a csomagolé anyag
maximalis nyomoszilardsdga milyen magassagig engedi az adott termék halmozhatdsagat.
Ennek kiszamitasat egy iiveggyari termék példajan keresztiil
illusztraltam a G. Fiiggelékben. A raktarakban illetve termeld
csarnokokban tarolt anyagokat/egységrakomanyokat
sziikséges mozgatnunk. Az egyes termékek mozgatasa

megvalosithatd kézileg illetve gépek segitségével is. A

\

P vallalatok az anyagok mozgatasat altaldban targoncik
segitségével oldjadk meg. Tobb féle targonca tipus létezik,

attol fliggben, hogy milyen igényeknek kell, hogy

3. kepk', alacsonyemelés megfeleljenek az adott munkateriileten beliil. A targoncékat is
€zitargonca

Forras: tobb féle mddon csoportosithatjuk kézi targoncdk és gépi
http://www.emeloasztalok.hu/

webshop/index.php?id_menu=" meghajtasu targoncak. Ezeken a csoportokon belil is

74&&id_product=623 ) ) ) .

(2014.02.22) megkiilonboztethetiink szimplan csak horizontalis (vizszintes)

anyagmozgatasra képes targoncakat és horizontalis-vertikalis

(vizszintes-fliggéleges) anyagmozgatasra egyarant alkalmas targoncakat. Az egyik

legelterjedtebb anyagmozgatd eszkdz az alacsonyemelésti kézitargonca (13. kép), amelynek
az alkalmazasa konnyen elsajatithato. Miikodési elvét tekintve is egyszerli, az elszallitando

anyagot a targonca karjanak fel illetve le iranyulé mozgatasaval tudjuk vertikdlisan mozgatni.
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14. kép - Emelékocsi
Forras:
http://www.proidea.hu/termekak

cio-3/jungheinrich-raktarkeszlet-

akcio-2013-7880.shtml
(2014.02.22)
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A megemelést kovetden pedig kézi erdvel horizontélisan
mozgathatjuk a kivant helyre. Egy masik lehetséges eszkoz
az emeldkocsik (14. kép) alkalmazasa, aminek a sajatossaga,
hogy mind a horizontalis, mind pedig a vertikalis
anyagmozgatast gépileg oldja meg. Maximalis teherbirdsa
altalanossagban 2000kg alatt van. Alkalmazasuk sik terepen
lehetséges, ahol a talapzat egyenletes és szilard, nem porézus
ellenkezd esetben konnyen elakadnak ¢és kimozditasuk a
magas OntOmegik miatt nehézkes. Alkalmazasuknal
fokozottan oda kell figyelni, hogy a tamasztokerekei az

elszallitandé rakododlap ala be tudjanak allni. A Lighttech

Kft.-nél nagyrészt olyan raklapokat hasznalnak, amelyeknek a kialakitasa lehetévé teszi az

alkalmazasukat.  Teljesitményben ¢és menetgyorsasagban valamint komfortban is a

homlokvillas targoncak (15. kép), amik az elézéekben felsorolt eszkdzokhdz mérten

kimagasloak. Tobb féle valtozatuk 1étezik kerekeik szamat tekintve 4 és 3 kerekli valtozatot

kiilonboztethetiink meg, ahol a 3 kerekii eldnye, hogy

kisebb fordulasi sugarra van sziiksége, igy jobban
alkalmazhato raktarakban. Uzemanyag meghajtasukat
tekintve valaszthatunk a palettabol elektromos, gaz és
dizel lizeml targoncat is. Az elektromos targonca nem
szennyezi a kornyezetet, nincs fiistgdz kibocsajtas ezért

fokozottan alkalmazhatd zart térben, mig a gaziizemi

targoncak a CO, kibocsajtasuk miatt inkabb szabadtéri 15. kép - homlokvillas targonca

Forras:

hasznélatra javasoltak. Az iiveggyarban a fent emlitett http://www.proidea.hu/termekujdonsag

ok-1/uj-toyota-traigo-80-targonca-

harom anyagmozgatd eszkdoz megtalalhatd és napi 6673.shtml (2014.02.22)

hasznalatban vannak a munkafolyamatok megkonnyitése

érdekében.
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4.3. A termelési logisztika

A termelés egy vallalat életének legfontosabb értékképzo eleme és egyben az ellatasi lanc
legfontosabb elemének is tekinthetjiik, mivel itt torténik meg az alapanyagok atalakulasa,
aminek kovetkeztében az inputok kiilonboz6 forméaban tavoznak a termelésbdl, mint
késztermék, félkész termék vagy hulladék. Ebbdl kovetkezik, hogy a termelés nem mas, mint
a beszerzés altal megvasarolt alapanyagok ¢és egyéb inputok transzformaciobol adodo
outputként torténd kezelése. Az elézdekben emlitett transzformécio a termelés szempontjabol
olyan sajatossagokkal bir, amelyeknek sajatos iranyitasi formai vannak. ,,A termelésiranyitas
azon muszaki, gazdasagi €s szervezési tevékenységek kapcsolata, amely biztositja a meglévo
miszaki-gazdasagi adottsagoknak ¢és lehetdségeknek megfeleld termelés biztositasat, a
szerzett tapasztalatok hasznositasat.” (Féldesi [2006] 50. old.)™

A logisztikanak a termelésben is nagyfokt optimalizald szerepe van manapsag sok esetben
a vallalatok sajat falain beliil elszeparalt szegmensként kezelik a logisztikat, ebben az esetben
logisztikai feladatokkal kapcsolatos teendok a termelésért felelds személyek megoldasaira

varnak. Ha viszont a termelésében alkalmazza a logisztika szemléleteit, akkor varhato, hogy:

% atermelési atfutasi idok, mint egy 10-15%-al csdkkentheték

% a termelé gépek és berendezések kihasznaltsaga, mint egy 20-25%-al
novelhetd

s a készletgazdalkodas szervezettebb lehet, ezaltal a tarolandé mennyiségek
akér 30-40%o-al is csokkenthetdk

% javul a piaci kiszolgalas és csokkennek a veszteségek.

A termelés iranyitasa tobb szempontbol is nagyon fontos része az értékteremtésnek. Szoros
kapcsolata van a technologiaval, ebb6l adoddan beavatkozasi lehetdsége van, ami viszont
biztosan megallapitott tény, hogy nem lehet olyan megoldasokat javasolni, ami mindenhol
alkalmazhato lenne a megoldasok vallalat, technologia specifikaltak. Abban az esetben, ha
egy vallalatnal jol miikodd termelésiranyitasi rendszer van, akkor 0j termék esetében a
bevezetési ido nagymértékben lecsokkenthetd. Nagyon fontos szempont a rugalmassag, tehat
a megrendelésekhez valo alkalmazkoddas, ami a mai profit-orientalt piacokon versenyelényhoz
jutathatja azokat a véllalatokat, amelyek gyorsan tudnak reagalni a vevdi igényekre. Az el6bb
emlitett tulajdonsdgokon til meg kell emliteni a hatékonysagot, amely szintén kiemelt

tényez0 a szempontok koziil, hiszen minél hatékonyabb a termelésiranyitas, annal

Y Foldesi Péter (2006): Logisztika 1.-I1. Gyér, Szerzék
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alacsonyabb egységkoltséggel dolgozik az adott vallalkozés, ami szintén nem elhanyagolhat6

tényezd a profit képzés szempontjabol.

A termelés menedzselésére tobb tényezd is hatassal van:
¢ a termékek és a technoldgia jellemzoi
+¢ a termelési lehetdségek
% a vallalaton beliili viszonyok koordinaltsaga (informacidaramlas, hataskorok
sth.)
% a vallalaton kiviili viszonyok (megrendelés és értékesitéssel kapcsolatos
tulajdonsagok)

A fentiek figyelembe vételével a gyartast tervezni kell, ami a termelésiranyités
legfontosabb eszkdze. A tervezés sajatossaga, hogy tobb olyan terv késziil, ami egymassal
logikailag valamilyen kapcsolatban all.

Az aggregalt termelési terv, ami tervezésben a legnagyobb idd intervallumot 6leli 4t és
egyben ennek a terv ,,tipusnak™ a legnagyobb kérdését is jelenti. Egyértelmi 1ényege, hogy a
termék eladasi lehetOségeket Ossze hangolja a vallalati erdforrasokkal, beleértve az
informaciodkat is, ahol leginkabb a kinalati oldalt veszi figyelembe. Az terv elkészitéséhez
sziikséges informacidkat a mar meglévd megrendelésekbdl, illetve az eldrejelzésekbdl
kimutatott, igynevezett prognosztizalt adatokbol nyerik. Valésziniisithetd, hogy az adatokbdl
kiszlirhetd igényingadozas mutatkozik, ezért a menedzsmentnek nehéz az erdforrdsok
megfelelé optimalizalasa. A tervezésnél nem szabad a menedzsernek elvesznie a részletekben,
ebbdl adodoan az aggregalt terv kevésbé részletes. A tervezés kdzben figyelemmel kell lenni
az adott vallalat sajatossagaira, amibdl az kovetkezik, hogy ennek a terv tipusnak meg vannak
a maga korlatai, mint példaul a mar meglévd épiiletek, a gépek, berendezések kapacitasai.
Nem feltétleniil kell, hogy a wvallalat egészére vonatkozzon lehetdség van ra, hogy
kizarolagosan adott termelési egységre, csarnokra vonatkozzon a terv. Ezt a jelenséget
nevezik aggregatsagi foknak, aminek az eldontése kétséget kizardan menedzseri feladat. A
mar emlitett kereslet valtakozas kovetésére két stratégia all a vezetok rendelkezésére:

% az egyenletes litemi termelés, és

* a kereslet iitemi termelés
Mind a két alternativanak megvannak a maga eldnyei és hatranyai is, amelyeknek befolyasold
hatasuk van a tervezdre nézve, €s amelyeket érvényesitenie kell.

Az egyenletes titemii termelés eldnyei pontosan az egyenletességbdl adodnak. Nem 1épnek

fel a termelési volumen valtozasabol adodo koltségek, illetve eldnye a kevesebb zavar

24



£ £F
LightTech LightTech
jelenléte a termelésben, amik inkabb operativ szinten meriilnek fel. Hatranya viszont, hogy
készletek képzddnek, ami ugye lekotott tokével jar, illetve alkalmazasa esetén szamitani kell a
ki nem elégitett keresletekre, amiknek pedig szintén koltségeik vannak.

Ezzel szemben a kereslet iitemii termelés pont az el6z6ekben ismertetett hatranyait
kovacsolja elénnyé, tehat kevesebb készlet képzddik és a hianykoltség csokkend tendenciat
mutat. Hatranya a termékkibocséjtas mennyiségének oldalan tapasztalhatd, ami a rugalmassag
felé mutatd igény és a lassan valtoztathatd eréforrasok kozotti ellentmondasbol adodik.

A Lighttech Kft. iiveggyaraban folyamatos termelési rendszer van jelen, ami egyértelmiien
megallapithaté figyelembe véve azt, hogy az egyes munkaallomasok bizonyos sorrendben és
strukturdban helyezkednek el, az egyes allomasok felcserélése a technologiabol adodéan nem
kivitelezhet. A munkaallomasok gépei helyhez kotottek, s6t a helyzetik minimalis
megvaltoztatasa is komoly zavart okozna a termék eldallitdsban, illetve az anyagaramlas
egyiranyu, amit az A. fiiggelékben jol szemléltettem. A szakirodalom attekintése, a szakmai
tapasztalataim és a megfigyeléseim
alapjan szintén megallapithato, hogy
az alkalmazott stratégia, amit az
aggregalt tervezésnél alkalmaznak
az egyenletes {itemli termelés,
aminek a tipikus vonasai

megfigyelhetdek a termelési

folyamatokban, ezt alatamasztja a 8.

dbra is. Fontos észrevétel és

8. abra - Lehetséges aggregalt tervezési stratégiak

kiemelendd tény, hogy az Forras: Chikan Attila — Demeter Krisztina (2003): Az
értékteremtd folyamatok menedzsmentje. 3. kiad. Budapest,
iveggyartas technologiajabol AULA

adoddan a kereslet ilitem{i termelés

alkalmazasa nem kivitelezhetd az liveggyar esetében, hiszen az olvaszté kemence gazdasagos
iizemeltetésének egyik alapfeltétele a megkdzelitdleg allando és egyforma litemii
anyagkivétel, amibdl az egyenletes litemil termelés megnevezés is adodik.

Kézzelfoghatd termelési terv a vezérprogram, amely kiemelkedden részletesebb és
atlathatobb idétervet nyujt a hierarchidban magasabb szinten 1€v6 aggregalt tervhez képest. A
termeléstervezés fontos 1épése, amely kapcsolatot teremt az értékesités, a marketing és a
kapacitas terv kozott, de ugyanakkor konfliktusforras is lehet példaul a gyartds és a
kereskedelem kontaktusaban. A tervezési vezérprogram (Master Production Schedule, MPS)

azon kiviil, hogy az aggregalt tervet koveti a ,,rangsorban” az anyagsziikséglet tervezés alapja
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ként is szolgal. Az MPS létrehozasa és aktualis szinten tartasa fontos tényezdje az MRP
rendszernek. Betartasa kotelezd érvényl, ha mégis eltériink téle, akkor a rendszer
Osszeomléasat eredményezziik. Betartasdhoz nagyfoku segitséget nytjthat a szdmitogépes
tamogatottsag, amelyet kiilonb6zé projekttervezési programokkal valosithatunk meg. Ilyen
szoftver példaul a GanttProjekt Brno. A program hasznalatanak menetét egy projektelemzési
példan keresztiil az olvashatosag megtartasanak érdekében a H. fiiggelékben szemléltettem.

., Anyagsziikséglet tervezési rendszer (Material Requirements Planning, MRP) a termelési
tervbol szarmaztatott termelési vezérprogramra tamaszkodva meghatdrozza a végtermékek
eloallitasahoz sziikséges specialis alkatrészek és anyagok fajtdit, a sziikséglet pontos mértéket,
és a termelési cikluson beliil ezen tételek rendelésfeladasanak, beérkezésiiknek, illetve
gydrtdsuknak befejezésének idejét.” (Polonyi [2007] 83. old.)*

Ha MRP-t emlitiink, akkor két dolgot figyelembe Kkell wvenni. Sziikséges
megkiilonboztetniink a bruttd és a nettd igényt valamint a fiiggd illetve a fiiggetlen keresletii
termékeket. A nettd igény oly mdédon szarmazik a bruttd igénybdl, hogy a bruttébodl levonjuk
a készletallomanyt. A fiiggetlen keresletii

termékek a  vallalat altal kalon

Vevdi Igén_v—

értékesitésre  alkalmasak, a  fiiggd el clorejelzés

1ések -
Gyartas-
|—. programozas .—I

termékek  viszont a  végtermékbe

kozvetleniil beépiilnek és a sziikségletiik

A J

mennyiségét a végtermék keresletébdl

Anyag Készlet-
., , . . , jegyzék > MRP Program nyivantaras
szamithatd ki. Az anyagsziikséglet File
tervezési  rendszerek = milkodéséhez
4
sziikséges mennyiségi informécidkat a Output és

jelentése

mar emlitett MPS, a készletnyilvantartas 9. 4bra - MRP rendszer miikédése
és az anyagjegyzék (gyartmanyfa) Forras: Féldesi Zoltan (2006): Logisztika I. I1. 62. old.
nyujtja. Az MRP miikodését grafikus formaban a 9. abra kitlinden szemlélteti.

Informacidim szerint az liveggyarban nem hasznalnak anyagsziikséglet tervezési rendszert
a technologiai sajatossdgoknak koszonhetden az livegolvasztas folyamatos és nagymértékben
fiiggetlen a keresletingadozasoktol, ebbdl addddan az iivegolvasztis és az ahhoz sziikséges
alapanyagok mennyiségét és rendelésfeladasat mas modon oldjadk meg, amit a beszerzésnél

(4.1 pont) részleteztem. Az MRP rendszer alkalmazasat meg lehetne valositani, de

alkalmazasdnak nagyobb szilikségességét latnam példdul az exportként értékesitett

12 Polonyi Istvan (2007): Tevékenységmenedzsment. Debreceni Egyetem Kozgazdasagtudoményi Kar
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egységrakomany képzés terén, adott volumenii megrendelés esetén nagy segitséget nyujthat a
sziikséges csomagoloanyag illetve a segédanyagok kiszamitasanak terén. Alkalmazasat egy

szamitogépes szimulacion és

egy konkrét példan keresztiil

szemléltetem. A gyartmanyfat Egységrakomény

a 10. 4braval, a tovabbi \ [ [ |

Féhia Elvéds Rakoddlap Pantkapocs Pantszalag Bra koteg
szlikséges adatokat és a kapott (22m) (4 db) (1 db) (4 db) @23m) {16 db)

eredményeket az olvashatosag Vegsapia
(32 db)

megtartasanak érdekében a I.
fiiggelékben szemléltettem. Az ‘ 10. dbra - Egységrakomany gyartméanyfa
Forras: Sajat szerkesztésii abra

altalam alkalmazott program .
lehetdséget  biztosit,  hogy
megadjam a szamolas alapjait: idOhorizont megjeldlését, alapanyagok szamat, a gyartmanyfa
alapjan kiilon a programban is megnevezhetem a termékeket, illetve megadhatom a rendelési
atfutasi idot, az egységkoltségét, a raktarozasi koltségét, hogy milyen moddon kivanom
megrendelni az adott terméket €s azt, hogy a gyartmanyfa melyik szintjén helyezkedik el. A
BOM (Bill of Material) listan beliil felallithatom a termékek kozotti kapcsolatot és illetve a
helyes szamitashoz sziikséges megadnom a beépiilési darabszamokat adott termékre lebontva.
En tervezhetem meg a szamolés alapjaul szolgald vezérprogramot, illetve a rendelkezésemre
allo készletek szintjét is megadhatom. A sziikséges adatok megfeleld struktiraba torténd
megadasa utdn megtervezem az anyagsziikségletet. A szamolds végén a megjelend tablakbol
kiolvashatom az egyes termékek mennyiségi sziikségletét és azt is, hogy mikor kell
megrendelnem ahhoz, hogy idében beérkezzen és a vezérprogramom ne boruljon fel.

Az MRP rendszereket Push rendszeri gyartasra tervezték manapsag viszont a Pull elvii
rendszerek ¢€lik a virdgkorukat, ezért hajlamosak az MRP rendszereket lebecsiilni, pedig a mai
napig nagyon hasznosak legfoképpen olyan gyartastechnologidban alkalmazhat6 jol, ahol a
Pull rendszerek kivitelezése nem valdsithatdé meg.

A mar emlitett Pull rendszerek k6zé tartozik a JIT (Just in Time) termelési filozofia. A JIT
illetve a pull rendszerek sajatossaga és legfObb vondsa, hogy a gyartas csak konkrét vevdi
megrendelésre kezdddik meg, ezzel is csokkentve a felesleges veszteségeket. Az éppen
idében elv lényegében egy az el6bb emlitett veszteségek csokkentésén, az alkalmazottak

bevonasan a fejlesztésbe és a minél magasabb kiszolgalasi szint elérésén munkalkodik.
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A JIT 11 veszteségtipust kiilonboztet meg:
+ a thltermelésbdl adodo veszteségek
+¢ a varakozasbol adodo veszteségek
+» a felesleges szallitasbol adodo veszteségek
¢ a felesleges feldolgozasbol adodo veszteségek
¢ készletekbodl adodo veszteségek
+ a felesleges mozgatas okozta veszteségek
+¢ a termékhibakbol adodo veszteségek
¢ az ad6do lehetdségek és a rendelkezésre allo képességek elmulasztasabol
adodo veszteségek
+ az adatkezelésbol adodo veszteségek
+¢ a parhuzamossagok l1étrehozasabol adodo veszteségek

% a félreértésekbdl és a hibakbol adodo veszteségek

Tulajdonképpen a széban forgo rendszer egy soha véget nem ér6 fejlesztési folyamat, mert
a folyamatos javulasra torekszik. A részegységek optimuma helyett a teljes egész rendszer
optimumat helyezi el6térbe. A készlet nélkiili termelést preferalja, de ugyanakkor hibasan
vélekednek azok, akik tigy gondoljdk, hogy a JIT egy és ugyanaz a készlet nélkiili termeléssel,
mert olykor a teljes egész rendszer optimumara valé torekvés megkivanja bizonyos készletek
felhalmozasat, de ennek volumene ne legyen nagyobb a sziikséges szintnél. Ebbol kifolydlag
annak megallapitasa, hogy egy vallalatnal push vagy pull rendszer(i gyartas folyik szimplan a
készleteibdl nehéz megallapitani. Attol fligg, hogy a készleten 1évd adott terméknek meg van
e mar a vevdje, illetve, hogy mikor kertil kiszallitasra, ha igen, akkor pull rendszerrdl van szo.
Alapjaban véve vannak olyan koriilmények, ahol a hizé rendszer kizardlagos alkalmazasa
nem lehetséges, ilyen termelési technologia az iivegolvasztas is. Ahogy mar emlitettem az
iiveggyar nem tud teljes mértékben a vevdéi megrendelések figyelembe vételével termelni, az
iivegolvasztd kemence gazdasagos ¢és helyes miikddési elvardsai ezt nem teszik lehetdve, ezért
az esetek tobbségében nyomdasos rendszerben készletre gyartanak, de megfigyelhetéek olyan
megrendelések, amelyek némi JIT jelenlét megallapitasra adnak okot. Ezekben az esetekben a
termelést konkrét vevOi megrendelés inditja be és a gyartas alatt 1évé burdanak meg van a
leendd tulajdonosa és a szallitas hatarideje is. Az liveggyar példdja bizonyitékul szolgal arra,
hogy a hagyomanyosnak mondott push rendszerek olykor keveredhetnek a pull rendszerekkel.

Tehat a pull és ebbdl kifolyolag kizardlagosan a JIT rendszer bevezetése nem lehetséges,

ennek ellenére az Uveggyar termelésében alkalmazhato modszereket lehetne atadaptalni a
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Toyota Termelési filozofia (11. &bra)
alapjaira helyezett lean menedzsment
eszkoztarabol. A karcsi  termelés
japanban elért sikerének az egyik titka az
emberi tarsas kapcsolatok magas szintje,
az egymas iranti tisztelet és ebbdl
fakadodan a szervezeti kulttra fejlettsége.
Ez az egymashoz valo hozzaallas, amely
Japanban tapasztalhatd6 az eurdpai
emberek szamdara sok esetben nem
definialhato. A lean  szemléletet
nagymértékben az autdiparban

hasznaljak, de eszkozei alkalmazasaval

csOkkenthetdek lehetnének a termelési koltségek az iiveggyar esetében is. Ha leanrdl tesziink

emlitést tisztaban kell lenniink az alapelveivel, amik:

¢ a termék értékének pontos meghatarozasa

% az egyes termékek értékfolyamatanak azonositasa

% az érték megszakitas nélkiili aramlasanak biztositasa

¢ a lehet6ség biztositasa, hogy a vevOok huzbdelven szerezzenek értéket a

gyartotol.

+ a folyamatos tokéletesitésre vald hajlam a szervezetben

A lean menedzsmentben a JIT-hoz hasonldéan azokat a tevékenységeket, amelyek a

vallalati erOforrasokat hasznaljak, de nem teremtenek értéket ugynevezett muda ként

azonositja és az éppen id6ben elvhez hasonléan csoportokba sorolja, melyek:

+ a felesleges anyagmozgatasbol szarmaztatott veszteség

+ a szilikségesnél nagyobb készletekben rejld veszteségek

+ a felesleges mozdulatokbol szarmazoé veszteségek

% a sziikségtelen varakozasbol adodo veszteségek

¢ a taltermelésbdl adodoan keletkezd veszteségek

+» a felesleges tevékenységek okozta veszteségek

+¢ a javitasbol eredo veszteségek

Ahhoz, hogy a muddkat azonositani tudjuk, tisztdban kell lenniink vele, hogy a

veszteségeknek tobb lépcsdje van. Ha egy termék eldallitisakor értékfolyam elemzést
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végziink, akkor megallapitast tehetiink arra, hogy szdmos tevékenység értékteremto, tehat a
vevd hajlando fizetni érte, szamos tevékenység nem teremt, értéket viszont nem tudjuk
kikeriilni 6ket, mert az adott technologia, kornyezet, gépek nem teszik lehetévé. Az ilyen
tevékenységek az elsé tipusu mudak. A veszteségek kovetkezd 1épcsdjét a masodik tipusu
mudak jelentik, azok a lépések alkotjak, amelyek nem teremtenek értéket, de sziikség sincs
rajuk és elkeriilhetéek lennének. Ezeket a mésodik tipusi mudékat kell tudnunk azonositani és
megsziintetniink, amelyre lehetéségeket biztosithatnak a lean eszkozei. A lean, illetve a JIT
mar ismert veszteségtipusai iranyt mutatnak arra, hogy milyen szemszogbdl érdemes nézni
egy vallalatnak a sajat termelését, milyen teriileteken keresse a mudakat. A muda észre vétele
esetén pedig a legfontosabb, hogy meg tudjuk kiilonboztetni az elsé szamu mudat a masodik
szamutol.

Az liveggyar esetében a raktarozas témakorében megfogalmaztam, hogy a
sztochasztikusan fogyod, illetve nagyon kis forgasi sebességli termék tipusok esetében a hosszi
raktarozasi periddusbol addédoéan plusz tevékenységek €s ebbdl kifolyolag plusz erdforras
raforditasaval lehet megfeleléen tovabb felhasznalhatdo iivegburat létrehozni. A mudak
tultermelés okozta muda, amely a hosszl raktarozas kovetkeztében jabb mudat (felesleges
tevékenység okozta muda) eredményez, és ehhez parosul a készletekben rejlé veszteség
mudaja. A készletek, illetve az egyes tipusok forgasi sebességének atvizsgalasaval (példaul
egy a mar alkalmazott ABC analizissel) kiillonbség tehetd azok kozott a tipusok kozott,
amelyek gyartasa indokolja a push rendszeri termelést, és amelyeké nem. Amelyik tipusu
bura forgasi sebessége tll alacsony és a ra iranyuld kereslet valtozobb tendenciat mutat, ott

érdemesebb lenne a JIT gondolkodas

iranyaban elmozdulnia az iiveggyarnak a

veszteségeik csOkkentéséhez. A
felesleges tevékenységek okozta
veszteségekhez szorosan hozza

illeszthetd az {iveggyar esetében a

selejtes termékek kezelése, hiszen a BT R 4OAges rermalEh

2. diagram - Termelés és a nem megfeleldsség aranya az
iveggyarban

egyik mod a ,,zarolt”, nem megfelelé Forras: Sajat készitésti abra az Uveggyar 2013-as adatai
’ alapjan

selejtes terméket két modon kezelik. Az

burak ujra valogatasa és
ujracsomagolasa, ami feleslegesen erdforrasokat kot le és a sziikséges ismét a sziikséges

tevékenységek feletti tevékenységeket okoz, illetve a masik mod pedig a selejtes termék
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visszaruként tOrténd visszajuttatasa a termelés aramlasaba, amelyet ugynevezett ,,bura
toréssel” valositanak meg. Ebben az esetekben is a mudat okozé miiveletek csokkenthetdek,
elkeriilhetdek lennének. Az iiveggyar 2013-as nem megfelel6ségi adatai alapjan a 2.
diagramon megfigyelhetd, hogy a selejt arany 10%, ami mérséklodik, hiszen az
ujrafelhasznalas kozel 50%-0s (3. diagram) a teljes selejthez viszonyitva. A selejtarany

javitasat segithetné egy folyamatos

o PR , 700000 d
fejlodést eldsegitd Kaizen alkalmazasa, 604613
1 600000
amely tobb kisebb 1épcsében folyamatos
500000
tendenciaval, egymasra CpUls R _ B Megfelbit
e e 294083 310530
fokozatokra ¢épiil. Célja, amely a EEHHIIN - ~ B Torés

dolgozatom céljaval megegyezd, hogy DB i Ossz
az egyes lépcsOknek ne vagy csak REUUULY

nagyon kevés koltségvonzatuk legyen.

Esetében is tobbek kozott fontos a

. . ) . 3. diagram - Az ujrahasznositas aranya Forras: Sajat
munkatarsak bevonasa a fejlesztésekbe. készitést diagram az Uveggyar 2013-as adatai alapjan

Erdemes lehet a készletezésben mar
targyalt ABC analizis alkalmazésa, amellyel az egyes, eléfordulo hibdkat rangsorolni lehetne
¢s ez alapjan a felallitott prioritasi lista alapjan kitlizhetdek lennének a Kaizen 1épései.

Az iiveggyar vezetdjével tobbszor is alkalmam nyilt interjut készitenem, mar az elso
alkalommal szoba keriiltek az atallasi koltségek, hogy a slirli tipusvaltasok miatt éves

viszonylatban magasra rugnak. Osszevetve a

# Allssok rendelkezésemre all6 adatokat, arra a
(ora) kovetkeztetésre jutottam, hogy az gépallasok,
tehat, amikor nem volt termelés a feldolgozo
soron a teljes termelés 12%-at (4. diagram)
_1Osszes tették ki. Ez az 4llasidé forintban kifejezve

termelési s . .
id6 tallépte a 66 millié forintot a 2013-as évben.
ora/ev Tovabb bontva az adatokat az 1020 Ora
14 Ax o/ 1z 1A o/
4. diagram - Allasidék aranya a teljes évi termelési dlldsidonek a 49% tényleges atdllds, 51%-2
1d6héz viszonyitva gépjavitasbol adodo termelés kiesés (5.

Forras: Sajat készitésii abra az Uveggyar 2013-as )

adatai alapjan diagram). Megfigyeléseim alapjan javithato

lehetne ez az arany. Olyan moddon, hogy az
iveggyarban taldlhatd még egy szinte ugyanolyan felépitésli peremezd gép, mint amin az

esetek legtobb részében megy a gyartas és ez a gép be van illesztve a feldolgozé sorhoz, de

31



= 4 v 4

Lighi'.:l'&nh nghﬁ-anh
. It J 7 N ‘ - o 1“‘- - (“-
csak egy bizonyos tipusii bura esetén X \,?7‘ e ,‘,
N l . «g-u }l e ,;R;S;v _’.g
. . . . 5 i
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gépet hasznalndk a termék paletta tobb ; ; !GepjaVItasok }
tipusanak gyartasara, akkor %% Y et %
r Y i1, , " m Atéllasok (6ra) =
valoszintsithetd, hogy az atallasokbol (%

adodo koltségeik csokkennének. Hiszen,

amig az egyik gépen folyna a termelés, a |- ! S i
g az egyik gépen foly R et _‘_.tg_
masik gépen végezhetnék az atallast a 5. diagram - Az atallas és gep]awtasok aranya az
N oo . . Uveggyérban
kovetkezd tipusra amint befejezték az | gogs: Sajatkészitésis abra az Uveggyér 2013-as adatai
alapjan

aktualis tipus gyartasat atallhatnanak a

masik peremezdgépre szinte nulla alldsidével. A masik pozitiv hozadéka lehetne a két gép
,»parhuzamos” alkalmazasanak, hogy egy gép atallasara tobb id6 all a rendelkezésre, ami id6
alatt tobb hasznos karbantartast lehet elvégezni, tigy, hogy ne menjen a termelés karara. A
teljes logikabol kifolyolag csokkenthetéek az atallasi id6k és az offline gépjavitdsi idd
novelésével hosszutavon csokkenthetd lehetne az online termelés kieséssel jard gépjavitasok
szama ¢s ideje, ami szintén koltségmegtakaritds az liveggyar szamdara. A fent leirt esetet
Osszehasonlitva a Just in Time és a lean menedzsment veszteségkategoriaival észrevehetd,
hogy a mésodik peremez6 gép ,,rendszertelen” hasznalata a JIT termelési rendszer ,,az adodo
lehetdségek ¢és a rendelkezésre allo képességek elmulasztasabol adodd veszteségek™

crer

kategorlajaba beilleszthetd, illetve a mind két gondolkodasmad ,, jaw’tdsbo’l eredo veszteség”
és belsé atallasokat. Kiils¢ atallasnak nevezziik azt a jelenséget, amikor a sziikséges
miveleteket vagy a miveletek egy részét, akkor is el tudjuk végezni, amikor a gép
milkddésben van. A belsé atallas a kiilsé atallas ellentétje. A lean gondolkodasmod szerint
kiilonbséget kell tudnunk tenni és azonositanunk kell a két atallas tipusat az optimalis
miikodés érdekében. A karcsu termelés eszkozei kozott tobb eszkoz talalhatd, ami az
atallasokra vonatkozik. Az tiveggyar esetében szintén jol alkalmazhato modszer lenne a
SMED (Single Minute Exchange of Die), ami az atallasok i1d6hosszanak drasztikus
lecsokkentését jelenti. Az iiveggyar esetében ez az id6 2013-ban atlagosan 137 perc volt
atallasonként. Kivitelezhetdé megoldas lenne egy akar papir alapon, nyomtatott forméaban
elkészitett lista az atallas Iépéseirdl és mivel tobb miszak, illetve a karbantartds is végez
atallasokat, ezért a tapasztalataik 0Osszevethetdek lennének és ezek alapjan egy olyan
,»szabvanyositott” atallasi eljarast kidolgozni, ami minden tekintetben a legoptimalisabb lenne

a helyes miikodés szempontjabol. LegfOképpen egy gép alkalmazdsa esetén az atallas
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modszertananak feltérképezése és elemzése esetén idot €s pénz megtakaritasat segitené eld.
Kiemelendd, hogy az esetleges elemzés soran meg kell tudnunk kiilonboztetni azokat a
miveleteket, amelyek magas prioritast élveznek a tobbi tevékenységgel szemben, és amelyre
kiilonosen oda kell figyelni az 4atallasok soran. Az offline gyartassal kapcsolatos
tevékenységek esetében, amelyek nem fiiggnek 0ssze az online termelés kotott ciklusidejével
eredményre vezetne az idéelemzés, illetve az egyedi ciklusidok megallapitdsa, amelyeknek
mérésével viszonylag konnyen meghatarozhato lehetne a kibocséjtas maximalis szintje, illetve
ehhez viszonyitva a tényleges kibocsajtas aranya. A lean menedzsment szamtalan eszk6zébdl
szamos hasznosithatd a gyartasban, amelyeknek a kivitelezéséhez tulajdonképpen til nagy
beruhazasra nincs sziikség leginkdbb a mar jelenlévé munkafolyamatokat sziikséges
megvizsgalni és atszervezni.

A lean bevezetése és a hosszutava fenntartdsa menedzsmenti kérdés, felsObb szinteken
kell, hogy elddljon, viszont az alkalmazasahoz nagy sziikség van az lokalis szinten dolgozd
munkavallalokra, hiszen Ok latjadk at igazan az egyes munkafolyamatot és o6k tudjak a
legvaldsabb javaslatot tenni annak kedvezé atalakitasara. Sziikséges megértetni veliik, hogy
kiemelten fontos a mudak felismerésére és megsziintetése a vallalat tovabbi sikeres
milkodésének érdekében. A lean bevezetése nehézségekkel is jar egy vallalat
menedzsmentjének szamara tobbek kozott a mar bedgyazott hibas szervezeti kultirabol adodo
kellemetlenségek és ellenallasok a bevezetés irant. Ennek megvaltoztatasa érdekében érdemes
lehet tdjékoztatokat/képzéseket szervezni a munkavallaloknak, hogy megértsék a szemlélet
valtas miértjét. Tovabbi nehézségeket jelenthet maga a karcsu termelés bevezetése, hiszen a
jelenség egy projekt, amit meg kell tervezni, végre kell hajtani, az eredményeket
O0sszehasonlitani a célokkal, az eltéréseket felismerni és tovabbi terveket kialakitani. Az
ellendrzésre egy az ¢élet teriiletén sok mds helyen
hasznalhato modszer a PDCA (Plan — Do — Check — Act)
ciklus, amely egy dinamikus, a folyamatos fejlesztést
tamogatd, soha véget nem ¢€rd négylépéses menedzsmenti
modszer. A mddszerben négy 1€pésen keresztiil sziikséges:

% a problémat azonositanunk és megtervezniink

annak megvaltoztatasanak lépéseit a cél elérése

érdekében (Plan) 12. abra - PDCA ciklus négy lépése

Forras:
* a megtervezett 1épéseket végrehajtani a kivant http://www.supravizio.com/Ferramen

ta-BPMS.aspx (2014.02.28)

modon, tehat bevezetni azokat (Do)
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¢ a folyamatokat figyelemmel kisérni, az eredményeket Gsszehasonlitani a tervekkel,

az eredmények 0sszefoglalni és a kovetkeztetéseket levonni (Check)
+» intézkedéseket tenni a mar elért célok fenntartasara és a tovabbi fejlédés elérésének

érdekében (Act)

A lean egy jol és logikusan felépitett rendszer, amely az ipar kiilonb6z6 teriileteire
alkalmazhat6 modszereket kindl a termelés és manapsdg mar a szolgaltatasi szektor
fejlesztésére is. Alkalmazasanak koszonhetden tobbek kdzott olyan eldnydkre lehet szamitani,

mint:

7
A X4

a reklaméciok és a selejtes aruk miatti visszaszallitas csokkenése

X/
°e

mérséklédo gyartasi koltségek

X/
°e

csokkeno raktarkészlet

R/
A X4

a felesleges anyagmozgatasok megsziinése

A X4

atlathatébb, tisztabb munkakdrnyezet

» a munkaerd jo kihasznalasa

L)

% javuléo munkamoral

Az alkalmaz¢ vallalatok elért sikereinek, és a karcsu termelés elényeinek kdszonhetden
napjaink legtobbet igérd vallalatiranyitasi rendszere.

Az el6zéekben probaltam ravilagitani az adatok alapjan szembetiind problémakra a muda
tipusok figyelembe vétele szempontjabol, ami szimplan izelitd volt a lean eszkoztaranak
alkalmazasara. Az esetleges alkalmazas dontése mellett is érdemes tovabbi vizsgalatokat,
elemzéseket végezni a tovabbi muddk feltérképezésére, mert a karcsii gondolkozasmod
szamos esetben hasznalhato és ésszer(i alternativakat kinal az egyes problémakra, amelyeknek

helyes kivitelezése esetén tisztan pozitiv eredményei lehetnek a termelésre nézve.
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4.4. A vallalatnal alkalmazott inverz logisztika

Az reverse logisztikanak, mint a logisztika Osszes teriiletének nagy szerepe van a
koltségesokkentésben. A mar emlitett megnevezésen kiviil tobbféle megfogalmazassal
talalkozhatunk a mindennapokban, mint reverse logisztika vagy visszutas logisztika. A
fogalom jelentéstartalmat tekintve: ,,A visszutas (inverz) logisztika (reverse logistics) az
dtmenetileg megiiresedett szallitasi segédeszkozok (példaul rakodolapok, konténerek,
rekeszek), ujrahasznalhato csomagoloeszkozok (példaul palackok), tovabbda a végleg
haszndalaton kiviilre keriilt aruk, termékek, hulladékok és az ezekhez kapcsolodo informaciok
dramldsdnak tervezésével, szervezésével foglalkozik.” (Szegedi [2010], 324. old)™
Alkalmazésaval az ellatasi lanc zérul, irdnyultsdgai szamos helyen megtalalhatoak, mint a
termelésben, elosztasban, a fogyasztasi szféraban. ,, A visszutas logisztikanak kiemelkedo
fontossagu szerepe van az erdforrds kimélése és a kérnyezetvédelem teriiletén is. Az elosztas
és a fogyasztas szférdjabol visszaaramlo anyagok ujrafelhaszndldsa egyrészt az elsodleges
természeti eroforrdasok kitermelését, masrészt a természeti kornyezet hasznalt anyagokkal valo
terhelést csokkenti.” (Szegedi [2010], 325. old)

Két 6 csatorngjat kiilonboztethetjiik meg:
» 1. az jrafelhasznalhato eszkdzok, anyagok csatornai

» 2. afeldolgozasra keriilé termékek, hulladékok csatornai

Az Lighttech, illetve az iiveggyar folyamatait végig elemezve tobb esetben is
talalkozhatunk reverse logisztikai elemekkel a termelés folyamataban. A bevezetésben
emlitést tettem rola, hogy az iivegolvasztashoz sziikség van Tlivegcserépre is, amit
szemléltettem a B. fiiggelékben is. Ezt a sziikséges livegcserép mennyiséget ugy teremtik eld,
illetve selejtet a feldolgozd sor végérdl visszajuttatjdk a termelés korforgasdba. Hasonlo
moddon a termeléssel kapcsolatosan beszélhetiink inverz logisztikarol abban a valos esetben is,
amikor az {iveggyar az outsourcing keretein beliil bizonyos tevékenységet egy kiilsd
vallalkozasra biz és ennek a tevékenységnek a megvaldsitasa folytan keletkezd tivegcserepet
szintén visszajuttatjdk a termelés korforgasdba. Szintén egy masik folyamatosan
megfigyelhetd jelenség, amikor a termelés végén kivalogatott mindségileg megfeleld
burdkbdl papir alapi csomagoléanyagok segitségével kotegeket képeznek, és a termelési
folyamat lezarasa ként rakodolapokra helyezik 6ket, hogy kénnyen mozgathatd és tarolhatod

egységrakomanyt képezzenek beldliik. A csomagolashoz hasznalt eszk6zok (sapkavég, papir

' Szegedi Zoltan (2010): Logisztika — Menedzsment. 4. kiad. Budapest, Kossuth kiado
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¢lvédo, rakodolap) szintén visszaruként részt vesznek egyfajta korforgasban, amibdl akkor
keriilnek ki mikor az ujrafelhasznalhaté eszk6zok csatornaibol atkeriil a hulladékok
csatorndiba. Ugyanez a folyamat jatszédik le akkor, amikor a vallalat hatarait tallépve a
fogyasztokhoz elszéllitott, a fent ismertetett modon csomagolt egységrakomanyok
hasznalhat6 csomagoldanyagait (sapkavég, fém ¢lvédod, rakodolap) a kovetkezd szallitmanyért
érkezd nyerges vontatdval visszajuttatjdk a cég telephelyére, amely szintén az elébb
ismertetett modon részt vesz a mar tagabb értelemben vett korforgasban. A vallalat azt a
stratégiat koveti, hogy probalja érdekelté tenni a vevoket, oly mddon, hogy egyiittmitkodés
esetén bizonyos mértékli arkedvezményt biztosit szamukra. Az igazsdghoz hozzatartozik,
hogy sajnalatos modon nem minden vevd él ezzel a lehetdséggel, amibdl az is kovetkezik,
hogy az inverz logisztika alapelvei és célkitlizései még nem értek el a vildg minden orszagaba.

A masodik fécsatorndba lépéskor, tehat amikor az egyes anyagok mar nem hasznéalhat6ak
fel ujra, megkezdddik a hulladékkezelés. E szempontbdl tobb hulladékfajtat kiilonboztetiink
meg:

» atermelésbdl (technologiabol) adodo hulladékok,

» a gépek, eszkozok, alkatrészek meghibasodasabol, cseré¢jébdl szarmazod
hulladékok,

» a mar nem felhasznalhatd csomagoléanyagokbol, eszkdzokbdl adoddan
keletkez6 hulladékok,

» kommunalis hulladékok,

» veszélyes hulladékok.

A vallalat nagy hangsulyt fektet az egyes
hulladékfajtak elkiilonitésére, kiillon kezelik a
kommunalis hulladékot, a csomagolasi hulladékokat
(amit szintén szelektiven kezel), illetve a veszélyes
hulladékokat. Ez a szelektiv gyiijtés az liveggyarra
épp ugy vonatkozik, mint a Lighttech Osszes tobbi

termelési csarnokara. A termelésbdl adodd primer

hulladékok ujrahasznositasat, kezelését a vallalat

ujrahasznositassal oldja meg. A gépek és azok

16. kép - Az egyes hulladékok tarolo

karbantartasabol keletkezé hulladékok ideiglenes egységei.
Forras: Sajat készitésii kép az Uveggyarban

tarolasat a karbantartas végzi, amelyet a késObbiek

folyaman a ,selejtkezelési részleg” munkatarsai kezelnek. A kommunalis hulladékot, a
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csomagolasi hulladékot a csarnokon beliil, kiilon ,konténerekbe” ¢és szinkdddal ellatott
kukakban taroljak (16. kép), amelyeket meghatarozott id6kozonként a mar emlitett
»selejtkezelési részleg” iirit és a tovabbi megfeleld kezelésérdl gondoskodik. A tovabbkezelés
egy csarnokon kiviili, de a telephelyhez tartozo teriileten torténik, ahol a kiilonb6z6 hulladék
tipusokat meghatarozott helyen (J. fliggelék), szigoruan ellendrzott rendszer szerint taroljak.
Egyes ujra felhasznalhatd csomagoldsi hulladéktipusokat dijmentesen elszallitjak, ami
koltséghatékony és egyben kornyezetkimélé megoldas, mivel a reciklalas™ a papir alapt
anyagok esetében a rostok feltdrasan, liveg és fém esetén Ujraolvasztassal és miianyagok
esetén regranulalassal torténik, ebbdl adddoan mérsékeltebb a kornyezet terhelése. A
veszélyes anyagokat, illetve a veszélyes anyagok altal szennyezett egyéb anyagokat a mar
elézéekben emlitett szelektiv. modon, a vallalat eldirdsainak, a torvényi és tarsadalmi

elvarasoknak maximalisan megfelel6 mdodon kezelik és taroljak.

Az elézbéekben ismertetett teljes folyamat a hulladékkezelés belsd viszonyait tiikrozi, a
kiils§ viszonyokat pedig a vallalat tevékenysége folytan okozott externalis koltségek™
jelentik, amelyeket egykor a tarsadalom fizetett meg, de a mai torvénykezések ¢és
jogszabalyok segitségével internalizaltak.*® Az iiveggyarndl a kiils6 viszonyok leginkabb az
iivegolvasztassal kapcsolatba hozhaté kornyezetszennyezésbdl fakadnak. A légszennyezés
mértékét meghatarozott idokozonként egy erre specializalédott mérdcsoport végzi a vallalat
szamara.

A vallalat elkotelezett alkalmazoja és fenntartodja az ISO 14001: 2004 Koérnyezetkdozponta

iranyitasi rendszernek, ami szintén a kornyezet terhelésének csokkentését tiizik ki célul.

" Az egyes csomagolasi hulladéktipusok anyagaban valo hasznositasat jelenti.

5 Azok a kéltségek, amik nem a vallalaton beliil meriilnek fel a vallalat tevékenységével kapcsolatban, de nem a
vallalat, hanem példaul a tarsadalom fizet meg.

18 Az externalis koltségek atalakitasa oly modon, hogy a véllalatoknal kézvetlen koltségként jelentkezzenek.
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4.5. Elosztas, kapcsolat a gyarto és a vevo kozott

A wvallalat altal eldallitott termékeket el kell juttatni a fogyasztohoz, amit fizikai
disztribucionak neveznek. Ahonnan az aru elindul a véllalat (a forras), a végpontjai pedig a
fogyasztok. Az elosztasnak létezik kozvetlen és kozvetett moddja is. A legegyszeriibb
megoldas a kozvetlen disztriblcid lenne, de erre sok esetben nem létezik gazdasagos maod,
ezért a vallalatok kozvetetten (kozremiikodé vallalkozasok bevonasaval) juttatjak el
termékeiket a fogyasztokhoz. A madsik oka ennek a jelenségnek a termékhez hozza adott
pluszszolgaltatas, amivel a kozvetitd tovabb emeli a termék értékét. Ebbdl kifolyolag az
utobbi megoldas az elterjedtebb, de napjainkban az informatika dinamikus fejlddésének
kdszonhetden észrevehetd, hogy a kozvetlen elosztas is fejlodd tendenciat mutat.

Ha a Lighttechben alkalmazott elosztast nézem, akkor jelen van mind a két elosztasi forma.
Abban az esetben, ha exportként gyartonak szallit félkész terméket a cég, tehat szimplan B2B
kapcsolati kommunikacio van a két vallalat kozott, akkor kozvetlen elosztasrol beszélhetiink a
maga sajatossagaival egyiitt. Ha viszont abbol az aspektusbdl vizsgalom a disztribuciot, hogy
a vallalat készterméket is gyart, és azt juttatja el a végfelhasznalohoz (pl.: napozd
szalonokhoz), akkor kozvetett elosztasi rendszerrdl eshet szo, hiszen kozbeiktatasra kertilt egy
vagy tobb nagykereskedd, aki tovabb értékesiti a gyar altal termelt [dampékat.

A vallalat fizikai elosztdsdnak horizontalis tagoltsagat tekintve egyszerinek mondhato,
hiszen nincsenek korzeti dep6i, minden elosztast a telephelyén felallitott és a kozvetlen
kornyezetében bérelt raktarakbol old meg. Ebbdl a szempontbol nézve a dolgozatomban nem
térek ki a deponalasi koltségekre, illetve arra, hogy hany korzeti depo 1étrehozésa lenne az
optimalis. Vizsgalataim az alkalmazott aruszallitasi rendszerekre €s a rakodasi technologiara
térnek ki. A cégnek olyan elvarasoknak kell, hogy megfeleljen az aruszallitassal, mint a rovid
szallitasi hataridd, a jo szallitdsi mindség és a szallitdsi megbizhatosag valamint rugalmassag.
Ha megvizsgaljuk a fizikai elosztas koltségvonzatait, akkor megfigyelhetjiik, hogy a szallitasi
koltség koriilbeliil a teljes koltség 45%-at teszi ki, tehat majdnem a felét, ezért jelen esetben is
fontos megtalalnunk a legoptimalisabb megoldast, ami a lehetd felmeriild igényt kielégiti.

A Lighttech Kft. bemutatdsaban emlitést tettem réla, hogy az esetek dontd tobbségében
exportba értékesiti termékeit. Az esetek bizonyos szazalékdban Europan beliili értékesitésrol,
bizonyos szazalékaban pedig Eurdpan kiviili, Amerikai és Azsiai disztribuciérol eshet sz6. A
tavolsagokat és a gyar foldrajzi elhelyezkedését figyelembe véve tobb aruszallitasi rendszert
alkalmaznak a termék végpontba torténd eljuttatasara. A lehetdségek, amelyek koziil

alapesetben valasztani lehet a kozuti, a vasuti, a 1égi és a vizi (folyami, tengeri) aruszallitas.
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Természetesen, mint ahogy a Lighttech esetében is el6fordulhat, hogy alapjaban véve csak
bizonyos lehetdségek 6tvozésével juttathatjak el termékeiket a vevokhoz. A cég telephelye
foldrajzilag olyan teriileten fekszik, ahonnan az arujukat kizardlag kozuti forgalomban tudjak
elinditani, majd késébb a kivanalmaknak megfeleléen és a szallitas végso helyétdl fiiggden

attérhetnek mas rendszerek alkalmazasara.
A kozuti aruszallitas rovid tavolsagokban mérve gazdasigos, de elényei miatt gyakran

tavolsagi forgalomban is alkalmazzak, amelyek:

» A legslriibb vonalhalozattal rendelkezik

» Viszonylag rovid az aru eljutasi ideje

» Szinte minden arufajtat szallitani lehet

» Rugalmas szerz6déskotés és tarifakialakitas

» Kevés arukar a kicsi aru igénybevétel miatt
Elényei mellett szdmos hatranyai is van:

» Fiiggdség a kornyezeti hatasoktol

» Nagy arumennyiség tovabbitasara csak korlatozottan alkalmas

» A tobbi agazathoz képest fokozott élémunka igénye és balesetveszélyes

» hétvégi szallitasi tilalmak és uitvonal-korlatozasok akadalyozhatjak
A koziton sokféle aruszallitd jarmiivel talalkozhatunk. A Lighttech Kft. teriiletén aruszallitas
céljabol leginkdbb a nyerges gépkocsi szerelvény (hossza: 16,5 méter) fordul meg, de
megfigyelhetdek zartdobozos tehergépkocsik is. Ez fligg az elszallitand6 aru mennyiségétol.
A termék jellege nem kivanja meg az olyan kiilonleges szallitoeszkdzok hasznalatat, mint
példaul a hiitékocsik. A kozuati kozlekedésben biztonsagi okokbdl szigoru eldirdsok betartasat
kovetelik meg, amelyek ellendrzését technikai eszkozok is segitik, ilyen eszkoz a tachograf®’,
amely a sebességet, a megtett utat és az 1dot rogziti, ezéltal segitve a precizebb ellendrzést.
Szabalyozas ald esik a vezetési id0, a pihend id6 €és a nem vezetési idd, de nem is pihenési id6
megkiilonboztetése. A szabaly ugy szol, hogy egyhuzamban maximalisan 4,5 ora vezetés
megengedett, amit minimalisan 45 perc pihend id6 kell, hogy kdvessen. Ezt a pthend nem
kotelezd egyben megtartani, kivalthatd 4,5 o6ra vezetés kozbeni 15 perces megallasokkal.
Naponta maximalisan 9 o6rat tolthet vezetéssel a sofér, ami egy héten 6 munkanapot
feltételezve 56 ora tiszta vezetési idot tesz Ki.

A telephelyrdl torténd elszallitdst kovetden boviil az alkalmazhatd rendszerek széma,

hiszen megnyilik a lehetdség a vasuti, a 1égi és a folyami vizi szallitds lehetdsége elott.

17 e 22 . . . Pyl ” . P Lz
Kizardlag a szabalyozas ala esé jarm(ivekbe kotelez6 a beépitése.
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Informacidéim szerint az tveggyar nem alkalmaz vasuti druszallitast, amely leginkabb
nagymennyiségii aruk nagy tdvolsagba torténd eljuttatdsara alkalmazhat6 elénydsen. Tovabbi
elényei legfoképpen a kozuti szallitdshoz mérten a kimutathatéan kevesebb ¢lémunka igénye,
a kevesebb fajlagos energia igénye, a kevesebb kornyezetkarositd hatas és a jol kalkulalhato
tarifarendszere, de az aruk eljutasi ideje hosszabb és az arukat éré igénybevételek is

magasabbak, mint a kdzuti rendszernél.

Ezzel szemben bizonyos esetekben példaul, amikor Amerikaba vagy Azsiaba szallitatnak
arut, akkor igénybe veszik a vizi druszallitast, amely leginkdbb tomegaruk nagy tavolsagra
torténd szallitasakor elonyds. Az emlitett rendszerek koziil a legkisebb a kornyezetkarosito
hatasa és a fajlagos energia igénye ebbdl kifolydlag is a belvizi hajoézas méltdé konkurense
lehet a vasuti aruszallitisnak. Hatranyaként megemlithetd, hogy a vasuti rendszerhez
hasonldéan az eladd és vevo kozotti kozvetlen aruszallitasi kapcsolatra alkalmatlan, ebbdl
adodoan az aruk akar tobbszori atrakasa és tarolasa is sziikségszeriivé valik. Fontos kiemelni,
hogy az arukat ér6 igénybevételek ennél a szallitdsi modnal a legnagyobbak. A Lighttech az
aruit a Rajna- Majna-Duna hajouton hajoztatjak el az Eszaki tengerig, ahonnan tengeri aton
szallitjak tovabb a meghatarozott helyre. Az aru eljutasi idejének hosszabodl fakadoan, abban
az esetben valasztjdk a szallitdsnak ezt a moddjat, ha a hatdridd engedi. Az ilyen tipusu
szallitast konténerek segitségével oldjak meg, amelyek logikus rakodasanak kivitelezésében
nagy segitséget nyujthat egy rakodast tervezé szoftverek hasznalata. Gyakorlati példan
keresztiil szemléltetem egy ilyen jelen esetben webes alkalmazas feliiletét. (K. fiiggelék)

Siirgds esetekben eléfordul, hogy a légi szdllitdas szolgéltatasait veszik igénybe, amelynek
elényei a gyors eljutasi idd, a kevés aruigénybe vétel, de hatranya, hogy a legmagasabb a
fajlagos energiaigénye ¢€s ebbdl adodoéan a fuvardijai is. Az eldzdektdl eltérden a légi
aruszallitasban a repiil6gép testének kialakitdsabol adddoéan és a maximalis helykihasznalas
érdekében a megszokottol kiillonbdz6 modon képzik az egységrakomanyokat.

Mindegyik aruszallitdsi rendszernek megvannak a hasznalatos fuvarokmanyai. A kozti
rendszernél kiilon csoportba kell sorolni a belfoldi fuvarozasra jogositdo fuvarlevelet,
amelynek minden olyan okmény tekinthetd, ami tartalmazza jogszabalyban meghatarozott
sziikséges adatokat, a nemzetkozi aruszallitds okméanyaként a CMR fuvarlevelet hasznaljak,
amit a fuvarozonak kell kiallitania hdrom eredeti példanyban. Hasonlé moddon a vizi
aruszallitds is megkiilonboztet tobb fuvarozasi okmanyt, példaul a hajoraklevelet, amely
atvételi elismervény, bizonyitékként, igérvényként és értékpapirként is szolgal, ezért egy

kiilonosen fontos okmanyrol van sz6. A vasuti széllitds okmanya a CIM fuvarlevél.
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Az informatika robbanasszerii fejlodésével lehetdségiink van az aruinkat nyomon kévetni,
illetve ellendrizni, hogy hol is jarnak a nagyvildgban, erre manapsdg igen praktikus
alkalmazasok allnak rendelkezésiinkre, akar a PC-nk, akar a telefonunk webes feliiletein
keresztiil. Legjobb tudomasom szerint ezen az alkalmazasok hasznalatanak nincs kiilondsebb

koltségvonzatuk.
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5. Osszegzés

A dolgozatom elején a célkitizéseim kozott szerepelt, hogy a vallalat logisztikai
folyamatinak vizsgalataval olyan problémdkra kivanok megoldast taldlni az egyes logisztikai
szakteriiletek modszereivel, amellyel emelhetd a termékeik értéke és ezzel egyetemben
csokkenthetd az egy termékre jutd egységkoltség. Dolgozatom leginkabb az ellatasi lanc
vallalati hatarain beliili értékteremtésre koncentral, de egyes esetekben kis mértékben tullépi
azt. Igyekeztem a részt vevd 0sszes folyamat atvilagitasara.

Elemzésemet a beszerzéssel, mint a teljes értékteremtés kiinduld pontjaval kezdtem. Az
iiveggyar esetében a beszerzett alapanyagokra alkalmazott stratégiat nagymértékben
befolyasoljak az egyes esetekben specialis elvarasok, amelyeket a technologia megkovetel.
Bizonyos esetekben a wvallalat ki van szolgaltatva az egyes beszéllitoknak ¢&s
alapanyaggyartoknak, illetve a piaci lehetdségeknek.

Az alapanyagok, csomagoldanyagok, illetve félkész- és készaruk készletezésénél egy
vallalkozasnak nagymértéki tokelekotésre van lehetsége, amelyet egyes gondolkodasmddok
veszteségként definialnak. Az alapanyagok esetében elvégzett ABC analizis azt mutatta, hogy
a szo6da nagy értéket képvisel a teljes alapanyagokra forditott értékbdl, ezért annak
készletezésére kiilondsebb odafigyelés sziikséges. Megfigyeléseim alapjan az {iveggyar
esetében nem hasznalnak készletezési modelleket, amibdl adodoan eléfordulhatnak olyan
jelenségek, amelyeket a csomagoloanyagok tekintetében tapasztalnak. Fontos megemliteni,
hogy mindennemi anyag készletezésére alkalmazhatoak a javasolt készletpotlasi modellek, de
azonositani kell tudnunk, hogy mely készletek esetében mely modell alkalmazhato.

A raktarozas aspektusabol vizsgalva az {iveggyarat azt tapasztaltam, hogy az itiveggyari
felkész- és készaru raktarak be-, illetve kivételezési technikaja olyan analog elemeket (F.
fiiggelék) tartalmaz, ami megneheziti a hatékony és gyors munkavégzést valamint hibazasra
nyUjt lehetdséget. Mind e mellett az analog elemekbdl kdvetkezden a FIFO elv alkalmazasa is
nehezebbé valik. Az emlitett negativ tényezOk az 4.2.2 pontban targyalt linearis, illetve
kétdimenzids vonalkdd rendszer bevezetésével, fenntartasaval és a hasznalt ERP rendszer
integralasaval nagymértékben javithatdak, de akar megsziintethetdek lennének.

A termelés tekintetében, a rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan megfigyelhetd, hogy az
liveggyar atallasai az Osszes termelési id6 12%-at teszik ki, amely anyagi réaforditdsai
nagymértékben megnovelik az iiveggyar koltségeit. A bevezetésben emlitést tettem arra, hogy
az arany javitasara megoldast jelenthetnek a lean menedzsment elemei, amely alapjan elso

korben az atallasi id csokkentését megcélzo6 SMED-re, illetve az iveggyarban megtalalhato
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hasonld felépitésii ,,peremez6 geép” alkalmazédsara tennék ajanlast. Tovabbi javithato
problémat jelentenek a nem megfeleld termékek és kezelésiik, ebben a kérdésben a karcst
gondolkodasmod Kaizenje, egy a hibdk rangsorolasara alkalmas ABC elemzéssel parositva
hosszutava fejlodést jelenthetne. Az ugynevezett pangd készletek és az ebbdl adodo plusz
koltségek mérséklésére, elkeriilésére megoldast jelenthetne a bizonyos esetekben JIT
termelési rendszer felé elmozdulds. Ebben az esetben nagyon fontos kritérium a gyors ¢és

preciz informécidaramlés, amelyek alapjan a termelések elindithatoak.

Erdemes észrevenni, hogy az informatika fejlédésének koszonhetSen a logisztika szinte
minden teriiletén szamitogépes tamogatast elOsegitd szoftverre talalhatunk, amit a
dolgozatomban szemléltettem. Ezek a szoftverek nagymértékben megkonnyithetik,
pontosabba, precizebbé és attekinthetobbé tehetik a jovobeli munkankat, valamint olyan

elemzésekre nytjtanak lehetéséget, mint a ,,H” és az ,,I” fiiggelékben bemutatott projekt- és

anyagsziikséglet tervezési riport.

Az el6zéekben megfogalmazottak alapjan a dolgozatom bevezetésében felallitott
hipotéziseim helyesnek bizonyultak. A készletezéssel, a raktirozassal és a termeléssel
kapcsolatosan felmeriild észrevételeim a logisztika egyes szakteriileteinél alkalmazhato
technikakkal javithatoak. Ugyanakkor figyelembe kell venniink, hogy a javaslataim elméleti
sikon futnak, ezért az esetleges bevezetésiiknél kiilonds koriiltekintéssel kell eljarni a

felmertiil6 nehézségek elkeriilése ¢s megoldasa érdekében.
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Internetes forrasok

http://solariums.org.ua/lamps-solarium/

http://leanszotar.hu/page.php?129.html

http://www.adatguru.hu/2013/02/abc-elemzes.html

http://www.vamco.hu/raktar.html

http://www.eurostockh.hu/Dinamikus raktari allvanyrendszerek Gorditheto raklapos allvan

yok.html

http://www.emeloasztalok.hu/webshop/index.php?id menu=74&&id product=623

http://www.proidea.hu/termekakcio-3/jungheinrich-raktarkeszlet-akcio-2013-7880.shtml

http://www.proidea.hu/termekujdonsagok-1/uj-toyota-traigo-80-targonca-6673.shtml

http://www.supravizio.com/Ferramenta-BPMS.aspx

http://www.searates.com/reference/stuffing/

45


http://solariums.org.ua/lamps-solarium/
http://leanszotar.hu/page.php?129.html
http://www.adatguru.hu/2013/02/abc-elemzes.html
http://www.vamco.hu/raktar.html
http://www.eurostockh.hu/Dinamikus_raktari_allvanyrendszerek_Gorditheto_raklapos_allvanyok.html
http://www.eurostockh.hu/Dinamikus_raktari_allvanyrendszerek_Gorditheto_raklapos_allvanyok.html
http://www.emeloasztalok.hu/webshop/index.php?id_menu=74&&id_product=623
http://www.proidea.hu/termekakcio-3/jungheinrich-raktarkeszlet-akcio-2013-7880.shtml
http://www.proidea.hu/termekujdonsagok-1/uj-toyota-traigo-80-targonca-6673.shtml
http://www.supravizio.com/Ferramenta-BPMS.aspx
http://www.searates.com/reference/stuffing/

&
LightTech

Fiiggelékek

A. fiiggelék - Gyartasi folyamat abra

&
LightTech

B. fiiggelék - BOM (Bill of Material) lista és gyartmanyfa

17. kép - Gyartasi folyamatrajz Forras: Sajat szerkesztés{i kép

Uveg BOM

lista

Megnevezés: |Beéplilés:

(kg)

Homok 127,7
Szdda 49,5
Dolomit 24,4
Timfold 2,95
Barium-Sulfat 2,54
Kalium-Nitrat 2,36
Antimon 0,8
Uvegcserép 120

1. tablazat - Uveggyari BOM lista Forras: Sajat szerkesztés(i tablazat

0. szint

UVEG

(1 keverék)

Homok
(127,7 kg)

1. szint

Szoda
(49,5 kg)

Dolomit
(24,4 kg)

Timfdld
(2,95 kg)

Kalium-Nitrat
(2,54 kg)

Antimon
(0,8 kg)

Barium-Sulfat
(2,36 kg)

Uvegeserap
(120 kg)

18. kép - Uveg gyartmanyfa Forrés: Sajat szerkesztésti kép
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C. fiiggelék - Szallito értékelé lap (Lighttech Kft.)

Stratégiai beszallitok és szolgaltatok
2011. évi teljesitményének éves értékelése

Informatika

L

LightTech

Mindsitési kritériumok

2011-ben nem volt stratégiai beszallito valtas, illetve 0j

Ertékelés alapja:

JO mindsitésii szallito:
MEGFELELO minésitésii szallito:

NEM MEGFELELO minésitésii szallité, javité intézkedés sziikséges:

. Mindsitett szallito:
ebbdl JO mindsitésii szallito (A):

ebbdl MEGFELELO mingsitésii szallité (B):
ebbdl NEM MEGFELELO minésitésii szallité (C):

Dunakeszi, 2011. 04-06

Az értékelést készitette:

Az értékelést ellendrizte:

beszerzési vezet6

Az285

B=70-84

C=<6.9

12 db
7 db
5db
0db

Az értékelést jovahagyta

Minéségrendszer Manager

2. tablazat - Uveggyari szolgaltatok értékelési adatlapja Forras: Uveggyar adatai
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8. £ |g.58 SR SEE| 8
. , . LTIV 2 . 14 @ 8 ‘® ;£ - T
anyag, illetve szolgaltatas| Beszallito neve/orszag | g 23| s |8E5ps3 2239 , | ¢
0 E] bo) PG NEDEJE Nag = 0
4 £ |2 £ ] S ESN @
megnevezése S |p8| 5 |S8CEESESES | 5
T2 o w2 =3 =9 & - "
= < P BB &g r 5 |
H E o Q9 =
3 2 4] S ]
Sulyarany| 30%| 20%| 20% | 10% | 10% 5% | 5% %‘ E
Adhaté pontszam| 1-10| 1-10| 1-10 | 1-10 | 1-10 | 1-10 [1-10| ») =
0,0/C
8 |HUTA I karbantartas: MAXTERM KFT. 10 9 9 9 9 9 10 9,4|A
2 |Lézeres ovalitasméré karbantartas CORTEX KFT: 10 9 8 9 9 9 10 9,2|A
< [HUTA . és HUTA Il. karbantartas SPECIAL-BAU KFT. 10 9 8 9 9 9 10 9,2|A
@
5 N |Kever6haz karbantartas ,
= Tara KFT. 8 6 7 8 7 9 10 7,5B
Uveghomok Sklopisek Strelec a.s. / Csehorszag 9 9 9 9 8 8 10 8,9]A
o |Kvarchomok Quartz Link / Kina 10 9 9 8 8 8 5 8,9|A
g Dolomit S.G.Weber Terranova / Magyaro. 7 8 7 8 9 8 5 7,5|B
g Timféld Magyar Aluminium / Magyarorszag 10 9 7 9 9 9 10 9,0/A
© |Vegyianyagok (liveggyari) Novo-Chem / Magyarorszag 9 8 7 8 8 9 10 8,3|B
< [Vegyianyagok (liveggyari) Brenntag Hungaria/ Magyarorszag 9 8 8 7 8 8 10 8,3]A
Nehéz széda Sisecam Lukovac / Brenntag 10 6 7 8 9 7 10 8,2[B
IT szolgaltatas Blue Intel Kft 9 8 8 10 9 9 10 8,8/A
as, homok sikerilt i, egy hosszabb tavu arképzésben, ami kiszamithatobba teszi a tervezést.
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D. fiiggelék - ABC elemzés (Alapanyag készetekre vonatkozoan)

BOM lista:  Egységarak: (ft/kg) 1hdnapban elhasznalt mennyiség (KG) Felhasznalds/fogyas értéke: Fogyas szerinti csokkend sorrend  Csoportok
Homok: §/0F 172184 1498 000,80 Ft Szoda: 4251% A
Szoda: 60,00 Ft 64716 3882 960,00 Ft Homok: 16,40% B
Dolomit; 770 Ft 32904 253 360,80 Ft Antimon:  14,25% B
Timfald: 150,00 Ft 3978 596 700,00 Ft Kalium: 10,70% B
Barium: 192,00 Ft 3255 624 960,00 Ft Bérium: 6,84% C
Kalium: 330,00t 2961 977 130,00 Ft Timfold: 6,53% C
Antimon 252300 Ft 516 1301 868,00 Ft Dolomit: 2,77% C
fsszesen: 327140 F 280514 9134 979,60 Ft 100,00%

| 3. tablazat - ABC analizis Forras: Sajat készités( tablazat az Uveggyar adatai alapjan

E. fiiggelék - Periodikus Készletezési modell példa
Tételezziik fel, hogy egy bizonyos bura gyartasahoz sziikséges csomagoldanyag (sapka)
nyitokészlete a feliilvizsgalati periddus utan 2000 db. A gyartasi kapacitds naponta 124

koteg. Egy koteg csomagoldsdhoz két darab sapkavégre van sziikség. A feliilvizsgalati

periddus hossza 1 nap. A végsapka rendelési atfutasi ideje 7 nap, darabara 30,9 Ft.

Periodikus készletvizsgalat

Adatok:
Nyitokészlet (db): 2000 Biztonsagi készlet (db): 1778
Készlet értéke (Ft): 61800
Darabar (Ft/db): 30,9 Maximalis készletszint (db): 3810
Atfutdsi id6 (nap): 7 Rendelési mennyiség (db): 1810
Napi teljesitmény (koteg): 127

Rendelési mennyiség értéke
Napi sapka sziikséglet (db): 254 (Ft): 55929
Felllvizsgalati periédus hossza
(nap): 1
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F. fiiggelék - Uveggyari bura atvételi lap
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19. kép - Uveggyari bura atvételi adatlap, Forras: Uveggyar
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G. Fiiggelék - Nyomoszilardsag és halmozhaté magassag vizsgalat egy adott

termékesetében

0,z alkalmazott csomagoloanyagok megenpedett nyomoszilardsaga.
A0, értcker
o falida esetchen: 30 000...65 000N /o,
¢ j0 munosegd dtretegd hullampapirbol kialakitott dobozokba csomagolt
duhordo termekek esetében 30 000...45 000 N/t
* grengebb mumoseg Gtretegtt hullampapirbol kualakiott: dobozokba
csomagolt, nem énhordo termeékek eseteben: 10 000...15 000 N/

13. abra - Csomagoldanyagok megengedett
nyomoszilardsaga
Forras:(Panczél [2006] 174.0)

Adatok:

20. kép - Halmozas az Uveggyar raktardban
Forras: Sajat készitésii kép
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H. fiiggelék — GanttProject Brno
A szemléltetésre a GanttProject Brno nevii szoftvert hasznaltam, amelyben jelen esetben 6t
féle bura legyartasanak megtervezése volt a cél, ahol a BUM11201, a BUM11205 és a
BUMI11206 tipusu burak gyartasa ugyanazon a feldolgozo soron zajlik, ezért logikailag
egymasra épiilnek, amit a 24. képen megfelelden lehet latni. A BUL11802 gyartasa csak a
BUL11706 elkésziilésének a fliggvénye és a BUL11706 nem fiigg semmilyen mas tipustol,
ezt a 24. kép jol illusztralja. A programban a projekt leirdsara, az er6forrasok megadéasara és a
feladatok betaplalasara egyarant van lehetdség, de az is engedett, hogy a projekt futdsa kozben
az esetleges késések miatt korrigaljuk az egyes rész tevékenységek elkésziilését is. A 21.-26.

képrdl jol kiolvashatdak a sziikséges adatok.

Gyartas tervezés
2014.03.07.-2014.03.16.

GanttProject beszamold

Projekt : Gyartas tervezés
Kezdet : 2014.03.07.
Vége : 2014.03.16.
Szervezet : Uveggyar

Webhivatkozas : http://

Rowvid leiras :

A megadott rendelések gyartasanak iddsziksegletét és a teljes volumen legyartasahoz szikséges iddt kdveti nyomon a
feladat.

Date : 2014.03.16. 16:15:09

21. kép - GanttProject beszamold, ahol a projekt neve, szervezet neve és a projekt kezd6 és végidépontja
valamint leirasa lathat6 (amit a programon beliil kezd6 1épésként megadhatunk).
Forras: Sajat készitésii kép, GanttProject Brno

Feladat lista

Név Személy
Begin date
End date
BUM11201 gyartasa 2014.03.07. 2014.03.10. Alkalmas Ferenc
BUM11205 gyartasa 2014.03.11. 2014.03.12. Carot Ottd
BUM11211 gyartasa 2014.03.13. 2014.03.13. Carot Ottd
Dombor Gyérgy
BUM11212 gyartasa 2014.03.14. 2014.03.15. Carot Ottd
BUL11706 gyartasa 2014.03.08. 2014.03.08. Plusz Krisztian
Minusz Jozsef
BUL11802 gyartasa 2014.03.10. 2014.03.10. Plusz Krisztian
Minusz Jozsef

22. kép - A feladatok listaja lathato, ahol a feladat neve (jelen esetben bura gyartasi szamai keriiltek
megadasra), a feladat kezdeti és varhato befejez6 id6pontja valamint a feladatért felelds személy neve
lathato.

Forras: Sajat készitést kép, GanttProject Brno

51



& &
LightTech LightTech

Eroforrasok listaja

Alapértelmezett szerepkor .
Telefonszam
Krémes Zsolt Projektvezetd +36-30-566-9655
Alkalmas Ferenc A" mildszak vezetdje +36-20-555-9999
Béta Lajos "B" muiszak vezetdje +3I6—-70-256—-5599
Carot Ottd "C" miszak vezetdje +36-30-266—-9633
Dombor Gyorgy "D" miszak vezetdje +36-30-111-5555
Plusz Krisztian Kalon muaszak 1 feleldse +36—-20-555-9999
Minusz Jozsef Kulén miszak 2 felelSse +36-30-777-6666
23. kép - A szoftveren beliil megadhatd azoknak a személyeknek a listdja, akik részt vesznek a projektben.
Forras: Sajat készitésii kép, GanttProject Brno

(/.‘ P —
(SSAMT

e’ “_—
(SANT “-?..:Hétm Het 11
" WOI(
A ey

Nev Begin date  End date ! : : 2 i " i " i
o OMI gt MO0 MBI L .

BUM11205 gyarasa

L=

BUMLI2OS gyértisa 20140311, 2014.03.12 e

[2 Nap(ok))
BUMM211 gydrtisa

{Dombor Gydrgy}

e

BUMLIZI gyértisa 20140313, 2040313, il

BUM11212 gyaris,

-0 BUMLI212 qyartdsa  2014.03.14,  2014.03.15,

{Carot Otté}
- sy BUL11706 gyartasa
o LLMGQitie 14008 WG ol S )
A v BULIHB02 gyartasa
o BULLISO gydtésa 20140340, 2014.03.10. g i

24. kép - A diagramon az egyes feladatok egymasra épiilése lathato és, hogy a BUL11706 és a BUL11802
nem ¢épiil a ,,BUM” tipus szammal jel6lt burdkhoz, ezért gyartasuk fiiggetlen egymastol.
Forras: Sajat készitésti kép, GanttProject Brno

BUM11201 gyartasa
[ b [4Hapiok)]

; BUM11205 gyartasa
{Carot Oé} —1 [2 Nap{ok)]
BUM‘#ZH gyartaza
{Dombar Gydrgy} [1 Nap(ak) ]
t BUMA1212 qyartasa
ICarot Otta} |

BULA1706 gyartasa
== risztian] [N - - M apr ok T

BULgBDZ gyartasa
IMinusz Jozsef} [1 Napiak)]

25. kép - A ,,24. kép” diagram nagyitasa. A diagramban tovabbi lehet6ség a kritikus ut megjeldlése, ami az a
tevékenység(ek), amely(ek) meghatarozzak a projekt kezdésének vagy befejezésnek kiszamitasat.
Forras: Sajat készitésti kép, GanttProject Brno

CSANTT ";ﬂ Het 10 Het 11
N oject 3 - |
Pr PIVAR I | T T l | I T

Név Alapértelmezett sze... Telefonszam 2 : 1 i 12 2 1 £ #
o Krémes Zsolt  Projekivezetd +36-30-566-9655

[+}-o Alkalmas Ferenc "A" miiszak vezetdje  +36-20-555-9999 L |
© Béta Lajos "B" miiszak vezetdje  +36-70-256-5599

[ Carot Ott6 "C" miiszak vezetGje  +36-30-266-9633 [

[#-e Dombor Gyorgy "D" miiszak vezetdje  +36-30-111-5555 [

[t o PluszKrisztian ~ Kilon miiszak 1 felel... +36-20-555-9999 [ | E—

[t} e MinuszJozsef  Kilon miiszak 2 felel... +36-30-777-6666 [ | E—

26. kép - Ez a diagram az er6forrasok leterheltségét mutatja, kiilon jeldli a "talterhelt" és kiilon az
"alulterhelt" er6forrasokat és megadhatoak az egyes er6forrasok esetleges szabadnapjai is.
Forras: Sajat készitésii kép, GanttProject Brno
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I. fliggelék - MRP szamitas WINQSB-vel

L

LightTech

Az Uveggyar menedzseréhez targyév [Termék neve: ésslet  |Biztonsagi |Rendelési
készlet (db utasi idS (hét

10. hetében érkezett egy e-mail |Egységrakomany (d 20 20
. . a (m) 1000 1
miszerint az egyik kiilfoldi vevojik [Eveds (db) 200 2
odolap (db) 30 2
T8 4 burabol rendelt 200000 [Béntkapocs(db) | 1000 -
tszalag (m) 1000 1

darabot. Nem kéri egyben a teljes [Birakoteg(db) 320 320
légsapka (db) 1500 2

rendelt tételt, hanem a 12. hetében

4. tdblazat - Egységrakomany képzés anyagjegyzek
Forras: Sajat szerkesztésii tablazat

kér 40000 db-t, a 13. hetében 80000

db-t és a maradék 80000 db-t a 15. héten kéri. Egy egységrakomanyon 1760 db bura van
kotegekbe csomagolva, 114 db egységrakomanyra valo burat kell legyartani, mert egésznél
kevesebb rakodolap kiszallitdsra nincs mod, leszarmaztathatd, hogy a 12. héten 23

rakodoélapot, a 13. héten 46 rakodolapot és a 15. héten 45 rakoddlapot kell a vallalatnak

legyartania. A tovabbi sziikséges adatokat a mellékelt Excel tabla (4. tablazat) tartalmazza.

Item ABC | Source | Material|  Unit | Lead Lot | L5 ‘ Scrap | Annual Unit | Setup Holding Shortage Item ‘ Other
No 1D Class | Code | Type |Measure| Time | Size | plier)] % Demand Cost Cost Annual Cost | Annual Cost D ki Note
1 Eg_vxéglaknmény‘ A Each LFL ]
e — e 8 Foch ; L "
D Elveds B Each 2 LR ]
T4 Rakoddlap B Each 2 LFL M
5 | Pintkapocs B Each 1 LR 7]
76 | Péntszalag B Each 1 LR M
7 Birtakiteg B Each LFL 7]
8| Végsapka  C Each 2 LR M
5. tdblazat - WINQSB Item Master tabla, Forras: Sajat készitésii kép, WINQSB
Item Component Component Component Component Component Component Component Component|
1D ID/Usage ID/Usage ID/Uzage ID/Uszage ID/Uszage ID/Uszage ID/Uszage ID/Usage
Egységrakomany Folia/22: Elvéedio/4 Rakoddélap Pantkapocs/4 Pantszalagfs2?3 Barakotegf16
Folia
Elvédi
Rakoddlap
Pantkapocs
Fantszalag
Burakoteg Végzapkal2
Yégsapka
6. tablazat - WINQSB BOM list tabla, Forras: Sajat készitésii kép, WINQSB
ltem Dverdue ‘ Week 1 | Week 2 Week 3 Week 4 | Week 5 | Week &
1D Requirement| Bequirement | Requirement | Requirement | Requirement | Requirement | Bequirement
E gyséqrakomany H 45
Fdlia
Elvédd
Rakoddlap
Pantkapocs
Pantzzalag
Biarakoteg
Yeégsapka
7. tablazat - WINQSB MPS, Forras: Sajat készitésti kép, WINQSB
Item Safely On Hand Overdue WEek 1 Week 2 Week 3 Week 4 Week 5 Week 6
1D Stock Inventory | Planned Receipt | Planned Receipt | Planned Receipt| Planned Receipt | Planned Receipt | Planned Receipt| Planned Receip|
Egységrakomany 20: 20
Félia 1000
Elvédd 200
Rakoddlap 30
Pantkapocs 1000
Pantszalag 1000
Burakiteg 320 320
Végzapka 1500

8. tablizat - WINQSB Inventory tabla, Forrds: Sajét készitési kép, WINQSB
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03-06-2014 Overdus | Weook 1 | Woek 2 | Wook 3 | Wook4 | Weok & | Week & | Total
Item: Egységrakomdbng LT =0 S5 =20 LS =LFL UM =Each ARC = A Source = Type =
Gross Hoquiremont [ i} o 23 i 0 a5 114
Schadulad R ocoipt 1] 1] n n o n n n
Projected On Hand 20 20 20 =0 20 0 20
Projected MNet Requirement i ] 1] 1] 23 4B 1] 45 114
Flanned Drder Roceipt o o o 23 4B 0 a5 114
Flannoed Ordar Relaazo 1] 1] n 23 46 (1] 45 174
Ttem; Filia LT =1 S5 =0 LS = LFL UM = Each ABRLC = B GO - Type =
Gross Aeguirement li] 1] 0 S0E 102 1] 990 2 508
Schaduled F-In:nipt i} o o L1} o o a L1}
Projecied On Hand 1 000 T oo 1 0on 434 o o LF}
Projected Het Regquinement i) 0 LI n 518 n 9490 1 S8
Pl d Drder ipl i} i} L1} 0 5148 1] 990 1 508
Planned Order Helease o 0 0 510 o 290 0 1 500
Itam: Elvédis LT = 2 55 =0 LS =LFL UM = Each ABLD = B Souice = Tispei =
Grozz Requiremaent 0o 1] L] L ¥ 184 o 180 ARE
Scheduled A eceipt i } i i} L1} i} i} i} L1}
Ervninc.l:ud O Hand 200 200 200 10 0 i 0
Projactad Mot Hogquiremant 1] 1] n 1] 76 (1] 180 2856
Plannaod Drder Recaipt 1] o a n TE n 180 256
P d Drder Rl i ] 1] 7B 1] 180 1] 0 256
m—nnEEiI D-mlluul Week 1 I wWenk 2 | LT I Wesk 4 I Week b I Week G | Total
Item: Rakodélop LT =2 S5=0 LS=LFL UM=Each ADC=0 Sowco= Typs=
Grozs Requirement i} o a 23 45 o 45 114
Schodulad R ocoipt 1] 1] n n Le] n n n
F’t\uinumd On Hand an 30 30 r o 1] 1]
Projected Net Requiremaent i ] 1] 0 n 39 n 4% =2 ]
FI 1 Drder Bocoipt D 0 o 0 39 0 a5 84
P d Order Rl i ] 1] a9 1] 45 1] 0 a4
Item: F‘Inll:apncl LT =1 g5 =0 LS = LFL UM = Each ADC = B Sowrce = Typa =
Grozs Hequirement i } o a L 184 o 180 455
Schodulad R ocoipt 1] 1] n n Le] n n n
F’t\uilmmdl]n Hand 1 000 R ilili] 1 000 anm FE4 T24 Sd44
Projected Net Hequiremaent o 1] 0 n o] n 0 n
FI 1 Drder Bocoipt D 0 o 0 o 0 0 0
P d Drder Rl i ] 1] 1] 1] o 1] 0 1]
Ttem: F‘kllzﬂlﬂg LT =1 g5 =0 LS = LFL UM = Each ADC = B Souwrce = Typa =
Grozs Hequirement i} o a H29 1 058 1] 1 035 2 E22
Schodulad R ocoipt 1] 1] n n L] n n n
F’t\uilmmdl]n Hand 1 000 R ilili] 1 000 471 o 1] 1]
Projected MNet Hequiremaent i ] 1] (i n Lty n 1 03% 1 B22
FI 1 Drder Bocoipt D 0 o 0 587 0 1 035 1 622
P d Drder Rl i ] 1] 1] Sa7F o 1 025 0 1 622
Item: Blirakilun LT =0 55 = 320 LS =LFL UM =Each ABC =B Source = | Type=
Gro:z Requirement 0 o o JE8 736 LI} 720 1824
Scheduled Receipt 1] o o 1] D a 1] n
Projected On Hand 320 320 320 320 320 320 320
Projected NHat Requirement 0 1] o JE8 736 L 720 1824
Planned Order Aeceipt 1] 1] o 68 ¥3I6 L] Fan 1 824
Planned Oider Releaze o i} D IEH Ti6 [i} 720 1624
Item: Végzapka LT = 2 S5 =0 LS =LFL UM = Each ABC = C  Source = Typm =
Grozs Requirement 1] 1] D 736 1472 a 1 440 3 648
Scheduled Fle-cnipt 1] 1] o [1] o [i] 1] 1]
Projected On Hand 1 500 1 500 1 500 TE4 o 0 0
Projected Net Requirement 1] 1] D 1] ¥OoB 0 1 440 2748
Planned Dider Rmipt o o 1] L1] Foa a 1 440 2148
Planned Oider Releazes 1] 1] 708 1] 1 440 0 ] 2148

9. tablazat - Anyagsziikséglet szamitas eredményei, Forras: Sajat készitésti kép, WINQSB
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J. fiiggelék - Hulladéktarolasi rend az udvaron

»
. L . °

O
.
-
.
= ® & . - . i
.
. . |
® ¢ L 5 " Ures piros : I' 5
. o . Tw @ . 4 Tarolé Kortener E|)|te§|:
bontasi
. . Fém hulladék hulladék
x e
hordéhan *
» - Uveg asi

csomag:
hulladék - huladék
lada

Fa tarolo
ladak -
sajat

Uveg
hulladék

Veszélyes hulladék tarélo

Papir konténer

o | | Ures piros

konténer Ures piros

konténer

27. kép - Lighttech Kft. Hulladéktarolasi udvarrendje, Forras: Lighttech Kft. adatai

K. fiiggelék - Searates rakodasi segédlet

A weblapon kezdd Iépésként meg kell hataroznunk, hogy konténerben vagy
tehergépkocsival szallitjuk a termékeinket, ha ez megtortént, akkor rdkérdez az alkalmazas,
hogy dobozt, big-baget, hordot vagy zsakot szallitunk. Jelen esetben a konténeres valtozatot
szemléltetem dobozok szallitasa esetén. Itt adhatdak meg a szallitand6 dobozok méretei (mm),
tomege (kg) ¢és darabszamuk, valamint valaszthaté nekik azonositd szin (28. kép).
Meghatarozhat6, hogy a dobozokat rakodolapon rakodjak vagy szimplan a karton dobozok
képezik a szallitasi egységeket (29. kép), ha az elsd variaciot valasztjuk, akkor lehetdségiink
van megadni a rakododlap paramétereit is. Kivalaszthaté a konténer mérete és, hogy tobb
konténerben szeretnék e elhelyezni termékeinket, de valaszthatjuk a szoftver automata
"javaslatat" is (30. kép). Kivalaszthatjuk, hogy dobozainkat milyen pozicioba helyezhetjiik el
a konténerben (31. kép). Az ,,eredménybdl” kiolvashatdé az Osszes doboz szama, amit el
akarnank helyezni, és amit be tudtunk rakodni (32. kép). A kompakt nézet helyett
valaszthatjuk a 1épésrdl 1épésre mddszert, ahol tobb 1épésen keresztiill mutatja a rakodas
logikajat.
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/’\
Enter cargo data for stuffing.
You can enter not more than 20 *
cargo types.
Add cargo

Attention! Cargo dimentions have to be entered in millimeters (mm) and cargo weight in Kilogram
{key)!

Length  WWidth Height  wweight

rMame - Color
(mm) (mm)  (mm) (kg) e

',’(, Sermicid G330 1010 520 430 40 TO Blue

","(_ LTA750 Germicid 1790 520 430 100 50 Darkred

28. kép - A szallitando dobozok méretei (mm), tomege (kg) és darabszamuk, valamint valaszthatd azonositd
szin
Forras: http://www.searates.com/reference/stuffing/ (2014. marcius 17.)

= - g

= Cargo stuffing directly into container.

x —

[ Pre-shipment cargo palletizing. b

Pre-shipment cargo palletizing.

29. kép - Meghatarozas, hogy rakodélapon rakodunk vagy szimplan a karton dobozok képezik a szallitasi
egységeket.
Forras: http://www.searates.com/reference/stuffing/ (2014. marcius 17.)

20'dv. 40'dv and 40'hg are used as container
selection is made automatically. Container unit
number calculation by container types is made
automatically.

Check this mode to enter container quantity and
select container type manually from offered.

Select container types and press "Add container” to make a list for
stuffing

The total number of containers can not be more than 20 units.

Container tvpe:. 20' dw Add container

] Length wWidth Height Tonnage
Container type (mm) (mm) (mm) (ka)
- 20" dv 58905 2350 2302 28230

30. kép - Kivalaszthato a konténer mérete €s, hogy tobb akarunk e szallitani.
Forras: http://www.searates.com/reference/stuffing/ (2014.03.17)
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CE]I'QUZ Germicid G320
Q-ty 70 units

Length: 1010 mm.
Width: 520 mm.
Height: 430 mm. o

o =0 I M

H
e
i
Weight: 40 kg. g
h
t

Cargo: LT1750 W
Germicid

Q-ty: 50 units

= =

Weight: 100 kg.
Length: 1790 mm.
Width: 520 mm. v
Height 430 mm.

= IO — (0 T
0 =i I M

31. kép - Kivalaszthatjuk, hogy dobozainkat milyen pozicioba helyezhetjiik el a konténerben.
Forras: http://www.searates.com/reference/stuffing/ (2014. marcius 17.)

Containers Cargo packing

All containers: Total: 120 packages.
Packed: 85 packages. (70%)
20" dv: 1 units

Container N21 (20" dv 1 units)

Packed: 85 packages: (70%).

Including:

Cargo Germicid G30 - 35 packages (50%).
Cargo LT1750 Germicid - 50 packages
(100%).

Cargo volume: 27.92 m?
(84% of volume)

Cargo weight: 6400 kg.
(23% of max payload)

Cargo guantity is limited by volume

Show packing by blocks
Show packing step by step

32. kép — Az ,,eredménytabla”, amibdl kiolvashatoak a sziikséges végso esetlegesen modositando adatok.
Forras: http.//www.searates.com/reference/stuffing/ (2014. marcius 17.)
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