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BEVEZETES

A regiondlis gazdasagfejlesztés kiemelt vizsgalati teriiletei a klaszterek és a mogottik allo
térségi halozatok. Jelen munkdm kozéppontjaban a klaszterek megismerését és fejlesztését
segitd tudashalozat feltérképezés all.

A sikeres klaszterek megjelenése egyre inkabb Osszekapcsolodott a lokalis, helyi
halozatok jelenlétével. A regiondlis klaszterek vallalkozasai kozott az lizleti kapcsolatok
mellett az értékes, ismeretek ¢és tudds atadasan alapuld egyiittmiikodések jatszdk a
meghatarozo6 szerepet. A halozatelemzes eszkozeinek elterjedése jabb lehetdségeket nyitott
meg a tarsadalomtudoményok és a regiondlis gazdasdgtan szdmara is. Vizsgédlatomban a
kapcsolatrendszerek elemzésének 1j modszereit felhasznalva kivantam feltérképezni a
Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes egy potencidlis klaszterének tuddsdramlasat.
Kutatdsom {6 kérdése, hogy a tudashdlozat elemzés hogyan segitheti a klaszterek
fejlesztéséhez.

Munkédm soran kiemelem a csomoéponti régiok — igy potencidlisan a magyarorszagi
nagyvarosi telepiilésegyiittesek — regionalis gazdasagtani szerepét, majd a klaszterek
gazdasagfejlesztési jelentdségét. A klaszterek jellemzdinek rendszerezéséhez ¢és eltérd
tipusainak meghatdrozasdhoz Simona lammarino és Philip McCann tudas, technologia és
dinamika alapjan kialakitott négyes tipizalasat hasznalom fel. A lokalis halézatok,
tudashalozatok szerepének értelmezéséhez dontéen Elisa Giuliani munkaira timaszkodom.

Vizsgalatom fokuszaban a Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes nyomdaipara all,
mely egy potencialis regionalis klasztert alkot. Az dgazat jelentds koncentracioval, torténelmi
hagyomanyokkal, dominans kis- ¢és kozepes vallalkozasokkal és erds specializacioval
rendelkezik a térségben. Ehhez kapcsolodoan az iparagi koncentracid méréséhez a
foglalkoztatotti lokdciés hanyadosok kiszamitdsanak modszerét alkalmazom. A klaszter
lehetdségeinek vizsgalatahoz valamint az annak hatterét ad6 halozat elemzéséhez egy sajat
kérdéives megkérdezés eredményeire tdmaszkodom. A primer kutatdsom kozéppontjaban
alapvetden Elisa Giuliani tudashalozatok feltérképezését segité kérdései allnak, melyek a
véllalkozasok kozotti szakmai tandcsaddsra és technikai segitségnyujtasra irdnyulnak. A
tudasaramlast bemutat6 haldzat vizualizaciojahoz és elemzéséhez a szabad hozzaférésti Gephi
programot hasznalom.

Tudéashalozat elemzésem eredményeként a vallalatok, gazdasagi egységek kozotti
interakciok, az ismeretek aramlasa értelmezhetévé valnak. A potencidlis kecskeméti

nyomdaipari klaszter esetében azt vizsgadlom, hogy milyen erds lokalis haldzatrol



beszélhetlink, milyen jelentdséggek birnak az informalis kapcsolatok az azokon keresztiili
tudasatadas, a kozds problémamegoldds. A gyakorlati vizsgadlatom soran szeretném
megismerni az iparag térségi szerkezetét, a tuddshaldzat strukturdjat, és azonositani a
kozéppontban all6 vallalkozasokat.

Dolgozatom els6 részében a térségek gazdasagfejlesztéséhez kapcsoléddan a csomdponti
régiok, a klaszterek és a lokalis halozatok szerepét tekintem at. Ezt kovetden a Kecskeméti
nagyvarosi telepiilésegyiittest, annak kiemelt dgazatait és a nyomdaipar térségi szerepét
mutatom be. A dolgozat harmadik részében primer kutatdsom moédszertanat, eredményeit €s a
halézati feltérképezésem legfontosabb kovetkeztetéseit Osszegzem. Ez utan a tudéshalozat
elemzés klaszterfejlesztéshez torténd hozzajarulasat mutatom be, majd a vizsgalatom néhany
korlatjat és a tovabbi kutatdsi lehetéségeket ismertetem. Munkam egy rovid Osszefoglald,

attekintd résszel zarom.



1. TERSEGEK GAZDASAGFEJLESZTESE

Az elsé fejezetben roviden kitérek a térségek gazdasagfejlesztésének jelentdségére,
¢s egy modern klasztertipizalast mutatok be részletesebben. A fejezet végén a lokalis
halozatok szerepét és a késdbbi vizsgalatom alapjaul szolgdld tudéashaldzatok jelentdségét

iIsmertetem.

1.1. A térségek gazdasagfejlesztésének jelentosége

A globalizacié okozta tarsadalmi és gazdasagi valtozasok kovetkeztében megvaltozott a
teriileti szintek korabbi szerepe. A piaci verseny globalizdlodédsa, a tavolsag szerepének
csokkenése, az informdacid €s technologia gyors terjedése mellett egyidejlileg figyelhetd meg a
hazai bazis, a helyi lizleti kdrnyezet, a térségi specializacid novekvd jelentdsége. Ezen
folyamatok kovetkeztében a regionalis, lokalis teriileti szint a gazdasagban is el6térbe keriilt,
felkeltette a figyelmet a térségi kérdések irant (Lengyel 2010).

A globalis verseny kiélezddésének is koOszonhetden a versenyképesség a
kozgazdasagtudomany tobb teriiletén — igy a térségek gazdasagi dsszefiiggéseivel foglalkozo
regionalis gazdasagtanban is kulcsfogalomma valt. A versenyképesség egységes fogalma az
OECD ¢s az EU megfogalmazasa alapjan (EC 1999, 75. 0.): “a vdllalatok, ipardagak, régiok,
nemzetek és nemzetek feletti régiok képessége relative magas jovedelem és relative magas
foglalkoztatottsagi szint tartos létrehozasara, mikézben a kiilgazdasagi (globalis) versenynek
ki vannak téve”. A versenyképesség tehat tobb szinten értelmezhetd és jelen megfogalmazas
alapjan kozgazdasagtani kategoéridkkal mérhetd. Az OECD egy arnyaltabb, régidkra
vonatkoz6 megfogalmazéasa alapjan a térségek versenyképessége ugy értelmezhetd, mint a
képesség olyan javak és szolgaltatasok eldallitdsara, amelyek a hazai és nemzetkdzi piacokon
is értékesithetdek, mikozben az allampolgarok novekvd és hossza tavon fenntarthatod
életszinvonalat érnek el (OECD 1997). A regiondlis gazdasdgfejlesztés nem mas, mint a
régiok  versenyképességének javitasa. Célja a régidban ¢lok életszinvonaldnak,
¢letmindségének javuldsdhoz sziikséges gazdasagi feltételek biztositdsa. Eszkozeit,
modszereit tekintve az alulrél szervezddd regiondlis gazdasagfejlesztési halozatok
Osszehangolt, tudatos kozosségi beavatkozéasi programja a helyi gazdasagi folyamatok
befolydsolasara a régio versenyképességének javitasa érdekében (Lengyel 2010).

A globalizacios folyamatok atalakitotta feltételekre valaszolva 1j, regionalis

gazdasagfejlesztési  irdnyok, stratégiai modszerek jelentek meg. A regionalis



gazdasagfejlesztés alapjanak leginkabb a lokalis térségek tekinthetéek — melyek altalaban egy
véaros ¢s munkaerd-vonzaskorzete altal meghatdrozott csomdponti régiok. A térségek eltérd
jellege, tulajdonsagai, adottsdgai miatt a fejlesztés modja minden esetben kiillonbozik. A
régiokat érintd fejlesztés politikdban az utobbi néhany évtizedben a kdzpontilag irdnyitott,
kinalat orientalt, ’top down’ gazdasagfejlesztés helyett az alulrdl szervezddd, keresletorientalt,
"bottom up’ fejlesztési programokra kertilt a hangsuly (Lengyel 2010). Az alulrdl szervez6do
regionalis ¢és helyi fejlesztések kozéppontjaba a globalis gazdasagban sikeres kollaborativ
stratégidk kertiltek. A teriileti egységek kozotti versenyben valo sikeres helytallashoz gyors,
atgondolt és jol szervezett fellépés sziikséges, a térségi sajatossdgokhoz illeszkedd
fejlesztésekkel. Erre akkor van esély, ha a helyi kulcsszereplok kozott horizontalis
egyiittmiikddések, konszenzus alakul ki, mely eldsegitheti a térségspecifikus fejlesztési tervek
kidolgozasat, végrehajtasat. A sikeres alulrdl szervez0dd gazdasagfejlesztési stratégidk koziil
kiemelkedik a klaszteralapu helyi gazdasagfejlesztés (Lengyel 2010). A klaszterek a foldrajzi
koncentraciobol szdrmazo extern hatdsok és az egyiittmiikodések egyéb eldnyeinek
kihasznalasa révén sikeres valaszt nytjtottak a globalizacié megvaltoztatta feltételekre.

A kovetkezdekben szeretném kiemelni a klaszterek ¢és az azok hatterében 4llo haldzatok

jelentdségét, legfobb jellemzdiket és a térségek gazdasagfejlesztésére tett hatasukat.

1.2. Klaszterek a regionalis gazdasagfejlesztés kozéppontjaban

crer

klaszterek egy atfogd, modern tipizaldsat mutatom be részletesen, mely tipizalasra a

késObbiekben még tdmaszkodni kivanok.
1.2.1. Iparagi és regionalis klaszterek

A klaszterek az utdbbi évtizedek globalizaciés folyamatai alakitotta térbeli
koncentralodds révén keriiltek az érdeklédés kozéppontjdba. A modern klaszterek
megjelenése alapvetden két dsszetartozo folyamatnak koszonhetd (Lengyel 2010): egyrészt a
vallalatok versenyképessége €s sikeressége egyre inkabb a helyi tizleti kornyezet mindségétol
fligg, masrészt a globalis verseny meghatarozo szerepléi mar nem elkiiloniilt véllalatok,
hanem egymassal szoros és Osszetett kapcsolatrendszerben allo vallalatcsoportok, iizleti
halozatok, stratégiai szovetségek. Ezen két egyszerre jelentkezd folyamat — a lokalitas
feler6sodése ¢s a vallalatok széles korti egylittmiikodése — vezetett el ahhoz, hogy egy adott

piacon versenyzd, ugyanazon iparaghoz, ilizletdghoz tartozo cégek és a velik szorosan



egylittmiikddd tizleti partnereik esetében a helyi elénydket kihasznald vallalati és intézményi
csoportosuldsok, 6sszefogasok, azaz klaszterek jelentosége felértékelodott (Lengyel 2010).

A térbeli koncentracioval tobb kozgazdasagtudomanyi iranyzat is foglalkozott
(Malmberg — Maskell 2001, Maskell — Malmberg 2007, Lengyel 2010), igy a széles korben
elterjedt  klaszter  koncepci6  dontden a  neoklasszikus  kdzgazdasagtan, a
gazdalkodastudomanyok ¢és a regiondlis tudomany eredményeihez kapcsolddik. Részben
ennek kdszonhetden a klaszter kifejezés egy olyan gylijtéfogalom, melynek csak nagyon
altalanos definicidja adhatdé meg: “egy adott iparaghoz tartozo fiiggetlen vallalatok és veliik
kapcsolatban allo iizleti partnereik, valamint a hozzajuk kapcsolodo gazdasagi szektorok és
intezmeények egy adott térségben téromiilé olyan halmaza, amelyek relative nagy aranyban
hasznaljak egymas termékeit és szolgaltatasait, ugyanazon tuddsbazisra és infrastrukturara
tamaszkodnak, valamint hasonlo innovaciokat tudnak hasznositani” (Lengyel 2010, 227. o.).
A globalis verseny kihivéasaira sokféle sikeres vallalati, iparagi valasz érkezett, dontden a
foldrajzi koncentraciora a specidlis regiondlis, helyi kornyezetbdl ad6dd versenyeldnyokre
tamaszkodva. Ennek kdszonhetden a klaszterek nagyon sokfélék, de a szakmai konszenzus
alapjan két alapvetd tipusrol beszélhetiink: az iparagi klaszterrdl és a regionalis klaszterrdl.

Az iparagi klaszter egy értékndveld termelési lancban egyméshoz szorosan és
kolesondsen kapcsolddo vallalatok halozataként hatdrozhatd meg, mely kiegésziil specializalt
szolgéltatokkal, egyéb intézményekkel (OECD 1999, Lengyel 2010). Az iparagi klaszter
esetében nem feltétlen sziikséges a foldrajzi koncentracid, a lokalitas, igy lényegében egy
adott iparag értéklanc rendszereinek Osszességét értjiik alatta. Iparagi klasztereket altalaban
nemzetgazdasdgi szinten szokds értelmezni és dontden valamilyen jelentds, stratégiai
fontossagu huzdagazathoz kapcsolddnak.

A regionalis klaszter egy adott iparag versenyzd és kooperald vallalatai, kapcsolodo és
tdmogatod ipardgai, pénziigyi intézmények, szolgéltatd és egyiittmiikddd infrastruktiralis
hattér intézmények — ugy mint oktatasi, szakképzési, kutatdsi intézmények — vallalkozoi
szovetségek — akar kamardk, szakmai egyesiiletek, klubok — innovativ kapcsolatrendszerén
alapuld foldrajzi koncentracioja (Porter 2000, Porter 2003, Lengyel 2010, Rutten — Irawati
2013), mely esetében a foldrajzi és az iparadgi koncentracidé egyiittesen megvalosul. A
regionalis klaszterek decentralizalt moddon, dontdéen alulrdl szervezddd, bottom-up
stratégidkkal fejleszthetoek.

A regiondlis klaszterek — mint foldrajzi koncentracion alapuld széles korl stratégiai
szervezddések — lényegében a helyi bazis nyujtotta agglomeracids eldnyoket, foként a

személyes, informalis kapcsolatokon alapuld bizalmi tokét, a kiszamithatobb és alacsonyabb



kockéazatokat, a pontosabb ¢és gyorsabb informacidaramlast, az innovaciok olcsobb ¢és
gyorsabb adaptalasat, az alacsonyabb tranzakcios koltségeket, a megbizhato piaci eldrejelzést
¢s az egyéb szinergikus hatdsokat kamatoztatjak (Porter 2003, Solvell et al. 2003, Lengyel
2010). Ezen elényoket a klaszterekhez valamilyen mddon kapcsolddd valamennyi véllalkozas
ki tudja haszndlni és igy tartés versenyeldnyoket tudnak kialakitani. Az adott régidban
miikodd klaszterterek vallalatainak sikeressége, novekvd termelékenysége a r1égio
versenyképességére is pozitiv hatassal van. Ennek alapjan a klaszterekre ¢s fejlesztésiikre, a
térségi huzodagazatokra kiemelt figyelmet fordit a regiondlis gazdasagfejlesztés. A fejlett
orszagokban szinte mindenhol klaszter alapti helyi gazdasagfejlesztési stratégidk késziilnek
(Lengyel 2010).

A klaszter fogalmanak, altalanos tipusainak, elényeinek és regiondlis gazdasagfejlesztési
jelentdségének attekintése utan szeretném bemutatni, hogy a tudasalapt gazdasagban el6térbe

kertilt szempontok figyelembevételével milyen klasztertipusokat kiilonboztethetiink meg.
1.2.2. Klaszterek tipizaldsa

A klaszterek nagyon sokfélék, igy tipizalasuk is rengeteg szempont mentén lehetséges.
Simona Iammarino ¢és Philip McCann 2006-os tanulményukban — az utobbi évtizedek
klaszterekkel kapcsolatos kutatdsainak eredményeit Osszefoglalva — rendkiviil szemléletes
tipusokat alkottak meg (1. tablazat). A tranzakcidés koltségek minimalizalasan és az
agglomeracids elonyokon alapuld korabbi harmas tipizalasukat tovabb fejlesztve — bevonva a
klaszterek dinamikajat, a technoldgiai valtast, az innovacid hasznositasat, a miiszaki tudas
természetét, a tudasbazisok jellemzoit — négy kategoriat, tipust hatdroztak meg (Iammarino —
McCann 2006).

A tokéletes agglomeracio klasztertipusra fdleg a kodifikalt, explicit, konnyen
mobilizdlhaté tudas a jellemz6. A technoldgiai fejlesztések folyamatorientaltak,
kozéppontjukban valamilyen probléma megoldasa all. A klaszter evolucidja, valtozéasa
véletlenszerli, szamos tényezd altal befolydsolt. Az innovacié forrdsai dontden kiilsd
kutatointézetek, egyetemek és az 0j ismeretek szinte minden szerepld, szervezet szamara
azonnal elérhetéek. Az innovacidk hasznositdsa alacsony, a klaszter tudasbazisa
diverzifikaltnak tekinthetd. A tokéletes agglomeracio klasztertipus jellemz6i tovabba, hogy
valamilyen urbanus térséghez kotddnek, a tarsadalmi és kognitiv héalézatai gyengék, a
szereplok dontden piaci alapt, szerzédéses, iizleti kapcsolatban allnak egymadssal. A tipus a
pénziigyi, kereskedelmi tevékenységek klasztereire jellemzd, de [ammarino és McCann a

Szilicium-volgyet is ide soroljak.



Az ipardgi komplexum nagy ’integrator’ vallalatok koriil kialakult klaszterekre jellemzo.

A technologiai fejlesztések dontden termékekre irdnyulnak és stratégiai célokhoz kotddnek.

Az innovaci6 forrasai belsOk a cégeknél — jellemzdéek a nagy, sajat kutatorészlegek. Az Uj

ismeretek hasznositdsa magas, a szereplok igy torekszenek a monopolisztikus verseny

kialakitasara. A tudasbazis er6sen specializalt, a nem transzferalhato, tapasztalati tudas miatt a

kumulalt tanulés jellemz6 a cégeken és az iparagon beliil is. A foldrajzi koncentracid éppugy

jellemzd a tipusra, mint az erds hierarchia, a csatlakozas nehézségei. A kozponti cégek

szerepe kiemelkedd mind a tudas létrehozasdban, mind annak terjesztésében. Az iparagi

komplexum tipikus példai figyelhetéek meg olyan nagy K+F igényli ipardgakban, mint az

autoipar, a gyogyszeripar, az acélipar, a vegyipar vagy az infokommunikacios eszkdzok

gyartasa.
1. tablazat Klaszterek tipusai a tudas, technoldgia és dinamika alapjan
Tarsadalmi halozat
Tokéletes Iparagi Uj tarsadalmi Régi tarsadalmi
Jellemzék agglomericio komplexum halézat hal6zat
Miiszaki tudas Kodifikalt, explicit | Vegyes, Rejtett, generikus, | Vegyes, érett,
természete ¢és mobil. szisztematikus, nem jérulékos. Lokalis
Informatikan rutinszerii, K+F szisztematikus, halézatokon
keresztiil terjed intenziv. tapadds és keresztiil terjed
Specidlis, nem szivargo.
transzferalhato Kognitiv
tapasztalatokon halézatokon
alapul keresztiil terjed
Technologiai Folyamatorientalt, | Komplex termék | Radikalisan uj Folyamat-
trajektoriak probléma-megoldd | orientalt, koltség- | termék orientalt orientalt,
csokkentd vasarlovezérelt
Dinamikék Véletlenszerii Stratégiai Vegyes Vegyes
Innovécid Kiils6 a cégnek Belso a cégnek Vegyes Kiils6 a cégnek
forrésai
Innovacio Alacsony, tokéletes | Magas, az 0j Vegyes, az 4j Alacsony,
hasznositdsa vagy tudas egyéni tudas egyéni és egylttmiikddés és
monopolisztikus létrehozasa, kozosségi verseny
verseny monopolisztikus létrehozéasa
verseny
Technologiai Kozepes Alacsony Nagyon magas, Alacsony
lehetdségek bizonytalan
Kumulalddas Alacsony Magas Alacsony Magas
szintje
Tudasbazis Diverzifikalt Specializalt Kutatasalapt Specializalt a
kiscégek kozott
Szabalyozas Piaci Hierarchikus Kapcsolati és Tarsadalmi és
modja kognitiv torténelmi
halézatok halézatok

Forras: lammarino — McCann (2006) és Lengyel (2010) alapjan sajat szerkesztés




Téarsadalmi halozat relative homogén tipusat a szerzdparos ketté valasztotta 0 és régi
tarsadalmi halézatokra. Az 11j tarsadalmi halézat klasztertipusanak egyik {6 jellemzdje, hogy
résztvevdi radikalisan 0j innovaciokra torekszenek, igy a kozéppontban a tudomanyos
kutatasok eredményeinek kidolgozasa, piaci elterjesztése all. Jellemzdek a kiilsé kutatoi
kozpontokkal vald egyiittmiikodések, a vallalatok és szakértok kozott a kognitiv kapcsolatok
a meghatarozoak. Az innovéciok Tlizleti hasznositisa vegyes — sokszor tudomanyos
részeredmények értékesitése torténik. A tipusra jellemzd a sok kutatdsi egyiittmiikodés, a
nyitott innovacios rendszer, az uj eredmények gyors elterjedése. A tudasbazis kutatasalapu, a
kiilsé technolodgiai tudasforrasok ellenére a ’ragadds’, tacit tudds miatt sziikséges a foldrajzi
kozelség. A nem szokvanyos, rutinszerli tudasbol szarmazoé innovaciok miatt az 0j start-upok
szerepe kiemelten fontos. Az egyiittmiikodéseket nem szerzOdések, hanem informalis
kapcsolatokon alapuld halézatok szabdlyozzak. Az 0j tarsadalmi halézat tipusa dontden
csticstechnoldgiai kis- és kozepes vallalkozasok (spin-offok) alkotta klaszterekre jellemzo.

A régi tarsadalmi halozat esetében az iparagi tudas lokalis haldzatokon keresztiil terjed.
Itt tobbségében kodifikalt, érett tudasrol, ismeretekrdl van sz6. Ezen klaszterekre jellemz6 a
mar ismert folyamatok tovabbfejlesztése a vasarloi, piaci igényeknek megfeleléen. Az Uj
megoldasok forrdsai dontden kiilséek, az innovaciok hasznositdsa alacsony. A tipusra
jellemzd, hogy a tudasbazis specializalt a kis- €s kozepes vallalkozasok kozott €s alapvetden
személyes kapcsolatokon keresztiil alakul. Ezen klaszterek dontéen erds, foldrajzilag
koncentralt, torténelmi tapasztalatokba agyazott tarsadalmi haldzatokra épiilnek, mely
haloézatok szerepldi kozott az egylittmiikodés és a verseny egyarant megfigyelhetd. A régi
tarsadalmi haloézat tipusara jo példadk a hagyomdnyos iparagak koré szervezddott klaszterek,
ugy mint a butoripar, a textilipar, a cipdgyartds vagy az olasz iparagi korzetek (Emilia
Romagna tartomany) klaszterei.

Ezen elméleti szempontok szerinti, gyakorlatias tipizalds szdmos mas — a tudasalapt
gazdasagban napjainkra kialakult regiondlis klaszter ,,ideéltipussal” Osszhangban all. Az
elméleti megfontolasok ¢és a gyakorlati vizsgalatok egybehangzé eredményei alapjan a
regionalis gazdasagfejlesztés soran ezt a négy tipust érdemes elkiiloniteni a klaszterek
fejlesztéséhez (Lengyel 2010). A tovabbiakban szeretném bemutatni, hogy hogyan és miért
keriiltek a regiondlis gazdasagfejlesztés érdeklodésének kozéppontjaba a klaszterek hatterét

nyUjto lokalis halozatok.



1.3. Lokalis halozatok — iizleti és tudashaldozatok

A tarsadalomtudomdnyokban régota ismert “haloézati tarsadalomhoz”, “haldzati
gazdasaghoz” kapcsolddo elméletek egyik legfontosabb {izenete, hogy minden intézmény,
szervezet, kollektiv cselekvd tarsadalmi és gazdasagi sikerességének, érvényesiilésének vagy
piaci 0Osszefliggésben versenyképességének egyik meghatirozé tényezdje, hogy milyen
jellegli és mekkora méretii kapcsolatrendszerrel rendelkezik (Csizmadia — Grosz 2012). A
héalozatok fontossagéara szamos tudomanyteriilet, igy a regionalis tudomany is felfigyelt. Tobb
kutatd is felhivta a figyelmet ra, hogy a térségek gazdasidgaval foglalkozd regionalis
gazdasagtan komoly fordulaton esett a4t annak tekintetében, hogy a térbeliség helyett a
kapcsolatok (’relational turn’) keriiltek az érdeklddés kozéppontjaba (Boggs — Rantisi 2003,
Floysand — Jakobsen 2010, Giuliani 2007). A regionalis klaszterek alapjat nyujtd
kapcsolatrendszerek, halozatok fontossdgat szamos kutatds kiemelte az utobbi néhany
évtizedben. A sikeres klaszterek megjelenése egyre inkabb osszekapcsolddott a lokalis, helyi
halozatok jelenlétével, melyek tobbek kozt eldsegitik a tranzakcids koltségek csokkentését, az
informacio és tudas terjedését, az innovativ megoldasok 1étrejottét (Giuliani 2010). A lokalis
halézatok micro szintli elemzése, vizsgéalata segiti a klaszterek jobb megértését és igy
kozvetve azok fejlesztését (Ter Wal — Boschma 2009).

A f0ldrajzi kozelség okan a klaszterek tagjait gyakran 0gy irjak le, mint lokalis
halézatokba agyazott vallalkozasokat (Giuliani 2010, Molina-Morales — Martinez-Chafer
2013). Ezen halozatokat alapvetden piaci, tarsadalmi és intézményi kapcsolatok alkotjak,
melyek egyarant eldsegitik a tudas és az ismeretek aramlasat a klasztereken beliil. A
kozgazdaszok érdeklddésének régota eldterében 4llo iizleti haldézatok olyan rendszerek,
melyek integralt és koordinalt, iizleti és nem tizleti, vallalatokba dgyazott, azokon kiviili és
azok kozotti kapcsolatokbodl allnak (Keeble — Wilkinson 1999). Az iizleti halézatok a
hagyomanyos vertikalis, piaci kapcsolatokon kiviil magukba foglaljak a formalis és informalis
egylittmiikddéseket, a munkaerdpiaci interakcidkat, az informécié kozvetitést. Ezen {izleti
haloézatoknak fontos szerepe van az ismeretek terjedésében ¢és a helyi tudas talcsorduldsanak
elésegitésében (Giuliani 2010).

Az iizleti kapcsolatok teremtette haldzatok mellett a kozgazdasdgtan és a regionalis
tudomany egy masik népszerti és egyre szélesebb kdrben vizsgalt téméja a (tanulas és a) tudas
alkotta halozatok. A tudas Gilbert Probst megfogalmazasaban ismeretek, készségek,
képességek Osszessége, melyeket problémak megoldasara hasznalnak fel (Lengyel 2004). A

tudds — féként annak teremtése és transzfere révén — erdsen kotddik a kapcsolatokhoz, a



halézatokhoz. A tudéashaldzat gy hatdrozhatd meg, mint egy olyan hélozat, mely az
innovaciohoz kotédd tudas atadasdn keresztil koti Ossze a vallalkozasokat, komplex
technoldgiai problémak megoldasanak céljaval. A tudashéalozat a vallalatok kozotti
tudasatadason alapul, ami informdlisan megy végbe a problémamegoldas révén, a helyi
szakemberek ¢s vallalkozok részvételével (Giuliani 2010).

Elisa Giuliani a két halézati tipust vizsgdlo kutatasai alapjan elmondhato, hogy az iizleti
halozatok és a tudashalozatok eltérd szerkezettel, struktiraval rendelkeznek (Giuliani 2007,
Giuliani 2010). Mig az {izleti hal6zatok piaci-, tarsadalmi- és intézményi kapcsolatok egyiittes
meglétén alapulnak, a klaszterek esetében szinte minden vallalkozas részvételével mindig
jelen vannak — megteremtve az ismeretek, az informaciok és a tudas dtadasanak lehetdségét —
addig a tudashalozatok sokkal ’szelektaltabbak’. Ezen szelekcié nem csupan abban jelenik
meg, hogy a tudasatadas alkotta haldzatok kevésbé stirtiek, de a kapcsolodasok egyenetleniil
is oszlanak meg a halozatokon beliill. Mig az iizleti kapcsolatok valamilyen haszon
reményében széles korre kiterjednek, addig a specidlis, sajat tevékenységhez kapcsolodo
segitségnyujtason alapuld egyiittmiikodések mar kevesebb szereplovel kapcsolatban
varhatoak. Giuliani egy masik fontos megallapitdsa, hogy a tudashaldézatoknak nagyobb
hatdsa van a cégek teljesitményére, mint az iizleti hal6zatoknak. A cégek kozotti sirt
kapcsolatok dnmagukban nem ndvelik a klaszter teljesitményét, a meghatarozd szerepet az
értékes, ismeretekben és tudasban gazdag egytittmiikodések jatszak.

A lokalis hélozatokra mind a kozgazdasagtan, mind a regiondlis tudomanyok kiemelt
figyelemmel tekintettek az utobbi években. A sikeres regiondlis klaszterek egyre inkabb
Osszekapcsolodtak a térségi halozatok jelenlétével. A helyi halozatok tekintetében az iizleti
kapcsolatok helyett az ismeretek, a tudds atadasan alapuld egyiittmiikodések valtak
meghatdrozoakka és keriiltek az érdeklddés kozéppontjaba. Jelen munkdmban a Kecskeméti
nagyvarosi telepiilésegyiittes, mint potencialis csomoponti régio egy lehetséges klaszterének
példdjan kivanom megvizsgalni, hogy a tudashalozatok elemzése hogyan tud hozzdjarulni a

klaszterek fejlesztéséhez.
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2. KECSKEMETI NAGYVAROSI TELEPULESEGYUTTES ES
KIEMELKEDO AGAZATAI
A masodik fejezetben vizsgalatom terét, a Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittest
valamint kiemelkedé agazatait mutatom be. A kutatdsom kozéppontjaban allé kecskeméti
nyomdaipar helyi jelentdségét valamint fobb jellemzdit részletesebben is ismertetem. A
nyomdaipar — mint egy nem tudasintenziv, elsére alacsonyabb hozzdadott értékiinek tiind
agazat — eurdpai €s térségi sajatossagait bemutatva szeretném aldtdmasztani, miért tartottam

mégis alkalmasnak a tudashalozati elemzésre.

2.1. Nagyvarosi telepiilésegyiittesek, mint gazdasagi csomopontok

A globalis valtozasok atalakitottdk a térségek, régiok gazdasagi szerepét. A verseny Uj
jellemz6i keriiltek elétérbe és olyan 1j térszerkezet alakult ki, melyben a régidk valtak
fontossd. Az alulrdl szervezddo, regiondlis gazdasagfejlesztés — melynek célja a térségek
versenyképességének javitdsa — dontéen a csomoéponti régiokhoz kapcsolodik, melyek
alapvetéen a gazdasagi tevékenységek térbeli slirlisodésén alapulnak és altalaban egy vagy
tobb nagyvarost mint térbeli csomdpontot és annak vonzaskorzetét tartalmazzak (Lengyel-

Rechnitzer 2004, Lengyel 2010).

1. abra Magyarorszagi telepiilésegyiittesek
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Jelen munkdmban csomoponti régioknak tekintem a Kdzponti Statisztikai Hivatal altal

2003-ban meghatarozott magyarorszagi nagyvarosi telepiilésegylitteseket, melyek —
ellentétben a telepiilésekkel, a statisztikai kistérségekkel vagy a régiokkal — a valds iizleti,
lakossdgi, munkaerdpiaci kapcsolatok alapjan lettek kialakitva. Magyarorszagon 21
nagyvarosi telepiilésegyiittes talalhato — a KSH tipizéldsa alapjan 4 agglomeracio, 4
agglomeralodo térség és 13 nagyvarosi telepiilésegyiittes. Ezen egységek alapvetden 18
megyeszékhely vonzéaskorzetei, valamint a fovarosi, a balatoni és a soproni vonzaskorzetek
mentén alakultak ki.

A nagyvarosi telepiilésegyiittesek jelentds sullyal birnak hazankban: a 21
telepiilésegyiittes Osszesen 387 telepiilést tartalmaz, melyek koziil 88 véaros. A magyar
lakonépesség 52%-a ezekben a varostérségekben ¢l és az elmult évtizedben ezek a
varostérségek voltak a belsé migracid f6 célpontjai (KSH 2012). Amellett, hogy ezen
telepiilésegyiittesek a lakossag jelentds hanyadat koncentraljak, gazdasagi csomopontoknak is
tekinthetdek. A telepiilésegyiittesek kdzpontjaitol ’tavolodva’ az ezer lakosra jutd mikodod
véllalkozasok szdma fokozatosan csokken, mig az ezer lakosra jutd miikodd tarsas
vallalkozasok szamat tekintve ¢éles valasztovonal figyelhetd meg a kézpontok, tarskdzpontok

€s a tobbi magyar telepiilés kozott.

2. tablazat Tarsas vallalkozasok, SZJA, munkanélkiiliségi rata

Nyilvantartott
Ezer lakosra | Egy adéfizetére allaskeresdk

Ezer lakosra | juté miikodoé | juté szja alapot aranya a
juté miikodé tarsas képezo munkaképes koru
vallalkozasok | vallalkozisok | jovedelem (ezer | népességbél (%,
szama (2010) | szama (2010) forint, 2011) 2011)

Telepiilésegytittesek

kdzpontjai, 95 61 2135 55

tarskdzpontok Osszesen

Telepiilésegytittesekbe

tartozo egyéb 69 38 1822 6,4

telepiilések 0sszesen

Telepiilésegytittesekbe

nem tartozd6 varosok 58 24 1 549 9,7

0sszesen

Telepiilésegytittesekbe

nem tartozé kozségek 37 15 1336 12,4

0sszesen

Orszag dsszesen 70 39 1772 8,4

Forrds: KSH Teriileti Statisztikai Evkonyv (2011) CD-melléklet (7.26, 7.27, 7.35 tablak) alapjan sajat

szerkesztés
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A jovedelmeket vizsgalva elmondhatd, hogy az egy adofizetére jutd személyi
jovedelemado-alapot képezd jovedelem a telepiilésegyiitteseken az orszagos atlag feletti, mig
a telepiilésegyiitteseken kiviil orszagos atlag alatti. A munkaerdpiac vonatkozdsidban
elmondhat6, hogy a telepiilésegyiittesek kdzpontjaiban 2011-ben a nyilvantartott allaskeresdk
aranya a munkaképes koru népességbdl csupan 5,5%, de a telepiilésegyiittesekbe nem tartozo
varosokban mar 9,7% ¢és a kozségekben mar a 12%-ot is meghaladta.

A magyarorszagi telepiilésegyiittesek gazdasagilag meghatarozé egységek, mind a
vallalkozasok jelenléte, mind a jovedelemek, mind pedig a munkaerdpiac szempontjabol.
Munkdm sordn ezen egységeket gazdasdgfejlesztési szempontbol kiemelten fontos,
csomoponti régioknak tekintettem és kutatdsom kozéppontjdba a dinamikusan fejlédo

Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittest allitottam.
2.2. A Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes — kutatasom fokuszaban

Kutatdsom alapjaul a Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittest valasztottam, mely
amellett, hogy egy az orszag kozéppontjaban elhelyezkedd, dinamikusan fejlédd térség,
személyes kotddést is jelent szdmomra. A térséget 9 telepiilés — Kecskemét, Felsdlajos,
Lajosmizse, Ladanybene, Kerekegyhaza, Balloszog, Helvécia, Varosfold és Nyarlérinc —
alkotja, melyek koziil 3 varosi ranggal bir. A telepiilésegyiittes az orszag kodzéppontjaban,
Budapesttél koriilbeliil 70 kilométerre helyezkedik el. Foldrajzi fekvése, infrastrukturalis
megkozelithetdsége kivalo. A Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes  jelentds
mezOgazdasagi, feldolgozoipari hagyomanyokkal rendelkezik, regiondlis gazdasagi, oktatasi
¢s kulturdlis kozpontnak tekinthetd. Az utébbi idok nagyobb beruhdzésai (kecskeméti
Mercedes-Benz gyar 1étrejotte, Knorr-Bremse 1) iizemének 1étesitése) €élénkitdleg hatottak a
térség gazdasagara és Uj lehetdségeket nyitottak meg a telepiilésegylittes szamara.

Mindezek mellett azért fektetek kiemelt figyelmet a Kecskeméti nagyvarosi
telepiilésegyiittesre, mert személyes kotddésem van a térséghez. Kecskeméten sziilettem ¢és
nagyon jol ismerem a térséget alkotd telepiiléseket, a helyi vallalkozasokat, a kozéletet.
Munkdmmal szeretném segiteni a helyi gazdasag fejlodését, Gjabb lehetéségeket megvilagitva

a helyi véllalkozasok ¢és a térség egyéb meghatarozd gazdasagi szerepldinek szamara.
2.3. A feldolgozoipar térségi jelentosége

A térségek gazdasaganak sikeres fejlesztése érdekében sziikséges a domindns helyi
agazatok azonositdsa, megismerése. A vizsgdlatom kozéppontjadban all6 Kecskeméti
nagyvarosi telepiilésegyiittes esetében a feldolgozdipar teriiletén kerestem olyan agazatokat,

melyek a térség gazdasagat alapvetden meghatarozzak.
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Munkédm soran a kecskeméti térségben jelen 1évo iparadgak koziil csak a feldolgozoipari
agazatokat vizsgaltam. Ennek egyik oka, hogy a vizsgilt térség multja és hagyomdanyai
dontden a mezdgazdasdghoz kapcsolddd feldolgozoiparban (pl. malomipar, konzervgyartas)
majd késébb a gépiparban (pl. reszeldgyartds, nyomdaipar, miiszaki féiskola, autdipar)
gyokereztek. Masrészt megallapithatd, hogy a kecskeméti térség a regiondlis gazdasagban
leginkabb feldolgozdipari kozpontként meghataroz6. Mig a DéEl-Alfoldi régiobol tobb
szempontbol kiemelkedd szegedi térségben jelentds szerepet jatszik az oktatds és a
tudasteremtés (Lengyel 2007, Patik 2007), a kecskeméti térségben inkabb a feldolgozodipari
agazatok jelentésége a meghatarozo.

Patik Réka tobb munkéjaban is megerdsiti, hogy mig a Dél-Alfoldi régioban meghatarozo
szereppel bird Szeged és Csongrad megye egyik lehetséges kitorési pontjanak az oktatas és a
tudasteremtés tekinthetd, addig kecskeméti térségben inkabb a feldolgozodipari dgazatok a
meghatdrozoak (Patik 2007). Kecskemét és kornyéke dontéen az autdipar, az élelmiszeripar, a
fafeldolgozas és a miianyagipar teriiletén rendelkezik specializacidval és hagyoméanyokkal.

Vizsgalatom kozéppontjdba tehat a Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes
feldolgozoiparat helyeztem, mely egyrészt a térség hagyomaényai, masrészt a regionalis
gazdasagban betoltott szerepe miatt is indokolt. A tovabbiakban a feldolgozodipari agazatok

sulyat részletesen is meg kivanom vizsgalni, meghatarozva a térség kiemelkedd iparagait.
2.4. Iparagi koncentracio mérése

A térségek meghatdroz6 agazatainak azonositdsara széles korben elterjedt modszer a
lokacids egytitthatok, az LQ indexek kiszamitasa, vizsgalata. A lokécios egyiitthatd egy adott
gazdasagi tevékenység térségen beliili alul- vagy feliilreprezentaltsagdt mutatja a
nemzetgazdasdghoz viszonyitva. A modszert a klaszterek alakuldsdhoz sziikséges foldrajzi
koncentracid 4gazati mérésére szokds haszndlni (Patik 2009). A lokacidés héanyados
lényegében egy olyan tort, melynek szamlalojaban egy adott iparag térségben tevékenykedd
vallalatainak és a térség Osszes vallalatanak hanyadosa, mig nevezdjében az adott ipardgban
orszagosan Osszesen tevékenykedd vallalat és az orszadg Osszes vallalatanak hényadosa all.
Tobbféle LQ index is meghatarozhatd, igy példaul szamithaté export LQ, vallalati LQ,
foglalkoztatasi LQ index is. Térségi iparagi koncentraciordl jellemzden 1 feletti LQ értékek

esetén beszélhetiink.
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3. tablazat A Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes
feldolgozoiparanak foglalkoztatotti LQ indexei

Agazatok LQ
Elelmiszer, ital, dohdnytermék gyértasa 1,884
Textilia, ruhdzat, bor és bértermék gyartasa 0,610
Fafeldolgozas, papirtermék gyartdsa, nyomdai tevékenység 1,661
Kokszgyértas, kdolajfeldolgozas 0,000
Vegyi anyag, termék gyartisa 0,085
Gyogyszer gyartas 0,000
Gumi-, mlianyag és nemfém dsvanyi termék gyartésa 0,848
Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa 0,990
Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa 0,610
Villamos berendezés gyartasa 1,682
Gép, gépi berendezés gyartisa 0,863
Jarmuigyartas 1,179
Egyéb feldolgozdipar, ipari gép, berendezés iizembe helyezése, javitdsa 0,558

Forras: KSH CégKodTar (2010) alapjan sajat szerkesztés

Jelen kutatdsom soran a Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes feldolgozoipari
agazatainak foglalkoztatotti LQ indexeit vizsgaltam meg a térségi meghatdroz6 agazatok
azonositasanak céljabol. A 2. tdblazatban szerepld értékek a KSH 2010-es CégKodTar-anak
segitségével keriiltek kiszamitdsra. Az elemzésben nem szerepelnek a 0 {6t foglalkoztatod
vallalkozasok.

A feldolgozodipari agazatok foglalkoztatotti LQ indexeit vizsgalva elmondhato, hogy a
Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittesben harom agazat mutat jelentds koncentraciot — az
¢lelmiszer-, ital-, dohanytermék gyartas, a fafeldolgozés, papirtermék gyartds, nyomdai
tevékenység, a villamos berendezés gyartds valamint a jarmiigyartds (2. tablazat). Ezen
agazatokat a foglalkoztatds tekintetében meghatarozoaknak, a térség kiemelkedd,
klaszteresedésre alkalmas 4gazatainak tekinthetnénk, de mieldtt gazdasagfejlesztési tervek
kozéppontjaba keriilnének érdemes szélesebb kitekintésben is megvizsgalni Oket, a

telepiilésegyiittesben betoltott szerepiiket.
2.5. A kecskeméti telepiilésegyiittes kiemelkedd agazatai

A Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittesben — a foglalkoztatotti LQ index alapjan —
dontden az élelmiszeripar, italgyartds, a fafeldolgozés, papirtermék gyartds, nyomdai
tevékenység, a villamos berendezések gyartasa és a jarmiipar birnak jelentdsebb
koncentracioval a feldolgozodipari agazatok koziil. A kovetkezOkben szeretném bemutatni,
miért keriilt kutatasom fokuszaba a kecskeméti papirtermék gyartas és nyomdaipar.

Kecskemét és kornyéke a mezdgazdasdg szamara rendkiviil kedvezd adottsdgokkal

rendelkezik és az erre épiild feldolgozodipar mar hosszii évtizedek Ota meghatarozd a
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térségben. A malomipar, a palinkaf6zés, a konzervgyartas tradicionalis iparagak, tobb olyan
sikeres vallalat hazai bazisa is a telepiilésegytitteshez kotddik, mint példaul a Fornetti vagy az
Univer. Az ¢élelmiszeripar azonban szdmos olyan jellemzdvel bir — igy példaul az agazat
jelentds heterogenitdsa, a vallalkozdsok mérete kozotti hatalmas kiilonbségek, az
agrartudomanyok teremtette eltérd definiciok — melyek az ellen szoltak, hogy a teriilet
kutatasom el6terébe keriilhessen.

A jarmigyartds a Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegylittesben mar a 2010-es adatok
alapjan is jelentds koncentracioval birt, ami azéta feltehetéen tovabb erdsodott. 2008-ban a
Mercedes-Benz 1) gyartasi telephelyének Kecskemétet valasztotta, mely dontés alapvetden
meghatdrozta a varos gazdasagat a kovetkezé néhany évben. A gydr ma mar tobb, mint 3000
embernek ad munkdt és 25 hazai beszallitoval miikddik egyiitt. A térségben tobb
jaérmiigyartashoz, gépiparhoz kapcsolodo nagyvallalat is jelen van, a helyi féiskola jarmtipari,
gépészeti mérndkképzést biztosit €s Hirds Beszallitoi Klaszter néven mar a beszallitova valast
tamogato klaszter is alakult 2008-ban. A jarmiigyartas tehat valoban a Kecskeméti nagyvarosi
telepiilésegyiittes egy huzodagazata, melyre orszdgosan és helyi szinten is kiemelt figyelem
iranyult az utdbbi években. Vizsgalatom kdzéppontjaba azért nem a kecskeméti jarmuigyartast
helyeztem, mert véleményem szerint az iparagat a térségben nem az alulrdl szervezddo,
hanem a helyi nagyvallalatok alakitotta stratégidk formaljak. Az 4gazat jelentdsége ugyan
megkérddjelezhetetlen a telepiilésegyiittes gazdasdgaban, de ez leginkdbb a térségen kiviili
hazai bazissal rendelkezd nagyvallalatoknak kdszonhetd. A villamos berendezések gyartasat,
mint feldolgozoipari dgazatot azért nem vizsgaltam részletesebben dolgozatomban, mert bar
jelentds koncentracidval bir a térségben, de egyrészt ezt az iparagat is dontden a kiilfoldi
vallalatok térségi lednyvallalatai hatarozzék meg — mint példaul a Phoenix Mecano vagy a
Cabtec, masrészt szubjektiv véleményem szerint az iparag jelentés mértékben kapcsolodik a
jaérmiigyartashoz.

A negyedik, a Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittesben jelentds foglalkoztatotti
koncentracioval rendelkezd feldolgozodipari 4gazat a fafeldolgozés, papirtermék gyartas,
nyomdai tevékenység. Ezen harom, viszonylag kiilonb6zd aldgazatot érdemesnek tartottam
részletesebben is megvizsgalni. Az aldgazatok foglalkoztatotti LQ indexei alapjan elmondhat6
(3. tablazat), hogy a fafeldolgozas és a papirtermék gyartas jelentds koncentracidval birnak a

térségben és a nyomdai tevékenység is 1 feletti LQ indexel rendelkezik.
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4. tablazat A Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes fafeldolgozas, papirtermék
yartdsa, nyomdai tevékenység aldgazatokhoz tartozo6 foglalkoztatotti LQ indexei

Agazatok LQ
16 Fafeldolgozas (kivéve: biitor), fonottaru gyartasa 2.348
16.1 | Firészarugyartas 1.515
16.2 | Fa-, parafatermék, fonottaru gyartisa 2.699
17 Papir, papirtermék gyartisa 3.777
17.1 | Papiripari rostanyag, papir gyartasa 0
17.2 | Papirtermék gyartisa 4.602
18 Nyomdai és egyéb sokszorositasi tevékenység 1.048
18.1 | Nyomdai tevékenység 1.059
18.2 | Egyéb sokszorosités 0.393

Forras: KSH CégKodTar (2010) alapjan sajat szerkesztés

Vizsgalatom fokuszaba a Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegylittes papirtermék gyartasat
¢s nyomdai tevékenységét helyeztem. A fafeldolgozast, fonott aru gyartast azért vetettem el,
mert bar jelentds koncentracidoval rendelkezik a vizsgalt térségben, de szorosan nem
kapcsolodik a Kecskeméten nagy multtal rendelkezé nyomdaiparhoz. A nyomdai tevékenység
dontden azért keriilt érdeklédésem kozéppontjaba, mert — igaz a lokacids hanyadosa alig
haladja meg az 1-et — szorosan kapcsolodik a papirtermékek gyartdsdhoz, tovabba az 1840-
ben alapitott kecskeméti Pet6fi Nyomdaval a térség egyik régota meghatarozo feldolgozodipari
agazata.

Mindezek alapjan dolgozatomban a Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes, mint
lehetséges csomoOponti régid papirtermékek gyartdsan és nyomdai tevékenységeken alapulod
potencialis klaszterét vizsgalom. A tovabbiakban szeretném részletesen elemezni a térség
ezen iparagait, bemutatni jelentdségiiket ¢és megvizsgalni lehetdségeiket a térség

gazdasaganak fejlesztése céljabol.
2.6. A papir- és nyomdaipar szerepe Kecskeméten

A papir- és nyomdaipar torténete Kecskeméten az 1800-as évek elejéig nyulik vissza.
Szilady Kéroly 1840-ben alapitotta meg a Pet6fi Nyomdat, megalapozva ezzel a helyi
nyomdaipart. Az 1900-as évek elején mar tobb mint 20 nyomda miikodott a varosban és
kornyékén és a nyomdaipar hagyomanyai tovabb erdsddtek a térségben. A magyarorszagi
rendszervaltast kovetéen a ’90-es években tobb nyomdaipari kisvallalkozas alakult — igy
tobbek kozt a Print 2000, a Mizsepack vagy a Videopix — és a nagy nyomdak mellett a kis- és
kozepes vallalkozasok kore is erdsddni kezdett az agazaton belill. Jelenleg a térség
nyomdaiparat a kis- és kozepes vallalkozasok hatarozzak meg. Ezt alatdmasztja, hogy a

papirtermékeket gyartd vallalkozasok koziil csupan 1 vallalat statisztikai 1étszama haladja
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meg a 100 foglalkoztatottat, a nyomdaipar vallalkozasainak 88%-a pedig kevesebb, mint 10
foglalkoztatottal rendelkezik (4. tdblazat).

5. tablazat A papirtermék gyartas és a nyomdaipar vallalkozasainak foglalkoztatottai a
Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittesben

Nyomdai és egyéb
Papir, papirtermék gyartasa sokszorositasi tevékenység
Vallalkozasok o Vallalkozdsok o
Foglalkoztatottak szdma szama
1-9 6 7 41 37 88
10-99 & 9 53 5 12
100 f6 felett 1 6 0 0
17 100 42 100

Forras: KSH CégKodTar (2010) alapjan sajat szerkesztés

Az eurdpai nyomdaipar — és ennek koszonhetden a vizsgalt térség nyomdaipara is — az
utobbi évtizedekben jelentds valtozdsokon esett at. Az Eurdpai Unid 2007-ben atfogod
tanulmanyt készitett a tdgan értelmezett nyomdaipar helyzetérdl és jovobeli kilatasairol (EC
2007a). A globalis verseny kovetkeztében érdekes kettdsség alakult ki a nyomdaiparban.
Egyrészt elmondhatd, hogy a globalisan versengd cégek csak néhdny orszagban
koncentralodnak, ’otthon’ tartva stratégiai dontési részlegeiket, mig a tényleges nyomtatas sok
esetben kiszervezve torténik valamelyik olcsobb munkaerdvel rendelkezd eurdpai vagy azsiai
orszagban. Masrészt a helyi, regiondlis piacokra épiilé nyomdaipar mindeniitt megtalalhato, a
kisebb, egyedi, gyorsan kielégitendd és szofisztikalt igényekhez igazodva. Eurdpaban a
globalis versenyben vald sikeres helytallashoz a nyomdaipar vallalati szerkezete nagyon
szétaprozodott — a vallalkozasok kozel 85%-a 20 6 alatti kisvallalkozas. A kis- és kozepes
véllalkozasok a magas tranzakcids koltségek miatt hatranyosabb helyzetben vannak, sem a
versenyhez sziikséges kritikus tdmeg, sem az 10 technoldgidkhoz sziikséges toke nem all
rendelkezésre. Ezzel szemben az Eurdpan kiviili versenytarsak dontdéen nagyobb, tokeerds
véllalatok, melyek kemény arversenyt diktalnak. Mindezek kovetkeztében az EU stratégiai
szovetségek, halozatok létrejottét szorgalmazza a nyomdaiparban (EC 2007b). A kapacitasok
koz6s optimalizalasa mellett az értéklanc rendszer 6sszefogdsara is sziikség lenne — nyomdak,
nyomdai eldkészitdk, kiadok szovetségével. A magas hozzdadott értéket teremtd
tevékenységek eldtérbe helyezése mellett a nagy sorozatd, jol széllithaté és raktdrazhatd
nyomdai tomegtermékek (mint példaul mesekonyvek, szakacskonyvek, hataridonaplok)
kiszervezése indokolt. A kis sorozati ¢€s siirgds igényeket kielégitendd, egyedi jellegii
termékek, szolgaltatasok tekintetében a kiilfoldi vallalatok hatranyban vannak a regiondlis,
hazai piacokon. A kozelség nyujtotta eldnydket kihasznilva magasabb arak érhetdek el

megfeleld mindségl, egyedi és gyorsan elérhetd termékekkel.

18




Az iparagat érinté valtozasok kovetkeztében a kecskeméti térség nyomdaiparara is az
egyedi, specidlis termékek eldallitasa a jellemzd, dontden regiondlis igényeket kielégitve. A
kecskeméti térség nyomdaiparanak fo profilja a specidlisan nyomtatott, hajtogatott, egyedi
papirtermékek, csomagoldanyagok, matricak gyartasa.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittesben a
papirtermékek gyartasa és a nyomdaipar jelentds koncentracioval birnak. Az agazat az 1840-
es évek oOta jelen van és a nagy multi nyomdak mellett szdmos kis- és kozepes vallalkozés
mikodik a térségben. A nyomdaipar szamara is jelent0s valtozdsokat hozd globalis
versenyben a térségi vallalatok specidlis, egyedi, kis széridban gyartott, magas mindségii
termékek eldallitasaval sikeresen helytallnak. A hagyomanyok, a f6ldrajzi kozelség, a
koncentracio, a kis- és kozépvallalkozasok jelenléte, az erds specializacio mind amellett
sz6lnak, hogy — az Eurdpai Unid altal is szorgalmazott — széles korii dsszefogas 1étrejdjjon
tovabb erdsitve ezzel a térségi vallalatok versenyképességét és az agazat sikerességét. A
tovabbiakban szeretnék kitérni arra, hogy milyen korabbi térségi nyomdaipart érintd klaszter
kezdeményezések voltak, milyen eredményekkel és hogy mindezek alapjan milyen mélyebb
elemzést latok sziikségszerlinek az agazat jobb megismerése céljabol.

A Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes papirtermék gyartdsa ¢és nyomdaipara
véleményem szerint egy potencialis regionalis klasztert alkot, ahol egyszerre valosul meg a
foldrajzi koncentracidé — magas foglalkoztatotti LQ index, szamos kis- és kozepes vallalkozas,
nagy multi helyi nyomdak — valamint az iparagi koncentracié — egymashoz kapcsolddod
csomagoldanyag gyartok, nyomdak, nyomdai eldkésziték, szakképzd helyek, iskolak,
szakmai szovetségek, tamogato ipardgak. A klaszter fejlesztése, lehetdségeinek feltérképezése
érdekében mindenképpen sziikségesnek tartom, hogy atfogdbban, mélyebben megvizsgaljam
a kecskeméti nyomdaipar alkotta koncentracio jellegzetességeit, specialis adottsagait, a

szakirodalom adta szempontok mentén.
2.7. A kecskeméti nyomdaipart érinté klaszterek

A Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes, mint csomoOponti régié egy kiemelkedd
agazata a papirtermék gyartas és nyomdaipar. Az agazat a térségben jelentds foglalkoztatotti
koncentracioval rendelkezik, tobb, mint 150 éves hagyomanyokra tekinthet vissza, szdmos
kis- és kozepes vallalkozés jelenléte és erdteljes specializacio jellemzi az iparagat. A globalis
versenyben vald sikeres helytallast segithetné a térségi vallalatok Osszefogasa, regionalis

klaszter alakulasa.
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A f0ldrajzi és iparagi koncentracion alapuld regionalis klaszter a vildg szdmos helyén
sikerrel alkalmazott eszk6z a globalis verseny kihivéasaival szemben. A vizsgalt kecskeméti
papirtermék gyartds és nyomdaipar rendelkezik a regiondlis klaszterhez sziikséges szdmos
tényezOvel €és részben ezek felismerésének nyoman a 2000-es évek elején tobb klaszter
kezdeményezés is tortént. A térség egyik elsé klasztere a 3P Miuanyagipari,
Csomagolastechnikai, Nyomdaipari Klaszter, mely 2007-ben alakult és a mai napig fennall. A
kezdeményezés célja a helyi nyomda-, gumi- és milanyagipar vallalatainak 6sszefogésa volt,
épitve a foldrajzi kozelségre és a koncentraciora. A szervezddés alkalmas lehetett volna a
térségi nyomdaipar és papirtermék gyartas vallalatainak segitésére, azonban idével mind a
helyi kis- ¢és kozepes vallalkozasok, mind a nagyobb helyi nyomdak kivaltak az
Osszefogasbol. Jelenleg a klaszter kozéppontjdban miianyagipari és csomagolastechnikai
vallalkozasok allnak, nagy résziik térségen kiviili vallalat — a tagok kozott talalhatd tobbek
kozt budapesti, bajai és pécsi vallalkozas is. A klasztert az Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit
Kozhasznti Kft. koordindlja mely az alkalmankénti személyes tapasztalat cserén,
"benchmarking club’-okon, informacids szolgéltatdsokon és tandcsadason kiviil a dedikalt
palyazatokhoz val6 hozzajutasban segiti az 6sszefogasban résztvevd vallalkozasokat — tagdij
megfizetése ellenében.

Az AIPA Kft. altal koordinalt masik klaszter — az Alfoldi Regionalis Ipar- és
Gazdasagfejlesztési Klaszter szintén tagjai kozott tudhat néhany térségi nyomdat, azonban
dontden a kecskeméti Mercedes-Benz gyarhoz és a kozuati jarmiigyartashoz kapcsolodo
véllalkozasok alkotjak. A klaszter {6 célja — akarcsak a Hirds Beszallitoi Klaszteré — a
beszallitova valas segitése, a Mercedes teremtette lehetdségek kihasznalasa. A tagok ugyan
dontden térségi vallalkozasok, de rendkiviil heterogének — tobbek kozt a jarmiigyartas, az
épitdipar és a nyomdaipar vallalatai is részt vesznek az egyiittmiikddésben.

Osszefoglaloan elmondhatd, hogy a kecskeméti térségben tobb klaszter is miikddik,
melyek tagjai kozott papirtermékeket gyartd és nyomdaiparban tevékenykedo vallalkozasok is
vannak, azonban ezen klaszterek keretei kozott a térségi nyomdaipar Osszefogdsa nem
valosult meg. A telepiilésegyiittes ezen iparagban tevékenykedd kis- és kozepes vallalkozasai
kimaradtak a szervezOdésekbdl, de a nagy mult, térségi nyomdak sem tagjai egyik
egylittmiikodésnek sem. A térségi klaszterek dontéen szerzddéses kapcsolatokon alapulnak,
kevésbé jellemzéek a kolcsonds bizalmon alapuld kotetlenebb egylittmiikddések. A
klaszterekb6l szarmazé eldnydk foként az akkreditacidhoz kotott palyazatokon vald
részvételhez kapcsoldodnak. A tagok kozott jelentds szamban région kiviili vallalkozésok,

intézmények is talalhatdak. A térségi klaszterek dontden a jarmiigyartas koré szervezddnek,
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azonban a célzottan a nyomdaipart koncentralni kivand 3P klaszter kezdeményezése is
ravilagitott arra, hogy ezen iparag térségi vallalatainak 6sszefogasa is indokolt.

A kecskeméti nyomdaipar tehat szamos olyan jellegzetességgel, adottsdggal bir,
melyekre épitve egy sikeres regiondlis klaszter johetne létre. Az eddigi szervezddések
tapasztalatait és a telepiilésegylittes ezen agazatanak specidlis jellemzdit figyelembe véve
érdemesnek tartom a tovabbiakban megvizsgalni, hogy milyen formaban és hogyan johetne
létre egy a térség ezen ipardganak széles korli Osszefogasan alapuld klaszter, mely tovabb

novelné az agazat versenyképességét, erdsithetné Kecskemét és kornyékének gazdasagat.
2.8. A kecskeméti nyomdaipari koncentracio specialis jellemzoi, a klaszter tipizalasa

Az Tammarino és McCann altal megalkotott négy klasztertipus koziil a Kecskeméti
nagyvarosi telepiilésegyiittes nyomdaipara leginkabb a régi tarsadalmi halozathoz all kozel. A
klaszterre jellemzdé a hagyomanyos nyomdaiparbol szdrmazo érett tudas, a vallalkozasok
dontden folyamatokra iranyuld, kisebb innovacidkat hajtanak végre, az egyedi vevdi igények
kielégitésének érdekében. A technoldgiai lehetdségek ugyan alacsonyak, de a helyi
véllalkozasok erds specializdcioval valaszoltak a globalis verseny kihivasaira. Ennek
megfelelden a cégek tudasbazisa is specializalt, a legtobb vallalkozas a nyomdaipar valamely
teriiletén — specialis nyomtatasi eljarasok, eldkészitési eljarasok, specidlisan hajtogatott
papirtermékek — mélyebb szaktudassal, szélesebb korli ismeretekkel rendelkezik.

Az iparag kortlbelil 150 éves térségi multja, helyi hagyomanyai miatt a tarsadalmi és
torténeti haldzatok jelentdsége kiemelten fontos. A régi tarsadalmi halozat tipusdhoz tartozo
klasztereknél a tudas, az ismeretek, az informéaciok jellemzden lokalis halozatokon keresztiil
terjednek. A nagy térségi nyomdak, a kis- és kozepes vallalkozdsok és a néhany fot
foglalkoztato csaladi cégek alkotta helyi nyomdaipar kapcsolatrendszere a klaszter tipusabdl,
jellegzetességeibdl fakaddan alapvetden meghatdrozza annak sikerességét, befolyasolja
fejlesztésének lehetdségeit. A tovabbiakban ezen klasztertipizalasra, valamint a lokalis
tudashalozatok jelentdségére alapozva szeretném bemutatni a kecskeméti nyomdaipari
klaszterhez kapcsolddd primer kutatdsomat, valamint annak eredményeit a klaszter

fejlesztésének szempontjabol.
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3. A KECSKEMETI NYOMDAIPAR ATFOGO VIZSGALATA

Ezen fejezetben a vizsgalatom soran alkalmazott halozatfeltérképezési és elemzési
modszertant valamint sajat, primer kutatdsom eredményeit mutatom be, kiilon kiemelve és

részletesen elemezve a kecskeméti nyomdaiparhoz k6t6dd tudashalozatokat.

3.1. Tudashalozat feltérképezés — modszertani attekinto

A régi tarsadalmi halozat tipusu klasztereknél — amilyen a kecskeméti nyomdaipar alkotta
klaszter is — az iparagi tudas terjedése ezen lokalis hal6zatokon keresztiil megy végbe. Az
innovacidhoz  kotédé  tudéasatadason, a  valdos  problémamegoldds  teremtette
egyiittmiikddéseken alapuld tudashdlozatok — amellett, hogy joval szelektivebbek, mint az
izleti kapcsolatok — sokkal inkdbb befolyasoljak a vallalatok és a klaszterek teljesitményét.
Mindezek alapjan a tudéashaldzatok elemzését, vizsgalatat, megismerését kiemelten
hasznosnak és fontosnak itéltem meg a klaszterek és igy kozvetve a térségek fejlesztésének
szempontjabol. Jelen munkam kozéppontjadba a kecskeméti nyomdaipar tudashalozatanak
feltérképezését allitottam, mely feltérképezés segitségével szeretném jobban megismerni a
klasztert ¢és annak fejlesztési lehetdségeit. A tovabbiakban kitérek ra, hogy milyen
modszertannal ¢és hogyan végeztem el sajat kutatdsomat a kecskeméti nyomdaipar
vallalkozasainak korében, majd szeretném bemutatni a feltérképezés eredményeit.

Megkozelitésemben a tudashéalozatot azon aktorok alkotjak, melyek innovaciohoz k6tédd
tudast adnak at és fogadnak be a klaszter haldzatan beliil (Giuliani 2007, Molina-Morales —
Martinez-Chafer 2013). A klaszter szerepldi kozott fenndllo kapcsolatokat a halozat elemzés
egyre szélesebb korben alkalmazott modszereivel kivanom megvizsgdlni. A tudasaramlas
feltérképezéséhez sziikséges kapcsolati adatok alapvetéen két modszerrel gytijthetdek Gssze
(Ter Wal — Boschma 2009, Maggioni — Uberti 2011). Az egyik lehetséges eljaras a primer
(direkt) adatok gytijtése, mely sordn a kutatd kdzvetleniil gyiijti 0ssze a kapcsolati adatokat a
személyektdl vagy szervezetektOl interjuk és kérddivek segitségével. A masik lehetséges
modszer, amikor a kutatd masodlagos (indirekt) adatokat vesz 4t a kapcsolatok
feltérképezéséhez — példaul nemzetkdzi kereskedelmi adatbazisokbol vagy szabadalmi
adatlapokbdl. Jelen munkdm sordn primer adatgyiijtés segitségével szeretném feltérképezni a
Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes papir- és nyomdaipari klaszterének tudashaldzatat.

Primer kutatdsom alapja egy személyes kitdltésen alapuld kérddives megkérdezés volt,
mely soran minden vallalkozas egy a klaszter minden tagjat tartalmazo listat kapott €s az azon

szerepld  vallalkozasokkal fennall6 kapcsolatara vonatkozdan kellett  kérdéseket
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megvalaszolnia. Ez a modszer széles korben hasznalt kapcsolati adatok gytijtésére, halozatok
feltérképezésére (Giuliani — Bell 2005, Morrison — Rabellotti 2005, Giuliani 2007, Giuliani
2013, Molina-Morales — Martinez-Chafer 2013). A kérddiv kdzéppontjaban két kérdés allt,
mely kérdések — Elisa Giuliani tuddshalozati feltérképezéseibdl atvéve — az innovacidhoz
kotédé  tudds  ataddsahoz, a  szakmai, technikai  segitségnyujtashoz,  kozos
problémamegoldéashoz kapcsolodtak. A kérddiv 6 kérdése a kovetkezd volt:
"’ Ha szakmai tandcsra vagy technikai segitsegre van sziiksége, mely helyi vallalatokhoz vagy
szervezetekhez fordul az alabbiak koziil?
[Kérem értékelje a megallapitott kapcsolatok jelentoségét minden egyes cégre vonatkozéan — a
tartossagot és mindséget figyelembe véve — a kovetkezé skdla alapjan: O=nincs; [=alacsony;
2=kozepes; 3=magas] .
Ezt kovetéen a kapcsolatok kolesondsségét, kétoldalisagat vizsgalva, egy az értelmezést és
részben az ellendrzést segitd, masik kérdés kovetkezett:
’Mit gondol, az alabbi vallalatok, szervezetek koziil melyek lattak hasznat az Ondk
vallalatanak szakmai tandcsabol, tamogatasabol?
[Kérem értékelje a megallapitott kapcsolatok jelentoségét minden egyes cégre vonatkozéan — a
tartossagot és mindséget figyelembe véve — a kovetkezé skdla alapjan: O=nincs; [=alacsony;
2=kézepes, 3=magas]”.
Ezen két kérdés mellett a klaszteren beliili tuddsdramlast a munkaerd aramlasanak elemzése
révén is meg kivantam vizsgalni. A tudas, az 0j ismeretek a munkaerd vandorlasan keresztiil
is aramlanak a helyi cégek kozott. A térségen beliili vandorlds magas ardnyéanak és igy a tudas
aramlasanak kulturdja ’regionalis elényOket’ biztosit a helyi cégeknek (Casper 2007).
Kérdéivemben azzal a kérdéssel vizsgaltam a munkaerd vandorlasan keresztiili tudasaramlést,
hogy a valaszad6 vallalkozéasok vettek-e fel iparagi tapasztalattal rendelkezé uj munkaerdt az
utobbi 3 évben. Igen valasz esetén kértem, hogy adjadk meg, hogy a nagyvarosi
telepiilésegyiittesen beliil vagy azon kiviil szerezték a munkavéllalok szakmai tapasztalatukat
és ezen esetekben hany forél beszélhetiink. A késobbi részletesebb, mélyebb elemzések
lehetdségének érdekében megkérdeztem tovabba, hogy mi volt a nagyvarosi
telepiilésegyiittesen  beliil ipardgi, szakmai tapasztalatot szerzett munkaerd utolso
munkahelye. A tudasaramlds munkaerd vandorldson keresztiili vizsgalata révén szerettem
volna kiegésziteni, boviteni a halozat feltérképezéséhez alkalmazott eszkdzeimet.

A Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes tdgan értelmezett nyomdaiparanak
tudashalozati elemzéséhez dontden Elisa Giuliani széles korben elterjedt modszertanat

hasznaltam fel, mely az innovacidhoz ko6tédd tudas atadésara, a szakmai, technikai
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segitségnyujtasra, a kozos problémamegoldasra irdnyul. Ezt kiegészitendd a térségen beliili
ipardgi munkaerd vandorlasat is vizsgéltam, mint egy masik lehetséges modjat a tudas
atadasanak. A tudashalézati elemzést a potencidlis kecskeméti nyomdaipari klaszter
fejlesztéséhez, a meglévd klaszterek kritikdjahoz kivanom felhasznalni. A tovabbiakban
szeretném ismertetni a primer kutatdsom részleteit, tapasztalatait, majd az eredményekbdl

adddo kovetkeztetéseimet.
3.2. Primer kutatasom bemutatasa

A kecskeméti nyomdaipari klaszter tudashalozatanak feltérképezéséhez személyes
kitoltésen alapuld kérddives megkérdezést folytattam. A kérddivet kitoltd vallalkozasokat a
2010-es KSH CégKodTar alapjan valasztottam ki. A kit6ltok kdzott minden olyan véllalkozas
szerepelt, melynek székhelye a Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegylittesen beliil talalhato, a
TEAOR szerint 17-es papir, papirtermék gyartasi agazatba illetve a 18-as nyomdai és egyéb
sokszorositasi tevékenység dgazataba sorolhatd. A kitoltdk kdzott nem szerepeltek a 0 és 1 {6t
foglalkoztatd cégek. Ezen feltételek mellett 38 papirtermékeket gyartd és nyomdaiparban
tevékenykedé vallalkozast talaltam a térségben. Eltem tovabba azon egyszerisitéssel, hogy
néhany céget kdzel azonos neviik és megegyezd székhelylik okan csupan egy vallalkozasként,
a legnagyobb ¢s legismertebb vallalkozas nevével szerepeltettem kérdéivemben (példaul az
STI Pet6fi Nyomda Kft., az STI Display Hungary Kft. és az STI Petofi Service Kft. cégek
kozil csupan az STI Petéfi Nyomda Kft-t szerepeltettem halézat feltérképezésre iranyuld
kérdéseimben). Ezen egyszertsitések utdn 35 térségi vallalkozds maradt a listimban. A
tudasaramlast és a kapcsolatokat elemzd, az 0sszes vallalkozas nevét tartalmazo kérdéseim
végén harom, nyitott valaszadasi lehetdséget hagytam a helyi érdekérvényesitd szervezetek,
iskolak, szakképzd intézmények és az egyéb, a listdban nem szerepld szervezetek szamara. A
helyi érdekérvényesité szervezetek alatt foként kamarak illetve a mar meglévd klaszterek
szervezetei jOhettek szoba. Tudasatadds szempontjabol az iskoldk, szakképzd intézmények
szerepét szintén fontosnak tartottam, mivel Kecskeméten tobb szinten is zajlik nyomdaszati
illetve nyomdai el6készitd tevékenységet segitdé képzés. Az egyéb, listdban nem szerepld
szervezetek alatt elsdsorban olyan térségi vallalkozasokra gondoltam, melyek valamilyen
szlirési feltétel miatt nem keriiltek be a vizsgélt vallalkozasok korébe, de a valaszadok a
szakmai tudas aramlasa, a k6zos problémamegoldas miatt mégis fontos aktoroknak tarthatjak
Oket. A TEAOR besorolasanak alkalmazasa miatt vizsgalatombol —kiszorulhattak
véllalkozasok — igy példaul a kiadok vagy a nyomdaipari szerszamkészitok — melyek

meghatdroz6 szereploi a térség ezen iparaganak. Az egyéb, listiban nem szerepld, de
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tobbszorosen felmeriilo vallalkozasokkal szintén terveztem a kérddiv Kkitoltését, a halozat
minél szélesebb korti megismerése érdekében.

A tudashalozat feltérképezésére és a munkaerd vandorldsara iranyuld — a modszertani
résznél mar ismertetett — f6 kérdéseken kiviil egyéb, a vizsgalatot és az elemzést segitd
kérdéseket is feltettem a valaszadoknak. Fontosnak tartottam megtudni, hogy mi a véalaszadd
vallalkozasok f6 tevékenységi terlilete (2012-es arbevétel tekintetében), milyen atlagos
statisztikai 1étszammal rendelkeztek 2012-ben valamint, hogy egy 0nallo vallalatokrol
beszélhetlink-e. Ennél az utdbbi kérdésnél harom véalaszadasai lehetéséget adtam meg: 6nalld
véllalat — mely esetében a vallalat kdzpontja a térségen beliil van, a stratégiai dontések itt
szliletnek, 6nallo, teljes menedzsmenttel rendelkezik a cég, 6nallod vallalat, de nincs stratégiai
dontési kompetencidja — tehat a fontos dontések, hosszii tavu tervek egy anyavallalatnal
szliletnek, ez csupan egy 0nallo egysége egy nagyobb vallalatnak, illetve hogy csupan egy
végrehajtd egységrol — telephelyrdl beszélhetiink. A térségi vallalkozasok tudashalozatanak
feltérképezése mellett a nagyvarosi telepiilésegylittesen kiviili szakmai, technikai
segitségnyujtasra is kivancsi voltam. A valaszadd vallalkozasokat arra kértem, hogy jeloljék
meg, nagysagrendileg hany vallalkozassal allnak ilyen jellegli, mélységii kapcsolatban
Budapest, Magyarorszag egyéb része és kiilfold vonatkozasaban. A kérddivet a 2012-es nettd
arbevétel nagysagrendjére €s ebbdl az export aranyara vonatkozo6 kérdésekkel zartam.

A valaszad6 vallalkozasok nevét szerettem volna feltlintetni a halozat vizualizacidja,
elemzése soran, ezért ehhez a kitoltdk beleegyezését kértem. Nagysagrendileg a valaszadok
fele jarult hozza, hogy cégiik nevét feltlintethessem dolgozatomban. A 35 vallalkozas
megkeresésére és a kérddivek személyes kitoltésére kozel egy hetet szantam. Munkam
konnyitésének érdekében eldzetesen tdjékozddtam a térségi vallalkozasok, az iparagi
sajatossagokat illetden. Részben ennek is koszonhetden kevesebb mint egy hét alatt 26
véllalkozas vett részt kutatisomban. A tovabbiakban szeretném bemutatni, hogy primer
kutatdsom alapjan milyen eredményekre jutottam, milyen jellegzetességekkel bir a helyi
nyomdaipar, mik az ipardg térségi vallalkozasai alkotta halozat fébb jellemzdi és hogyan

segitheti ez a nyomdaipar klaszteresedését, az dgazat fejlesztését.
3.3. Kutatasi eredmények

A Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes nyomdaipari tudashaldzatanak feltérképezése
sordn az azonositott 35 vallalkozasbol 25 t6ltotte ki kérddivem. A valaszad6 vallalkozasok
kore kiboviilt egy — a tobbi vallalat altal tobbszordosen emlitett, a szakmai tandcsadas,

technikai segitségnyljtas szempontjabol jelentds szereplonek tartott, a kérddivben egyéb
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kapcsolodd  vallalkozasként  ismétlédéen megjelend céggel. Ezen nyomdaipari
szerszamgépeket gyartd vallalkozas megkérdezésével valaszadéim szdma 26-ra nott és a
kitoltési arany elérte a 72%-ot (36 vallalkozasbol 26-tal sikeriilt kérddivem kitoltetnem). Ezt
az aranyt kiemelkedden jonak tartom, kiilondsen annak tekintetében, hogy a csupan 6t esetben
nem sikeriilt elérnem a valaszadé vallalkozasokat, a tobbi céget vagy felszdmoltdk vagy a
személyes kitoltés soran kideriilt, hogy kozos tulajdonosi, menedzseri hattérrél beszélhetiink,
igy nincs értelme a kétszeri kitoltésnek. Osszességében a személyes kitoltésen alapuld
kérddivezésemet sikeresnek itélem meg és a beldle szarmazé adatokat elégségesnek a haldzat
elemzéséhez.

A halozat feltérképezésére iranyuld kérdések mellett a valaszadd vallalkozasokra
iranyuld egyéb, statisztikai jellegli, a térségi ipardg jellemzését szolgald kérdéseket is
feltettem. A kovetkezokben ezen kérdések eredményeit és a levont kovetkeztetéseimet

szeretném bemutatni.

2. abra Villalkozasok szama f6 tevékenységi teriiletek szerint

2

i papirtermékek gyartasa
i nyomdai tevekenyseg
nyomdai elokészito tevékenység

egyéb

Forras: sajat szerkesztés

Vizsgalatom kdzéppontjaban a jelentds térségi koncentracioval bird papirtermék gyartas
¢s nyomdai tevékenység all, mely agazatokat jelentds kapcsolodasuk, 0sszefonodasuk miatt
jelen munkédmban sokszor egyszeriien nyomdaiparként emlitek. Gyakorlati vizsgalatom soran
azonban ¢érdemesnek tartottam szétvalasztani az aldgazatokat és megkérdezni a
telepiilésegyiittes vallalkozéasait, hogy mit tekintenek f& tevékenységi teriiletiiknek.

Kérddivemben négy kategodriat jeloltem meg a vélaszad6 vallalkozdsoknak és arra kértem



oket, hogy a 2012-es arbevételiik alapjan jeloljék meg, hogy mely tevékenységi teriilet
elsddleges szamukra.

A valaszad6 vallalkozasok kozel fele a nyomdai tevékenységet jeldlte meg {6
tevékenységének, mig 27%-uk a papirtermékek gyartasat. A valaszadok 19%-a — azaz 7
vallalkozas az arbevétel szempontjabol elsddlegesnek a nyomdai eldkészitd tevékenységet
tartotta, mig az egyéb kategériat csupan 2 valaszadd cég jeldlte meg. Ezek alapjan
elmondhat6, a Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegylittesen belill a vizsgalt iparagat
tobbségében nyomdai tevékenységet folytatd ¢és a papirtermékeket gyartd vallalkozasok
alkotjak.

A vallalatok tipusaval kapcsolatosan elmondhatd, hogy a valaszadok 88%-anal, azaz 23
véllalkozas esetében 6nallo vallalatokrol beszélhetiink, mig stratégiai dontési kompetencidval
nem rendelkezd, de 6nallé vallalatokrol csupan 3 esetben. A telephelyet, mint harmadik
lehetséges valaszt egyetlen vallalkozas sem valasztotta, igy az aldbbi tablazatomban nem
szerepeltettem (6. tablazat). Az éves nettd arbevétel nagysagrendjére vonatkozd kérdés
alapjan elmondhato, hogy a kérddivet kitolté vallalkozasok dontd tobbsége nem éri el a 100
milli6 forintos éves nettd arbevételt (a 2012-es adatok alapjan). A vallalatok tipusat és az éves
nettd arbevétel nagysagat vizsgalva megallapithatd, hogy a valaszad6 véllalkozasok dontéen
onallo, térségi bazissal rendelkezd kis- és kdzepes vallalkozasok. A harom, stratégiai dontési
kompetencidval nem rendelkezd helyi nyomdaipari vallalat kivétel nélkiil valamilyen
nagyobb nyomdaipari illetve papirtermékeket gyartd vallalatcsoport tagja és a legmagasabb
arbevétel kategoridba tartozik. Véleményem szerint az iparag térségen beliili potencialjat jol
mutatja, hogy a legnagyobb, 250 milli¢ forint feletti arbevétel kategoridban harom-harom
véllalattal egyenld aranyban oszlanak meg a helyi vallalkozasok és a région kiviilrél

iranyitott, stratégiai dontési kompetenciaval nem rendelkezd (ledny)vallalatok.

6. tablazat Vallalatok tipusa és arbevételiik nagysagrendje

Villalat tipusa
- . . Onallé vallalat, de nincs
Eves nett6 arbevétel . f e s da g 2
. . Onallo vallalat stratégiai dontési Osszesen (db)
nagysagrendje (2012) rs
kompetenciaja

10 milli6 Ft alatt 3 0 3
10-50 milli6 Ft kozott 7 0 7
50-100 milli6 Ft kozott 8 0 8
100-250 milli6  Ft
kozott 2 0 2
250 milli6 Ft felett 3 3 6
Osszesen (db) 23 3 26

Forrds: sajat szerkesztés
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Az arbevételhez kapcsoloddan arra kértem a valaszad6 vallalkozésokat, hogy jeloljék
meg az export arbevétel ardnyat a 2012-es év vonatkozasdban. A telepiilésegyiittes
nyomdaipari vallalkozasainak arbevételébdl atlagosan 13,3% szdrmazik export értékesitésbol
— mely rendkiviil alacsonynak mondhat6, azonban az értékek jelentds szoérassal birnak. Az
atlagtol valo atlagos eltérés 26 szazalékpont, a valaszadok fele, 13 vallalkozés egyaltalan nem
értékesitett 2012-ben kiilfoldre, a legmagasabb érték pedig 96% volt. A telepiilésegyiittesen
kiviilre mutatd szakmai segitségnyujtason, kozds problémamegolddson alapuld kapcsolatok
vizsgalata révén megallapithatd, hogy a valaszadd cégek kozel azonos aranyban allnak
kapcsolatban budapesti és egyéb magyarorszagi vallalkozasokkal, de a térségen kiviilre
iranyuld kapcsolatoknak 4tlagosan csupan 13%-a mutat kiilfoldre. Mindezek alapjan
elmondhat6, hogy az export alacsony aranya, a kevés kiilfoldre irdnyuld kapcsolat miatt a
térségi nyomdaipart foként a regionalis és magyarorszagi igények alakitjak. Erdemes lenne
azonban megvizsgalni, hogy azon vallalatok, melyek esetében jelentds exportrdl és szamos
kiilfoldre iranyulé kapcsolatrol beszélhetiink, milyen szerepet toltenek be a helyi
nyomdaiparban. A helyi és nem lokalis hdlozatok Osszekottetését megvalositd vallalkozasok
kiemelt jelent0séggel birnak a régid tanuldsat, az ipardgi tudds dramldsat, az innovacid
elémozditasat és igy a klaszterek eredményességét illetden (Bathelt et al. 2004, Lengyel
2012). Jelen munkdmban a kevés ’globalis hidakra’ irdnyuld kérdés és vizsgéalatom egyéb
korlatai miatt nem tudok mélyebben foglalkozni ezen vallalkozasokkal, de a témat érdekesnek
talalom, mint tovabbi kutatasi teriiletet.

A vélaszado vallalkozasok pontosabb megismerése érdekében feltett tdjékozodo kérdések
kozott szerepelt tovabba, hogy a vallalkozasok milyen atlagos statisztikai létszammal
rendelkeztek 2012-ben. Ez alapjan elmondhat6, hogy a valaszadd cégek atlagosan 29 {6t
foglalkoztatnak, de nagy kiilonbségek figyelhetdek meg a vallalkozasok kozott. Kérddives
megkérdezésem azon vallalkozasokra iranyult, melyek legalabb két ot foglalkoztatnak, ezt a
minimalis értéket csupan 3 vallalkozas jelolte meg. A térség foglalkoztatdsi szempontbodl
legnagyobb nyomdaipari vallalata az STI Petéfi Nyomda Kft., mely 389 f6t foglalkoztatott
2012-ben. A vallalkozasok kozotti jelentds kiilonbségeket jol mutatja, hogy a masodik
legnagyobb foglalkoztaté az AS-NYOMDA Nyomdaipari Kft. csupan 80 f6t foglalkoztatott
2012-ben. A kecskeméti nyomdaipar altalam vizsgalt vallalkozasai az utdébbi harom évben
Osszesen 62 munkavallalot vettek fel, ami véleményem szerint a gazdasagi valsag utan biztatod
képet mutat. A felvett munkaerd 55%-a rendelkezett valamilyen szakképesitéssel, kozel 80%-

crer

szempontjabol ez pozitivnak mondhato.
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3. dbra Az utobbi harom évben felvett munkaerd végzettség szerinti megoszlasa

2194 N N R i , N
21% 24% u felsofoku vegzettseggel rendelkezok

i gzakkepesitessel rendelkezok

képesités nem rendelkezok

Forras: sajat szerkesztés

Kérddives megkérdezésemmel szerettem volna felmérni a Kecskeméti nagyvarosi
telepiilésegyiittes papirtermékeket gyartdé ¢és nyomdaipari vallalatai kozotti munkaerd
vandorlast. Elegendd és kellden részletezett valaszok hidnyaban jelen munkdmban a cégek
kozotti munkaerd dramlast nem tudom elemezni.

Az elézbdekben részletezett kérdésekre kapott valaszok alapjan 6sszefoglalva elmondhato,
hogy a Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegylittes nyomdaipari vallalatai koziil 26 vallalkozast
sikeriilt bevonnom kutatdsomba. A kérddivet kitoltd vallalkozdsok tobbségének a nyomdai
tevékenység a fo profilja, de a papirtermékeket gyartd, a nyomdai eldkészitd tevékenységet
folytatd és az egyéb, kapcsolodo tevékenységekkel foglalkozo vallalkozasok is szerepelnek
vizsgalatomban. A térség nyomdaipari vallalatainak tobbségét ©nalld, helyi bazissal
rendelkezd, arbevétel ¢és foglalkoztatotti 1étszam tekintetében kis- ¢és  kdzepes
véllalkozasoknak tekinthetd cégek alkotjak, melyek dontdéen a regionalis és hazai piaci
igényeket szolgaljadk ki. A telepiilésegyiittesen beliil néhany olyan nagyobb vallalat is
megtalalhatd, melyek nem rendelkeznek 0Onallo, stratégiai dontési kompetenciaval, de
méretiikbol adéddan — arbevétel és foglalkoztatds szempontjabol — jelentds hatdssal vannak a
térségi nyomdaiparara. Ezen nagyvallalatoknak fontos szerepe lehet a spin-off vallalkozasok
kialakulasdban is. A vizsgalt vallalkozasoknak az utobbi harom évben tobbségében
szakképzett illetve diplomas munkavallalokat kezdtek foglalkoztatni, ami a szakmai tudas
megorzése, szinvonalanak erdsitése szempontjabol igen kedvezd.

A kutatdsomban résztvevd vallalkozasok jellegzetességeinek bemutatdsa, a kecskeméti

nyomdaipar atfogd elemzése utdn szeretném ismertetni a tuddshalozat feltérképezésem
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eredményeit, primer kutatdsom soran szerzett személyes tapasztalataimat, majd mindezek

hozzajarulasat a vizsgalt kecskeméti klaszter fejlesztéséhez.
3.4. A kecskeméti nyomdaipar tudashalozata

Jelen munkdm kozéppontjdban a Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes nyomdaipari
klaszterének hatterét ad6 tudashalozat feltérképezése 4all. Kutatdsomban a térség
véllalkozasainak szakmai tanacsadashoz, kozds problémamegoldashoz kotddd kapcsolatait
két kérdéssel is vizsgaltam. A tovabbiakban szeretném ismertetni, hogy a korabban mar
részletesen bemutatott modszertan alapjan folytatott halézat feltérképezésem milyen
eredményeket hozott és ezek milyen kovetkeztetésekhez vezettek.

A halozatok elemekbdl és a kozottik 1évé kapcesolatokbdl allnak. Az altalam vizsgalt
halézatok elemeit, csomopontjait a valaszaddo vallalkozasok, a felmeriilt helyi
érdekérvényesitd szervezetek, iskoldk ¢€s szakképzd intézmények tovabba az egyéb
kapcsolodo vallalkozasok alkotjdk. Mindezek alapjan elemzésemben 30 a kecskeméti
nyomdaipar tuddsaramlasat meghataroz6 csomodpont talalhatd. Az ezen elemeket sszekotd
kapcsolatok alkalmazott moédszertanombol fakaddan irdnyitott, sulyozott kapcsolatokat

jelenitenek meg.

7. tablazat Vizsgalt halozatok alapvetd adatai

1. hal6zat 2. halézat
Mutatok (szakmai segitség kérése) (szakmai segitség nyujtasa)
Elemek szama 30 30
Kapcsolatok szdma 244 159
Kapcsolatok atlagos szdma 8,13 5,30
Kapcsolatok minimélis szama 1 0
Kapcsolatok maximalis szama 22 12
Kapcsolatok atlagos erdssége 1,89 2,14
Haélozat stirtisége 0,29 0,19

Forrds: sajat szerkesztés

Az elsd, szakmai tandcs, technikai segitség kérésére irdnyuld kérdés alapjan egy 235
kapcsolatbol allo halézatrdl beszélhetlink, mig a masodik, ellentétes iranyu tuddsdramlasra,
szakmai segitség nyujtasara iranyulo kérdés egy 155 kotdédésbol allo halozatot eredményezett.
Mint azt a halozatokkal kapcsolatos altaldnos adatok is jol mutatjak (7. tablazat), az elsd,
segitségkéréshez kotddd kapcsolatrendszer joval stirlibb, Osszetettebb, mint a masodik,
segitségnyljtast bemutaté halézat. Az els6 halozat esetében joval tobb kotddésrdl
beszélhetlink, mig a mésodik, segitségnyujtasra kitérd kérdés alapjan egy ritkabb, de erdsebb
kapcsolatrendszer figyelheté meg. A segitségkérést és a segitségnyujtast bemutatd halézatok

kozotti kiillonbségek érdekes kérdéseket vetnek fel. A nagyobb szamu segitségkérés
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mutathatja azt, hogy a vallalkozasok a szamukra 1 technoldgidkkal, modszerekkel
kapcsolatban nagy érdekldédést mutatnak és tobb helyrdl igyekeznek tdjékozddni. Az, hogy a
segitségnyujtason alapuld haldzat erdésebb kapcsolatokbol all, utalhat arra, hogy a sajat
szerepiiket értékesebbnek itélik meg a vallalkozasok.

A kapcsolatrendszerek abrazoldsara a szabad hozzaférésti Gephi, halézatelemzd és
vizualizaciot segitd programot hasznaltam. A program lehetdvé tette a bonyolultabb halozati
mutatok egyszeri kiszamitasat, a kapcsolatrendszerek Osszetettebb, latvanyosabb abrazolasat.
A kérddivet kitoltd vallalkozasokat megkérdeztem, hogy hozzajarulnak-e vallalatuk nevének
feltlintetéséhez munkamban. A vallalkozasok tobbsége ezt jovahagyta, igy az elemzés és az
értelmezés konnyitésének érdekében csak azon cégeket jeloltem koddal, melyek nem
szerették volna, hogy neviik szerepeljen dolgozatomban. A kapcsolatrendszerekrdl készitett
abrakon (4.4abra, 5. 4bra) feltlintettem néhany olyan szervezetet is, melyek a kérddivet nem
toltottek ki, de a valaszok alapjan erdsen kapcsoldodnak a hdlozathoz, tovabba segitik annak
értelmezését. Ezen szervezetek kozé tartozik az iskolak, szakképzd intézmények kozott tobb
véalaszado¢ altal megemlitett Gaspar Andras Szakkdzépiskola és Szakiskola — ahol konyvkotod
¢és nyomtatvany-feldolgoz6, nyomdai gépmester ¢s kiadvanyszerkesztd képzések is folynak, a
Bécs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, az Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit
Ko6zhaszni Kft. (AIPA) — mely klaszter koordindlo szervezetként is miikodik, tovabba egy
olyan térségi vallalkozas, mellyel tobbszori probalkozas utdn sem sikeriilt kérdéivem
kitoltetnem, de hosszu ideje meghatarozo szerepldje az iparagnak. Mivel szdmos valaszadd
jelezte, hogy erds szakmai kapcsolatban all ezen céggel és az iparagi tudds aramlasanak
szempontjabol meghatdrozé szereplonek tartja, ezért ugy dontdttem, hogy nevének
feltiintetése nélkiil a szerepeltetem a halozat vizualizaciojaban.

A szakmai tandcs €s technikai segitség kérésére iranyulo kérdés alapjan készitett haldzat
(4. abra) stlyozott és iranyitott kotések segitségével mutatja be a térségi vallalatok kozotti
tuddsaramlast. Az é&bran lathatdo elemek, csomoOpontok mérete attol fligg, hogy hany
kapcsolatuk van — azaz mekkora a fokszamuk. Az dbra kozéppontjdban azok a vallalatok
allnak, melyek a legtobb kotddéssel rendelkeznek. A tobb kapcsolattal bird szereplok tobb
ismerethez, informécidhoz, szakmai tudashoz jutnak hozza, igy nagyobb befolyéssal birnak.

Az abrékon a négy kiilonboz0 tevékenységi teriiletet négy eltérd szin jeldli.
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4. abra A kecskeméti nyomdaipar tudashéalézata (1)
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@ nyomdai tevekenység ©  Dpapirtermékek gyartasa
@ nyomdai eldkeszitd tevékenység O egyéb

Forras: sajat szerkesztés

Az els6 halozatot bemutatdé abra alapjan elmondhatd, hogy a térség nyomdaiparat
szemmel lathatéan erds, Osszetett szakmai kapcsolatok jellemzik. A vizsgalt tevékenységi
terliletek egyike sem mondhatdé dominansnak, a halézat meghataroz6 aktorai kozott minden
teriiletrdl talalhatunk vallalatokat. A halézathoz nem kapcsolddo, izolalt szervezetekrdl a 4.
abra alapjan nem beszélhetiink, a néhany, csupan gyengén kétddo elem tobbségében az egyéb
kapcsolodo intézmények kozé sorolhatd — ugy mint iskoldk, érdekérvényesitd szervezetek. A
térségi nyomdaipar tuddsdramlasanak kozéppontjaban oOt-hat vallalkozés all, melyek a
legnagyobb hatast gyakoroljdk a szakmai, technikai ismeretek terjedésére. A vizsgalt
telepiilésegyiittes legtobb nyomdaiparhoz kapcsolodd vallalkozédsa ehhez az Ot-hat

szereplohoz fordul segitségért.
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5. abra A kecskeméti nyomdaipar tudashalozata (2)

Kaiara

@ nyomdai tevekenység ©  Dpapirtermékek gyartasa
@ nyomdai eldkeszitd tevékenység O egyéb

Forras: sajat szerkesztés

A masodik halézat — melynek alapjat a technikai segitség nytjtasa, szakmai tanacs adasa
jelentette — egy kevésbé siirti, de erdsebb kotddésekbdl allo kapcsolatrendszer. Az ezt
bemutatd 5. dbrdn mar lathatoak izolalt elemek, a Kamara és az AIPA egyaltalan nem
kotédnek a kapcsolati halohoz. Ez az izolacid részben varhaté volt, hiszem sem az
iparkamaranak, sem az emlitett koordinacids szervezetnek nincs sziiksége nyomdaipari
szakmai ismeretekre, technikai segitségre. A magasabb fokszdmmal rendelkezd, az abran
nagyobb csomopontokkal jelolt szereplok kozott itt is mindegyik tevékenységi tertilet
vallalkozasai jelen vannak. Ezen halozat esetében is megfigyelhetd, hogy a kapcsolatrendszer
kozéppontjaban csupan néhany vallalat all, melyek a térségben egyértelmiien a szakmai tudas
aramlasanak legfobb mozgatoi. A két halozati abra alapjan 6sszefoglalva elmondhat6, hogy a
telepiilésegyiittes nyomdaipari vallalatai kozott jelentds szamu, tudas €s ismeretek cseréjén
alapuld kapcsolat all fenn. Az ipardgban tevékenykedd vallalkozasok f6 tevékenységi
teriiletre valo tekintet nélkiil egyformén integralt szerepet toltenek be a kapcsolatrendszerben.

Mindkét abran megfigyelhetd tovabba, hogy van néhany kiemelkedd, kdzponti szerepet
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betdltd vallalkozés. Ezen kdzéppontban allo cégek azonositasa és a tudasaramlésban jatszott
szerepik feltardsa érdekében sziikségesnek tartom néhany Osszetettebb haldzati mutatod
vizsgalatat is.

A halézatok elemzése soran széles korben alkalmazott mutatok a teljes fokszam (degree),
a kozbelso centralitds (betweenness centrality) és a kozelségi centralitas (closeness centrality)
(Scott 2000, Hanneman — Riddle 2005, Morrison — Rabellotti 2005). A teljes fokszam alatt az
egyes csomopontok Osszes — azaz mindkét iranya — kotddését, kapcesolatat értem. A teljes
fokszam jelolheti az adott szerepld fontossagat, tekintélyét, befolyasat a halozatban, hiszen
megmutatja, hogy 0sszességében hany szerepldvel cserél szakmai ismereteket. A kodzbelsd
(vagy kozottiségi) centralitdsi mutatd attol fiigg, hogy az adott elem hany legrovidebb uton
van rajta. A legrovidebb Ut a két egymassal kozvetleniil kapcsolatban nem allo szerepld
kozotti legkevesebb 1€pést tartalmazd ut. A mutaté segit kiemelni, hogy a kevés éllel
rendelkezd csomdpontok is fontos szerepet jatszhatnak a halozatban. Ha példaul két fél kozott
a legrovidebb ut egy masik elemen keresztiil vezet, akkor a kdzbels6 elem meghatarozo lehet
a kapcsolatban. A magas mutatészdmmal rendelkezé elemek kdnnyebben kontrollaljak az
ismeretek, a tudas dramlasat. A kozelségi centralitds — vagy mas néven globalis centralitas —
az adott elem Osszes tobbi elemtdl mért tavolsagara utal. Jelen munkamban a kozelségi
centralitast az adott csomdpont Osszes tobbi csomoponttdl mért atlagos tavolsagaként
hatdroztam meg. A globalis kdzponti szerepnek nagy jelentdsége van az ismeretekhez vald
hozzaférés és a halozat befolyasoldsanak szempontjabol. Ha egy elem kozponti szerepben
van, akkor mindenkit kozvetleniil és gyorsan el tud érni, igy nem sziikséges masokra
hagyatkoznia.

A kutatdsom eredményeként kapott két halozat dbrazoldsa sordn egyértelmiien lathatova
valt, hogy néhdny csomdpontnak kiemelt szerepe van a kapcsolatrendszerben. Az elébbiekben
ismertetett haldzati mutatok segitségével szeretném ezen néhany véllalkozas dominans,
kozponti szerepét alatdmasztani. A 8. tdblazatban a kapcsolatrendszer 15-15 legnagyobb teljes
fokszammal rendelkezd, kozépponthoz kozeli vallalkozasanak teljes fokszama, kdzbelsd
centralitisa ¢és kozelségi centralitdsa lathatd. A mutatokat az abrazoldsra is hasznalt
programmal, a Gephi-vel szamoltam ki. A listdban csak azon vallalkozdsok nevei
szerepelnek, melyek azt jovahagytak, a tobbi szerepld nevét egységes koddal helyettesitettem.
A konnyebb értelmezhetdség érdekében a legjobb 6t értéket minden mutatd esetében
kiemeltem. A két halézat ezen elemzése alapjan elmondhato, hogy 0Osszesen 6t olyan
véllalkozas van, mely mindkét kapcsolatrendszerben legaldbb egy centralitdsi mutatot

tekintve kiemelkedd helyen all, tovabba négy olyan vallalkozas, mely a két halozat koziil az
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egyikben meghataroz6. A vizsgalt lokalis tudashalézatban ezen vallalkozasok kiemelt

szerepet jaszanak, a tudas és az ismeretek aramlasat leginkabb 6k befolyasoljak.

8. tablazat A kapcsolatrendszer kdzéppontjaban allo véllalkozasok
fontosabb halozati mutatd

Halézati mutaték (1) Halézati mutaték (2)

Teljes Kozbelsé Kozelség Teljes Kozbelsé Kozelség

fokszam | centralitds | centralitas fokszam | centralitds | centralitas

P17 40 110 1,276 | P17 26 87 1,630
Videopix 36 69 1,207 | IriszRepro 25 80 1,556
IriszRepro 30 75 1,483 | Pixelgraf 23 60 1,630
BergerStanc 29 74 1,448 | RegalPack 22 59 1,778
Pixelgraf 26 30 1,552 | Videopix 21 52 1,593
RegalPack 25 21 1,690 | P13 15 54 2,037
PI3 24 47 1,517 | P20 14 49 1,963
P20 22 29 1,517 | P23 14 35 1,815
Pi6 18 10 1,655 | P21 13 10 2,815
Exrollim 17 11 1,621 | BergerStanc 13 40 1,963
MatricaNyomda 17 10 1,897 | AdriaNyomda 12 13 1,815
P19 17 10 1,621 | HatterStudio 12 6 1,963
P21 16 1 2,414 | TokPack 12 14 1,741
P23 16 15 1,655 | P22 11 16 1,926
HatterStudio 15 5 1,897 | AxelSpringer 9 4 2,000

Forrds: sajat szerkesztés

A Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes nyomdaiparanak tudashalézati elemzését
Osszefoglalva elmondhatd, hogy jelentds tuddsdramlasrdl beszélhetiink a térség ezen
iparaganak vallalkozasai kozott. A kecskeméti nyomdaipari cégeket nagy szdmu, jelentds
szakmai tanacsadason, technikai segitségnyujtason alapuld kapcsolatok kotik dssze. A cégek
kozott kétiranyu, erds kapcesolatok allnak fenn és egyik tevékenységi teriilet képviseldi sem
szorultak ki a halozatbol. Mind a kérdések alapjan készitett abrak, mind a haldzat
elemzéséhez hasznalt mutatok alatdmasztjdk, hogy a kapcsolatrendszert leginkabb 5-10
vallalkozas koordinalja, melyek nagy befolyéassal vannak a tudas és az ismeretek aramlasara.
A tovabbiakban szeretném bemutatni kutatdsom sordn szerzett egyéb tapasztalataimat

valamint levonni a halozat feltérképezésébdl szarmazo legfobb kovetkeztetéseket.

3.5. Kutatasom soran szerzett tapasztalataim, fobb kovetkeztetéseim

A kapcsolatrendszer feltérképezéséhez 26 vallalkozassal toltettem ki a kérddivemet
személyesen. A valaszadokkal torténd személyes taldlkozds sordn szamos érdekes
informaciohoz, torténethez jutottam, melyek gy hiszem, hogy sokat segitettek a halozat és a
klaszter jobb megismerésében. A kovetkezéekben szeretném kiemelni néhany fontosabb

tapasztalatomat a haldzat feltérképezéséhez kapcsoldddan.
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A vaélaszad6 vallalkozasok a térségi iparaghoz kapcsolodo kérddivemet tobbségiikben
érdeklodéssel fogadtdk ¢és a tobbi vallalkozéshoz f(iz6d6 kapcsolataikra vonatkozo
kérdéseimre lelkesen valaszoltak. A beszélgetések alkalméval nyilvanvaldéva valt, hogy a
helyi nyomdaipar szerepldi tobbségiikben jol ismerik egymadst és informalis, sok esetben
barati kapcsolatban allnak egymassal. A kitoltések sordn szamos, a véllalkozasokhoz ¢és az
ipardg utobbi néhany évtizedéhez kapcsolodo torténetet hallottam. Tobb vélaszadd is
masokkal ko6zos munkatapasztalatokrol, egykori tanuléévekrél, a Petéfi Nyomda
jelentdségérdl mesélt. Ezen torténetek megerdsitették bennem, hogy valdban van a térségi
vallalkozasok kozott tudasaramlas és nagyon erds informalis kotddésekrdl beszélhetiink. Ezen
informalis kapcsolatok aldtdmasztottak azt, hogy a térségi iparagi koncentracidt valdban a régi
tarsadalmi halozatokra jellemzd tarsadalmi és torténelmi kapcsolatrendszerek szabalyozzak.
A személyes beszélgetések alkalmaval kideriilt tovabba, hogy tobb cég is a Petdfi Nyomdabol
kivalo szakemberek ott megszerzett szaktudasan alapul6 spin-off vallalkozasként jott 1étre. Az
évszdzados hagyomanyokkal rendelkez6 nyomda esetében ugyan jelentds tuddsbazisrol
beszélhetlink, azonban érdekes, hogy az altalam feltérképezett hal6zatban nem szerepel a
meghatdrozo, kozponti szereplok kozott. A bemutatott halozatban a tudasaramlést leginkabb
befolydsold szereplok tobbségiikben olyan kis- és kodzepes vallalkozdsok, melyek a ’90-es

évek elején alapultak és az egykori Pet6fi Nyomda spin-off vallalkozasaiként jottek létre.

9. tablazat A haldzat kozéppontjaban allo vallalkozéasok fontosabb adatai

Osszes Teljes Teljes
kotodések fokszam fokszam Eves netté arbevétel Foglalkoztatottak

szama (1. halézat) (2. halézat) nagysigrendje (2012) szama (2012)
P17 66 40 26 250 millié Ft felett 57
Videopix 57 36 21 50-100 millié Ft kozott 6
IriszRepro 55 30 25 10-50 millié Ft kozott 5
Pixelgraf 49 26 23 10-50 millié Ft kozott 5
RegalPack 47 25 22 10-50 millié Ft kozott 6

Forrds: sajét szerkesztés

Ez tobb szempontbdl is érdekes, hiszen a halozatok dinamikajaval foglalkozd kutatasok
szerint, a halozat kdzéppontjaban allé elemek kozponti szerepe iddvel tovabb erdsddhet a
‘preferalt kapcsolddasok’ révén (Barabasi — Albert 1999). A nagy multi Pet6fi Nyomda
kozponti szerepét azonban iddvel atvették a hozza kapcsolddo spin-off vallalkozasok, melyek
a szakmai ismeretek és a tudas aramlasanak szempontjabol jelenleg mar a legmeghatarozobb
szerepldi a térség ezen iparaganak.

Szintén tanulsdgos tapasztalat volt, hogy hogyan vélekednek a helyi vallalkozasok az
egyéb kapcsolddd intézményekrél — ugy mint helyi szakképzd intézmények, iskolak,

kamardk, egyéb érdekérvényesitd szervezetek. A valaszadok koziil sokan részt vesznek a
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nyomdaiparhoz kapcsolddd helyi képzésekben gyakorlati helyek biztositasaval. Az oktatasi
intézményekkel valé kapcsolatukat nagyon egyoldalinak irtak le és nehezményezték, hogy
kevés beleszolasuk van a képzésekbe. Mint ahogy a haldzatokrdl készitett abrakon is lathato,
a vallalkozdsok nem tulajdonitottak kiilonosebb szerepet a kamardknak a helyi
nyomdaiparhoz kapcsoloddan, de érdekes tapasztalat volt, hogy hogyan vélekedtek a térségi
cégek a helyi klaszter kezdeményezésekr6l. A vallalkozasok tobbsége meglehetdsen
kritikusan tekintett a klaszterekre, de nem azok helyi létjogosultsagat vitattdk, hanem a
korabbi probalkozasokat. Sokan elismerték, hogy valoban van egy erds kapcsolati halo,
melyre a klaszter épithet, de a gyakorlatban nem az informalisan kapcsolodd vallalkozasok
tudatos 0sszefogéasa, hanem az egyéni érdekek képviselete volt a jellemzd.

A primer kutatasom kozéppontjaban 4llo tudashdlozati feltérképezést Osszefoglalva
elmondhat6, hogy a térség nyomdaipari cégei kozott jelentds tuddsaramlasrol beszélhetiink,
ami dontden erds, informalis kapcsolatokon keresztiil torténik. A nyomdai tevékenységet, a
nyomdai el6készitd tevékenységet, a papirtermékek gyartasat és az egyéb kapcsolddod
tevékenységeket ellatd szervezetek tobbségiikben kis- és kozepes vallalkozasok, de néhany
nagyobb, 6nallo, de stratégiai dontési kompetencidval nem rendelkezd vallalat is megtalalhatd
a térségben. A vallalkozasok tevékenységi teriilettdl fliggetleniil erésen kotddnek a helyi
halézathoz. A szakmai, technikai segitség kérése és nyujtdsa alapjan megrajzolt mindkét
halozat alapjan lathato, hogy a tudas és az ismeretek dramlasat leginkabb 5-10 véllalkozas
befolyasolja. Ezen vallalkozasok dontden helyi kis- és kdzepes méretli cégek, melyek koziil
tobben a Pet6fi Nyomda teremtette tudasbazisra épiilé spin-off vallalkozasokként jottek 1étre.
A kecskeméti nyomdaipar viszonylag kevés térségen kiviili kapcsolattal rendelkezik és azok
tobbsége is Magyarorszagon beliilre iranyul. A lokalis halézat részletes vizsgélata szamos
olyan eredményt, tapasztalatot hozott, ami a tovabbiakban hasznos lehet a kecskeméti
nyomdaipari klaszter fejlesztése, lehetdségeinek vizsgdlata szempontjabol. A kdvetkezdekben

szeretném Osszefoglalni, hogy vizsgélatom hogyan jarulhat hozza a klaszter fejlesztéséhez.
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4. TUDASHALOZATI ELEMZES ES KLASZTERFEJLESZTES

A negyedik fejezet elsd részében oOsszefoglalom vizsgalatom fobb kovetkeztetéseit,
megvalaszolva kutatasom f6 kérdését és kitérek a vizsgalt klaszter fejlesztési lehetségeire. A
fejezet masodik részében bemutatom vizsgalatom fobb korlataira valamint a tovabbi kutatasi

lehetdségekre.

4.1. A tudashalozat feltérképezés hozzajarulasa a klaszterfejlesztéshez

A Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegylittesben — mint valds {izleti, lakossagi,
munkaerdpiaci vonzaskorzetek alapjan kialakitott potencidlis csomoéponti régidban —
kiemelkedé koncentraciot mutat a papirtermékek gyartasa és a nyomdai tevékenység. Ezen
agazatok térségi koncentracioja egy regionalis klaszter szervezddését teszi indokoltta. A
térségek iparagi koncentracidinak sikerességében nagy szerepet jatszanak a tranzakcios
koltségek csokkentését, az informacio €s tudas terjedését, az innovativ megoldasok 1étrejottét
tamogatd helyi halozatok (Giuliani 2010). A régi tarsadalmi halézat tipust klaszterek
esetében — mint amilyen a kecskeméti nyomdaipari klaszter is — a miiszaki tudas jellemzden
lokalis haldzatokon keresztiil terjed (lammarino — McCann 2006). A szakmai tudas 4dtadasan
alapul6d tudashalézatok sziikebbek, szelektaltabbak, mint az {izleti haloézatok, valamint a
kozvetitett tudas, a komplex technoldgiai problémék k6zds megoldasa révén nagyobb hatassal
is vannak az azokban résztvevd cégek innovacios teljesitményére (Giuliani 2010). Mindezek
alapjan jelen munkam kozéppontjdba a kecskeméti nyomdaipari koncentracid mogotti
tudashalozat feltérképezését és annak elemzését allitottam, a klaszter és a térségi gazdasag
fejlesztésének céljaval.

A klaszterek feltérképezéséhez hasznalt kvantitativ modszerek mellett a klaszterek
fejlesztéséhez sziikséges kvalitativ moddszerek alkalmazasa is. A tarsadalmi haldzatok
elemzése a kozgazdasagtudomanyok és a regiondlis tudomany szamadra is egy viszonylag 1j,
de szdmos lehetdséget megnyitd eszkdz (Ter Wal — Boschma 2009). A halézatok micro szintii
elemzése révén a térségek, a gazdalkodo egységek kozotti interakcidk, a tudés és az ismeretek
aramlasa értelmezhetdveé valik. A klaszterek esetében, a kvantitativ eszk6zok — igy példaul az
altalam is alkalmazott LQ index — alkalmasak a koncentracid felismerésére, a klasztert
meghatdrozo6 iparagak statikus elemzésére, azonban a kvalitativ eszk6zok mar a pontosabb
megismerést segitik és a specidlis fejlesztést készitik elé. A kecskeméti nyomdaipar
tudashalozatanak elemzése révén rengeteg hasznos informacidhoz, tapasztalathoz jutottam az

iparag térségi szerkezetét, a helyi vallalkozasokat illetden. A vizsgéalat eredményeképpen
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bebizonyosodott, hogy a térség nyomdaipari vallalkozésait valoban egy erds, lokalis halozat
koti Ossze, mely alapjat informalis kapcsolatok, az innovacidhoz kotddd szakmai tudas
atadasa, a kozOs technologiai problémamegoldds adjak. A haldzat siirlisége, a szoros
kapcsolatok, a széles kori részvétel mind egy sikeres regiondlis klaszter lehetdségét erdsitik
meg.

A tudasaramlas elemzése segitett megismerni a térségi nyomdaipar vallalkozasai alkotta
halozat struktirajat. A klaszter fejlesztésének szempontjabol fontosnak tartom, hogy sikeriilt
azonositani azon vallalkozasokat, melyek — a szakmai tudds éaramlésanak, terjedésének
tekintetében — koOzponti szerepet toltenek be a térségi nyomdaiparban. Az iparag
Osszefogasahoz ¢és egy klaszter szervezddéséhez véleményem szerint elengedhetetlen ezen
véllalkozasok aktiv, meghatdroz6 szerepvallaldsa. Ahhoz, hogy a helyi vallalkozasok
klaszterként miikddve ki tudjék hasznalni az 6sszefogas eldnyeit — a térségi bazis nyujtotta
agglomeracids eldnyoket, a személyes kapcsolatokbol addodd bizalmi tékét, a kisebb és
becsiilhetdbb kockézatokat, a pontosabb ¢és gyorsabb informacidéaramlast, az innovaciok
gyorsabb ¢€s olcsobb adaptalasat vagy az alacsonyabb tranzakcios koltségeket — a haldzatot
befolyasold, az azt 0sszetartd, kontrollalo vallalkozasok tAmogatasa, részvétele mindenképpen
sziikséges.

A helyi tudashalézat vizsgélata tobb okat is megvilagitotta annak, hogy az eddigi térségi
klaszterek miért nem tudtak sikeresen Osszefogni a nyomdaipart, mint kiemelkedd helyi
agazatot. A kecskeméti térségben tobb klaszter szervezet is megtalalhatd, melyek koziil a
Hirés Beszallitoi Klaszter és az AIPA Alfoldi Regionalis Ipar- és Gazdasagfejlesztési
Klaszter dontden a Mercedes gyar teremtette lehetdségek kihasznalasara fokuszalnak, a 6
céljuk a beszallitova valas, a kiemelt palyadzatokon valo részvétel segitése. Ezen klaszterek
esetében nem beszélhetink a nyomdaipar, mint kiemelkedd 4agazat jelentOségének
felismerésérdl, annak tamogatasardl, vallalkozasainak segitésérdl. A térségi nyomdaipar,
papirtermék gyartds, csomagoldanyag gyartas vallalkozasainak Osszefogasara létrejott 3P
Klaszter mar felismerte a nyomdak jelentdségét a kecskeméti térségben, azonban az iparag
véllalkozasainak regionalis klaszterbe szervezését nem tudta megvalositani. A térség eddigi
klasztereihez kapcsolodoan elmondhatd, hogy a helyi nyomdaipari koncentraciora, az erds
lokalis hélézatra nem épitenek. A klasztereknek sem a nagyobb térségi nyomdak, sem a
halozat vizsgalata alapjan lathatéan fontos szerepet bet6ltd helyi kisvallalkozasok nem tagjai.
A nagyobb vallalkozasok jobb érdekérvényesité képessége miatt a vizsgalt, helyi halozat
meghatdroz6 tagjai kiszorultak a klaszterekbdl. Az 6sszefogasok magjat nem a tudashaldzat

elemzés alapjan kozéppontban all6 vallalkozasok adjak.
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Vizsgalatom sordn személyes tapasztalatom az volt, hogy a valaszadd vallalkozasok
tisztaban vannak a térségi iparagi koncentracid, az erés helyi haldzat adta lehetdségekkel,
azonban a klaszterekkel kapcsolatos negativ tapasztalataik miatt az ilyen forméban
megvalosuld egyiittmiikodésekben nem kivannak részt venni. Mindezek alapjan azt
gondolom, hogy a térségi vallalkozasoknak egy sokkal kotetlenebb, kevésbé formalis,
onszervezddd szdvetségére, Osszefogasara lenne sziikség, ami megteremtené a klaszterekhez
kotddo eldnyok kihaszndlasanak lehetdségét. Véleményem szerint ennek sikere nagyban fligg
attol, hogy a feltérképezett halozat kozéppontjaban allo vallalkozasok hogyan viszonyulnak
egy ilyen 6sszefogashoz, felvallaljak-e a vezetd, koordinalé szerepeket.

Tapasztalataim ¢és vizsgalatom eredményei alapjan gy latom, hogy egy kecskeméti
nyomdaipari klaszter sikeréhez konszenzusra lenne sziikség elsésorban a tudéshalozat
majd az & Osszefogasuknak koszonhetden lehetne bevonni a térség tovabbi nyomdaipari
vallalatait. A konszenzus megteremtése érdekében sziikségesnek tartom a kiilsé segitséget a
halézatban meghatdroz6 vallalkozésok parbeszédéhez, a lehetdségek megvitatasdhoz. Mint
vizsgalatom is megmutatta, az innovacidhoz ktddo tudds dramlasaban a helyi kis- és kdzepes
véllalkozasok a meghatarozoak, igy a klaszter szervezésében a kozponti szerepeket nekik
kellene betdlteni, szemben a multinaciondlis vallalatokkal és az érdekérvényesitd
szervezetekkel. Az EU ajanldsdnak megfelelden a globalis versenyben vald sikeres
helytéallashoz az értéklanc rendszer 6sszefogdsa mindenképpen sziikség, igy nem szabad, hogy
barmelyik tevékenységi teriilet is periféridra szoruljon. Személyes meglatdsom alapjan hossza
tavon egy a klasztert segitd, kiilsd szolgaltatd kozpont létrejotte lenne kivanatos, de ezt
megeldzéen mindenképpen sziikségesnek tartom, hogy egy Onszervezddd, kozos
megallapodason alapulo, helyi kis- és kozepes vallalkozasokra alapozd 6sszefogds mindenki
szamara elismerésre mélto, sikeres projekteket tudjon felmutatni.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a tuddshdlézat feltérképezés egy olyan kvalitativ
eszkoz, mellyel a kvantitativ modszereket kiegészitve nagyban segitheti a klaszterek
fejlesztését, a regiondlis ipardgi koncentraciok jobb megismerését. A térségi vallalkozasok
kozotti ismeretaramlas micro szintli vizsgalata segit megismerni a klaszterek hatterét nyujtd
lokalis halézatok struktirdjat, az azokat befolyasold vallalkozésokat, tovabba hasznos
informaciokat nyujthat az iparag regionalis bedgyazottsagarol. A tudashaldzati feltérképezés,
a lokalis halozatok elemzése egy hasznos €s a klaszterek mélyebb megismerését, fejlesztését
segité modszer, melynek alkalmazéasa szdmos 1) vizsgalati lehetdséget nyit meg a regionalis

gazdasagtanban ¢és értékes hozzajarulassal lehet a klaszterek gyakorlati fejlesztéséhez.
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4.2. A kutatas korlatai és tovabbi vizsgalati lehetéségek

A vallalatok kozotti kapcesolatok mindig is fontos szerepet jatszottak a klaszterekkel
kapcsolatos kutatdsokban, de azok kvalitativ modszerekkel torténd empirikus vizsgalata
csupan az utdbbi idokben kertilt el6térbe (Ter Wal — Boschma 2009). A tarsadalmi hal6zatok
elemzése egy nagyon igéretes eszkoz, melynek alkalmazasa szamtalan tovabbi kutatdsi
kérdést vethet fel. Munkam soran jO néhdny alkalmazésbeli korlatot, tovabbi vizsgélati
lehetdséget is felfedeztem, a kovetkezdekben ezeket szeretném részletezni.

A tudéshalozat elemzés eredményeibdl levonhatd kovetkeztetések altalanositasanak
egyik akadalya, hogy kutatdsom dontden a nyomdaiparra fokuszaltam. Az egyetlen iparagra
kiterjedé tudashalozati vizsgalat eredményeit befolyasolhatjak tobbek kozt olyan éagazati
jellegzetességek, mint példaul a szakmai tudas védettsége, a szabadalmak elterjedtsége. A
horizontélis tudasatadas egyik gatja lehet, hogy né¢hany erdsen innovéaciod vezérelt iparagban
az 1 ismeretek atadasat akadalyozzdk a szabadalmak, védjegyek. Egy tovabbi korlatnak
tekinthetd, hogy elegendd adat hidnydban a térségi munkaerd dramlasrél nem tudtam érdemi
megallapitdsokat tenni, igy viszonylag egyoldaltan vizsgaltam a vallalkozasok kozotti
tudasaramlast. Azt is meg kell emlitenem tovabba, hogy jelen munkdmban csupan a térségen
beliili ismeretatadast elemeztem, pedig a globalis kapcsolatok jelentdsége mellett szol, hogy a
tudas egyre inkabb kodifikaltta valik, konnyebben transzferalhatd valamint, hogy napjainkban
mar a ’tavolsag halalarol’ beszélhetiink. A meglévd adatok felhasznalasaval is az egyik
legigéretesebb tovabbi kutatasi irdnynak tartom a magas export arbevétellel és a szdmos kifelé
iranyuld kapcsolattal rendelkezé vallalkozasok szerepének vizsgélatat. Ezen szervezetek —
véleményem szerint — tavoli kapcsolatrendszerekkel kothetik Ossze a vizsgélt haldzatot,
globalis hidként miikddhetnek, az innovaciok terjedésében €s a tanuldsban kulcsfontossagu
szerepiik lehet (Bathelt et al. 2004).

A tovabbi kutatasi iranyokat illeten, tobbek kozt érdemes lenne a meglévd kapcsolati
adatokat felhaszndlva megvizsgélni, hogy a feltérképezés soran kapott halézatok matematikai
értelemben milyen hasonlosagokat mutatnak és ezek alapjan milyen kovetkeztetések
vonhatdak le a helyi halozat szerkezetét, a térségi tudasaramlast tekintve.

A haloézat dinamikus, evolucids vizsgalata szintén egy tovabbi kutatdsi irdny lehet,
azonban ehhez mar Gjabb felmérésekre lenne sziikség. A munkaerd cégek kozotti vandorlasa
illetve a spin-off vallalkozadsok alakuldsa egyarant hozzdjarul a tudashalozat iddbeli
valtozasadhoz, atalakuldsdhoz. A kecskeméti nyomdaiparhoz kapcsoldoddan jelentds spin-off

aktivitasrol beszélhetiink, igy ezen teriilet vizsgdlata szintén érdekes téma lehet. Egy késdbbi
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kutatasi lehetdségként felmeriilhet tovabba a halozat feltérképezésének megismétlése, ami

szintén annak evolucios értelmezését tenné lehetdvé és rendkiviil igéretes iranynak mondhato.
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5. OSSZEFOGLALAS

Jelen munkam célja a tudashdlozat elemzés, mint médszer klaszterfejlesztéshez valo
hozzajarulasanak vizsgalata volt. Kutatdsi kérdésem arra irdnyult, hogy a tudashalozatok
vizsgalata hogyan segitheti a klaszterek fejlesztését. Dolgozatom elsé részében egy rovid
elméleti attekintést tettem a térségek gazdasagfejlesztéséhez kapcsoloddan. A regiondlis
gazdasagfejlesztés kozéppontjdban allo6 csomdponti régiok — Magyarorszagon potencialisan a
nagyvarosi telepiilésegyiittesek — szerepének kihangsulyozasa utdn a klaszterek fontossagat,
elényeit, tipusait emeltem ki. Részletesen bemutattam a Simona lammarino és Philip McCann
altal megalkotott négyes klasztertipizalasat, melyet a tranzakcios koltségek ¢és az
agglomeracids eldnydk figyelembevételén tal a klaszterek dinamikéjanak, a technologiai
valtasnak, az innovacié hasznositasanak, a miiszaki tudas természetének, a tudasbazisok
jellemzdinek kiemelésével alakitottak ki. Ezt kovetden a klaszterek hatterét nyujtd lokalis
halézatok szerepére tértem ki, kiilon hangstilyozva az innovacidhoz ko6tédd ismeretek, a
szakmai tudés atadasan alapul6 vallalatkozi kapesolatrendszerek, tudashalozatok jelentségét.

Az elméleti attekintést kdvetden a gyakorlati vizsgalatom fokuszéban 4ll6 Kecskeméti
nagyvarosi teleptilésegyiittest és jelentds koncentracioval rendelkezd feldolgozoipari dgazatait
mutattam be. A kecskeméti telepiilésegyiittes egyik kiemelkedd dgazata a nyomdaipar, mely
amellett, hogy a foglalkoztatotti lokdciés hanyados alapjan magas koncentraciét mutat,
torténelmi hagyomanyokkal, szdmos kis- és kozepes vallalkozassal, oktatasi hattér
intézményekkel és erds specializacioval rendelkezik a térségben. A helyi nyomdak
Osszefogasara tobb klaszter kezdeményezés is tortént, melyek eredményeit részletesen
bemutattam. Mindezek alapjan érdemesnek tartottam a kecskeméti nyomdaipart, mint egy
potencialis regiondlis klasztert tovabbi elemzések kdzéppontjaba helyezni. Az lammarino ¢és
McCann altal meghatarozott tipizalas alapjan a kecskeméti nyomdaipari klaszter leginkabb a
régi tarsadalmi halozat tipusahoz all kozel. Esetében jellemzden érett tudésrol, folyamatokra
iranyuld innovaciokrol, alacsony technoldgiai lehetdségekrdl, valamint a helyi vallalkozasok
erds specializacigjardl beszélhetiink. Az iparag koriilbeliil 150 éves térségi multja, helyi
hagyomdnyai miatt a tarsadalmi és torténeti haldzatok jelentségét kiemelten fontosnak
itéltem meg. Mivel a régi tarsadalmi halozat tipusdhoz tartozd klasztereknél a tudas, az
ismeretek, az informéciok jellemzdéen lokalis haldzatokon keresztill terjednek az
egylittmiikodések sikerességét ezen kapcsolatrendszerek alapvetéen befolydsoljak. Mindezek
okan primer kutatdsomat a Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes nyomdaiparanak

tudashalozatara sszpontositottam.
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Dolgozatom harmadik részében a kecskeméti nyomdaipar vallalkozasainak korében
végzett vizsgalatom mutattam be. Primer kutatasom alapjat egy kérddives felmérés jelentette,
mely a térségi vallalkozasok jobb megismerésére, a tudashalozat feltérképezésére iranyult. A
szakmai tanacsadds ¢és a technikai segitségnyujtas alkotta kapcsolatokat Elisa Giuliani
tudashalozati kutatsaiban alkalmazott modszertana alapjan vizsgaltam meg. Kérdéivemmel
minden olyan vallalkozast megkerestem, melynek székhelye a Kecskeméti nagyvarosi
telepiilésegyiittesen beliil talalhato, legaldbb 2 f6t foglalkoztat és a TEAOR szerinti 17-es
papir, papirtermék gyartas illetve a 18-as nyomdai és egyéb sokszorositdsi tevékenységek
4dgazataiba sorolhato. Osszesen 26 valaszadoval 72%-os Kkitdltési ardnyt értem el. A
kutatdsomban résztvevé vallalkozasok f6 tevékenységi teriileteik szerint dontéen a
papirtermékek gyartasa, a nyomdai tevékenységek vagy a nyomdai eldkészitd tevékenységek
valamelyikéhez tartoztak. Tobbségiik helyi bazissal rendelkez6é, 6nallo kis- és kozepes
véllalkozas, de néhdny nagyobb, lednyvallalatként miikddd nyomda is megtaldlhaté a
térségben. A tudashalozat feltérképezésem eredményeként elmondhatd, hogy a térségi
nyomdaipari vallalkozasok kozott jelentds tudasdramlasrol beszélhetiink, amit a nagy szama,
erds kapcsolatok tdmasztanak ald. A héalézatok struktirajat illetden megallapithato, hogy a
kapcsolatrendszer kozéppontjaban koriilbeliill 6t vallalkozds all, melyek a legnagyobb
befolyassal vannak az ismeretek és a tudas aramlasara.

A halozatelemzés eredményei és a vizsgdlatom sordn szerzett egyéb tapasztalataim
alapjan tobb érdekes kovetkeztetést is levonhattam. A Pet6fi Nyomdahoz kot6dd spin-off
vallalkozasok, az erds informalis, barati kapcsolatok, a szakmai segitségnytjtason alapulod
egyiittmiikddések megerdsitették, hogy a kecskeméti nyomdaipar esetében valoban egy régi
tarsadalmi halézat tipust klaszterr6l beszélhetiink, ahol a tarsadalmi és torténelmi
kapcsolatrendszerek, a lokalis halozatok szerepe kiemelkedd. A halézat kozéppontjaban azon
né¢hany kis- és kozepes vallalkozéas all, melyek a nagy multi Petéfi Nyomda spin-off
vallalkozasaiként jottek l1étre. Ez megerdsitette azt, hogy a vallalati méret és a tudashalozatban
elfoglalt hely k6zott nincsen Gsszefliggés.

Végill a kapcsolatrendszer elemzése sordn szerzett tapasztalataimra alapozva
Osszefoglaltam, hogy miként jarulhat hozza a tudédshalézat feltérképezés a klaszterek
fejlesztéséhez. A halozat vizsgalata aldtdmasztotta az elzetesen meghatarozott elméleti
klasztertipust. A feltérképezés eredményeképpen megismerhetdvé valt a klaszter struktiraja,
azonosithatdak lettek a kozponti, meghatarozd, ismeretaramlast koordinald szereplok,
melyeknek a klaszterek nyujtotta eldnydk kihasznaldsa érdekében mindenképpen aktiv

szerepet kell vallalniuk az dsszefogasban. A halozat elemzése segitett tovabba megérteni a
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korabbi klaszterek sikertelenségének okait, azonositani hibaikat. A  tudashalozat
feltérképezésre és a primer kutatdsom soran szerzett tapasztalataimra alapozva részletesen
bemutatttam, hogyan latom lehetségesnek a kecskeméti nyomdaipari klaszter fejlesztését. A
klaszter sikerességéhez mindenképpen sziikségesnek tartom az innovacidhoz kotédd tudas
aramlasat leginkabb befolyédsold kis- és kozépvallalkozésok Onszervezddd, konszenzuson
alapul6d Osszefogdsat, ami az alapjat képezné a szélesebb korti, teljes értéklanc rendszert
osszefogd, helyi vallalkozasok vezette klaszternek. Osszességében elmondhato, hogy a
tudashalozat feltérképezés egy olyan kvalitativ elemzési moddszer, melynek segitségével
kvantitativ moddszereinket kiegészithetjiik, segitve a klaszterek hatterét nyajtdo halézatok
struktarajanak megértését, a kozponti szereplok azonositdsat, a regionalis bedgyazottsag
megismerését és elokészithetjiik a specialis fejlesztési terveket.

Kutatasom tobb korlattal is bir, igy tobbek kozt kiemelendd, hogy csupan egyetlen iparag
adott térségen beliili tuddsatadason alapuld kapcsolatait vizsgaltam, valamint az ismeretek
aramlasat egyoldaluan mértem fel. Mindezek mellett vizsgélatom szdmos érdekes eredményt,
ujszerti kovetkeztetést hozott, tovabba ujabb kutatasra érdemes kérdéseket vetett fel, igy mint
— a térségi tudashalozat globalis kapcsolodasa vagy a helyi vallalkozasok, spin-off-ok térbeli
elhelyezkedésének valtozasa az utobbi években — mely kérdések megvalaszoldsara késdbbi

kutatasok soran van lehetdség.
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MELLEKLET

Tisztelt Valaszado! /mem személyes Kkitoltés esetén/

Az alabbi kérddéiv a térség nyomdaipari és papirtermékeket gyartd vallalkozasainak
kapcsolatrendszerére vonatkozoan tesz fel kérdéseket. A kérdések a vallalatok kozotti
szakmai, technologiai segitségnyuUjtasra irdnyulnak és a halozat alapt klaszterfejlesztés

témakorben ir6do szakdolgozatomhoz szolgalnak segitségiil.

A kérdoéiv kitoltése sordn az az idedlis véalaszadd, aki a szakmai egylittmiikddések iranyitasat,

feliigyeletét végzi vagy kapcsolattarté munkatarsként dolgozik az Ondk szervezeténél.

A valaszadés Onkéntes, amennyiben hozzdjarulnak, akkor cégiik neve szerepelni fog
dolgozatomban. A felvett adatokat bizalmasan kezelem, azokat csak az értékelés soran

hasznalom fel.

A dolgozat elkésziilte utdn eredményeimbdl rovid Osszefoglaloét készitek, amit minden
véalaszadd vallalkozas szamdra eljuttatok. Remélem munkdmmal hozzajarulok az iparag

térségi megerdsddéséhez és sikeréhez!

A kérdoiv kitdltése maximum 15 percet vesz igénybe.

Ko6sz6ndm, hogy valaszaival segiti munkamat!

Udvézlettel:

XXX
egyetemi hallgato
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1. kerdeés

Viallalkozas neve:

2. kérdés
Hozz4jarulnak-e ahhoz, hogy cégiik neve szerepeljen tanulmanyomban:
[]igen [l nem
3. kérdés
Fo tevékenységi teriilet (a 2012-es arbevétel tekintetében):
[] papirtermékek gyartasa [] nyomdai tevékenység

[l nyomdai el6készitd tevékenység [] egyéb:

4. kérdés
Az Onék vallalata: [] onallo vallalat
[] 6nall6 vallalat, de nincs stratégiai dontési kompetencidja

[] telephely

5. kérdés
Atlag statisztikai 1étszam 2012-ben: 6

6. kérdés
Vettek-e fel ij munkaerdt az utdbbi 3 évben?

[] igen (tobb valaszt is megjeldlhet)

[] egyetemet, foiskolat végzett munkaerdt, fot
[] szakképesitéssel rendelkez6 munkaerot, fot
[] képesitéssel nem rendelkezé munkaerdt, fot

[] nem

7. kérdés
Vettek-e fel iparagi tapasztalattal rendelkezd (1j munkaerdt az utdbbi 3 évben?

[] nem

[ igen,

a nagyvarosi telepiilésegyiittesen kiviil szakmai tapasztalatot szerzett munkaerot:

a nagyvarosi telepiilésegyiittesen beliil szakmai tapasztalatot szerzett munkaerdt:

fot

fot

Kérem, adja meg az utols6 munkahelyét a nagyvarosi telepiilésegylittesen beliil iparagi,

szakmai tapasztalatot szerzett munkaerének:
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8. kérdeés

Ha szakmai tanacsra vagy technikai segitségre van sziiksége, mely helyi vallalatokhoz vagy
szervezetekhez fordul az alabbiak koziil?
[Kérem értékelje a megallapitott kapcsolatok jelentdségét minden egyes cégre vonatkozéan — a

tartdssagot és mindséget figyelembe véve — a kovetkezd skala alapjan: O=nincs; l=alacsony;
2=kozepes; 3=magas].

, , Kapcsolat értékelése
Viallalkozasok, szervezetek P

0 1 2 3

ADRIA-PAPIR SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI KFT

AS-NYOMDA NYOMDAIPARI KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

BAMPS PAPIRIPARI ES SZOLGALTATO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

BIRS MEDIA KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KORLATOLT FELELOSSEGU
TARSASAG

BOX-OS HUNGARY NYOMDAIPARI ES CSOMAGOLASTECHNIKAI KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAG

DEKOR-ART DEKORACIOS ES MUVESZELLATO KERESKEDELMI KFT

DS KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO BETETI TARSASAG

EULAP KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

EXROLLIM IPARI, KERESKEDELMI ES ALTALANOS SZOLGALTATO BT

GLOBE FLEXOPACK KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

GOESSLER KUVERTS PAPIRFELDOLGOZOIPARI KORLATOLT FELELOSSEGU
TARSASAG

HATTER STUDIO NYOMDAI ELOKESZITO ES GYORSLEVILAGITO KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAG

INNOBEL NYOMDA KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KORLATOLT FELELGSSEGU
TARSASAG

IRISZ REPRO STUDIO KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT

LEOKHARES KIADO SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI BETETI TARSASAG

MATRICA NYOMDAIPARI ES SZOLGALTATO KFT.

MAXIMA CSOPORT SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI KORLATOLT FELELOSSEGU
TARSASAG

MIZSEPACK NYOMDAIPARI KFT.

PIXELGRAF KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO BETETI TARSASAG

PRIMO REKLAM KECSKEMET DEKORACIOS, KERESKEDELMI ES LAPKIADO KKT

PRINT 2000 NYOMDAIPARI ES SZOLGALTATO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

REGAL-PACK NYOMDAIPARI, CSOMAGOLASTECHNIKAI, KERESKEDELMI ES
SZOLGALTATO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

REPRO BALATON AM IPARI, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSAS

ROBONIT SZOLGALTATO KFT.

SLEEVE PACK HUNGARY PAPIRIPARI KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

STI PETOFI NYOMDA KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

SYMMETRIC-REKLAM-STUDIO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

SZITANYOMDA PLUSZ NYOMDAIPARI ES KERESKEDELMI KORLATOLT FELELOSSEGU
TARSASAG

"TARAPCSIK BOOK" NYOMDAIPARI ES SZOLGALTATO BETETI TARSASAG

TODY NYOMDAIPARI SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI BT

"TONIK-DESIGN" IPARI-, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASA

TOK-PACK TERMEL® ES KERESKEDELMI KFT.

UNOBI DESIGN COMMUNICATION KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAG

VIDEOPIX KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO BT

"V & V PACK" SZERSZAM- ES CSOMAGOLOESZKOZGYARTO KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAG

HELY| ERDEKERVENYESITO SZERVEZETEK

ISKOLAK, SZAKKEPZO INTEZMENYEK

EGYEB
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9. kérdeés

Mit gondol, az aldbbi véllalatok, szervezetek koziil melyek lattdk hasznat az Onok
vallalatanak szakmai tanacsabol, timogatasabol?

[Kérem értékelje a megéllapitott kapcsolatok jelentdségét minden egyes cégre vonatkozéan — a
tartossagot €s mindséget figyelembe véve — a kovetkezd skala alapjan: O=nincs; 1=alacsony;
2=kozepes; 3=magas].

Kapcsolat értékelése

Viallalkozasok, szervezetek
0 1 2 3

ADRIA-PAPIR SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI KFT

AS-NYOMDA NYOMDAIPARI KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

BAMPS PAPIRIPARI ES SZOLGALTATO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

BIRS MEDIA KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KORLATOLT FELELOSSEGU
TARSASAG

BOX-OS HUNGARY NYOMDAIPARI ES CSOMAGOLASTECHNIKAI KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAG

DEKOR-ART DEKORACIOS ES MUVESZELLATO KERESKEDELMI KFT

DS KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO BETETI TARSASAG

EULAP KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

EXROLLIM IPARI, KERESKEDELMI ES ALTALANOS SZOLGALTATO BT

GLOBE FLEXOPACK KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

GOESSLER KUVERTS PAPIRFELDOLGOZOIPARI KORLATOLT FELELOSSEGU
TARSASAG

HATTER STUDIO NYOMDAI ELOGKESZITO ES GYORSLEVILAGITO KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAG

INNOBEL NYOMDA KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KORLATOLT FELELGSSEGU
TARSASAG

IRISZ REPRO STUDIO KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT

LEOKHARES KIADO SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI BETETI TARSASAG

MATRICA NYOMDAIPARI ES SZOLGALTATO KFT.

MAXIMA CSOPORT SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI KORLATOLT FELELOSSEGU
TARSASAG

MIZSEPACK NYOMDAIPARI KFT.

PIXELGRAF KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO BETETI TARSASAG

PRIMO REKLAM KECSKEMET DEKORACIOS, KERESKEDELMI ES LAPKIADO KKT

PRINT 2000 NYOMDAIPARI ES SZOLGALTATO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

REGAL-PACK NYOMDAIPARI, CSOMAGOLASTECHNIKAI, KERESKEDELMI ES
SZOLGALTATO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

REPRO BALATON AM IPARI, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSAS

ROBONIT SZOLGALTATO KFT.

SLEEVE PACK HUNGARY PAPIRIPARI KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

STI PETOFI NYOMDA KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

SYMMETRIC-REKLAM-STUDIO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

SZITANYOMDA PLUSZ NYOMDAIPARI ES KERESKEDELMI KORLATOLT FELELOSSEGU
TARSASAG

"TARAPCSIK BOOK" NYOMDAIPARI ES SZOLGALTATO BETETI TARSASAG

TODY NYOMDAIPARI SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI BT

"TONIK-DESIGN" IPARI-, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASA

TOK-PACK TERMEL® ES KERESKEDELMI KFT.

UNOBI DESIGN COMMUNICATION KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAG

VIDEOPIX KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO BT

"V & V PACK" SZERSZAM- ES CSOMAGOLOESZKOZGYARTO KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAG

HELY| ERDEKERVENYESITO SZERVEZETEK

ISKOLAK, SZAKKEPZO INTEZMENYEK

EGYEB

52




10. kérdes

Koriilbeliil hany a nagyvarosi telepiilésegyiittesen kiviili véllalathoz, szervezethez szoktak
szakmai, technikai segitségért fordulni?

Budapest
Magyarorszag
Kiilfold

11. kérdés

Az éves netto arbevétel nagysagrendje 2012-ben?
[] 10 milli6 Ft alatt; [] 10-50 milli6 Ft kozott; [] 50-100 milli6 Ft kozott;
[ 100-250 milli6 Ft kozott, [1 250 millio Ft felett

12. kérdés
Export ardnya az arbevételbdl 2012-ben? %
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