XXXII. OTDK

Testnevelés- €s Sporttudomanyi Szekcid

UZLETI ELEMEK VIZSGALATA A DVSC-TEVA MUKODESEBEN,
NEHANY EUROPAI ELVONALBELI LABDARUGO CSAPAT
EREDMENYE ALAPJAN

Konzulens Készitette
Dr. Hédi Csaba Balogh Renat6

foiskola docens sportszervezd szakos hallgaté



1. Bevezetés:

A sport alapvetden tarsadalmi és egészségiigyi €rtékekkel bir, de a 20. szazad mésodik felétol
a professzionalis szegmense tizleti lehetésséggel is kecsegtet. Az 1950-¢s években megjelend,
majd az 1960-as években egyre inkabb elterjedd televizid forradalmat hozott a sportban és
annak finanszirozasaban. (Sterbenz, Géczi 2013). A televizio megjelenéséig a sportesemények
,»négy fal kozott” zajlottak, hiszen az eseményeket csak a sportlétesitményekben lehetett
kovetni, de a mult szdzad masodik felétdl a média lehetdveé teszi, hogy milliok tekintsék meg a
modernkor gladidtorainak versengését. A kozvetitési jogok piacanak megsziiletése hozzajarult
a szponzori piac kiszélesedéséhez is. A sportlétesitményekben és a sportfelszereléseken
elhelyezhetd reklamfeliiletek felértékelddtek, mivel a vallalkozasok hirdetései a televizion
keresztiil mar rengeteg emberhez juthatott el. A sportgazdasig megjelenése és dinamikus

fejlodése tehat e két piacra vezethetdek vissza.

Eur6péban a sport €s az lizlet kapcsolata véleményem szerint a vilag legnépszeriibb sportagaban
a labdartigasban figyelheté meg legjobban. Az 1990-es években a jaték képe, a létesitmények
¢és természetesen a klubok koltségvetése is oridsi valtozasokon mentek keresztiil. A csapatok -
amelyek rendszerint egy-két kivételtél eltekintve gazdasagi tarsasagként mikodnek-
koltségvetésiiket, valahonnan el6 kell teremteni. Az Eurdpai Unid és az Eurdpai Labdarigé
Szovetség (UEFA) szabalyai szerint a labdartigé klubokat mitkodtetd gazdasagi tarsasagoknak
allami illetve dnkormanyzati timogatasok nélkiil, {izleti bevételekbol kell, mitkddjenek. Uzleti
bevételekre 6t piacrol tehetnek szert a klubok, a fogyasztdi-, szponzori-, kozvetitési jogok-,

merhandising és a jatékospiacrol. (Andras, 2013)

A profi labdarugo klubokra, tehat mint vallalkozasokra kell tekinteniink, amelyeknek alapvetd
célja a minél nagyobb profit szerzése. Természetesen a sport specialis teriilet gazdasagi
szempontbol, hiszen sportszakmai és gazdasagi sikerekre egyszerre palyaznak a csapatok, igy
nem biztos, hogy egy sportvallalkozasnak elsddleges célja a profitszerzés, azonban minimalis
elvaras toliikk az, hogy a bevétel és kiadas oldaluk egyenld legyen. Ezt erdsitheti a 2013-14-es
1dényben hatalyba 1ép0 Un. Financial Fair Play, amely a labdarag6 klubokra vonatkozik, €s azok
miikddését szabalyozza. A Financial Fair Play értelmében csak rendezett gazdasagi hatérrel
rendelkezé csapatok vehetnek majd részt a nemzetkdzi versenysorozatokban, amelyek

kiadasaikat a futballbol szarmazo bevételeikbol fedezik.



2. Célkituzes

Témavalasztdsomat az indokolja, hogy mara a professzionalis sport lizletté valt, kiilonosképp a
labdarugas, mégis keveset hallani errél, Magyarorszagon. Nem ismerjiik a hazai csapatok
koltségvetését és annak forrdsait. Nem hozzdk nyilvanossagra az egyes piacrol befolyt
Osszegeket és nem publikusak a jatékosok atigazolasainak Osszege, illetve a jatékosok fizetése
sem, mig a nyugat-eurdpai csapatok a sajton keresztlil kozlik ezen informacidkat az
érdekldodokkel. Ezen adatok a felkeltette az érdeklddésemet, hiszen mar régota érdekelt, hogy
mekkora koltségvetésbol gazdalkodhat egy magyar futball klub és ez a koltségvetés milyen

forrasokbol all Ossze.

Dolgozatom célja, hogy megismerjem a DVSC-TEVA. miikodését, koltségvetését. Szeretnék
valaszt talalni arra, hogy képes-e Magyarorszagon egy labdarugd klub az iizleti alapq,
nyereséges miikddésre, illetve arra, hogyan oszlanak meg a bevételek és a kiadasok. Szeretném
Osszehasonlitani a debreceni klub koltségvetését és miikodését kiilfoldi, véleményem szerint
kovetendd példakkal. Célom tovabba az alabbi kovetkeztetés cafolasa: “A futballtarsasagok
jelenlegi miikodését nem az tizleti alapon torténd iizletmenet, hanem a tulajdonosok mashol
kitermelt 6sszegeinek folyamatos futballvallalatba forgatéasa, a torvényi kiskapuk kijatszasa, az
allami, Onkormanyzati lehetdségek kihaszndldsa és a magéntartozdsok felhalmozodasa

jellemzi.” (Andras, 2003)

3. Anyag és modszer

Vizsgalatomat dokumentumelemzéssel végeztem. A dokumentumelemzés alapjaul a Debreceni
Futball Szervezo ZRt. éves beszamoloi és egyéb a témahoz kapcsolodd és fellelhetd

dokumentumok illetve kutatasok szolgaltak.

A DVSC-TEVA koltségvetésével kapcsolatos tablazatokat és diagramokat a Debreceni
Onkormanyzat Kulturalis Osztaly (kulturalis, ifjusagi és sport ligyek) ltal a rendelkezésemre

bocsatott szamviteli beszamolok adatai segitségével készitettem.

A DVSC-TEVA miikddését 2008-2014 kozott vizsgaltam. A vizsgalat az alabbi teriiletekre
terjedt ki:

1. DVSC-TEVA jatékos keretének bemutatasa (2013/2014-es idény)
2. DVSC-TEVA koltségvetésének megismerése (2008-2012)
3. DVSC-TEVA iizleti bevételeinek feltarasa (2008-2012)
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4. DVSC-TEVA szamara nyujtott tamogatasok megismerése (2008-2012)

A dolgozatom masik fontos része az 6sszehasonlitd elemzés, ami két részbdl all:

1. A DVSC-TEVA jatékos keretének 0Osszehasonlitasa Ot nemzetkozi példaval
(2013/2014-es idény)

2. A DVSC-TEVA iizleti bevételeinek Osszehasonlitdsa két nemzetkozi példaval
(2012)

Az 6sszehasonlitast szolgalo kiilfoldi klubok adatait az internetrdl szereztem be. A jatékos keret
informdaci6i a www.transfermarkt.com oldalrol szarmaznak és ezek alapjan szerkesztettem az
errdl szo6l6 tablazatot. A DVSC-TEVA jatékosallomanyat 6t kiilfoldi labdartgo klub keretével
hasonlitottam 0ssze, az Ajax Amsterdammal, a RSC Anderlechttel, a Dinamo Zagrebbel, a
Steaua Bucharesttel ¢s a Sparta Prahaval. Azért erre az Ot csapatra esett a valasztdsom, mert
hasonld lehetdséggel rendelkezé klubokkal van értelme Osszevetni a debreceni labdartigd
csapat keretét. Némileg kilog az Ajax Amsterdam és az RSC Anderlecht ebbdl a korbdl, de

hasznosnak tartom, hogy nalunk valamelyest eldrébbtartd példakat is goreso ala vegyek.

A bevételek megoszlasat bemutatd diagramok alapjaul a Deliotte Sports and Business Group
altal kiadott kutatas szolgalt és két a sportgazdasag jeles alakjaval a Bayern Miinchennel és a
Manchester Uniteddel hasonlitottam 6ssze a DVSC-TEVA iizleti bevételeit, amely a bevételek

megoszlasara terjedt ki.

4. Eredménvyek

4.1. A DVSC-TEVA bemutatisa

A labdartago klubot a DVSC Futball Szervezé ZRt miikodteti. A tarsasag tulajdonosai kizarolag
belfoldi illetékességli személyek. Tobbségi tulajdonosa Szima Gabor a cégcsoportjain
keresztiil, tulajdonrésze 73,10%. DMJV Onkormanyzata is jelentds tulajdonrészt tudhat
magaénak, Osszesen 25,26 %-ot. A fennmaradd par szazalékon egyéb befektetdk osztoznak.
Szima Gébor 2001-ben lett a DVSC-TEVA tobbségi tulajdonosa és ettdl kezdve gazdasagi
hattere tovabba mar nem volt kérdés. Szima Gabor érkezésével a csapat az Nbl

legmeghatarozobb csapatava valt, ugyanis az évek alatt hat bajnoksagot (2005, 2006, 2007,



2009, 2010, 2012), egy bajnoki eziistérmet (2008), két bajnoki bronzérmet (2003, 2004), négy
Magyar Kupat (2008, 2010, 2012, 2013), két Magyar Kupa eziistérmet (2003, 2007), egy
Ligakupat (2010) és 6t Szuperkupat (2005, 2006, 2007, 2009, 2010) nyert. Emellett a
2009/2010-es idényben a Bajnokok Ligaja csoportkoréig, majd a 2010/2011-es idényben az
Eurépa Liga csoportkdréig jutott, ami egyediilallo teljesitmény a 21. sz-ban hazankban.

(dvsc.hu)

A DVSC-TEVA jelentOs szponzorai:

e TEVA Gyobgyszergyar Zrt.
e Ave Asvanyviz Kft.
e Adidas

4. 2. DVSC-TEVA keretének bemutatasa és 0sszehasonlitisa nemzetkdzi példakkal
A DVSC-TEVA 2013/2014-es szezonban 28 labdarugot foglalkoztatott. A DVSC jatékosainak

atlagéletkora 27,3 év, ami 0sszehasonlitva a nemzetkdzi példdkkal igen magas. A debreceni
csapat utan a felsorolt kiilfoldi klubok koziil a roman Steaua Bukarest all 25 évvel. A példak
koziil kitlinik az Ajax és az Anderlecht, hiszen 23 és 23,1 év a keret atlagéletkora, ami jelentésen
kevesebb, mint a Debrecené. Az Ajax és az Anderlecht kerete nemcsak a jatékosok
atlagéletkoraval jar az élen a vizsgélatba bevont futball klubok koziil, hiszen mind a két csapat
jatékosallomanya kétszer annyit ér, mint az ebben a rangsorban harmadik Steaua Bukarest. A
DVSC mindkét felsorolasban az utols6 helyen all. A magyar klub keretének értéke 9.6 millio
eurd, ami jocskan elmarad a tobbi csapatétol, még az utolsoeldtti Sparta Praha jatékosainak
piaci ara is 26,4 milli6 eur6 Osszesen. Hazank 21. szazad legsikeresebb labdarugo csapatdban a
2013/2014-es szezonban Osszesen kilenc idegenlégiés szerepel, ami ebben az
Osszehasonlitasban kozepesnek tekinthetd. Kiemelkedd klub a Sparta Praha, ahol 6sszesen két
1degenlégios kerettag. Az idegenlégidsok a DVSC keretében 32%-ot képviselnek, mig a Sparta
Prahanal a 10%-ot sem éri el. A legértékesebb jatékosok és a legfiatalabb jatékosok rangsordban
is utolso helyen szerepel a DVSC. Szakaly Péter piaci értéke 800.000. eurd, ami szintén joval
kevesebb, mint az utolsé eldtti Alexandru Chipciu, akinek 2,4 millié eur6 a piaci ara. A két
Nyugat-europai csapat ebbdl a rangsorbodl is kitiinik. Az Anderlecht legnagyobb értéke
Alexandar Mitrovic 7,5 millio, aki nem mellesleg még csak 19 éves. A hat klub koziil egyediil



a DVSC-nek nincs 20 év alatti jatékosa, ami szintén nagyon elmarad a példaktol. A Steaua
Bukarest és az Anderlecht legfiatalabb jatékosa 16 éves. Kiilon kiemelend6 véleményem szerint
a horvat Alen Halilovic, aki a Dinamo Zagreb legértékesebb és legfiatalabb jatékosai is egyben.
(1. sz. tablazat)

4.3. A klub bevételei és kiadédsai

A klubok életében talan a legfontosabb tényezd a gazdasagi stabilitds, a bevételek-kiadasok
kozotti egyensuly. Minél kiegyensulyozottabb a bevétel oldal annal kdnnyebb épitkezni és
hosszll tava stratégidkat 1étrehozni, igy rendkiviil fontos, hogy a bevételek ne valtozzanak
hektikusan. Ez a 2008-2012 kozotti idoszakot tekintve a DVSC Futball Szervez ZRt.
miikodésérdl nem mondhato el. A bevételek folyamatosan és igen nagyaranya valtozasokat
mutatnak. Gazdasagi értelemben a legjobb év toronymagasan a 2009-es volt, amikor a 2,7
milliard forint bevételt konyvelhetett el a klub. A 2010-es évben a bevétel 1 milliard forinttal
kevesebb lett, majd a 2011-es évben ugyancsak jelentds mértékben csokkent. A 2012-ben az

Osszbevétel hasonldan alakult, mint az azt megeldzd évben. (2. sz. tdblazat)

A kiadésokat vizsgalva megallapithatjuk, hogy hasonléan alakultak 2008 és 2012 kozott. Talan
a 2008-as ¢év 16g ki valamennyire, csak ebben az évben nem érte el az 1 milliard forintot. ZRt.
nyereségesen miikodott az 5 évet vizsgalva. 2008-ban 442 milli6 forinttal, 2009-ben t6bb, mint
1,5 millidrd forinttal, 2010-ben tobb, mint 510 milli6 forinttal tobb bevételt konyvelhetett el,
mint kiadast. Az utols6 két év veszteséges miikodése ellenére a DVSC Futball Szervezd ZRt.

2008 és 2012 kozott valamivel tobb, mint 2 milliard forint profitot termelt. (2-3. sz. tablazat)

4.4, Uzleti bevételek bemutatasa és 6sszehasonlitasa nemzetkdzi példakkal

A szakérték és a magyar labdaragas szerepléi a 2010-es évtdl a klubok gazdalkodasaval
kapcsolatban a kifehéredést emlitik, amit a szamviteli beszdmolokbol kinyert adatok is
bizonyitanak, amit példaul az is bizonyit, hogy a 2009-es évben csak a Szuper Kupa
jegybevételeit tiintettek fel a DVSC Futball Szervezd Zrt. illetékesei. (4. sz. tablazat) Az lizleti
bevételek igen hektikusan valtoztak 2008 €s 2012 kozott, ellentétben a Manchester Uniteddel
¢s a Bayern Miinchennel. A két emlitett kiilfoldi klub tizleti bevételei folyamatos ndvekedést

mutatnak 2008 és 2012 kozott. (1. sz. abra)

A DVSC-TEVA koltségvetésében a jegy €s bérlet bevételekb6l befolyt 6sszegek 2012-ben mar

meghaladtdk a 74 milli6 forintot. A szponzori bevételek folyamatosan valtoztak és dromteli,



hogy ndvekednek, a 2009-2010 évtdl eltekintve évrdl-évre majdnem megduplazodtak. A
kozvetitési jogokbdl szarmazo bevételeket nagymértékben befolyasolta a sportszakmai sikerek,
hiszen a normativ tdmogatason feliil eredményesség utan osztja szét az MLSZ ezeket az
osszegeket. gy 2010-es 5. bajnoki helyezés rendkiviil negativan érintette a kozvetitési jogokbol
szarmaz6 bevételt, mivel 143 millié 890 ezer forintrol, 55 millio 569 ezer forintra esett vissza,
ugyanakkor 2012-es veretleniil megnyert bajnoksag, tobb, mint 335 millio forintot
eredményezett. A merchandisingbol befoly 6sszegek a DVSC koltségvetésében szinte
észrevehetetlen, a szamviteli beszamold szerint a 2010-es és 2011-es évben egyetlen forinttal
sem jarult hozza a klub bevételeihez. A 2008-as évben Dzsudzsak Baldzs eladdasanak és egyéb
transzfereknek koszonhetéen az éves koltségvetést legnagyobb mértékben meghatirozo
bevételre tett szert a klub, ami meghaladta a tovabbi évek Gsszes iizleti bevételét. Dzsudzsak
Balazs értékesitése tartja a rekordot a klub torténetében. A masik év a 2011-es év volt, Laczko

Zsolt 228 milli6 forintnak megfeleld 6sszegért valtott klubot. (4. sz. tablazat)
2008-2012 kozott a DVSC-TEVA bevételei a kdvetkezd képpen oszlott meg:

e  30% lzleti bevételek
e 52% tamogatasok

o 18% egyéb bevételek (3. sz. dbra)

Ez a kép negativ képet fest le a klub kdltségvetésérdl, miikodésérdl, de ha csak a 2012-es évet
vizsgaljuk, akkor mar sokkal pozitivabb a kép, ami bizakodasra ad okot, hiszen az {izleti

bevételek novekedést mutatnak és joval nagyobb részt vallal a klub bevételei koziil.
2012-ben a DVSC-TEVA bevételei a kovetkezé képpen oszlott meg:

o 02% lizleti bevételek
e 21% tamogatasok

o 18% egyeb bevételek (4. sz. abra)

A DVSC-t, a Manchester Unitedet és a Bayern Miinchent dsszehasonlitva jol kirajzolodnak a
csapatok kozti kiilonbségek. Mig a DVSC-TEVA ¢letében a kozvetitési jogokbol szarmazo
bevételek a koltségvetés tobb, mint felét adjak, ez a két kiilfoldi klub mitkodésében mashogy
alakul. A Manchester Unitednal a harom alapvetd iizleti bevétel (jegy €s bérlet, kozvetitési
jogok, szponzori) kiegyenstlyozottnak mondhatd, addig a Bayern Miinchennél a szponzori
bevétel joval erGsebb, ami a bajor klub nagy markaértékét jelzi. A magyar csapat Oriasi

hianyosséagai jol lathatoak a fogyasztdi piacon és a merchandisingben. A Manchester Unitednal
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megjelenik a merchandising, Bayern Miinchennél pedig jelentdssé is valik. A jatékos piacrol,
igazabol egyik csapat sem tudott meghatarozo6 dsszegre szert tenni, ami a DVSC mitkddésében
egy hatalmas hatrany, a két kiilfoldi klub, azonban jatékosok ,,importér” és nem exportor” tehat

6k inkabb jatékos felvevok, mintsem eladok. (5. sz. abra)

5. Megbeszélés

A DVSC-TEVA Kkoltségvetése a vizsgalt 6t évben rengeteget valtozott. ElOszor is
megallapithat6, hogy a bevételi forrasok kifehéredtek, ezt leginkabb a fogyasztoi piacrol érkezo
Osszegek, tehat a jegy és bérlet bevételek tamasztjak ald. Az eredményekbdl az is kideriil, hogy

az évek alatt a bevételek hektikusan valtoztak.

H1: A koltségvetés vizsgalata utan arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a DVSC-TEVA 2010-
t6l tizleti bevételekbdl probalja fenntartani magat és a piacrol érkezd Osszegek egyre

jelentésebbé valtak, ezért a hipotézisem megtartom.

H2: A DVSC-TEVA 2012-es iizleti bevételeinek viszonyitasa a 2008-as évhez képest cimii
tablazatbol kideriil, hogy a klub piacrol érkezd bevételei a jatékos piac kivételével novekedést

mutatnak, igy a hipotézisem megtartom.

H3: A jatékos keretek Osszehasonlitisa utan megallapithatd, hogy a DVSC-TEVA Kkerete
hatalmas lemaradasban van a kutatasba bevont példakétol. A jatékos piacrdl nem tudott a klub
folyamatosan meghatarozo bevételre szert tenni, a jatékosallomanyban az idegenlégiosok
aranya a kelleténél magasabb ¢és a jatékosok tulnyomo tobbsége iddsebb 23 évnél. Az iizleti

stratégia tehat nem jelenik meg a jatékos keret kialakitdsanal, ezért a hipotézisem elvetem.

H4: A debreceni labdarago csapat iizleti bevételeinek megoszlasa jelentdsen eltér az eurdpai
sportgazdasag két mintapéldaétol és tulsagosan is a viszonylag labilis kozvetitési jogok piacara

fokuszal, igy a hipotézisem elvetem.

Véleményem szerint harom alapvet6 feladat all a DVSC Futball Szervezd ZRt. illetékesei eldtt

a jovében, amelyek a kdvetkezdek:

1. Brandépités
2. Piackutatas
3. STP marketing



--------

Osszehasonlitdsba bevont Bayern Miinchennél ez természetesen mar megtortént és a ,,Mia san
Mia” szlogenben testesedett meg, ami magyarra leforditva azt jelenti, hogy ,,Vagyunk, akik
vagyunk”. A masodik Iépés a piackutatasnak kellene, legyen. Rendkiviil fontos lenne a
fogyasztoi igények megismerése, részint, azért mert a meglévd szimpatizansok elégedettségét
tudna novelni a klub, részint pedig azért, mert az ismeretek birtokaban alkalmazkodni tudna az
elvarasokhoz és ujabb fogyasztokra tudna szert tenni. Természetesen egy a kulturalt
szorakozasra alkalmatlan sportlétesitményben szinte lehetetlen fogyasztoi igényeket
kielégiteni, igy lidvozlendd dolog, hogy a DVSC-TEVA 2014. m4jusatdl egy 1j, tobb funkcids,
20.020. féréhelyes stadionba koltozik. Ez oridsi lehetdség és feleldsség is egyben. A harmadik
1épés pedig az STP marketing. Szegmentumokat kell kialakitani, majd célpiacot valasztani,
végiil pedig pozicionalni a szolgaltatast, amely ebben az esetben a labdarugd mérkézés. Ugy
gondolom, hogy sziikség lenne arra, hogy minél magasabb fizetoképességli személyek iiljenek

a stadionban. Ez két dolgot eredményezni:

1. A verbdlis erészak, igy példaul a rasszizmus megsziinne a stadionban és valoban

csaladi program lehetne egy labdarugd mérkdzés.

2. Joval tobb bevételt konyvelhetne el a klub, hiszen jegyarakat lehetne emelni és a

biifékben, a szurkoldi boltokban feltehetden megemelkedne a fogyasztas.

Meglatasom szerint hatalmas lehetdségek rejlenek a szponzori piacban is. Azt lathatjuk, hogy
csak a klasszikus szolgaltatasok, igy a mezszponzoracio €s a stadionban elhelyezett molinok,
hirdet6tablak jelennek meg a magyar labdartgas szerepldinél, ami ma mar kevés. (Berkes,
2013) A legtobb ember mar Magyarorszagon is internetezik és rengetegen vannak fenn,
valamely kozosségi oldalon illetve hasznadlnak videdmegosztod oldalt, kiilondsen igaz ez a
fiatalokra. Ugy gondolom, hogy ezen a vonalon kellene, elindulnia a DVSC Futball Szervezd
Zrt. illetéseinek és 1) kommunikécios csatorndkat kell, hogy megnyissanak részben, hogy
kozelebb keriiljenek az emberekhez, részben pedig plusz szolgaltatasként ajanlhassak ezt a

szponzoraik szamadra.

Talan a legfontosabb teendd a jatékos piacon van, hiszen egy ilyen kis piaccal rendelkezd
orszag, mint Magyarorszag sajnos nem fogja tudni felvenni a versenyt egy holland vagy egy
belga csapattal, igy a kiilonbséget valahonnan be kell hozni. Erre a legalkalmasabb eszkoz az,
ha labdartigokat exportalnak a csapatok. Két it van a DVSC-TEVA el6tt és mind a kettén

egyszerre kell, hogy haladjon. Az els6 az, hogy minél tobb fiatal sajatnevelésti jatékost kell



nevezni a felnott csapatba és jatéklehetdséget kell biztositani nekik. A magyar bajnoksagban
valé bemutatkozas utan pedig meg kell probalni kiilfoldre eladni 6ket a lehetd legmagasabb
aron. A masodik pedig az, hogy fiatal, tehetséges szabadon igazolhaté idegenlégiosokat kell
leigazolni és egy sikeres szezon utan szintén a lehetd legmagasabb aron kiilfoldre eladni Oket.
A Dinamo Zagreb oriasi bevételekre tesz szert a jatékosi értékesitéseibdl és mara rengeteg
vilagklasszis labdarugd jatszik nyugat-eurdpai topligdkban, akik naluk kezdték a
palyafutasukat. A 2008/2009-es- Luka Modricot 21 millié eurdért, a 2009/2010-es- Dejan
Lovrent 8 millio eurdért, a 2010/2011-es- Mario Mandzukicot 7 millié eurdért, 2012/2013-as-
szezonban pedig Mateo Kovacicot 11 millid eurdért értékesitettek. Ezen feliil tovabbi
transzfereknek koszonhetéen a vizsgalt idészakban Gsszesen 61,7 millid eurdra tett szert a
horvat csapat, ami nagysagrendileg 18,5 millidrd forint. (transfermarkt.com) Ugy gondolom,
hogy az utdnpotlaskorti, tehat 21 éven aluli jatékosokat a csapatok maguktdl nem fogjak
benevezni a keretilkbe, mert 6k mindig az aktudlis lehetd legnagyobb sportszakmai sikerre
¢hesek és sajnos nem gondolkodnak hossza tavon. Ezért véleményem szerint az MLSZ-nek
szabalyoznia kellene az idegenlégidsok szdmat és mindséghez kellene kdtni a szerzddtetésiiket,
valamint meg kellene, hatarozni, hogy egy mérkdzésen egy adott csapatban minimum 3-4

utanpotlaskora jatékos legyen a palyan.

6. Osszefoglalas

A sport professziondlis szegmense mara a szorakoztatdipar részévé valt, kiilonosen igaz ez a
labdarugasra, ami a 20. szazadban globalis, a vilag legnépszeriibb sportagava valt. Az 1950-es
években megjelend televizid fenekestiil forgatta fel a sportgazdasagot és a sportfinanszirozast
¢és ezzel megjelent az iizlet a sportban, ami véleményem szerint az Eur6paban labdarugéasban
figyelheté meg legjobban. A hatalyos Eurdpai Unids és UEFA szabalyok értelmében az elsd
osztalyt labdarugo6 kluboknak, mint gazdasagi tarsasagként kell, hogy miikodjenek, igy allami
illetve Onkormanyzati tamogatdsok nélkiili, {izleti alapt miikodésre kell, hogy
berendezkedjenek. Az iizleti alapti miikddés azt jelenti, hogy egy klub kiadasait 6t piacrdl, a
fogyasztoi-, a kdzvetitési jogok-, a szponzori-, a merchandising, és a jatékos piacrol befolyt
Osszegekbdl fedezi. A dolgozatom témadja az lizleti elemek a labdarugasban, alapja a 21. szazad
legsikeresebb magyar klubcsapatanak koltségvetése és jatékos kerete. A kutatasomat
dokumentumelemzéssel végeztem ¢€s a vizsgalatom a DVSC-TEVA mikodésére, valamint a

debreceni csapat és néhany eurdpai élvonalbeli labdarugé klub 6sszehasonlitasara terjedt ki. A



dolgozat kulcsfontossagu része a DVSC-TEVA iizleti bevételeinek ¢és jatékos keretének
Osszehasonlitdsa a nemzetkozi példakkal. A kutatdsombol kideriil, hogy a debreceni klubot
miikédtetd DVSC Futball Szervezd ZRt. lizleti bevételei kifehéredtek és folyamatos novekedést
mutatnak, de még, igy is oridsi lemaraddsban vannak a vizsgalatba bevont két europai
topcsapatétol, a Bayern Miinchenétdl és a Manchester Unitedétol. A jatékosallomany
elemzésénél megéllapitottam, hogy az lizleti, stratégiai gondolkodés nem jelenik meg a DVSC-
TEVA miik6désében, mig példaul a Dinamo Zagrebében igen és hatalmas bevételekre tesz szert
ennek koszonhetéen a horvat klub. Véleményem szerint az 0 stadion atadasaval oOridsi
lehetdség kapujaban all a debreceni klub. Ahhoz, hogy teljes mértékben attérjenek az tizleti
alapu miikodésre €s fiiggetlenitsék magukat a timogatasoktol és a tulajdonosi ,,hitelektol” 6t
nagyon fontos 1épést kell, megtegyenek a DVSC Futball Szervezd ZRt. illetékeseinek. Az elsd
a brandépités (markaépités) a vizid, misszio és a klub filoz6fidjdnak megfogalmazasaval, a
masodik a piackutatés, a harmadik pedig az STP marketing. A DVSC-TEVA. A negyedik 1épés
meglatasom szerint az Uj kommunikacids csatornak megnyitasa. Elkerililhetetlen, hogy
hasznaljak az online feliileteteket, igy példaul a kzosségi oldalakat, hiszen szurkoldkat vonzhat
¢és felkelthetik az érdeklddésiiket azoknak, akiket esetleg jelenleg csak televizion keresztiil
kovetik a mérkdzéseket. Ezen kiviil pedig 0 feliileteket is biztosit a szponzorok szamara. Végiil,
az 0todik 1épésként ,,stratégiai dgazatot” kell a jatékos piacbdl csinalni, mivel a magyar piac
sziitkdssége miatt egy hazai klub nem tudja felvenni a versenyt egy nyugat-eurdpai csapat
kozvetitési jogok piacarol vagy akar a szponzori piacrdl bevételeivel és ezt a kiilonbséget csak

a jatékos eladasbol tudja kiegyenliteni.
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8. Koszonetnyilvanitas

El8szor is szeretnék koszonetet mondani Dr. Hédi Csaba Tanar Urnak, a Nyiregyhazi Féiskola
Testnevelési és Sporttudomanyi Intézet féiskola docensének, hogy szakmai iranyitasa alatt
dolgozhattam. Kiilon kdszonet illeti, hogy rendkiviili elfoglaltsaga ellenére mindig jutott ideje
a konzultaciora, igy segitve el6 a dolgozat megirasat. Kiilon szeretném megkoszonni Dr. Vajda
Ildik6 Tanarnének, hogy az Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencidval kapcsolatos
informaciokat megosztotta velem és mindig készségesen segitette a dolgozatom elkészitését.
Végiil szeretném megkdszénni a DMJV Onkormdnyzat Kulturdlis Osztaly munkatarsanak
Kovécs Istvannak, hogy rendelkezésemre bocsatotta a DVSC Futball Szervezé ZRt. szamviteli

beszamoloit.
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9. Fiiggelék

1. sz. tablazat DVSC-TEVA keretének dsszehasonlitisa nemzetkozi példdikkal (2013/2014-es idény alapjan)
forras: transfermarkt.com
Név Atlag | Jatékosok | Idegen- Keret Legértékesebb jatékos Legfiatalabb
életkor 1égiosok értéke™ (eurdban jatékos (év)
(év)
DVSC- 27,3 28 9 9 600 000 Szakaly Péter- Kroner Martin-
TEVA 800 000 20
Dinamo 24 26 9 34 500 000 Alen Halilovic- Alen Halilovic-
Zagreb 4 000 000 17
Steaua 25 30 6 37 750 000 Alexandru Chipciu- Robert
Bucharest 2 800 000 Vilcenau- 16
Sparta Praha | 24,9 26 2 26 400 000 Ladislav Krejci- Patrik Schick-
4 500 000 18
RSC 231 29 16 80 700 000 | Alexandar Mitrovic- Youri
Anderlecht 7 500 000 Tielemans- 16
Ajax 23 26 11 82 500 000 Siem de Jong- Jairo
Amsterdam 10 000 000 Riedewald- 17
2. sz. tabldazat DVSC-TEVA bevételei 2008-2012 kézott (e. Ft-ban)
forras: DVSC Futball Szervezé Zrt. éves beszamoloi 2009-2013
2008 2009 2010 2011 2012 Osszesen
Arbevétel 853 530 230 849 224 034 213191 626 902 2 148 506
Aktivalt sajat 0 0 0 0 0 0
teljesitményérték
Egyéb bevételek 287 201 2358357 [ 1329387 549 725 274 382 4799 052
Pénziigyi 179 786 113 626 173610 116 392 72 551 655 965
miuveletek
bevételei
Rendkiviili 0 27 219 0 96 347 13 861 137 427
bevételek
Osszesen 1320517 [ 2730051 | 1727031 975 655 987 696 7 740 950
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3. sz. tablazat DVSC-TEVA kiadasai 2008-2012 kézott (e. Ft-ban)
forras: DVSC Futball Szervezo Zrt. éves beszamoloi 2009-2013

2008 2009 2010 2011 2012 Osszesen
Anyag jellegi 678479 | 1000785 | 1030490 | 624176 651 290 3985 220
raforditasok
Személyi jellegii 66 694 62 148 60 127 256 149 510114 955 232
raforditasok
Ertékcsokkenési 23 296 26 109 51290 48 624 43 230 192 549
leiras
Egyéb raforditasok | 63 058 72 181 72 336 173 407 66 465 447 447
Pénziigyi 46 734 5812 1334 4078 15 302 73 260
miiveletek
raforditasai
Rendkiviili 0 0 0 82 485 0 82 485
raforditasok
Osszesen 878261 |[1167035 | 1215577 | 1188919 1286401 |5736193

4. sz. tablazat DVSC Futball Szervezd Zrt. iizleti alapu bevételei 2008-2012 kozott (e. Ft-ban)
forras: DVSC Futball Szervezd Zrt. éves beszamoloi 2009-2013 kozott

2008 2009 2010 2011 2012 Osszesen

Jegy és bérlet 2 706 486* 4 150 43.137. 74 180 124 659

bevétel

Szponzori 16 795 38 660 42 444 85994 166 139 350 032

bevétel

Kozvetitési 438 65 675 143 890 55 569 335 497 601 069

jogokbol

szarmazo

bevétel

Merchandising 6 263 4 487 0 0 7949 18 699

Jatékos piac 824 018 80 867 33550 244 485 30 911 1193831

Osszesen 850220 | 190175 | 224034 429 185 614 676 2 308 293
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1. sz. abra DVSC-TEVA iizleti bevételeinek alakulasa 2008-2012 (millio
forint)
forras: DVSC Futball Szervez6 Zrt. Szamviteli beszamol6i 2009-2013

2008 2009 2010 2011 2012
m DVSC-TEVA

2. sz. dbra Bayern Miinchen-Manchester United iizleti bevételeinek
alakulasa 2008-2013 kozott (millié eurd)
forras: Deliotte Sports and Business Group

2008 2009 2010 2011 2012

® Bayern Miinchen ® Manchester United
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3. DVSC Futball Szervez6 Zrt. Bevételeinek megoszlasa 2008-2012 k6zott
forras: DVSC Futball Szervezé Zrt. éves beszamol6i 2009-2013

Uzleti
bevételek
30%

Tamogatasok
SYAZ)

4. sz. abra DVSC Futball Szervez6 Zrt. bevételeinek megoszlasa 2012-ben
forras: DVSC Futball Szervezd Zrt. éves beszamol6 2013

Tamogatasok - -
21% Uzleti bevételek

62%

\
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5. sz. Uzleti bevételek megoszlasanak dsszehasonlitasa 2012-ben
forras: Deliotte Sports and Business Group, DVSC Futball Szervezd Zrt. éves
beszamoloja 2013
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DVSC-TEVA Manchester United Bayern Miinchen

m Jegy és bérlet mKozvetitési jogok ™ Szponzori  m Merchandising Jatékos piac
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10. Nyilatkozat

Jelen nyilatkozatommal kijelentem a XXXII. Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferenciara
benevezett “Uzleti elemek vizsgalata a DVSC-TEV A miikodésében, néhany eurdpai élvonalbei
labdar6gd klub eredménye alapjan cimli dolgozatom a kordbbi tanévek idején késziilt
2014.04.16-an a Nyiregyhdzi Fdiskola Testnevelés €s Sporttudomanyi Intézet hazi Tudomanyi
Diakkori Konferencidjan bemutatasra keriilt és jogot szerzett a XXXII. Orszagos Tudoméanyos
Diakkori Konferencian valo induléasra. Kijelentem tovabba, hogy dolgozatom 6nall6 munkam
eredménye, sajat szellemi termékem, abban a hivatkozéasok és idézések standard szabalyait
kovetkezetesen alkalmaztam, masok altal irt részeket a megfeleld idézés nélkiil nem hasznéltam

fel.

Debrecen, 2014.07.14.
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