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Bevezetés

A XXI. szazadbiztonsagi kihivasai jelentds mértékben eltérnek a kordbbi évtizedekben ta-
pasztaltaktol. A biztonsag dimenzidinak 6t eleme (politikai/kozigazgatasi, gazdasagi, kato-
nai//belbiztonsagi, kornyezeti, humanitarius — és egyéb — egymashoz viszonyulasat tekintve
egyre nagyobb kolcsondsség, fiiggés mutatkozik, ebbdl fakaddéan mar az egyik elem gyengii-
Iése is sulyos instabilitast eredményezhet lokalis szinten, amely ugyanakkor eszkalalodhat, -
mélyitve a fesziiltséget -, egyre nagyobb fenyegetést jelentve akar a regiondlis, globalis szin-
teken. A biztonsagra vesz¢lyt jelentd térségekbe tehat olyakor elkeriilhetetlen, vagy akar fele-
16tlenség is, a be nem avatkozas, kivaltképp, ha a habora kitérésének lehetdsége is fenndll,
amely az egyes elemek szimbiozisa okan Gsszetett megoldasokat igényelnek. A katonai jelle-
gli 6sszecsapasok jellegét szemlélve elmondhato, hogy a vilaghaborukat kdvetden figyelhetok
meg jelentésebb valtozasok, ugyanis azokat kdvetéen a hagyomanyos fegyveres kiizdelem
mindinkabb hattérbe szorult. Az allam/szovetségek kontra allam/szovetségek Gsszecsapasait a
kisebb, helyi (lokalis) habortk kezdték felvaltani,melyek tulajdonképpen a hideghabort soran
egymassal szemben allo két szuperhatalom ellentéteinek kivetiiléseit testesitették meg, azok
ideologiai betiiremkedéseivel. Ahogy a hideghabort véget ért a Szovjetunio széthullasaval, a
nacionalizmus feler6sodott, hiszen a nagyhatalmi nyomas megsziint; hatalmi vakuum keletke-
zett, amely 01j allamok feltinését 6sztonozte. A fliggetlenedési torekvések mellé olyan ideolo-
gidk tarsultak, melyek a vallasi és etnikai identitasok szélsdséges formait viselik magukon.
Mindehhez tehat, a hadviselésnek is idomulnia kellett, amely az 1990-¢s években a ,,nem ha-
borus katonai miiveletek™ doktrinajahoz vezetett. A hideghdboru uténi atrendez6édések meg-
valtozott katonai természetli kihivasainak ¢és a lakossagot, masképp a human szférat, mind
jobban érintett valsagoknak és konfliktusoknak az emlitett, amerikai terminoldgia szerint
MOOTW/OOTW (Military Operations Other than War/Operations Other than War) felel
meg; feladatkorébe utalva a valsagreagdldo miiveleti tipust, amely végrehajtddhat fegyveres,
illetve fegyver nélkiili katonai beavatkozasként is.

A Koszovoban 1990-es években kezdddott alban fliggetlenségi harc a szerbek és az alban
kisebbség egyre radikalisabb nyilt Gsszecsapasait eredményezték, kiegésziilve az UCK fegy-
veres merényleteivel, amik valéban humanitarius katasztrofa veszélyével fenyegettek.! Az
etnikai alapon végrehajtott mészarlasok mieldbbi megfékezése érdekében az Egyesiilt Nemze-

tek Szovetsége (ENSZ) hatarozatait kovetéen az Eszak-atlanti Szerzodés Szervezete (NATO)

'Gazdag Ferenc: Biztonsagpolitikai tanulmanyok-Biztonsgapolitika, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem,
2011, Budapest, pp. 371-373. ISBN: 978 615 5057 23 6
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kozbelépett, egyuttal nemzetkodzi kézbe utalva a rendezés feladatat. Itt lathatd az a lényeges
momentum, amikor egy alapvetden belbiztonsagi probléma nemzetkozivé valik, bevonva a
nemzetkdzi kozosség tobb allamat, elinditva a békefolyamatot. A balkani helyzet kival6an
példazza, hogy korunk komplex fenyegetéseire csakis 0sszetett modon lehet hatékonyan rea-
galni. Mar nem elegendd pusztan katonai erdk és eszkdzok felhaszndldsa, hanem azt kiegé-
szitve egyarant alkalmazni kell a kiilonb6z6 diplomaciai, gazdasagi és informacios eszkdzok
adta lehetéségeket is. A konfliktusban szemben allo felek tobbségében mar nem allam és al-
lam korére sziikiilnek, hanem kiegésziiltek nem allami szereplok részvételével, melyek sajat
érdekeikkel jelentds alakitdoi a nemzetk6zi biztonsagi kornyezetnek. Nem allami szerepldk
kozé soroljuk tobbek kozott a kiillonbozoé vallasi és ideologiai szervezeteket, a maffia-
halézatokat, egyéb blin6z01 szervezeteket. Tevékenységiik hatarokon atnytld, tobb orszagot
érintd lehet, aminek egyértelmii kovetkezménye, hogy az egyes belsé biztonsaghoz kapcsolo-
do kockazatok, fenyegetések mindjart kiilsd biztonsagi problémaként jelentkeznek, vagyis a
biztonsag transznacionalizalodik. Ezen okbol a nemzetkozi szervezetek biztonsagi stratégiak-
ban megnevezik a kollektiv fellépést igényld, globalis méretii fenyegetéseket. A NATO 2010-
es Stratégiai Koncepcidjaban, a biztonsagi kornyezetet részletezd fejezetében szerepelteti a
tomegpusztito fegyverek proliferaciojat, a nemzetkdzi terrorizmust, mint a NATO tagorszag-
ok allampolgarait fenyeget6 veszélyforrasok egyikét, illetve kiemeli a szélsGséges, extrémista
csoportok névekvo mértékli megjelenését, a kibertamadasok veszélyét €és a transznacionalis
illegalis cselekményeket, illetve egyéb gazdasagi, €s energiaforrasokat érintd kihivasokat.?
Magyarorszag a NATO tagjaként, maga is szerepelteti ezen kihivasok és fenyegetések elleni
fellépés jelentdségét a Biztonsagi Stratégiaban, szintigy a Nemzeti Katonai Stratégiaban. A
Magyar Honvédség szamara ezek a dokumentumok képezik a stratégiai szintli tervezés alap-
jat, erre épiilnek a katonai feladatok, tevékenységek és kiilfoldi szerepvallalasok. Ahogy az
emlitett dokumentumok is rogzitik, napjaink biztonsagara a legnagyobb veszélyt a sz€lsdséges
ideologiakon alapuld erészakos megmozdulasok, a terrorizmus, valamint a profitorientalt
szervezett blin6z6i haldzatok tevékenysége jelenti. Emlitett kihivasok egyiittjarasa az aktualis
valsagovezetekben, térségekben megfigyelhetd; komoly feladat elé allitva az illetékes rendvé-
delmi, katonai szerveket és civil szereploket.

Tanulmdnyomban napjaink biztonsagi kornyezetében jelentkezé kihivasok katonai szektort
érint6 kérdéseivel kivanok foglalkozni. Azokat az 1j tipust Kihivasokra, kockazatokra és fe-

nyegetésekre adott stratégiai elgondolasokat kivanom megvizsgalni, melyek a hagyomanyos

’NATO Strategyc Concpet 2010 — Forrés:
http://www.nato.int/nato_static/assets/pdf/pdf_publications/20120214_strategic-concept-2010-eng.pdf, let6ltés
ideje: 2014. marcius 30.



biztonsagi kihivasok mellett jelentek meg. A nemzetkdzi rendszer atrendezddése okan na-
gyobb szerephez jutott nem allami szerepldk jelentik a legnagyobb fenyegetést, mindamellett
korunkat jellemzik az egy identitast, nemzetiségli (akar kisebbségek) teriileti kovetelései, a
kozosségi identitas altal szitott agressziv viselkedések, az tigynevezett ,,nemzeti felszabadito
haboruk”, az er6szakos érdekérvényesités, valamint az aszimmetrikus fenyegetések is. A fel-
soroltak mindegyike esetében kozos a nem allami szereplok befolydsa, ami 1ényegében a
konfliktusok, valsagok komplexitasanak gyokerét képezik. Az uj tipusu kihivasok tehat meg-
valtozott harceljarasokat kovetelnek meg a hadseregektdl, oly modon, hogy a harci és nem
harcolé miiveletek egyszerre keriilnek alkalmazasra. A modernkori hadviselés egy nagy kihi-
vasa, az aszimmetrikus fenyegetések lekiizdése, igy elemzésem kdzéppontjaban az indirekt

katonai eljarasok vizsgélata 4ll.

2001. szeptember 11-én tortént terrortamadas utan jelentésen atalakultak/atértékelodtek a biz-
tonsagrol alkotott elgondolasok. A nemzetkdzi kozosség radobbent arra, hogy a terrorista tak-
tika alkalmazéasa nemzetkdzi méreteket 6ltott, ezért az aszimmetrikus hadviseléssel kapcsola-
tos harceljadrasmodok a hadtudomanyi kutatdsok kdzéppontjaba keriiltek. Ugyanigy eldtérbe
keriilt a gerilla harcmodor tanulmanyozésa, kialakitva a felkelok ellni stratégiat (COIN,

counterinsurgency).

Meggydzddésem, hogy az aszimmetrikus hadviselés a jovoben is meghatarozo lesz, ezért az
eddigi tapasztalatok feldolgozasa és az alkalmazott eljarasmodok eredményességének értéke-

Iése a tovabbi expedicids miiveletekre torténd felkésziilés tekintetében indokolt.

A Magyar Honvédség szamdra nem ismeretlen a kiilszolgalati tevékenység, hiszen mar a
XIX. szazadtol kezdve képviseltette magat békefenntarté miiveletekben. Elsé NATO misszi-
onk még a békepartnerségi program keretében valosult meg 1995-ben, amikor Bosznia-
Hercegovina békéjének helyreallitasara kérték fel a magyar katondkat. Tapasztalatbol tehat
nincs hiany, azonban a 2002-ben megindult ISAF (International Security Assistance Force,
Nemzetkozi Biztonsagi Kozremiik6dd Erdk) misszidhoz torténd csatlakozas az addigiakhoz
kevéssé hasonlithatd kovetelményeket tamasztott a honvédség allomanya elé. Afganisztan
komplex miiveleti kornyezetének bemutatdsdhoz az amerikai doktrindkbol ismert, és a felke-

16k elleni miiveletek soran alkalmazott PMESII-PT elemz6i modszert alkalmazom.

Tanulmanyomban a biztonsagpolitikai és katonai elgondolasokat kivanom 6tvozni, egyrészt
Afganisztdn nemzetkdzi rendszerben betoltott szerepének megrajzolasaval és a szovetséges
er6k 2014. december 31-i kivonasa utan varhat6 lehetséges progndzisok felallitasaval. Mas-

részt valds katonai tapasztalatokat felhasznalva értékelem ki az ISAF misszioban megvalosuld
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magyar szerepvallalast a kialakitott harceljarasok és miiveleti tipusok bevalosaganak tiikré-
ben. Utobbiak a COIN és a WHAM (,,win the hearts and minds”, szivek és elmék megnyeré-

se) koncepciokat érintik, illetve érintélegesen a terrorizmusellenes miiveleteket is.

Nem kivanok a terrorizmussal részletesen foglalkozni,® pusztan arra vildgitok ra, hogy az a
gerilla hadviseléssel 6sszefonddo tevékenységi modként jelentkezik napjaink konfliktusaiban;
vagyis a terrorizmussal és a gerilla hadviseléssel egyidében kell szamolni a miiveleti teriile-
ten. Az eredményes beavatkozds pontosan e két tevékenység Osszefonddasa okan kdveteli
meg a komplex kezelési modok alkalmazasat, az ellentevékenység eszkoztarahoz tartozo ka-

tonai dimenziét kiegészitd egyeb intézkedésekkel egyetemben.

Megallapitdsaimhoz els6sorban deduktiv eljarasmdédon keresztiil jutottam el, ok-okozati 6Sz-
szefliggéseket kerestem idiografikus magyarazatmodell alkalmazéasaval, - utobbi a PMESII-
PT-re illeszthetd, hiszen esetében valamennyi oksagi tényez0 szamitasba keriil a miiveleti
kornyezet minden specialis tényezdjére kitérve -, ezen kiviil primer forrasokbdl (interju az
afganisztani miveleti teriiletet megjart katonakkal), szerzett informaciokat dolgoztam be
munkamba. Felhasznalt irodalom tekintetében az Amerikai Egyesiilt Allamok katonai jellegii
nyilt dokumentumait, harcszabalyzatait vettem alapul, aminek oka, hogy az ISAF misszio —
bar NATO vezetésl -, amerikai kezdeményezéssel indult, és egészen mostanaig az amerikai
haderé a meghatarozo a kdzép-azsiai orszag valsagkezelési miiveletében; nem beszélve arrdl,
hogy az Afganisztanban alkalmazésra hivatott politikai, katonai elgondolasokat is Washington

szolgaltatta.

Megvizsgalom azokat az elgondoldsokat, melyeket a valsagkezelés korében alkottak meg és
alkalmaztak/alkalmaznak Afganisztanban. fgy bemutatasra keriil az atfogd megkozelités
(comprehensive approach), a civil-katonai egyiittmiikodés és lélektani miiveletek (Civil-
military cooperation, CIMIC; Psychological Operations, PSYOPS) szerepe, valamint a biz-
tonsagi szektor reform. Ennek gyakorlati megvaldsitdsa mellett arra a kérdésre is kitérek,
amely a harci és nem harcold tevékenységek parhuzamos alkalmazasat firtatjak, vagyis azt,
hogy milyen mértéki lakossagi tamogatas nyerhet6 el, az egyébként harci — és a harci, vagy

tamado tipusti miiveleteket nem mell6z6 - koriilmények kozott.

Dolgozatomat azzal a szandékkal készitettem el, hogy az hozzajaruljon az ISAF nemzet-

kozi valsdgkezeld misszid mélyebb megértéséhez, azon keresztiil, hogy a biztonsagpolitikai

°E téma pontos ismertetéséhez ajanlom Dr. Porkol4b Imre ezredes PhD értekezését (A kiilonleges miiveleti erék
szerepe az aszimmetrikus kihivasokbol ad6dé katonai feladatok tiikrében, kiilonos tekintettel a nemzetkdzi ter-
rorizmus elleni kiizdelemre. Forras: http://uni-
nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2009/porkolab_imre.pdf, letoltés ideje: 2014-04-01)
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szemléletmodot a katonai szakmai gondolkodasmoddal 6tvozom. Az altalam alkalmazott
elemz6i modszert a célbol valasztottam, hogy bemutassam, milyen lehetdségek rejlenek egy

tobbtényezds modell 1étrehozasaban.



[. fejezett

Aszimmetrikus hadviselés
1.1
A hadviselés Uj tendenciai a biztonsagi kihivasok atalakulasanak folya-
mataban

A kovetkez6kben azokat a hadviseléssel kapcsolatos elképzeléseket ismertetem, melyek a
XXI. sz4zadot jellemzik. Jelen fejezet segit abban, hogy a tanulmany kozéppontjaban alld
felkeldk elleni miiveleteket kontextusba helyezve lassuk, egyfajta keretbe foglalva. A kovet-
kez6 kérdésre keresek valaszt:

e Milyen kihivasokra kell felkésziilnie korunk fegyveres erdinek?
e Milyen képességek megléte, kiépitése/kialakitasa sziikséges a modern kor
hadseregeinek, az aszimmetrikus kdzdelem eredményes megvivasahoz?

A hadviselés sokkal inkabb tujszerlinek, vagy tujra-felfedezettnek, mint ijnak mondhat6
moddozatainak megjelenése az 0j tipusu fenyegetésekre és veszélyforrasok kialakuldsara vala-
szul sziilettek meg. A hideghabort termelte ki a legtobb nem hagyomanyos hadviseléssel fog-
lalkoz6 tudoméanyos munkat; fokozottabb figyelmet kaptak a felkelok €s a gerilla harcmodort
generacios (4GW)° hadviselés elmélete, amelynek fobb jellemzdi kozé sorolhatd a haborua és
béke kozotti hatarvonal elmosodasa, a harcmez6k meghatarozhatatlansaga, az irregularis had-
viselési mod, a civil és katona kozotti kiilonbségek elhalvanyulédsa, a tarsadalom egészét érin-
t6 megmozdulasok, valamint a I¢lektani és informacios miveletek felé valdé elmozdulas. A
4GW tekintetében hangsulyos, hogy alapjat foként az ideoldgia és a vallds hatarozza me:g.6
Somkuti Balint generaciokrol irt értekezésében olvashatd az a megallapitas, amely szerint a
4GW legnagyobb ujdonsidga az, hogy résztvevdit elsésorban nem allami szereplok

jak,’aminek kovetkeztében az elleniik valé fellépés pusztan katonai eszkdzokkel nem megva-

*Az I. fejezethez a Honvédségi Szemle 2014/3-as szamaban megjelent cikkem részleteit hasznaltam fel. Forrés:
http://www.honvedelem.hu/container/files/attachments/44000/hsz_3_beliv_oldalankent.pdf, let6ltés ideje:
2014. majus 12.

® Fourth generation war

® Szabados Janos mk. alezredes: Az aszimmetrikus hadviselésrél, Honvédségi Szemle, 2008/3. sz., 20. p.

" Somkuti Balint: A 4. generacios hadviselés, forras: http://uni-
nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2009/2009_2/2009_2_hm_somkuti_balin
t 42 51.pdf, letoltés ideje: 2013-10-27, 46. p.


http://www.honvedelem.hu/container/files/attachments/44000/hsz_3_beliv_oldalankent.pdf

16sithat6.® Mivel az ellenfél igyekszik bazisat kiterjeszteni, erds propagandat is folytat a mé-
didn keresztiil, amely alatdmasztja azt a hipotézist, hogy ez az 0j tipust hadviselés erésen in-
formaciofliggd; meghatarozo benne a tarsadalomra gyakorolt tomegtajékoztatas és annak vé-
leményformald ereje, tehat 1ényegét tekintve a hadviselés Iélektani aspektusaira helyezddik
fokozottabb hangsuly.

Korunk hadviselésében az aszimmetrikus kiizdelmek, mint a fegyveres konfliktusok meg-
vivasanak 0j formai jelentkeznek. Biztonsagpolitikai és katonai szakértdi korokben gyakran
hasznaljak az aszimmetria fogalmat, ennek ellenére pontos meghatarozasara épp ugy nincs
egyetlen nemzetkozileg elfogadott definicid, mint a negyedik generacios hadviselés esetében
sem. Szabados Janos alezredes e¢ kérdésben irt cikkével 6sszhangban azt allapithatjuk meg,
hogy az aszimmetrikus hadviselés a fenyegetések, a végrehajtott miiveletek - vagy miveleti
tipusok -, a kultura és a miiveletekre forditott koltségek tekintetében fejezddik ki, bonyolitva a
gyengék kontra erések egyszerii egyenletét. Osztom David L. Buffaloe-t61 idézett, a cikkben
legpontosabb (és egyben a legszélesebb) értelmezésként bemutatott definiciot: ,,...az aszim-
metrikus hadviselés egy lakossagkozpontu hadviselés, amely egy katonailag folényben I€vo
hatalom és egy vagy tobb hatranyban 16v6 kozott zajlik,...” Az aszimmetrikus fenyegetések
korébe nem csak a felkelések/lazadasok sorolhatok, hanem a terrorizmus, az informacids mi-
veletek €s egyéb bomlasztd tevékenységek is. Bar az aszimmetrikus hadviselés nem teljesen
uj jelenség,10 fontosnak tartom elkiiloniteni a regularis er6k kozott fennalld erdk és eljarasok
tekintetében vett aszimmetridt a modern hadviselésben jelentkezd regularis és irregularis
harcmodort alkalmazok k6zott fennallotol. Utdbbira jellemz6, hogy ,,nem koltséges, egyszeri
eszkozokkel €s modszerekkel” (gyakran onfelaldozé modon, ongyilkos merényletek formaja-
ban) hajtanak végre rajtaiitésszerii akciokat.* A Gneisenau-i stratégia felfogas szerinti tér-
id6- erd, illetve az utobbi idokben hozzarendelt informacios tényezok fliggvénye az aszim-
metrikus hadviselésben meghatarozdak. A tér maga a miiveleti kornyezet, beleértve annak
fizikai és human terét. Ezekr6l szerzett pontos informaciok meghatarozoak a katonai miivelet

sikerének kivivasahoz. Korunkra jellemzd vélsagkezeld, békefenntarté miiveletei esetében a

®A generaciok tekintetében megjegyzends, hogy azok nem kiilniilnek el egymastdl éles hatarvonalakkal, sokkal
inkabb egymasbol kovetkeznek. Somkuti a negyedik generaciot a harmadik ujraértelmezéseként képzeli el.
Lasd: Somkuti, 44. p.

°Szabados Janos mk. alezredes: Az aszimmetrikus hadviselésrdl, In: Honvédségi Szemle, 2008 november, LXII.
évf. 3. sz. - pp. 22.

YAz aszimmetrikus hadviselés nem teljesen Uj jelenség. A torténelem soran példaul mér az 1415-6s Agincourt-i
csatanal is megfigyelhet6 volt, amikor az angol gyalogos katonak specidlis ijaikkal (,,Jongbow”) felfegyverezve
vereséget mértek a pancélozott francia lovassagra. Forras: Richard Norton-Taylor: Asymmetric warfare, forras:
http://www.theguardian.com/world/2001/oct/03/afghanistan.socialsciences, letoltés ideje:2013-10-27

“Dr. Resperger Istvan ezredes: Kis haboriik nagy hatassal. A XXI. szdzad fegyveres konfliktusai, a terrorizmus
¢és az aszimmetrikus hadviselés jellemz6i, In: Felderité Szemle, 2013. szeptember-oktober, XIIL. évf. 1. sz. - pp.
210.



beavatkozo fél alapvetden hatranyban van az ellenféllel szemben, ezért szamara az adott vi-
szonyokra torténd felkésziilés €s a sziikséges eldismeretek megszerzése kiemelt jelentdséggel
birnak.

Az erd tényezot alapvetden két kategdria szerint tartom felmérhetonek: az alkalmazott erdszak
(ide értve annak intenzitasat) és az alkalmazott eljarasok mentén, tovabba az erdszakot alkal-
mazok (eljarasaikat befolyasold tényezok, példaul jogi szabalyozok, nemzeti korlatozasok)
k&zotti aszimmetria mentén.

Az id6tényez0 az aszimmetrikus hadviselésre jellemz6 elhizodo jelleget foglalja magéaban, de
akar egy vartalan tamadast is jellemezhet, példaul a kibertérben. Ezeken kiviil a felhasznalt
erOk kiképzésében fellelhetd iddintervallumbeli eltérések is ide sorolhatok.

Az informacids elem végeredményben valamennyi teriiletet feldleli, olyan értelemben, hogy
valamennyi tényez6rdl sziikséges pontos és megbizhatd informacidkat szerezni.

A lazadas, avagy felkelés tehat, az aszimmetrikus fenyegetések egyikeként hatarozhato
meg; tovabb elemezve pedig az indirekt hadviselés irregularis formajaként kategorizalhato.
Forgacs Balazs fohadnagy értekezésében részletezi az irreguléris eszkozrendszert alkalmazo
gerilla tipusu fegyveres konfliktusok jellemzot, amelyet modszeriiknél fogva 1ényegében a
mai értelemben vett lazadok/felkelok harcmodoraval egyenértékiinek tekint. A gerilla hadvi-
selés alapvetden a nemzeti ellenallasi mozgalmakbol fejlodott ki, nevezhetd partizdnhaboru-
nak is.*? A gerillaharcosok célja a fennallo politikai hatalom megddntése, irregularis harcmo-
dor alkalmazasaval. Kitlind példat nyujt az elsé vilaghaborubol Thomas Edward Lawrence,
ismertebb nevén Arabiai Lawrence, aki a torokok elleni arab felkelés vezetdjeként valt hires-
sé. Taktikai kozott szerepelt a gerillahdborara jellemz6 kifarasztas, folyamatos rajtaiitések,
ellenség harci moréljanak megtorése, valamint a propaganda alkalmazasa. Erdekesség, hogy
Lawrence a brit hirszerzés embere volt, akit azért kiildtek ki az Arab-félszigetre 1916-ban,
hogy 6sszekotéként tevékenykedjen az angol érdekek elémozditasaért.™ Evekig tanulméanyoz-
ta az arab kulturat és torténelmet, amelynek kdszonhetden kitlind érzékkel dsztondzte egyiitt-
milkddésre az egymadssal laza szovetségben 4116 arab torzseket, tovabba a lakossag bizalmat is
sikeresen el tudta nyerni a hadszintéren.* A kés6bbickben latni fogjuk, hogy a lakossag kulti-
rdjanak ¢és szokdsainak megismerése, amellyel 1ényegében bizalom épithetd ki a beavatkozd
katonai er6k és a helyi polgarok kozott napjaink katonai miiveletiben, - kiilondsképpen a fel-

kelok elleni miiveletekben (COIN) -, alapvetd kovetelményként jelentkezik.

2Forgacs Balazs féhadnagy: Napjaink hadikultarai (A hadviselés elmélete és fejlédési tendenciai a modern kor-
ban) PhD értekezés, Budapest, 2009,96. p.

3 Arabiai Lawrence, forras: http://www.mult-kor.hu/cikk.php?id=9832, letdltés ideje: 2013-10-27

% Arabiai Lawrence halala, forras:
http://www.rubicon.hu/magyar/oldalak/1935_majus_19 arabiai_lawrence halala/, let6ltés ideje: 2013-10-27
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Napjaink konfliktusait a globalizacio, a technologiai fejlédés, az urbanizacio és az extrém-
izmus befolyasolja, melyek a XXI. szazad hadviselését hatarozzak meg. A gyakran szélsésé-
ges ideologiat hirdetd, irregularis médon harcold, az elnyomé rendszer/hatalmat gyakorld
rezsim ellen szervezddo felkeldk és az eszkdzeikben nem vélogatd, civileket egyarant célzo, -
tehat mar a terror eszkozét is alkalmazo -, politikailag motivalt csoportok 1) fenyegetéséként
jelentkeztek a globalis (vagy kollektiv) biztonsagot fenyeget6 kihivasok soraban. Mint ahogy
az mar a bevezetében ismertettem, a 2010-es NATO Stratégiai Koncepciéban®™ is kiemelt
veszélyforrasként értékelt a terrorizmus, illetve a széls6séges csoportok novekvd mértéki
megjelenése. Ebben a vonatkozasban a dokumentum felhivja a figyelmet a modern technolo-
giakkal jaro veszélyekre is. Jol lathato tehat, hogy a lazadok, valamint a terroristak altal al-
kalmazott modszerek elleni kiizdelem egyike korunk biztonsag-és védelempolitikajanak ki-
emelten kezelend6 teriiletei kozott. (Ugyan az USA stratégiai szinti dokumentumai és harc-
szabalyzatai a felkelok és a terroristak kozott egyaltalan, vagy csak csekély mértékben tesznek
kiilonbséget, motivacioik és céljaik eléréséhez alkalmazott eszkozeik tekintetében a két cso-
portosulas k6zé nem tehetd egyenldségjel.)

Bar a felkelés/lazadas és azt lekiizdo ellentevékenység foként a 2001.szeptember 11-ét ko-
vetd terrorcselekmények kapcsan keriilt koztudatba, a jelenség valdjaban mar joval régebb oOta
létezik, s6t egyidds magaval a hadviseléssel. Kezdeti pontként mégis a XX. szazad elejét te-
kinthetjiik,16 ugyanis ettdl kezdve kezdtek viszonylag altalanossa valni a felkelések. Az Egye-
sillt Allamok torténelmében ez a Fillop-szigeteki lazadassal indult, majd folytatodott a II. vi-
laghdbori kommunizmus ellenes torekvéseivel. A XX. szdzad kozepére a nemzeti naciona-
lizmus transznacionalis forradalmi mozgalmakat inditott el. Ahogy a hideghaboru a végéhez
kozeledett, 0j tipust biztonsagi kihivasokkal kellett szembenézni. Filiggetlenedési torekvések
mellé olyan ideologidk tarsultak, melyek a vallasi €s etnikai identitasok szélsOséges formait
viselik magukon.

A XXI. szazadra a felkelés, (mint a fennalld kormanyzo6 hatosag ellen tevékenykedo szer-
vezett csoportosulds), némileg megvaltozott arcat mutatja: forradalmi célok az egész vilagra
kiterjed6en is megjelennek. (Az USA felkeloknek tekinti példaul az al-Kaida terrorszervezetet
is; amely az altala propagalt iszlam vilag kiterjesztéséért folytat harcot a nyugati vilag ellen.
Mindezek eredményeként a jelenlegi lazadok elleni tevékenységek legfobb célcsoportjat a
szélsdséges érziiletll terrorista csoportok képezik, amely miiveleteknek - nem meglepé modon

-, USA az elsdszamu vezetdje.) Stratégiai szintii dokumentumokban mar globalis COIN-r6l

>Strategic Concept for the Defence and Security of the Members of the North Atlantic Treaty Organisation,
Lisabon, 2010. november 19-20.forras:http://www.nato.int/strategic-concept/pdf/Strat_Concept_web_en.pdf,
11. p. letoltés ideje:2013-10-28

1°EM 3-24, Counterinsurgency, 2006. december, Chapter 1. 1-15.
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beszélnek, tekintettel arra, hogy a felkelok motivacidi, eszkdzei és kommunikacios lehetdsé-

geik is globalizalodtak. Ennek megfeleléen a felkelok elleni miiveletek optimalizalasa indult

meg, annak hatékonysiganak elemzésével. Az Amerikai Egyesiilt Allamok Védelmi Minisz-

tériuma 201 1februarjaban kiadta a COIN kihivésairdl késziilt jelentését,'’amelyben felhiviak

a figyelmet arra, hogy az irreguldris hadviselés és a felkelok tevékenysége tovabbra is tartos

fenyegetést jelent a regionalis stabilitdsra nézve. A konvencionalis hdboruval ellentétben az

irregularis hadviselés rugalmas kezelési modokat igényel, amely mdédok kdzott a hirszerzés,

megfigyelés és felderités (ISR) ®egyiittesének alkalmazasa nyujthat hatékony megoldast.

Osszegzésként megallapithatjuk, hogy:

az aszimmetrikus hadviselés napjaink konfliktusaira jellemzd; az aszim-
metria nem pusztan haditechnikai, eréforrasbeli kiilonbségekben, hanem az
informacids szféraban is megnyilvanul, - ezekbdl addédoan pedig az erd-
szak-alkalmazas kiilonbozoségeiben -. Fel kell késziilni a nem allami sze-
replok megndvekedett jelenlétére, mint a kiilonb6z6 radikalis nézeteket val-
16 erészakos csoportok, szervezett biinzdi halozatok €s egyeb szervezetek.
A felkeldk ellen vivott harc sordn fel kell késziilni az altaluk alkalmazott
gerilla harcmodorra, amely a helyi lakossag tamogatasaval valdosul meg,
ugyanakkor gyakoriak a terrorcselekményekkel egyiittes alkalmazasa is.

A kor hadseregének nagy teriileten, nem 0sszefliggd hadszintéren kell tevé-
kenykednie, gyakran tobbnemzeti/koalicios egyiittmiitkodésben. Megfeleld,
pontos ¢és naprakész felderités, lélektani miiveletek és civil-katonai egyiitt-
mikodés képességének alkalmazasa nem nélkiilozheté a harci feladatok

végrehajtasa mellett.

"Report of the Defence Science Board Task Force on Defence Intelligence: Counterinsurgency (COIN)
Intelligence Surveillance, and Reconnaisance (ISR) Operations, Washington D.C., 2011. februar
Intelligence, Surveillance and Reconnaissance
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1.2
Harc az ,ismeretlen” ellenség ellen - a hagyomanyos ellenségkép
atalakulasa

Az 1j tipusu kihivasok hadviselést atalakitd tényezdi kozott a nyugati tipusi haderdkkel
szemben all6 ellenfelek jellemzdit a kdvetkezo alfejezet ismerteti. Korunk valsagkezelé mii-
veletei komplex miiveleti kdrnyezetben hajtodnak végre, amely tekintetben a helyi lakossag
jelenléte nem elhanyagolhato, hiszen az ellenfél mozgasterét kiszélesitve beolvad a kozéjik,
emberi €s anyagi er6forrasait egyarant a human szféra kozegb6l nyeri. A kdvetkezékben sorra
veszem azon kovetkezményeket, melyek az eldbb kifejtett helyzetbdl erednek, vagyis valaszt
keresek arra a kérdésre, hogy:

e milyen kihivasokkal kell szamolni az ellenfél vonatkozasaban a miive-
leti teriileten?

Belathato, hogy a hadszinteret, - vagyis a hadmiiveletek kornyezetét képezo fizikai teret -,
egyre bonyolultabb fizikai és lélektani aspektusok hatdrozzdk meg. Basil Liddell Hart Straté-
gia ciml miivében az el6bb emlitett két tényezo jelenlétét, egymasra hatasat felismerve jutott
el a kozvetett megkozelités koncepcidjahoz, amelynek alapveto tézise az, hogy a fizikai szfé-
rat erésen athatjak a pszicholédgiai tényezok. Hart a I¢lektani aspektusok figyelembe vételét a
szemben allo haderdre alkalmazza, am a XXI. szazadban az ellenfél sokkal inkabb a tarsada-
lombol valik ki, vagy abba agyazodva jelenik meg; éppen ezért a hangsuly athelyez6dott a
human térre. Tehat nélkiilozhetetlenné valt a human szféra lélektani (motivacios, szocialis,
kulturélis) vetiileteinek feltérképezése és megismerése, hogy azokat aztan a leghatékonyabb
modon felhasznalva a politika altal kittizott végeél elérhetéveé valjon.

A lazadok ellen valo fellépés akkor hatékony, ha a miiveletben résztvevok elobb képesek
megismerni a kornyezetben végbemend valtozasokat és a megszerzett tudast adoptalni sajat
rendszeriikbe. Az a fél tehat, amelyik gyorsabban képes alkalmazkodni az 0j kihivasokhoz, az
tudja majd megragadni a kezdeményezést is, altala pedig az iranyitast a miiveleti kdrnyezet
folott.

Szdmos kihivassal kell megkiizdenie a miiveleti teriiletre érkezd katondnak, nem pusztan a
fizikai kornyezetben jelentkez6 extrém koriilmények, - mint példaul az emberi szervezetnek
szokatlan klimatikus viszonyok -, hanem a human tér tekintetében is, hiszen az ellenfél is

ugyanezen kornyezeti szféraba vegyiilve jelentkezik.
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Legmeghatarozobb a miivelet szempontjabol, hogy a felkelok bonyolult kapcsolati halozato-
kat alakitanak ki kornyezetiikben, aminek kdszonhetden teljesen beintegralodnak a tarsadalmi
élet vérkeringésébe. Eppen ez okbol elsédleges feladat feltarni a lakossag és a felkeldk viszo-
nyat az adott teriileten. A szemben all6 fél (a katona szemszdgébdl) tehat nem izolaltan, a
civil tarsadalombol kivalva jelenik meg a ,,harcmezOn” (ami 1ényegében mar nem koriilhata-
rolhat6), hanem éppen a lakossagba dgyazodva, onnan tamogatashoz jutva, a kdrnyezetbe
olvadva végzi erodald tevékenységét. Kapcsolati tokéjiiket felhasznalva a lazadok képesek
mind anyagi, mind személyi er6forrasokhoz jutni. Anyagi forrasok megszerzése érdekében
nem ritkan — kihaszndlva a gyenge labakon all6 rendfenntartd képesség nyujtotta elénydket —
szervezett blindzo1 csoportokkal alakitanak ki kapcsolatokat.19 A blindzés ilyen moédon torténd
erdsitése adott miiveleti teriileten megkivanja a katondk ¢€s a helyi renddri er6k k6zotti szoros
egylttmikodést.

A felkeloket tobb csoportba oszthatjuk, megjelenési formajuk fliggvényében. Megallapit-
hatjuk, hogy nem létezik két egyforma tipust felkeldi csoport, am mitkddési jellemzdiket ala-
pul véve felfedezhetOk hasonlosagok kozattiik.

Lakossagi tamogatas nélkiil egy extrémista csoport sem képes siker elérésére. Kivételt képez-
nek ez alol a ,,varosi terroristak™, akik fliggetlen sejtes szervezddésiik révén nem igénylik a
sz¢leskorli helyi tamogatottsagot. Szamukra a szoros csaladi, vallasi, politikai vagy szocidlis
alapon szervezddo csoportok jelentik a tdmogatd bazist. Az ilyen tipusu szervezddések felde-
ritése is sokkal nehezebb.

Felkeldi csoportok szervezOdhetnek erds identitas koré is, példaul vallasi, etnikai, torzsi hova-
tartozas szerint, amely esetben gyakran katonai erdvel kiegésziilve jelentkeznek.

Megjelenési formdaja lehet konspirativ is, &m ez esetben massziv biztonsagi erok kiépitésére és
tomegtamogatasra szorul.

Ezeken kiviil jellemz0, hogy a felkelok elhtizodd konfliktusok, polgarhaborik mogé bujva
jelennek meg, maguk mellé allitva az elégedetlenkedd tomeget.?

A felkelok tovabbi jellemzéje, hogy a gerilla tipusi hadviselés mellett terrorcselekmé-
nyekhez is folyamodnak, melyeket a fennalld rezsim meggyengitése érdekében kovetnek el.
Eppen ezért a COIN miiveletek esetében igen kényes teriiletet képez a sajat erék védelme
(FP), hiszen mindamellett, hogy tevékenységiik végzésekor a civil lakossag biztonsagat fenn
kell tartaniuk, fel kell késziilnilik az olyan vératlan tdmadéasokra is, mint az dngyilkos merény-
letek, vagy egyéb rajtaiitések, akar vallrol indithatd pancéltord granatvetdvel. Afganisztanban,

majd Irakban is kedvelt modszerré valt az improvizalt robbanoeszkozok (IED) alkalmazasa,

EM 3-24, Counterinsurgency, 2006. december, Chapter 1. 1-56.
*°FM 3-24, Counterinsurgency, 2006. december, Chapter 1. 1-25.
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melyeket ut szélén helyeznek el, vagy gépjarmiibe rejtenek, majd hoznak miikddésbe. Gyak-
ran a detonaciot kdvetd zlirzavart kihasznalva €s kivarva a helyszinre érkezé mentési munka-
latokat végzé egységeket, ujabb robbantast hajtanak végre, vagy rejtett lesallasokrol kézi-
fegyverekkel tdmadjak meg a helyszinen tartozkodokat.
Alkalmazkodasi képességiikr6l szamos eset tantiskodik. Szintén Irakkal €s Afganisztannal
kapcsolatos példa, hogy napjainkban a kivezényelt NATO katondak ellen egyre tobb, ugyneve-
zett bels6 tamadast (insider attack) hajtanak végre a felkelok, akik egyenruhat dltve olvadnak
be kornyezetiikbe, majd hajtanak végre tamadast sajat bajtarsuk ellen. (Gyakori, hogy a had-
sereg vagy a rendOrség kotelekében szolgdlo személyt rakényszeritik egy ilyen tipust tamadas
végrehajtasara.) Egy felmérés szerint Afganisztanban 2013. szeptember 21-¢ 6ta legkevesebb
6t ilyen tamadasrol szamolt be a sajtd.?* A The Long War Journal internetes folyoirat pedig
ez a taktika,?2amit a 2012 6ta tapasztalhatdo novekvé szamadatok tdmasztanak ala.
Osszegzés:
Az alabbi kihivasokkal kell tehat szdmolnia a katondnak a miiveleti teriileten:
e az ellenfél rejtett tevékenysége, 6sszefliggd kapcsolati haldja;
e a lakossag tamogat6 bazisa;
e az ellenfél lakossagra gyakorolt befolyasa/befolyasolasa — erds propa-
ganda, amely ideoldgidra épiil - €s

e terrorista taktikaja.

nsider attacks, forras: http://www.cbc.ca/news/world/afghan-insider-attack-on-foreign-troops-kills-1-in-kabul-
1.2253086, letoltés ideje: 2013-10-30.

“The Long War Journal, forras: http://www.longwarjournal.org/archives/2012/10/insider_attacks cont.php,
letoltés ideje:2013-10-30.
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1.3
A felkeldk elleni miiveletek - COIN

Az afganisztani beavatkozas alapjaul szolgalo COIN miiveletek a biztonsag valamennyi
dimenziojat érintik, lefedve a kormanyzat, a kdzigazgatas, a biztonsagi erdk, az infrastruktira
¢s a lakossagot étint0 teriileteket. Jelen alfejezetben e miiveleti tipus fobb jellemzdit és specia-
lis tényezoit ismertetem, kiillonds tekintettel a felkelok tevékenységére.

Hivatalos definici6 szerint a felkel6k elleni miiveletek: atfogd civil és katonai erdfeszité-
sek, a felkelok legydzése €s az alapvetd panaszok kezelése érdekében.?® A COIN doktrindban
tobbek kozott meghatarozasra keriilt a COIN erdk feladatrendszere; melyek kozott a lakossag
védelmén tul, szerepel a fogadd nemzet (HN)24 hatoségai, szervei hatékony beavatkozasi ké-
pességének biztositasa, valamint a felkelok felderitése (detektalasa) és elfogasa vagy kozvet-
len tamadas alkalmazasaval torténd likvidalasa. Mindezek mellett a lakossag folotti kontrollt
lehetové tevod intézkedések megtétele is feladatukhoz kapcsolodik, keriilve az indokolatlan
ellendrzéseket, korlatozasokat.? Osszességében a felkelSk elleni tevékenység legmeghataro-
zobb célja, hogy politikai, katonai, gazdasagi, szocialis, infrastrukturalis és informécios terii-
leteken hajtsanak végre olyan tevékenységeket, melyekkel a HN kormanyanak legitimitasa
erésodik.”® Ahhoz tehat, hogy tartos és onfenntarté béke alakulhasson ki, politikai, gazdasagi,
katonai teriileteken egyardnt beavatkozasra van sziikség, a katonai és nem katonai szereplok
egyittmilkodésén keresztiil. Korunk komplex fenyegetéseire, igy a felkelok tevékenységeire
is, csakis Osszetett modon lehet hatékonyan reagalni. Mar nem elegenddé pusztan katonai erék
¢s eszkozok felhasznalasa, hanem azt kiegészitve egyarant alkalmazni kell a kiilonbozé dip-
lomaciai, gazdasagi és informacios eszk6zok adta lehetdségeket is. A nem allami szereplok —
korabban mar emlitett — megnovekedett jelenléte €s aktivitasa miatt sziikségessé valt egy, a
teljes miiveleti kornyezetet, illetve az abban érintett NATO szovetséges allomokat atfogo stra-
tégidra. Mindezek hatdsara alakitottak ki az ugynevezett ,,Comprehensive Approach”, vagyis
atfogd megkozelités szemléletét, ami a miiveleti teriileten tevékenységet folytatd valamennyi
multinaciondlis és nemzeti szerepld, kormanyzati és nem kormanyzati szervezet (NGO)

egylittmiikodésén alapul és amelynek csak egy része a katonai szerepvallalas. A k6zos erdfe-

2 AAP-06 (Edition 2013), NATO Standardization Agency (NSA) 2013, 2-C-16, forras:
http://nsa.nato.int/nsa/zPublic/ap/aap6/AAP-6.pdf, letdltés ideje: 2014-02-09 (a szerz6 forditasa)

**Host Nation

Allied Joint Doctrine for Counterinsurgency (COIN) — AJP - 3.4.4, 2011. februér 4. —0353.

?*Allied Joint Doctrine for Counterinsurgency (COIN) — AJP - 3.4.4, 2011. februar 4. —0110.
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szitéseken (Unitiy of Effort) és a kdzos célokon (Unity of Purpuse) keresztiil megvaldsulo
egylittmiikodés a biztonsagi dimenzidban feladatot ellatd katonai komponensre is vonatkozik.

Sokréth feladataibol adédoan a COIN egyszerre tekinthetd stabilizacios, tdmado és védekezd
miiveletnek.?’ A legfébb torekvés a miivelet soran az, hogy minden lehetséges médszerrel el-
kiilonitsék a felkeloket a lakossagtol és valamilyen médon megosztottsagot gerjesszenek a
lazado csoportok kozott. Az izolacid megtorténhet fizikai, gazdasagi, pszichologiai dimenzi-
okban.?® E modszerek kozott hasznaljak fel a katonai erét.

Tovabbi célként jelenik meg a ,;szivek és elmék megnyerése”, amely a tarsadalom mély
megismerésén keresztiil viheté sikerre. Itt fontos még rogziteni azt, hogy bar a COIN tevé-
kenységének szerves része a harci tevékenység, mégsem kifejezetten tdmadas kézpontu mii-
velet. McChrystal tdbornok az afganisztdni hadszintér tekintetében feszegette azt a kérdést,
hogy hossza tavon mit eredményez a felkeld csoportok néhdny tagjanak likvidalasa. Egyszerii
matematikai szamitassal magyarazta elméletét, amely szerint egy tiz fot szamlalo felkeld cso-
portbol két f6 likvidalasa nyolc masikat hagy maga utan, akik késébb konnyedén taldlnak
onként jelentkezot, az akcid megbosszulasara. Abban az esetben, ha a COIN miivelet valami-
lyen oknal fogva civil aldozatokkal jart egyiitt, a felkelok toborzasa még nagyobb sikerrel fog
folyni, ennek megfeleléen két halal tobb ujoncot fog eredményezni az ellenfél soraiban.?® A
COIN miiveleteire tehat hatvanyozottan igaz, hogy az erd alkalmazasa konnyen visszaiithet,
ezért a kivezényelt er6k mellé megfeleld hirszerzést/felderitést kell rendelni. Az erdszakos
katonai beavatkozast mindig koriiltekintéen kell végrehajtani, mert ellenkezd esetben a laza-
dok nyernek legitimaciot ligyiik felett. (Martirhalalt hirdetve az ellenség propagandéaja hamar

tamogatottsagra talal.)

COIN miveletre kivald példat nyajt Dél-Vietndm amerikai szdrazfoldi csapatok altali
megszallasa 1965-ben. A gerilla csoportok visszaszoritasara (vietkong) tobb probalkozas is
sziiletett. A CIA bevonasaval helyiekbdl verbuvalt 6nkéntes fegyvereseket képeztek ki, a cél-
bol, hogy a falvakat megtisztitsak a gerillaktol, illetve biztositsak azok védelmét, bels6 rend-
jét. (Az tgynevezett olajfolt-stratégia szerint haladtak egyik falur6l a masikig, maga a prog-
ram pedig az Irregularis Civil Védelmi Csoportok - CIDG — néven miikodstt.)*® A program a

kezdeti sikerek ellenére leépiilt, miutdn a specilis egységeket athelyezték. Hasonldo megoldas

’EM 3-24, Counterinsurgency, 2006. december, Chapter 1. 1-106.

28 Allied Joint Doctrine for Counterinsurgency (COIN) — AJP - 3.4.4, 2011. februar 4. — 0356.

29Stanley A. McChrystal and Michael T. Hall: ISAF Commander’s Counterinsurgency Guidance, Ka-
bul,Afghanistan: International Security Assistance Force/U.S. Forces- Afghanistan,2009. augusztus, 2. p. for-
ras: http://www.nato.int/isaf/docu/official texts/counterinsurgency guidance.pdf, letdltés ideje: 2013-10-30.

*Brdés Attila: Modern hadviselés a vietnami haboruban, forras:
http://www.grotius.hu/doc/pub/QALUMH/2011_158_erdos_attila_modern_hadviseles_a_vietnami_haboruban.
pdf, letoltés ideje: 2014-02-09, 10. p.
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keriilt kialakitasra egyébként Afganisztanban is, ahol 2010-t61 ARBAKI néven ismertté valt
6nvédelmi eré alakult szovetségi, de féként amerikai feliigyelet alatt. >

Tovabbi parhuzam fedezheté fel az Afganisztanban létrehozott Tartomanyi Ujjaépitési Cso-
portok (PRT) és az 1967-es vietnami CORSD program kozott. Utobbi tulajdonképpen a kor-
many tdmogatottsaganak kiszélesitését kivanta elérni, az altal, hogy ¢letkoriilményeket javitd
intézkedéseket igyekezett megvalositani. Minden tartomanyban felallitottak egy CORDS iro-
dat, amely lényegében a civil-katonai programokért felelt; ezek mellett Mobil Tanacsado
Csapatokat (MAT) alakitottak, akik a tartomanyi vezeték mellett képezték ki a félkatonai ala-
kulatokat.*® Ezek a példak a felkelék fizikai levalasztasat szemléltetik. Mint lathaté a COIN
soran alkalmazott modszerek nem igen valtoztak, inkabb csak ujragondolasra kertiltek. A ké-
sObbiekben a PRT miikodése és hatékonysaga még részletezésre keriil, az ISAF miivelet
elemzésének részeként.

Osszegzés:

A XXI. szézadot jellemz6 miiveleti kornyezet tobb szempontbol teremtett j kihivasokat a
szolgalatot teljesitd katondk szdmara. Legtobbszor tobbnemzeti/koalicids kotelekekben, meg-
hatarozott mandatum ¢és harceljaras szabalyainak megfeleléen kell végrehajtaniuk feladatai-
kat, rdadasul mindezt az ellenség sajat kozegében. Korunk hadviselésére jellemzd aszimmet-
ria ezen a szinten is megjelenik, hiszen maga az ellenfél eleve elényben van a beavatkozé
katonaval szemben. Egyrészt a katona 0j kozegbe kertil, adott esetben teljesen mas kultaraval,
torténelmi multtal, hagyomanyokkal és gondolkoddsmoddal rendelkezé kornyezetben kell
helyt allnia, sét, elnyernie a lakossag bizalmat, hiszen a felkelok elleni miiveletek esetében
erre fektetik a legnagyobb hangsulyt: elvagni a ldzadokat a tdmogatd bazisuktol. A sajat kor-
nyezetében tevékenykedo ellenfél ezzel szemben mar jol kialakitott kapcsolati haloval, anyagi
hattérrel és tamogatd kozosséggel rendelkezik. Masrészt, terrorista modszereket is alkalmaz-
hatnak, amelybdl vilagosan kitiinik, hogy cselekedeteiket nem kotik semmilyen nemzetkozi
jogi norma vagy egyéb szabalyozé eldirasaihoz, mig a katonaknak a mandatum, a ROE,* a
SOFA* ¢s egyéb nemzeti megkotések figyelembe vételével kell eljarniuk. Ez szintén elényt
jelent az er6szakos eszkozoket alkalmazo, szélsGséges csoportok szamara.

Mindebbdl kovetkezik, hogy annak az erdnek, amely bevonul az ellenséges teriiletre, fel

kell késziilnie a varhato koriilményekre, majd alkalmazkodnia a folyamatosan valtozo miive-

*'Dr. Boldizsar Gabor ezredes: A magyar PRT human kérnyezete, In: Hadtudomanyi Szemle, 2012. V. évf. 1-2.
Sz. pp. 5.

*’Dale Andrade and Lt. Colonel James H. Willbanks: CORDS/Phoenix Counterinsurgency Lessons from Viet-
nam for the Future, forras: http://smallwarsjournal.com/documents/milreviewmarch2.pdf, letoltés ideje: 2014-
02-09, 14. p.

*Roles of engagement — Harcérintkezés szabalyai

**Status of Forces Agreement — Fegyveres Erok Statuszanak Egyezménye
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leti kornyezethez, hogy valaszlépéseit megfeleld modon kivitelezve, kedvezé feltételeket te-
remtsen a kittizott politikai végcél/végallapot elérésének érdekében. Egyre tobb tényezd 6Sz-
szefonodasaval kell szdmolni a komplex valsdgkezelések soran, igy a csapatok feladat-
végrehajtasaba - a hagyomdanyostol eltérd kihivasokra felkésziilve -, analitikus modszerek
alkalmazasat sziikséges megtenni, hogy a miivelet sikeres legyen.**A kovetkezd fejezetben
Afganisztan miiveleti kdrnyezete részletesen bemutatasra keriil, az amerikai katonai doktri-
nakban feltiintetett PMESII-PT modellen keresztiil. Ez a modszer egyfajta szlir6ként funkcio-
nal; segiti a miiveleti kornyezetet alkot6 tényezOk megismerését, azok 0sszefliggéseinek meg-

crer

katonai dontéshozatali folyamat metodikaja mentén.

EM 3-24.2, 4-5, Section 1.

19



Il. fejezet

A NATO valsagkezelési miivelete Afganisztanban

2.1
Afganisztan komplex miiveleti kornyezetének bemutatasa
a PMESII-PT alapjan

Afganisztan miveleti kornyezetének megértéséhez az amerikai FM 3-0 és az FM 3-24.2
egymasra épiilé szabalyzatokat veszem alapul, melyek segitségével teljes ralatashoz juthatunk
a felkelok ellen vivott harc jellegzetességeirdl. A kovetkezd fejezetek soran vizsgalddadsom
logikdja a katonai tervezési/dontéshozatali folyamatot (MDMP/JOPP)*® koveti, amelynek

alkalmazasaval az alabbi négy kérdésre fogok valaszt kapni:

1. Milyen a miiveleti kornyezet?

2. Mia probléma?

3. Mi akivant ,,végallapot” (,,end state”)?

4. Miveleti eléréséhez milyen eréfeszitések meghozatalara van sziik-

ség?

Ezen pontok a parancsnoki szandékot tiikrozik, valamint az altala kiadott Tervezési Utmutato

alapjat képezik.

Az 1. pont megvalaszolasahoz a PMSII-PT elemz6i modszert valasztottam, mert annak al-
kalmazasa tlinik a leghatékonyabbnak az aszimmetrikus hadviselés tervezési folyamata-
ban.®’ A modszer nyolc 6sszetevot hasznal: politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi, informa-
cios, infrastrukturalis, fizikai kornyezet és id6.%8A felsorolt 8sszetevik a hadmiiveleti szinten
segitik a miiveleti tervezés folyamatat, de a taktikai szintii csapatvezetési eljarasok (TLP) Ié-
pési soran is alkalmazhato. A kisebb egységek, alegységek vezetésében az altalanos eljarasok
mellett a COIN-hoz kapcsolédd szempontokat is figyelembe kell venni. Elézetes terv készité-
s¢hez az METT-TC, - amely a kiildetés valtozoit elemzi: kiildetés, ellenség, terep és iddjaras,
csapatok és rendelkezésre allo tdmogatés, rendelkezésre allo id6, polgari szempontok - kertiil
alkalmazasra. Utobbi a legjelentdsebb valtozo a COIN szdmara, amelyet tovabbi elemzéssel a
kovetkez6 vizsgalando 6sszetevokre —az ASCOPE hat kategoriajara - bonthatunk hosszu tava

miiveletek tervezése sordn, a doktrina szerint: teriilet, struktura, képességek, szervezetek,

személyek és események.

**Military Decision Making Process/Joint Operational Planning Procedures
¥"|isznyai Lajos szazados: COE or PMESII-PT in. Tradecraft Review, 2013/2 Special Issue, 100-111.p.
%FM 0-3, 1-6/1-8.

20



Lathato tehat, hogy a miiveleti kornyezet szisztematikus megismerése a muiveletek tervezési
folyamataban dont6 jelentdséggel bir. Egyes elemek nem kelld alapossaggal, vagy teljes fi-
gyelmen kiviil hagyasa stulyos kdvetkezményekkel jarhat; a miiveleti hatékonysag csdokkené-

sét eredményezhetik.

Az MDMP metodikajat kovetve jelen fejezet elso részében Afganisztdn miiveleti kornye-
zetének egyes teriileteihez kapcsoldodo altalanos jellemzdket ismertetem, Osszegzem, amelyet
a jelenlegi allapotok jelent6sebb eseményeivel egészitek ki. Az szempontrendszer alpontjait

az ADRP 5-0* alapjan alkalmazom.*

P —(Political) Politikai

Afganisztant mikodésképtelen allamnak tekintjiik, 1évén, hogy kormanya alig rendelke-
zik a hatalomgyakorlashoz sziikséges legitim erdszak monopoliummal. Bér az aprilisi valasz-
tasok magas részvételi arannyal zajlottak le €s a szavazas is tisztdbb koriilmények kdzott ment
végbe, mint 2009-ben, az allam vezetését tovabbra sem értékeli sokra az afgan nép, ugyanis a

korrupcio jelenléte nem mérséklddott a nemzetkdzi beavatkozas ellenére sem.

P1: Koalicios er6khoz valé viszonyulas*

pozitiv: semleges: negativ:
afgan kormanyzati szervek, NGO-k, lakossag talib és al-Kaida harcosok, ille-
lakossag galis fegyveres csoportok, szer-

vezett bindzdi csoportok

P2: A politikai hatalom kézpontja és allamforma

A. Allam neve: B.Fdvarosa és elhe- C. Allamforma D.Kozigazgatas
Afganisztani Iszlam lyezkedése Iszlam koztarsasag 34 tartomany, mindegyik
Koztarsasag Kabul, az afgan kozponti kiilén kozponttal, élikon
kormanyzas székhelye, egy-egy tartomanyi
kulturalis, kereskedelmi korményz6 (Provincial
kdzpont. Governor-PG)
A varos a Kabul folyo A tartomdanyi kormanyzé
sziik volgyébe és a kor- mellet miikodik a valasz-
nyez0 fennsikra telepiilt, tott
1 800 méteres atlagos tartomanyi nemzetgy-
tengerszint feletti magas- 1és, mint tanacsado testii-
sagon, de egyes varosré- let (tartomanyi
szei Shura). Emellett tarto-
2 000 méteres hegyolda- manyi szinten is jelen
lakig nyulnak. A varos van a tradicionalis Shura.
A jarasok kozigazgatasa-

¥ Army Doctrine Reference Publication, 2012. majus 17., 1-8.

A kénnyebb érthetéség kedvéért modositottam a kovetkezd betiikodokon az eredetihez képest: Pe=Fizikai

kornyezet, I;=Informécio, I,=Infrastruktira.

“Eredetileg az USA haderejéhez valo viszonyulast méri, de jelen esetben — a célnak megfeleléen — atfogdan, a
NATO mitiveletben részt vevd valamennyi haderéhéz viszonyitom.
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E. Allam teriileti ki-
terjedése

Az orszag teriilete 652
225 km-ével a negyedik
legnagyobb orszag a
Foldon.

Elhelyezkedése: északi
sz€lesség 28°45'- 37°45",
keleti

hosszlisag 60°- 74°.
szomszédos

allamai és kozos hatar-
szakaszuk hossza (észak-
rol az 6ramutat6 jarasa
szerint): Tirkmenisztan
740 km, Uzbegisztan 140
km, Tadzsikisztan 1 200
km, Kina 80 km, Pakisz-
tan 2 430 km, Iran 940
km.*

I. Informalis vagy
fedett politikai ha-
talmak

A. Haggani
Faction/Network

B. hadurak az elzartabb,
vidéki tertileteken

C. HIG

D. QST

nyugat-keleti kiterjedése:
43 km; észak-déli: 25
km.

Stratégiai jelentdségii:
tobb mint 3 000 éves
maulttal rendelkezik (ta-
dzsikok

alapitottak). Kabultol
keletre talalhat6 az or-
szag keleti kapuja, a
Khyber-hago, amely
kereskedelmi

és katonai szempontbol
teremtett kapcsolatot az
indiai szubkontinens
iranyaba.

Eszaki irinyban még a
szovjetek altal épitett
Salang alagut

teremt kozati kapcsolatot
Tédzsikisztannal,** Ka-
bulon keresztiil.

nak irdnyitasara jarasi
kormanyzokat (District
Governor — DG) nevez-
nek ki.*®

G. Hatarvita
Paiksztan északnyugati
hatarszakaszanal pastun
torzsi teriiletek van-
nak,ahol fellelhetok az
afgan
mudzsahidok,talibok, és a
nyugati szévetségesek
ellen harcol6 afgan felke-
16 csoportok bazisai.
Maig fesziiltség forrasat
képezi az itt meghuzott
befolyasi 6vezeteket
meghatarozé vonal.*®

Beludzsisztan Iran és
Afganisztan nyugati
szomszédja. Kozpontjat,
Quettat, a siitak afganisz-
tani menekiiltjei, a haza-
rak alkotjak. A térségben
a tobbségi szunnitak és
kisebbségi siitak kozotti
ellentétek teszik fesziiltté
a helyzetet.

A fliggetlenedés vagya
gyakran felmeriil benniik,
mint ahogy az Afganisz-
tanhoz valo csatlakozas

is.

H. Kiils6 fenyegeté-

sek/

ellenségek

e Islamic Movement of
Uzbekistan (IMU):

al-Kaida szervezethez

tartoznak, foként Faryab
¢és Kunduz tartomanyok-
ban aktivak

e pakisztani talibok -
Taliban (Tehrik-e-
Taliban Pakistan,
TTP):

foként a pakisztani kor-

manyra jelentenek ve-

szélyt, de tamogatjak az
afgan talibokat, illetve
az afgan hataron til is
telepiilnek, Kunar és

Nuristan tartomanyok-

ban.

e Laskhar-e-Tayyiba
(LET, or Army of the
Righteous)

pakisztani csoport, amely

egyre aktivabb Afganisz-

tanban, illetve egész Dél-

Azsiaban.

e Lashkar-i-Janghavi:

2011-2012 kozott

Afgansiztan hazara siita

kozossége elleni szamos

tamadassal vadoltak.

e al-Kaida:

Afganisztan elhagyatot-

tabb vidékein telepiilnek-

bar kevesebb szamban,
illetve Ghazni, Zabul és

“?Baghlan tartomany CIMIC kézikényve, A MH OHP Kiadvanya, 2010. 24. p.
43'Baghlan tartomany CIMIC kézikényve, A MH OHP Kiadvanya, 2010. 127. p.
*Baghlan tartomany CIMIC kézikényve, A MH OHP Kiadvanya, 2010. 20. p.
*Részletesebben lasd: Mohammad Yar és Katona Magda Nasrin: A pastun kérdés, Forras:
http://www.prominoritate.hu/folyoiratok/2013/ProMino-1302-03-Yar-Katona.pdf, let6ltés ideje: 2014. aprilis

12.
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Wardak tartomanyokban

szamottevoek.

e Hezb-e Islami
Hagmatiar

politikai és katonai befo-

lyasuk kiterjed Paktika,

Parktya és Khost tarto-

manyokra.

P3: Kormany hatékonysaga és legitimitasa

A kormany megitélése a lakossag korében 2009 utan nem volt pozitiv: az ENSZ egy 2010-es felmérése alapjan
kideriilt, a varosban €16k 40%-a, mig a vidéki lakossag 80% véli tigy, hogy az utobbi 6t évben megemelkedett
az orszagban a korrupcié. A megkérdezettek 59%-a itélte a korrupcidt a legkiemelkedébb problémanak, ezt
kévette a biztonsag hidnya és a munkanélkiiliség.*® Mindezek jelentésen befolyasoljak a lakossag kormanyba
vetett bizalmat, hatékonysagat. Legitimitasa a 2009-ben hatalomra keriild Hamid Karzai elndk esetében felme-
riil6 csalasok miatt is megkérddjelezhetd volt.

P4: Befolyasos politikai csoporto

474
Kk 8

Sunnita partok

A. B. C. D.
Neve: Neve: Neve: Neve:
Jamiat-i Islami Hizb-i Afghanistan-i Hizb-i Islami (HIA) Junbish-i Milli-yi Islami

Vezetdje: Salahuddin
Rabbani)

Nawin
Vezetdje:Mohammad
Yunos Qanuni

Vezetdje: Abdul Hadi
Arghandiwal

Vezetdje: Abdul Rashid
Dostum tabornok

Meérete:széles korben
elterjedt

Mérete:széles korben
elterjedt

Mérete:széles korben
elterjedt

Meérete:széles korben
elterjedt (tiirkmén és

lizbég kisebbség koré-
ben)
E. F. G. H.
Neve: Neve: Neve: Neve:
Hezb-e-Tanzim Jabha Hezb-e-Afghan Melat National Movement of Dawat-i Islami/Hezb-i-
Mili Nejat-e Afghanistan | (Afghan Social Afghanistan (Nahzat-e- Islam Ittihad

(Afghanistan National
Liberation Front)
Vezetdje: Imam
Sibghatullah Mojadedi

Democratic
Party)Vezetdje: Anwar
ul-haq Ahadi

Mili Afghanistan)
Vezetdje: Ahmad Wali
Massoud

Vezetdje: Abdul Rasul
Sayyaf

Mérete:kozepes mérték-
ben elterjedt

Meérete: széles korben
elterjedt

Mérete:kozepes mérték-
ben elterjedt

Mérete: Kozepes mér-
tékben elterjedt

Hazara és siita partok

J

K

Neve:
Hezb-e-Wahdat-e-
Afghanistan (Islamic
Unity Party of

Neve:
Hezb-e-Mahaz-e-Mili
Islami-e- Afghanistan
(National Islamic Front

Neve:

Hezb-e-Wahdat-e Islami
Mardom Afghanistan
(Party of Islamic Unity of

**UNDOC: Corruption in Afghanistan, 2010. januér, Forras: http://www.unodc.org/unodc/en/data-and-
analysis/corruption-in-Afghanistan.html, let6ltés ideje: 2014. aprilis 12.
*“’politival Groups in Afghanistan, forras: https:/info.publicintelligence.net/USArmy-AfghanPolitical Groups.pdf,
letoltés ideje:2014. 4prilis 12.
**Afghanistan political Parties and Insurgent Gropups 2011-2013, forras:
https://www.ecoi.net/file_upload/1226_1369733768_ppig2.pdf, letoltés ideje: 2014. aprilis 22.
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Afghanistan)
Vezetéje: Abdol Kharim
Khalili

of Afghanistan)
Vezetdje:Ustad
Mohammad Akbari és
Rohullah Loudin

The People of
Afghanistan)
Vezetéje: Mohammad
Mohageq

Mérete: széles korben
elterjedt (hazarak koré-
ben)

Meérete: sziikkebb korben
elterjedt

Meérete: széles korben
elterjedt

Fobb koaliciok

L.

J

Neve:
Jabhe-ye-Motahed-e-Mili
(The United National
Front - UNF)

Fobb tagjai:

e Burhanuddin Rabbani

¢ Yunus Qanuni

e Dr. Abdullah Abdul-
lah

e [smail Khan

e Mohammad Gulabzoy

e Abdul Rashid Dostum

e Sayed Mustafa
Kazimi

e Ahmad Zia Masoud

Neve: Jabha-ye
Tafahom-e Melli-ye
Afghanistan (National
United Front of
Afghanistan — NUF)

Tagjai:

o Hezb-e Afghanistan-e
Newin- Qanooni;

e Hezb-e Wahdat-e
Islami-ye Mardom-e
Afghanistan -
Mohaqqgeq

o Hezb-e Iqtidar-e
Islami-ye Afghanistan
-Ahmad Shah
Ahmadzai

o Harakat-e Islami-ye
Afghanistan Mu-
hammad Ali Jawed

o Hezb-e Wahdat-e
Melli wa Islami-ye
Afghanistan -
Muhammad Akbari

o Hezb-e Istiglal-e
Melli-ye Afghanista -
Taj Muhammad
Wardak

o Harakat-e Inqilab-e
Islami wa Melli-ye
Afghanistan - Ahmad
Nabi Muhammadi

e Sazman-e Islami-ye
Afghanistane Jawan -
Seyyed Jawad
Hossaini

o Hezb-e E’tedal-e
Melli wa Islami-ye
Afghanistan -
Qarabeg lzadyar),

o Hezb-e Solh wa
Wahdat-e Melli-ye
Afghanistan -Abdul
Qadeer Emami Ghori

Meérete: széles korben
elterjedt

Mérete: széles korben
elterjedt

Ellenzéki fegyveres csoportok

M. N. O. P.

Neve: Neve: Neve: Neve:

Quetta Shura Taliban” Hezb-e-Islami Gulbuddin | Al-Kaida Haqggani Network
(QST) (HIG) Vezetdje: Ayman-al Vezetbje: Sirajuddin
Vezetdje: Mullah Mo- Vezetdje: Zawahiri (Shiarj) *Khalifa’
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hammed Omar

Gulbuddin Hekmatyar

Alapitéja: Oszama bin
Laden (2011-ben likvidal-
tak)

Haqquani

Bazisai:

Paktia, Paktika, Khost
tartomanyok, Nangarhar
egyes teriiletei, Logar,
Wardak, Ghazni és Ka-
bul.

Bazisai: Kelet-
Afganisztan (Kunar és
Nuristan tartomanyok),
illetve a Pakisztannal
hataros teriiletek

Bazisai:
Kelet-Afganisztan elzart
térségei (Kunar és
Nuristan tartomanyok),
ezen kiviil: Ghozni, Zabul
és Wardak tartomanyok

Bazisai: Eszak-
Vazirisztan (Pakisztan)
és Paktika, Paktia és
Khowst tartomanyok)

Meérete: nagy (reginalis)

Meérete: nagy (regionalis)

Meérete:globalis

Mérete: nagy (regionalis)

PS: Nemzetkozi kapcsolatok

Szomszédos orsza-

gok:

Kapcsolatok:
(pozitiv, negativ, semle-
ges)

Egyéb jelentds kapcsolatok:

Eszakrol:

A: Tirkmenisztan
B: Uzbegisztan
C: Tadzsikisztan

A: Pozitiv

e Kina - gazdasagi
beruhazasok

e India — fejlesztések

e Vilagbank

e ENSZ

Keletrdl: e Egyesiilt Arab
D: Kina Emirségek — fejlesz-
tések
e Szald-Arabia
e Oroszorszagi Fo-
deracio
Délrol: B: Negativ
E: Pakisztan e  Pakisztan
Nyugatrol: C:Semleges
F: Iran e  Tadzsikisztin

e Uzbegisztan
e  Tirkmenisztan
e Katar

o Auzsiai Fejlesztési Bank

P6: Torténelmi attekintés:

A. Fo6bb torténelmi események: (1747-tdl)

Ahmad Shah Durrani egyesitette a pastun torzseket és hozta létre Afganisztant 1747-ben. Azutan folyamatosan
az angol és orosz érdekellentétek iitkz6zonajava valt, majd az 1891-es, illetve 1895-96-os szerzédésekkel
meghatarozasra keriilt Afganisztan északi hatara, a Durand-vonal meghtizasaval, amely kettészakitotta a pastu
népet. (1949-ben Afganisztan arra valaszul, hogy Pakisztan a torzsi felkelések miatt bombazta a pastunok lakta
hatarszakaszt, - érintve egy afgan oldalon fekvo falut is -, timogatni kezdte azt a kezdeményezést, hogy a

Durand-vonal pakisztani oldalan megalakitsak Pastunisztant, mint 6nallé eillamot.)49

A brit gyarmatositasi torekvések 1919-t61 végleg megbuktak; Afganisztan Szovjet-Oroszorszaghoz kozeledett —
baratsagi szerzodést irtak ala 1921-ben. Amanullah kiraly 1923-banbocsajtotta az els6é alkotmanyt, és igyeke-
zett rendezni az allam és az iszlam viszonyat. Zahir sah mar alkotmanyos reformokat inditott el, 1étrejott a va-

lasztott parlament.

Az Afganisztani Népi Demokratikus Part el6retorésével felkelések sora indult meg, amely szovijet elit alakula-
tok beavatkozasat eredményezte 1979. december 27-én. A tiz évig tartd szovjet megszallas alatt 600 000 - 2
000 000 civil vesztette életét és 6tmillidnal is tobb afgan menekiilt ki, féként Pakisztanba és Iranba. Az ellenal-
16k (mudzsahedek) Pakisztanban rendezték be béazisaikat, fegyverekkel az Egyesiilt Allamok latta el 6ket, a
kiképzést pedig a pakisztani titkosszolgalat (ISI) biztositotta. A szovjet csapatok 1989. februar 15-éig maradtak
Afganisztanban. A baloldali kormany Mohammed Nadzsibullah vezetésével végiil 1992-ben bukott meg vég-
leg, amit Gijabb polgarhaboru kovetett.

B. Fébb torténelmi események: (1996-t6l)

A talibok kertiltek ki gy6ztesen a harcokbdl, elfoglaltak Kabult, majd 1997-ben kikialtottak az Afga-
nisztani Iszlam Emiratust, célul tlizve ki, hogy egy iszlam térvényeket betart6 tarsadalmat hozzon 1étre. Rende-
letben tették kotelezové, hogy a férfiak turbant, szakallat, révid hajat, salvar kamizt (foldig ér6 ruhazat) viselje-

“*Peter Marsden: Haboruk Afganisztanban, Carving Kiadé, Budapest, 2002, 35. p.
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nek, a néknek pedig a teljes testiiket és arcukat takard burkat. Ezen kiviil a férfiaknak ajanlatos volt naponta
0tszor imadkozni, a n0k nem vallalhattak munkat, nem vehettek részt az oktatason, csak miutan a Taliban az
orszag teljes teriilete folott at nem vette a vezetést. A talibok 2001-re az orszag koriilbeliil 95%-at foglaltak el. —
A talibok az iszlamot inkabb vallasi oldalarol, mint — ahogy a mudzsahedek esetében — politikai oldalarol koze-
litették meg. (,,A ,,talib” sz6 jelentése ,,diak” (a szo6 tobbes szdma a ,, Taliban” lett a mozgalom elnevezése),
ebben az értelemben az afganisztani madrasszakban tanult, kifejezetten a pastu etnikumhoz tartozo6 diakok
értendok alatta.”)SOA Talibant elsoként Pakisztan ismerte el Afganisztan térvényes kormanyanak, majd Szaud-
Arabia és az Egyesiilt Arab Emirségek.51 Pakisztan stabil kormanyt szerettek volna, ezért timogattak az
egyébként pakisztani medreszékben tanult talibokat, illetve pastu jellegiiknél fogva megteremtette lehetoséget
arra, hogy viszonylag konnyedén megnyerjék a dél-afganisztani pastu torzsek timogatasat.>? A 2000-es évekre
egyre erésebben kapcsolodtak egymashoz a politikai partok a hadsereggel, valamint fokozta a nyugtalansagot
Hamid Gul ( volt 1SI-vezetd) szerepe a radikalis csoportok magas szinvonalu akcioinak kivitelezésében. A
2001. szeptember 11-i USA elleni tamadasok utan az akkori Musarraff pakisztani elnok hajlandosagat fejezte ki
az amerikaiakkal torténd egyiittmiikodésre. Oktober 7-én kezdodtek meg az elsé 1égi csapasok.

C. Egyéb jelentis események: (2014 - napjainkban)

Majus 5-én tartottak az elnoki valasztasok elso fordulojat, amely a felmérések szerint a 2009-esnél
tisztabban és békésebben zajlott le — akkor ugyanis a voksok koziil tobb mint egy milliot kellet kizarni az érvé-
nyes szavaztok koziil>> — . A 12 millios valasztopolgarok kozel 60%-a élt jogaval és tette meg voksat — amely
igen varatlan részvételi arany - , annak ellenére, hogy talib fegyveres tamadasokkal tovabbra is kellett szamol-
ni .54Eddig ugy tlinik a verseny a Vilagbank egykori elndke, Ashraf Ghani és az ellenzék vezet6je — Karzai
egykori kiiliigyminisztere — Abdullah Abdullah k6z6tt fog eld6lni. (Minkét fél hajlando lenne alairni az ameri-
kaiakkal tervezett Bilateralis biztonsagi egyezményt.) Annak ellenére, hogy a talibok tobb ezer tamadas végre-
hajtasat tervezték, csak néhany tucat Ut szélén elhelyezett és szavazohelyiségek elleni tamadas tortént. Mindez
annak a 350 ezer fos biztonsagi személyzetnek is kdszonhetd, akik biztositottak a szavazas napjan Kabult és
kornyékét: gyliriis elrendezésii ellendrzé-ateresztd pontok rendszerének 1étesitésével igyekezték tavol tartani a
felkel ket a szavazas helyszineité].>

A valasztasok soran tapasztaltak ugyan még nem mutatjak ki teljes egészében a talibok
erOviszonyait, az azonban lathatd, hogy a biztonsagi erék képesek ellatni feladatukat; az afgan
népnek pedig sikeriilt eljuttatni az iizenetet: érdemes voksukkal képviseltetni véleménytiket,

mert szamit a részvételik.

A valasztasok utan varhatdan kidertil, hogy az USA csapatai milyen formaban, milyen
mértékben maradnak Afganisztan térségében. A felkelok a pakisztani bazisokon tovabbra is

aktivak, ezért nem hagyhat6 figyelmen kiviil a déli szomszéd sorsa.

*°Baghlan tartomany CIMIC kézikényve, A MH OHP Kiadvanya, 2010. 13.p.

*!peter Marsden: Habortik Afganisztanban, Carving Kiado, Budapest, 2002, 66.p.

*Zpeter Marsden: Habortik Afganisztanban, Carving Kiado, Budapest, 2002, 143. p.

53Afghans vote in record numbers despite threat of taliban violance, forras:
http://www.pbs.org/newshour/extra/daily _videos/afghans-vote-in-record-numbers-despite-threat-of-taliban-
violence/, let6ltés ideje: 2014. majus 12.

> Afghan elections point to runoff, waning Karzai’s influence, forras:
http://online.wsj.com/news/articles/SB10001424052702304819004579485482622918584?mg=reno64-
wsj&url=http%3A%2F%2Fonline.wsj.com%?2Farticle%2FSB100014240527023048190045794854826229185
84.html, letoltés ideje: 2014. majus 12.

**Smooth Afghan poll rasises qustions about taliban strength, forras: http://uk.reuters.com/article/2014/04/06/uk-
afghanistan-election-idUKBREA3404E201404086, letoltés ideje: 2014. aprilis 12.
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M — (Military) Katonai

Afganisztan Iszlam Koztarsasag biztonsagi erejét az Afgan Nemzeti Hadsereg (Afghan
National Army — ANA), az Afgan Nemzeti Specialis Katonai Miveleti Parancsnoksag
(Aghan National Army Sepcial Operations Command — ANASOC), a Mobil Csapasmér6
Erék (Mobile Strike Force — MSF), az Afgan Légier6 (Afghan Air Force — AAF), az Afgan
Nemzeti Renddrség (Afghan National Police — ANP) képezi. Afganisztan kormanya szamara
ezen 6t komponens mindségi fejlesztése és megerdsitése a nemzeti biiszkeséget meghatarozo
tényez0 és a katonai eré ilyen formaban a kormany erejének fokméréje, hiszen altala biztosit-

hat6 az 4llami er6szak-monopolium kiterjesztése az orszag teljes teriiletére.

M1: Katonai erok

A. Katonai erék: B. AKktiv allomany lét- C. Jelentésebb képessé-
— Afghan National Army — ANA szama: gek:
(Afgan Nemzeti Hadsereg) Afgan Biztonsagi Er6k — ANSF Megkozelitdleg 5300 f6s készen-
— Szarazfoldi erék (Ground 1étszama osszesen: 344.500 6> 1éti erével rendelkezik az ANA.
Forces Command —~GFC, Sza- | ANA allomanya: 187.000 f5° Specialis miiveleti parancsnoksa-
razfoldi Er6k Parancsnoksag) | (2013. augusztus), ebbdl az guk (Afghan National Army
ezen beliil talalhato: AAF allomany létszama: 6300 f6°® | Sepcial Operations Command —
ANASOC és az MSF (lasd: ANASQC) alarendeltségébe két
M1C.) dandar, egy katonai felderité
— Afghan Air Force - AAF (Af- kandak (zészloalj), egy specialis
gan Légierd) miveleti kandak, négy mobil csa-

pasmérd (Mobile Strike Force —
MSF) szazad, altalanos kandak,
egy helydrségi tamogatd egység
és egy Kivalosagi Iskola tartozik.
Az AAF kotelékében 100 repiil6-
gép van rendszerben, koztiik har-
ci-tamado és szallito helikopterek
(Mi-35, Mi-17, C-208, C-130).

M2: Kormanyzati paramilitaris erék:™
- Afgan Nemzeti Rend6rség (ANP — Afghan National Police):
Megkdozelitéleg 151.000 fés allomannyal rendelkezik.%® (A n6i rend6rok szama: 1531 £6.)
Struktirajat tekintve az ANP négy pillérre épiil:

**US News, forrés: http://www.usnews.com/opinion/blogs/world-report/2014/04/15/the-afghan-national-
security-forces-remain-a-work-in-progress, letoltés ideje: 2014. aprilis 20.

*"[SAF, forras: http://www.nato.int/isaf/placemats_archive/2013-08-01-1SAF-Placemat.pdf, letoltés ideje: 2014.
aprilis 20.

**Kenneth Katzman: Afghanistan: Post-Taliban Governance, Security and U.S. Policy, Congressional Research
Service, 2014. marcius, 37.p.

*ISAF Security Force Assistance Guide 2.0, NATO Unclassified, 2014, januar 1.

60Afghan National Security Forces, forras:
http://www.nato.int/nato_static/assets/pdf/pdf_2013_06/20130604_130604-mb-ansf.pdf, letoltés ideje: 2014.
aprilis22.
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—  Afgan renddrség hivatasos allomanya (AUP — Afghan Uniformed Police): feladatuk a
klasszikus kozrenddri és biintigyi nyomozati munkat jelenti. Egyiittmiikodnek az
AACP-vel. Elsddleges rendéri erd.

—  Afgan Nemzeti Csend6rség (ANCOP — Afghan National Civil Order Police): dandarra
és zaszldaljra szervezddik, alkalmazhato a COIN ,,CLEAR” és ,,HOLD” fazisaiban.

— Afgan Hatarérség (ABP — Afghan Border Police): hatarellendrzést, csempészet, felke-
161 tevékenységek elleni tevékenységeket végeznek. Az orszagot hat teriiletre osztva
latja el tevékenységét, (5529 km hosszan, 19 atkeldhellyel), az dsszesen 43 Kandak.

—  Afgan Biiniigyi Renddrség (AACP — Afghan Anti-Crime Police): operativ tevékenysé-
gek, felderités, terrorizmus-elleni fellépés tartozik feladatkorébe. Ide tartoznak a kii-

lonleges egységek is.
- Az ANP al-pillérei:

—  Afgan Helyi Rend6ri Erék (ALP - Afghan Local Police): 2010-ben alakitottak meg, a
helyi miliciak re-integralasat és felfegyverzését, kiképzését. Felelnek adott teriileten
€16 kozosség biztonsagaért, el6készitik a terepet az 0jjaépités, a fejlesztés és a politikai

stabilitas szdmara.

Létszamuk: 29.750 f6. A Beliigyminisztérium alarendeltségébe tartoznak.

—  Afgan Koézrendvédelmi Eré (APPF — Afghan Public Protection Force): 2010-t61 mii-
kodik, feladatuk konvojkisérésre és biztonsagi feladatokra terjed ki. (Biztositjak allan-
do helyek, infrastrukturak és létesitmények, illetve személyek védelmét.) A Beliigymi-
nisztérium alarendeltségébe tartoznak. Jelenlegi allomanya megkozelitéleg 20.000 £6
€s tobb mint 150 helyszinen vannak jelen.

- Terrorizmusellenes Csoportok (Counterterrorism Pursuit Teams): 2009-ben hoztak 1étre, felde-
ritést, rajtaiitéseket és tamado miiveleteket hajtanak végre.

- Kabitoszer-elleni Rendérség (CNPA — Counter-Narcotics Police of Afghanistan): a kabitoszer
elleni fellépés vezetbje Afganisztanban, a Beliigyminisztérium részeként miikodik. Szamos el-
kiilonitett rendori egységet foglal magaban, lefedve mind a harmincnégy tartomanyt.

- Kildnleges rendéri erék féigazgatosaga (GDPSU — General Directoreate of Police Special
Units): az egész orszagra ¢és tartomanyonként is Kifejti tevékenységét. Utobbi a specidlis rendéri
erdk hataskorébe tartozo feladatokat jelent.

M3: Nem allami paramilitaris erok:

- al-Kaida: Afganisztanban megkozelitéleg 50-100 f6 lehet jelen, kisebb aranyban a Lashkar-e-
Tayyiba, az Islamic Movement of Uzbekistan, és mas al-Kaidaval szimpatizal6 partnercknél.

- talibok: szamuk koriilbeliil 25.000 fore tehetd, amelyet kiegészit a 3000 fot szamlalé Haqqani halozat

és 1000 tagot megaban foglalo HIG.
- Islamic Jihad Union

M4: Katonai funkciok (Aktiv katonai er6k)*™*

A. Vezetés és iranyitas (C2)
Kommunikacios berendezések:a technika fejlet-
len, allapotuk nem megfeleld. Hasznalatban mobiltele-
fon és kéziradiok (CBR) vannak rendszeresitve, vala-
mint a NATO altal biztositott radiok koéziil a hosszi
hullam, ami altalaban nem telepitett.

Vezetési struktira: centralizalt

B. Mandver:
Alapjarmiiviik a Ford Ranger (LTV — konnyii- és,
MTV — kozepes harcjarmiivek). Ezeken kiviil az ame-
rikai segélybdl szarmaz6 HMWWYV M1151 és M1152
tipusokat hasznaljak. Alapul véve az afganisztani
uthalézati és domborzati viszonyokat, manéverezeési
képességiik korlatozott, illetve a jarmi nélkiili gyalo-
gos harcot részesitik elényben.

C. Felderités, hirszerzés:
A klasszikus felderitést tekintve nem erds képessé-
giik; a hirszerzést tekintve felkésziiltebbek. Mivel
sajat teriiletitkon mozognak, tevékenykednek, kony-
nyen képesek a lakossag kozott elrejtézni és informa-
ciokat szerezni. Altalaban mar zaszloalj szinten is
megjelenik a HUMNIT koltségvetés.

D. Tiiztamogatas:
Tiiztamogatasuk alapvetden a 82-es és 60-as aknave-
tékon alapul, leginkabb a fél-kdzvetlen vagy kozvet-
len iranyzast alkalmazzak, amely elmondhat6 a D-30-
as (122 mm) agyutarackra is.

®1 Az Gsszeallitisban Varga Péter érnagy volt segitségemre.

82 Afghan National Security Forces, forrés:

http://www.nato.int/nato_static/assets/pdf/pdf_2013_06/20130604_130604-mb-ansf.pdf, letoltés ideje: 2014.

aprilis22.
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E. Védelem: F. Logisztika:
Pancélvédettség: HMWWV-k kénnyen pancélozottak, | Logisztikai tamogatas: nem hasznalt, akadoz6 — f6-
amelyek a konnytifegyverek tiize ellen biztositanak ként a pénzhiany miatt -.
csak egyfajta védelmet. A Ford Ranger-eknek nincs Karbantartast nem végeznek, eszkozeiket a végletekig
pancélvédettsége. Ismerik a miiszaki munkakat; al- kihasznaljak, majd ,,eldobjak”.
kalmazzak is, szintén ismerik és alkalmazzak a meg- A javitéanyag hidny miatt a javitds nem valosul meg
erdsitést is. minden szinten.

Az Afgéan Biztonsagi Erdk (Afghan National Security Forces — ANSF) fejlettségét, felké-
sziiltségét megannyi kihivasnak vald megfelelés hatarozza meg, ugy, mint a vezetés, a kikép-
z¢€s, a logisztika vagy az improvizalt robban6eszkozok elleni tevékenység (C-1ED). 2013.
Junius kozepén keriilt meghirdetésre az atmenet (transition) utolso6, 6tddik szakasza, amelynek
keretében tlizték ki célul az ANSF teljes miiveleti képességének elérését. Hivatalosan 2011.
marcius 22-e ota kezd6dott meg az elsd tartomanyok, jardsok €s varosok atadasa az afgan
biztonsagi er6k szamara, a tervek szerint pedig 2014. év végére az orszag teljes teriiletén az
afgan erék felelnek majd sajat biztonsaguk garantalasaért.®® Az azonban mar most biztosan
allithato, hogy az ISAF kiképz0, tanacsado és tamogaté jelenléte elengedhetetlen marad a

kivonas végrehajtasat kovetben is.

®Inteqal, forras: http://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_87183.htm, letltés ideje: 2014. aprilis 22.
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Afghanistan Transition Map for T1, T2, T3, T4 and T5
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1. sz. abra: Az atadas iitemezése
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transition-tranche5-bg.jpg, letoltés ideje: 2014.aprlis 22.)

E — (Economic) Gazdasagi

Afganisztan f0ldrajzi adottsdgainal és szélsOséges klimatikus viszonyainal fogva (lasd: P
— 38-39.p.) komoly gondokkal kiizd, mind a termékeny term6f61d, mind a vizkészletek tekin-
tetében, mind pedig az akkut szegénység és sziikos allami koltségvetés eredményeképpen. Bar
asvanykincsekben és nem megujulo energiaforrasokban gazdag orszag, sem a kitermeléshez,
sem az azt megfeleld biztonsagos koriilmények megteremtéséhez nem képes hozzajarulni,
ezért abbol sem tud kell6 profitot produkalni. Miutan nagy a szegénység ¢s a munkanélkiili-
ség, a befektetésekre és vallalkozasokra nagy sziikség lenne, 4m az instabil biztonsagi kor-
nyezet kdvetkeztében a piaci szereplok tevékenységéhez sziikséges alapok megteremtése

ugyancsak nem megvalosithatd, amely nélkiil nincs elég 6sztonzd erd ahhoz, hogy az orszag-
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ban barki nagy beruhazasokba kezdjen. A tarsadalom jelentds aranya illegalis tevékenységek-

bol igyekszik fenntartani magat és csaladjat, amely tovabb rontja Afganisztan gazdasagi meg-

itélést.

El: Gazdasagi jellemzék

A. Egy fore juté jovedelem:kb.

800-1100 USD (2013)

B. Ipar
Iparban dolgozok aranya: 5,7%
(2008/2009)

Szolgaltatd szektorban dolgozok
aranya:15,7% (2008/2009)

Fo6bb iparagak:

nyersanyagok (cement, kbolaj,
foldgaz, szén, réz) és konnylipari
termékek (textilipari termékek,
szényeg, cip0); vegyipari termékek
(szappan, miitragya).

C. Mezégazdasag
Mezbgazdasagban dolgozok ara-
nya: 78,6% (2008/2009)

F6 mezbégazdasagi termények:
opium, blza, gyiimolcsok, diofé-
1€k; gyapju-, birka-, baranybér,
baranyborok

A klimatikus viszonyok hatasa -
termesztett novények:

kukorica, rizs, arpa, buza, zoldsé-
gek, gylimdlcsok és diofélék

D. Természeti kincsek
Asvany-és dragakéleldhelyek (liti-
um, arany), valamint kiaknazatlan
foldgaz és koolaj, valamint szén,
réz talalhat6 az orszagban. A Ki-
termelést az
instabil biztonsagi helyzet és a
kitermeléshez sziikséges anyagi
forrasok hianya teszi nehézkessé.

E2 : Foglalkoztatas

A. Munkanélkiiliek aranya:

B. Szegénységi kiiszob alatt él6k aranya:

35 % (2008) 36% (2008/2009)
E3: Gazdasagi aktivitas
A. Export: B. Import:

opium, gyiimdolcsok és diofélék, kézzel szétt sz6-
nyegek, gyapja, pamut, nyersbor és prémek, dra-

gakdvek és féldragakovek

targyi eszkozok, az élelmiszer-, textil-, kdolaj

C. Inflacios rata:376 millio6 USD

D.Adossagok: 1,28 milliard USD (2010/2011)

E4: Illegalis gazdasagi tevékenységek

A feketegazdasag és a korrupcio jelentds; a legjovedelmezébb tevékenység a maktermesztés, amely az

opium alapanyagaul szolgal. Afganisztan az "Arany Félhold" (Iran, Afganisztan, Pakisztan) régio része; a
kabitoszer-szallitasi Gitvonal Iranon keresztiil vezet és egészen az Egyesiilt Allamoknal végzédik, ahol he-
roin forméjaban keriil piacra. Ujabban mér a morfium heroinna valo alakitasat is Afganisztinon beliil vég-
zik el. (1300 dollar értékit opiummennyiségbdl elballitott egy kilogramm heroin 4-5 ezer dollart ér a szom-
szédos Pakisztanban.)

A kabuli kormany magas rangu tisztvisel6i ugyan a nyilvanossag el6tt ellenzik a drogkereskedelmet,
azonban a hattérben a sajat etnikumukhoz tartoz6 csempészekkel bonyolddnak iizletekbe; védelmi pénzt
szedve azoktdl. Eléfordult, hogy afgan rendorok, katonak kormanyzati jarmiiveket biztositottak a csempé-
szek szamara. A kiilonboz6 ellenalloi, illetve blindz6i csoportok ellendrzése alatt tartott teriileteken meg-
adoztatjak a maktermesztoket és az dpiumkereskeddket, s évente legalabb 100 millié dollar bevételre tesz-
nek szert. Kabul - a nemzetk6zi kozosség nyomasara - hivatalosan betiltotta az opiummak termesztését és
a kabitoszerek kereskedelmét.®*

A NATO-csapatok koziil az amerikaiakon kiviil, a britek kiemelt feladatnak tekintik a makfoldek meg-
semmisitését, bar kiilonosebb sikert nem értek el a déli orszagrészben. Az orszagban az embercsempészet
és a fegyverkereskedelem is jelentds, utobbi féként Pakisztdn, Uzbegisztan és Kina vonatkozasaban.

ES: Bank és pénziigy
Valuta: afghani
Afganisztan K6zponti Bank — a mai napig tizenkét kereskedelmi bankot kezel.

Afganisztan els6 bankja a Banke Mille, amely 1933 6ta (helyi id6 szerint 1312 6ta) all fenn.

E6: Egyéb megjegyzések

#*Markusz Laszl6: Az afganisztani drogtermelés biztonsagpolitikai vonatkozasai, forras:
http://mww.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/markusz_laszlo-
az_afganisztani_drogtermeles_biztonsagpolitikai_vonatkozasai.pdf, let6ltés ideje: 2014. aprilis 14.
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A nemzetkozi kozosség tovabbra is elkotelezettnek mutatkozik Afganisztan gazdasagi fejlodésének biztositasa-
ban. 2003 és 2010 kozott megtartott donorkonferencidkon kézel 67 milliard USD-t ajanlottak fel az orszag-
nak, valamint a Tokioban megrendezett konferencidn tovabbi 16 millidrdos segélyt ajanlottak fel humanitéarius
célra 2015-ig folyositva. Ezeket leszamitva sem nélkiilozheti az afgdn kormany a tamogatast, hiszen olyan prob-
lémakkal kell szembenézniiik, mint az alacsony allami bevétel, szegényes munkahely-teremtési lehetdségek,
jelentds mértékii korrupcid, szegényes infrastruktira. (2012)

Tiirkmenisztan, Uzbegisztan, Tadzsikisztan és Iran kozbenjarasat, melyekkel kétoldalu egyezmények alapjan
elektromos aramot exportalnak az orszagba — elsésorban a hatar menti teriiletekre. 2009-ben keriilt atadasra egy
nagyfesziiltségli elektromos vezeték, amely Uzbegisztdnbol szallit elektromos aramot Kabulba.

Afganisztan jelenlegi gazdasagi helyzete szorosan fligg a nemzetk6zi k6zosség pénziigyi
segitségétél. Az Amerikai Egyesiilt Allamok 2002 6ta 100 milliard USD-al jarult hozza az
orszag fejlesztésébe; ezen kiviil szamos nemzet kotelezte el magat Afganisztan megsegitése
mellett. Jelentds Osszeget ajanlott fel példaul Németorszag, amely minden évben 587 millio
USD biztositasara tett igéretet, legalabb 2016-ig. Hasonloképpen elkotelezettséget vallalt az
Azsiai Fejlesztési Bank és az ENSZ is.®*Fontos megjegyezni, hogy bar Afganisztan GDP-je
2001 ota folyamatosan 9-10%-okkal nd, annak tobb mint 95 %-at donor tdmogatasok teszik
ki. Egyes afgan tisztviselok 2011-ben azt allitottak, ahhoz, hogy Afganisztan anyagilag onal-
16vé valjon, legalabb évi 10 milliard dollar tdmogatasra lenne sziikség 2014-t61 egészen 2025-
ig. Ugyanakkor a ,,levegdben 16g6” Bilateralis Biztonsagi Megéallapodas, illetve a valasztasok
miatt kialakuldé bizonytalansag, valamint maga a tény, hogy 2014. december 31-ével a sza-
mottevo szovetséges katonai jelenléttel sem kell szamolni, nem teszi kivanatossa az orszagot a
befektetok szamara, csokkentve ezzel a gazdasag talpra allitasanak jelenlegi szintet meghala-
do lehetc'iségét.66 Tovabbi aggodalomra ad okot a nemzetkozi erdk tavozasaval aranyosan ak-
tivabba valo blin6zdi csoportok tevékenysége, foként a maktermesztést, illetve az dpiumszar-

mazékok és heroin kereskedelmét illetoen.

Az 1) adminisztracionak nyilvanvaloan meghatarozo szerepe lesz, ugyanis, amennyiben a

politikai szdndék hidnyozni fog, az orszag elott all6 lehetdségek konnyen elszivaroghatnak.

S — (Social) Tarsadalmi

% Can Afghanistan economy stands on its own? Forras: http:/thediplomat.com/2014/01/can-afghanistans-
economy-stand-on-its-own/, let6ltés ideje: 2014. aprilis 14.

®®Kenneth Katzman: Afghanistan: Post-Taliban Governance, Security and U.S. Policy, Congressional Research
Service, 2014. marcius 4. 61-62. p.
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Afganisztan nem pusztan vallasilag, de etnikailag és torzsi szervezddések szerint is rend-

kiviil megosztott. A fovarostol tavol eso, elzart telepiilésekre tovabbra sem terjed ki a kzpon-

ti kormanyzat hatalma, ahol éppen ezért szinte zavartalanul tevékenykedhetnek a helyi had-

urak, vagy egyéb fegyveres csoportok vezetdi. Ezeken a teriileteken az 4llami befolyés cse-

kély, ami kedvez6 feltételeket termet az ellenallok szamara.

S1: Demografiai osszesités

A. Népességi adatok

B. Népsiiriiség

1. Teljes népesség aranya:31.822.848 (2014. ji-
lius)

2. Népességndvekedési rata: 2.29% (2014)

3. Demografiai atmenet:1000 f8s populaciobol -
38.84 sziiletés és 14.12 halalozas.

1. Népsiriiség (aritmetikai):

2. Varosi lakossag: 23,5 % a teljes lakossag-
b6l (2011) (Kb. 25%)

3. Falusi lakossag: kb. 75% a teljes lakos-
sagbol.

S2: Tarsadalom elszivargasa

1.38 / 1000 fés populaciobol

S3: Iskolazottsag
A. Atalagos miiveltségi szint — tanulassal eltol- |B. frni-olvasni tudok aranya:
tott ido: - ateljes lakossag: 28,1%-a
- 9¢v - férfiak: 43,1%
- férfiak: 11 év altagosan - nok: 12,6% (2000)
- nok: 7 év atlagosan
S4: Etnikai és vallasi megosztottsag

A. Etniaki csoportok:
- pastun: 42%
- tadzsik: 27%
- hazara: 9%
- lzbég: 9%
- aimak: 4%
- tirkmén: 4%
- beludzs: 2%

B. Vallas(ok):

- szunnitak:(a lakossig 80%-a)
pastunok, tadzsikok, iizbégek, tiirkmé-
nek, beludzsok, dardok

- siitak(a lakossag 19%-a)
hazarak, gizilbasok, a Badakhsan-hegyi
tirkmének,
csarajmakok, vidék és a Pamir kelet-
irani népcsoportjai, a Baghlan tarto-
manybeli és Pul-i Khumri-i iszmaelita
tadzsikok

S5: Népességmozgas

A. Nagyobb varosok és lakossaguk:
Kabul - 3.097 millio6 6

Kandahar — 226,000 {6

Herat — 177,000 6
Mazar-e-Sharif — 131,000 &
Jalalabad — 58,000 3

Konduz - 57,000 £&°’

O arwNE

B. Be-és kivandorlok:

A folyamatos bels6 konfliktusok, habors viszonyok és
gazdasagi nehézségek egyiittesen eredményezik a
lakossag nagyaranyu kivandorlasat, féként a fejlett
orszagokba, - mint példaul Iranba is, ahol megkozelits-
leg két milli6 menekiilt talalhaté, foként menekiilt (és
munka-) taborokban -, de kivaltképp Kanadaba és
Ausztralidba. A UNHCR 2011-es felmérése szerint
Afganisztanbol (35.729) és Irakbol (23.460) érkezett a
legtbb menedékjog iranti kérelem.®®Osszesen 30.000
politikai menedékjogért folyamodo afgan keriilt be-
jegyzésre ugyanebben az évben. A menekiiltek nem
csak a kornyez6 orszagokat, de Eurdpat is egyre in-

®7 Forras: http://asianhistory.about.com/od/afghanistal/p/ProfAfghanistan.htm, letoltés ideje: 2014. majus 14.
682014 UNHCR Country operations profile, forras: http://www.unhcr.org/pages/49e486eb6.html, letoltés ideje:

2014. aprilis 22.
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kabb célorszagnak tekintik. A hivatalosan menedék-
jogért folyamodok ugyanakkor gyakran a csempészek-
tol is segitséget kérnek.

Afganisztanbol rendszerint busszal vagy gyalog juttat-
jék at a pakisztani hataron tulra a menekiilteket.

A csempészettel foglalkozo csoportok szorosan
egylittmiikddnek egymassal, személyazonositd okma-
nyokkal, az utazas megszervezésével, lebonyolitasaval
¢s a szallas biztositasaval latjak el a bevandoroldkat.
Az azsiai csempészhalozatok hierarchikus felépitésiiek,
rendszerint egyszemélyi koordinacié alatt miikddnek.

2002 ota koriilbeliil 5,7 millidan dontéttek ugy, hogy
visszatérnek Afganisztanba. Visszaintegralodasuk
nehézkes, tamogatasra szorulnak. A visszatelepiilok
nagyrészt varosokba tér vissza, ahol igy egyre n6 a
szegénység, hiszen nincs elegendd munkahely.®

S6: Beszélt nyelvek

Az orszag nemzeti és hivatalos nyelve a pastu (pasto), emellett hivatalos nyelvként hasznaljak a darit is.
- pastu: 1936 ota Afganisztan egyik hivatalos nyelve, az orszagban é16k 42-50%-anak

(15 milli6 16), és a Pakisztan északnyugati részén lakok mintegy kétharmadanak anyanyelve.

- dari (Gjperzsa): anyanyelvként beszéli ma Iran lakossaganak 51%-a. AzGjperzsa tadzsikot be-
sz¢éli, mint anyanyelvét Tadzsikisztan lakossaganak65%-a és a hozza kozel allo dari afganisztan
lakossaga mintegy felének anyanyelve. (CIMIC HDB)

Ezen kiviil foként kisebbségek (lizbégke ¢€s tiirkmének:11% torok nyelven, illetve koriilbeliil 30 jelentéktelenebb
aranyban besz€It nyelv: nuristani, pamiri, beludzs és pashai (4%).

S7: Biinozés™

Helyi, regionalis, nemzetk6zi miikodésh terrorista csoportok, szervezett blindzdi csoportok, elemek jelenlétével
kell szamolni, valamint gyakoriak az egyénileg elkdvetett lopasok, betorések, testi sértések és egyéb erdszakos
cselekmények. A biztonsagi helyzet tovabbra sem stabil, 2013-ban is még gyakoriak voltak a szovetséges csapa-
tok, valamint szdmos nemzetkdzi intézményekben és maganszektorban dolgozo polgarok ellen elkovetett szerve-
zett tamadasok.

A biincselekmények folyamatosan és széles korben elterjedtek az orszag egész teriiletén. A biindzok ritkan tevé-
kenykednek egyediil; melynek soran gyakran nyalnak halalt okozo6 erdszakos eszk6zokhoz. Nehéz kiilonbséget
tenni a politikai, a terrorista és a hagyomanyos illegalis tevékenységek kozott. Legnagyobb problémat mégis a
kabitoszerrel Gsszefiiggd biincselekmények jelentik, ugyanakkor a terrorista modszert alkalmazo binon6z6i tevé-
kenység is szamotteviek, amelyek f6ként a nyugati és a nyugati felekkel egyiittmiikodé afgan polgarok, NGO-k
alkalmazottai ellen iranyulnak. A kabitoszer-kereskedelem alapjaiban gyengiti meg az igazsagszolgaltatas hatal-
mat és alapot nyljt a terrorista tevékenységeknek. Osszetett és komplex rendszerrdl van szo6, amely dsszefonodik
az egyes maktermesztd régiok helyi politikai motivaciokkal és egyéb csoportok vagy egyéni érdekekkel. A ter-
melok felfegyverkezve, illetve fegyveresen, erészakot alkalmazva védhetik teriiletiiket.

2012 ota folyamatosan ndvekszik a profit altal motivalt tuszejtés, amely foként a nyugati NGO-k munkatarsai, de
kiemelt veszélyben vannak a misszionariusok és riporterek. El6fordul, hogy egyes politikai csoportok szamara
adjak at a tuszokat (fizetés ellenében), ahol aztan kivégzik ket.

A koalicios csapatok és az ANSF sikerei ellenére a felkelok tovabbra is aktivak, foként a déli és a keleti Regiona-
lis Parancsnoksagok teriiletén; Kabul kiemelt célpontja maradt a nagyszabast felkeldk altal végrehajtott tamada-
soknak. Gyakori a vallasi és etnikai alapon végrehajtott erészak is.

A. A biinozés, polgari//bels6é konfliktusok hatasai:

1. Hatasa a lakossagra: 2. Hatasa a gazdasagra:
2009-ben 230.000 f6 élt vissza kabitoszerrel — 2005 6ta ez | A heroint Pakisztanbol Azsia szerte piacra dobjak,
25-53%-0s novekedést jelent. Afganisztan egy évi fo- illetve kozvetleniil Afganisztannal szomszédos,
gyasztasa Gt tonna, ebbdl a feln6tt lakossag csupan nyolc Ko6z¢ép-Azsia orszagainak is szallitanak, de jelentds
szédzaléka érintett. A korrupcioval dsszefiiggésben: a mértékben jut beldle Europaba is.
UNDOC egy 2009-es felmérésében heroin-laboratorium Extrémista csoportok (TTP, al-Kaida) anyagi forra-
tulajdonosok 30%-at kérdezte, amely szerint azok a kor- | sanak egy hanyadat az illegalis kereskedelem teszi
manyzati biztonsagi erékkel védik a heroin-gyartast, ezen | ki, (tGszszedés és adoztatas) — nem bizonyithato,

892014 UNHCR Country operations profile, forras: http://www.unhcr.org/pages/49e486eb6.html, letdltés ideje:
2014. aprilis 22.

"°Afghanistan 2013 Crime and Safety Riport, forras:
https://www.osac.gov/pages/ContentReportDetails.aspx?cid=13762, letoltés ideje: 2014. aprilis 18.
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kiviil a kormanytisztviselok is megvesztegethetok az
opiatokkal.

hogy a terrorista csoportok és a kabitoszer-
kereskedelem kozott kapcsolat all fent.

Viszont szamos Haqqani vezetd szoros kapcsolat-
ban all a kiilonb6z6 kabitoszer-kereskedelmi halo-
zatokkal; heroin csempészésben is érintettek.”* Az
opiumtermelés 2010-ben évi 3600 tonna volt, 2011-
re 5800 tonnara emelkedett. A gazdasagbol kozvet-
leniil felvasarolt opiatok az orszag GDP-jéne 9%-at
adja; teljes netto értéke elérte a 2.4 milliard USD-t
(2011), ami a GDP 15%-a.”? (Ez a mennyiség mas
gazdasagi tevékenységgel nem konnyen helyettesit-
hetd.)

v A ;7 7
3. Hat4sa az infrastruktirara: ™

4. Kitelepitettek:

Ut, vastt nem épiilt ki az elszigetelt teriileteken, mivel a
biztonsagi helyzet azt nem tette lehetové. A mar meglévd
utak — l1évén, hogy kevés a betontt — sem tekinthet6k
biztonsagosan igénybe vehetének, mert Gtszéli IED-kra,
tamadasokra lehet szamitani.

Az utak karbantartasa raadasul, az esetleges tamadasok
utan, nem keriil végrehajtasra, ezért azok sorozatos balese-
tek helyszinéiil szolgalnak.

Az ENSZ adatai szerint 2013-ban koriilbeliil
600.000 afgan lakos kényszeriilt elhagyni otthonat
és ez az arany 2014 utan varhatdan csak ndvekedni
fog. 2002 ¢6ta eltelt idészakot vizsgalva

S8: Emberi jogok:™

Az emberkereskedelmet tekintve az illegalis bevandorolok gyakran szenvednek el diszkriminativ cselekménye-
ket: kizsakmanyolas, veszélyes munkakra kényszerités, egészségiigyi, szocialis és oktatasi ellatasbol valo kiza-

rast.

e tdrvényes birdsagi eljaras nélkiili kivégzések (onbiraskodas);
o acivil aldozatok szama tovabbra is magas, gyakoriak a helyi rend6ri er6k (ALP) altal elkévetett visz-

szaélések;

e atalibok a hadviselési jogot megsértve folyamatosan civilek elleni timadasokat hajtanak végre;
e andk és lanyok ellen tovabbra is gyakoriak az erészakos cselekmények: az esetek tobbsége otthonrdl
val6 szokésekkel, kényszerhazassaggal és veréssel hozhatok osszefiiggésbe - 2012-ben dsszesen 4500
nok, illetve fiatal lanyok sérelmére elkovetett erészakos incidenst rogzitettek.
A n6k helyzetét elémozditandé harom n6i miniszternek biztositottak helyet a Karzai kormanyban, és a parla-
mentben a nék aranyanak el kell érnie a 25%-ot. (Baghlan tartomanyban a shura (6regek tanacsa) vezet6jének
demokratikusan megvalasztott helyettese példaul né.) A helyi rendérségen is alkalmaznak néi rendéroket.

S9: Tarsadalmi er6 kozpontja:
Alapvetden a csalad és a vallas képezi.

S10: Fobb kulturalis normak és értékek:

A muszlim etikett, a hagyomanyok, sok tekintetben kotédnek a vallashoz, meghatarozzak a viselkedési és étkezé-

si szabalyokat is, igy az iszlam allamformava, kultarava valt.

Az iszlam két f6 agra oszlik, a siitara és a szunnitara. Afganisztanban a vallasi tekintélyt a mullahok (vagy
mullah) képviselik, elébbiek vallasi tanitonak, illetve iszlam jogtuddsnak tekintendék. A mullahok tGbbsége
alulképzett, az arab nyelvet sem beszélik jol, éppen ezért a Korant is tobbféleképp értelmezik. Foként a vidéki
teriileteken képviselik a vallast intézményesitett modon. Naluk képzettebbek az ulemak, akik vallas-és jogtudo-

sok (az ulema valdjaban tébbesszam, jelentése tudos tanito).

Fontos vallasi intézmény a mecseteken kiviil a madrassza, ahol alapszintii vallasi oktatas folyik és mullahok

tanitanak.

A kovetkez6 alaptételek minden muszlim hive szamara egyarant fontosak, fiiggetleniil attol, hogy az iszldm mely

"UNDOC: The Global Afghan Opium Trade, 2011. julius, forras:
www.unodc.org/.../data.../Global_Afghan_Opium_Trade_2011-web.pd, let6ltés ideje: 2014. aprilis 23.
"2UNDOC: Afghanistan Opium Survey 2011, forras: http://www.unodc.org/documents/crop-
monitoring/Afghanistan/Afghan_report_Summary_Findings_2013.pdf, let6ltés ideje: 2014. aprilis 22.
"pfter billions in U.S. investments, Afghan roads are falling apart, forras:
http://www.washingtonpost.com/world/asia_pacific/after-billions-in-us-investment-afghan-roads-are-falling-
apart/2014/01/30/9bd07764-7986-11e3-b1c5-739¢63e9¢9a7_story.html, letoltés ideje: 2014. aprilis 22.
"Human Rights Watch, forras: http://www.hrw.org/world-report/2013/country-chapters/afghanistan, letoltés

ideje: 2014. aprilis 19.

35



http://www.unodc.org/.../data.../Global_Afghan_Opium_Trade_2011-web.pd
http://www.unodc.org/documents/crop-monitoring/Afghanistan/Afghan_report_Summary_Findings_2013.pdf
http://www.unodc.org/documents/crop-monitoring/Afghanistan/Afghan_report_Summary_Findings_2013.pdf
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agahoz tartoznak.

,,A muszlim hivé 5 legfébb kotelessége a kovetkez6:53

— Hitvallas (sahada) — ,,Nincsenek istenek, csak az Isten, és Mohamed az

Isten profétaja”. Minden muszlim szamara kotelez6 ennek a hitvallasnak

az ismerete, és az ebben valdé meggy6zddés, mely a szigorian monoteista

iszlam hit alapjat képezi.

Imadsag (szalat) — Minden muszlim szamara kotelezd a napi 6tszori ima

elvégzése. Az imat Mekka felé fordulva kell elvégezni, és ritualis tisztalkodasnak

kell megeléznie.

— Alamizsnaadas (zakat) — A hivok kételesek vagyoni helyzetiiknek megfelel6

mértékben (a jovedelem 10%-a) adakozni a szegények szamara,

vagy vallasi célokra.

— Ramadan havi bojt (szijam) — Minden évben a 9. honapban tartott bojt.

A ramadan ideje alatt a hivok szamara tilos napkeltétél napnyugtaig

ételt és italt fogyasztani.

— Zarandoklat (hadzs) — Minden feln6tt kor hivé szamara kotelez6

(amennyiben egészségi allapota és anyagi helyzete megengedi) életében

legalabb egyszer elzarandokolni Mekkaba.”"

Az iszlam az id6 mérését a Hold mozgasahoz koti, igy egy év 354 napnak felel meg. A Ramadan bojti honap
id6pontja is évrél évre valtozik. Muzulman szokas szerint ekkor nem szabad semmit a szajba venni, sem ételt,
sem italt, még a dohanyzas is tiltott, egészen napfelkeltétél napnyugtaig. A Ramadan végén az Eid (id) veszi
kezdetét, amely egy haromnapos iinnepség. Ekkor lakmarozas és ajandékozas torténik. (Mindenki 01j ruhat és
cip6t kap.)

Amuszlim vilag szent kényve a Koran:

" a Koran eredeti arab szovege nehezen érthetd, sok afgan csak olvassa

a szOvegét, de nem teljesen érti a tartalmat;

* a konyvet csak tiszta kézzel lehet megérinteni;

« elhasznalddasa esetén kidobni nem lehet, azt kiilon erre a célra kialakitott

konyvtarakban” lehet elhelyezni;

* kinyitasa el6tt az afgan férfi révid imat mormol és megcsokolja a Korant;

« tisztatalan dolgokkal nem érintkezhet;

* két hasznalat kozott védoé dobozba vagy egy kiilon erre a célra készitett

szdvet(-kendd)be tekerik be.”™

Az iszlam a n6t a férfi egyenjogu tarsanak tekinti a jog szerint, mindenbdl egyenld aranyban részesedik, egyenld
jogai vannak, tigy mint a miiveltséghez és a tudashoz vald jog,véleménynyilvanitas, részvétel a kozéletben, pol-
gari jogok), de a mar emlitett Korannal kapcsolatos értelmezési eltérések ezek a szabalyok is valtozoak lehetnek.

S11: Egyéb:"’

Az afgan emberek jellemzden baratsagosak €s vendégszeretok, vendégeikkel tisztelettel bannak, mert a vendég-
jog szamukra szent dolog. Alapvetden udvariasak, tarsalgasnal elvarjak a nyilt magatartase, de keriilni kell a
kozvetlen tarsalgast vagy bizalmaskodast, mert azt durva udvariatlansagnak tekintik. Az iszlam vallasuak a ku-
tyat tisztatalan, balszerencsét hozo allatnak tartjak, szintén tisztatalan a cipd; ezeket tarsalgas soran is ildomos
keriilni.

az arab vilagban a bal kéz tisztatalannak tekintendd, ezért nem szabad azzal sem ételhez nyulni, sem muszlim
embert megérinteni.

Tarsalgasi szabaly, hogy muszlim férfitdl nem illik felesége vagy csaladja tobbi néi tagja irant

érdeklédni. Muszlim néket nem illik mereven bamulni, lehetdleg ra se nézzen a vendé. A muszlimok szamara az
otthon intim teriilet, csak engedéllyel illik belépni,vagy akar benézni az ajton vagy ablakon. Csak ott fényképez-
ziink, ahol megengedett és ott is csak diszkréten.(Noket, lanyokat fényképezni tilos!)

Afganisztdn tdrsadalmi szinten rendkiviil érzékeny. Az itt ¢l6 emberek mindennapjait
athatja az iszlam, amely éppen ezért nem pusztan vallas, hanem életforma. Allando fesziiltsé-
get teremt a szegénység €s az abbdl kovetkezd okok, amely kezdve a napi taplalékmennyiség

megszerzésétol egészen a tarsadalmi élet magasabb szintjeit képez6 problémakig terjed, mint

"*Baghlan tartomany CIMIC kézikényve, A MH OHP Kiadvanya, 2010. 63-64. p
7®Baghlan tartomany CIMIC kézikonyve, A MH OHP Kiadvéanya, 2010. 66.p.
"’Baghlan tartomany CIMIC kézikonyve
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példaul a hazassagkotés, amely nagy anyagi forrast igényel. A nehéz koriilmények allando
frusztracié ala helyezik a lakossagot, gerjeszti az elégedetlenkedést, ami viszont a felkeloket
segiti, hiszen igy konnyebb a helyieket a sajat tamogatasukra megszerezni az altal, hogy a
negativ koriilményeket felerdsitik (példaul tamadéasokkal, dezinformaciok kozlésével). (To-

vabbiakban lasd: I-2: 35-38. p.)

| 1— (Information) Informacios

Afganisztan miiveleti kornyezetére — mint minden komplex valsagovezetre -, komoly
hatast gyakorol a média jelenléte. Bar Afganisztan infrastruktirdja alacsony szinvonall, a
radio és televizid rendelkezésre allnak, nem beszélve telekommunikacios eszk6zokrol, me-
lyekkel a szovetségesek feladatait segitd, vagy éppen azokat hatranyosan érintd iizenetek koz-

vetithetok.

I1: Nyilvanos hirkozlési média és propaganda

Positive — POS Semleges — NEU Negativ — NEG
— Szabadsag Hangja Radio/Sada- | Hiriigynokségek — FM mullah-ok, akik elszi-
e-Azadi — Bakhtar News Agency (allami) getelt teriiletekre telepitettek
(ISAF iizemelteti, a szovetséges | — Pajhwok Afghan News (ma- radicallomasokat. Becslések
csapatok elfogadasanak eldse- gan) szerint 100 kériil lehetnek
) ?ét;sFe Igréis&gben)- I—,st;;i?(ul Press (NGO) iszlém kalézradiok, és nagy-
. . , jabol 300 mullah lehet
— The Daily Afghanistan (magan) - .
_ Daily Outlook - I\(Igllah Radio — palf.lsztam
— Tolafghan talibok (TTP) VGZGEOJC,
— Anis Daily Maulana Fazlullahti
- 8AM
— Kabul Weekly — tobbnyelvii honlapok, me-
— Afghan Online Press lyek olyan gyorsan cserélnek
— Benawa.com szolgaltatot, hogy nem lehet
— Kabul Press Kiiktatni
- Killid — a felkelSk eszkoztara igen
— Lemar Aftaab

széles, eléfordul, hogy fe-

— Payam-e Mojahed (,,Voice of nyeget6 telefonhivasokat

Mojahed”) Northern Alliance bonyolitanak le a befolyasos

(hetente) torzsi vének megfélemlitéseé-
78

— Cheragh Daily

Televizéadok és radiok re.

— National Television
Afghanistan (allami)

— Tolo TV (magéan)

— Ariana TV (magan)

— Lemar TV (magan)

— Radio Afghanistan (4llami)

— Arman FM (magan)

"®Why the taliban is Winning the Propaganda War, forras:
http://content.time.com/time/world/article/0,8599,1895496,00.html, letsltés ideje: 2014. aprilis 19.
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— Hazaragi Radio

— Ariana Radio (magan)

— Azardi Afghan Radio

— SABA MEDIA ORGANIZA-
TION, SABA TV, NAWA
Radio, SABA

— Magazine

12: Informacios hadviselés

A. Elektronikai hadvise-
1és
Nem jellemzo.

B. Szamitégépes hadvise-
lés
Nem alkalmazzak.

C. Informacios tamada-
sok

Dezinformalasa
talibok kedvelt eszkdze — szajha-
gyomany utjan terjesztett infor-
maciokkal igyekeznek alakitani a
kozvéleményt. A talib sajtdban
nagyon sokszor jelentetnek meg a
sajat erejiiket fitogtatd kozlemé-
nyeket, amelyek nem egészen
tiikkr6zik a valosagot.

A. Megtévesztés
Fake (hamis)-IED-kat al-
kalmazzak, igy tesztelve
az eljarasmodjainkat.

B. Fizikai tamadas
Lesallas, robbantasos merényletek,
ongyilkos merényletek.

C. Védelem és biztonsagi
intézkedések
Fizikalis védelem: megerdditések
és beléptetés szigoritasa.

13: Informaciokezelés

,Need to know” elvét nem sajatitottak el.
InfoSec: nem életképes a szivarogtatas és Osszefonddasok miatt.

14: Egyéb

A. Média szabadsaga (http://freedomhouse.org/report/freedom-
press/2013/afghanistan#.U1JwAP6KDMw)
A Freedom House érétkelése alapjan Afganisztan az alabbi pontokat érte el:
Sajtoszabadsag: 67 pont (0=legjobb, 100=legrosszabb)
Jogi kornyezet: 20 pont (0=legjobb, 30=legrosszabb)

Politikai kérnyezet: 28 pont (0=legjobb, 40=legrosszabb)

Gazdasagi kornyezet: 19 pont (0=legjobb, 30 legrosszabb)
A média szabadsaga markans fejlddésen ment keresztiil, miutan 2012-t61 fokozatosan csokkent az 1jsag-
irok és riporterek ellen elkovetett timadasok szama — bar jelenleg is meghatarozo a térségben -, valamint a
jogi zaklatasok és cenzura mértéke is enyhiilt.
Kihivasként jelentkezett azonban a tervezett médiatérvény, amely esetleges korlatozo jellege miatt is ag-
godalomra ad okot.
2012-ben a média nagyobb teret engedett az emberi jogokat, a korrupciot és visszaéléseket tartalmazo hi-
reknek. Az orszagban 400 nyomtatott sajtd, koriilbeliil 150 radidallomas, és tobb, mint 75 TV csatorna all
rendelkezésre. (2012) A médiumok legfébb tamogatoi a politikai partok, etnikai csoportok, a hadsereg, a
nemzetkdzi adomanyozok, a kiilfoldi adomanyozok, valamint kiilfoldi kormanyok, akik a média altal ki-
vanjak kiterjeszteni befolyasukat a térségre (Pakisztan, Iran).
Afganisztan lakossaganak 5%-a rendszeresen hozzafér az online médiumokhoz, f6ként a fiatalabb korosz-
taly korében terjednek a blogok és kozosségi oldalak hasznalata is. Az orszag lakossaganak 45%-a rendel-
kezik mobiltelefonnal, amely egyébként az egyik f6 kommunikacios eszk6znek is szamit.

| »— (Infrastructure) Infrastruktara
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Afganisztan infrastrukturaja kezdetleges, ami jelentdsen befolydsolja gazdasagi fejlodé-

sét. A legtobb projekt kivitelezésekor problémat okoznak a biztonsagi fenyegetések, valamint

az, hogy fizikailag nagy tavolsagban és megkdzelithetetlen helyeken torténnek a fejlesztések.

A 2012-ben megtartott Tokio-i Donor-konferencian az USA ¢és Kina 6sszesen 16 milliard

USD tamogatasrol dontott, amit 2015-ig biztosit Afganisztan szamara.

I1: Epitkezési sablon

A varosokban gyakran zsufolt elrendezésii, kobol épiilt hazak talalhatok; a hazak, épiiletek (iskolak, kérha-

zak, stb.) HESCO bastyakkal vannak védve.

12: Varosi ovezetek

A. Fejlett varosok
A varosi népesség csaknem 70%-a hat varosban
koncentralodik: Kabul, Kamdahar, Herat,
Kunduz, Marzar-I-Sharif, Jalalabad.
Fejlett varosok kozé sorolhato ezeken kiviil
Shibirghan is.

B. Fejlodo varosok
Vidékfejlesztésre nem fektetnek akkora
hangsulyt, nehézkes ezek timogatasa, en-
nek megfelelden a fejlodése is viszonyla-
gos.

I3: Varosok beépitettségi szintje

Mivel a lakossag 70%-a a nagyobb varosokban lokalizalodik, azok tulzsufoltak, az utcak keskenyek.

14: Kéozmiuvek

Elektromos halozat:kozvilagitas csak a nagyobb varosokban, vidéken csak aggregatorok vannak.
Csatorna és vezetékes vizhalozat szintén a nagyobb varosokban és foként a belvarosokban van.

I5: Fejlettségi szint

Nem kiegyensulyozott a fejlédés az egyes teriileteken. Az elektromossag szamukra fontos, de az értékrendszer-
beli sajatossagok kovetkeztében a fejlodés nem terjed ki egyenld mértékben.

16: Kozlekedési architektira

A. Viarosba vezeté folyosok’

e Regionalis autopalya - f6 korut - (,,Ring Road”):
betonos, dsszekoti Kabult a nagyvarosokkal
(Kandahar, Mazar, Herat).

o Nemzeti autopalya”: ezek kotik dssze a 34 tar-
tomanyt a fovarossal, tehat a Ring Road-hoz
csatlakoznak.

o Vidéki utak: a tartomany székhelyéhez csatla-
koznak. Altaldban javitott talajut.

o Helyi utak: kikovezett, kavicsos sziik utak.

B. Megkozelithetoség
Altalaban egy bevezeté és egy kivezetd uttal rendel-
kezik minden varos, amely aszfaltos, a tobbi javitott
talajut, ennek megfelelden nehezen jarhato.

C. Fojtopontok
A fentiek alapjan a varosba be- és kivezet6 utsza-
kaszok jo célpontok €s tervezhetd fojtopontok.

A fejlesztéseket tekintve az lathatd, hogy tobb millidrd dollart invesztaltak az orszagba,

mindazt azonban semmiféle konkrét stratégiai tervhez nem kototték, rdadasul a projektekbe az

afgan korméanyt sem vontak be, igy azok hatdsa hosszt tdvon semmiképp sem lesz atiitd.

"Economic analysis, news, and thoughts on Afghanistan and the region, forras:
http://abidamiri.wordpress.com/other-writing/road-reconstruction-in-post-conflict-afghanistan/, letoltés ideje:

2014. aprilis 22.
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A kivonas utdn, illetve azzal parhuzamosan csokken a gazdasag prosperitdsa Afganisztanban.
A nemzetkozi kozosségnek tovabbra is jelen kell maradnia a térségben, ha egy stabil orszagot

szeretnének maguk mogott hagyni.

Pe — (Physical Environment) Fizikai kornyezet

Katonai miiveletek szempontjabol dontd a fizikai kornyezet behatd ismerete. Afganisztan
esetében a terepnek megfeleld harceszkozok, szallitoeszkozok ¢€s felszerelések kivalasztasa is
kelld koriiltekintéssel kell, hogy bekdvetkezzen. Az allomanyt fel kell késziteni a szélsdséges
klimara, at kell adni az ismereteket fizikai teljesitOképességiik fenntartasahoz sziikséges tevé-

kenységekrdl, illetve biztositani kell szamukra az ehhez sziikséges felszereléseket.

Pcl: Terep

1. Domborzat:
Afganisztan legnagyobb teriilete a Hindukus-hegység gerincén helyezkedik el, a Himalaja eldhegyvidékét
képezve. Teriiletének 50%-a tengerszint felett 2000 méter f616tt helyezkedik el, 90%-a pedig 600 méternél
magasabban fekszik. Legmagasabb pontja a Nowshak hegycstics: 7 485 méterrel, legalacsonyabb pontja az
Amu-Darja vizgy(ijt6, amely 285 méterrel tengerszint felett talalhato. Harom foldrajzi tijegységre kiilonit-
hetd el teljes teriilete:

Kozép-felvidék (414 400 km?),

Eszaki-alfoldek (103 600 km?), Déli-fennsik (129 500 km?).
2. Novénytakaro:

a névényzet gyér, mezdgazdasagi célra szant névényeket termesztenek pl. gabonat, kavét, rizst.

Pe2: Természeti katasztrofak:
Foldrengések az orszag északkeleti részén gyakoriak (évente 3-5 alkalommal). Nyaron aszalyra, tavasszal ara-
dasra kell felkésziilni.

Pe3: Klima:

A. Regionalis éghajlat besorolasa: B. Helyi éghajlat besorolasa:®
Szaraz kontinentalis, félsivatagi, valamint hegyvidéki | Sivatagi vagy sivatagi sztyeppe.
éghajlati teriiletek alakultak Ki.

Ped: Id6jaras®

A. Miiveleti informacio B. Miiveleti informacio
1. Atlag- homérséklet: 3. Latasi viszonyok:

8Afghan Agriculture, forras: http://afghanag.ucdavis.edu/natural-resource-management/weather, letoltés ideje:
2014. aprilis 19.

8 Afghan Agriculture, forras: http://afghanag.ucdavis.edu/natural-resource-management/weather, letsltés ideje:
2014. aprilis 19.
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Eszak-alfold: 32 °C (julius), 3 °C (januar)
Kozép-felvidék: 24 °C(jalius), -4°C (januér)
Délnyugat-alfold: 29 °C(julius), 2°C (januar)
(Nyaron, napkézben nem ritka a 38-46 °C

sem.)
2. Szél:

Homokviharokra szamitani kell, a szélerds-
ség elérheti a 117 km/h-at.

latasi viszonyokat.

meg a latasi viszonyokat.

a szaraz évszakban a reggeli

¢s esti orakban kedvezdek, a déli 6rakban a por €s a
para miatt romlanak. Télen az alacsony tengerszint
feletti magassagban képzddo felhdzet neheziti meg a

4. Felhozet: Télen az alacsony tengerszint fe-
letti magassagban képz6dé felhdzet neheziti

PeS: Regionalis és helyi infrastruktira

Lasd: 1,, 37-38.p.

Pe6: Természeti katasztrofak és torténelmi jelentdségii katasztrofalis események:
2000 ota kilenc nagyobb foldrengés tortént Afganisztan teriiletén.
2010. szeptember 18-an 6.3 magnituddju foldrengés razta meg a foldet Kabultol észak-keletre. 2012. dec-
ember 30-an 5.8 er6sségli foldrengést jeleztek Jalalabadtol nem messze.

A. Természeti katasztrofak és hatasuk a régiora

1. Hatasa a lakossag-
ra:
1980-as évek eleje ota
19.000 f6 esett aldozata-
ul valamilyen katasztro-
fanak.
1954 ota lezajlott arada-
sok kovetkeztében 2000
afgan lakos vesztette
életét.
A foldcsuszamlasok és
lavinak 799 ember életét
kovetelték 1954 ota.

2. Hatasa a gazdasag-
ra:
A bizonytalan kornyeze-
ti hatasok a befektetoket
is eltantoritjak, hogy az
orszagba invesztaljanak.

3. Hatasa az infra-
struktirara:
A természeti csapasok
mellett az alacsony szin-
vonalu infrastruktira is
terheli az afgan lakossa-
got. Hatékonyabb lehet-
ne a katasztrofak kezelé-
se, ha az elérejelz6 rend-
szert felfejlesztenék,
amihez azonban az in-
formatikai eszkozok
beszerzésére lenne sziik-
ség.

4. Kitelepités:
1980-as évek eleje ota 7.5
millidan kényszeriiltek
elhagyni lakéhelyiiket.®
1954 6ta 79.800 6 valt
hontalanna az arvizek
miatt. Ugyanettdl az évtol
szamitva 110 ember vesz-
tette el otthonat a fold-
csuszamlasok és lavinak
kovetkeztében.

Pe8: A régio geolégiaja

A teriilet gazdag természeti kincsekben: kdolaj, foldgaz, szén, réz, krom, talkum, baritok, kén, 6lom, cink, vas-
érc, s0, draga és féldragakovek.

T — (Time) 1dé

Az 1d6 értékelése a hadviselésben altalaban a hadaszati kezdeményezés megragadasat és

a kezdeményezést jelenti, &m a COIN miiveletek esetében az 1d6t atvitt értelemben is fontos

figyelembe venniink. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azokat a kulturalis, hagyomanyo-

kon alapuld, szokasokban megmutatkozo kiilonbségeket, amelyek azt a miiveleti kdrnyezetet

jellemzik, amelyben a feladatok végrehajtasra keriilnek. Ugyanis mindezen tényezok jelent6s

mértékben befolyasoljak az egyes miiveleti tevékenységeket és ezzel egyiitt a feladatok vég-

rehajtasanak hatékonysagat.

80verview of Natural Disaster in Afghanistan, forras:
http://www.aims.org.af/services/sectoral/d_m/overview/overview_of_n_d.html, let6ltés ideje: 2014. aprilis 19.
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T1: Adott kultura idérol alkotott felfogasa

A. 1d6 helyzeti felfogasa

Az afganisztani nomad torzsi népek nem kotot-
ték magukat az id6hoz, sokkal inkabb az évszak-
ok hataroztak meg életiiket. Korunkban sem val-
tozott ez a mentalitas. Az afgan népek nem siet-
nek, mindennek megadjak az idejét. Eletiik min-
den teriiletét az ,,insallah”, vagyis ,,ha Allah is
ugy akarja” filozofia ala helyezik, ezért sem ve-

B. Id6 a miiveleti kornyezetben

Az id6tényez6t nehéz a sajat érdekeink szerint
alakitani, gyakran borulhat a tervezés is, foként a
feladatok az afgan féllel valo egyiittmiikodésen
alapulnak.

Targyalas soran mindig id6t kell hagyni a ,,ba-
ratkozasnak”, egy beszélgetés akar tobb orat is
igénybe vehet. Az afgan ember szamara az elére

szik figyelembe az id6tényez6t és ezért sem tud-
nak részletes terveket késziteni.

egyezetett idépontok betartasa sem mérvado.

T4: Kulcsfontossagu események

A. Idészak/idotartam:
e  marcius 21.

B. Esemény:
Noruz, a tavasz elsé napjanak {innepe, jelentds
afgan
iinnep, jelentése: uj Napok, az iszlam 0jév kez-
dete
specialisan csaladi iinnep.
A szovjetek felett aratott gyézelem linnepnapja.
A munka nemzetkozi iinnepe.
A martirokra és a rokkantakra valé emlékezés
napja.
A Nemzeti Egység Napja
A Fiiggetlenség Napja - A brit birodalomtol
valo elszakadas és a fliggetlen allamma valast
tinneplik. Egy hétig tart6 iinnepségsorozat kez-
dete.
Pastunisztan Napja

e  aprilis 28.
e majus 1.
e majus 4.

e majus 24.
e augusztus 19.

e augusztus 30-31.

A PMESII-PT elemzés végrehajtasanak jelentdsége abban nyilvanul meg, hogy altala
Osszegzett képet kaphatunk a miiveleti teriiletr6l, mankoként hasznalhatjuk a kdrnyezet meg-
értéséhez. Az altalanos ismereteken tul a tények mogott hizodd problémakat is megvilagitja,
tovabba a miiveletek végrehajtasa soran torténd bovitése, frissitése a késobbi tervezési folya-
matok hatékonysagahoz is hozzajarulhat, - s6t minden miivelet elétt végre kell hajtani valami-
lyen tipusii misszi6 analizist |8 Afganisztan esetében vizsgalt nyolctényezés elemzési mod-

szer alapjan az alabbi problémak hatarozhatok meg:

o P:
» a kozponti kormanyzat tovabbra sem képes kiterjeszteni hatalmat az orszag teljes
tertiletére
» képzett szakemberek hianya
e M:
» az ANSF allomanya nem egységes, a technikai ellatottsaguk gyenge

» fennall a dezertalas veszélye — gyenge a szervezet megtarto ereje

8K orom Ferenc ddtbk. interjuja, lasd: Melléklet
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az allamnak egyszeriien nincs sajat bevétele, kiilfoldi segélyekbdl tartja fenn magat
szakemberek hianya

asvanykincsek kinyerése problémas, dnerdbdl nem képesek ra

Y » V V V m

oktatasban jelentkezd hidnyossagok — gyakran a munkaer6t (tanarokat) sincs mibol

fizetni

Y

az egészségligy helyzete, ellatottsaga hianyos

A\

tovabbra is jelentds az illegalis tevékenységekbdl €lok ardnya, szervezett biindzoi

halézatok tevékenysége aktiv

> iszlam kalozradidk

» amédia szabadsaga nem biztositott kell6 mértékben

» infrastruktura kiépitettsége nem egységes
» a mar meglévé objektumok, épitmények, mitargyak fenntartdsa, karbantartdsa

nem megoldott

» természeti katasztrofak bekovetkezése gyakori — foldrengések, aradasok, talajero-

710

» kiemelt iinnepnapok, események idején/idoszakaban megndvekedett biztonsagi

fenyegetettségi szint

A fent Osszegzett kategoriak szerint megallapitott problémak kozott kapcsolodasi pontok
fedezhetok fel. Afganisztan miiveleti kornyezete esetében minden mindennel dsszefiigg. Ah-
hoz, hogy ezt egyértelmiien lathatova tegyem ¢€s értelmezhetdveé, a betiikddokat felhasznalva
szemléltetd abrat alkalmaztam. Az igy kapott dgrajz azt mutatja meg, hogy ha egy tényezdre
valamilyen miivelettel befolyast gyakorlunk, akkor valészinilisithetéen mely masik valtozora
lesz pozitiv vagy éppen negativ hatassal. Vagy éppen az ellenallok szemszogébdl nézve: egy
valtozora gyakorolt hatas hol valt ki tovabbi karos eredményeket. Ez az Gigynevezett hataslan-
colat, amelyet célszerii figyelembe venni a miiveletek tervezésekor.

Az altalam tett elemzés alapjan az egyes valtozok kozott az alabbi kapcsolodasi pontokat ta-

laltam:
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2. sz. abra: PMESII-PT kapcsolati abraja (Készitette: Bokros Tiinde Ibolya
2014.aprilis 23.)

Az abran a nyilak arra a valtozora mutatnak, amelyre valamilyen negativ hatast gyakorol-
nak. Kiindulasi pontjuk értelemszeriien a probléma okozdja, vagyis a forrasa. A politika hata-
sa lényegében minden valtozot érint valamilyen forméaban, hiszen az dllamhatalom az allami
biidzsét kezeli, amely az allami 1ét, a kdzigazgatas alapja. Az dllamé az erészakmonopdlium —
amennyiben nem katonai vezetésii diktattrar6l van sz6 -, amelyet a biztonsagi er6kon, tehat
erdszakszervezetein keresztiil gyakorol. Tehat a politika kozponti elhelyezkedésii a rendszer-
ben, igy els6ként a politikara gyakorolt nyomast vizsgalhatjuk meg, és kovetkeztethetiink an-

nak eredményére az azzal kapcsolatban 4116 valtozokra.

A politikai valtozo legnagyobb problémaja Afganisztanban — f6leg a Karzai kormanyzat
kezdeti iddszakaban -, hogy vezetdi poziciot betdltd tagjait nem szakértelmiik alapjan valasz-
tottdk meg, igy konnyen korrumpélhatokka és hiteltelenekké valtak. Mindez negativan érinti
az orszag gazdasagat, mivel a kozponti koltségvetésbe aramlod pénzdsszegek nem a megfeleld

helyre keriilnek. Masrészt a gyenge vezetés miatt — és mert az eréforrdsok nem megfeleld
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kezelése miatt az ANSF erejét sem képes a megfeleld mértékben fenntartani, tdmogatni — a
tarsadalmat illegalis tevékenységre készteti, vagy kényszeriti. Itt megemlithetjiik a ,.helyi kis-
kiralyokat”, a hadurakat, akik a kdzponti hatalom hatokorébdl kieso teriileteken keriilnek ve-
zetd pozicioba és folytatnak illegalis tevékenységeket, példaul dpiumtermesztést.

Tovabb haladva a hataslancolat értelmezésében, a gazdasagi tényezdérél elmondhato, hogy
alapvetden gyenge, hiszen Afganisztan GDP-jének csupan elenyészd szazalékat képes onma-
ga kitermelni; asvanykincseit nem tudja kiaknazni, 1évén, hogy ahhoz sem megfeleld infra-
struktara, sem szakképzett munkaerd nem all rendelkezésre. A tarsadalmat negativan érinti a
munkaerdhidny, a fejletlen egészségiigyi €s oktatasi koriilmények. A szervezett blin6zo1 cso-
portok tevékenysége, amely szintén a tarsadalomban gyokerezd probléma, gyengitik a gazda-
sagot.

A média hatdsa szintén a tarsadalmat és valamilyen mértékben a politikai hatalmat gyen-
githetik, de ugyanigy erdsithetik is. A kérdés az, hogy melyik fél hasznalja azt fel és mire
(lasd: tablazat, l1. 15, 14— 35-36.p.).

Az infrastruktira, mint mar emlitésre kertilt, nem megfelel6en kiépiilt, kevés az ut és vas-
uthaldzat, amelyen keresztiil a kinyert asvanykincsek, nyersanyagok elszallitasa Iehetévé val-
na. A tarsadalomra nézve ott keletkezik negativ hatds, hogy mig az egyik jarasban, tarto-
manyban valamilyen fejlesztés torténik, egy masikban azonban nem, abban a jarasban ahol a
hianyt nem potoljak hamar elégedetlenkedés tamadhat a helyiek korében, ami adott esetben
egyik oka lehet a lakossag egy részének ellenallok taboraba vald csatlakozasanak. Afganisz-
tan lakossaga az orszag foldrajzi elhelyezkedése ¢s domborzati adottsdgai okan gyakran szen-
ved el valamilyen természeti katasztrofat, amelyet kdvetden a mentési munkalatokhoz, vagy
egészségiigyi beavatkozashoz sem megfeleld felszereléssel, sem anyagi hattérrel nem rendel-
keznek.

Az id6tényezOt alapvetden a biztonsagi helyzettel hoztam Gsszefliggésbe, tekintve, hogy a
felkelok tevékenysége a kiemelt iinnepnapokon, vagy kisebb-nagyobb tomeget megmozgato
események idején a legintenzivebb, mint példaul a 2009-ben lebonyolitott tartomanyi és el-
nokvalasztas idején.®® Ilyen idészakokban a biztonsag garantalasa szempontjabol az ANSF
képességeire megnovekedett sulyt feleldsség harul. Tehat egy gyengén felszerelt biztonsagi
erd, amely nem 4ll a helyzet magaslatan, eldsegiti a tdmadok hatékonysagat a tarsadalomra
tett negativ nyomas kifejtésében.

Az 3. szamu abran megfigyelhetd, hogy négy valtozo a leginkabb meghatarozé Afganisz-

tan instabilitasat tekintve, ezek pedig: elsoként a politikai/kormanyzati tényezo, amely a gaz-

#Canadian’s Engagement in Afghanistan, forras: http://www.afghanistan.gc.ca/canada-afghanistan/progress-
progres/elections.aspx?lang=eng, letoltés ideje: 2014. aprilis 23.
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dasagra fejti ki legnagyobb hatésat, igy a masodik tényezd értelemszertien a gazdasagi. Ez a
két tényez6 dnmagaban szerepet jatszik a tarsadalomban jelen 1év6 problémak kialakulasaban,
- habar tobb problémat a tarsadalom Odnmaga general -, tekintve a vallasi, etnikai, torzsi fe-
sziiltségeket, melyek évszdzadok ota feloldatlanok. A katonai valtozo a biztonsdg megtestesi-
tdje, de ide soroland6 a belbiztonsag megteremtéséért felelé masik allami szerv, a renddrség,
az ANP is, illetve a nemzetbiztonsagi szolgalat, az NDS. A kormany gyengiilésével elveszthe-
ti irdnyitasat az ANSF folott, illetve azok szétszéledésével nem képes az orszag békéjének
szavatolasara. gy tehat négy valtozora sziikitettem a nyolctényez6s modellt, amely segit ab-

ban, hogy megfeleld stratégia keriiljon kialakitasra.

3. sz. abra: Politikai-Gazdasagi-Tarsadalmi-Katonai valtozok kapcsolati abraja
(Készitette: Bokros Tiinde Ibolya

A 3. sz. dbra kapcsolddasi pontjai alapjan a katonai valtozot kiemelve lathatd, hogy az két
masik tényezOre, az idore (amit alapvetden az aktudlis biztonsagi helyzettel vagy percepcidval
azonositok), és a tarsadalomra, vagyis a lakossagra fejt ki befolyasolo hatast. E harmas ténye-

70 szoros egymasra hatdsat szemlélteti a 4. sz. dbra.
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4. sz. abra: Katonai valtozo befolyasa
(Készitette: Bokros Tiinde Ibolya
2014. aprilis 23.)

Az alabbi abra alapjan vilagossa valik, hogy a katonai erének hol kellene beavatkoznia, illetve
adott katonai miivelet mely masik tényezdkre fog elorelathatdlag valamilyen hatast kivaltani.
Annak kérdése, hogy a hatés negativ lesz vagy pozitiv, mérlegelést igényel, amelynek révén
kaphatunk egyfajta plusz informaciot vagy tampontot arrol, hogy a tervezett beavatkozas ki-
valtja -e a kivant sikert, vagy éppen komolyabb problémat general mas teriileten. Ennek tiik-

rében tehetOk aztan tovabbi dvintézkedések vagy készithetok mas alternativan alapulo tervek.

ken tapasztalhatjuk, hogy megprobaltak valaszolni ezekre a fenyegetésekre.
Az ANSF kiképzésével, mentoralasaval a katonai valtozora, a WHAM alkalmazéasaval a tar-
sadalomra, a negativ médiahadjaratra a PSYOPS képességével reagalnak a kivezényelt egysé-

gek, az infrastrukturdban rejlé fenyegetéseket annak fejlesztésével igyekeznek ellensulyozni

(PRT).

Osszegzés:

A PMESII-PT elemzés— altalam kicsit talan sajatos, de -, a katonai dontéshozatali folyam-

ba beilleszthetd €s ott a gyakorlatban, a hadmiiveleti tervezés részeként egyébként megjelend
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¢s alkalmazott modszereivel egyiitt alkalmazva, a valoshoz kozeli, egységes képet kaphatunk
a miveleti kornyezetrél. A NATO 2003 utén tett stratégiai megkdzelitéseinek vizsgalatat en-
nek figyelembe vétele mellett a 3. sz. abra alapjan mutatom be, annak érdekében, hogy miutan
az els6 fejezetben valaszt kaptam a ,mit” és ,,miért” kérdésekre, attérhetek arra a kérdésre,
hogy miként probalta megvaldsitani a NATO az altala megjelolt ,,end state”-et, vagyis a poli-
tikai végallapotot, ami 1ényegében azokon az erdfeszitéseken alapul, melyeket Afganisztan

2001-es allapotatol kezdve végeztek el, hogy eljussanak a kivant stabil allam kialakulasaig.

2.2

A NATO miiveleti stratégiaja az ,,end state” tiikkrében

Az el6z6 fejezetben alkalmazott elemzés segitségével megismert miiveleti kornyezet és az
abbol kovetkezd problémak jelentds kihivas elé allitottak az Eszak-atlanti Szerzédés Szerve-
zetét 2003-ban. Tovabb haladva az MDMP logikaja mentén, a kdvetkezokben azokat a kon-
cepcidkat kivanom 0Osszegezni, amelyek a NATO afganisztdni miiveletét meghataroztak és
meghatarozzak napjainkban is. Az orszagban jelentkez6 problémak komplexitasat mutatja,
hogy a megtervezett, majd alkalmazott stratégiak folyamatosan atalakitasra, valtoztatasra és
ujragondolasra keriiltek annak érdekében, hogy a kivant végallapot, vagyis az ,.end state”
megvalosuljon.

A kivant végallapot Afganisztan esetében harom teriiletre 6sszpontosult: a lakossag és fel-
kelok elvalasztasara, Afganisztan biztonsagara €s a kormanyzatra. Ezen harom vonal mentén
haladva keriiltek kialakitasra az ugynevezett ,.Lines of Efforts” elemek, vagy feladatok, ame-
lyekkel a kitlizott célokat megvalosithatonak tartottdk. A hdrom célhoz rendelt erdfeszitések
ezek alapjan egyrészt a lakossag megsegitésén nyugodott (a bizalomépitéssel €s életkoriilmé-
nyeket javito fejlesztésekkel), mésrészt egy megfelelden felszerelt és kiképzett afgan bizton-
sagi er6 megteremtésén; harmadrészt pedig a kozigazgatast érintd fejlesztések és tamogatasok

biztositasan.

2001. szeptember 11-e tekinthetd kezdeti pontként, amelytél kezdddéen az Amerikai
Egyesiilt Allamok (USA) a kozép-azsiai térségbe Osszpontositotta katonai erejét. Az USA
ellen végrehajtott terrortamadasokat az al-Kaida terrorszervezet akciojanak tulajdonitottak,

amelynek béazisa Afganisztanban telepiilt. Az ENSZ BT 1368. szdmu hatarozata nemzetkozi
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béke és biztonsag elleni fenyegetésnek nyilvanitotta a tdmadast, tovabba ugyanezen okmany
hivatalosan terrorcselekménynek mindsitette azt; egyuttal jogalapot szolgaltatva az amerikai
fél szamara, hogy onvédelemhez vald jogat érvényesithesse. 2001 oktoberében az USA ezen
ENSZ hatarozat, és az ENSZ Alapokmany 51. cikkelye alapjan inditotta meg az ,,Operation
Enduring Freedom” — , Tartds Szabadsadg™ nevii hadmiiveletet, amely a széls6séges iszlamot
kovetd talib hatalom felszamolasat és egy demokratikus 1j kormany létrehozasat jelolte ki
feladataul. Az ENSZ BT 2001. november 14-i értekezletén dontés sziiletett egy ideiglenes
afgan kormany felallitasardl, melyet fél év utan egy hivatalosan megerdsitett atmeneti kor-
many valtott fel, megteremtve az alapjat egy demokratikus keretek k6zott miikodé allamnak.

,,Valojaban mar a 2001. decemberi bonni targyalason is felvetddott egy nemzetk6zi haderd
felallitasanak gondolata, amelynek 1étrehozasardl késobb az ENSZ BT 2001. december 20-an
dontott, az 1386. szam( hatarozatban. Az ISAF miikodését hivatalosan 2002. februar 10-én
kezdte meg.Kezdetben a mandatum az ij kormanyzat megsegitésére, a biztonsag megteremté-
sére ¢és az ujjaépitésre terjedt ki Kabulban és kornyékén. (Az ENSZ segitségnytjté misszidja,
az UNAMA, ugyancsak 2002-ben indult, amely a nemzetkozi polgari eréfeszitések koordina-
lasat, valamint a nemzet demokratizalodasara épiilé folyamatok: a valasztasok €és az emberei
jogok biztositasat végezte.)”®

A NATO végiil is 2003. augusztus 11-én vette at az afganisztani beavatkozas katonai fel-
adatainak irdnyitasat — mar az orszag egészére kiterjedd tevékenységi korrel -, az ISAF muve-
let keretén beliil. A kibdvitett mandatum a kormany megsegitésére, a biztonsag megteremtésé-
re és az Uj afgan biztonsagi er6k kiképzésére terjedt Ki. 2003-t61 fokozatosan terjeszkedve
alakitottak ki parancsnoksagokat elsként északon, azutan nyugaton, délen, majd 2006-ban
keleten. Kabulban, a févarosban talalhat6 az ISAF parancsnoksaga, amelynek alarendeltségé-
be tartozik a hat regionalis parancsnoksag.
A tisztan terrorizmus-ellenes miiveleteket kdvetden — amelyet az USA hajtott végre az OEF
keretében 2001. oktober 6-t60l oktober 16-ig-, a 2003-as évben tjabb egyeztetéseket kovetden,
Afganisztan ujjaépitésére helyez6dott a hangsuly. A Berlinben megtartott G8cstiicson dontés
sziiletett a biztonsagi szektor reformjar6l, amivel elindult az afgan hader6 kiképzése, a rend-
Orség atszervezése, felkészitése, valamint megkezdddtek a kabitdszer elleni miiveletek és az
igazsagszolgaltatas reformja is.®
Mindezek a szaraz tények, melyek mogott azonban az ,.end state” elérését lehetévé tevo el-

gondolasok huzddnak, amelyek a parancsnoki elhatarozas és szandék alapjait képezik. Ezen

®Bokros Tiinde Ibolya: A civil katonai-egyiittmiikdés jelene a béketamogato miiveletek alakulasanak tiirkében,
TDK palyamunka, 2012., 27. p.

http://www.grotius.hu/doc/pub/OEGSTD/2010_197 wagner_peter_a_nato_es_mo_szerepvallalasa.pdf, letoltés
ideje: 2014. aprilis 24.
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stratégiai szintll elgondoldsoknak ¢és kezdeményezéseknek a kialakitdsaval parhuzamosan
ugyanezek a katonai szinten is leképezédnek; tehat a politikai és a katonai szintek szoros
egyiittmiikodésben, egymast kiegészitve, tamogatva végzik feladatukat a kozos cél, az ,,end

state” elérése érdekében.

A Tartomanyi Ujjaépitési Csoportok (Provincial Reconstruction Teams — PRT) 2003-t61
keriiltek kialakitasra, céljuk a felelosségi korzetiikbe rendelt tartomanyokban segiteni a re-
konstrukcios és fejlesztési erdfeszitéseket, valamint tAmogatni a humanitarius tevékenysége-
ket, az afgan kormany és egyéb szervezetek egyﬁttmﬁkt')désében.87Jelleg1'ikben még a francidk
altal Algériaban, Indokinaban alkalmazott ,olajfolt” stratégidhoz hasonlatos, de ugyanigy
alkalmaztak Malajziaban a britek, az amerikaiak pedig ,,clear-hold-build” eljarasnak nevezték.
Afganisztanban a teriiletrél-teriiletre torténd jelenlét és azzal egyiitt egy bizonyos foku bizton-
sag kiterjesztése ilyen modon szisztematikusan megteremthetévé valt az egyes tartomanyi
jarasokat tekintve. A PRT koncepcid egy hossza tavi miivelet, amely felépitését tekintve ha-
rom fazisra oszthat6é az FM-3.24-3 alapjén:gg,,clear”, amelynek l1ényege az ellenfél kiemelése
a lakossag koziil; ,, hold”, amely soran a megtisztitott teriileteken biztositjak a visszaszivargas
lehet6ségének megakadalyozasat, - tehat alapvetéen védekez6 miiveleteket - folytatnak;
., build”, amelynek keretében javitanak a helyi lakosok életkoriilményein €s segitik a kormany
hatékonysaganak novelését, kiterjesztését. A biztonsagot javarészt mar a fogadd nemzet biz-
tonsagi ereje garantalja ebben a fazisban. Itt célszeri még megemliteni a WHAM koncepciot,
amely szorosan kapcsolodik a COIN miiveletekhez. ,,Win the hearts and minds” — megnyerni
a sziveket és az elméket elgondolés Iényege, hogy az alapvetden békés lakossagrol levalasz-
szuk a felkeloket, amely egyrészt torténhet kiemeléssel, masrészt egyéb olyan nem kinetikus
eszkozokkel, amellyel a lakossagot meg lehet nyerni. Ehhez sziikségesek a jo PSYOPS
(Psychological Operations - Lélektani miiveleti) és CIMIC (Civil-military Cooperation - Ci-
vil-katonai egyiittmiikodési) képességek. (Az interjuk soran tobbek kozott a WHAM bevalo-
sagarol is kérdeztem a katonakat. Lasd: Mellékletek)

Nagyobb politikai szinten torténd elképzelés legkorabban a ,clear-hold-build” fazisokat kove-
toen, illetve azok beindulasaval jelentek meg; nevezetesen olyan programok, melyek a 2001
utan felszamolt talib rendszert kdvetden az orszdgban maradt felkeldi csoportok vezetdit és
tagjait fegyverezte le, lehetéséget biztositva szamukra, hogy tiszta lappal induljanak. Az elsd

ilyen kezdeményezést 2003-ban inditotta meg az ENSZ Fejlesztési Programja (UNDP), a biz-

8ISAFS’s Misszion is Afghanistan, forras: http://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_69366.htm, letéltés ideje:
2014. aprilis 23.
%FM-3.24-2, 3-17/3-22
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tonsagi szektor reform egy elemeként, Afganisztan Uj Kezdete Program (Afghanistan's New
Beginnings Programme - ANBP) néven. Erre épiilt ra kdzvetleniil a Lefegyverzési, Leszerelé-
si és Reintegracios (DDR) komponens, mivel az 0j, szuverén afgan hadsereg csak ugy johetett
létre, ha annak kiépitésével aranyosan megindul a lefegyverzés is. Ugyanezen az elv vezérelte
az illegalis fegyveres csoportok lefegyverzését célul kitiiz6 1AGs (disbandment of Illegally
Armed Groups) program is.2005-ben ennek utdédaként alakitottak meg a DIAG-ot. Az ANBP
haroméves mandatumot kapott, amelynek soran Osszesen 70.000 lofegyvert gyijtottek be
63.380 6 harcos és 259 katonai egység leszerelését kovetden.

Ugyanennek a folyamatnak a folytatasaként helyez6dott hangsuly a ,,reconciliation”, vagy-
is megbékélés koncepcidjara, amely Hamid Karzai afgan elndk azon meglatasat vette alapul,
miszerint ¢les hatdrvonalat kell hiizni az Afganisztan igaz €s dszinte talib fiai, és azok kozott,
akik a talibot felhasznalva probaljak alaasni a békét az orszagban. A NATO iranyitasa mellett
keriilt létrehozasra 2010 juniusaban az Afgan Béke és Reintegraciés Program (Afghanistan
Peace and Reintegration Programme - APRP), amit két jol elkiilonithet részre lehet bontani, -
a mar emlitett politikai és katonai képességek egymast kiegészitd rendszere szerint. Egyrészt
stratégial, politikai szinten a nagyobb felkeld csoportok vezetdivel parbeszédet kezdeményez-
tek, hogy a kormany elleni hadjaratukat besziintessék. Masrészt hadmiiveleti, harcaszati szin-
ten a gyalogos katondk és kisebb, helyi fegyveres csoportok vezetdit fegyverezték le, de
ugyanitt vonodott be a kdzigazgatas, a reintegraciot tamogat6 elemekkel.

Lathato tehat, hogy szdmos elképzelés valosult meg, azzal a céllal, hogy a kevésbé radikalis,
vagy éppen megélhetési ellenallokat visszahelyezzék a tarsadalom normalis vérkeringésébe. 89

A NATO szamara vilagossa valt az ISAF miiveletek tervezése és végrehajtasa soran, hogy
Afganisztan komplex problémait a Szovetség 6nmaga nem tudja megoldani. Ennek folyama-
taként a rigai-csucsértekezleten (2006) elfogadasra keriilt az atfogd megkozelités
(Comprehesive Approach) elve és annak fontossaga Afganisztan esetében megallapitast nyert.
Gyakorlatilag 2012-t61 kezdték el fokozatosan kialakitani és alkalmazni a civil-katonai meg-
kozelitést, kiegészitve a NATO katonai valsagkezelési képességeit. Ez az alapfilozofia 1énye-
gében arra hivatott, hogy a nemzetkozi szereplok koordindltan, a civil-katonai képességek
széles spektrumat kihasznalva tevékenykedjenek, amelynek soran a politikai, diplomaciai,
katonai, gazdasagi, pénziigyi, szocidlis, informacids stb. teriiletek a valsagkezelésbdl egyiitte-

sen veszik ki résziiket. A NATO Atfogd Megkozelités Akcidtervében szerepel, hogy a nem-

¥ Reintegration and reconciliation in Afghanistan, forras: http://www.refworld.org/docid/4cb411692.html, letdl-
tés ideje: 2014. aprilis 23.
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zetkozi kozosségnek egységben kell egyiitt munkalkodnia (,unity of efforts”).*® Mindezen
felismerésekkel és kezdeményezésekkel Osszhangban alakitotta ki az USA 1) afganisztani
kormany hatékonysaganak eldsegitése, a gazdasagi, infrastrukturalis, szocialis fejlesztéséhez
val6 hozzajarulas is szerepelt, amit a NATO stabilizacios és Gjjaépitési feladatokként jellemez
(S&R). Utobbi katonai feladatba rendelédik mindaddig, mig a valsagkorzetben jelenlévéd
nemzetkozi szervezetek, NGO-k mitkodéséhez megfeleld biztonsagi kdrnyezet nem alakul ki.
Amint ez megteremtddik, a katonai er6 a hattérbe vonul, - ez a ,.transition”, vagyis az atadas
idOszaka -, amelynek minden teriiletre kiterjedden meg kell valosulnia, tehat a biztonsag, il-

letve kozbiztonsag garantalasara vonatkozoan is.

Osszegzés:

A felvazolt elgondolasok a stratégiai szinten meghatarozott ,.end state” eléréséhez sziiksé-
ges erdfeszitések magasabb szinten meghatarozott Iépéseit (Lines of Efforts — LoE) képezik.
Ugyanez a metodika jelenik meg a hadmiiveleti tervezés soran, csak egy szinttel lejjebb hata-
rozva meg a feladatokat, azok végrehajtasara kijelolt allomany szdmara, sét, harcészati szin-
ten is alkalmazzak a PMESII-PT elemzést a miiveleti kornyezetr6l. Utdobbi modszer segiti az
allomanyt felkésziilni a feladatra, amely a harcaszati szinten meghatarozott cél elérését szol-
gal6 ,,LoE”-k szerint valosul meg.

Jelen fejezetben ismertetésre keriilt koncepciok és elgondolasok mentén jol lathat6 a Szo-
vetség logikaja, amelyet kovetve igyekezett a valtozd koriilményekhez igazodva mindig meg-
felel6 megoldast talalni, aszimmetrikus koriilmények kozott. Egy stabil allamot meghatarozo
harom elem a biztonsag, az erds kormanyzat és a megfeleloen miikodoé gazdasag. Ezen ténye-
z0k erdsitésére keriiltek kialakitasra a stratégiai célok. A lakossag megsegitésére €s az infra-
struktara javitasara szolgalt a WHAM modszere, tehat 0sszességében a PRT koncepcid; a
belbiztonsag €s a kozigazgatas megerdsitésére a biztonsagi szektor reformjat hajtottak végre,
egylittmiikodve a helyi hatosagokkal és kormanyzati szervekkel — itt jelenik meg a
,»Comprehensive Approach” -, melyekkel a kormany hatalmat és legitimitasat kozvetett mo-
don tdmogattak a szovetséges erdk. Mindezek végrehajtasa soran folyamatosan végbementek
kisebb-nagyobb valtoztatasok, korrigalasok, igy egyfajta eljarasi modszerbeli fejlodésnek is

szemtanui lehetiink.

*Dr. Molnér Ferenc ezredes: A NATO stabilizacios és ujjaépitési feladatokban valo részvétele és a civil szakér-
tok biztositasa in. Az atfogd megkozelités és a védelmi igazgatas, Zrinyi Kiado, 2013, pp. 72-88.
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A stratégiai/politikai végcélok katonai végcélokka torténd konvertalasat az ISAF miikodé-
se soran folyamatosan megfigyelhetjiik, azok elérésé¢hez megvalasztott eljarasok, katonai ero-

feszitések valtozasat is beleértve.
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[11. fejezet

,Lines of Efforts”

3.1
A Magyar Honvédség szerepvallalasa a NATO [SAF misszidéban

A kovetkez6 fejezetben az afganisztani hadszintéren megjelend hadmiiveleti és harcészati
szintll feladatokra térek ki, tehat arra, hogy a miiveleti eléréshez milyen erdk és képességek
keriiltek alkalmazésra. Ehhez a Magyar Honvédség szerepvallaldsat veszem alapul, amelynek
soran kitérek az egyes eljarasok bevalosaganak kérdésére, valamint az egyes feladatok végre-
hajtasa soran tapasztalhaté nehézségekre is. Mindezt az Afganisztanban szolgalatot teljesitd

katonakkal készitett interjuk idézett részletei alapjan mutatom be.

ISAF HQ, KMNB, JFC, RC-N HQ

A Magyar Honvédség 2003 januarjaban kezdte meg részvételét a NATO afganisztani val-
sagkezeld missziojaban. Els6 1épésként 2002 decemberében torténd miiveleti kihelyezést elo-
készitd tevékenységet kovetden harom 0 keriilt kikiildésre, hogy helyszini szemlét tegyen
Kabulban. Borondi Gabor dandartabornok volt az, aki ebben az idészakban 6sszekotd tiszt-
ként részt vett az ISAF miivelet kidolgozasaban, Potsdamban. A 2003 januarjaban kikiildott
szemrevételezd csoport még a Kandaharban tartozkodd német ,,Voros Skorpiod” zaszloaljat
latogatta meg, készitett elemzést a miiveleti teriiletr6l. Elmondasa szerint: ,,EKkor itthon
azonban mar megsziiletett a dontés, hogy nem a ,,Tartdos Szabadsag™ miiveletben fogunk részt
venni, - amely egyébként a kandahari zaszloaljjal torténd szerepvallalas részét képezte volna -
, hanem az ISAF miiveletben. " El6szor egy Or- és biztositd szazadot ajanlottunk fel Kabulban,
hozza megfeleld torzstisztekkel, amely végiil atalakult — a fejlesztések kapcsan -, egy egész-
ségiigyi csoporttd, a német irdnyitdsu tabori korhazban. A Magyar Katonai Egészségiigyi

Kozpont fél évig, 2003 januarjatol, 2004 juniusaig teljesitett szolgalatot.

A miiveleti kornyezet:

e 2002-2003-ban az ISAF feliigyelete a nappali 6rakban Kabulra terjedt ki,
¢jszaka csak bizonyos korzetekre. Az elsd szovetséges csapatok 2003.

9'B6rondi ddtbk. teljes interjit lasd: mellékletek.
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Felkészités:

december 30-t61 tudtak csak megjelenni a vidéki teriileteken; ekkor vette
at Németorszag az OEF kunduzi PRT-jat.”

A kormény, sem az ISAF nem rendelkezett még hiteles informéaciokkal.”
Talib ellenes miiveletek zajlottak — amerikai vezetéssel - az orszédgban
(Operational Enduring Freedom — OEF), ami jogilag teljesen elvalt, az
ENSZ felhatalmazésa alapjan miikodo ISAF tevékenységétol.

Kevés aktualis informacio allt rendelkezésre.

Biztonsagi helyzet:

Kihivasok:

»-Még nem vették olyan komolyan az onvédelmi eszk6zok hasznalatat,
annak ellenére, hogy tobb dngyilkos tdmadas is tortént, példaul a német
katonakat is ekkor érte tamadas, tobb tiz halott volt és sériiltek, sot a ta-
borba is beldttek rakétaval.”

Tobb terrorista-ellenes miivelet zajlott orszagszerte, ezért nagyon Szoro-
san egylitt kellett miikodni a miveleti teriileten mozgd nemzetekkel:
,Nem lehetett pontosan tudni, hogy kit, mikor, hogyan és kinek a felelds-
ségi korzetén fognak kiemelni. Vilagos volt a nemzetkdzi szabalyozok és
a megkotott egyezmények alapjan, hogy Kabul és annak kozvetlen kor-
nyezete ISAF feleldsségi teriilet, azon til pedig az USA 4ltal vezetett
tobbnemzeti koalicié tevékenykedik a talibok ellen. Ebben az id6szakban
ez azért dsszekeveredett, ugyanakkor rendelkezésre szdmottevd erd nem
is volt jelen.”%*

Bizonytalan belpolitikai viszonyok uralkodtak, nehéz volt megtaldlni,
hogy éppen ki a kulcsszerepld az adott teriileten. A HUMINT képességre
ezért nagy feleldsség harult.

2003-t61 szamos egyéni beosztasu tiszt keriilt ki miiveleti teriiletre, foként Kabulba, Mazar-
e Sharifban (az Eszaki Regionalis Parancsnoksag székhelye), a Kabuli Nemzetkozi Repiil6tér-
re (KAIA), Konduz és Herat tartomdnyokba. Az MH Egészségiigyi kontingens kihelyezését

kovetéen 2004-ben jelentésen megnoveltiik katonai szerepvallalasunkat: augusztus 4-én 132

%2\Wagner Péter: A NATO és Magyarorszag szerepvallalasa az afganisztani valsagkezelésben, forras:
http://www.grotius.hu/doc/pub/OEGSTD/2010_197_wagner_peter_a_nato_es_mo_szerepvallalasa.pdf, letoltés
ideje: 2014. aprilis 24.

*Borondi ddtbk.

*Borondi ddtbk.
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f0s konnyligyalog-szdzad kezdte meg szolgalatat a Kabuli Tobbnemzeti Dandar (Kabul

Multinational Brigade, KMB) norvég vezetésti 3. zaszloaljharccsoport alarendeltségében.

MH MKEK, MH KGYSZD

2004. augusztus — 2006. augusztus iddszakaban 132 fos konnytligyalog-szazad kezdte meg
szolgalatat a Kabuli Tobbnemzeti Dandéar (Kabul Multinational Brigade, KMB) norvég veze-
tést 3. zaszloaljharccsoport alarendeltségében. A szazad feladata foként jarérozésre terjedt ki.
A CIMIC feladatokat ekkor a szazad részeként, de a norvég 3. zdszloaljharccsoport torzsébe
telepiilve, egyéni beosztasu tisztek lattak el, amellyel kapcsolatban Szamosi Attila drnagyot
kérdeztem,® aki 2005 februarjaban kezdte meg tevékenységét. Ekkor a magyar CIMIC képes-
ség még viszonylag fiatalnak szamitott, igy annak afganisztani kornyezetben valo alkalmazasa
igazi erOprobdja volt az allomany szakértelmének. ,,..mi voltunk a mésodik valtas, nem sok
tapasztalatot vehettiink at itthon a miveleti teriileten végzett szakmai munkaval kapcsolato-
san, persze azért e-mailben a kapcsolatot az els6 valtassal. A koltségvetés nem volt tal magas
(a PRT-hoz képest)...A projektek leginkabb az oktatashoz kapcsolodtak, a vallassal kapcsola-
tos projektekbe nem kivantunk dontéen belefolyni, erre szabalyz6 is ¢életben volt az ISAF
miiveletben...Ezen kiviil a vizellatasra koncentraltunk. Szakmailag ez megalapozott volt, hi-
szen — bar nem NGO-k vagyunk -, ha a felel6sségi teriileten szenvednek az emberek és a pa-
rancsnok ugy dont, akkor segiteni kell. A harccsoport parancsnoka meghatarozta szamunkra,
hogy mely teriileten kellene projekteket végrehajtani — nyilvan ott, ahol a norvég alarendelt-
ségli er0k mukodtek. Amikor én voltam kint, akkor még az altalanos elképzelés az volt, hogy
a CIMIC egyenl6 projektek. Gyakorlata ennek még nem volt, illetve ketten mas egyébre ke-
vesek voltunk. Ezen korlatozo tényezok kozott maradtak a projektek, amik egyébként elérték

a vart gyors pozitiv hatést a lakossag korében.”
Az alabbiakban az interji t¢éméhoz kapcsolddo részeit idézem.
A felkészitésrol:

»Az akkor még MH Civil-katonai Egylittmiikodési Kézpontban - azéta MH Civil-katonai
Egylittmiikodési és Lélektani Miiveleti Kozpont - kaptunk szakmai felkészitést, illetve azok-

kal, akik kint voltak lehetet e-mailben felvenni a kapcsolatot a tapasztalatcsere érdekében.

*Bokros Tiinde Ibolya: A civil katonai-egyiittmiikddés jelene a béketamogatd miiveletek alakuldsanak tiirkében,
TDK palyamunka, 2012., 28. p.
% Szamosi Attila 6rnagy teljes interjtjat lasd: mellékletek.
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Ezen kiviil az MH BTKK-ban is késziiltiink, az egyéni beosztasuakkal egyiitt egy-két hét ido-

tartamban... Itt hajtottuk végre a kotelezd 16gyakorlatokat is...”

,...A modul elemeket a maltban azért volt, aki nehezen tudta kezelni a felkésziilés soran,
mert példaul egy 16vész szazad esetében nehezen lehetett beleilleszteni a zard gyakorlatokba,
mert aki nem szakmabeli, az nem tudja ugy beleépiteni a gyakorlatokba, hogy az hatékony és
szakmailag megalapozott legyen. De azt gondolom, hogy mi 2005-ben a szakmara felkésziil-
tiink, de a miiveleti teriileten uralkodoé tarsadalmi, vallasi, kulturalis helyzetre nem lehet, a
kultursokkon 4t kell esni odakint. Természetesen ettdl fliggetleniil mindent el kell kovetni a

helyi kultiira megismerésére még itthon, a felkésziilés soran. Ezt nagyon fontosnak tartom.”’

A tapasztalatokrol:

...a misszio alatt tapasztaltak felhasznaldsaval, sokkal specifikusabban tudnak felkésziilni. A
gyakorlatokba olyan incidenseket tudnak bejatszani, amik megtorténtek, vagy megtorténhet-
tek volna... A misszios tapasztalatok egy-egy szakteriileten beliil a szakemberek kozott at-
adasra kertilnek/kertilhetnek, csak nem biztos, hogy a TAFE rendszerében. A rendszerben
minden pozitivumot nem tudnak kdzdlni, illetve azt latom, hogy akivel pozitiv dolog torténik

azt nem is biztos, hogy be fogja dolgozni.”*®

,»A misszid sok olyan eljarast hozott, ami régen nem volt, mert nem volt ra precedens. Példaul
a Koran-égetés eseténél, mikor a magyar tabor eldtt alakult ki kisebb tiintetés, akkor azért az
felvetett néhany kérdést, amit végig tudtunk gondolni, eljarasmodokat tudtunk kigondolni,
stb. Logisztika teriiletén szintén sokat fejlodtiink, taldn elmondhato, hogy gordiilékenyebbé

valt a tevékenységiik.”%

Strukturajat tekintve a NATO igyekezett a biztonsagot minél elfogadhatobb szintre emel-
ni és azzal parhuzamosan javitani az ¢letkoriilményeken, illetve az infrastruktara szinvonalan.
Ahogy a biztonsagi koriilmények javultak, ugy tudott egyre tobb segélyszervezet és NGO
tevékenységet folytatni a teriileten, hozzajarulva a fejlesztésekhez. Utobbi azonban abbol a
szempontbdl nehezitette a katonai er6k munkajat, hogy a civil szervezetekkel val6 egyiittmii-
kodésre és koordinacidra nagyobb figyelmet kellett forditani, a duplikdciok elkeriilése érde-
kében. Ennek igényét a NATO a mar kifejtett ,,comprehensive approach” beemelésével toltot-

te be stratégiai szinten.

'Szamosi 6rgy.
%8S zamosi Grgy.
9Szamosi 6rgy.
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MH PRT-PeK

A Magyar Honvédség szerepvallalasa 2006 szeptemberében béviilt ki, amikor a holland
vezetésti Baghlan tartomanyi Pol-e Khomriban telepiilt PRTtabort atvette az Eszaki Regiona-
lis Parancsnoksag teriiletén. '°’Az 4tadas-atvételi eljarast koveten oktober 1-6t1 lattuk el ve-

zetd nemzeti beosztasunkat a térségben.

A PRT-k fejlodését tekintve érdekesség, hogy azok mar a Tartds Szabadsag hadmiivelet ide-
jén 1s miikodtek; akkor hoztak Iétre az elsd harmat: keleten Gardezben, K6zép-
Afganisztanabn Bamijan tartomanyban és északon Kunduzban.'®* Ezek akkor még nem toltot-
ték be azt a funkciot, amit késobb megjeldltek szamara, hiszen 2002-2003-ban a hangsuly

még a tamado miiveleteken volt.

Mivel a legtobb id6d a PRT-ban toltottiink el, a tapasztalatok donté tobbsége az itt valamilyen
beosztasban szolgald allomanytol szarmazik. A kévetkezékben Korom Ferenc dandartabor-
nok, Nemes Tamas alezredes, Szloszjar Balazs alezredes, Benda Laszl6 ezredes és Farkas

Laszl6 szazados interjuibol idézek.
Feladata:

,»Az egy alapvetden téves eszme, hogy az ujjaépités egy katonai feladat. Az atfogé meg-
kozelités az ISAF korében végrehajtott feladatok végrehajtasa kozben alakult ki, mégpedig
azért, mert nem allt semmilyen mas eré rendelkezésre, - a szovetséges er6kon kiviil -, amely
az ujjaépitési feladatokkal is foglalkozott volna. A nemzetkozi szervezetek, civil NGO-k te-
hették volna, akik a biztonsagi koriilmények miatt nem jelentek meg akkor a teriileten. Na-
gyon szorosan dsszefligg a biztonsagi helyzet és a kozigazgatas, a kettd mindig hatdssal van a
masikra. Addig nincs kdzigazgatas, amig nincs megfeleld biztonsag ¢és addig nincs biztonsag,
amig nincs egy alapvetd miikodod kozigazgatas...Hogy pozitiv valtozas legyen, az elsGsorban

a biztonsagi kornyezet javulasatol fiigg.” %

e acivil kornyezet és helyi lakossag bizalmanak elnyerése;
e infrastrukturalis fejlesztések tamogatasa, projektek kezdeményezése;

1001 45d: 2115/2006. (V1. 29.) Korméany hatarozat

101 Wagner Péter: A NATO és Magyarorszag szerepvallalasa az afganisztani valsagkezelésben, forrs:
http://www.grotius.hu/doc/pub/OEGSTD/2010 197 wagner peter_a nato_es mo_szerepvallalasa.pdf, let6ltés
ideje: 2014- aprilis 24.

192K orom Ferenc dandartabornok interjujat lasd: Mellékletek
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e jelenlétfenntarto jarértevékenység;

e kdzponti kormanyzat befolyasanak erdsitése;

e biztonsagi koriilmények javitasa.
,Minek kellene lennie, ez a NATO-ban sem teljesen kristalytiszta. Nyilvan a PRT alapvetéen
abban az iranyba ment el, hogy a meglévé adminisztracionak, a meglévé kormanyzati rend-
szernek a tdmogatasat kellene elérni. A megvalasztott, legitim vezetdség (helyi, jarasi, tarto-
manyi, orszagos szinten) legitimitasat, elfogadottsagat kellene segiteni, ndvelni a projekteken
keresztiil. Hogy ezt mennyire lehet megcsindlni, mennyire lehet sikeres és mennyire voltak
sikeresek a PRT-k altaldban, ez egy hosszli, komoly elemzést megérne. Es ez nem csak a
pénzrdl szol...A mi tarsadalmunk, a mi generacionk — akik megélték még a bezartsagot, a
,vasfliggdnyt” — masképp viszonyult az emberekhez, mint mondjuk egy amerikai, akinek ez
alaptermészete és ugy gondolja, hogy nem is lehet masképp, mint ahogyan O gondolja. Meg-
talaltuk a hangot az emberekkel. Sok esetben ez is segitett. Ahhoz, hogy tudj velilk kommuni-

kalni, kell a megértés.”'®3

Kihivasok:

e kultirsokk;

e helyi vezetokkel targyaldsok lebonyolitasa;

e aPRT konvojok konnyti célpontokat képeznek a terepen;

e egyiittmikodés és kommunikacidé az afgan féllel, a civil szervezetekkel
és mas nemzetek katonaival;

e ¢berség fenntartasa;

o fejlesztésekre szant anyagi forrasok egyenld aranyu elosztésa.

,,Ezen kiviil ott politikusnak is kellett lenni. Amikor a kormanyzo gy akarta, akkor ki kellett
menni a terepre, illetve az afgan ujsagiroknak sajtotajékoztatot tartani sem egyszerti feladat. A
szovetségesekkel vald egyiittmiikodés tekintetében is beszélhetiink kihivasrol, a mi esetiink-
ben kiilondsen sok félrdl volt szo: civilek, vagy példaul francia-gorég szarmazasu UNAMA-
as, az amerikai SF és még sorolhatndnk. De ami a legfontosabb, hogy probaljuk meg haza-

P ; 104
hozni az allomanyt.”

A PRT koré épitett ,,szivek és elmék megnyerése” modszer foként a sajat er6k biztonsagat
erdsiti az altal, hogy a lakossag elfogadja, hogy a teriiletiikon tevékenykedd katondk jelenléte
alapvetden nem jelent veszélyt rajuk. Erre azért van sziikség, hogy a felkeldk, fegyveres cso-

portok tdmogatd bazisat ennek eredményeként felbomlasszak. A ldzadoknak sziiksége van a

1%Nemes Tamas alezredes interjijat lasd: Mellékletek
104Szloszjar Balazs alezredes interjujat lasd: Mellékletek
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tomegekre, igy amint azt tapasztaljak, hogy nincs meg a hatteriik, maguk is elcsitulnak — leg-

alabb is egy idore.

A fegyveresek nagy része én azt gondolom, hogy nem elvhii taliban volt. Annak nagy ré-
sz¢ét megfenyegették, megvették és ezért hajtott végre tdmaddsokat, tehat ebben a megélhetés
nagyon sok szerepet jatszott. Egy bizonyos réteget biztosan le lehet valasztani a felkelokrol.
Azonban aki kisgyerekként Gigy neveltek ki madraszakban, azt mar biztos, hogy nem olyan

" . , - 1
egyszeril elviekben levalasztani. ,,'*

,F0 feladatukat sokkal inkabb az képezte, hogy mutassak a katonai jelenlétet, inkabb nyerjék
meg a sziveket-és elméket, segitsék az adminisztracio felallitasat, a gazdasag beinditasat, se-
gitsék azt az érzést kialakitani a helyiekben, hogy ez jobb lehet... Kabulban is hasznaltuk a
CIMIC-et, mert ez egy j6 mddszer arra, hogy picit ,,puhitsd” az ellenfelet, fellazitsd a tarsa-
dalmi kiilonbségeket azzal, hogy kapcsolatot teremtesz, - akar ajandékok, adomanyok atada-
saval. A koncepcio pedig miikodott, mert az igy 1étrejott kapcesolatoktol érkeztek informaciok,
hogy esetleg késziilnek valamire a felkeldk, tudtak segiteni, volt kapcsolatuk a talibok felé és

igy képesek voltak csokkenteni a fesziiltséget.”**

A CIMIC és PSYOPS, INFOOPS a COIN miveletek egyik pillére, nélkiililk nem lenne
megvaldsithatd a lakossag bizalmanak elnyerése. Sajnalatos modon a pozitiv sikereket egy-
egy meggondolatlan cselekedet konnyen semmissé tehet. Egy harcédszati szinten elkovetett
,hiba”, vagy tulkapas a média gyors reagaldsanak hatdsara konnyedén valhat stratégiai szintli
problémava. A felkeldk pontosan erre torekednek, ezért is beszéliink aszimmetrikus hadvise-
lésrol. Itt tehat az informdcid negativ hatésaira kell helyezni a hangsulyt, mert ez esetben a
biztonsagot negativan befolyasolja, ezért is keriil katonai szintre az ellene valé védekezés ¢és
megel6zés. E16 példa, hogy az egy ideje mar esedékes afgan-amerikai Bilateralis Biztonsagi
Megallapodast Hamid Karzai, az afgan falvakban tartott agressziv razzidkra hivatkozva, nem
irta ala, illetve ha mas oka is volt erre, most jo alapot szolgéltatott a szamara, hogy legyen
mivel indokolni ezt a dontését. Egy probléma tehat tobb masikat hoz magaval, aminek kezelé-
se nagy figyelmet és koriiltekintést igényel az egyes katonatol éppugy, mint egy csoportpa-
rancsnoktol. Ennek fontossdgara minden kint szolgélatot vallald katondnak ra kell jonnie,
mert maskiilonben bajtarsai életébe is keriilhet egy ,,ballépése”, illetve akar a teljes misszio
sikerességére is kifejthet egyfajta negativ hatast. Jol példazza mindezt Farkas Attila szazados

megallapitasa:

1%Nemes alez.
1%Benda Laszl6 ezredes interjujat lasd: Melléketek
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,»Akkor még fiatal fejjel egyébként maga a miiveleti kdrnyezet civil része nem is foglalkozta-
tott annyira, sem a kulturalis érzékenység. Késobb jottem ra, hogy a PRT koncepcidja az 1jja-
épitésrol szol, arrdl, hogy nyerjiik meg a helyieket, ket kéne meggydzni, hogy mi segiteni
jottiink, hogy nem elleniik vagyunk, hanem, hogy valamilyen szinten mellettiik, ami csak ugy

lehetséges, ha valamilyen szinten ismerjiik a kultarajukat és tiszteletben tartjuk.”*%’

A magyar PRT 2013. marciusaban fejezte be tevékenységét Baghlan tartomanyban. Az
utolso valtas parancsnoka Sipos Antal ezredes hajtotta végre az atadas-atvételt és zarta be

végleg a PRT-PeK-et.

Farkas Attila szazados interjijat lasd: Mellékletek
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OMLT/MAT, MH KAIA, MH KMCS, NTM-A

A Magyar Honvédség 2007 aprilisatol vesz részt a miiveleti €s tanadcsado 6sszekdtd csoport
(Operational Mentoring and Liaison Team, OMLT) munkéajaban, a Khilagay-bazison. A fel-
adatok végrehajtasa ez esetben is az amerikaiakkal, az Ohidi Szarazfoldi Nemzeti Gardaval
kozosen valosul meg. Ezen kiviill az afgan kiilonleges miiveleti képességek fejlesztése,
mentoraldsa is a NATO céljai kozott szerepel, amely tevékenységbe az MH Kiilonleges Mii-
veleti Csoporttal is bekapcsoldodott 2009-t61.

Az afgén biztonsagi erdk kiképzése mar a kezdetekkor kiemelt feladatként jelentkezett a

crer

cyoey

felelosséget a biztonsag szavatolasara a ,transition” — 4tadés litemének megfelelden; 1étsza-
muk pedig 344. 500 6. (Lasd: M1)

Bar minden Afganisztanban vallalt feladat megkoveteli a kiilonb6zd naciokbol érkezo kollé-
gakkal val6 egyiittmikodést, az OMLT-re ez hatvanyozottan igaz. A magyar katonak megall-
tak a helyiiket ezen a téren, sOt, hasznos tapasztalatokkal tértek haza, amely a késdbbiek soran

kamatoztathato. Nemes alezredes igy nyilatkozott err6l:

,»Ez nem egy ilyen papir alapu hadsereg lesz ezaltal, hanem tényleg meg tudjuk mutatni, hogy
tudunk egyiitt dolgozni, tudunk tervezni. Nyilvan képességilink annyi, amennyi, de ez politikai
dontés kérdése, de az emberek képesek lesznek erre. Mindegy, hogy ez misszio, békefenntar-
tas, mert amikor orszagvédelem miatt idejonne a NATO, - 5. cikkely alapjan -, ugyanazokkal
az emberekkel kellene egyiittmiikddni. Nyilvan mas jellegi feladatokat kellene végrehajtani,
de hogy azt hogyan szervezziik meg, hogyan kommunikalunk, hogyan tudjuk ezt levezetni a

dontéshozatali folyamatban, hogyan vezetiink, az tobbé-kevésbé hasonlo.”

A kivezényelt magyar er6k szdmanak ndvekedése egyre indokoltabba tette a logisztikai
hattér megfeleld biztositasat, ezért Mazar-e Sharifba kitelepitésre keriilt az MH Nemzeti Ta-
mogato Elem. Tovabb haladva az idében tjabb vezetd nemzeti pozicidt tudhattunk magunké-
nak, ugyanis 2008 utan 2010-ben is magyarokra biztak a KAIA miiveleti iranyitasat. A repii-
16téren tobbek kozott logisztikai, repiilésiranyitoi, tlizszerészeti feladatokat kellett ellatni.

2012. oktober 1-ével pedig Gijabb hat honapra vallaltuk el a nemzetkdzi repiil6tér védelmét.

62



A MH PRT bezarasat kovetden harom miiveleti elemmel képviseltetjiilk magunkat az OMLT-
n kiviill: MH LMCS - Logisztikai Mentor Csoport, MH NTE — Nemzeti Tamogaté Elem ¢és
MH AAT, amely Mi-17-es tamado helikopterek berepiilésére oktatja az Afgan Légierd tagjait.

3.2

Osszegzés és kitekintés

Az MDMP logikéja szerint a PMESII-PT elemz6i modszert alkalmazva szereztiink részle-
tes ismereteket Afganisztan komplex miveleti kornyezetérdl, igy képet kaptunk arrol, hogy
milyen az aktudlis helyzet, hogy mi a probléma. Ezt kdvetden torténd kapcsoldodasi pontok
keresése utjan vilagossa valt, hogy mely tényezé melyik masikra van leginkabb hatassal, -
eldiranyozva a késdbbi tervezési folyamat ilyen modon valo segitését is. Majd a f6 probléma-
forrasok megjelolésével meghatarozasra kertilt a kivant végallapot, - amely Afganisztan ese-
tében harmas -, és ennek megfelelden azok az erdfeszitések, amik révén el kivanjuk érni eze-
ket. Egyrészt cél a felkelok kiszoritasa Afganisztanbol, masrészt Afganisztan biztonsaganak
megteremtése, harmadrészt egy erds, jol miikodo, legitim afgan kormany felallitasa. Az els6
cél elérését a lakossadg szamara nyujtott segitséggel kivantak elérni (infrastrukturalis fejleszté-
sek, ¢letkoriilmények, kozszolgaltatasok javitasa) - a megfeleldé moédon alkalmazott 1¢lektani
miveletek alkalmazasa mellett -; a biztonsadg egy bizonyos szinten vald fenntartasat egy mi-
kodoképes afgan biztonsagi erd kialakitasa révén igyekeztek megvalositani; végezetiil a koz-
ponti kormanyzat fennhatdsagat a helyi szintli kdzigazgatds megerdsitésével €s a korrupcid
csokkentésével probaltak kiterjeszteni. Ezen elképzelésekhez rendelt hadmiiveleti megoldasok
az el6z6 alfejezet soran keriiltek bemutatasra. lde tartozik a COIN illetve a WHAM koncepci-
6n alapuldé PRT-k, az ANSF allomanyanak kiképzésére, mentoralasara és ellendrzésére 1étre-

hozott OMLT-k, AMT- és MAT-ok.

Afganisztan jovdjére prognozist tenni jelen tanulmanynak nem célja, ugyanakkor az ISAF
sikerességének vagy sikertelenségének szempontjabol Iényeges kérdéséket nem lehet kikertil-
ni.

Afganisztan komplex biztonsagpolitikai kornyezetére megfelel valsagkezelési modszer ki-
dolgozéasa sem lehet egysiki. A 2001 6ta tartdé USA, majd NATO szdvetséges csapatok altal

végrehajtott miiveletek az id6 haladasaval folyamatosan valtoztak, formalodtak, éppugy,
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ahogy azt az aktualis allapotok megkivantak. A kivonas gondolata mar 2011-ben megjelent az
amerikai Afganisztan-stratégidban. Ennek megvalositas érdekében keriiltek végrehajtasra
azok a mentoral6 ¢és kiképzd, tamogaté miveletek, illetve maig folyamatban vannak - és var-
hatoan a kivonas 2014. december 31-i hataridejét kovetGen is jelen lesznek -, amelyekbe a
Magyar Honvédség is bekapcsolodott. A kérdés természetesen az, hogy a 2014-es valasztaso-
kat kdvetden a két esélyes, Abdullah Abdullah vagy Ashraf Ghani megvalasztasa utan alairas-
ra keriil e az amerikaiakkal tervezett Bilateralis Biztonsagi Megallapodas. Az Afganisztanban
hatrahagyott, megkozelitéleg 350.000 ANSF allomany a jelenleg is tapasztalhatd biztonsagi
koriilmények fenntartasara képes, bar sok mulik azon, vajon az uj kormanynak mennyire lesz
ereje a miikodésiikhoz sziikséges feltételek biztositasara. Masik nagy kérdés, hogy a gazdasa-
gi helyzet megoldatlansagara és a még mindig nagyaranyu illegalis tevékenységek felszamo-
lasara milyen Iépések varhatoak, a majd miikkddésbe 1€p6 kormany, illetve a nemzetkozi ko-
z0sseg részerdl. Afganisztan geostratégiailag kézponti helyen fekszik, igy érdekiitkozésekre
lehet szamitani, fOként Pakisztdn részérdl, amely tovabbra sem tekinti elérendd allapotnak
Afganisztan stabilizalodasat. Erre a helyzetre az Amerikai Egyesiilt Allamoknak megoldést
kellene keresnie, mert kdzponti probléma a felkeli csoportok hataron tuli tamogatasa. Mind-
emellett a COIN koncepciot és azt a tényt figyelembe véve, hogy Afganisztan kérdése regio-
nalis okokbol sem tekinthetd megoldottnak, hossz tava politikai elkotelezddéssel kell sza-

molni a nemzetkdzi kozosségnek.

Elemzésem szempontjabol Iényegesebb azonban, hogy az ISAF misszio szerepét egyfajta
szempontrendszer szerint kiértékeljem a koncepcidk és az eljarasok bevalosaganak tekinteté-

ben.

A PRT esetében az egységesség volt a legnagyobb probléma. A NATO kevéssé hatarozta
meg, hogy mik a 6 céljai ezeknek a kitelepiiléseknek. A fejlesztések csak tartomanyi szinten
voltak koordinalva, igy vannak projektek, melyekrél a kozponti kormanyzat nem is tud, ennél
fogva fenntarthatosaguk és karbantartasuk is kérdéses. A Baghlan tartomanyban magyar veze-
tés alatt miik6dd PRT leginkabb gyors hatast projekteket tudott megvalositani, melyek élet-
tartama nem évtizedekre szol, de ez a tobbi tartomany esetében is igaz. Tehat tovabbi tamoga-
tasra, akar befektetések formdjaban is; sziiksége van az orszagnak. A kozigazgatas és az igaz-
sagszolgaltatas rendszere nem volt kellden alapos, kevés volt a civil szakértd, annak ellenére,
hogy a ,,comprehensive approach” mar 2006 6ta a kdztudatban ¢él. Pozitivum viszont az
ANSF allomanyanak kiképzése és a kozos miiveletek, melyek a katonai szakma valodi, gya-

korlati oldalat képezik az afganisztani valsagkezelési feladatoknak.
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Tapasztalatokr6l mind szovetségi szinten, mind pedig a Magyar Honvédség szintjén beszélhe-
tiink. Az egylittmiikddést tekintve bebizonyosodott, hogy képes az allomany tobbnemzeti ko-
telékben, kis alegységek szintjén is teljesiteni és hianytalanul ellatni feladatat. Hazai viszony-
latban pedig szamos olyan tapasztalat integralodott a MH képességeibe, melyek elétte nem

léteztek. Err6l Borondi dandartabornok nyilatkozott részletesen:

»Szamunkra a tapasztalat feldolgozas azt az eredményt hozta, hogy katonai szempontbdl ez
a mivelet sikeres volt. A harcszabalyzatunk ebben az iddszakban keriilt kidolgozasra, és a
tapasztalat-feldolgoz6 rendszerben az ott Osszegyijtott tapasztalatokat visszaforgatva beépi-
tettiik a kiképzésbe. Eldtte példaul C-IED kiképzést nem folytattunk, a kiildetés elotte
MEDEVAC-ot nem vettiik komolyan, mert hiszen nem volt ra sziikség. Elesben tanultuk meg
az aranyoranak a jelentdségét. A katondk harctéri életmentd ellatasat szintén tanultuk, de nem
vettiilk komolyan, de az ¢€let felkészitett minket erre. A vezetési gyakorlatba beépitettiik azokat
az elemeket, melyek ott sajnalatosan megjelentek — halaleset is tortént ebbdl fakadodan -. Ra-
jottiink, hogy a nem azért kell annyi tenni, hanem mert a biztonsagunkat szolgélja. A radioza-
varast, radiodfelderitést ismertiik, alkalmaztuk, de nem vettiikk annyira vészesen komolyan,
mint ahogyan az ¢€let rakényszeritett minket erre. Pont szerencsénk volt egyébként, mert pont
Osszeért a képesség készenlétének elérése a kinti miiveleti készenléttel, a miveleti alkalma-
zéassal. Nagyon fontos volt a pilotanélkiili repiiléeszk6zok alkalmazasa, mert megtanultuk,
hogy mire jo és mire nem jo. Ezeket a gépeket az afganisztdni szerepvallalas miatt vettiik
meg, erre fejlesztettiik ki €és igy vissziik tovabb. A tlizszerész kutyak képzése is ekkor indult
be, ez a miivelet 6sztondzte ennek a képességnek a kialakitasat. Tehat rengeteg olyan fejlesz-
tés, képesség atalakitas tortént a Magyar Honvédségben, amely maskiilonben nem tortént vol-
na. De ide sorolhato példaul a CIMIC-PSYOPS képesség is, amit ott tanultunk meg. Olvastuk
a szakirodalmat, gyakoroltunk ra voltak elgondolasaink,... de élesben csak kint gyakorolhat-

tuk.”

Osszességében tehat elmondhato, hogy az afganisztani valsagkezelés katonai szempont-
bol torténd végrehajtasat tekintve sikeresnek bizonyult, am hosszu tava politikai rendezését
tekintve ezt mar nem allithatjuk meg biztosan. Az aszimmetrikus kiizdelmet korunkban mar
bizonyithatéan nem lehetséges kizardlag katonai eszkdzdkkel sikerre vinni. Az afganisztani
miiveletek alatt a kezdeti elgondolasok mindig a miiveleti kornyezet valtozasainak megfeleld-

en alakultak, formalodtak at, egyre atfogobban értelmezve a valsagkezelés metodusat.

A Magyar Honvédség katonai feladatteljesitésiik soran multinaciondlis kotelékekben, extrém

koriilmények kozott szereztek fontos gyakorlati tapasztalatokat. A kiilonbozo alakulatok ko-
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zOtti egyiittmiikddésben bizonyitottak ratermettségiiket, ami nem csak presztizsiik novekedé-
séhez, hanem sajat dnbizalmuk ndveléséhez is hozzajarult. Meglatasom szerint az ISAF misz-
szioban vallalt szerepvallalasunk befejeztével tovabb kell vinni ezeket a tapasztalatokat, a
megszerzett tudast, beépitve a kiképzésbe, a felkészitésbe, amely folyamat mar kezdetét vette.
NATO tagsagunk okan elengedhetetlen a felzarkozas, illetve azon viszonylag uj, vagy fiatal
képességeknek az elsajatitasa, fejlesztése, amelyek a kiilszolgalatok alatt nyertek jelentGséget.
(P¢ldaul CIMIC, PSYOPS, C-IED képességek). Annak érdekében, hogy a NATO csatlako-
zassal egylitt jaré kovetelményeknek meg tudjunk felelni, elengedhetetlen, hogy a valsagkeze-
1ési miiveletekben alkalmazott 0 eljarasokat és modszereket elsajatitsuk és magabiztosan al-

kalmazzuk.

Jelen tanulmdnyban hasznalt nyolctényezds elemzés ) megkozelités, amely eddig
nem kertilt alkalmazasra a Magyar Honvédség kiilfoldi szerepvallalasait érint6 tervezési fo-
lyamatok, valamint a hadmiiveleti teriiletek kiértékelése soran. Sajat elgondolasom szerinti
bovitése és strukturalasa pedig megmutatja, hogy szamos lehet6ség rejlik a PMESII-PT elem-

z61 modell alkalmazasaban, felhasznalasa akar a felkésziilés fazisaban is hasznos lehet.
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Mellékletek

Korom Ferenc dandartabornok
HVK Hadmiiveleti Csoportfonokség

csoportfénok

1. PRT-6 soran vallalt szolgalata alatt milyen koriilmények fogadtak Onoket Afganisztanban?

Lényeges azt tudni, hogy 2009-ben teljesen mas struktraval dolgoztunk, mint jelenleg. Ugyantgy régiok voltak,
mint most 2014 végéig, amikor az IASF befejezi tevékenységét, azonban ezeket a régidkat nem az afganok hoz-
tak 1étre, hanem maga a szdvetség, a NATO és ezeket az afganok nem is ismerik el. Ismerik a jarasokat, a tarto-
manyokat és naluk itt ez be is fejez6dott. Tulajdonképpen a régiodkat a nemzetkozi szovetség alakitotta ki; ame-
lyek alapjan sokkal kénnyebb volt az orszagot részekre tagolni, ezen kiviil arra is szolgalt, hogy a vezet6 katonai
nemzetek fennhatésagi korzetét be tudjak azonositani. Az Eszaki Régio, ahol a Magyar Honvédség is szolgalatot
teljesitett, jelesiill Baghlan tartomany, amelyet Afganisztan kenyeres kosaranak is neveznek, mivel javarészt
mezbgazdasagbol élnek ott az emberek. 2009-ben sokkal kisebb volt a szovetséges er6knek a 1étszdma, azoknak
a tagozodasa, elhelyezkedése a régioban, illetve az altaluk képviselt erd is sokkal kisebb volt, mint 2009 végén,
2010 elején. A Iényege ennek pontosan az, hogy a biztonsagi koriilmények tették azt sziikségessé, 2009 végén,
régioba. 2009-ben a magyarok mellett, még az RC-N vezeté nemzete Németorszag — a legnagyobb katonai po-
tencidlt adta -, és tobb kisebb nemzet jérult hozza ehhez. Osszességében azt tudom mondani, hogy a biztonsagi
helyzet sokkal labilisabb volt és tekintve azt, hogy sokkal kisebb NATO er6 allt rendelkezésre, természetesen
sokkal nagyobb teret kaptak az ellenallok. A masik, ami még meghatarozo volt, hogy gyakorlatilag afgan bizton-
sagi erd nem is volt, hiszen 2009-t6l keriiltek felallitasra és kiképzésiik megkezd6dott. 2009-ben tortént szintén,
hogy a magyar tanacsado csoport, az OMLT kitelepiilt Baghlan tartomanyba. Kabulban egy validalasi tevékeny-
séget kdvetden kaptak meg annak a tartomanynak a biztonsaganak a garantalasat.

2. Erték e olyan élmények, hogy a nemzeti Korlitozasok, illetve a mandatum hatranyosan érintette
az allomanyt?

En azt gondolom, hogy ez sokszor parancsnok, vagy vezetd fliggd. Nekem nagy szerencsém volt, hogy tavaly —
mint az RC-N torzsfonoke -is ugyanazzal a parancsnokkal szolgalhattam, mint 2009-ben, Vollmer tabornokkal,
aki nagyon jol értette, hogy mit jelentenek a nemzeti korlatozasokat. Igazabol mar a miiveletek tervezésénél is
nagy figyelmet forditott erre, illetve ahogy a miiveletek folytak, nyilvan figyelembe véve ezeket a korlatozaso-
kat, keriilt bevonasra a PRT. Viszont ez nem mindig tervezés fliggvénye. Pontosan a PRT-6 allomanya volt az,
aki 1956 ota alegységkdtelékben tlizharcot vivott az ellenséggel.

3. Mit gondol, az ANSF tudja majd a biztonsagot garantilni a megfeleld szinten, miutan a szovetsé-
ges csapatok kivonulnak az orszaghdl?

Szerintem, ha a biztonsagi helyzetet nekik kellene megalapozni az mar régen rossz, nekik azt mar nem kell meg-
alapozni, hiszen az mar megtortént. Van egy 364.000 f6s nemzeti biztonsagi erd, ami tobb pillért foglal maga-
ban, kezdve az allambiztonsagi szervezetektdl, a hatarrendészeti erdkig nevezzilk ANSF-nek 6ket. Azt gondo-
lom, hogy a jelenlegi felszereltséggel, a jelenlegi strukturadjukban és kiképzettségi szintjiikon egy alapvetd biz-
tonsagos Afganisztant tudnak szavatolni. De nyilvan mast jelent az eurdpaiak szamara a biztonsag, mint Kabul-
ban, mondjuk a Z6ld zénaban. 2013 szeptemberében, amikor eljéttem Afganisztanbol, és most is azt mondom,
hogy jelen pillanatban az afgan biztonsagi er6k képesek szavatolni egyfajta biztonsagot, ami nagyon fontos Af-
ganisztan népének. Ugyanis, ha 6k elégedettek azzal a minimalis biztonsagi szinttel, akkor el6rébb lehet 1épni a
gazdasag, az oktatds, vagy egyaltalan a kozigazgatdsnak a megszilarditdsara. Azt gondolom, hogy ezt tudjak
szavatolni. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint az éprilis 5-1 elnokvalasztasok. Nyilvan nem azt kell varni egy
elnokvalasztason, hogy incidensre nem keriil sor, nem errél van sz6. Nekem volt szerencsém 2004-ben Irakban
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szolgalni, amikor azt mondtam, hogy az uj iraki hadsereg nem lesz képes a biztonsagot garantalni, és mégis
képes. Most is két eléggé nagy erejii pokolgépet robbantottak Irakban, de ettdl fiiggetleniil van miik6do kozigaz-
gatas, miikodo biztonsag; hogy annak a szintje milyen, arrél lehet vitatkozni, de nyilvan az elvaras is mas.

Ezek szerint On sikeresnek tartja a NATO miiveletét?

Igen, teljes mértékben, a biztonsag szavatolasa szempontjabol. Az alapvetden kitiizott cél, amikor az ISAF misz-
sziojat 1étrehoztak és kiterjesztették fennhatosagat a teljes orszagra vonatkozoan, azzal a jelszoval, hogy marpe-
dig az al-Kaida és egyéb mas terrorszervezeteknek fel kell szamolni a ,,safe heaven”-jeit, illetve magat a talib
mozgalmat. En azt gondolom, hogy ez akkor is egy tilz6, grandiozus terv volt, ugyantgy, ahogy azt mondom,
hogy ezt nem lehet felszamolni, mert ez benne van magéban a tarsadalomban, magaban a vallasban, az emberek-
ben. Ilyen célt talan nem is szabad tamasztani, és nyilvan nem is tudtak végrehajtani. Viszont visszaszoritani épp
annyira sikeriilt visszaszoritani, hogy ez is egy jo jel arra, hogy a biztonsagot lehet szavatolni.

2009-ben gyakorlatilag Baghlan-i Jadid-ban volt olyan a biztonsagi helyzet, hogy akar az egész jarast atvehették
volna a talibok. Ott olyan helyzet alakult ki, hogy nem hogy a valasztasok alapvetd biztonsagat nem lehetett
szavatolni, de rendes haboru folyt. Akkor senki mas nem allt ennek a biztonsag szavatolasanak az oldalara, illet-
ve lehet6ségként csak a szovetséges erdk alltak. Most mar van egy afgan biztonsagi erdk, akik tudjak a szavatol-
ni biztonsagot egy alapvetd szinten és lathatjuk, hogy ég és fold a kiilonbség.

4. Mit gondol a NATO COIN koncepcidjarol? Afganisztanban mennyire bizonyult ez sikeresnek?

Az egy alapvetben téves eszme, hogy az Ujjaépités egy katonai feladat. Az atfogd megkozelités az az ISAF fel-
adat kozben alakult ki, mégpedig azért, mert nem allt semmilyen mas erd rendelkezésre, a szdvetséges erékon
kiviil, amely az 0jjaépitési feladatokkal is foglalkozott volna. A nemzetkdzi szervezetek, civil NGO-k tehették
volna, akik a biztonsagi koériilmények miatt nem jelentek meg akkor a teriileten. Nagyon szorosan dsszefligg a
biztonsagi helyzet és a kozigazgatas, a ketté mindig hatassal van a masikra. Addig nincs kdzigazgatas, amig
nincs megfeleld biztonsag és addig nincs biztonsag, amig nincs egy alapvetd miikodo kozigazgatas. Azt gondo-
lom, hogy elfordulva egy kicsit attdl, hogy Ggy probaljuk megnyerni az ISAF ligyének a tarsadalmat, hogy épi-
tiink nekik mindent, hanem e helyett egy kicsit ideologiailag a szivekre és a lelkekre rahatni, hogy marpedig
minket kell timogatni, mert a nélkiil nem lesz fejlodés az orszagban, én annyira nem tartom sikeresnek. Hogy
pozitiv valtozas legyen, az elsésorban a biztonsagi kornyezet javulasatol fiigg.

2009-ben nem volt kozigazgatas, volt egy korrupt, személyesen az elndk altal kijeldlt vezetdi réteg, akik vagy
csaladtagok, kozeli jo baratok voltak. Ezek a fejlesztési pénzeket, illetve a kdzigazgatasra szant sszegek jelent6s
részét, mint egy feneketlen kut, el is nyelték. En azt gondolom - és itt 14 is lehet mutatni -, hogy afgan emberek
okosak, mert rajottek arra, sajat hibajukra, hogy ez igy nem fog miikddni. Igény tamadt a ratermett vezetdk kiva-
lasztasara. Erdekessége ennek az hogy mig 2009-ben ennek a teljes hianyat tapasztaltuk és probaltuk a sajat
fejliink utan, a magunk gondolkodasabol adoddan elsésorban fejlesztési munkakat végezni, menni egyfajta irany-
ba és permanensen kdvetni azt valtasrol-valtasra. Ahhoz képest elértiink odaig, hogy most mar van egy olyan
vezetd kozigazgatas, amelynek van sajat gondolata. Nem ledegradalva az afgan népet, ezeknek az embereknek a
torténelem soran mindig megvolt a sajat torzsi vezetdjiik, aki megmondta, hogy mit csinaljanak. Egy ilyen mult-
tal rendelkez6 népnek nagyon nehéz a gondolkodasat megvaltoztatni és a demokraciat elfogadtatni. Bar torténtek
pozitiv jelek, tehat mennek mar abba az irany, hogy sajat maguk akarjak eldénteni, hogy merre akarnak haladni,
és azt is tudjak, hogy miként akarjak azt elérni. Azt gondolom, hogy ilyen szempontbol a PSYOPS, INFOOPS
tevékenysége sikeres volt a szovetség részerol.

5. On hogy vélekedik a felkészités Magyarorszagon teljes képet mutat, igy hogy a NATO tapaszta-
latok beintegralédnak, vagy van esetleg hianyérzete valamivel kapcsolatban?

Nekem ebbdl a szempontbdl csak pozitiv tapasztalatom van. Mi magyarok, ha lehet ezt mondani, ezt is sokkal
jobban csindljuk, mint barki mas a vildgon. Mi nem fennhordott orral, nem nagyképtien ,,nekiink sokkal hosz-
szabb csovill fegyveriink van, mint nektek, tehat innent6l kezdve majd mi megmondjuk hogyan kell”. Benniink, a
magyar katonakban benne van az az érzékenység, amely akar a vallasi, egyaltalan a kulturalis érzékenység, ami-
vel ezeket a dolgokat nagyon jol tudja kezelni. Tehat nekem nem kellett kiilon felhivnom az allomany figyelmét,
hogy most ramadén van, és igy ha lehet és mondjuk megy egy LMT feladatat, akkor ne egyél, ne igyal, ugy hogy
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az lathato legyen az afganok szamara. A magyarok ezt tudjak, a magyaroknak ehhez érzéke van. Mas nemzetek-
nek mar kevésbé. Nem véletlen, hogy a magyarok elleni tdmadas, vagy a gyiildlet, vagy a rosszindulat az sokkal
kevésbé volt érzékelhetd, legalabb is, amikor én kint voltam 2009-ben, mint mondjuk mas naciok katondival
szemben.

6. Parancsnokként mi volt a legnagyobb kihivas Afganisztanban?

A legnagyobb kihivas, az, hogy egyrészt fel tudjunk késziilni az elndk és tartomanyi valasztasokra, a masik pe-
dig, hogy sokkal kisebb erével és katonai képességekkel, akar mint PRT, vagy akéar mint az Eszaki Régio, azok-
kal is biztonsagosan végre tudjuk hajtani a feladatokat. E mellett, hogy ezt biztonsagosan meg tudjuk oldani, az,
hogy minden katonat épségben hazahozzak, tehat veszteség nélkiil végezziik el a feladatokat. Ehhez minden
katonaban hét honapig nagyon-nagyon magas szinten fenn kell tartani az éberséget és a veszélyérzetet, mert
akinek nincs veszélyérzete, az meghal.

7. A Baghlan tartomanyban elegendének bizonyult a rendelkezésre all6 allomany?

A parancsnokok mindig azt mondjak, hogy sosem elég az az allomany, aki kint van, mert milyen jo volna még
tGbb. En mégis azt gondolom, hogy amennyi pénziink volt nekiink a fejlesztésre, amilyen biztonsagi koriilmé-
nyek kozott dogoztunk és amilyen technikai eszkozeink, fegyverzetiink és képességeink voltak, én azt gondo-
lom, az az allomany, amely rendelkezésre allt, az elégséges volt.

8. Visszaemlékezve milyen volt az egyiittmiikodés a tobbi nemzettel?

Szoktam mondani, hogy a vita mindig elérébb viszi a dolgokat. Surlodasok tehat ugyan voltak, de azok sosem
fajultak kifejezett veszekedésig, tehat kozosen azért mindig mindent meg tudunk oldani. En biiszke vagyok arra,
hogy olyan német parancsnokkal szolgalhattam, olyan akkori régio vezetéssel, akik pedig kint a teriileten
egylittmiikddtek veliink, én soha egy rossz szot nem hallottam. Ha 6k azt mondtak, hogy ez jo volt, akkor az ugy
is van, mind az amerikaiak, mind a németek részérdl.

9. Miiveletek elétt, illetve a feladatvégrehajtas el6tt melyek voltak azok az informaciok, amiket
elsokézbol szeretett megkapni?

Elészor is egy kicsit méas rendben dolgoztunk, mint egyébként a normél napi rutin. En minden reggel tartottam
egy ugynevezett biztonsagi értekezletet, amikor elemeztiik az éjszaka beérkezett informaciokat a mar meglévok-
kel és a legfrissebb informacidkkal ahhoz, hogy ott helyben el tudjam donteni, hogy az aznapra, vagy a kovetke-
70 napra tervezett feladatot végrehajtsuk, vagy ne. Tortént bizony olyan, hogy az éppen beérkezett informaciok
alapjan toréltem egy feladatot.

A HUMNT erdéket mennyire tudtak Kint alkalmazni?

Kitlinden! A technikai felderitd informaciokat nagyon jol kiegészitették azok a HUMINT forrasbdl szarmazo
informaciok, amelyek alapjan egy vezetének kdnnyebb volt dontést hozni.

10. Miiveletek tervezésekor, végrehajtasakor alkalmaztak misszié analiziseket?

Minden egyes miivelet el6tt, tervszeriien végre kell hajtani. Semmit nem lehet rutinszerien csinalni, még ha
jellegébdl adodoan hasonld miiveletek keriilnek végrehajtasa, akar azonos helyen, akkor sem lehet elsikkadni a
felett, hogy ujra és jra at kell gondolni. Raadasul, ha mar tapasztalatunk van benne egy el6z6 miivelet végreha-
tasabol, akkor azokat is Gssze kell gyiijteni és felhasznalni a kdvetkez6 tervezés soran.

Budapest, 2014. 4prilis 14.
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Borondi Gabor dandartabornok
MH OHP
Szarazfoldi haderénem f6noke

1. 2003-ban, mint miiveleti fotiszt vett részt az afganisztani ISAF miiveletben. Mi volt a feladata?

A MH szerepvallalasa 2002-ben kezdodott meg; pontosabban az év szeptemberében érkezett meg a felkérés
Magyarorszaghoz, hogy vegyen részt az ISAF miiveletben. Ebben az idészakban, az elsé 1épések eredménye-
képpen Potsdamban egy 0sszekot6 tiszti beosztas keriilt 1étrehozasra, a német operativ parancsnoksagon. Ennek
legfébb célja az volt, hogy megvizsgaljuk, milyen lehetdségeink vannak. 2002 decemberében a MH egy szemre-
vételezd csoportot kiildott ki, érdekes modon a késdbb be nem valtott igéretként, Kandahar térségébe. A csoport
a ,,Voros Skorpid” zaszldaljat latogatta meg. Nagyon alapos, részletes elemzés késziilt, de ekkor mar a dontés
megsziiletett, hogy mi nem a OEF-ban vesziink részt, - amely egyébként a Kandahar-i zaszloaljjal torténd sze-
repvallalas részét képezte volna -, hanem az ISAF miiveletben. En abban a szerencsés helyzetben voltam, hogy
abban az id6szakban én voltam az 6sszek6to tiszt Németorszagban. Az ISAF miivelet kidolgozasa ebben a torté-
neti idészakban nagyon érdekesen alakult: el6szor egy Or- és biztositd szazadod ajanlottunk fel Kabulban, hozza
megfeleld torzstisztekkel. Amire azonban december hénapban megtortént a szerepvallalas, ez atalakult — a fej-
lesztések kapcsan -, egy egészségiligyi csoportta, a német tabori kérhazban, az akkori német parancsnoksagon,
par torzstiszti beosztassal. 2003. januarban kijel6lésre keriiltem hadmiiveleti f6tiszti beosztasba, Kisfaludi Tamas
kollégammal egyiitt, elsd magyar katonaként teljesitettiink szolgalatot a hadmiiveleti teriileten. A felkészités,
kiképzés kovetelményei nagyon tavol allnak a mai naptdl, hiszen ekkor az egyetlen, amit biztosan el tudtak ne-
kiink mondani a kollégék, hogy Afganisztan veszélyes hely, a talibok ellen kel harcolni és fel kell késziilni min-
den fajta tevékenységre, de ezen tul semmilyen egyéb informacié nem allt rendelkezésre. Az oltasok is roham-
szerlien keriiltek beadasra, kaptunk malaria elleni gyogyszert, amirdl azt sem tudtuk, hogy hogyan és miért kell
szedni. Erdekesség volt, hogy a mostani porvédé szemiivegek helyett hegesztd-szemiiveggel keriiltiink ellatasra,
amit ugyan vissza is kiildtliink, mert nem kellett. Kabulba érkezve kerestiink egy jaratot, amivel leutaztunk a
német szektor-parancsoksagra, onnan hét nappal késobb atszallitottak a fOparancsnoksagra, és még a torok
ISAF-2 vezetése alatt kezdtem meg a hadmiiveleti tevékenységem. Ezt kovetden az ISAF-3 miiveletben az els6
német-holland hadosztaly torzse, mint iranyto szervezet valtott fel, ekkor ez még egy nem NATO parancsnoksag
volt és nem NATO iranyitast miivelet volt.

Ebben az idészakban, 2003-ban az ISAF mivelet Kabulra terjedt ki nappal, éjszaka bizonyos korzetekre, ahol
meg tudtunk jelenni. Egyébként vidéken példaul, ahol mi is voltunk, sem a kormanynak, sem az ISAF-nek hite-
les informaci6i nem voltak. E mellett a talib ellenes miiveletek zajlottak — amerikai vezetéssel - az orszagban
(Operational Enduring Freedom — OEF), ami jogilag teljesen elvalt, az ENSZ felhatalmazasa alapjan miik6dé
ISAF tevékenységétol. Miutan ebben az iddszakban, 2003-ban még rengetek terrorista-ellenes mivelet zajlott,
nagyon szorosan egyiitt kellett miikddniink; nem lehetett pontosan tudni, hogy kit, mikor, hogyan és kinek a
felel6sségi korzetén fognak kiemelni. Vilagos volt a nemzetkdzi szabalyozok és a megkotott egyezmények alap-
jan, hogy Kabul és annak kozvetlen kornyezete ISAF feleldsségi teriilet, azon tl pedig az USA altal vezetett
tobbnemzeti koalicio tevékenykedik a talibok ellen. Ebben az idGszakban ez azért dsszekeveredett, ugyanakkor
rendelkezésre szamottevd eré nem is volt jelen. 2003 elsé felében keriilt kidolgozasra a PRT koncepcio. Erdekes,
hogy az elsé iddszakban az amerikaiak ezt nem hasznaltak masra, mint par honapra letelepitettek embereket,
megfeleld pénzmennyiséggel a telepiilésekre, azok felmérték, hogy milyen kihivasokra kell felkésziilni, milyen a
kornyezet, majd a feltételezett ellenallokat kiemelték a teriiletrdl, majd helikopterekkel elszallitottak éket, mely-
lyel a PRT befejezte a tevékenységét. Kvazi egy amerikai hirszerzési forrasnak a legalis megjelenését szolgalta
és biztositotta, és késébb valt azza, amihez egyébként a késébbiekben mi, magyarok is, csatlakoztunk.

2004-ben vette at a NATO az egész orszagra kiterjedéen a mivelet iranyitasat. Mondhatjuk azt, hogy Afganisz-
tant térképrdl ismerte az ISAF, mint emlitettem 0sszekotdi sem voltak, informacidi sem és a feleldssége is csak
Kabulra és kornyékére terjedt ki. Ezért is mondjak, hogy ,,Kabulisztan”, ami arra utal, hogy aki kezében tartja a
fovarost, azé a hatalom. Tehat az ISAF is Kabul, illetve a Karzai kormany erdsitését kivanta megteremteni; ki-
képz6, kozremitkddd erdként jelent meg. Csak késobb nétte ki magat NATO miiveletté.
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Ez az iddszak az iraki konfliktus kapcsan is érdekes, hiszen 2003 marciusdban indult meg a miivelet. Amerika
gondolatmenete valoszintileg ugy épiilt fel, hogy Irakot a befolyasuk ala helyezik, a NATO pedig Afganisztannal
foglalkozzon. Késébb az élet bebizonyitotta, hogy Afganisztanra nagyobb erdkifejtést kellett volna forditani.
Mikor az iraki miiveletek befejezddtek, akkor a hangsuly athelyezddott Afganisztanra. Tehat 2006-2007-ben
indult el a tobb mint 100.000 fos amerikai és szovetséges erdk szerepvallalasa, az orszag régiokra osztasa, a
szives és lelkek megnyerése koncepcio kialakitasa, maga a PRT-k felallitasa. Most pedig azt lathatjuk, hogy a
misszid képe jra atformalodik.

2003-ra visszatérve, a biztonsagi kornyezet teljesen mas volt. Ekkor torok vezetés alatt valosult meg a katonai
jelenlét Kabulban és a kdrnyezo jarasokban. Még nem vették olyan komolyan az 6nvédelmi eszkdzok hasznala-
tat, annak ellenére, hogy tobb ongyilkos tamadas is tortént, példaul a német katonakat is ekkor érte timadas, tobb
tiz halott volt és sériiltek, sot a tAborba is beléttek rakétaval. Osszességében ez egy nagyon érdekes, kihivasokkal
teli idészak volt. Erdekes volt példaul megfigyelni a nemzetkozi segélyszervezetek, és az ENSZ munkajat a
térségben, melyek mar ekkor is jelen voltak, bar a biztonsagos kdrnyezet hianyzott a munkavégzésiik mogiil.

2. On szerint a COIN koncepcié mennyire volt a gyakorlatban is megvalésithaté? Ez egy miikodo
koncepcié On szerint?

Onmagaban ennek az irodalma visszanytilik a XIX. szézadra. A francidk is probalkoztak vele Algéridban, illetve
Indokinaban is. Alapjait egy francia tdbornok rakta le, aminek 1ényege, hogy a helyi lakossag megnyerésén ke-
resztiil tudjuk lokalizalni és levalasztani az ellenallokat. Petreus tabornok ezt Irakban nagyszertien tudta alkal-
mazni. A koncepcié mogott egyrészt allt egy oriasi elméleti tudas, masrészt megkapta a megfeleld mértékii ta-
mogatast, harmadrészt megtalalta azokat a kulcsszereploket, torzsfonokdoket, torzsi vezetoket, ami alapjan sike-
riilt a nemzetko6zi al-Kaidardl levalasztani az irakiakat. Tehat ott az al-Kaidat mas orszagok betelepiiltjei adtak,
masrészt a szunnitak és siitak szétvalasztasa is segitette a munkat. Irakban ez a koncepcid ezek alapjan elérte a
céljat.

Ezt probaltal adaptalni Afganisztanban, ahol azonban teljesen mas kdrnyezetbe keriilt Petreus tabornok, a kon-
cepcid és maga a gondolkodasmad is. Miel6tt kineveznénk a talibokat ellenalloknak vagy terroristaknak, onnan
kell megkozeliteniink a kérdést, hogy mindig a nézdpont hatarozza meg az allaspontot. Afganisztanban abbdl a
kozosségbdl nének ki az ellenallok, akik a tarsadalom szerves részét képezik. Innen kivalasztani az felkeldket
egy igen koriilményes, nehézkes feladatnak latom. Afganisztan térténelme soran mindig valakivel szemben hata-
rozta meg 6nmagat. Ennek az orszagnak nem volt egy egységes kulturaja, egy magasan képzett elitje, egy jol
képzett oktatasi rendszere, egészségiigyi ellatd rendszere, infrastrukturaja. Mig visszautalva Irakra, ott magasan
kiképzett, Nyugat-eurdpaban szocializalodott szakemberek voltak, jol képzett, fegyelmezett hadseregiik, rendvé-
delmi erejiik volt, ezaltal jobb kdzbiztonsaguk is, magasabb életszinvonal volt, ami azért 1ényeges, mert tudtak
megfeleld er6forrasokat biztositani az egyes teriiletek miikodtetésére. Afganisztan sosem rendelkezett ilyennel,
tehat azért sem miikodott ez az elgondolas. Raadasul egységes nemzettudatuk sincs, nincs olyan, hogy ,,az afga-
nok”, és abbol kifolyolag, hogy mindig valaki ellen hataroztdk meg magukat, egy vastag fal van, amit nagyon
nehezen lehet csak attorni. Ez az attérés lényegében nem is valosult meg. Attol fiiggetleniil, hogy az egykori
szovjet megszallas és a NATO kozott ideologiai eltérés huzodik, nem latom a Szdvetség koncepciojat, mert a
gyakorlati megvalositas kozott sok kiilonbséget nem lehet észrevenni.

Tobb évszazados fejlodést nem lehet atugrani, tehat egy torzsi berendezkedésbdl nem lehet demokraciat csinalni
ugy, hogy kozben a koztes 1épéseket atugorjuk.

2003-ban szerveztiik példaul az elsé nénapot, amikor is egyetlen nd volt jelen, a néiigyi miniszter, rajta kiviil
pedig a csaladfok, akik mondtak, hogy adjuk oda nekik az ajandékot, majd 6k tovabbitjak az asszonyoknak.
Attol fiiggetlentil egyébként, hogy ugyanazok a jogositvanyok vonatkoznak a ndkre is, mint a férfiakra, attol
még az O kultirajuktdl ez idegen. (Ezt egyébként az ISAF-el 6sszekottetésben dolgozd holgyek mondtik el.)
Szamukra sok szabaly, magatartas nem ¢li megtorésnek vagy megaldzasnak.

A COIN tehat, mint elmélet részleteiben jol miikodott, de csak ettdl varni a sikert, az nem jarhat6 Gt. Az ISAF

egyébként nagyon jol hatdrozta meg magat, mint biztonsagi és kozremiikodo erd, hiszen ennek lényege, hogy mi
a masodlagos szereplok vagyunk. Els6sorban az afganoknak kell elérni a megfeleld életszinvonalat, megterem-
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teni a kozbiztonsagot, kiépiteni azt az allami intézményrendszert, amiben éIni és mitkodni tudnak. Nekiink ehhez
kell a tdmogatast nyujtani és nem helyettiik megtenni.

A 12 év nagy eldnye, hogy egyébként a nagy veszteségek, amiket az ISAF vagy afgan csapatok is elszenvedtek,
nem volt hidbavald, hiszen a helyinek adtak egy bizonyos mértékii megnyugvast, egy bizonyos fajta kozbizton-
sagot, lattak valamifajta jovot, lattak, hogy masképp is lehet élni. DE a masik oldalrdl az az allami intézmény-
rendszer, az a jol képzett kozigazgatasi szakembergarda még csak kialakuloba van, ami ezt az orszagot ezen at
tudna segiteni. A masik, ami még nagyon fontos, az a munkahelyteremtés. Ezen a teriileten nem sikeriilt elore-
1épniink, ott nemzetkdzi cégek nem jelentek meg, 6nallo afgan vallalkozasokbol nagyon kevés indult be. Magat a
munkaerd piaci foglalkoztatast nem sikeriilt megoldani, ami pedig a tarsadalmi élet alapjat képezi.

3. Mit tart kiilszolgalata alatt a legnagyobb kihivasnak?

A legnagyobb kihivas a biztonsagi helyzet, amit nagyban meghatarozott az, hogy éppen kivel, mirdl lehet tar-
gyalni és hogyan. Mivel a belsé hatalmi struktira mindig atalakult, nem jutott at a kézponti akarat a helyi kor-
manyzokon keresztiil. Mindig valtoztak a kulcsszereplok, mindig mas emberrel kellett targyalni. Ezért sziikség
volt egy nagyon erds felderitésre, amit az ebben élen jaro HUMINT szakembereink biztositottak szamunkra,
akik fel tudtak térképezni egy-egy jarasnak a vezetdit és azok informalis hattérrendszereir6l informaciokat gyt j-
tottek, ami nagy segitségiinkre volt. Ra kellett jonniink, hogy a kitliz6tt céljainkat hogyan tudjuk aprépénzre
valtani. Munkank sordn azt tapasztaltuk, - az ISAF részérdl, globalisan - , hogy Eurdpaban nem elfogadhato
eszkozokkel is megprobaljak a sajat biztonsagukat szavatolni.

4. Az informacié megosztasa mennyire miikodott gordiilékenyen a NATO keretein beliil, illetve az
afgan hatosagokkal?

Alapvetéen NATO tagallamok vettek részt a miiveletben, de més allamok is bekapcsolodtak, mint Uj-Zéland,
vagy Ausztralia. Hamar rajottek, hogy az informacié megosztasa sziikséges. Afganisztan stratégiai poziciot fog-
lal el a vilag térképén, de 6nalloan senki nem fog tudni boldogulni. Tehat az informacié megosztasa elemi érdeke
mindenkinek, annak érdekében, hogy a helyi lakosok és a katondk, illetve a polgari alkalmazottak biztonsagat
megvédjiik és megovjuk. Ennek érdekében volt egy informacid aramlas a nemzetek kozott, senki nem sajnalta az
id6t, pénzt, hogy az informaciokat eljuttassa és kozkincsé tegye az arra hivatott szervek korében. Mindemellett
minden allamnak megvannak a maga stratégiai érdekei is, éppen ezért annak mentén volt aki megprobalt politi-
zalni is és informacidt gyljteni, de alapvetden minden allam a sajat kontingense biztonsagat igyekezett ilyen
modon garantalni.

Az, hogy a NATO ezt a miiveletet végre tudta hajtani, én azt gondolom, hogy egy nagy fegyvertény. A katonak
szamara a sikert nem abban kell mérni, hogy politikailag sikert értiink e el, mivel ami politikai kategoria, az a
katonakat nem kell, hogy érintse. Az viszont, hogy a NATO képes volt 1égihidat, utanpdtlast, miiveleteket, kii-
I6nleges miiveleteket, a 1égi tamogatas és szarazfoldi erdk tevékenységeinek Gsszehangolasat, iranyitasat, pa-
rancsnoki munkat olyan modon torténd Osszehangolasat megvalositani, hogy az effektiv legyen, mindemellett
kiképz6é missziokat is végrehajtani, én azt gondolom, hogy az mindenképpen siker. Olyan tapasztalatokra tett
szert a NATO, globalisan, 6nmaga ¢€s egyes nemzetek is, igy a Magyar Honvédség is, amit mashol, mas kornye-
zetben, élesben, nem tudott volna megszerezni. Tehat katonailag sikeresnek értékelem, arrdl donteni viszont,
hogy politikailag mi lett a vége, az a politikusok dolga, nem pedig a katonaké, hogy ezt értékeljék.

5. Egyetért e azzal a véleménnyel, hogy amennyiben a harcol6 alakulatokat kivonjak 2014. decem-
berével Afganisztanbdl, Gjra felerdsodik a talibok aktivitasa és polgarhaborus helyzet alakul ki?

A kérdés eldszor is az, hogy mit értiink polgarhabort alatt. Klasszikus értelemben véve ellenérdekelt felek, -
mint mondjuk Ukrajnaban -, kozotti allapotok mentén torténik a konfliktus kiélezddése, amit fegyveres erdvel
probalnak megoldani. Afganisztanban ilyen szempontbol ellenérdekii felek lehetnek a kiilonbozd frakcidk, tor-
zsek, nemzetiségek, akik mindig kiizdottek egymas ellen. De miért is érdekes Afganisztan? Véleményem szerint
azért, mert stratégiailag kulcspozicioju teriileten fekszik és amiért a NATO szdmara érdekes, az Pakisztan,
amely tulajdonképpen egy széthullott allam, amit a hadsereg tart 6ssze, ami ha énmagaban még nem is tragédia,
de az mar sokkal inkabb aggasztd, hogy atomfegyvere van. Emellett ott van India, amely Pakisztannal hataros és
akinek nem érdeke, hogy Pakisztan ebben a formajaban széthulljon és az atomfegyvere ellendrizetleniil marad-
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jon, de maga is atomhatalom. A Hindukusnal tisztan latszik Kindnak a megjelenése, alulrél edig Herat vonatko-
zasaban ott van Iran. Ezek alapjan tehat, aki Afganisztanban poziciokat foglalt el, erdket allomasoztat, az bizo-
nyos fajta kontrollt tud a térség folott gyakorolni. Pakisztannal a f6 probléma még, hogy vannak tdrzsi teriiletei,
melyeket képtelen kontrollalni. Az elmult idészakban nem erdsddott és nem javult a polgari kormanyzat és a
NATO ¢és az USA kozotti viszony, hanem inkabb folyamatosan romlott. Most mar ott tart a pakisztani politika,
hogy nem is akarja kontrollalni ezeket a kiesé teriileteket, tehat innent6l kezdve az a biztonsagos kornyezet, ami
kell egy ilyen gerilla mozgalomhoz, az adott. Ideologiakba nem mennék bele, hogy kit miért neveziink terroris-
tanak vagy felkelének. Mondjuk a talibok azért valtak azza, amivé, mert elkovettek egy olyan cselekményt, amit
nem lehet megbocsajtani, habar egyébként amikor ezt korabban megtették, akkor senki nem csinalt beldle iigyet
- amig nem léptek ki az orszag hatarain beliil -. Egyébként a taliboknak annyi koziik volt a terrortamadasokhoz,
hogy bujtattdk Oszama bin Ladent, egyiittmiikddtek az 55. dandarral. Ha visszaemlékeziink, akkor pedig azt
latjuk, hogy a jelenlegi elndk, Karzai a talib kormany kiiliigyminiszter-helyettes. Tehat semmi sem fehér és feke-
te Afganisztanban. Es hogy a jovore kitekintsiink, ha megnézziik az erés emberek megmaradtak. Dosztum meg-
maradt, Heratot tovabbra is az Iszmai khan féle csalad uralja, Karzait Kandahar és térségében a pastuk roppant
erdsek, Hekmatyar, aki évtizedek ota kulcsszerepld Afganisztanban a mozgalom élén van még mindig; ezek a
hatalmak egymasnak fognak fesziilni, a kérdés csak az, hogy miért és mi lesz ennek a végkifejlete. Egységes
afgan nemzettudatrol nem beszélhetiink, tehat felmeriilhet a kérdés, hogy pastuk szeretnének elszakadni pakisz-
tani diaszporajukhoz. A helyi hadurak tevékenysége, uralma, véleményem szerint, a kézponti hatalom hianyaban
tovabb folytatddik, amelyet a NATO korlatozni ugyan tudott, de megsziintetni az soha nem; ez fog felerésodni.
A kérdés az, hogy az afgan hadsereg mikor és ki mellé fog allni. A szovjetek kivonasa el6tt a mudzsahedin moz-
galma egyetlen csatat se nyertek meg, csak a haboru végén. Tehat a kdzponti hadsereg azért erds volt és felkeé-
sziilt. Amig volt kozponti vezetés Najibullahnal és meg nem gyilkoltak, addig ellen tudott allni a mozgalomnak.
Az a kérdés, hogy ki lesz az 11j elndk, neki milyen elképzelése lesz Afganisztan jovojérdl, valoban az egész ofr-
szag elndke akar lenni, vagy csak egyes népcsoportok, torzsek érdekeit fogja képviselni és mennyire tudja majd
megnyerni maganak a hadsereget és a renddrséget. Ha a NATO altal felallitott és 1étrehozott erészakellenes
struktira, miikodoképes lesz és engedelmeskedik a kozponti korméanyzatnak, akkor hosszu évekig ellen lehet
allni az felkeldk tevékenységének. Amennyiben nem, akkor a hadurak fogjak sorban befolyasuk ala vonni az
egyes teriileteket és azzal egyiitt a hadsereget és a renddri erdket és az egyéb mas fegyveres testiileteket, amiket
létrehoztunk. Polgarhaboru itt inkabb a torzsi konfliktusok és a kiilonb6z6 érdekek mentén torténd politizalast
jelenti, amely meghatarozza majd, hogy az orszag, illetve a kdzponti allamhatalom hogyan fog széthullani.

6. A NATO atfogé megkozelitést alkalmazo koncepcidja a tapasztalatok tiikrében milyen jellegii
eredményeket produkalt a hazankra és a Magyar Honvédségre nézve?

Kezdeném azzal, hogy 2006-ban vettiik 4t a holland kollégaktol a Tartomanyi Ujjaépitési Csoportot Baghlan
tartomanyban, az elsd, amit meg kellett érteniink, az maganak a koncepcionak a 1ényege. Ez tulajdonképpen
hasonlo, mint a békefenntartas, amit az egykori ENSZ fotitkar hangoztatott, mely szerint a békefenntartas nem
katonai feladat, de csak a katonak tudjak végrehajtani. A PRT is valami hasonlo, mert alapvetden nem katonai
feladatokat kellett végrehajtani. Amikor ezt megértettiik, 1étrehoztunk egy Kozponti Koordinacios Kozpont jott
létre a miniszterelnokségi hivatalban, amely 6sszefogta az érintett tarcakat: a Kiiliigyminisztériumot, a Beliigy-
minisztériumot, a Honvédelmi Minisztériumot, a Vidékfejlesztési Minisztériumot. Aztan rajottiink, hogy ennek
van egy politikai aspektusa és egy katonai aspektusa. A mi feleldsségiink az, hogy a civilek tevékenységét tamo-
gassuk, biztositsuk, tovabba, hogy az altaluk megkezdett projekteket véghez tudjak vinni, be tudjak fejezni.
Emiatt nagykoveti rangban 1évé személyeket nevezetek ki a parancsnok mellé. A Kiiligyminisztérium vitte a
politikai stratégiat, mi pedig adtuk hozza a katonai erdt, a miniszterelndkségi hivatal pedig probalta ravenni a
tarcakat, hogy jelenjenek meg Baghlanban és ott valamilyen tipust projekteket inditsanak el. Az Egészségiligyi
Minisztérium, a Vidékfejlesztési Minisztérium és a Beliigyminisztérium kezdte meg a programokat, ennek sikere
tobbesélyes. Az akkori Foldmtvelésiigyi Minisztériumnak sok o6tlete volt, de nem mind valdsult meg. Az egész-
ségiigy ¢és ugyanigy az oktatasiigy vonatkozasaban az infrastrukturdlis beruhazasok nem érték el céljukat. A
tartomanyban tobb olyan felujitott, atadott épiilet, konténer van, amely nem a tolti be funkcidjat. Magyarorszag
azonban rengeteget tanult abbdl, hogy a kormanyzati koordinicié megvalosult. A honvédelmi tarca vitte a hatan
minden iddszakban a koordinaciot, hiszen a tartomanyi fejlesztések katondink biztonsagara teremtettek alapot.
Hiszen ha mi megjeleniink a tartomanyban és adunk valamit, akkor a helyiek elfogadnak minket, tehat az allo-
many is biztonsdgban van. Ha nem torténnek projektek és nem adunk semmit, akkor olyan biztonsagi kihivassal
kell szembenézniink, mint egykor a hollandoknak, amit nem az okoz, hogy mi magyarok vagyunk, hanem, hogy
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nem adunk semmit. Ebben a tarsadalomban valamit mindig adni kell, mert egy kiilfoldinek akkor van értéke. A
magyar PRT tevékenységének kezdetekor voltak olyan hangok, hogy tartanak a magyarok hatékonysagatol, mert
véleményiik szerint kevesebb eréforras all rendelkezésre, mint a hollandoknak. Ezeket azonban sikeriilt — féleg a
CIMIC ¢és PSYOPS tevékenységek eredményeképpen — megvaltoztatni, vagy legalabb is szinten tartani. Sza-
munkra a tapasztalat feldolgozas azt az eredményt hozta, hogy katonai szempontbol ez a miivelet sikeres volt. A
harcszabalyzatunk ebben az iddszakban kertilt kidolgozasra, és a tapasztalat-feldolgozo rendszerben az ott 6sz-
szegylijtott tapasztalatokat visszaforgatva beépitettiik a kiképzésbe. Elétte példaul C-IED kiképzést nem folytat-
tunk, a kiildetés elétte MEDEVAC-ot nem vettiik komolyan, mert hiszen nem volt ra sziikség. Elesben tanultuk
meg az aranyoranak a jelentdségét. A katonak harctéri életmentd ellatasat szintén tanultuk, de nem vettiik komo-
lyan, de az élet felkészitett minket erre. A vezetési gyakorlatba beépitettiik azokat az elemeket, melyek ott sajna-
latosan megjelentek — halaleset is tortént ebbdl fakaddan -. Rajottiink, hogy a ra nem azért kell annyi tenni, ha-
nem mert a biztonsagunkat szolgalja. A radidzavarast, radiofelderitést ismertiik, alkalmaztuk, de nem vettiik
annyira vészesen komolyan, mint ahogyan az élet rakényszeritett minket erre. Pont szerencsénk volt egyébként,
mert pont Osszeért a képesség készenlétének elérése a kinti miveleti készenléttel, a miiveleti alkalmazassal.
Nagyon fontos volt a pildtanélkiili repiiléeszkdzok alkalmazasa, mert megtanultuk, hogy mire j6 és mire nem jo.
Ezeket a gépeket az afganisztani szerepvallalas miatt vettiik meg, erre fejlesztettiik ki és igy vissziik tovabb. A
tlizszerész kutyak képzése is ekkor indult be, ez a miivelet 6sztonozte ennek a képességnek a kialakitasat. Tehat
rengeteg olyan fejlesztés, képesség atalakitas tortént a Magyar Honvédségben, amely maskiilonben nem tortént
volna. De ide sorolhatéd példaul a CIMIC-PSYOPS képesség is, amit ott tanultunk meg. Olvastuk a szakirodal-
mat, gyakoroltunk ra voltak elgondolasaink, Olaszorszagban csatlakoztunk a Tébnemzeti CIMIC Kozponthoz,
de élesben csak kint gyakorolhattuk. Ennek eredményeképpen alakul nalunk egy olyan regionalis kdzpont, ahova
a tobbi tagallam jon majd tanulni. Mindezekbdl latszik, hogy itt néttiink fel nagyon sok feladathoz. Még egy
példa: a CAS (close air support) légi tamogtas sziikségességével 2006-ban szembesiiltem magam is, hogy a nor-
vég close air support team azért kell, hogy amikor az atcsoportositas ment Kabulbdl Pol-e-Khumriba, és ment
80-100 jarmi a konvojban, le tudjuk hivni, hogy biztositsak az utvonalat. Korabban még nem lattam, tapasztal-
tam meg testkozelbdl ilyet, tehat ezek a képességek mind ott és akkor jottek fel és igy keriiltek vissza a felkészi-
tésbe.

Ugy gondolom, hogy aki itt megallta a helyét, OMLT-ben — tanacsadas, kiképzés teriiletén -, vagy aki a PRT-ban
menetbiztositast hajtott végre, az a torzstiszt, aki kint tanult a térzsekben, az orszagvédelemre fantasztikusan fel
van készitve. Mar minden éles tapasztalattal rendelkezik, ami kell ahhoz, hogy megvédje az orszagot, ha sziiksé-
ge lesz ra.

Az atfogd megkozelitéssel kapcsolatban vannak vonakodé hangok, azon oldalardl, hogy a politikai célt elértiik —
e, mert akkor mondjuk egy koncepciora, hogy sikeres, ha az ,,end state-et” (kivant végallapot — a szerk.) elértiik.
Ahogy arrdl korabban beszéltiink, Afganisztanban az end state még nagyon messze van €s egyeldre nem is na-
gyon latszik megvaldsithatonak. Mindenképpen egy olyan eszk6z, amit nem szabad kidobni a kelléktarbol; jo
hogy a katonai és a politikai oldal, a NATO és a nemzetek szintjén is kozelebb keriiltek egymashoz, de tovabb
kell erdsiteni ezt az interaktiv egyiittmiikddést. K6zos kiképzéssel, k6zos szeminariumok szervezésével, kozos
torzsgyakorlasokkal, hogy megértsiik mi is, hogy egyébként a kormanyzati és nem-kormanyzati szervezeteknek
milyen funkciéi vannak. A PRT-nak az utolso valtdsat mar ugy készitettiik fel, hogy gyakorlatilag bevontuk a
Magyar Voroskereszt képviseldit. Jelen voltak a Maltai Szeretetszolgalattol, tehat az NGO-kal egyiittm{ikddtiink.
Korabban ezt ugy gondoltuk, hogy majd ezt megszervezi valaki, de a miiveleti teriileten nincs ilyen, ott a kato-
naknak és a civileknek egymasra kell talalni. A kulturalis felkészités, a targyalastechnika és még sorolhatnank,
mind hasznosak. Nem szabad ott megallni, hogy ez Afganisztanban jol miikodott és akkor van egy mitkodoképes
modelliink, hanem tovabb kell vinni, fejleszteni.

7. Mennyire miikodik az a médszer, hogy a miiveleti teriiletet megjart parancsnokok észrevételei,
javaslatai a Vezérkari Fonokséghez felkeriilve megfontolasra Keriilnek? Van ezen a rendszeren
mit csiszolni?
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Minden katona vonatkozasaban figyelembe kell venni, hogy amikor kimegy a miiveleti teriiletre, ohatatlanul
Osszehasonlitja magat mas nemzetekkel; mindig a jobbal természetesen, ami egy teljesen normalis €s természetes
emberi tulajdonsag. Ez az egyik oldal, a masik oldalon viszont meg kell nézni, hogy mit fejlessziink, mi az alap-
vet6 feladatunk? Miiveleti, vagy az orszagvédelem? Bar a kettd azért szorosan Osszefiigg egymassal, de azt nem
tehetjiik meg, hogy a koltségvetést csak a miiveleti szerepvallalas oltaran aldozzuk fel, és hagyjuk, hogy a harc-
jarmiiveink, jarmiiveink egy része ottmaradjon Afganisztanban, mig itthon meg nincsen semmi. A vezérkarfo-
noknek és a vezérkarnak e kozott kell balansziroznia és megtalalni azt a normalis egyensulyt, ami biztositja a
kint 1év6 katonaink biztonsagat, de ugyanakkor az otthoni feladatok ellatasat is lehetové teszi. Most is latjuk a
kihivasokat...

El kell donteni, hogy mit invesztalunk be annak érdekében, hogy a miiveleti szerepvallalasunkat fenntartsuk és
mi az amit az orszagvédelem szempontjabol és a haderdfejlesztés szempontjabol meg itthon tartunk.

8. Hogyan latja Afganisztan jovéjét a valasztasok utan?

Az els6 kérdés, hogy ki lesz a kormanyf6. Ha Abdulah Abdulah, aki volt kiiliigyminiszter, sz€les latokorti, orvosi
végzettséggel rendelkezd, mivelet, tobb nyelvet beszélo ember nyeri meg a valasztasokat, akkor sok minden
fiigg attol is, hogy tud kiegyezni az erds hatalommal biré hadurakkal, torzsi vezetdkkel az orszagban, tehat, hogy
sikeriil majd megtartania a k6zponti hatalmat. Attol is sok fiigg, hogy a parlament alairja —e a Resolute Support
misszi6 fenntartasatol szol6 dokumentumot, mert ha nem, és minden nemzetk6zi szerepl6 elhagyja Afganisztant,
akkor vissza fognak siillyedni abba az allapotba, amiben voltak kordbban szovjet kivonulas utan. Amennyiben
ott marad egy kiképz6 er6 a NATO részérdl, akkor, én azt gondolom, hogy az megfelel$ garancia arra, hogy a
biztonsagi helyzet romlasa csak fokozatosan menjen végbe, vagy legalabb tdmogassuk az 0j elndkot abban, hogy
valamilyen fajta egyensulyt fenntartson és elkezdddjon egy olyan hosszu tavu fejlddés, amikor negyven-otven év
mulva egy stabil Afganisztannal néziink szembe, ahol egy 0j generacio né fel. Hiszen ha megnézziik, az elmult
iddszak generacioi habortban néttek fel, szamukra ezért ez egy természetes allapot. Meg kéne mar ezt valtoztat-
nunk és meg kéne torniink ezt a negativ sorozatot. En tehat azt gondolom, hogy negyven-6tven év miilva lesz
olyan Afganisztanunk, ami nem demokratikus — félreértés ne essék -, de legalabb egy kiszamithato, biztonsagos,
stabil allamnak lesz mindsitheto.

Budapest, 2014. aprilis 15.

Dr.Horvath Tibor ezredes
NKE-HHK

Katonai Vezetoképzo Intézet
intézetigazgato

(RC-N: 2011. augusztus végétdl — 2012. marcius végéig, Mazar-i-Sharif, J3 kiemelt hadmiiveleti tervezé f6tiszt
(fénok h.)

1. Mire terjedt ki a feladatkore az RC-N-on?

Alapvetéen katonaként oda kellett figyelnem kiilondsen a PRT-ra, valamint az OMLT tevékenységét, abba bese-
gitenem, valamint a kiilonb6z6 miiveletek megtervezésébe is be voltam vonva.

A hadmiiveleti csoport (J3) elég sok nemzet képvisetette magat a vezeté nemzet, a németek mellet: amerikaiak,
norvégok, lettek, mongolok és egy alban kolléga.

2. Milyen tapasztalatokat hozott haza?

Nekem ez az 5. missziom volt — alapvetden balkani miiveletekben, missziokban vettem részt -, a szakmambol
kifolylag — mivel én miiszaki vagyok -, a SFOR kontingensben volta. Tizszerész ezred parancsnok-
helyettesekén, ugy gondoltam, hogy nagyon fontos, hogy kimenjek Afganisztanba és ott valamilyen tevékenysé-
get hajtsak végre, hiszen én katonaim ekkor ott szolgaltak azon a hadszintéren, az Eszaki Régié Parancsnoksaga
alatt, a PRT-ban. Igy 6ket is tudtam figyelni, feliigyelni, illetve az itthoni felkészités soran volt még fontos fel-
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adatat a kiképzés, hogy mire kell odafigyelni a felkészités soran, hogyan hajtsak végre feladataikat. Tehat ilyen
tapasztalat szempontbdl is jelentds volt ez a misszio.

3. A felkészitéssel elégedett volt? Hogyan épiil fel egy ilyen felkészités?

Az jelentkezés dnkéntes, a kiképzésen pedig részt kellett venni. Ez két f6 részre bomlott: egyik része itt Magyar-
orszagon a MHBTKK-ban kertilt végrehajtasra, ahol mind elméleti, mind gyakorlati felkészitést kaptunk, ezen
kiviil a lengyelorszagi Bidgosban volt, ahol mar tényelgesen azokkal a kollégakkal dolgoztunk egyiitt, akikkel
késébb a hadmtiveleti teriileten is. Tehat igy mar megvolt a kontaktus, igy konnyebb volt késobb is az egyiittmii-
kodés.

4. Munkaja soran mennyire tapasztalata az informaciéaramlas hatékonysagat az afgan kollégakkal
vagy a tobbi nemzettel?

Tevékenységiink soran azért volt egy idészak, amikor parallel dolgoztunk, tehat az atadas soran egy jo hét-tiz
napos iddintervallumot egyiitt dolgoztunk az eléttem kint tartdozkodo kollégaval, 6 bevezetett a rejtelmekbe,
valamint a brancsban 1évé kollégak is nemzetiségre valod tekintet nélkiil segitették az embert a felkésziilésben,
valamint a feladatok atvételében. Valdban egy ilyen kis team alakul ki a csoporton belill is a feladatok tercezése
soran, ahol szintén egyiitt dolgoztunk.

Ami a f6 feladatom volt a PRT tekintetében — a parancsnokot, Dr. Ruszin Romulusz erzredest, egyébként szemé-
lyesen ismertem és tanitottam 6t korabban a katonai foiskolan és az allomanybdl is azért sokakat ismertem, igy a
kapcsolat alapjaban véve személyes volt -, és a kiilonboz6 csatornakon — volt telefonkapcsolat, email-cimiink,
mindsitett telefonkapcsolat, illetve a mindsitett CRONOS rendszer, amit mi itthon NIAR-nak hivtunk -, és ha
jottek olyan informaciok, hogy ha kellett, akkor természetesen operativ jelleggel. mobilon tudtunk
kommuinkalni. De ugyanigy személyes kapcsolatok ttjan; példaul az OMLT parancsnokéaval is nem egyszer
volt, hogy miveletek megkezdése el6tt még pontositanunk kellett 1égitamogatast kellett kérni, biztositani,
pontositai kellett az amerikai féllel. Az afganokkal nem igen voltunk kapcsolatban, mivel az rendszer Ggy néz ki
az RC-N-on, hogy kiilon csoport végzi az altalunk megtervezett miiveleteket atforditja az afgan lehetdségekre, az
afgan szervezetre €s az afganok altal hasznalt nyelvekre.

5. Mi volt a legnagyobb kihivas?

Tulajdonképpen az egész misszio, de részleteiben véve az, hogy a hét napjabol hét napot munkaval toltottiink 24
oraban képben kellett lenni, talpon kellett lenni. Konkrétan pihenénap nem volt; mert szombaton is, vasarnap is
mentiink, nem napi nyolc 6raban, hanem gyakran a hivatalos munkaidén tul.

6. Mi a véleménye, a COIN koncepcié megallta a helyét a gyakorlatban Afganisztanban?

Az elképzelés, a koncepcio az mindenképpen jo. De a feladatok fliggvényében sokkal hosszabb és huzamosabb
idon keresztiil kell ezt biztositani, ami egyrészt anyagi megterhelést ré az adott orszagokra, illetve a fenntartas
szempontjabol is elég nehéz. Afganisztan geo-foldrajzi és belpolitikai értékelését tekintve, az emberek ott mas-
képp élnek, mas a kultarajuk. Volt példaul olyan, hogy létrehoztunk valamit, amirdl egyébként kideriilt, hogy
nincs is ra sziikségiik. A mi gondolkodasmodunk alapjan tehat jo lett volna, de nekik nem volt ra igényiik. Az
afganok szemszogébdl az utakra sincs sziikség, mivel nekik a hegyi utak, 6svények is megfelelnek, nincs olyan
sok gépjarmiiviik, leginkabb 6szvérhaton vagy gyalog kozlekednek.

7. Az ANSF On szerint realis, hogy tartani tudjak a biztonsag jelenlegi szintét?

Természetesen, hiszen ez a feladatuk. Az én idészakomban tortént az atadas-atvételi procedira tébb teriileten is,
ahol folyamatosan vontuk ki az ISAF eréket, mindenki a sajat anyaorszaganak az utasitasanak megfeleléen.
Ahol a parancsnoksag igy gondolta, hogy a helyzet mar elérte a megfelelé biztonsagi szintet, és afgan er6k at
tudjak venni, akkor ott megindult ez a folyamat.

8. Mi a véleménye a PRT-t korlatozé nemzeti megkotésekrdl?

A PRT mér a kezdetektdl ugy volt meghatarozva, mint nem harci alakulat, mert magabol a nevébdl adédoéan az
ujjaépitésre 6sszpontositdo PRT volt. Kezdetben, még az elsd két valtas idején volt némi értetlenség, megprobal-
tak harcos PRT-ként alkalmazni, de nem is a nemzeti megkdtések, mert azok mas teriiletet érintenek, de végiil is
meggértették, hogy a magyar PRT nem harcolni jott oda, hanem az afgan nép megsegitésében sziikséges feladato-
kat hivatott végrehajtani, illetve a katonai er6 az ezen feladatok végrehajtasa soran jelentkezd biztonsagi kocka-
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zatokat kezelte. De voltak harcos PRT-k is, mint a németeknek, észteknek, letteknek. A magyar PRT-nak nem ez
volt a profilja. A nemzeti megkotések pedig arra vonatkozott, hogy bizonyos feladatokban nem vettiink részt.
Példaul IED-k hatastalanitasa vagy aknamentesités, mert azok nem képezik a PRT elsddleges feladatat. Erdekes-
ség, hogy az RC-N-on feladatot teljesitd katonakra ezek a korlatozasok nem vonatkoztak. Nem egyszer volt,
hogy a németekkel egyiitt mentiink ki hadmiiveleti teriiletre, és olyan tervezoi, szemrevételez6 feladatokat hajtot-
tunk létre, amit egyébként a PRT-ban tevékenykedd katonak nem hajthattak volna létre.

9. Az dllomany szamara sok tapasztalatot hozott ez a misszié. Miben segithetik ezek a MH fejlodését
On szerint?

A MH mar évtizedek ota nincs olyan feladata Magyarorszagon vagy Eurépaban, hogy effektive harcolni kelljen.
A gyakorlatok, illetve a 16vészetek nem adjak vissza azt a rutint, tapasztalatot, amit egy ilyen hadmiiveletben
megtapasztalhat az ember. Minden szintet érint ez, kezdve az egyszerii 16vészkatonatol, a torzsfeldolgozo tisztig,
parancsnokig, nagyon fontos tapasztalatokat hoz, olyan élményeket szerezhet az ember, amiket a késébbiekben a
munkaja soran, a kiképzés, az oktatas soran elsé kézbol tud atadni a kollégaknak.

10. Mi a véleménye a tapasztalat-feldolgozo rendszerrél?

Magyarorszagon ez még sajnos eléggé gyerekcipdben jar, bar megindultak egyrészt technikai, masrészt eljarasi
fejlesztések. Székesfehérvaron, az MH OHP-n tartottak egy balkéani tapasztalat-feldolgozo konferenciat. Alapve-
téen két szempontrendszer szerint keriiltek megtargyalasra a tapasztalatok; az egyik, ami a nem mindsitett adato-
kat tartalmazza, ilyenek a logisztikai, személyiigyi, pénziigyi és egészségiigyi tapasztalatok, problémak. Ami
szamunkra, az itt tanito, oktato, vezetd beosztasban dolgoz6 embereknek fontos lenne, az azok a miiveleti tapasz-
talatok, amiket csak a mindsitett, titkositott rendszeren, a CRONOS rendszeren, keresztiil lehet elérni, megkapni
és a megfelel szinten felhasznalni. Ez a NATO titkos rendszereit jelenti, ilyen van az SFOR-nak, de dolgoztam
Macedoniaban is, Skopjéban a NATO Parancsnoksagon, annak is volt egy ilyen alrendszere, amely a vilagon
mindenkivel tud kommunikalni. Azért is lenne fontos, hogy a vilagon feldolgozasra keriilt tapasztalatok, ame-
lyek ebben a rendszerben feldolgozasra keriiltek, azok a szamunkra is hozzaférhetek legyenek. Ezen most dol-
gozunk éppen. Az elmult napokban kerestiik meg a Hirado-informatikai és dokumentumvédelmi féosztalyt, hogy
kapjon az egyetem is egy ilyen gépet, amivel ezt meg tudjuk csinalni. Persze az egyetemnek mar van NATO
mindsitett feldolgozohelye, most mar csak azt a gépet kell beallitani — ilyen TEMPEST -es vizsgalatot kell rajta
végrehajtani, amely utan bevizsgalt személyek dolgozhatnak rajta.

11. Mi a véleménye Afganisztan tartani tudja a jelenleg elért eredményeket 2014 utan is?

Erre egy egyszerli poénnal tudok valaszolni, amikor szintén magyar katonaktol kérdezték meg, hogy miutan a
magyar katonak kivonulnak a tartomanybol, lesz e béke? Akkor az volt a valasz, hogy természetesen igen. An-
nak ellenére, hogy nem vagyunk josok és nem lesznek kiilonboz6 konfliktusok és veszélyek, illetve polgarhabo-
i, mivel jelen pillanatban, Afganisztanban 1394-et irunk. De komolyan valaszolva erre, megfelel személyek,
cégek kiilonbozo értékeléseket végeznek Afganisztanrol, amely kovetkeztetések alapjan a NATO is gondolko-
dik. A vélemény az az, hogy a harcolo alakulatok szamanak csokkenésével €s a mentorcsoportok miikddtetésével
egyfajta biztonsagot lehet majd garantlni, de ahhoz megfeleld technikai eszkozokre, felszereltségre van sziik-
ség, amikkel mar azért rendelkeznek.

Budapest, 2014. aprilis 15.

Molnar Ferenc ezredes

HM Védelmi Hivatal Féigazgatosag, szakreferens

1. Mikor teljesitett szolgalatot Afganisztanban és milyen feladatot latott el?

2011. masodik félévében voltam Kabulban, az ISAF Parancsnoksagon, a Stabilitdsi Divizional és azon beliil a
fejlesztési igazgatosagon és itt voltam igazgatd-helyettes. Elvileg két helyettese volt az igazgatonak, de a gyakor-
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latban csak én voltam, mint katona. Ugy gondolom, hogy az ISAF-ben ez altalaban igaz, hogy a gyakorlatban
sok civilek altal betdltésre vard hely iiresen maradt. A kontributor orszagok, amelyek részt vesznek ezekben a
miiveletekben, az Erdgeneralo konferencidkon felajanlanak kiilonbozé lehetdségeket, hogy milyen beosztasokat
hajlandéak elvallalni, ami a fejlesztési teriileten kiilonosen problémas. Két okbol: egyrészt a fejlesztési szakérte-
lem sok tekintetben civil szaktudas fliggd, masrészt a fejlesztések mogé mindig pénzt kellene rakni. Harmadik-
ként még meg lehetne nevezni a katonai erdt. Tehat egyrészt a civil szakértelmet kéne 6sszehangolni a katonai
tevékenységekkel, egyrészt a tervezés oldalarol, masrészt pedig a miiveleti szinten, vagyis ahol mar sikeres mii-
velet hajtodott végre, ott meginduljon a fejlesztés.

Amit a NATO ISAF kontributor nemzetei nem tudtak bet6lteni, azt az amerikaiak igyekeztek bepotolni. Abban
az idészakban, amikor én kint voltam, pont akkor kezd6dott az USA részérdl egy stratégiai valtas, amikor beje-
lentették, hogy nem hajlandoak a végtelenségig kipotolni azokat a helyeket, beosztasokat, amiket mas nemzetek
nem toltottek fOl.

Az ISAF Parancsnoksagon tehat volt egy Stabilitasi Divizié és annak egy Fejlesztési Igazgatosaga, amely tulaj-
donképpen leképezte az afganisztani nemzeti fejlesztési programnak a kiilonb6z6 szegmenseit. Szintén egy val-
tozd USA-NATO stratégianak a részét jelentette, hogy nem csak azokat a miiveleteket hajtotta végre, amit on-
maga jonak latott, hanem megprobaltak kialakitani azt az iranyt, hogy Afganisztan sajat maga talalja ki, hogy
milyen fejlesztési prioritasokat jelolne meg a maga szamara. Ennek érdekében minisztériumokat allitottak fel és
fejlesztési programokat alakitottak ki. Ez a részleg ugyanugy tagozodott osztalyokra, tehat példaul vidékfejlesz-
téssel, élelmezéssel foglalkozo részleg, a Vidékfejlesztési minisztérium fejlesztési torekvéseinek tamogatasara.
Az igazgatosag feladata kettds volt: az egyik, hogy a kiilonbozo fejlesztési iranyokban megsziiletett fejlesztési
terveket, stratégiakat valahogy segitse, egyrészt prezentalni, masrészt beintegralni a NATO ISAF Parancsnoksag
miiveleti tervezésébe. Tehat amikor tervezetek valamelyik tartomany valamelyik részében egy katonai miivele-
tet, akkor mellé kellett tenni, hogy az adott teriileten milyen energia, uthalozat, egészségiigyi, oktatasiigyi kérdé-
sek meriilnek fel.

2. Koordinacié és kommunikacié hogyan miikodott a parancsnoksagon?

A kommunikacio napi szint{i, folyamatos volt. A parancsnoksag az ISAF stratégiai szintii terveivel kellett 6ssze-
hangolni az altalanos jellegii fejlesztési, energiaellatasi problémakat, kérdéseket. A hadmiiveleti tervek igényei-
hez igazodva tortént az informaciogyiijtés, de hangsulyozom, hogy ezek stratégiai szintii informaciokat jelentet-
tek. 2011 masodik felében egyébként éppen nagy vitdkat valtott ki az ,,Uj-selyemut” amerikai koncepcidja,
amely egy kereskedelmi ttvonal 1étrehozasat célozta. Ez azért is lett volna elényds, mert atmen&forgalmat ered-
ményezett volna, amiért lehett volna vamot szedni, munkahelyeket teremteni, illetve a kozponti koltségvetéshez
is hozzajarult volna. Ami ehhez azonban hidnyzott az a biztonsag, mert a nélkiil nem miikodhet a tervezet, rdada-
sul ez magaval hozza a hatardrség felallitasanak, fejlesztésének kérdését, mint ahogy a vasuthalozatét is. Az
igazgatosag masik feladata volt a kapcsolattartas és a tanacsadas az afgdn minisztériumok és a fejlesztésekkel
foglalkozo ligynokségek szamara. Egy nagyon fejletlen orszagrol beszéliink. 2001-ben a teljes orszag teriiletén
25 km hosszl vasutvonal volt lefektetve. A vasut egyébként a banyaszat szempontjabdl is jelentds, hiszen a
kitermelt asvanyi anyagokat el is kellene szallitani. A masik, amire gondolni kell, hogy a banyakban robban 6-
anyagokkal dolgoznak, amely biztonsagos alkalmazasahoz banyafeliigyeletet kellene biztositani. Ilyen és ezek-
hez hasonld kérdéseken vitaztak a szakértok az egyes forumokon.

A harmadik feladata volt az informaciok és a szakértelem biztositasa az ISAF Parancsnoksagnak és az afgan
nemzeti minisztériumoknak, hatésagoknak. Ezen kiviil szimtalan mas nemzettel és nemzetkozi intézményekkel
valé egytittmitkodés és koordinacié is elengedhetetlen volt. Stratégiai szinten ott volt az ENSZ, a NATO, a Vi-
lagbank, az Azsiai Fejlesztési Bank és még sorolhatnank. A fejlesztések a sok jelenlévd szervezet tevékenysége
ellenére sem tekinthet6 sikeresnek.

A koordinéci6é nagyon problémas, hiszen minden résztvevonek mas-mdas célja van, miden aktornak mas ,.end
state”-je van. Ezért is sziiletett meg az tigynevezett ,,unity of efforts” ami arrdl szolt, hogy habar az ,,end state”-
eket Ossze tudjuk egyeztetni, de legalabb egy irdnyba torténjenek az erdfeszitések.

A fejlesztdk érdekei valamilyen szinten 0sszehangolhatd. A nagyobb problémat az jelenti, hogy nem lehet Afga-
nisztan ligyét Afganisztanban megoldani. Mindez a régiodban jelentkez6 erds érdekkiilonbségekbdl adodik, tehat
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egy regionalis biztonsagi kérdésrdl beszéliink. Pakisztannak példaul nem érdeke, hogy Afganisztan erds allamma
valjon, hiszen Indiaval szimpatizal. Nem feltétleniil érdeke Pakisztannak, hogy az USA-val j6 kapcsolatokat
apoljon, mert fordulhat Kindhoz is. Tehat ez egy oriasi stratégiai jatszma.

Megfeleld stratégiai koncepcio nélkiil a legjobb tartomanyi eréfeszités, a lehetd legkivalobb nemzeti hozzajaru-
las, a leghatékonyabb taktikai szintii manuel-ek és legmegfeleldbben kiképzett katonak sem képesek megoldani
egy ilyen Gsszetett problémat. De forditva is all a dolog, hogy a legkifogastalanabbul kialakitott stratégiai elkép-
zelés sem valosithato meg megfelelden kiképzett és felkésziilt allomany és hatékonyan dolgozé szakemberek
nélkiil. Tehat ez egy kolcsonds kapesolat. Ezért mondtak nagyon sokan az elmult évben publikalok koziil Afga-
nisztannal kapcsolatban, hogy taktikai szinten csatakat ugyan lehet nyerni, de stratégiai szinten ugy tlinik, hogy
vesztésre allunk.

Az afganisztani bels6é megbékélés egy jo stratégiai irany volt, jo irdnyban haladt abban az idészakban, amikor én
kint voltam, azonban a mérsékelt talibokat pont akkor fogadta egy vallasi vezetd és 6t fel is robbantottak egy
turbanba rejtett robbanodeszkozzel, amivel ez a folyamat véget ért. Afganisztan masik nagy problémaja a vallasi
és etnikai ellentétek, amely ugy tlinik, hogy szamottevéen nem kibékitheték. Arrdl nem is beszélve, hogy a pa-
kisztani titkosszolgalat folyamatosan azon dolgozik, hogy ez ne kdvetkezzen be.

3. Civil szakemberek milyen aranyban voltak jelen a parancsnoksagon?

Koriilbeliil 40% civil és 60% katona volt az arany. Ebbe a 40%-ba beletartoznak azok is, akik kint egyenruhaban
lattak el civil szakért6i feladatokat. Ahogy emlitettem nem keriilt feltoltésre minden hely, igy a parancsnok azt
mondta, hogy az a beosztas, amely hat honapig nincs feltoltve, azt az allomanytablabdl ki kell venni, ami azon-
ban magaval hozta, hogy a teljes strukturat ujra kellett gondolni. Természetesen a feladatok szdma nem csok-
kent, igy azt mas modon kellett potolni.

4. Mia véleménye a COIN koncepciorél?

A COIN az USA altal kijeldlt irany, ez képezte a miivelet alapjat, amelynek 1ényegi eleme a katonai-, rendészeti-
és civil egytittmiikodés, az tigynevezett atfogd megkozelités. A baj az, hogy késoén ismerték fel, hogy nem lehet
pusztan a technikai folénnyel és katonai erével megoldani Afganisztan helyzetét, de ugyanigy Irakban is. De
nem amerikai stratégiardl van sz, hiszen a volt gyarmattartd orszagok, portugalok, spanyolok, britek hihetetlen
hagyomanyokkal rendelkeznek ilyen téren. Bar mar koncepcid égisze alatt, de ugyaniigy modernizalni akartak,
rendet teremteni, gazdasagi fejlédést akartak és ebbdl profitalni. Tehat mondhatjuk, hogy egy régi koncepciod
korszerisitését lathatjuk a COIN modern alkalmazasaban.

En azt gondolom, hogy egy koncepcié sem tud miikodni a regionalis békére valo hatékony stratégia kialakitasa
€s az arra iranyul6 politikai megoldas kidolgozasa nélkiil.

5. Mit gondol a korrupcio elleni fellépés hatékonysagardl Afganisztanban?

Korrupcié mindenhol van, de Afganisztanban mar évezredek ota bevett formaja a talélésnek, tehat ott ez kulcs-
kérdés, és nem hiszem, hogy erre 6t-tiz év alatt erre gyogyirt lehetne talalni. 2011-es adatok szerint az afganisz-
tani kozponti koltségvetés 95-97%-a kiilfoldi forrasokbol volt biztositott, tehat sajat bevétele rendkiviil elenyé-
sz6. A nemzetk6zi timogatas nélkiil ez az orszag szétesik. A pénziigyi tiamogatasok nagy része egyébként elszi-
vargott €s nem érkezett meg a megfelel6 helyre. Ha nem mitkodik az allamigazgatas megfelelden, akkor a koz-
ponti koltségvetési forrasok nem tudnak eljutni mondjuk Baghlan tartomanyba, hogy legyen beldle fejlesztés,
hiszen a kett6 kdzponti kapcsolat nem miikodik.

Volt egy olyan koncepcid, hogy akkor ne a kdzponti kdltségvetésbe iranyitsuk a pénzt, hanem célirdnyosan,
helyi szintekre kiosztva, mert tigy kevésbé folyik el. Ez viszont azt eredményezné, hogy a nemzetkozi segélye-
z0k nagyon szorosan ellendrzésiik ald vonjak a pénzeket, annak érdekében, hogy minél csekélyebb mértéki
legyen az elfolyt pénzosszeg, de igy viszont az afganok sosem fogjak megtanulni, hogy 6k maguk hogyan kezel-
jék a pénzeket vagy miként iranyitsanak egy projektet.
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6. A gyakorlatban megvalosult a COIN ,,szivek és lelkek” megnyerésének koncepcidja?

Lehetséges, hogy megvalosuljon, hiszen a helyi afgan sem akar mast, mint békében élni, arra vagyik, hogy le-
gyen meg a napi betevo €s a gyermeke egy jobb jovoben ndjon fel. Amikor a katonai miiveletek sikereket érnek
el és kiszoritjak a talibokat, felkeldket, fegyveres harcosokat, akik rettegésbe tartottak egy adott kornyék falvait,
akkor én azt gondolom, hogy ott azonnal meg kell kezdeni a fejlesztéseket és igy meg lehet nyerni a sziveket és a
lelkeket. Azonnal lathato, pozitiv hatast segitséget kell nydjtani €és biztositani helyi lakossagot arrél, hogy ez
nem sziinik meg masnap. Ezért is kezdték el, mintegy kiteljesitve a koncepciot, az afgan biztonsagi eréket kiké-
pezni és tamogatni. Véleményem szerint évtizedekig tartd eréfeszitésekre van sziikség.

Sajnos az elején nem ezzel a gondolatisaggal fogott hozza a nemzetkozi kozosség és az USA- NATO az afga-
nisztani helyzet kezeléséhez, és mire rajottek erre, addigra mar késo volt. Elétte demokratizalasrol volt szo, de
egy alapvetOen kozépkori viszonyok kozott 16év6 orszagot egy posztmodern gondolatvilaggal nem lehet megval-
tani.

7. Egyetért —e azzal, hogy egy ilyen komplex problémakat tartalmazo miiveleti kornyezetbe Kkiil-
dott katonanak a miiveletek végrehajtasa soran sokkal atfogobb ismeretekkel kell rendelkeznie,
fokozottabban kell foglalkozni a miiveleti kornyezet egyes elemivel?

Ha lemegyiink egészen taktikai szintre, akkor igen, én is azt gondolom, hogy a korabbi elképzelésekkel ellentét-
ben sokkal atfogobb képpel kell rendelkeznie arrdl, hogy mi a helyzet az adott orszagban és milyen az a hadmii-
veleti kozeg, amiben tevékenykednie kell. Ez hozzatartozik a mas emlitet atfogdé megkdozelitéshez, hiszen akar
alegység szinten egyiitt kell miikddni tobb szerepldvel. Mar nem csak a pusztito erdt kell alkalmazni. A mai
vilagban a tisztképzést tekintve is egy sokkal atfogobb képzést kell biztositani és azon részt venni, majd alkal-
mazni, jelen esetben, az afganisztani miveleti teriileten. Ide kapcsolodd fontos kérdés, amit szintén érdemes
megemliteni, az a harcaszati, miiveleti és stratégia szintek kapcsolata (Strategic Concepts). Osszenyomédnak a
kiilénboz6 szintek, mar olyan értelemben, hogy egy taktikai szintii cselekmény nagyon révid id6 alatt stratégiai
szintli hatasokat valt ki. A terroristak és a gerilldk mast sem csindlnak, mint azon dolgoznak, hogy a taktikai
szintii cselekményeik stratégiai szintli problémakat okozzanak. Ezt a nyugati fejlett haderéknek is tudomasul kell
venni, hogy adott estben egy szakaszparancsnok dontése adott esetben pillanatok alatt kikeriilve a vilaghalora
stratégiai kovetkezményeket vet fel. Az els6 6bolhaboru alatt is Washingtonbol iranyitottak a miveleteket, ami
szintén Gsszenyomja ezeket a szinteket.
8. Mit gondol a magyar tapasztalat-feldolgozé rendszerrdl?

En azt gondolom, hogy a misszioba jaro, tapasztalatokkal rendelkezd katonak egymas valtasakor van egy spon-
tan evoltcidja, a PRT-ban és OMLT-ben mindenképpen. Hogy erre egy kidolgozott és kialakitott rendszer le-
gyen létrehozva,- mint ahogyan van is erre igény, mar hosszu évek ota -, az egy nagyon fontos dolog. Egyrészt
azért, hogy ne spontan modon fejlodjon, masrészt, mert a XX. szazadi élményekkel ellentétben ma alegység és
egyén szintjén is nemzetkozi kotelékben tevékenykednek a magyar katonak jelentds részben. Ha a NATO-nak és
mas tagallamoknak van tapasztalat-feldolgozo rendszere, akkor nekiink ezekhez a nemzetkozi sztenderdekhez
nemcsak igazodni kell, de valamit nydjtanunk is kell és abbél profitalni. En azt gondolom, hogy a lisszaboni
NATO tapasztalat-feldolgozo kézpontban felhalmozott tapasztalatokbol kézvetleniil sokkal tébbet lehetne hasz-
nositani, tehat sokkal tobbet vehetnénk ki a rendszer adta lehetdségekbol.

9. Afganisztan jovojét hogyan latja 2014 utan?

Azt gondolom, hogy nem lesz atiit6 siker Afganisztanban, a nemzetkozi k6zosségnek még nagyon sokaig ott
kellene maradnia. Azt, hogy milyen mértékben marad ott és milyen mértékben fog segiteni, azt egyéb stratégiai
megfontolasok fogjak eldonteni. Példaul ha Afganisztanban romlik a biztonsdgi helyzet, akar a kabitdszer-
kereskedelem, akéar a szélsdséges iszlam terrorista-csoportok tevékenysége kinek okoz majd nagyobb problémat.
Ha az oroszoknak, a nemzetkozi k6zosség nyilvan nem fog annyira segiteni. Ha Kinanak komoly gazdasagi
érdekei jelennek meg, és jelentds mértékii stratégiai érdekiik keletkezik Afganisztanban, akkor be fog avatkozni
valamilyen mdédon. Nem hiszem, hogy jelentds javulas varhatd. A nemzetkozi kozosség még nagyon sokaig ott
lesz, az, hogy ki milyen mértékben, az jelent6sen valtozhat. Gigantikus probléma a felfegyverzett és a valami-
lyen modon kiképzett afgan biztonsagi erék hatrahagyasa, mert azok mindenki szamara kockazatot jelentenek.
Csokkend mértékben bar, de az USA tovabbra is aktiv résztvevoje marad az afganisztani helyzetnek.
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Budapest, 2014. aprilis 8.

Benda Laszlo6 ezredes
MH 43. Nagysandor Jozsef Hiradd és Vezetéstamogato Ezred Parancsnoksag mb. parancsnoka
ISAF hadmiiveleti fotiszt (Kabul): 2008. augusztus — 2009. februar

Kabuli repiiltér 1. KNR-OBK pk. (Kabul): 2012

1. Milyen volt a miiveleti kornyezet és a felkészités hatékonysaga erre?

En abban a szerencsés helyzetben voltam, hogy mar folytattam tanulméanyokat kiilfoldén és mér rendelkeztem
informaciokkal az afganisztani hadszintérrdl, mas aspektusbol, mégpedig egy semleges orszag, Ausztria szem-
sz0gébdl — ekkor mar mentek az el6készité miiveletek -. Hazaérve a Vezérkari titkarsagon dolgoztam, ahol szin-
tén rendelkezésre alltak informaciok Afganisztanrél. 2008-ban a 25. dandarnak voltam a hadmiiveleti fonoke és
akkor érkezett a lehetéség, hogy ki lehet menni Afganisztanban egyéni beosztasba, hadmiiveleti fonoknek. A
felkésziilés majd egy honapot vett igénybe a BTKK-ban, ezt kovetéen utaztunk ki Oberamergenau-ba, a NATO
iskolaba. Itt a miiveletek tervezésérdl, a mar folyamatban 1évé miiveletekrdl, annak eredményeir6l, problémairol
hallhattunk eléadasokat. Illetve volt alkalmunk szinte él6 képet kapni az aktualis helyzetr6l, mivel kiilonb6zé
védett csatornakon lathattuk az ISAF miiveleteit. Egy viszonylag jo felkésziilés volt, hasznos. Az dnképzéssel az
volt a baj, hogy csak nyilt forrasbol torténhetett. Mindsitett adathoz ma nagyon nehéz Magyarorszagon hozzajut-
ni, hiszen azt nem lehet hazavinni, csak az adott helyiségben dolgozhatunk azzal. Mindenesetre a nyilt forrasokat
is igen hatékonyan fel lehet hasznalni. Miutan kikeriiliink a hadszintérre, ott egy héten keresztiil igen intenziv
helyi, aktualis hadszintér-felkészitésen vesziink részt. Van szakma specifikus és van altalanos része, utobbiba
tartozik példaul a egészségiigyi, kulturalis ismeretek. Ezt koveti két hét idétartam, amely esetenként hosszabb,
vagy rovidebb is lehet. Nekem sziik két hetem volt, ami éppen elég volt arra, hogy az éppen zajlo aktualis ese-
ményeket, miiveleteket megismerjem. Utana jon a gyakorlati tapasztalat, amikor az ember mar a székben iil és a
sajat borén tapasztalja, hogy milyen tervezni, vezetni és ellendrizni.

Mi kezdtiik a missziot, ami szép kihivasos feladat. 2008-2009-ben még azért mas volt az ISAF iranyvonala, mint
2012-2013-ban, amikor mar 1ényegesen benne volt a gondolatban az atadas és a kivonas. Késébb fokozatosan
alacsonyabb intenzitast miiveletek keriiltek végrehajtasra.

2. A PRT bezarasara valamennyire ralatott. Milyen problémak meriiltek fel ezzel kapcsolatban?

Aki a PRT-13-at befejezte, az Sipos Antal ezredes. En inkabb csak VTC-n keresztiil lattam, mikor hetente egy-
szer bejelentkeztek, akkor hallottam, hogy mikkel kiizdenek. Féleg a tabor atadas-atvétel volt a probléma, a
nemzetkdzi szerz6dések, nem voltak sok dologra jogosultak, nem volt jogaszuk. Afganisztanban raadasul nem
nagyon foglalkoznak az okmanyozassal, leltarozassal, nyilvantartassal, kornyezetvédelemmel, am ebben az eset-
ben az 6 érdekiikben allt, ezért mindent komolyan szamon kértek rajtunk. A magyar f€l erre azonban az elején
még nem volt kell6képpen felkésziilve. De akar a magyar oldalrdl is felvetett tobb kérdést, példaul, hogy mi az,
amit haza kell hozni és mi az, amit inkabb jobb lett volna otthagyni. Féleg a biirokracia okozta a fébb anomalia-
kat, az ligyvitelt és a szamvitelt érintve.

3. A PRT mennyire volt véleménye szerint helytallo koncepcié Afganisztanban? A felkelok elleni
stratégia miikodoképes volt?

Maga a koncepcié nem rossz egyébként, mi is hasznaltuk, Kabulban — és itt inkabb a CIMIC-re gondolok. Amire
vissza tudok emlékezni muiveleti fénoki korszakombdl, hogy a PRT nem harcol6 alakulat volt, feladata volt. Bar
l1étezett olyan PRT, amely tartalmazott harcold alakulatokat, de az alapkoncepcidé az nem az volt, hogy harcolja-
nak. F6 feladatukat sokkal inkabb az képezte, hogy mutassék a katonai jelenlétet, inkabb nyerjék meg a sziveket-
és lelkeket, segitsék az adminisztracio felallitasat, a gazdasag beinditasat, segitsék azt az érzést kialakitani a
helyiekben, hogy ez jobb lehet. Ebbdl a szempontbdl nem volt rossz dltet. Masik oldalrol, minden a pénztol
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fliggott, hogy kinek mennyi erdforrasa, eszkdze volt. Magyarorszag sosem jart élen az anyagi erdforrasokban.
Magyarorszag azért tudott mégis hatékonyan miikodni ebben a koncepcidban, mert rendkiviil kreativ emberi
voltak, akik mindig ligyesen megtalaltak azt az utat, hogy miként lehet eréforrasokat teremteni, hogy azokat
felhasznalva lathato fejlesztési munkakat végezzenek. A taborban a USAID, illetve az amerikai kormanyzat
néhany kollégaja, akik rendelkeztek megfelelé anyagi forrasokkal, &m mégsem tudtak jol miikddni a teriileten,
mert az § egyenruhajuk nem mutatott jol az afganok kozétt. Igy kialakult egyfajta egyiittmiikodés a magyarok és
az amerikaiak kozott. A magyar vitte oda tehat a pénzt, kezdték meg a projekteket. Tehat mi latszodtunk, mikdz-
ben az amerikai pénz allt a hattérben. De ugyanigy egyiittmiikodtiink a német féllel is. A PRT elképzelése véle-
ményem szerint nem volt rossz, de sokan ,,lejarattak” a PRT koncepciot, példaul a Kunduzban miik6dé. Mindez
azért tortént, mert a németek nem vették kiilon a harcol6 alakulatot a PRT-t0l, ezért fesziiltséget gerjesztettek a
lakossag korében. Tehat a német PRT 6sszemosta a harci feladatokat az alapvetéen nem katonai feladatokkal.

A sériilékenysége persze megvolt a PRT-nak, ezért is kellett egy minimum katonai erd, hogy legyen elrettentd
erd és védelem. Egy PRT-t megtamadni mindig egyszer{ibb volt, mint egy harcold egységet, és sajnos eléfordult,
hogy rossz helyen voltunk, rossz, idében. Az sem biztos tehat, hogy kifejezetten elleniink irdnyult egy tdmadas,
mert voltak ott rivalis csoportok, akik bizonyitani akartak egymas felé, vagy valaki felé, hogy képesek harci
tevékenységet folytatni.

Kabulban is hasznaltuk a CIMIC-et, mert ez egy j6 mddszer arra, hogy picit ,,puhitsd” az ellenfelet, fellazitsd a
tarsadalmi kiilonbségeket azzal, hogy kapcsolatot teremtesz, akar ajandékok, adomanyok atadasaval. A koncep-
ci6 pedig miikodott, mert az igy 1étrejott kapesolatoktol érkeztek informaciok, hogy esetleg késziilnek valamire a
felkel 6k, tudtak segiteni, volt kapcsolatuk a talibok felé és igy képesek voltak csokkenteni a fesziiltséget. A bel-
gak, akik eldttiink voltak kint Kabulban, akik egy iranyba fokuszaltak - egy iskolara koncentraltak -, mig mi
pedig a kornyékre. Inkabb kevesebb jusson, de legyen egységes az elosztas, aminek meg is volt az eredménye.
Mégpedig gy, hogy az egész kontingensben egy f&6 CIMIC-es volt, viszonylag korlatozott lehetéségekkel. A mi
féléviink utolsé honapjara kaptunk pénzt, amit ha mi nem is, de a minket valté allomany fel tudott hasznalni. Mi
addigra kiépitettiik a kapcsolatrendszert, és igy ok tudtak teljes egészében kihasznalni a kezdeti lehetdségeket. A
magyar kontingens két féléves szerepvallalasa utan ez a folytonossag megszakadt, mert utdnunk jordan csapatok
vették at a feladatokat, akik teljesen mas mentalitast képviseltek. Mig a magyar katona tudta azt — mert a felké-
szités soran megtanulta a kulturalis felkészités keretében -, hogy miként kell egy afgan gyermekhez, egy afgin
n6hoz hozzaszolni, vagy hogyan kell viselkedni vele egy férfi jelenlétében. A jordanok ezzel nem foglalkoztak,
s6t, szinte alsobb rendiinek kezelték az afgan népet, annak ellenére, hogy 6k muszlimok voltak. Latszodott a
kontraszt tehat a két nemzet katonai kozott. A jordanok az ISAF imidzsét huztak le ezzel, mert nem voltak meg-
felelen felkészitve arra, hogy hogyan kell kezelni egy masik nemzetet. Mire kell figyelni, milyen kulturalis
hagyomanyaik vannak, milyen vallasi hagyomanyuk van, hogyan kell egy gyermeket, egy nét, egy férfit, egy
iddset kezelni, tarsadalmi rangjanak megfelelden. Mert ha erre nem figyeliink, akkor az vissza tud iitni.

4. Mit tartott a legnagyobb kihivasnak szolgilata soran?

Hadmiiveleti fénokként azt volt a legnehezebb elfogadni, hogy valamikor esetleg olyan dontést kell hozni, hogy
emberek meghalnak. Leginkabb az afgan oldalrdl volt ennek nagyobb esélye és ennek a pszichés feldolgozasa
volt kihivas. Amikor Kabulban voltunk, akkor az allomany motivaltsaganak fenntartasa volt a legnagyobb kihi-
vas. Akkor mar egy megvaltozott kdrnyezet volt, a feladatok jellegébdl adoddan nagy az allomanynak fizikai
leterheltsége nagy volt, nem volt szabadsag, napi hat orat aludtak, tehat nem volt normélis pihend id6. Van egy
ilyen intézkedés, hogy egy héten egy pihenénapot kell adni. Ott ezt nem tudtuk megcsinalni, folyamatos készen-
1éti szolgalatot kellett adni. Nem tehettiik meg azt, hogy egy embert egy teljes napra kivegyiink a rendszerbdl.

5. Hogy latja Afganisztant 2014 utin?

Afganisztanban az egyetlen visszatartd eré az ISAF volt és az anyagi tdmogatds. Ha ez megsziinik, az afgan
hadsereg sem fogja tudni tartani azt a szintet, amit nehezen sikeriilt elérnie a szévetséges csapatoknak. Az egy
altalam meg nem allapithat6 id6, amig Afganisztan meg tudni allni a sajat 14ban. De ennek nem csak katonai
vonzata van, hanem kozigazgatasi, egészségiligyi. Nagyon sok minden 0sszefligg egymassal. Ha eljon onnan az
ISAF és a nemzetkozi tamogatas, vissza fog allni a régi kdosz.
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Ezen kiviil nem szabad elfelejteniink a kdrnyezd orszagok kiilonbdzo biztonsagpolitikai célkitiizéseit, akar Pa-
kisztant, vagy Indiat nézziik. Utobbi kettd Afganisztan belpolitikai helyzetére is hatassal vannak. E16bb talan
Pakisztan és India viszonyat kellene rendezni, és akkor mar konnyebb lenne Afganisztanban is. Kina egyszertien
csak az ottani nyersanyagkészletet akarja kiakndzni, de az orszag belpolitikai helyzete nem lényeges a szamukra.

Székesfehérvar, 2014.04.10.

Nemes Tamas alezredes
MH Logisztikai K6zpont
Hadmiiveleti Kiképzési és Tamogatd Alosztaly - alosztalyvezetd

(PRT-8 parancsnok-helyettes)

1. Milyen volt a felkészités, amikor megtortént a kivezénylés?

En tigy gondolom, hogy engem nagyon nem lepett meg a kinti helyzet. Alapvetden én mar akkor is az OHP-n
dolgoztam és a szarazfoldi miiveletekkel foglalkoztam. Tovabb megyek: a PRT-nak a miveleti kovetelményei-
Volt egy atfogd képem, hogy milyen is az a PRT. Abban a szerencsés helyzetben voltam, hogy a kulcsbeoszta-
stiakat kivitték a miveleti teriiletre és ott sajat szememmel meg tudtam nézni, hogy mi is az a PRT, illetve ez
mar a 8. valtas volt, tehat azért a 7. mar kint volt, amikor mi felkésziiltiink — veliikk napi kapcsolatban voltunk,
megvolt az dsszes informacio — és az el6z 6 tapasztalata mar itthon volt. Ugy gondolom, hogy minden kontin-
gens mas. Masok a lehetdségek, mas a tartalék, mas a biztonsagi kérnyezet, mas a kapcsolatunk a helyi vezet6k-
kel — hiszen az is elég gyorsan valtozik, gondoljunk csak a helyi rendéri vezetdkre, vagy a kormanyzo szemé-
lyekre — ami alapvetGen befolyasolja a kapcsolatat a PRT-nak. Nem lehet biztosra menni, de volt egy nagybani
kép, hogy mire is kell szamitani és én Ggy gondolom, hogy t6bbé-kevésbé megfeleltiink. Nyilvan, amikor kiér-
keztiink mindent meg kellett tapasztalni, Gjra kellett tanulni, de nem volt ujdonsag, lehetett azért a dolgokra
szamitani.

2. Mennyire elégedett a tapasztalat-feldolgozé rendszerrel?

Kényes téma. A tapasztalat feldolgozas a honvédség rendszerében mindig is jelen volt. Amikor kimegy egy
ember a misszioba, akkor igyekszik Osszeszedi azokat az informéaciokat, amikre kint kell szdmitania, de ez nem a
tapasztalat feldolgozé rendszernek az érdeme. En ugy gondolom, hogy a Honvédségben miikodd tapasztalat
feldolgoz6 rendszer alapvetden nem azt a célt szolgalja, amit kellene szolgalnia. Tehat a tapasztalat feldolgozas
nem arrdl szol, hogy a miiveleti tapasztalatokat akarjuk feldolgozni, hanem technikai, adminisztrativ jellegi
problémakat kezel a rendszer, ami szerintem egy tévut.

3. Milyen volt az egyiittmiikodés az Afgan kormanyzati erékkel?

En azt mondom, hogy ez mindig kettés. Ismered azt a mondast, hogy egy afgan baratsagit nem lehet megvasa-
rolni, maximum bérelni. Nekik érdekiik volt, hogy egyiitt tudjunk miikodni. A PRT parancsnok gazdasagi, poli-
tikai €s biztonsagi tényezd is, ebbdl kovetkezéen befolyasunk van a tartomanyba, amit 6k természetesen kihasz-
naltak. Nyilvan voltak iddszakok, amikor kevésbé, illetve jobb volt a kapcsolatunk. Az afgan tarsadalom egy
olyan tarsadalom, ahol a mindennapi életet a korrupcio, a ,,biznisz” szovi at. Probaltdk ugy hasznalni a kapcsola-
tokat, hogy nekik jo legyen. Teljesen érdek alapon miikddott minden. Hol jardroziink, hol fejlesztiink, de barmit
tettiink, mindig ugy kommunikalték le azt 6k intézte el.
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4. Mi az alapveto feladata a PRT-nak?

Minek kellene lennie, ez a NATO-ban sem teljesen kristalytiszta. Nyilvan a PRT alapvetden abban az iranyba
ment el, hogy a meglévé adminisztracionak, a meglévé kormanyzati rendszernek a tamogatasat kellene elérni. A
megvalasztott, legitim vezetdség (helyi, jarasi, tartomanyi, orszagos szinten) legitimitasat, elfogadottsagat kelle-
ne segiteni, novelni a projekteken keresztiil. Hogy ezt mennyire lehet megcsinalni, mennyire lehet sikeres és
mennyire voltak sikeresek a PRT-k 4ltaldban, ez egy hosszu, komoly elemzést megérne. Es ez nem csak a pénz-
16l szol. Mi szegényebbek voltunk, mint mondjuk egy német PRT, viszont volt az az eldnyiink, hogy kozelebb
alltunk az emberekhez. A mi tarsadalmunk, a mi generacionk — akik megélték még a bezartsagot, a ,,vasflig-
gonyt” — masképp viszonyult az emberekhez, mint mondjuk egy amerikai, akinek ez alaptermészete €s tigy gon-
dolja, hogy nem is lehet méasképp, mint ahogyan O gondolja. Megtalaltuk a hangot az emberekkel. Sok esetben
ez is segitett. Ahhoz, hogy tudjal veliik kommunikalni, kell a megértés.

5. On szerint a COIN koncepci6 a gyakorlatban mennyire miikodott?

A PRT alapvetéen nem foglalkozott a COIN-al, nem ez volt az elsddleges feladata. A fegyveresek nagy része én
azt gondolom, hogy nem elvhi taliban volt. Annak nagy részét megfenyegették, megvették és ezért hajtott végre
tamadasokat, tehat ebben a megélhetés nagyon sok szerepet jatszott. Egy bizonyos réteget biztosan le lehet va-
lasztani a felkel6krél. Azonban aki kisgyerekként ugy neveltek ki madraszakban, azt mar biztos, hogy nem olyan
egyszerl elviekben levalasztani.

Fontos megjegyezni, hogy egy eurdpai ember szdmdara mast jelent a biztonsag, mint egy afgdn ember szdmara.
Szegény falvakban példaul, ahol nincs viz és egyetlen vagyonuk egy tytk, ott azért mas az értékrendszer.

6. A Radar-Hill-ben megvalositott vizprojektet hogyan fogadtak a helyiek? Milyen volt a fogadtata-
sa?

Alapvetéen a PRT harom nagy dologra fokuszal: iskolaztatas, egészségiigy, és az életkoriilmények javitdsa,
kiemelten a vizkérdés tartozott ide. Ezeket azonnali hatast projektekkel valositottuk meg. Azonnali visszacsato-
last miiveleteknek volt értelme. Az iskola is fontos volt, de annak rendeltetésszerti hasznalatahoz kellenek pél-
daul tanarok, azoknak fizetést kell biztositani. Tehat hidba adunk 4t mi satrat, vagy épitiink egy kdépiiletet, ha
nem képesek beletenni a maguk részét, nem ér semmit. Mi minden projektet a PDP-jiik (Provincional
Development Plan) alapjan terveztiik, amit tartomanyi kormany, shura allitott dssze, hagyott jova. Ebben volt
egy olyan kitétel, hogy ha mi épitiink mondjuk egy korhazat, vagy rendel6t, akkor vallalja, hogy azt feltolti al-
kalmazottakkal. Tehat ezek a projektek megvalositasra keriiltek, de, hogy az betéltotte ezt a funkciojat, azt a
PRT nem tudta kontrollalni. Persze irhatunk bele kitételeket, kontrollokat, de azt nem feltétleniil fogjak akkor
sem betartani. A kut azért mas, mert a helyiek egybdl tudjak hasznalni annak el6nyeit. Az masik kérdés, hogy a
masik falu ezt kovetden egybdl feltette a kérdést, hogy miért nem naluk épiilt. Tehat ezeket is ligyesen kellett
kommunikalni INFOOPS-al, PSYOPS-al, a helyi vezet6kon keresztiil igyekeztiink azt a latszatot kelteni, hogy
abba az afganokat is bevontuk, az az 6 munkajuk eredmény is.

7. Mi volt a legnagyobb kihivas, ami kint érte Ont?

Parancsnok-helyettesként én feleltem a ,,framework” miveletekért, - INFOOPS, PSYOPS és a helyi vezetokkel
folytattam targyalasokat -, amelyre lehetett azért itthon késziilni, de ez kint nap, mint nap kihivasokat tudott
hozni, hiszen ahany ember, annyi féle targyalasi mod. Amit itthon tanultunk, hogy egy keleti tipust targyalas
hogyan miikddik, ott kint masképp miikodik, hiszen azért mar évtizedek ota hat a nyugati behatas. Gondolok itt
arra, hogy azért van az a gazdag réteg, akinek mondjuk az arab 6bol térségében vannak nyaraloi, bankszamlai.
Tehat a keleti €s a nyugati keveréke ez a tarsadalmi, vezetdi réteg. Innentdl kezdve, hogy azzal az emberrel ho-
gyan tudsz targyalni ugy, hogy az az étlet, amit te akarsz, az igy hasson, hogy az a sajat dtlete, az mar mivészet.
Kellettek a hattér-informacidk, hogy mi van az adott tartomanyban, milyen fejlesztések torténtek mar. Magyar-
orszag szintjét hasznos lett volna egy adatbazis — tehat nem katonai szinten kellett volna kiépiteni -, és nem csak
a Magyar Honvédség fejlesztései szerepeljenek benne, hanem a segélyszervezeteké, NGO-ké is. Erre mi tobb-
szOr tettiink probat, pontosan azért, hogy egy faluban ne épitsiink ketten iskolat. Hozzateszem, hogy a PRT sok-
kal inkdbb a Magyar Honvédségé volt, nem pedig Magyarorszdg PRT-ja. Az elején megalakult egy kormanykozi
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bizottsag, voltak ebben KUM pénzek, belefolyt a BM, a renddrség, de végeredményben a MH képezte a magjat.
Ahogy egyébként mentiink elére az id6ben, gy lett egyre nagyobb a katonai arany, pedig mindenki tigy gondol-
ta, hogy forditva lesz. Ennek azért tobb oka is lehet, példaul az északi régio biztonsagi helyzet is sokat romlott
késébb.
8. Mennyire volt megelégedve az informaciéaramlas hatékonysagaval, az egyiittmiikodéssel a kii-
16nb6z6 nemzetekkel a szervezeten beliil?

Alapvetdéen minden felderit6 szerv beteszi a kdzdsbe az informacioit, ezek szétosztasra keriilnek az RC-N és
egyéb régiok kozott, nyilvan voltak olyan nagyobb nemzetek is, akik dolgoztak a sajat érdekeikért, és nem min-
dig osztottak meg mindent. Nekiink egy kis felderité-elemzé HUMINT csoportunk volt, akik azért értek el sike-
reket. A mi korszakunkban kezdédtek meg a pildta nélkiili repiildeszkozoknek az iizemeltetése; nyilvan eldszor
probaltuk a hatarait feszegetni, hogy egyaltalan ez mire j6. Ugy gondolom, hogy a lehetSségekhez képest rendel-
kezésre alltak hasznos informaciok. Egy aszimmetrikus hadviselésben lehetetlen, hogy miden informaciéd meg-
legyen, ilyen soha nincs, nem is volt és nem is lesz. Megallapitani azt, hogy aki nappal, mint féldmiives dolgo-
zik, az €jszaka mit csinal?.. Ez a nagy probléma. ASahabudin haromszdg térségében egy elég nagy ellenalloi
bazis volt, - ezt mindenki tudta -, de ha oda hatszaz emberes afgan zaszléaljjal bementiink, soha nem talaltunk
senkit, ott mindenki békés foldmunkas volt. Azonban ha két autdval mentiink be, akkor biztos, hogy meglovol-
doztek. Nyilvan 6k is ugy voltak vele, hogy ha egy olyan er6 jon, akik ellen tudnak tdmadni, demonstralni, akkor
megteszik. Ezt sem szemt6l szembe tették persze, hanem lesallasbol. Ezért senki nem tudja megmondani, hogy
az illeté6 most akkor foldmunkas, felkeld, kormanyparti vagy nem.

9. Mi a véleménye, ha a harcolé alakulatokat is kivonjak az orszagbdl, ujra haborus helyzet alakul
ki?

Harcol6 alakulatok most is az orszag egy jelentéktelen részét ellendrizték, konkrétan a Ring Road kornyékét, a
volgyekben soha nem tudtuk fenntartani a jelenlétiinket. Oda még az afgan kandak sem ment be. A hegyek ko-
z06tt, a volgyekben a kormany hatalma elenyészd,a helyi hadur, akinek van 6tven fegyverese, azé a hatalom.

10. Mennyire lesz fenntarthatéo mindaz, amit a fejlesztések soran létrehoztunk?

Inkabb rovidtavu, gyors hatast projekteket valdsitottunk meg, amik olyan egy-két évig életképesek. Kozéptava
projektek esetében, amikor arvizvédelmi falakat allitottunk fel, iskolat adtunk 4t vagy ujitottunk fel tobb tényezd
befolyasolja azt, hogy meddig lesz fenntarthatd. Sok mulik azon is, hogy a helyiek mennyire érzik a magukénak,
mennyi energiat forditanak az lizemeltetésére. Ha az iskola ugy miikodik, mint egy iskola, tehat van benne tanar,
diak, és nem mas célra hasznaljak, akkor hosszabb tavon fenntarthato céljanak megfelelden.

11. Osszességében a PRT koncepciét sikeresnek tartja, vagy sikertelennek?

Nyilvan a MH szempontjabol egy sikertorténet, mert olyan hadmiiveleti teriiletre tudtunk kijutni, ahova egyéb-
ként nem mentiink volna, nagyon sok tapasztalatot tudtunk szerezni arrdl, hogy hogyan tudunk egyiittmiikddni a
helyiekkel és NATO csapatokkal. Embereink szagoltak puskaport, ami alapvetden szerintem jo, az, hogy embe-
reket vesztettiink természetesen rossz, nem is kérdés, de mindenképpen tapasztalat. Az itthoni gyakorlatok is
hasznosak, de élesben azért minden mas.

Az, hogy a NATO szintjén mit sikeriilt elérniink, az majd akkor deriil ki, ha onnan kijoviink. Nyilvan tartomany
fliggd is volt, hogy miként alakultak a dolgok és hogy a NATO Iépései mire voltak jol. Valamennyire timogattuk
a kormanyzatot, hogy mindig a jo embereket timogattuk, az nem volt mindig egyértelmi.

12. A biztonsagi erdk 2014 utan is képesek lesznek megallni a helyiiket?

Ez egy nagy kérddjel. Onalldan képesek feladatokat végrehajtani, néha meglepéen jol megszervezt miiveleteket
¢és azt jol végre is hajtottak. Ez egy pozitivum mindenképp. Azt latni kell a biztonsigi erék esetében, hogy a
vezetdk kivalasztas nem ugy alakul, ahogy kellene. A beosztasokat megveszik, a csalad Osszedobja ra a pénzt,
amit késdbb majd visszafizet, ezért dolgozik. Tehat ez korrupcié. Amig a szovetségesek ott voltak, addig azért
egy kontroll jelen volt, attdl kezdve, hogy eltiinik ez a kontroll, ez egy egyre gyorsuld spiralban kezdenek szét-
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morzsolodni. A belsdé fenyegetéseket ismerjiik, igy gondolom ez alapvetden kettd jol elkiilonithetd jelenségre
bonthat6 a szandékosan beszivarg6 felkeldkre és a biztonsagi eréknél szolgalo személyekre, akiket leginkabb az
Ot vagy a csaladjat ért bosszuallas vezérli. Hogy melyik csoport a nagyobb az nehezen eldontheté de én a maso-
dikra tenném a voksomat.

13. Melyeket tartja a leghasznosabb tapasztalatoknak a MH szamara?

Mint misszioparti katona —jartam kint balkani missziokban, Irakban, kétszer Afganisztanban -, gy gondolom,
hogy a legfontosabb szamunkra az, hogy megerdsitett benniinket abban, hogy mi képesek vagyunk egyiittmii-
kodni mas nemzetekkel, képesek vagyunk mas nyelven beintegralddni egy szervezetbe. Egy 16vész katona, aki
most kint van Afganisztanban egy hosszabb miivelet soran ugyan szerez tapasztalatokat, de 6t-tiz év mulva kilép
a rendszerbdl. Egy hadnagy esetében, aki a szerencsés esetben a palyaja elején kint szolgalatot teljesitett, és
mondjuk huszon6t év mulva még a rendszerben lesz, mint alezredes és a mindig tovabb tud 1épni és folyamatos
teszt elé van helyezve, aminek meg kell felelni, az megint mas. Ez nem egy ilyen papir alapt hadsereg lesz ezal-
tal, hanem tényleg meg tudjuk mutatni, hogy tudunk egyiitt dolgozni, tudunk tervezni. Nyilvan képességiink
annyi, amennyi, de ez politikai dontés kérdése, de az emberek képesek lesznek erre. Mindegy, hogy ez misszid,
békefenntartas, mert amikor orszagvédelem miatt idejonne a NATO, - 5. cikkely alapjan -, ugyanazokkal az
emberekkel kellene egyilittmiikodni. Nyilvan mas jellegli feladatokat kellene végrehatani, de hogy azt hogyan
szervezziikk meg, hogyan kommunikalunk, hogyan tudjuk ezt levezetni a dontéshozatali folyamatban, hogyan
vezetiink, az tobbé-kevésbé hasonlo.

Budapest, 2014. aprilis 15.

Szloszjar Balazs alezredes

Nyolcszor jart misszioban: Koszovoban, Boszniaban, illetve Afganisztanban (PRT-6: 2009. marcius-szeptember,
PRT-10: 2011. marcius-szeptember, RC-N)

1. Milyen koriilményekre készitették fel Onoket kiildetésiik megkezdése el6tt és milyen volt a val6-
sag, amikor megérkeztek?

Afganisztanban a felkészitést kiilonosen az nehezitette meg, hogy a biztonsagi helyzet fokozatosan valtozott, ami
determinalta azt, hogy a felkészitést is ildomos lett volna mddositani, ez nem mindig sikeriilt. Ami mindig is
problémas volt — én 1999-ben kezdtem a KFOR-ban — hogy kicsit mindig a multbdl épitkeziink és abbdl probal-
juk lemodellezni a jovot. Ez természetesen nem magyar sajatossag, bar vannak nemzetek, akiknél ez sokkal
jobban miikddik, tehat a jovét probaljak meg lemodellezni és arra felkésziteni a katonat. Masrészt Afganisztan
egy iszlam orszag, és amit nagyon fontos kihangsulyozni, hogy az Iszlam nem egy vallas, hanem egy életforma,
ezért borzasztdan nehéz arra felkésziteni a katonakat, hogy egy ilyen kornyezetben hogyan tevékenykedjenek a
kozép-eurdpai keresztény szocializacigjukkal.

A PRT feladatok bonyolultak, igazabdl soha senki sem tudta megfogalmazni, hogy a PRT-nak mit is kellene
csinalni. Sz€p holisztikus fogalom koré épiilt, de minden nemzet teljesen mashogy hajtotta végre, mas kiildetés-
sel, mas Osszetétellel, célokkal. En azt gondolom, hogy amit a Magyar Honvédség megtett a felkészitést illetéen
az teljesen jo volt. Hogy milyen volt a valosag? Amikor el6szor kitettem a labamat Afganisztanba, valamilyen
szinten egy sokk ért, hiszen mas a hdmérséklet, nagy a por, itt lehet talalkozni az abszolut szegénységgel, de egy
gyonyori sz€p orszag, j6 humort kedves emberekkel.

Jelenleg a Magyar Honvédség allomanya két részre van osztva, a telepithetd, missziora alkalmas és a nem tele-
pithetd, missziéra nem alkalmas kategdriara. A felkészités az elmult par évben ugy nézett ki, hogy volt egy
egyéni felkészités része, amit kiegészitett a specialis felkészités, amikor mindenki a szakmajdnak megfeleld
ismeretek specifikumait sajatitja el. Egy CIMIC-es példaul megprobalja a tapasztalatokat atvenni, azoktol a kol-
1égaktol, akik mar jartak kint. A harmadik fazis, ami legkomplexebb és én ugy gondolom, hogy talén a legfonto-
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sabb is, amikor Osszezarjuk az embereket és megprobaljuk azokat a feladatokat intenzivebb modon begyakorol-
tatni, amikre kint kell majd szamitani. A missziéban nem mindig a feladat a legnehezebb, hanem az 6sszezart-
sag, tavol a csaladtol. A kovetkezo kontingens felkészitését a hazaérkezett allomanynak kell megtartani és ugy
atadni a legfrissebb tapasztalatokat.

Minden kiérkezésemkor mas-mas biztonsagi kornyezettel talalkoztam.

Kiemelten fontos, hogy Afganokkal tisztelettel kell banni, meg kell talalni a kdzos hangot, mert a nagyon ke-
mény katonai modszerek alkalmazasa nem mindig célravezeto.

2. Milyen volt az egyiittmiikodés az afgan kormanyzati er6k, ANA, ANP és az OCC-P kozott?

Az Afganisztani Iszlam Koztarsasagnak kiilonbozo szintli vezetése van, melyekkel a PRT tartotta a kdzvetlen
kapcsolatot, ezek a kormanyzati, tartomanyi szint, a jarasi szint és a falvak kiilonbozo, félig-meddig 6nszervezo-
do6 kozigazgatasi szintjei, nem beszélve a vallasi vezetokrol, hadurakrol, és egyéb formalis, és informalis veze-
tokrdl. Ahol mi dolgoztunk, Baghlan tartomanyban egészen 2009-ig csak a renddrség (ANP-Polisi Milii) miiko-
dott mint biztonsagért felelds szervezet. 2009-ben felallitottak a tartomanyi Miveleti Kézpontot-OCC-P-t (én
voltam a felelés az ISAF részérdl a felallitasaért) Baghlanban, amely a kiilonb6z6, mar a tartomanyba telepiild
afgan biztonsagi szervezetek, az Afgan Nemzeti Hadsereg (ANA-Urduu Milii), ANP, Afgan Biztonsagi Szolga-
lat (NDS- Amijati Milii) egyiittmiikodését volt hivatott koordinalni. Az afgan kormanyzati er6k, az Afgan Nem-
zeti Hadsereg, a rendérség, a csenddérség (ANCOP- Polisi Miazmoma) k6zotti egyiittmiikodést mindig a vezetok
személye hatarozta meg. A vezetok nemzeti entitasa, illetve az adott katonai vagy rendéri vezetok nemzetisége,
ezen kiviil bar nem mindig, de dsszefliggés volt felfedezhetd a partallasa. Tehat helyi szinten az egyiittmiikddést
az hatarozta meg, hogy kik a vezetdk, azok mennyire karizmatikusak és tudjak —e befolyasolni az alattuk 1év6
szervezetet.

A mi miveleti teriiletinkre 2009-ben vezényelték ki az Afgan Nemzeti Hadsereg 2. dandar 3. zaszloaljat, amit az
OMLT keretében kiképeztiink és mentoraltunk. A biztonsagi problémak innentdl kezdédtek, hogy ennek mi volt
az oka, azt a mai napig nehéz lenne meghatarozni, volt egy elég cstinya idészak 2010-2011-ig, amikor mondhat-
ni haboru tort ki. Ez igazabol nem a talib offenzivaja, hanem egy nemzetiségi haboru volt a pastuk és tadzsik
milicidk kozott.

A PRT tevékenysége a tartomanyi Gjjaépités, aminek egyik elem volt a biztonsag pillér, amit mi magyarok nem
tudtunk 6nalldan teljesiteni, mert nem volt a keziinkben olyan fajta katonai erd, amivel ezt a COIN doktrina
alapjan ezt végre lehetett volna hajtani. A masik pillér a kormanyzati fejlesztés, amit valdjaban civil szakembe-
rekkel kellett volna végrehajtani, de abbdl csak egy f6 politikai tanacsado allt rendelkezésre, hiszen a PRT nem
Magyarorszag, hanem a Magyar Honvédségé volt- a neve is MH PRT volt. Tartomanyi szinten nagy szava a
PRT parancsnokanak volt. Fejlesztésrdl azt tudnam elmondani, hogy nem volt sikertérténet, és nem a korlatozott
anyagi lehetdségeink miatt, hanem mert mert inkabb a helyieket kellett volna felkésziteni, hogy hogyan kell
fejlesztési projekteket késziteni a Kabuli vezetés szamara. Egyik nemzet sem tudott olyan mindéségli fejlesztést
végrehajtani, amit szignifikansnak tekinthetnénk az Osszafgan ijjaépités terén. Még ha oriasi osszegeket is kol-
tottek el, mint mondjuk a németek, akkor sem érték el azt a biztonsagi hatast, amit elvarhat6 lett volna attol.

A CIMIC-nek az volt a 6 jelentésége, hogy megprobaltunk a teljes tartomanyba elvinni valamit az ISAF-bol,
illetve az ISAF ismertségét terjeszteni a projektekkel. A CIMIC nalunk azért is keveredett 6ssze, mert a fejlesz-
téseket is a PRT vitte a civil szakérték helyett, a CIMIC klasszikus civil-katonai kapcsolattartasat is mi vittiik
véghez, mert hiszen mar azzal, hogy a katona elhagyta a tabort, atadott egy iiveg vizet, az mar CIMIC tevékeny-
ségnek tekinthetd. Tehat mindenki CIMIC-es volt egy Kicsit.

Amit sikerként konyvelhetiink el a PRT tekintetében az, hogy miden jarasba sikeriilt eljutnunk a magyar PRT-k
torténetében, amis semelyik mas nemzet PRT-janak nem sikeriilt.

Amikor a tartomanyban 11j afgan biztonsagi szereplok jelentek meg, mint az ANA, ANCOP és az OCC-P, onnan-
tol fogva kezdett a helyzet tényleg érdekessé valni. A kiilonboz6 szervezetek, kdzpontok egyiittmiikddése még
egy demokratikusan miik6dé allamban sem miikodnek zokkenémentesen, - 1asd példaul az USA-ban a Catrina
hurrikan esetében sem volt megfeleld egyiittmiikddés a kiilonbozd biztonsagi szervezetek kozott -, tehat akkor el
lehet képzelni, hogy miként miikodott ez a rendszer Afganisztanban. Az afgan biztonsagi eréknél, mint ahogy a
telejes kozigazgatasban alap, hogy a kiillonbozd pozicidkat megveszik, igy sokszor irastudatlan, szakértelemmel
nem rendelkezd személy kertilt fontos poziciokba. Az OCC-P akkor miikodott jol, amikor ott megjelent a kor-
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manyzo, a helyi rendorfonok, a ANA zaszloalj (KANDAK) parancsnok. Sajnos ezeknek a biztonsagi értekezle-
teknek a l1étrehozasat sokszor a PRT parancsnok kezdeményezte, probalta rendszeressé tenni. Jellemzden ha egy
kérdést az afganok nem tartottak fontosnak, akkor abban nem sziiletett dontés. Hatrany volt még, hogy az afgan
katonak és rend6rok folyamatosan konfliktusban voltak (vannak) egymassal, nehezen mitkodtek egyiitt.

Voltak viszonylag sikeres miiveletek, és 0sszefoglaloan azt tudom elmondani, hogy amennyiben a vezeték meg-
felel6 mértékben karizmatikusak, hajlandéak egylittmiikddni, akkor helyi szinten ez a rendszer miikddéképes.

Az ISAF azért is volt nehéz helyzetben, mert tamogatja a kormanyt, de a tartomanyi vezetés (akit az elnok nevez
ki, politikai okbol) sokszor korrupt, akit nekiink tamogatnunk kéne, mik6zben van egy néhany esetben becsiilete-
sebb ellenalloi réteg (gazdasagi ellenallok, vagy nemzetiségi partizanok), akiket értelemszeriien nem tamogatha-
tunk. Példaul ha van egy becsiiletes tartomanyi kormanyzo, de egy helyi, jarasi vezeto, akit Karzai, vagy Marhsal
Fahim tamogat, hidba tudjuk, hogy korrupt, kabitészert arul, pedofil vagy éppen IED-kat telepit, nem tudunk
hozzanyulni, mert van timogatottsaga. Ide sorolhatjuk még, az amerikai Falu Stabilizaciés Programban inditott
Helyi Rendorség (ALP-Polisi Mahalii) programot, ami a mi tartomanyunkban Iényegében arrol szolt, hogy az
addig ellenallokbol helyi rendéri er6ket képeznek, ami révid tavon békét hozott, viszont mélyitette a pashtu-
tadzsik nemzeti ellentéteket.

A COIN koncepciojat le kellett forditani a miveleti teriilet sajatossagainak megfeleléen. Természetesen mi is ez
alapjan dolgoztunk (SHAPE-CLEAR-HOLD-BUILD) de természetesen a 2. fazist nem mi csinaltuk. A COIN
tekintetében a PRT-nak abban volt szerepe, hogy valamiféle balanszot teremtsen a kiilonbozé etnikumok kozott,
illetve hogy biztositsa az ISAF folyamatos jelenlétét, a kormanyzas, gazdasagi és a kisebb tarsadalmi fejleszté-
seket.

3. Mi jelentette a legnagyobb kihivast Afganisztanban?

Elsésorban az, hogy az embernek alegység parancsnoknak kell lennie, ami az én esetemben ez 320 ember veze-
tését jelentette. Ezen kivill ott politikusnak is kellett lenni. Amikor a kormanyz6 gy akarta, akkor ki kellett
menni a terepre, illetve az afgan ujsagiroknak sajtotajékoztatot tartani sem egyszerii feladat.

A szovetségesekkel valo egyiittmiikodés tekintetében is beszélhetiink kihivasrol, a mi esetlinkben kiiléndsen sok
felrol volt szo: civilek, vagy példaul francia-gorog szarmazasi UNAMA-as, az amerikai SF és még sorolhat-
nank. De ami a legfontosabb, hogy probaljuk meg hazahozni az alloméanyt.

4. Mit gondol, mi varhat6 Afganisztinban a csapatkivonasok utan?

Az elnokvalasztas mondhatni siman lefolyt, az el6z6hoz képest, a katonai erék kivonulnak és most kéne beko-
vetkeznie annak, hogy a civilek vegyék at a kezdeményezést és vezessék a fejlesztési feladatokat. A probléma
viszont az, hogy az UNAMA hamarabb zarja be az irodait, mint az ISAF, ezen kiviil az adomanyok visszaellen-
Orzése sem megfelel6. Az ANSF-et valojaban 2009-ben kezdték el felépiteni, most koriilbeliil egy 300.000 f6s
felfegyverzett- félig meddig ellendrizhetetlen eré van Afganisztanban, igy minden koriilmény adott egy polgar-
habort kirobbanasahoz.

A pakisztani és irani befolyast sem szabad figyelmen kiviil hagyni.

Amikor ,transition”-rél beszéliink négy kiilonbozé megkdzelités hatarozta meg azt,: nemzetkozi-politikai (de
mondhatjuk USA politikai), nemzetk6zi katonai, afgan politikai és afgan katonai. Ezek nem igazan talalkoztak és
a mai napig ez okoz komoly problémakat a biztonsagi helyzet alakulasaban.

5. NATO szinten sikeresnek tartja az afganisztani beavatkozast?

Azt gondolom, hogy — inkabb ISAF szinten — igen. Ami katonai feladat volt, azt sikeresen megvalésitottuk,
végrehajtottuk. A nem katonai pillérek azok amik nem valdsultak meg a tervezettek szerint, mint az erds kor-
manyzat megteremtése vagy egy megfeleléen miikodo igazsagszolgaltatasi rendszer.

Amit még sikeres volt azok a kiilénleges miiveletek, amik remekiil kiegészitették a mi tevékenységiinket.
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6. MH szempontjabol milyen tapasztalatokat hozott a rendszerbe az ISAF szerepvallalasunk, milyen
fejlodési iranyvonalakat eredményezett?

A PRT maga az atfogd megkdzelités a gyakorlatban, akar a fejlesztéseket, akar a fejlesztéseket, vagy a kormany-
zat fejlesztését, és a torvénykezés kialakitasat nézziik, ami szerintem teljes mértékben civil tevékenység, nem
katonai. Amit mi csinalni tudtunk az inkabb kormanyzati monitoring tevékenység és a ,,Battlespace ownership”,
tehat ez a harctéri parancsnoksag teriilete, amikor tdbbnemzeti katonai tevékenységet kell koordinalni . Ez egy
hihetetlen tapasztalat, amit akar itthon is lehet alkalmazni, de mas miiveletekben is. A kint harcfeladatot végre-
hajté (a PRT harcérintkezéseirdl sem szabad megfeletkezni) allomany pedig szintén kiemelkedd katonai tudasa-
rol tett tantibizonysagot, amit hazatérve az orszag védelmében is tud kamatozatni.

Budapest, 2014. aprilis 15.

Szamosi Attila érnagy — interju
MH OHP

Civil-katonai Kapcsolatok Fénokség

1. Milyen beosztasban szolgaltal Afganisztanban (Eszaki Régio) és milyen feladatokat kellett ellat-
nod?

2005 februarjaban mentem ki, mint masodik magyar CIMIC-es valtas, akkor még a KGYSZ részeként. Kabulban
voltunk kint ketten CIMIC-esek, de nem a KGYSZ-el egy taborban telepiiltiink, hanem a norvégok altal vezetett
harmadik zlj. harccsoport torzsben dolgoztunk. A norvég parancsnok szabad kezet adott nekiink, minden tdmo-
gatast —anyagit és parancsnokit- megkaptunk t6litk. A kdvetkezé valtdsban mar harom f6 magyar CIMIC-es
dolgozott a térzsben, majd az azutani valtas végén at is telepiiltiink a PRT-hoz.

Mivel mi voltunk a masodik valtas, nem sok tapasztalatot vehettiink at itthon a miiveleti teriileten végzett szak-
mai munkaval kapcsolatosan, persze azért e-mailen a kapcsolatot az elsé valtassal. (Molnar Mihaly 6rnagy) A
koltségvetés nem volt tal magas (a PRT-hoz képest) — par tizezer dollarnyi euro -, illetve a finneken keresztiil
lehetett még palyazni EU-S pénzekre. De onnan, ha két projektet csinaltunk. A projektek leginkabb az oktatashoz
kapcsolodtak, a vallassal kapcsolatos projektekbe nem kivantunk dontden belefolyni, erre szabalyzo is életben
volt az ISAF miiveletben. Talan egy-két esetben volt csak, hogy példaul szényegekre érkezett igény egy mecset-
tol, és azt szereztiik be szamukra. Ezen kiviil a vizellatasra koncentraltunk. Szakmailag ez megalapozott volt,
hiszen — bar nem NGO-k vagyunk -, ha a felelésségi teriileten szenvednek az emberek és a parancsnok ugy dont,
akkor segiteni kell. A harccsoport parancsnoka meghatarozta szamunkra, hogy mely teriileten kellene projekte-
ket végrehajtani — nyilvan ott, ahol a norvég alarendeltségili er6k miikodtek. Amikor én voltam kint, akkor még
az altalanos elképzelés az volt, hogy a CIMIC egyenld projektek. Gyakorlata ennek még nem volt, illetve ketten
mas egyébre kevesek voltunk. Ezen korlatozo tényezdk kozott maradtak a projektek, amik egyébként elérték a
vart gyors pozitiv hatast a lakossag korében.

Az oktatas teriiletén elsdsorban a gyerekeket probaltuk bevonni és rajtuk keresztiil elérni a csaladokat. Hisz
amikor hazaviszi az ISAF logéval ellatott tollat, ceruzat, vagy filizetet, és elmondja, hogy a katonaktol kapta,
talan sikeriilt esélyt teremtettiink arra, hogy ugy gondoljak, hogy nem is vagyunk ellenségeik, illetve megszallo
er6k. Az els6 valtasnal volt olyan eset, hogy a helyiek adtak informaciot arrdl, hogy egy teriileten tamadas varha-
to, és igy elkeriilték a bajt az ISAF katonai. Tehat harcaszati szinten pontosan ez a cél, a sajat csapatok védelme,
illetve az erésokszorozas, nem pedig a jotékonykodas.

Iskoldk szamara — példaul a japanok invesztaltak sokat, az iskolak épitésébe — padokat, iroszereket, tablat bizto-
sitottunk. Ilyen modon tudtunk racsatlakozni.
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2. Milyen koriilményekre készitették fel Onoket kiildetésiik megkezdése el6tt és milyen volt a valo-
sag, amikor megkezdték a miiveletet? (Meg volt elégedve a felkészitéssel?)

Ez még ugye az afganisztani szerepvallalasunk elején volt. A KGYSZ alloméanyéba tartoztunk, de mi nem veliik
egyiitt késziiltiink fel. Az akkor még MH Civil-katonai Egyiittmiikédési Kozpontban - azéta MH Civil-katonai
Egyiittmtikodési és Lélektani Miiveleti Kozpont - kaptunk szakmai felkészitést, illetve azokkal, akik kint voltak
lehetet e-mailben felvenni a kapcsolatot a tapasztalatcsere érdekében. Ezen kiviil az MH BTKK-ban is késziil-
tiink, az egyéni beosztasuakkal egyiitt egy-két hét idétartamban. Itt a szokasos pénziigyi tajékoztatokrol, vam-
iigyrol, orszag-ismertetérdl hallhattunk eléadasokat. Mondjuk utébbit furcsa volt Ujra meghallgatni, mert azért
nekiink CIMIC-esként mar fel kellett késziilniink, de ezen is at kellett esni. Itt hajtottuk végre a kotelezd 16gya-
korlatokat is. Egerben is voltunk egy-két napot, de ez inkabb a felszerelés felvétel, személyi beszélgetésekre
korlatozédott. En személy szerint driiltem, hogy nem tbb honapig tarté procediira volt a felkészités. A modul
elemeket a multban azért volt aki nehezen tudta kezelni a felkésziilés soran, mert példaul egy 16vész szazad ese-
tében nehezen lehetett beleilleszteni a zard gyakorlatokba, mert aki nem szakmabeli, az nem tudja ugy beleépite-
ni a gyakorlatokba, hogy az hatékony és szakmailag megalapozott legyen. De azt gondolom, hogy mara mar
sokat javult ez a helyzet, mert az egyes felkészitések soran kikérik a véleményiinket, illetve kérik a bedolgoza-
sunkat is példaul egy-egy zardgyakorlat tervezési folyamataba. De azt gondolom, hogy mi 2005-ben a szakmara
felkésziiltink, de a miveleti teriileten uralkod6 tarsadalmi, vallasi, kulturdlis helyzetre nem Ichet, a
kultarsokkon at kell esni odakint. Természetesen ettdl fiiggetleniil mindent el kell kovetni a helyi kultira megis-
merésére még itthon, a felkésziilés soran. Ezt nagyon fontosnak tartom.

3. Mi volt a legnagyobb kihivas az On szamara a kiilszolgalat alatt? (szakmai)

A legnagyobb kihivas? Hitelesnek maradni, mint CIMIC-es. Ezt ugy értem, hogy ugy mentiink ki, hogy azért
mi a helyiekkel fogunk foglalkozni, segiteni akarunk. De aztan ha a misszid fazisait nézziik, amely szerint az
els6 egy-két honap betdjolja magat az ember, 0j kultara, 0j kdrnyezet, aztan a masodik két honapos fazis, ami a
leghatékonyabb, és végiil az utolso egy-két honap az, amikor mar az ember tudja, hogy lassan indul haza, illetve
kicsit talan rutinna valnak a mindennapi feladatok, igy nyilvan nehezebben telnek a mindennapok.. Nalam ennek
a pszichologiaja maximalisan bejott — bar nem tartott azért két honapig, hogy felvegyem a fonalat. Az utana
kovetkez6 iddszak tényleg a leghatékonyabb, majd a negyedik-6tddik honap kdrnyékén mar egyre tobb negativ
hatés éri az embert, ami elveszi a kedvét. Példaul vannak olyan projektek, amikbe rengeteg pénzt beledlsz, és azt
latod, hogy nem becsiilik meg. Tizenotezer dollart igényl6 projekt keretében egy iskola kapott generatort, vizszi-
vattyut, viztarolot, ami a gyerekek ivovizhez vald hozzajutésat tette lehetéveé, amit két hét alatt tonkrement, de
nem kivitelezési problémak miatt, hisz a csdvek falbdl torténd kitépése nem nevezhetd annak. Ezek a tapasztala-
sok mindenképp probara teszik az ember elhivatottsagat, de természetesen Magyarorszagot és az ISAF-et képvi-
selve nem ragdodhatsz a sajat lelki problémaidon a munkaddal kapcsolatosan. Legalabbis nem ugy. hogy azt a
helyiekkel torténd kapcsolattartasodra is kihatassal legyen.

Ezért is lett azdta az egy CIMIC alapelv a projektekkel kapcsolatban, hogy valamilyen mddon a helyieket is be
kell vonni a projektekbe, akar anyagiakkal, akar kétkezi munkéval, de jaruljanak hozza Ok is a projektekhez,
hogy érezzék magukénak, igy talan jobban megbecsiilik és megdvjak azt.

4. Hogyan vélekedik a COIN megvaldsithatésagarél az afganisztani miiveleti teriileten? Milyen ne-
hézségekbe iitkozott a ,,szivek és lelkek megnyerése”?

Azt gondolom, hogy a CIMIC-nek teljesen semlegesnek kell lennie, amikor targyal, mert nem az a célja, hogy
altala informaciokat gyiijtson. Bar természetesen hozzéjut informacidkhoz, de nem az informacidszerzés a {6
feladata. A semlegesség fontos a mi munkankban, még akkor is, ha tudod, hogy akivel éppen beszélsz, az nappal
renddr, de éjszaka viszont ellenalld. Afganisztanban ez a koncepcid jo, de hogy ez a valésagban mennyire meg-
valésithato az mas kérdés, mert nehéz az embereket ott kategorizalni, hogy 6 mondjuk A, 6 pedig B.

5. Milyen tapasztalatokat hozott a MH szamara ez a misszi6?

Példaul a misszio alatt tapasztaltak felhasznalasaval, sokkal specifikusabban tudnak felkésziilni. A gyakorlatokba
olyan incidenseket tudnak bejatszani, amik megtorténtek, vagy megtorténhettek volna. Persze mellette a 16vé-
szetnek, a pénziigyi felkészitésnek is benne kell lennie, ezzel nincs is baj, de egy kicsit azért at lehetne struktu-
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ralni, de ez csak személyes vélemény, erre is megvannak a megfeleld szakemberek. Ettol fliggetleniil, ha szigo-
rian a szakmat nézziik, akkor a felkészités jo volt, a kivalasztas is egészen jol miikodott és bar mindenki dnként
jelentkezik, egyre nehezebb a ,,bevalogatas”, mert kicsit a honvédség.

A misszios tapasztalatok egy-egy szakteriileten beliil a szakemberek kozott atadasra keriilnek/keriilhetn

ek, csak nem biztos, hogy a TAFE rendszerében. A rendszerben minden pozitivumot nem tudnak kézolni, illetve
azt latom, hogy akivel pozitiv dolog torténik azt nem is biztos, hogy be fogja dolgozni. En az MH OHP Civil-
katonai KapcsolatokFéndkségen vagyok a tapasztalat-feldolgozo kapcesolattarto, igy a havi TAFE Munkacsoport
iiléseken én is részt veszek. A beérkezd tapasztalatok nagyjabol 95%-ban negativ tapasztalatok, amik késbb
lehet, hogy megoldodtak, és igy mar pozitiv szinezetet kaptak, mert akkor ott egy jo példa, hogy a késébbiekben
hogyan kell lekezelni az adott dolgot.

A misszi6 sok olyan eljarast hozott, ami régen nem volt, mert nem volt ra precedens. Példaul a Koran-égetés
eseténél, mikor a magyar tabor el6tt alakult ki kisebb tiintetés, akkor azért az felvetett néhany kérdést, amit végig
tudtunk gondolni, eljarasmoédokat tudtunk kigondolni, stb. Logisztika teriiletén szintén sokat fejlodtiink, talan
elmondhato, hogy gordiilékenyebbé valt a tevékenységiik.

A tapasztalat-feldolgoz6 rendszernek megvan a maga menete, amely tobb 1épcsés. Minden alakulatnal van egy-
két kapcsolattartd, akihez beérkeznek a megfigyelések , javaslatok, amelyeket kdzosen kidolgozva (a megfigye-
1ést tevo és a kapcsolattartd) osszefoglalva atad az alakulat parancsnokanak jovahagyasra, aki vagy elfogadja,
vagy nem. Ha a parancsnok szerint is megallja a helyét a megfigyelés, akkor azt felterjesztik az MH OHP-ra. It
a tapasztalat-feldolgoz6 blokkhoz keriil, akik szintén visszakiildhetik, ha valami nem egyértelmi, vagy nem
pontos, ezt kovetden kordzetik meg az OHP fondkségei kozott. Aztan a TAFE munkacsoport havi iilésein szii-
letnek meg a javaslatok, amik alapjan az MH OHP torzsfondke, aki a TAFE mitkddtetéséért felelds dontést hoz-
hat. Szerintem ez nem lass{, €s nem is az van, hogy nem csinalunk esetleg egy adott beadvannyal semmit. Van-
nak olyan problémak, amiket nem lehet megoldani, - és a rendszernek a célja nem is egy adott probléma megol-
dasa, hanem azok megoldasa soran szerzett tapasztalatok feldolgozasa és archivalasa - de a rendszer miikodik. A
tapasztalatok végiil kozponti adatbazisba keriilnek, ahonnan le lehet t6lteni, ugyanigy a harceljarasokat is és
szépen be lehet épiteni a felkészitésbe, kiképzésbe.

6. Mit josol 2014 utani idészakra? On szerint a biztonsagot képes lesz garantalni (az elért szinten) az
ANSF?

En tgy latom, hogy a Magyar Honvédségrengeteg olyan mentoralé misszidban vesz részt, amivel felkészitjiik a
helyi erdket arra, hogy rendesen mitkodhessenek. Magasabb szinten, hogy aztan 6ket milyen politikai erd fogja
befolyasolni, abba az ISAF nagyon nem tud beleszolni. Ugy gondolom, hogy egyelére még nem vérhato, hogy
ott ujra nagyobb konfliktus alakulna ki. A politika szandéka és ereje sok mindent fog meghatarozni.

Budapest, 2014. aprilis 23.

Varga Péter 6rnagy interju

MH Vezetési és Doktrinalis Kozpont

Kozponti Ugyeleti és Katasztrofa-elharitasi Osztaly

1. Mikor voltal kint, mi volt a feladatod és milyen volt a miiveleti teriilet?

2007-ben a PRT-2-vel voltam kint szdzadparancsnok-helyettesként, itt foként menetoszlop kiséréseket hajtottunk
végre, mi voltunk felelések a biztositasért, azutan 2010-ben a PRT-8 keretében voltam felderit6-f6nok, aztan az
OMLT-ben a Khiligai-on, ott is, mint felderit6-fénok és mentor.

A mtveleti kornyezetre a PRT-2 sorédn a felkészités nem volt teljes. Volt némi kapcsolat a kinti allomannyal, de
javarészt magunktol probaltuk Osszerakni, hogy mire is lehetne sziikségiink a miivelet soran, mi az, amit mi
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masképp csinalnak. A biztonsagi kdrnyezetrdl csak annyit, hogy akkor még az északi tartomany békésnek volt
mondhatd, soft-mercedesekkel furikaztunk, a félév alatt dsszesen két incidensiink volt, egy személyi sériilés,
amikor robbantassal repeszsériilés tortént. Ezen feliil semmi. Példaul atmentiink soft-mercikkel Bamian-ba, ami
egy napos ut oda és vissza. Ahhoz képest, hogy milyen allapotok voltak 2010-ben, nekiink nagyon egyszeri
dolgunk volt.

2010-ben volt egy egészen markans Osszeiitk6zés, ugyanis akkor eléggé tért nyert a HIG. Egy 6t napos kiizdelem
alakult ki a HIG-esek és a talibok kozott, amibdl utobbi keriilt ki gy6ztesen. Ez egy 6t napos kiizdelem volt, és ez
az egész a PRT szamara azért volt jo, mert utana sok hirforras keletkezett, amit tudtunk jol hasznalni, tehat ezek
utan nagyobb lett a ralatasunk a miiveleti teriiletre. A talibok nagyon megerésodtek, rengeteg pénzt kaptam Pa-
kisztanbdl, jol bejaratott itvonalaik voltak, kiképzok jottek, késébb mar nem csak Pakisztanbol, hanem a vilag
szinte minden részérdl. Példaul csecsen dokumentumokat is talaltunk. Tehat Ok is hasznaltdk az OMLT-t, mint
késébb a NATO, csak a talibok keriiltek kiképzésre. Es nem titok, hogy megvolt a fejpénz, ha valaki vallalt egy
tamadast, akkor megkaptak érte a juttatast.

2. Mia véleményed a COIN koncepciorol?

Maga a koncepci6 az jo volt, de az mar kérdés, hogy mennyire szétvalaszthatod az dsszefonddas, ami van a kor-
manyzati szervek, az ellenallok, a megélhetési biin6zok és a szervezett biindzok €s ez az egész egy nagy szépe
kerek egészet alkot. Mindamellett mi tdmogatjuk a jot és megprobaljuk levalasztani a rosszat, ami azért alapve-
téen miikodik. Sok minden pénz kérdése, illetve nagyon sok minden személyes kapcsolat kérdése.

3. AHUMINT mennyire tudott funkcionalni és betolteni a rendeltetését?

Az én valtasomrdl tudok beszélni. Nekiink nagy szerencsénk volt, mert olyan emberek jottek dssze, akik értették
a dolgukat, az én helyettesem az itthon a HUMINT szédzadparancsnok volt abban az id6ben, pontosan tudta, hogy
mit varhat el az embereitdl, ismerte az allomany képességeit. Az elsd honap az kicsit nydgve- nyelds volt, a
masodikban mar kezdiink belerazodni, majd utana mar volt minden, amit el lehet képzelni. A masik oldal, tehat a
kormanyzati szervre nézve az NDF — az afgan nemzetbiztonsagi szolgalatnak tudndm megnevezni -, veliik el6-
szor a KBH tartotta a kapcsolatot, amit késobb atvettem én. Azért Gigy partnerre lehetett benniik talalni. Persze
azért néha csepegtetni kellett némi informaciot, de cserébe mi is kaptunk toliik.

A parancsnoknak mindig volt egy informacids igénye, amit a felderitd féndk allit 6ssze. Tehat van egy olyan
nyolc-tiz pont, ami kabé masik hat-nyolc alpontra van kibontva, hogy milyen kérdésekre keresiink valaszokat. Ez
azért néha picit arnyaltabb, de nagy vonalakban igy néz ki.

Nagyon sok 6sszefonddasra deriil fény egyébként a feladatvégrehajtas soran, ami tud azért érdekes lenni.
4. Milyen analiziseket hasznaltatok?

A NATO standarnak megfeleld, illetve a parancsnoksagtol kaptunk el8szor egy analyst book-ot, amivel kapcso-
lati diagramokat lehetett késziteni. Masrészt a HUMINT-nak volt egy nagyon jo adattara, és a felmeriilé neveket,
kapcsolatokat, 6k tartottak nyilvan. Nekik volt egy sajat a név-diagramuk, hogy ki kivel all kapcsolatban. Ez
megvolt a pirosra, a z6ldre (6k voltak a kormanyzati szervek). A mi mezsgyénk az a sziirke és a piros teriilet
volt, tehat a felderités az inkabb a sziirke, amit mar nem ,.targetolhatunk”. A biin6z6i szervek, meg a pirosak
voltak, akikrdl informacidkat szereztiink.

5. Milyen volt az egyiittmiikodés az allomany és az ANA, az ANP és az OCC-P kozott?

Az OCC-P-ben ott iiltek katonak, rendérok, kormanyzati 6sszekoték. Voltak allando tagok, de gyakran cseréléd-
tek. Kapcsolatépités szintjén ez hasznos volt. Erdekes modon én azt lattam, hogy egyébként 6k nem voltak joban
egymassal, nem biztak egymasban, hiszen 6k régen ismerték egymast és megvoltak a régi sérelmek. A rendérok
kozott volt néhany, akiben a hénapok hosszu sora utan gy nagyjabol elkezdtiink megbizni. Példaul teszteltiik
Oket, és el6bb- utdbb kialakult egy kép, hogy ki az az ember, akire lehetett épiteni. Ott azért mindenkinek meg-
van a maga torténete, makulatlanul tiszta ember ott nincs, mert az halott. Altalaban a rend6r posztokon helyi
lakosok allnak, ezért ismerik a helyi viszonyokat, van, hogy segitenek az ellenalloknak, van, hogy nekiink. Az
igazsag az, hogy renddr chack-point, nappal forgalmat ellendriz, éjszaka két-harom emberiik odébb 4ll, és ral6 az
éptiletre, majd lejelentik, hogy tlizharcban alltak, és leadjak az igényeket a 1dszerre. Amit pedig eladnak az ellen-
alloknak. Benniik még a lakossag sem bizik meg, mert rendkiviil korruptak.
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Mindenki masért all be egyébéként a renddrségbe, kezdve a személyes sérelmektdl, a megélhetésért.

Az ANA nagyon biiszke. Ahol mi szolgaltunk, az ottani kandak nagy aranyaban nem helyiekbdl verbuvalédott,
ezért egy hét szabadsagokat kaptak, mikor haza akartak menni. Egyébként nagyon akartak bizonyitani.

Eredeti felépitésiikben szerepelnek a mullahok, a papok, csinaljak az istentiszteletet, tanitjak irni olvasni az Gjon-
cokat. Ennek megfelelden elég nagy a vallasi nyomas; nagy szava van. Amikor miivelet van, akkor éppen nem,
de ha idejiikbe belefér, akkor bizony napi 6tszor imadkoztak. Ebbol kovetkezden, - hogy ennyire biiszkék, na-
gyon érzékenyek is. VEIt vagy valos sérelmek okan egybdl tamadtak. Tehat ismerni kell a korlatokat, hogy med-
dig lehet elmenni veliik, akar poénkodas szintjén is. A kulturalis felkészités ezért is 1ényeges, kaptunk egy altala-
nos képet, de azért a valds helyzetek mutatjak meg az igazi képet. Ehhez kell egy olyan mentalitast, amivel el
tudod fogadni a helyieket, mert ez az alapja az egyiittmiikodésnek.

6. Mi volt szamodra a legnagyobb kihivas?

Az afganokkal valo kapcsolattartast tartom az egyik legnagyobb kihivasnak. Példaul mikor hajnali négykor meg-
szolal a telefon és az NDF fonok keres, akkor is nagyon udvariasnak maradni, tudni, hogy mit kell mondani,
természetesen arabul legalabb annyit, hogy ,,milyen jo, hogy felhivott és mindjart visszahivom, amint szoltam
egy tolmacsnak”.

Amikor segitséget kérnek téliink, nem utasithatjuk egybdl vissza, ligyesen kell kezelni a helyzetet, Ggy, hogy
azért elégedett legyen. Fontos, hogy érezzék, hogy mellettiik allunk.

A masik kihivas az az SF-el valo egyiittmiikodést jelentette. JO volt veliik az egylittmiikddés és tapasztalatokban
gazdag.

7. Mit gondolsz, az ANSF tudja majd tartani a jelenlegi biztonsagi szintet?

Amit a szovetség tudott nekik biztositani, az a 1égi tdmogatas, mert az ellenallok nagyon tartottak téle. Amint
kivonulunk, ezt a képességiiket elvesztik, mint ahogy a MEDEVAC képességiik is, mivel a technikai hattér ki-
esik mogiiliik, egyébként sem szallitdo kapacitasuk, sem kiképzett orvosuk, felcseriik nincs. Masrészt szakkép-
zettség hianya is probléma lehet, bar a harcképzett allomany még megallhatja a helyét, csak esetiikben meg kér-
dés az, hogy mennyire tudjak majd 6ket finanszirozni. A kérdés, az akarat. Hogy mennyire akarjak ezt egyaltalan
fenntartani? Mert ha meg akarjak és kitalaljak, hogy miként lehetséges ez, akkor nem lesz probléma. De én nem
ugy latom, hogy ezt 6k annyira akarnak...

A kovetkezd pedig az, hogy mennyire fogja a politikat befolyasolni az ellenallas. A terrorista szervezetek 70%-a
ugy sziint meg, hogy teret engedtek nekik a politikaban, igy feleslegessé valt szamukra az, hogy robbantgassa-
nak, igy egyszeriien csak megszlintek. Roppant meglepé modon konvencionalis hadviseléssel, talan 5%-at sike-
riilt megsziintetni a terrorista csoportoknak, a masik 5%-at pedig a Special Force muveletekkel. Ha ezt vessziik,
akkor a 70%, azért sokkal nagyobb, mint a masik 10%, a maradék 20% pedig valamilyen mas uton-maédon sz{in-
tek meg. Itt tehat a kérdés az, hogy miutan a NATO kivonul — persze azért nem teljesen, mert Amerika ott hagy
két miik6do bazis, illetve a németek is maradnak északon -, hogy politikailag mi lesz a 1épés.

A jelenlegi kormanyzati erd az teljesen nem utasitjak el a talibokat, mert mar most targyalasokat kezdeményez-
nek veliik, de hozzateszem nagyon sok kis csoport, van ott, akik érdekeikben iitkznek. A 1ényeg tehat, hogy
teret fognak nyerni a politikiban, amit a nyugat nem nagyon akar toleralni. A kérdés az, hogy ezek utan mennyi-
re akarja majd tAmogatni Afganisztant, illetve, hogy mennyire lesz szélsGséges a kormany? ...

8. Szamodra, mint magyar katonanak mit jelentett az ISAF misszio?

Szakmai kihivas és tapasztalatszerzés, katonanak lenni. Ott kint tényleg katona vagy, mert azt csinalod, ami a
melo, Gigy ahogyan azt kell csinalni. Jo, persze voltak kihivasok, foként technikai jellegii problémak.

Budapest, 2014. 4prilis 15.

Farkas Sandor szazados
NKE-HHK

gyakorlati szakoktatod
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Négy alkalommal voltam kint Afganisztanban: PRT-2, PRT-5, PRT-11 és PRT-13.
1. Mikor volt kint Afganisztanban, mit volt a feladatkore?

Els6 alkalommal szakaszparancsnokként, amikor a tataiakkal voltam kint. A PRT-ban négy f6s csoportok van-
nak, nekem volt egy szakaszom, de azon beliil egy sajat négy f6s csoportom. A legtobb alkalommal, mint osz-
lopparancsnok, vagy mint valamilyen nagyobb feladatnak a parancsnoka tevékenykedtem. Ez azt jelentette, hogy
szinte minden nap két-harom alkalommal is kimentiink. Osszesen a félév alatt olyan 133 feladatot hajtottunk
akkor végre, ami eléggé porgdssé tette a munkamat. PRT-5-ben szdzadparancsnok-helyettesként vettem részt a
miveletben, aminek tilnyomo részében irodai munkat végeztem és ott igazan csak a nagy feladatokhoz kellett
kimennem, amikor mar egy nagyobb eré ment ki és a szazadparancsnok bentrdl iranyitotta a tevékenységet, én
meg effektive kintrél vezettem az embereket. Az afgan féllel er6sebb egyiittmiikodés valosult meg a PRT-2-vel,
PRT-5-tel. A nagyobb feladatok estében, mint amikor ellenérzé-atereszté pontokat kdzosen iizemeltettiink. PRT-
2-ben volt egy olyan feladat, ahol egy Baghlan-i Jadid-ban 1év6 falura kellett ramozogni, ahol egy kiilsé biztosito
gytrit kellett az afganokkal kdzosen 1étrehoznunk és a helyi titkosszolgalat keresett egy helyi bombagyarost ott
a faluban. Voltak ko6zo6s jarorfeladataink is, aminek megvoltak a veszélyei is. Példaul egyik feladatvégrehajtas
utan visszatértek a bazisra, és eldordiilt egy 16vés, de senki sem tudta, hogy ki adta azt le. Az egyik jarmiinek a
kereke azonban leeresztett, igyhogy valamelyik helyi véletleniil elsiitotte a fegyvert. Egység szinten nem mon-
danam felkésziiltnek oket.

PRT-11-ben, 13-ban én mondjuk kevesebbet dolgoztam egyiitt. Inkabb az ANA-val voltam kapcsolatban, akikr6l
azt tudom elmondani, hogy sokkal felkésziiltebbek, fegyelmezettek voltak, latszott egyfajta katonas rend.

A rend6rség munkajaban késobb szintén észre lehetett venni pozitiv valtozasokat.

PRT-11 soran hadmiiveleti részlegvezet6-helyettes voltam. Feladatok megtervezése, az el6ljaré RC-N-al kapcso-
lattartassal kellett foglalkoznom, havi tervek készitésével, kiilonbdzd nagyobb feladatok parancsnoki feladataival
kellett foglalkoznom. Ekkor csak néha-néha tudtam kimozdulni a taborbol, leginkabb szemrevételezésekkor,
hogy a tervezéshez legyen valamilyen kiindulasi alap. A PRT-13 pedig felszamolé misszié volt, amikor, mint
szazadparancsnok mentem ki, ahol szintén inkabb irodai munka folyt, talan ha négyszer-6tszor kijutottam a ta-
borbol, akkor is inkabb csak 16vészetet vezetni kellett a helyi 16téren. De azért érdekes volt, hogy két év utan
otthagyjuk a tabort, tehat furcsa érzés volt a tabor felszamolasaban részt venni. En szerettem azt a tabort, igy
kivancsi vagyok, hogy vajon 2-3 év milva hogyan is nézhet ki.

2. Az itthoni felkészités mennyire mutatkozott hasznosnak az On szimara? Volt e hianyérzete?

Amire itthon felkésziiltiink, az koszonGviszonyban sem volt egymassal. Nyilvan nem volt semmi tapasztalat,
eldttiink csak egy valtas volt, ahonnan azért jottek informaciok, még én is, a beosztottaim — szolnokiak, tataiak -
is fiatalok voltak. Mi haborura késziiltiink, de a valésag meg nem ennek megfelelden alakult, mert viszonylag
még nagyobb nyugalom volt kint. Persze a repeszalld mellény és a fegyvert természetesen hordani kellett, pancé-
lozott jarmiivel jartunk ki a terepre. Sisakot példaul nem hordtunk, mert akkor még azt mondtak, hogy az tal
agressziv. Felkésztés az jo volt, hiszen szakaszparancsnokként viszonylag szabad kezet kaptam. A fejemben mar
volt egy elképzelés, hogy mi varhat ott minket. Azért amikor megérkeztiink a repiilStérre, kidertilt, hogy helyi
buszokkal lesziink atszallitva a taborba, azért rajottiink, hogy nem lehet olyan veszélyes a helyzet. A repiil6tér
akkor még csak egy kis aszfaltcsikbol allt, még nem volt kiépitve egyaltalan, illetve egy kisebb helyi épiilet
szolgalt iranyitotoronyként. A PRT -1 valtasabdl jottek ki elénk és 6k biztositottak az érkezésiinket harom-négy
autoval. Amikor a PRT-5-re mar szembetiind volt a fejlddés ehhez képest, a PRT-11 idejében pedig hatalmas
infrastrukturalis fejlédést tapasztaltunk.

3. A felkészités soran kapott kulturalis felkészitést?

A PRT-2 felkészitésére mar nem nagyon emlékszem, de valamiféle kulturalis felkészitést kaptunk természetesen.
Akkor még fiatal fejjel egyébként maga a miiveleti kdrnyezet civil része nem is foglalkoztatott annyira, sem a
kulturalis érzékenység. Késobb jottem ra, hogy a PRT koncepcidja az ujjaépitésrdl szol, arrdl, hogy nyerjik meg
a helyieket, 6ket kéne meggy06zni, hogy mi segiteni j6ttiink, hogy nem elleniik vagyunk, hanem, hogy valami-
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lyen szinten mellettiik, ami csak gy lehetséges, ha valamilyen szinten ismerjiik a kultirajukat és tiszteletben
tartjuk.

4. Mi volt a legnagyobb kihivas, amivel talilkozott?

Igazabdl nem éreztem nehéznek, sét, én jol éreztem magam. Egyediil a PRT-2-ben volt nehézség, hogy rengete-
get kellett mennem. En akkor Gigy mentem ki, hogy szakaszparancsnokként majd biztos csak iranyitom a tevé-
kenységet, meg a nagyobb dolgokat fogom én vezetni, de ehhez képest mindig ki kellett mennem taborbdl. Az
sszes tobbi misszi6 az szamomra nem volt nehéz. Osszesen kétszer voltam olyan helyzetben, amikor lett volna
okom félni, de akkor meg tigy alakult, hogy nem volt idém félni, vagy megijedni. PRT-2-ben Maza-e-Sharifbol
mentiink vissza Pol-i-Khumriba és radion meg telefonon érkezett a hir, hogy valoszintileg lesallast készitettek
eld, tehat nem belecsoppentiink valamibe, hanem akkor is elére szoltak, hogy lehet valami. Tehat én nem érez-
tem abszolit megterhelének.

5. Mitgondolsz a COIN koncepciorol?

Szerintem akkora szintli ott a korrupcio, hogy ez a koncepcié nehezen jarhat6é ut. Az amerikaiak is azért sok
mindent pénzzel akartam megoldani. A kiilonb6z6 torzsi vezetdket, vagy hadurakat igyekeztek megvenni, hogy
az 6 oldalukon harcoljanak, és 16kjék ki maguk koziil a talibokat. Szlkankoé Balint konyvében is olvashatod, hogy
Afganisztan foldrajzi jellemzdit tekintve is annyira széttagolt, hogy a kézponti hatalom nem tudja érvényesiteni a
hatalmat. Afganisztan egyes torzsei illegalis tevékenységekbdl tudnak megélni, és a kozponti hatalom nem tud
alternativat ajanlani, akkor valtozas nem lesz. Nyilvan arra az oldalra fog allni a lakossag, ahonnan megélhetés-
hez juthat.

6. Milyen tapasztalatokat szereztiink, Magyar Honvédség szintjén ebbdl a missziobol, voltak e fejlo-
désre 0sztonzé tényezok?

A honvédségnek nem volt kifejezett hosszu tavi terve, stratégiaja az afganisztani szerepvallalasra. Konkrétan a
feladatszabas, amennyit én hallottam kétszer is, az az volt, hogy ne haljon meg senki. Ertem én, csak mondjuk
mas orszagban is tanultam, nem is keveset, és ott mindig a feladat volt az els6 és utana j6tt minden mas, inkabb
ne haljon meg tal sok ember, lehetdleg senki, de a feladat az els6. Nalunk nem ez van, nalunk az a fontos, hogy
ne haljon meg senki, és igy, hogy - mi most ezt akarjuk elérni, azért és ezért vagyunk kint, hogy ez legyen a
végeredmény -, ilyen nem volt. Tehat nem volt olyan stratégia, vagy koncepcio.

7. Csapatszinten hozott hasznos tapasztalatokat ez a misszi6?

Annyit igen, hogy néhany embernek lett némi minimalis harci tapasztalata. De azért ez nem egy hagyomanyos
haboru. Példaul az is egy éles helyzet, hogy mondjuk dngyilkos merényld, vagy IED robban melletted. Persze le
kell reagalni, valamit csinalni kell, de sokkal tapasztaltabb attol nem lesz senki. Ez annyit jelent, hogy éppen
szerencséd volt. Voltak tiizharcok, de azok is elég nagy tavolsagokrdl folytak azért, és inkabb csak pancélozott
jarmiivek mogiil tdAmogatd szerepet nyujtott a magyar fél, ha barmilyen mandver volt, akkor azt inkabb a helyi
erék végezték. Tehat némi tapasztalat van, illetve szereztiink ami pozitiv, csak minél t6bb ilyen kellene. Nyilvan
ez azzal jarna, hogy néhany embert elvesztiink harc kdzben. De legalabb nem azért vesztiink el embert, mert
felborult az M-RAP, hanem azért mert tényleg azt csinalta, amit csinalnia kellett és az én szempontombol ez
elfogadhato, mert aki haborazni akar, az késziiljon fel, hogy vannak veszteségek.

8. Mi motivalta abban, hogy négyszer is elmenjen Afganisztinba?

El6szor kivancsi voltam, ugy éreztem, hogy ez jo lesz, azért vagyok katona, hogy habortzzak, raadasul az alta-
lam Gsszevalogatott emberekkel mehettem ki. Akkor még a pénz nem is érdekelt, hanem, hogy azt csinaljuk,
amiért vagyunk. Persze ebb6l nem sok valosult meg, mert nem volt olyan a biztonsagi helyzet. A PRT-5 soran
szintén az a szdzad ment ki, amihez ¢én tartoztam, igy ha mentek 6k, akkor automatikusan én is. A kovetkezd
alkalommal a pénz volt a f6 motivacios tényezd. A PRT-11 idején nem volt valasztdsom, mert az embereim ki
akartak menni, de én nem, végiil aztan mellettiik dont6ttem.

Budapest, 2014. 4prilis 23.
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