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1. Bevezeto

Dolgozatom célja annak vizsgalata, hogy a rovid ellatasi lancok versenyképesek-e a
hagyomanyos ellatasi lancokkal szemben azonos piaci kériilmények kozott az élelmiszeriparban.
Tehat arra keresem a véalaszt, hogy a hagyomanyos ellatasi lancok nagy volumenben termelt,
alacsony egységkoltséggel rendelkez6, emberi fogyasztasra még alkalmas termékeivel szemben
pénzlgyileg versenyképes-e a rovid ellatasi lancok altal kis volumenben, helyben eldallitott,

természetes alapanyagokbol késziild terméke.

A Kkitlizott cél elérése érdekében tanulméanyom elején ismertetem az ellatasi lancok &ltalanos
elméleti vonatkozasait, majd megvizsgalom a hagyomanyos ellatasi lancok valamint a rovid
ellatasi lancok tulajdonsagait ¢s jellemzdit. A kérdéskor gyakorlatban torténd vizsgalatdhoz az
élelmiszeriparon belul egy ismert ellatasi lanc strukturéat vélasztottam ki, eéspedig a gabona-,
malom- és siitéipart. A gyakorlati részben a kivalasztott struktira esetében megvizsgalom az
egyes szereploket és a piaci adatok valamint relevans vallalati szakemberekkel készitett interjuk
alapjan azonositom a 6 koltség és bevétel tételeket, ezek strukturajat és fliggdségi viszonyat
annak érdekében, hogy pénziigyi szempontbdl relevans mutatok alapjan tudjam dsszehasonlitani
a két ellatasi lancot. Célom tehat egy egyértelmii Osszehasonlitas kidolgozasa az
eredménykimutatas segitségével, ami altal megallapithatd a versenyképesség a két zleti modell
kozott, illetve azonositani lehet azokat a mutatokat, amikben eltérés van a két tzleti teljesitmény

kozott.

A kutatds tudomanyelméleti relevancidja arra a tényre vezethetd vissza, hogy bar az
élelmiszeripari rovid ellatasi lancok témakorében szamos nemzetk6zi tanulmany sziletett, ezek
tobbnyire az tizleti modellek miikodési hatterét és vidékfejlesztésre gyakorolt hatasat vizsgaltak.
Joval kevesebb olyan kutatés létezik, amely az élelmiszeripari rovid ellatdsi lancok pénzigyi
eredményességét vizsgalja és még inkabb hianycikk egy olyan tanulmany elkészitése, amely a
két versenyz6 modell (hagyomanyos versus rovid ellatési 1anc) koltségstrukturajat és pénziigyi

megtérilését komparativ megkozelitésben vizsgalja.

A kutatas gyakorlati relevanciajat az a tény is alatamasztja, hogy az Eurépai Unié 2014-2020-as
Kozos Agrarpolitikaja és Vidékfejlesztési Stratégiaja kiemelten foglalkozik az élelmiszeripari

rovid ellatasi lancok megvaldsitasanak szlkségessegével és a varhatd beruhazasok



tamogatasaval. A tamogatasok igénybevétele valamint a potencidlis befektetok szempontjabol
ugyanakkor kritikusan fontos kérdés, hogy ezek az Uzleti modellek milyen koltségstruktaraval,
milyen pénziigyi eredményességgel miikodtethetdk a tradiciondlis élelmiszeripari iizleti
modellekhez képest, avagy miért éri meg (pénziigyi megtériilés szempontjabol) a befektetoknek

élelmiszeripari rovid ellatasi lancokba befektetni és ezeket miikodtetni.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. Ellatéasi lancok elméleti megalapozésa

Az lzleti modellek megfeleld pénziigyi Gsszehasonlitasa érdekében, elsé 1épésként meg kell

ismerni a modellek felépitését és tulajdonsagait.

2.1.1. Ellatasi ldanc meghatarozasa és jellemzéi

Az ellatasi lanc fogalmanak meghatarozésara nem létezik egyetlen &ltalanosan definicié a
szakirodalomban. Az ellatési 1ancok kutatdsa egy viszonylag 0j tudomanyterilet, és jelenleg a
gyakorlat el6rébb jar, mint az elméleti kutatdsok (Ellram & Cooper, 2014). igy az ezen a
tudomanyterlleten kutatoknak érdemes nem csupan elméleti, hanem gyakorlati szinten is

végezni kutatasaikat.

A gyakorlattal valo szoros 0Osszefonddasnak koszonhetd, hogy az ellatasi lancok (EL)
meghatarozasa legtobb esetben az ellatdsi ldnc menedzsment (ELM) meghatarozasat is
tartalmazzak. Leegyszerisitve a fogalmakat az ellatasi lanc, kiilonb6z6 piaci szereplok
egylittmikodése a végsé fogyasztd igényének kielégitése érdekében, tehat egy értékteremtd
folyamat. Az ellatasi lanc menedzsment ennek az értékteremtd folyamatnak a vezetési
az ellatasi lanc magaba foglal egy haldzatot a termel6tél a fogyasztoig, az ellatasi lanc
menedzsment pedig meghatarozza, hogy hogyan kell iranyitani és miikddtetni hatékonyan a
halozatot. A szakirodalomban tobb helyen is felmeriil az a kérdés, hogy miben kiilénb6zik ez az
aj filozofia, az ellatési lanc, a logisztikatol. Corominas (2013) munkajaban, Goetschalckx (2011)
alapjan, felhivja az ellatasi lanc tudomanyaban kételked6k figyelmét a kiilonbségekre. Az ellatasi
lanc és az ellatasi lanc menedzsment a logisztikaval szemben magaba foglalja a piackutatast, az
értékesitést, a kutatas és fejlesztést, a terméktervezést, az (j termékfejlesztést és a teljes rendszer
pénzigyi elemzeéset. Tovabbi eréssége a EL és a ELM-nek a logisztikdval szemben, hogy a
folyamatnak részese a vevo is, akit emiatt fogyasztonak vagy felhasznalonak szokds nevezni, igy
a rendszer sokkal dinamikusabban és hatékonyabban tud alkalmazkodni az Gj piaci elvarasokhoz.
Tovabbi kulonbseg, hogy a EL és ELM-ben minden szereplonek megvan a kiilonalld célja, amit
az egységes haldzat fog 6ssze, azonban ez a cél nem foltétlenul a termék eljuttatasa, mint a

logisztikaban.



A szakirodalom altal ismert meghatarozasokat Gelei (2008) két nagy csoportba osztja a
megkozelités modja alapjan. Az elsé kategdriaba tartozd fogalmak az ellatasi lancot, mint a
szervezetek csoportjat vizsgalja, a masodik kategoriaba tartozd definiciok a folyamat alapu
megkozelitésre fektetik a hangsulyt.

Az els kategoriaba tartozo meghatarozasok az ellatdsi lancot, mint a kiillonb6zd piaci szereplok
értékteremté folyamatainak Osszekapcsolodasat hatarozza meg. Lalonde és tarsai (1994)
meghatarozasa alapjan az ellatasi lanc tehat a vallalatok azon csoportja, melyek kozétt a termék
vagy szolgaltatas az eldallitisa sordn aramlik. Harland (1996) szerint azok a szereplok
tekinthet6k az ellatasi lanc tagjainak, akik a beszerzés, termelés és az aru vevOokhoz valod
eljuttatasanak folyamataban egyiittmiikodnek. Lambert €s tarsai (1998) az ellatési lancot ugy
hatarozzak meg, mint a vallalatok olyan csoportja, akik kdzdsen juttatnak el egy terméket a
piacra. Mentzer és tarsai (2001) meghatarozasa pedig igy szol: ,,Harom vagy tobb szervezet vagy
egyén csoportja, akik kozvetleniill magukba foglaljak a végtermék eldallitasahoz sziikséges
termékek, szolgaltatasok, pénzeszkdzok, informaciok oda és visszairanyul6 aramat a beszerzéstol

a fogyasztoig.”

A tobb szerzd meghatarozasa alapjan tehat egyértelmiien megfogalmazhatjuk, hogy az ellatasi
lancokat kettdnél tobb szerepld alkotja, akik kozds erdfeszitéseket tesznek a vevd és a végsd
fogyaszto igényeinek kielégitése érdekében, azonban nem kotelezd, hogy szoros kapcsolatban
alljanak egymaéssal.

Az alabbi abréan lathatjuk egy hagyomanyos ellatasi lanc felépitését. A szakirodalom alapjan,
ezen ellatasi lancokat tobb szerepld alkotja: beszallitok, pénziigyi szolgéltatok, vallalatok,
logisztikai szolgaltatok és vevok. A szereplok egy halozatot alkotnak a termék vagy szolgaltatas

és informacio hatékony aramoltatésara, a fogyasztdi igény kielégitése érdekében.



1. Abra: Az ellatasi lanc altalanos struktaraja

Logisztikai
szolgaltato

Elso
beszallito

Kozponti
vallalat

Végso
fogyaszto

Beszallito

Pénziigyi
szolgaltato

Forras: Sajat szerkesztés

-7z

megkozelitések tartoznak. Az ebbe a csoportba tartoz6 fogalommagyarazatok alapja is a tobb
szerepld kapcsolata a vevd kiszolgalasa érdekében. Azonban ezen meghatdrozasok alapjan a
szerel6k a kapcsolatot a folyamatszemlélet és az optimalizalas érdekében hozzék létre. Dawande
és tarsai (2006) meghatarozasa alapjan az ellatasi lanc tehat magaba foglalhat minden olyan
szerepl6t, aki hozzaadott értéket teremt els6dleges vagy kiegészité tevékenysége soran a
folyamatban, vagyis a termék &aramlasaban. A magyar szakirodalomban Chikan (1997) agy
hatarozza meg az ellatdsi lancot, mint értékteremtd folyamatok, melyek egylittmiik6do
vallalatokon ivelnek at, a vevdi igényeknek alkalmas termékek és szolgaltatasok létrehozasa

érdekében.

Tehat a folyamatalapd megkdzelitések mar a vallalati hatarokon atnyuld kozos értékteremtési
folyamatokra fektetik a hangsulyt. Az ellatasi lancaban a vevéi igény kielégitése érdekében tobb
kilénall6 folyamatot is meghatarozott Lambert és Cooper (2000): vevOkapcsolatok, vevoi
szolgaltatasok folyamata, keresletmenedzsment, rendelésteljesitési folyamat, termelési folyamat,
beszerzési folyamat, termékfejlesztési folyamat, visszajelzés folyamata. Az aldbbi abran ezen

folyamatok helyét és rendszerét lathatjuk egy hagyomanyos ellatasi lanchan.



2. abra: Folyamat alapu ellatasi lanc négy folyamat mentén

1.= Beszerzési folyamat
2.= Termelési folyamat 3
3.= Vevdkapcsolati folyamat

Logisztikai

4.= Vevdszolgaltatasi folyamat szolgaltaté

Els6
beszallitd

Kozponti
vallalat

Végso
fogyaszto

Beszallito

Pénziigyi
szolgaltato

Forras: Lambert&Cooper, 2000

2.1.2.Az ellatési lancok tipusai

Az ellatasi lancok meghatarozasa valamint a jellemz6i bemutatasa utan tekintsiik at, hogy milyen
tipusait kilonithetjik el. Az ellatasi lancnak nagyon sok fajtaja ismert, hiszen minden iparag és
azon beliil minden termék, kiilonb6z6 beszerzési, eldallitasi és értékesitési struktarara épiil. A
szakirodalomban a legelterjedtebb elmélet az ellatasi lancok megkuldnboztetésére a Fisher
(1997) munkaja. Munkajaban a megfelel6 ellatasi lanc stratégia meghatarozasat tiizi ki célul és

ezaltal tobb kulonallo ellatasi lanc tipust is megnevez.

Kutatasaban els6 1épésként a kereslet jellemzdinek megértését javasolja. A keresleti jellemzoket
két csoportba sorolja: a funkciondlis- és az innovativ kereslet. A funkciondlis kereslet esetében
kereslet stabil és kiszamithatd, igy hosszi tavl kapcsolatokat lehet kialakitani, azonban sok
versenytarssal kell szamolni. Az innovativ kereslet azonban kiszamithatatlan és rovid életciklusu,
de kevesebb versenytarssal eés gyors megtériléssel lehet szamolni. A két keresleti jellemz6
alapjan Fisher (1997) két fajta ellatasi lancot kulonboztet meg: a hatékony ellatési lanc és a
rugalmas ellatasi lanc. A hatékony lanc a funkcionalis kereslet esetében, mig a rugalmas lanc az

innovativ kereslet esetében javasolt.

10



Fisher (1997) munkaja alapjan tovabbi szerzok is meghataroztak ellatasi lanc tipusokat a termék
vagy a piac jellemz6i alapjan. Wong és tarsai (2006) az eldrejelzés bizonytalansaga valamint a
haszonkulcs nagysadga alapjan négy tovabbi ellatdsi lancot kilonboztet meg. A biztos
elorejelzéssel azonban alacsony haszonkulccsal rendelkezd terméket, funkciondlis terméknek
nevezi és a fizikailag hatékony ellatasi lancot javasolja. A bizonytalan eldrejelzéssel és alacsony
haszonkulccsal rendelkezé terméket, ongyilkos terméknek nevezi €s rendelésre gyartason alapuld
ellatasi lancot javasol. A biztos eldrejelzéssel és magas haszonkulccsal rendelkezd terméket,
alomterméknek nevezi és fizikailag rugalmas ellatdsi lancot javasol, mig a bizonytalan
clérejelzéssel, de magas haszonkulccsal rendelkezé terméket innovativ terméknek nevezi és

rugalmas ellatasi lancot javasol.

Tovabbi ismert tipizalasi mddszer a Naylor és tarsai (1999) altal kidolgozott koncepcid. Az
altaluk javasolt 6t kiilonboz6 ellatasi lancot a szétkapcsolasi pont (angolul: decoupling point)
(anyagi) elhelyezkedése alapjan kulonboztetik meg. A szétkapcsoldsi pont nem mas, mint a
stratégiai puffer készlet, amely a kiegyenlitett termelés eredményeképpen halmozodik fel, és a

valtozékony keresletli vevéi megrendeléseket elégitik ki beldle (Naylor et al., 1999).
3.abra: Ellatési lanc tipusok a szétkapcsolasi pont elhelyezkedése szerint

alapanyag gyarto/ kiskereskedd vegso
beszallitd deszeszereld felnasznalo

Pull . .
W rendelésre beszerzés
m Pul rendelésre gyartas
Pull rendelésre
W‘ dsszeszerelés
% Pull készletre gyartas
W Pull készletre szallitas

v készlettartasi szétkapcsolasi pont

Forras: Naylor et al (1991) alapjan Nagy (2010)
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A fent emlitett harom tipizalasi modszer koziil az els6 a szakirodalom altal elséként ismert
modszer, Fisher (1997) a masodik, az ezt tovabbgondolé mddszer Wong és tarsai (2006),
valamint a harmadik a termel6 iparagakban elterjedt és legismertebb modszer, a Naylor és tarsai
(1991). Lathato tehat, hogy a szakirodalomban rengeteg fajtaja létezik az ellatési lancoknak az
iparag, a termék, a kereslet, a beszallitok és a kovetett stratégia alapjan. A tovabbiakban az
ellatasi lancok széles korének vizsgalatat az élelmiszeriparon beliil megjelend ellatasi lancokra

szlikitem.

2.2. Ellatési 1ancok az élelmiszeriparban

Az élelmiszeripar egy igen komplex és Kiterjedt iparag, ahol kiemelt szerepe van az ellatasi
lancok felépitésének. Az élelmiszeriparban a kezdetekben kevés szereplébdl allo, helyben
termeld és értékesitd ellatasi lancok voltak a jellemzéek. Azonban az iparosodas megjelenésevel,
valamint a logisztikai halozatok kiépulésével egyre nagyobb tavolsdgok valtak elérhetévé a
termelok szamara. A nagyobb tavolsdgok tobb potencialis vevot és szélesebb piacot
eredményezett a termeldk szédmara, mely altal megndvekedett a termelt volumen. A
megndvekedett volumenbdl kovetkezett az ellatasi lanc egyes részinek elkiiloniilése Ugy térben,
mint vallalati szinten. Kiilonallo szereplové valtak a termeldk, beszallitok, feldolgozok és
értékesitok, de termékenként tovabbi szereplok is beékelddtek ezen csoportok kozé. Tehat az ipar
fejlodésével az ellatési lancok megnydltak, térben és idében eltavolodtak az egyes szereplok

egymastol.

Igy az élelmiszeripar ma a Fisher (1997) koncepcio alapjan funkcionélis kereslettel rendelkezik
és hatékony ellatasi lancok jelennek meg az iparadgon belil. A Wong és tarsai (2006) altal
kialakitott tovdbbgondolés alapjan pedig funkcionalis termékekkel kereskedik, tehat a fizikailag
hatékony ellatasi lanc koncepcidba keril. A Naylor és tarsai (1991) termel6 iparagakra
kialakitott koncepcidi kozul pedig szinte barmelyik eléfordulhat az iparagon belul. Az altalam
vizsgalt élelmiszer ipardgban és azon belil a gabona-, malom-, siitipar ellatasi lancaban a
legnagyobb készletfelhalmozas a gabonatermeldk €és malmok kozott van, tehat rendelésre
beszerzés jelenik meg. Ez annak tudhatd be, hogy a gabonatermelés évszakfliggd, azonban a

malom ¢s a siit6ipar folyamatos alapanyag-ellatasra szorul.
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Mara tehat az élelmiszeripar annyira Kiterjedtté valt, hogy a szakirodalom nem kil6nit el egy
egységes meghatarozast az ellatasi lanc tipusara vonatozéan, hanem azt mondja, hogy a létez6

Osszes tipusu és koncepcioju lanc eldfordulhat ebben az iparagban.

Az iparosodds megjelenésével és a termelt volumen ndvekedésével, a természetre valamint a
termék mindségére karos modszereket (mitragya, névényirtd szerek, antibiotikum, stb.) kezdtek
hasznélni a termelk, a hatékonysag érdekében. igy az érzékenyebb fogyasztoi rétegnek kialakult
az igénye a hagyomanyos ¢€s természetes modon eldallitott élelmiszeripari termékek irant. Ezen
fogyasztoi réteg nyomasara alakult ki Ujra az iparagban a rovid ellatéasi lanc koncepcioja, melyet

a kovetkez6 fejezet mutat be részletesen.

2.3. A rovid ellatasi lanc

A hagyomanyos élelmiszeripar tehat sokféle problémat felvetett a fogyasztok korében, ezért a
sokféle problémara reflektalva sokféle fogyasztoi igény/kezdeményezés is megjelent. Ennek
kovetkeztében az Uj igények Kielégitését célzd aj tipust ellatasi lancok igen sokféleképpen
értelmezhetéek. A szakirodalomban tobb elnevezés is létezik ezekre az Uj tipusu ellatési
lancokra: alternativ élelmiszerlanc, rovid ellatasi lanc, helyi élelmiszer rendszer, élelmiszer-
kozosségi haldzat, direkt marketing alapu élelmiszer-haldzat, szolidaritasi vasarloi csoportok és
alternativ agro-élelmiszer-halézat (Benedek, 2014). Ezek kozil az Eurdpai Unié altal hasznalt

rovid ellatéasi lanc kifejezest hasznalom én is dolgozatomban.

2.3.1. A rovid ellatasi lanc meghatarozésa

A rovid ellatési lanc esetében, hasonldan az altalanos vagy tradicionalis ellatasi lanchoz, nem
létezik a szakirodalomban egy egységes és elfogadott meghatarozéasa a fogalomnak. Ez a hiany
annak koszonhetd, hogy a rovid ellatasi lancok fogalma még viszonylag Uj, illetve igen sok
ismert fajtaja létezik, melyek eltérd jellemzokkel rendelkeznek. A szakirodalomban azonban
mégis talalunk néhany szerz6t, aki megprobalkozik ezzel a feladattal. Ezen meghatarozasokat

Benedek (2014) gyiijtotte 6ssze a magyar nyelven:

Murdoch (2000) altalanosan ir a rovid ellatasi lancokrol: ,,gytjtéfogalom, amely termelok,
fogyasztok és egyéb résztvevok ujonnan kialakuld haldzatait takarja, amely (j hal6zatok
alternativét jelentenek a hagyomanyos, nagyipari jellegii élelmiszer-ellatassal szemben”. Renting

(2003) konkretizalja a rovid élelmiszerlancokra vonatkozo definiciot: ,,a rovid élelmiszerlanc
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koncepcioja... olyan szereplék kdlcsonds kapcsolatat jelenti, akik kozvetlenul részt vesznek az
élelmiszer elballitasanak, feldolgozéasanak, terjesztésének és fogyasztasanak folyamataban”.
Magyar nyelven elsdként Baldzs (2011) munkéja jelenik meg, mely szerint a rovid ellatasi
lancok alatt ,,foldrajzilag korulhatarolhatd, sajatos kdrnyezeti, szocio-6kondmiai adottsdgokkal,
kulturalis hagyomanyokkal rendelkez6 térségi kezdeményezést értink, amely a helyi
élelmiszertermelok- és fogyasztok kdzvetlen kapcsolatan keresztul valésitja meg az élelmiszer-

onellatast.”

2.3.2. A rovid ellatasi lancok jellemzdi

A rovid ellatasi lancok fogalma, ahogyan azt a fenti meghatarozasok attekintésébdl is lathatjuk
nem egységesen korllhatarolhatd, igy jellemzdéinek azonositasa sem feltétleniil egységes.
Azonban mégis létezik a szakirodalomban néhany altalanosan megfogalmazott jellemz6. Jarosz

(2008) az egyik ilyen szerzé, aki tanulmanyaban négy jellemz6t emel ki:

1. Kis tavolsag a termel6 és a fogyaszto kdzott

2. Jellemzé helyszinek jelenléte ahol a termel6 és fogyasztd talalkozik (pl. sajat udvar,
termelGi piacok, beszéllitas helyi kdzétkeztetésbe, stb.)
Kis tzemméret, kis volumen.

4. Altaldban megjelenik a fenntarthatosag valamely aspektusa, de hogy koérnyezeti,

tarsadalmi vagy egyéb iranyba torténik az elkotelezddés, az valtozik.

Az elsé jellemzd indokolja a szakirodalomban egyre inkdbb elterjedt rovid ellatdsi lanc
megnevezést. A rovid ellatasi lanc kifejezésben tehat a rovidség fogalmat a termel6 és a fogyasztd
kozotti kapcesolatra értjiikk. Azonban ezt a kapcsolatot tobb szemszogbdl is meg lehet kozeliteni:
foldrajzi, tarsadalmi, természeti és gazdasagi. (Benedek, 2014)A legegyszeriibb megkozelités a
foldrajzi jellegli, hiszen nyilvanvalo és konnyen mérhetd. Ebben az esetben a tavolsagot veszik a
rovidség mérészamanak €s a termeld és a végso fogyaszto kozott mérik. A masodik megkdzelitési
maod a tarsadalmi. Kicsi a tavolsag tarsadalmi szempontbo6l is a révid ellatasi lancok esetében,
hiszen a termeld és a fogyasztd jo eséllyel ismerik egymast, mivel ezen ellatasi lancok helyben
alakulnak ki. A tarsadalmi kozelség tovabba hozzasegit a bizalom kifejlédéséhez is. A harmadik
szempont mely szerint vizsgaljuk a kdzelséget, az a természet. A kdzelség természeti vonatkozasu
is, hiszen a kisebb tavolsagok miatt csokkennek a szallitasi és raktarozasi tevékenységek, igy

kevesebb a kornyezetterhelés. A kozelséget végil gazdasagi szempontbdl is tudjuk mérni.
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Egyrészt a termeleés és értékesités térben is szoros kapcsolata azt eredményezi, hogy a pénz a
kozosségen belll, helyben forog, masrészt a széllitasi koltségek csokkenésével valamint a
kiskereskedelmi lancok kikertlésével nagyobb realizdlhaté profit marad, ami gy a termel6nél,

mint a fogyasztonal tobbletkent jelenhet meg.

A masodik jellemzd, tehat a tipikus helyszinek meghatirozasa, ahol a termeld és a fogyaszto
talalkozik, leroviditik a kapcsolatot. Ez azt jelenti, hogy a ,rovidség” nem csupan a Kis
tavolsagban jelentkezik, de altaldban hianyoznak a termelé és a fogyasztdo kozé ékel6do,

kdzbeiktatott szereplék (pl. forgalmazd, eladd), vagy ha van is ilyen, ezek szdma alacsony.

2.3.3. A rovid ellatési lancok tipusai
A rovid ellatasi lancokat jellemzdik alapjan kiilonbozo tipusokba szoktak sorolni. Benedek (2014)

harom kategorizalasi megkozelitést kiilonbdztet meg.

Az els6 szempont Renting és tarsai (2003) alapjan a rovid ellatasi lancokat az értékesités
helyszine alapjan: kozvetlen értékesitd, lokalisan értékesitd és globalisan értékesitd kategoridba
sorolja. Illetve a mindség biztositéka alapjan két csoportba sorolja: a mindség biztositéka az

eredet vagy a termeld valo kapcsolat, vagy a mindség biztositéka a termelés kdrnyezetbarat volta.

A masodik szempont szerint Benedek (2014) dolgozataban, Watts és tarsai (2005) tanulméanya
alapjan két tipusba sorolja az ellatasi lancokat: erds és gyenge kapcsolat az ellatasi lanc és a helyi
kdzOsség kozott. A gyenge kapcsolatba sorolandd termelék csupan a termékeik mindségére
fektetik a hangstlyt és nem veszik figyelembe a kozosség segitd erejét, mig az erds kapcsolatban

1év0 lancok a mindségnél nagyobb hangsulyt fektetnek a kdzosség elvarasaira.

A harmadik megkozelités Benedek (2014) szerint Galiato és tarsai (2011) tipizalasi mddszere,
mely az élelmiszeripari rovid ellatasi lancokat a tranzakcios szabalyok megkilonbdztetésevel
harom csoportba osztja: részvételi (k6zosségi egyiittmiikddés), kozvetlen értékesités, kozvetett

eladas (hierarchikus elhelyezkedés egy kdzosségben)

2.4. Osszefoglald — a rovid ellatasi lancok megkiilonbozteté jellemzéi
Az ellatasi lancok hozzésegitenek, hogy a vevdi igény kielégitése érdekében a kiilonbozd
szervezetek minél hatékonyabban és optimalisabban tudjak teljesiteni azokat a folyamatokat,

melyekben nem csak egyedul érdekeltek. Tehat az ellatasi lanc egy stratégiai ralatast és egy
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optimalis megkozelitést nyajt a gazdasag szerepl6i szamara a termék vagy szolgaltatas

aramlasaban a termel6t6l a végsé fogyasztoig.

Az élelmiszeriparon belul tobb fajta ellatasi lanc 1étezik, melyek két nagy csoportba sorolhatdk.
Léteznek hagyomanyos vagy tradicionalis ellatasi lancok valamint az (jonnan megjelent révid
ellatasi lancok. Az el6zéekben ezen két fajta ellatasi lancot vizsgaltam kiilon-kilon. Mivel az
élelmiszeriparban mindkét ellatasi lanc megjelenik, nem elég ismerni egyenként a

tulajdonsagaikat, hanem kell ismerni az egymashoz viszonyitott elonyeiket és hatranyaikat is.

Az 0sszehasonlitas soran 6t tulajdonsag mentén vizsgaltam meg a ket fajta ellatasi lancot. A
tulajdonsagok kivalasztdsa sordn szem el6tt tartottam az Osszehasonlithatosagot valamint a

szakirodalmat.

Az ellatasi lanc résztvevoi az elsé tulajdonsag, ami mentén dsszehasonlitottam a tradicionalis €s
a rovid ellatasi lancokat. A résztvevok alatt azokat a személyeket, vallalatokat vagy egységeket
értjiik, akik a termeléstdl a vevdig szerepet jatszanak a termék életében és dramlasaban. A rovid
ellatasi lancok (REL) esetében kevés szerepldt taldlunk, igy egy kozvetlen kapcsolat tud
kialakulni a termel6 és a fogyasztd kozott, mig a hagyomanyos ellatasi lancoknal tobb
résztvevoje van az értékteremtd folyamatnak, igy nincsen kozvetlen kapcsolat. A hagyomanyos
ellatasi lancokndl a résztvevok legtobb esetben foldrajzilag és idében is tavol helyezkednek el

egymastol, igy nincs is lehetdségiik a kdzvetlen kapcsolat kiépitésére.

A masodik tulajdonsag az ellatasi lanc strukturaja. A struktura felépitése szorosan 6sszefligg a
résztvevOk szamaval. A rovid ellatasi lancok esetében a kevés résztvevonek kodszonhetden kis
tavolsdg van a termeld ¢és a fogyasztd kozott, igy egy egyszerli és letisztult dramoltatasi
struktaraja van a terméknek vagy szolgaltatasnak, melyet minden szerepld atlat. A hagyomanyos
ellatasi lancok esetében azonban a sok szereplének koszonhetéen egy bonyolult ellatasi lancot,
valdjaban nem is lancot, hanem hal6zatot tapasztalhatunk. A haldzatot egységesen nem latja at

sem a fogyaszto, sem a legtobb szerepld, azonban ez nem is cél.

A harmadik tulajdonsag, ami alapjan Gsszehasonlitottam a két ellatasi lancot, az az értékesités
tipikus helyszine volt. A REL-nél a kozvetlen kapcsolatnak kdszonhetéen egyedi értékesitési

platformok jelennek meg, amik hozzasegitenek a személyes kapcsolat és a bizalom
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kialakulasahoz. A hagyomanyos ellatasi lancok, tzletlancokon keresztil értékesitik termékeiket,

igy nem tud kialakulni kapcsolat a fogyasztokkal.

A jellemz6 lizemméret €s volument volt a negyedik tulajdonsag. Az el6z6 tulajdonsagokbol is
lehet Iatni, hogy a REL-re kis volumen ¢s kis tizemméret jellemz6, mig a hagyomanyos ellatasi
lancok a széleskorti és folyamatos kiszolgalas érdekében nagyon volumenben kell gyartsanak,

ami nagy Gzemmeéretet kovetel.

Az 6todik jellemzO, a fenntarthatosag tulajdonsidga kevésbé gazdasagi, inkabb tarsadalmi
szempontbdl vizsgalja a két ellatasi lancot. A rovid ellatasi lancok torekednek a tarsadalmi és
kornyezeti feleldsségvallalasra. A hagyomanyos ellatasi lancokkal szemben figyelembe veszik a
fogyasztok személyes igényeit és azokat a kornyezetre legkevésbé karos modszerrel probaljak

megvalositani Eppen ezen tobblet intézkedések miatt meriil fel a versenyképesség kérdése.

1. tablazat: A rovid és a hagyomanyos ellatasi lancok 6sszehasonlitasa az

élelmiszeriparban

Tulajdonsagok Rovid ellatasi lanc Hagyomanyos ellatasi lanc
Ellatasi lanc résztvevoi Kozvetlen kapcsolat a termeld | Kozvetett kapcsolat a termel6
¢s a végso fogyaszto kozott ¢s a végso fogyasztod kozott
Ellatési lanc struktdraja Kis tavolsag a termeld és a Tobb kozbeiktatott szerepld a
fogyasztd kozott termeld és a fogyasztd kozott
} . } [ ) %‘ZUZ i ]
Termel§ Vallalat Fogyasztd | |
=]
Ertékesités tipikus Piacok, vasarok, haztol Hipermarketek,
helyszine értékesités, fesztivalok, web szupermarketek,
aruhaz nagykereskedelem
Jellemz6 lizemméret és Kis tzemmeéret és kis volumen | Nagy Gizemméret és nagy
volumen volumen
Fenntarthat6sag Onkéntes tarsadalmi és Jogszabalyi, minimalis

kornyezeti felelosségvallalas feleldsségvallalas,
profitorientaltsag

Forras: Sajat szerkesztés
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3. Modszertan és adatgyiijtés

Dolgozatom célja két versenyezé iizleti modell Osszehasonlitdsa. Arra a kérdésre keresem a
valaszt az 0sszehasonlitas soran, hogy pénzigyi szempontbdl versenyképes tud-e lenni a révid
ellatasi lancok altal kis volumenben, helyi kornyezetben és természetes alapanyagokbdl
eléallitott termék, a hagyoméanyos ellatasi lanc 4ltal nagy volumenben, alacsony
egységkoltséggel termelt, emberi fogyasztdsra még alkalmas termékeivel szemben. A
versenykepesség megallapitdsahoz egy iparagi példan keresztul, az élelmiszeriparban vizsgalom

a két ellatasi lancot.

A pontos ¢s relevans kovetkeztetés érdekében dolgozatom elsé részében a két ellatasi lanc
jellemzdit vizsgalom. A két ellatasi lanc tipus kozotti kiilonbségek ismerete, valamint az
egymassal szembeni erdsségek €s gyengeségek feltarasa elengedhetetlen annak érdekében, hogy
a pénzigyi elemzést stabil talajra épitsuk fel. A szakirodalmi attekintésben ismeretett elemek

nyujtjak a keretet ahhoz, hogy pontosan meg tudjam hatarozni az élelmiszeriparon belil ezen két

-7z

Dolgozatom masodik részében a meglévd elméleti alapra épitem fel a pénzigyi értékelést: a
pénzligyi mutatokat vallalati interjuk valamint a versenytarsak és az élelmiszeripar elemzése
alapjan allapitom meg. A gyakorlati rész elemzésében kiindulé pontot egy olyan magyarorszagi
élelmiszeripari park beruhazési projektje szolgaltatta, mely a rovid ellatasi lancok jellemzdit
kivanja a gyakorlatba fektetni. A projekt f6 kérdése hasonléan az én kutatdsomhoz az, hogy
befektet6i szempontbol megéri-e a rovid ellatdsi lancok koncepcitjat hasznalni. Ezen projekt
nevét vagy tovabbi adatait a dontéshozok kerésére nem hozom nyilvanossagra.

A fent emlitett valds projekt valamint a piaci adatok mellett harom vallalati szakemberrel
készitettem interjat a pontosabb és hitelesebb elemzés érdekében. A harom véllalati szakember
kozil kettd az élelmiszer iparagon beliil, hagyomanyos ellatasi lanc keretén beliil tevékenykedd
nagyvallalatok kozépvezetdi korébe tartozik, a harmadik interjualany pedig egy a rovid ellatasi
lancok teriiletén jartas vallalat tanacsaddja és elemzdje. Az interjuk struktaraja mélyinterju volt
(Melléklet 1) annak érdekében, hogy minél tébb hasznos informaciot szerezzek a két ellatasi lanc

miikddési folyamatardl valamint az ipardg jellemzdirdl. A kérddives interjukkal szemben azért
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valasztottam a mélyinterju formajat, mert igy az interjuk soran olyan informéaciokhoz is jutottam,

amire elozetesen nem volt ralatasom.

Az adatok harom szemszogbdl vald megkozelitése (piaci adatok, vallalati interjuk, valos projekt)
és elemzése hozzésegit ahhoz, hogy minél hitelesebb és a val6sagnak megfelelé kovetkeztetést
tudjak levonni. Az elmélet alapjan kialakitott ket élelmiszeripari ellatasi lanchoz igy realis
adatokat tudok hozzarendelni és ez alapjan 6sszehasonlithatd valaszt adni a két zleti modell

versenykepességének a kérdésére.

Kutatasomban a versenytarselemzés valamint az iparagelemzes tertiletén belll az adatokat a
magyarorszagi Kozigazgatdsi és Igazsdglgyi Minisztérium beszamolokat tartalmazd
adatbazisaibol gyijtottem be. Az adatok begyljtése utdn ezekbdl pénzlgyi Kimutatdsokat
készitettem. A pénzlgyi kimutatasok segitségével altalanos kovetkeztetéseket vontam le az
egyes teételek szazalékos megoszlasarol valamint mozgasi intervallumukrél. Ezen
kovetkeztetéseket az ¢lelmiszer iparagon beliil tevékenyked6 két vallalati szakemberrel készitett
interju alapjan is alatdmasztottam. Az interjukban felmerilt tovabbi adatok online fellileteken

megtalalhato részét leellendriztem és nem talaltam eltérést.
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4. A rovid és tradicionalis ellatasi lanc komparativ elemzése a pékiparban

Ahogyan az a szakirodalmi attekintés alapjan is lathato, tobb fajta tizleti modell, tehat tobb tipusu
ellatasi lanc ismert az élelmiszeriparon belil. Ezen ellatasi lancokat két nagy kategoridba
soroljak: a hagyomanyos illetve a rovid ellatasi lancok. Annak érdekében, hogy relevansan meg
tudjam vizsgalni a rovid ellatdsi lancok versenyképességét a hagyoméanyos ellatési lancokkal
szemben azonos iparagi korilmenyek kozott kell végezni a vizsgalatokat.

4.1. A pékipar ellatési lanca

Az Altalam Kivalasztott iparag, melyben a két versenyz6 Uzleti modellt vizsgalom, az
élelmiszeripar. Az élelmiszeriparon beliil a gabona-, malom- és siitéipar ellatasi lanca képezi
vizsgalatom alapjat. Ezen ellatasi lanc megtalalhaté hagyomanyos ellatasi lanc formaban minden
orszagban. Magyarorszagon azonban mar létrehoztak Uzleti terveket annak érdekében, hogy ezt
az ellatasi lancot a rovid ellatasi lanc koncepciodjan belll is megval6sitsdk. Ezen kezdeményezés
alapjdn a piaci adatokat valamint a versenytarsak elemzését Magyarorszag teriletére
vonatkozdéan végeztem dolgozatomban. A siitéipari ellatasi lanc viszonylag egyszeriinek és

atlathatonak mondhatd, termékével nap, mint nap talalkozik a fogyaszto.

4. dbra: Pékipari ellatasi lanca

[ Gabona termeld Malom

[ Gabona termel ]::) [S it } Malom
egyljto
[ Malom

Stitode ]:>[ Fogyaszto ]

O Rovid ellatasi lanc
O Hagyomanyos ellatasi
lanc tovabbi szereploi

N2/

[ Gabona termeld

_J
N———

Forras: Sajat szerkszetés

A siitéipar hagyoményos ellatasi lancanak elsd szerepldje a gabonatermeld. Az ellatasi lanc

koncepcidjanak megfeleléen nem csupan egy termel6tdl nyljtja az egész lanc szédmara a
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gabonamennyiséget, hanem tobb termeld is részt vehet egy értékteremtd folyamatban. A
hagyomanyos lancokban a termeldk és a malmok kozé beékelddhet egy tovabbi piaci szerepld,
aki a termeloktdl felvasarolja a gabonat, majd azt tovabbadja a malmoknak. Ez kozbeiktatott
piaci szerepld mindkét fél szamara hordoz eldnyoket és hatranyokat egyarant. A malmok
esetében peldaul csokkenti a felvasarlas mindségének és mennyiségének kockazatat, azonban
felarat szamol a szabadon is elérhetd termékre. A hagyomanyos ellatasi lanc harmadik szerepldje
a slitéiparban a malom, aki felvasarolja a buzat és lisztet valamint korpat allit el beldle altaldban
egy 75% illetve 25%-os aranyban. A kovetkezo szerepldje az értékteremtd folyamatnak a siitdde,
aki nem csupan egy malomtol, hanem akar tobb szereplotdl is vasarolhatja alapanyagat. A
stitodék sajat ligynokeik segitségével gylijtik be az alapanyagokat, igy itt nincsen kdzbeiktatott
szerepl a folyamatban. Az utolso szerepldje pedig az ellatasi lancnak a fogyaszto, hiszen tobbek
kozott az kilonbozteti meg az ellatési lancokat a logisztikai folyamatoktol, hogy a rendszer

szerves része a végso felhaszndlo is.

A hagyomanyos ellatasi lancokkal ellentétben, az abran sargaval jelolt, rovid ellatasi lancokat
négy vagy integracio esetén annal kevesebb szerepld alkotja: a gabonatermeld, a malom, a siitd
és a fogyaszto. Ezen szereplok kozvetlen kapcsolatban vannak egymassal a termék aramoltatasa

soran.

4.2. A pékipar relevans képviseléi Magyarorszagon

A Kkét ellatasi lanc felépitésének beazonositasa utdn megvizsgaltam az egyes szereplk
képvisel6it Magyarorszagon. Annak érdekében, hogy a kés6bbiekben minél pontosabban Gssze
tudjam hasonlitani a két ellatasi lanc versenyképességét a szereplok korét harom résztvevore
szlikitettem: gabonatermeld, malom és siitd. A gabonatermelOk esetében egy egységes tézsdén
szabalyozott ar és értékesitési rendszer van kidolgozva, igy ebben a szerepkdrben nem végeztem
mély kutatdst a magyarorszagi vallalatok korében, hanem a kdzpontilag szabalyozott arat és

rendszert vettem alapul.

A malmok és siiték szerepléinek beazonositdsa soran arra fektettem a hangsulyt, hogy olyan
vallalatokat vizsgaljak, akik aktiv tevékenységliket egy hagyomanyos ellatasi lanc tagjaként
végzik Magyarorszagon. Tovabbi szempont volt, hogy a vallalatok f6 székhelye Magyarorszag
teruletén helyezkedjen el, ezéltal elkeriilve a kilfoldi véallalatok lednyvallalatait. Valamint

figyelembe vettem, hogy eltéré lizemmérettel rendelkezd cégeket vizsgaljak, ezzel is szélesebb
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latokort nyerve az iparagra. A fenti kritériumok alapjan valamint a vallalati interjdalanyok

segitségével valasztottam a kovetkez6 vallalatokat az elemzésem benchmark elemzéséhez.

2. tablazat: PéKipari szereplok Magyarorszagon

Paillasse
Budai Malomipari 15,486 | Magyarorszag 325,320
Vaci Malom 851,178 | Magyar Pékség 397,263
Prima Pék
Ocsai malom 1,341,890 | Finompékaru 1,010,494
Véméndi malom 4,863,012 | Lipoti Pékség 1,619,930
ABO Mill 7,052,295 | Ceres sUtGipari 8,800,578
Pannonmill 7,912,617
Sikér 8,499,808

Forréas: Sajat szerkesztés
A véllalatok vizsgalata valamint az interjuk elkészitése soran a célom az volt, hogy az ellatasi

lancok beazonositott szerepldinek pénziigyi felépitésérdl valamint az egyes koltségtételek

tulajdonsagair6l minél tobb informéciot gytijtsek.

4.3. Pékipar szerepldinek koltség és bevétel jellemzdi
Az ellatési lanc szerepldinek pénziigyi hatterét elemezve, elsdként a kdltségeket vizsgaltam meg,

illetve annak egyes tételeit, majd a bevételeket.

Kutatdsom sordn a magyarorszagi piaci szereplok korébdl az interjhialanyok altal javasolt
vallalatokat vizsgaltam és azok alapjan vontam le kovetkeztetéseimet. A vallalatok eredmény-
Kimutatasat vizsgalva azt tapasztaltam, hogy a nagyobb koltségtételeik kozil a legtobb az
arbevétel aranyaban valtozik (pl: eladott aru beszerzési értéke). Ezen megallapitas aldl kivételt
képez igy a malom, mint a siité esetén a bérkoltseg valamint az igénybevett szolgaltatdsok
koltsége. Annak érdekében, hogy a késObbi szamitasaim reédlisak legyenek, ezen koltségtételek
esetén a benchmark adatok alapjan valamint az interjuk segitségével egy-egy fliggvényt

készitettem.

A fuggvény segitségével egyértelmlien megallapithatd, hogy mekkora arbevételhez, vagyis
mekkora forgalomhoz mennyi koltség tartozik. A fuggvények segitségével tovabba az is

megallapithatd, hogy az egyes iparagak egyes koltsegtételein beltl mekkora a fix rész illetve a
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valtozo rész aranya. Az abrak esetében az X tengelyen az arbevétel helyezkedik el, mig az Y
tengelyen az illetd koltségtétel (bérkoltség vagy igénybevett szolgaltatasok koltsége). Az
egyenes segitségével megéllapithatd a koltségtételek nagysdga. Az egyenes metszéspontja az Y
tengellyel jelzi azt a pontot, vagyis azt a koltséget, amekkorat a vallalat a termelés leéllasa esetén

is ki kell fizessen.

5.abra: A béerkoltség és az igénybevett szolgaltatasok kéltségének alakulasa a malom- és a

siitéiparban

Bérkoltség : Igénybevett szolgaltatasok koltsége
370,000 / | 350,000
360,000 / | 300,000 /
350,000 | /
‘| 250,000
« | 340,000 1 /
© :
2 | 330,000 i| 200,000 /
g 320,000 §150,000/
T | 310,000 3
= | 100,000
300,000 ‘
290,000 50,000 -
280,000 : : 0 : :
4,863,012 7,912,617 3 4,863,012 7,912,617
310,000 / | 60,000 P
300,000 / ' 50,000 /
290,000 i
/ | 40,000
% | 280,000 3
= / ‘| 30,000
:% 270,000 / | /
i | 20,000
Y| 260,000 ; o
250,000// | 10,000
240,000 : : 1 0 : .
1,010,494 1,619,930 1,010,494 1,619,930

Forras: Sajat szerkesztés

A Kkoltsegtételek vizsgalata soran ugyanakkor megallapithatd, hogy mindkét ipardg eseten a
koltségek legnagyobb részét az eladott aruk beszerzési értéke képezi. A malomipar esetében ez
az érték az arbevétel aranyaban kortlbelil 74%-ot tesz ki, mig a siitéipar esetében 68%-ot.
Tovabbi magas koltséget eredményez az amortizacids koltség, mely szintén az arbevétel

aranyaban a malomiparban 4%-ot, mig a siitdiparban 6%-ot tesz ki. Feltételezésem szerint tehat a
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vallalatok folyamatosan megujitjak kezdeti beruhazasaikat miutan azok elamortizalddtak illetve
a magasabb kapacitas erdekében 0j eszkdzokbe is beruhdz, igy az arbevétel aranyaban a vallalat

folyamatosan fenntart egy amortizécids koltséget.

A koltségek vizsgélata utdn az ellatasi lanc szerepldinek a bevételeit vizsgaltam meg. Az els6
szereplé a folyamatban a gabonatermeld. Mint korabban mar emlitettem ezt az ipardgat pontos
kvotdk és szabalyozasok jellemzik, igy arbevételiik kiszamitasa a termelt mennyiség
fliggvényében igen egyszeri.A hagyomanyos ellatasi lancban résztvevdé gabonatermel6k
0sszesen korulbelil 17.000 ha-on miveli teriiletet. Ezzel szemben egy rovid ellatasi koncepcioba
beleillé helyi, kis volumenben ¢és kis iizemmérettel rendelkezé termelé 1.500 ha-on

tevékenykedik.

3. tdblazat Gabonatermel6k arbevétele

Hagyomanyos ellatasi lanc - gabona Rovid ellatasi lanc - gabona
Terllet (ha) 17 000.00 Terilet (ha) 1 500.00
Termésmennyiség (t/ha) 4.00 Termésmennyiség (t/ha) 4.00
Atlagar (ft/t) 60 000.00 Atlagar (ft/t) 60 000.00
Gabona arbevétel 4 080 000 000.00 Gabona arbevétel 360 000 000.00

Forréas: Sajat szerkesztés

A gabonatermeldket a malmok kovetik az ellatasi lancban. Egy atlagos lizemmérettel rendelkezd
malom Magyarorszagon 84.000 t buzat 6rol, megy egy évben, melynek kordlbelil 75%-bdl liszt
lesz, amit 76.500 Ft/t &ron tud értékesiteni, a tovabbi 25%-bdl pedig korpa lesz, amit 34.500 Ft/t
aron tud eladni. Egy rovid ellatasi lancba beleill6 malom évente koriilbeliil 12.000 t buzat tud
megordlni, melynek a szazalékos megoszlasa hasonld a hagyomanyos ellatasi lancban részvevo

malmokéhoz.

4 tablazat: Malom arbevétele

Hagyomanyos ellatasi lanc - malom Rovid ellatasi lanc - malom
Mennyiség (t/év) 84 000.00 Mennyiség (t/év) 12 000.00
Liszt ar (Ft/t) 76 500.00 Liszt ar (Ft/t) 76 500.00
Korpa ar (Ft/t) 34 500.00 Korpa ar (Ft/t) 34 500.00

5544000 Malom arbevétele | 792 000 000.00
Malom arbevétele 000.00

Forras: Sajat szerkesztés
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A malom utan pedig a siitd kovetkezik. A siitok a malmok altal értékesitett lisztet €s korpat is
egyarant felvasaroljak. A siit6 lizemeknek igen sok fajtaja ismert. Dolgozatom soran a siité
Uzemek alatt a kenyér és pékérut gyartdé Uzemeket értem, mint Magyarorszagon a Lipdti
Pékség vagy a Prima Pékség. A siitd ilizemek arbevételik 60%-at a péksitemények
értékesitésébol, mig 40%-at a kenyérfélék értékesitésébdl realizaljak. A péksiiteményeket
50.000 Ft/t aron adjak el, mig a kenyérféléket 30.000 Ft/t aron. Egy atlagos magyarorszagi
stitd lizem évente 45.000 t terméket allit eld, mig egy kisebb volument és kisebb lizemméretii

sttode 15.000 t terméket gyart.

5. tablazat: Siité arbevétele

Hagyomanyos ellatasi lanc - siit6é Rovid ellatasi lanc - siité
Mennyiség (t/év) 45 000.00 Mennyiség (t/év) 15 000.00
Kenyér ar (Ft/t) 30 000.00 Kenyér ar (Ft/t) 30 000.00
Péksitemény ar (Ft/t) 50 000.00 Péksitemény ar (Ft/t) 50 000.00

1890 000 Siit6 arbevétele 630 000 000.00
Sut6 arbevétele 000.00

Forras: Sajat szerkesztés

4.4 Két tzleti modell 6sszehasonlitasa

A rovid ellatasi lancok versenyképességének vizsgalata soran a hagyomanyos ellatasi lanccal
szemben elsoként beazonositottam egy iparagat, az élelmiszeripart, melyben mindkét koncepcid
eléfordul. Az iparagon beliil lesziikitettem a vizsgalat korét a gabona-, malom-, siitGiparra
ellatasi lancara. A vizsgalati ellatasi lanc képviseldi esetében piaci adatok, valamint két vallalati

interju segitségével beazonositottam a bevételek valamint a kiadasok nagysagat és feltételeit.

6.abra: Hagyomanyos ellatasi lanc eredménykimutatasanak felépitése

Gabona termel6 Malom Suté
17 000 ha terulet 84 000 t/év 45 000 t/év

Forras: Sajat szerkesztés
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7.4bra: Rovid ellatasi lanc eredménykimutatasanak felépitése

Gabona termelé Malom Suté

1 500 ha tertlet 12 000 t/év 15 000 t/év

Forras: Sajat szerkesztés

Az 6sszehasonlitas érdekében elkészitettem két eredmény-kimutatast. Egyet a hagyomanyos
ellatasi lancok esetében, a piaci szereplok adatai alapjan, egyet pedig a rovid ellatasi lanc

esetében a szakirodalom valamint a vallalati interjuk alapjan.

Elséként a hagyomanyos ellatasi lancok eredménykimutatas lathatd. A rovid ellatasi lancokkal
szemben itt a gabona felvasarloi ara valamivel magasabb a jelenlévd értékesitd szereplonek

kodszonheden.

6. tblazat: Eredménykimutatés egy hagyomanyos ellatasi lanc esetén a gabona-, malom-

és siitéiparra

Hagyomanyos ellatasi lanc Malom Suté

TELJES ARBEVETEL 5,544,000.00 | 8,161,083.31
Eladott 4ru beszerzési értéke/Anyagktg. 4,080,000.00 5,544,000.00
Egyéb anyagjellegl raforditasok 0.00 0.00
BRUTTO ARRES 1,464,000.00 | 2,617,083.31
Energia ktg. 204,310.00 327,294.25
Személyzeti ktg. 316,680.00 682,297.83
Egyéb miikodési ktg. 55,440.00 81,610.83
Osszes miikodési ktg. 576,430.00 1,091,202.91
OSSZES KOLTSEG 4,656,430.00 | 6,635,202.91
EBITDA 887,570.00 1,525,880.39
Ertékcsokkenés/amortizacio 221,988.58 491,171.47
MUKODESI EREDMENY (EBIT) 665,581.42 | 1,034,708.92
Pénzigyi eredmény (kamatfizetés) 77,461.04 78,911.40
BRUTTO PROFIT (EBT) 588,120.38 955,797.53
Adofizetési kotelezettség (19%) 111,742.87 181,601.53
NETTO PROFIT 476,377.51 774,196.00

Forras: Sajat szerkesztés




A masodik eredménykimutatas a rovid ellatasi lancok esetében mutatja meg a termelés

hatékonysagat.

7. tablazat: Eredménykimutatas egy rovid ellatasi lanc esetén a gabona-, malom- és

siitdiparra

Rovid ellatasi lanc Malom Siito
TELJES ARBEVETEL 487,176.35 717,151.29
Eladott aru beszerzési értéke/Anyagktg. 360,000.00 487,176.35
Egyéb anyagjellegl raforditasok 0.00 0.00
BRUTTO ARRES 127,176.35 229,974.94
Energia ktg. 22,264.35 36,980.90
Személyzeti ktg. 243,565.00 250,549.77
Egyéb mikodési ktg. 4,871.76 7,171.51
Osszes miikodési ktg. 270,701.11 294,702.19
OSSZES KOLTSEG 630,701.11 781,878.53
EBITDA -143,524.77 -64,727.25
Ertékcsokkenés/amortizacio 19,507.14 43,161.46
MUKODESI EREDMENY (EBIT) -163,031.91 -107,888.70
Pénzigyi eredmény (kamatfizetés) 6,806.85 6,934.30
BRUTTO PROFIT (EBT) -169,838.76 -114,823.00
Adofizetési kotelezettség (19%) 0.00 0.00
NETTO PROFIT -169,838.76 -114,823.00

Forras: Sajat szerkesztés

8. tdblazat: Versenyképesség vizsgalata azonos piaci feltételek mellett

Malom Sutoé
Hagyomanyos ellatasi lanc - netto profit 476,377.51 774,196.00
Rovid ellatasi lanc - nettd profit -169,838.76 -114,823.00

Forras: Sajat szerkesztés

Lathatd tehat, hogy azonos piaci korulmények mellett a rovid ellatési lanc nem versenykepes a
hagyomanyos ellatasi lanccal szemben az élelmiszeriparon belll. A révid ellatasi lancok
elmaradasa eredményesség szempontjabol elsdsorban egy egységkoltségnek kdszonhetd. Tehat

a magas fix bérkoltségek és igénybevett szolgaltatasok koltségének koszonhetdéen a révid
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ellatasi lanc sokkal magasabb egységkdltseggel rendelkezik, mint a hagyomanyos ellatasi lanc.
Levonhatd tehat a koOvetkeztetés, hogy azonos piacon és azonos feltételek mellett az
élelmiszeripar gabona-, malom-, siit6 lancat nem érdemes rovid ellatasi lanc koncepcioba

Ultetni.

4.5. Javaslatok a rovid ellatasi lancok versenyképességének javitasara

Az eléz6ekben bemutatott adatok alapjan a rovid ellatasi lancok nem versenyképesek a
hagyomanyos ellatasi lancokkal szemben ezen ellatasi lanc felépitésen belll. Azonban a REL-ek
olyan elényokkel rendelkeznek, melyekre egy igen nagy fogyasztdi rétegnek van igénye, igy

meg kell talalni azt a format, ami mellett a jovOben tudnak miikodni,

Az egyik formdja a versenyképesség javitasanak, a kiils6 tdmogatd bevonasa. A rovid ellatasi
lancok esetében elonydsek lehetnének az allami tdmogatasok, amik segitségével a piac
meghataroz6 szerepldi lehetnének a REL-ek, tdmogatva a helyi kozosségek fejlodését, az
egészségesebb taplalkozast valamint a kornyezetveédelmet is. Ezen Qzleti tervezés azonban

tovabbi beruhazas értékelést igényel, melyre jelen dolgozat keretei kozott nem véallalkoztam.

Egy masik formaja lehetne az eredményesség javitdsdnak, ha a rovid ellatdsi lancok
differencialnak termékeiket a hagyomanyos ellatasi lancokkal szemben. A differencialés célja
lehetne egy jelenleg kihasznalatlan fogyasztoi piac, példaul az ételallergiaval élék piaca. Ez a
még viszonylag uUjnak szadmitd piac, a fogyasztéi magatartas valtozasainak koszonhetéen
folyamatosan boviil. Jelenleg a magyarorszagi lakossag 4%-a diagnosztizaltan lisztérzékeny,
azonban az eurdpai atlagnak megfeleléen ez a szam a jovOben valdszinli, hogy 8%-ig is
megemelkedik. gy a REL-ek hagyomanyos péktermékek helyett gyarthatnanak gluténmentes
termékeket. A magasabb aron valo értékesités kikiszobolné a hagyomanyos ellatasi lancokkal
szembeni magasabb egységkoltséget, igy a rovid ellatasi lancok is versenyképesek lehetnének a

péktermekek piacan.
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5. Osszefoglald

Dolgozatom célja az volt, hogy megallapitsam a rovid ellatasi lancok versenyképességét a
hagyomanyos ellatdsi lancokkal szemben. ElsOként megvizsgaltam a két ellatdsi lancot a
szakirodalom alapjan és beazonositottam legfontosabb jellemzbiket. Majd a vizsgalat korét
leszlikitettem az élelmiszeriparban jelenlévé ellatasi lancokra és azon beliil a gabona-, malom-,

stitdipar ellatasi lancara.

Az élelmiszeripari ellatasi lanc szerepldit beazonositottam a magyarorszagi piacon és
megvizsgaltam koltség és bevétel strukturdjukat. Az elemzéseimet alatdmasztottam harom az
ipardgban tevékenykedd szakemberrel készitett interjuval is. Megdllapitottam a legnagyobb
koltségtételek OsszetevOit valamint filiggdségi viszonyat a termelt mennyiséggel annak
érdekében, hogy beazonositsam az egyes koltségtételek valtozo és/vagy fix koltség jellegét. Az
ellatdsi lancok pénzigyi teljesitményét jellemz6 éves eredménykimutatisok felépitésével
mutattam be, mely alapjan megallapitottam, hogy gazdasagi szempontbdl a révid ellatasi lancok
a pékiparon belll nem tudnak versenyképesek lenni a hagyomanyos ellatasi lancokkal szemben,
a magas egységkoltségnek koszonhetéen. A tradicionalis ellatasi lancok nagy volumene és tobb
szerepl6bdl allo halozata mellett az alacsony egységkoltségéhez viszonyitva, a révid ellatési

lancok nem tudnak versenyképesek lenni.

Végll javaslatokat fogalmaztam meg arra vonatkozoan, hogy véltozatlan gazdasagi helyzet
mellet, hogyan tudna versenyképességét erésiteni a rovid ellatasi lanc. Javaslataim alapjan allami
tdmogatast kellene bevonjon, hiszen mitkodésével erdsiti a helyi kozosségeket és tamogatja az
egeészséges taplalkozast valamint a kornyezetvédelmet. Tovabbi lehetdség a rovid ellatasi lanc
szdmaéra a termékdiverzifikacio, tehat az iparagon beliill a magasabb (prémium) arral rendelkezo,
még le nem fedett piacon val6 megjelenés, vagyis a gluténmentes termékek gyartasa. Az (] piaci
szegmens megcelzasaval a rovid ellatasi lancok versenyképesek tudnanak lenni a hagyomanyos

ellatasi lancokkal szemben.
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7.

Melléklet:

A mélyinterju kérdesei:

1.
2.

10.

11.

12.
13.

Mekkora a gabona felvasarloi ara? (Ft vagy RON)

Vaéltozik-e az ar a mennyiség fliggvényében? Tehat a nagyobb volumenti vasarlas esetén
alacsonyabb &rra lehet-e szdmitani? Ha igen, korulbelul mekkora mennyiség esetén,
mekkora kedvezménnyel lehet szdmolni?

A gabonatermeldk és malmok kozotti kozvetitoknek koriilbeliil hany szazalék kozvetitoi
dijat lehet szamolni?

Egy atlagos malom koriilbeliil mekkora mennyiségii gabonat vasarol vagy dolgoz fel egy
honap alatt?

A malom szdmira mi az elénydsebb, ha tobb helyi termeldtl vasarol fel kisebb
mennyiségeket, vagy ha egy nagy kozvetit6tol vasarolja fel a teljes mennyiséget?

Egy malom Kkoltségeit vizsgalva, milyen nagyobb tételekkel talalkozhatunk? Egy
banchmark vallalatot vizsgalva (Pannonmill Zrt) ezeket a tételeket talaltuk az
Osszbevétel ardnyaban: anyagkoltség (79%), szolgaltatasok (7%), személy jellegli
raforditasok (5%), egyéb raforditdsok (4%). Realisnak latod az ardnyokat? Van esetleg
valamilyen tovabbi fontos tétel, ami kimaradt?

Melyek azok a fontosabb kéltségtételek, amelyek nem teljesen egyenesen aranyosak az
Orolt mennyiséggel?

Egy atlagos malom esetében mekkora a tonnanként egységkoltség? Amennyiben csokken
a mennyiség, né az egységkoltség vagy valtozatlan marad? Ha nd, kortilbeliil hany
szazalékkal?

Egy t liszthez korilbelil hany t gabona kell ez mekkora értéket jelent?

Van-e kozvetitd szerepld az ellatasi lancban a malom és a siitipar kozo6tt? Ha igen, akkor
koriilbeliil hany szazalék kozvetitdi dijat lehet szamolni?

Egy siitdipari vallalat esetén (pl: pékség) koriilbeliil mekkora az értékesitett termékek
mennyisege? (t/hd)

Atlagosan mekkora eladasi arral lehet szamolni egy siitéipari vallalatnal? (RON/t)

Egy siitdipari vallalat koltségeit vizsgalva, milyen nagyobb tételekkel taldlkozhatunk?
Egy banchmark vallalatot vizsgalva (Ceres siit6ipari Zrt.) ezeket a tételeket talaltuk az
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14.

15.
16.
17.
18.

19.

20.

Osszbevétel aranyaban: anyagkoltség (48%), szolgéltatasok (20%), személy jellegli
raforditasok (19%), egyéb raforditasok (4%). Realisnak latod az aranyokat? Van esetleg
valamilyen tovabbi fontos tétel, ami kimaradt?

Hogy latod, mik a kulénbségek a rovid ellatési lancok és a hagyomanyos ellatési lancok
kozott? Feltételezostlink szerint a malom altal felvasarolt gabona mennyiségében lehet az
egyik legnagyobb kildnbség a két ellatasi lanc kozott. Két malmot vizsgalva, ahol az
egyik kisebb mennyiséggel dolgozik, mik lehetnek a f& eltérések a koltségtételek
esetében?

Mekkora termel6 teriilettel rendelkezik egy atlagos gabonatermeld vallalat (ha)?
Korulbelil hany tonna gabona (pl: blza) terem egy ha teriileten?

Mekkora a buza tonnénkeénti felvasarloi ara? (Ft)

Egy hagyoményos ellatasi lanccal szemben a karcagi koncepcioban lenne-e kiilonbség az
értékesités arbaban az integralt partnerek miatt?

Van-e olyan koltségtétel, mely a rovid ellatasi lancok esetében megjelenik, ellenben a
hagyomanyos ellatasi lancoknal nem? (pl: egy gabona-malom-siitoipar koncepciéban)
Hogy latod, mik a f6 kiilonbségek a rovid ellatasi lancok és a hagyomanyos ellatasi
lancok kozott egy gabona-malom-siitéipar koncepcidban? Pl: két malmot vizsgalva, ahol
az egyik kisebb mennyiséggel dolgozik, mik lehetnek a f6 eltérések a koltségtételek

esetében (energia koltség, bérkoltség, sth)
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