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., A stratégiaban ugyanolyan fontos tudni, hogy mit nem

szabad csinalni, mint hogy mit kell csindlni.’

M. Porter

Bevezetés

Dolgozatom célja egy az optikai iparagban sikeresen alkalmazott terjeszkedési stratégia
kidolgozasa az altalam valasztott kereskedelmi tarsasag esetében, annak érdekében, hogy a
vallalat szamottevGen novelhesse értékesitését, gyartosoraval Romania és Magyarorszag
terliletén sz&mos optikat ellatva.

Ertékesitési terv révén eldrejelzést készitek, arra vonatkozodan, hogy az altalam
kidolgozott stratégia milyen hatassal lesz majd a vallalat eredmény-kimutatasara, mérlegére és
cash flow kimutatasara egy optimista, egy pesszimista és a normal ndvekedés szcenaridval
szamolva.

A vallalat helyzetelemzése mellett, sor kertil majd az optikai iparag vilag, Europa,
Roméania és Magyarorszag szintli feltérképezésére, illetve a vallalat versenytarsai altal
alkalmazott stratégiak dsszehasonlitd elemzésére.

Az optikai ipar folyamatos novekedésnek néz elébe, az elkovetkezd ot évre vilag
szinten egy 6%-os novekedést jeleznek elére. Az optikai ipar romaniai szerepldi esetén szintén
novekedést latunk, mivel az jabb technologidk révén folyamatosan béviil a potencialis
termékportfolio, illetve az eldre jelzett GDP novekedés a kereslet novekedését vetiti elore.

A szemiveglencse gyartasi tevékenység megkezdésével kivalo lehet6ség adodott a
terjeszkedésre. Ebbdl kiindulva gy gondolom, hogy kiemelt fontossaggal bir egy atgondolt
terjeszkedési stratégia kidolgozasa, megfelel6 célszamokkal alatamasztva.

Jo kiindul&si pont, annak megvizsgalésa, hogy vilag, Europa és Romania szinten milyen
modon terjeszkednek az ezen a teriileten tevékenykedé vallalatok, annak érdekében, hogy a
véllalat vezetdivel vald konzultilds utdn a legmegfelelobb modszer kivalasztasa véljon
lehetévé az Optiko Kft. szamara. Célom egy olyan értékesitési terv elkészitése, mely a

gyakorlatban is felhasznalhato.



1. Stratégiai menedzsment

A stratégiai menedzsment célja a fenntarthat6 versenyelény megteremtese. A stratégiai
célok meghatarozasa érdekében kiilonb6z6 modellek alkalmazasa ajanlott, igy egy teljes képet
kapunk, meghatarozva a stratégiai célokat és megvalositasi lehetdségeket.

A fobb stratégiai kérdések egy vallalat elemzése soran a kovetkezok: mi a jelenlegi
helyzet, hova szeretnénk eljutni és milyen uton sikeril elérnink a kittizott célt.

Az altalam elemzett vallalat esetében megallapithatd, hogy jelenleg négy optikai bolttal
rendelkezik, illetve a 2013-as év folyaman elinditotta szemiiveglencse gyarto tevékenyseget is.
A kitlizott cél hosszu tdvon egy optikai haldzat kiépitése, kdzéptavon a terjeszkedés kertil
elotérbe, egyrészt ujabb optikai boltok megnyitasa révén 2015-t6l, masrészt a
nagykereskedelem terén az értékesitett mennyiség novelése, Uj lgyfelek bevonasa révén. Ha
rovidtavon vizsgaljuk, akkor a stabilizacio a cél, mivel 2013-ban veszteséggel zért.

A stratégiai menedzsment feladataiként a kovetkezoket jeloli meg a szakirodalom: a
jovokép és kiildetés kidolgozasa, célok kitlizése, a stratégia kialakitdsa és a célkitizések
teljesitése, stratégiai megvalositas és végrehajtas, illetve monitoring, értékelés és javitd
intézkedések.

Ertelmezésében a stratégiai menedzsment egy olyan komplex folyamat, amelynek célja,
hogy a gyorsan valtoz6 kornyezetben sikerre vigye a szervezetet. Ezt ugy tudja elérni, ha a
szervezet értékeire és a vezetd képességeire alapozva olyan feleldsségi és szervezeti
rendszereket hoz létre, amelyek 6sszekapcsoljak a stratégiai és az operativ déntéshozatalt a
szervezet valamennyi szintjén (Balaton, 2005).

Megallapithatd, hogy a roméniai optikai ipar egy dinamikusan valtozé kozeg az ltalam
elemzett vallalat szdmara, kiemelendd a szervezet értékeire vald tekintettel, hogy magas

szakértelemmel és tobbéves tapasztalattal rendelkeznek a vallalat vezetoi.

1.1. A stratégiai menedzsment fogalma

Minden véllalatnak kiemelten fontos, hogy stratégiai célokat tiizzén ki. Stratégiai
célokon olyan célkitiizéseket, célallapotokat értiink, melyeket a vallalat kozép és hosszu tavon
hivatott elérni (Bartek et. al, 2007).

Ha a vallalat célrendszerét akarjuk meghatarozni, akkor azt kell szem el6tt tartanunk,

hogy a vallalat alapvet6 célja, a fogyasztok igényeinek kielégitése (1. abra).



1. dbra: A vallalati célok rendszere

. Kiildetés (mission) .

Stratégial célok (objectives

Operativ irinyitasi, mukodeési
célok (targets, tasks)

Forras: Balaton, 2005

Alapvetd célként a fogyasztok lataskorrekciora iranyuld igényeinek kielégitését
jelolhetjiik meg, a vallalat kiildetéseként pedig megfogalmazza, hogy mindségi termékeket és
szolgaltatasokat realis aron tegyen elérhetévé, mindezt ugy, hogy egy személyre szabott,
egyedi problémara fokuszald optikai korrekcio valjon megvalosithatdva. Stratégiai célokat
fogalmaz meg rovid, kozép, illetve hosszatdvon, amiket az operativ irdnyitasi és miikodési
célok tamasztanak ald, példaul, hogy havonta milyen ttemben kell névelni a sajat gyartasu

szemuveglencse értekesitést, annak érdekében, hogy hosszu tavon nyereséges legyen a vallalat.

1.2. A stratégiai menedzsment folyamata

A stratégiaépités egyik kiemelkedden fontos feltétele a vezetdi tudatossag. ,,A
tudatossdg természetesen eltéré konkrétumokban jelenik meg a kiilonb6z6 kozelitésmodok
esetén, mindenesetre tartalmaznia kell

- egy kiildetést, értékelést magarol a vallalatrol, annak kiilonb6zd érintettjeirdl és

ezekhez valo viszonyardl, illetve mindezek kivanatos jovojeérdl;

- egy tervet a stratégiai elképzelések megvaldsitasara;

- egy visszacsatoldsos mechanizmust a stratégia alkalmazéaséaval elért eredményekrdl,

valamint ezek 0sszevetésérdl az eredeti szandékokkal.” (Fiilop, 2008).



2. abra: A stratégia menedzsment folyamata
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Az eldbbiekben megfogalmazott vallalati kiildetés és jovOkép meghatarozasat kovetden
dolgozatom egyik fontos részét teszi ki a vallalat jelenlegi helyzetének elemzése, mely
kiindul6pontként szolgdl a jovobeli helyzet eldrevetitéséhez. A stratégiai alternativak
esetiinkben a harom szcenarid alapjan felallitott kiilonb6z6 {litemi terjeszkedés altal kerililnek
bemutatasra. A stratégiai dontések a vallalatvezetés hataskore, mivel a folyamatosan valtozo
kornyezet gyors reakciokészseget kovetel. Erre jO példa, hogy varatlanul egy versenytars
(Rhein Vison) is beinditott egy gyartosort, mely azt okozta, hogy lesziikiilt az altalam elemzett
vallalat potencidlis piaca, ami a sajatgyartas réven készilt szemuveglencse forgalmazast illeti.
A stratégia megvalositasa €s a teljesitmény ellendrzése a terv futamidejének lejarta utan valik

lehetségesse.

1.3. Stratégiai elemzés

,»A stratégiai elemzes, a célok megfogalmazasat kovetd vizsgalat hatarozza meg, hogy
egy adott kdrnyezetben milyen mozgastér all a vallalati szervezet rendelkezésére a célok
eléréséhez” (Fiilop, 2008).

A stratégiai elemzés lehetdvé teszi a vallalat szamara, hogy a kornyezet kihivéasaira
aktivan €s eldretekintden tudjon reagdlni. A cé€l az, hogy a vallalatnak sikeriiljon megel6zni a
problémak keletkezését, igy elkeriilve dket, ahelyett, hogy egyszertien megoldja. A stratégiai
elemzés az Osszegyljtott megoldasokhoz kapcsolodd eldzetes célokra koncentralddod
kovetkezetes elemz6 munka (2. abra). Vannak olyan f6 kornyezeti tényezok, amelyek hosszu

tavon formaljak a szervezet altalanos vagy makrokornyezetét. Ilyen tényezé a Romaniaban



komoly akadalyt jelent6 szakember hidny. Az Optiko Kft. ennek megoldasaként tobb
alkalmazottjat is tovabbképzesre kildte, igy 2015-re lehetségessé valik, hogy 0j optikai
boltokat nyisson.

Ugyanugy elemzésre keril a vallalkozas sziikebb, vagyis versenykdrnyezete, melyben

mas vallalatokkal versenybe széllva torekszik kielégiteni a fogyasztok sziikségleteit.

1.4. A vallalati szintii stratégiak

A vallalati szintli stratégia altalaban azzal a kérdéssel foglalkozik, hogy az illetd
vallalat milyen ipardgakban versenyezzen illetve, hogy a vallalati kozpont hogyan lassa el az
egyes lUzletagak iradnyitasat. A vallalati szintli stratégidkat tulajdonképpen a novekedés
maodozatai altal értelmezhetéek” (Antal et al. 2005).

Az Optiko Kft. esetében 2013-t6l a vallalat tevékenységének kibévitésére keriilt sor,
mivel egy Uj beruhdzas révén sajat lencsegyartd tevékenységbe kezdett, mely révén sajat
gyartasu szemiveglencsek gyartasara és forgalmazasara ker(l sor.

Altaldban a novekedés alternativ mozgasformaiként jellemzik a vallalati szintii
stratégidkat, illetve ugy értelmezhetéek, mint a novekedés-csokkenés egyes dimenzidi. A
vallalati szinti stratégiakat csoportosithatjuk a ndvekedés kiillonb6zo formai és a kdrnyezethez
valé alkalmazkodas alternativ moddjai szerint. ,,Az adapticidos és a ndvekedési stratégidk
fogalmi megkiilonboztetése elsdésorban a stratégia mibenlétére vonatkozo szemléleti

kiilonbségtétel (Balaton et al. 2010).”

1.5. Alapvetd névekedési stratégiak

A novekedés legalapvetébb formai az 1. tablazatban keriilnek bemutatasra, a szerint
kiilonboztethetjiik meg dket, hogy a ndvekedés valasztott irdnya hogyan viszonyul a véllalat
meglévo termékeihez és piacaihoz.

1. tablazat: A ndvekedési stratégidk alaptipusai

Piac Termék
1. Meglévo 2. Uj
1. Meglévo 1.1.Piaci terjeszkedés 1.2. Termékfejlesztés
2. Uj 2.1.Piacfejlesztés 2.2.Diverzifikacio

Forréas: Ansoff 1965. 109.
Piaci terjeszkedésrdl beszéliink abban az esetben, ha maga a novekedés a meglévd
termékpiacokon részesedésnoveles réven valosul meg. A termékfejlesztés stratégidja esetében
uj termékekkel helyettesitik a régieket, viszont a vevOokor nem valtozik. A piacfejlesztés

stratégidja 1ényegében abban all, hogy a mar meglévé termékeknek keres 0j elhelyezési
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lehet6ségeket. Az elébbieckben bemutatott harom novekedési stratégia képezi a terjeszkedés
kiilonboz6 valfajait. A negyedik lehet6séget a diverzifikacio jelenti, ebben az esetben mind a
termékek, mind a piacok egyarant Gjak a véllalatnak (1. tablazat).

Az optikai ipar sokréteglisége miatt, tobb fenn emlitett novekedési stratégia is
lehetségessé valik. A termékfejlesztésre jo példa a kontaktlencse, mivel Romania esetében az
értékesités joval elmarad az europai atlagtol, igy varhatéan névekedni fog ennek a terméknek
az értékesitése. Am ez csak részben, foleg a fiatal korosztily esetében helyettesitheti a
szemiveg viseletét. Az egyéni igényekre szakosodott speciélis szemuveglencsek szintén Uj
lehet6ségeket rejtenek, gondolhatunk itt a dioptriaval ellatott napszemuvegekre, a driver
(vezetd) szemiivegekre, melyek térhoditdsa szamottevd Romaniaban is. Az altalam elemzett
vallalat altal mikodtetett egyik optikai bolt meglatogatasa utan vontam le azt a kovetkeztetést,
hogy szatmarnémeti viszonylatban az egyszerii szemuveglencsék részaranya az értékesités
jelentds részét teszi ki, de egyre nd az igény a specialis, testre szabott megoldasokra is. Azaltal,
hogy az Optiko Kft. elinditotta termelési tevékenységét, sikerilt elérnie, hogy sajat gyartasu
lencsét ajanljon az Ugyfeleknek, ezzel lerdviditve a végtermék elkészitésének idejét, illetve
olyan specialis lencsékkel ellatott szemivegek elkészitése valik lehetségessé, ami eddig nem
volt megoldhato.

A piacfejlesztés stratégiajat illetden, a foldrajzi terjeszkedés terén a nagykereskedelem
esetében Magyarorszag tertletén is értékesitésbe kezd a véllalat, ezzel lehetségesse téve, hogy
két orszagban, a roman és a magyar piacon is forgalmazza az altala gyartott
szemuveglencséket. Ez fontos Iépés a dinamikus értékesités ndvelés érdekében, mivel a
gyartosor kapacitasanak kihasznalasa nélkil, nem élvezheti a vallalat a méretgazdasagossag
elonyeit.

Az agressziv ndvekedési stratégia mérheté jelz6szam, forgalombeli, vagyonbeli,
termékek szamaban megmutatkozo boviilést feltételez. Megkiilonboztethetiink belsé és kiilsd
novekedést. Az alapvetd stratégiai dontés ezekben az esetekben a stratégiai célok korének
bévitését, illetve a mindség novelését feltételezi. Akkor beszélink belsé novekedésrdl, ha a
dontd mértékben a vallalaton beliili fejlesztési formak keriilnek eldtérbe, azaltal, hogy a
tevékenység bovitése foleg a jelenlegi vagy kifejlesztés alatt allo termékeken alapul. A kiilso
ndvekedés azonban beolvasztast, fuziot vagy kozos vallalkozast feltételez.

A mi esetiinkben belsé novekedés esete all fenn, mivel a gyartdsi tevekenység
beinditasa révén, komoly vallalaton beliili fejlesztést sikeriilt megvaldsitani, illetve a belsd

fejlesztés folytatodik 0j optikai boltok megnyitasaval a 2015-6s évtol.



1.6. A stratégiaalkotas €s a stratégiai tervezés

A vdllalat stratégidja magaba foglalja a szervezet jov6jére vonatkozd célok kitlizését,
valamint a celok elérését szolgalo eszk6zok és modszerek meghatarozasat (3. abra).
Mintzberg a stratégia fogalmanak 6t megkdzelitését killonbodztette meg:

1. Terv: A stratégia, mint terv azt jelenti, hogy a szervezet tudatos lépések
sorozataként alakitja ki a jovore vonatkozé elképzeléseit (stratégiai tervek).

2. Csel: A hangsuly az ellenfél, azaz a versenytarsak megtévesztésén van
(a vallalat félrevezeté manévereket alkalmaz, hogy a versenytarsak ne tudjak kiismerni
valo6s szandékait).

3. Jovokép: A stratégia, mint jovOokép a szervezet alapvetd torekvéseit, a
vilaghoz vald viszonyat ¢és a tavolabbi jovoben elérendé allapotokat rogziti
(iranymutatas a konkrét stratégiak kidolgozasahoz).

4. Pozicio: A stratégia, mint pozicid6 a versenytarsakhoz viszonyitva
helyezi el a vallalatot a piaci versenyben (megkulonboztetés — egyedi termék - elérhet
magasabb ar — versenyel6ny).

5. Minta: A stratégia, mint minta a vallalat altal ténylegesen megvaldsitott
magatartasra utal (kifejezi, hogy egy adott idészakban mi volt jellemz6 a vallalat altal
hozott dontésekre).

Az altalam elemzett vallalat esetében, a terv kdzéppontjaban az lgyfelek
rendeléseinek szama és a rendelt mennyiség novelése all a kdzéppontban. Egy tiszta és
egyértelmi jovoképpel allunk szemben, mivel a hosszu tavu cél egy jol miikodo optikai
halézat kiépitése, mind a kiskereskedelem, mind a nagykereskedelem terén. A
pozicionalas érdekében a késObbiekben egy versenytarselemzés soran deriil fény a

romaniai vezet6 vallalatok helyzetére.
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3. dbra: A stratégiai vezetési folyamat
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Forras: Balaton (2007)

A stratégiai elemzésemet egy makrokornyezet elemzéssel kezdem, a PEST modell
segitségével, majd a Porter 6t erd modell a mikrokdrnyezet elemzésére szolgal. Egy
ipardgelemzés keriil bemutatasra a késdbbiekben vildg, Eurépa, Romania és Magyarorszag
szintjén.

A stratégiai akciovalasztas a hdrom szcenarié kidolgozasat feltételezi, a terjeszkedés
kiilonboz6 iitem elérejelzését feltételezve. A megvaldsitds és lehetséges kimenetek

megvaldsuldsa egy a jovobe nyulo kutatast feltételez.

1.7. A pénzugyi elemzés és tervezés

,Ha meg akarjuk hatarozni azt, hogy hova szeretnénk eljutni, akkor tudnunk kell, hogy
most éppen hol vagyunk” (Brealey-Myers, 2005).

A vaéllalatok pénzlgyi tervezési modelleket hasznalnak, annak érdekében, hogy
meghatarozzak zleti terveik pénzigyi vonzatat, illetve pénzlgyi stratégidik kovetkezmeényeit.
Az alapveto kérdések, amiket fel kell tenniink: mennyi hitelt képes felvenni a vallalat, mennyire
likvid, mennyire hatékonyan hasznalja fel az eszkozeit, mennyire jovedelmezd.

A vallalat pénziigyi kimutatasai kiindulopontként szolgdlnak a jovoére vonatkozod
pénzigyi tervezes esetében. A pénzigyi tervezést a vallalat termékfejlesztésével és az
értékesitési célkitiizésekkel javallott kezdeni. Erdemes harom szcenaridval szamolni, igy egy
optimista esettel, normal ndvekedéssel, és egy pesszimista esettel szamolunk.

Az optimista esetben egy agressziv novekedési tervrdl beszéliink, ami nagy 6sszegl
beruhazasokat, ij termékeket, novekvo piaci részesedést €s Uj piacokra vald belépést feltételez.
A normadl, vagy kiegyenstlyozott novekedést feltételezd szcenario esetében, a vallalat a piac

novekedésével Osszhangban boviil, de a versenytarsakkal szembeni pozicid nem javul

11



szamottevoen. A pesszimista vagy mas néven atszervezési terv esete a valsdgosabb iddben
hasznalatos. Olyan terv késziil, melyben a sziikséges beruhdazasok mértéke minimalisra teheto.

A tervezés sordn fontos szempont annak megvizsgalasa, hogy milyen lehet6ségek
adodnak, illetve milyen koltségekkel jar egy Uj piacra valo terjeszkedés, azaltal, hogy a vallalat
kihasznalja meglévo erdsségeit. Olyan esettel is talalkozhatunk, amikor a vallalat egy negativ
nettd jelenértékli projektbe is belevag, és stratégiai okokbdl Iép be egy Uj piacra, annak
érdekében, hogy olyan opcidkat teremtsen, melyek altal értékes 1j beruhdzasi lehetdségekhez
juthat. A vallalat pénzaramlasainak eldrejelzése révén eldrevetithetjiik az Uzleti tervink
kovetkezmenyeit.

Az 0 ugyfelek megszerzésének Uteme a nagykereskedelem terén és az Uj optikai
Uzletek megnyitésa a kiskereskedelem terén azok a szempontok, amelyek elvélasztjdk az
altalam eldre jelzett harom szcenariot. A harom kiilonbozo litemi terjeszkedési terv lehetové
teszi, hogy a vallalat fel tudjon késziilni arra az esetre, ha belsé vagy kiils6 okok miatt

kedvezobb vagy kedvezbtlenebb helyzetbe keriil a vallalat.

2. A vallalati stratégia elemzése

A véllalat kuldetése a kovetkezOképpen fogalmazhatdé meg: elérhetdvé tenni a
személyre szabott, egyedi problémara fokuszalo optikai korrekciot, mindségi termékek és
szolgaltatasok redlis arakon torténd kinalataval.

Révid, kozép, illetve hosszu tavu stratégiai célokat killonboztetiink meg. Révidtavon a
pénzigyi stabilizacio a cél, mivel a vallalat veszteséggel zarta a 2013-as évet. Kozéptavon a
terjeszkedésen lesz a hangstly, elsddlegesen a nagykereskedés terén, majd a kiskereskedés
esetében 2015-t6] tjabb sajat optikai tizletek megnyitasa révén. Hossz( tdvon egy optikai
halozat kiepitése a cél.

A véllalat versenyelényét a tevékenységi korok szempontjabdl kozelithetjik meg. A
kiskereskedelem terén, Szatmarnémeti szintjén, csak az Optiko Kft. folytat komoly marketing
tevékenységet: radioreklam, szérélapok, sziletésnapi levelek kedvezményekkel a regisztralt
igyfeleknek. A legfontosabb versenyelény viszont az, hogy sajat gyartosorral rendelkezik,
ezeért tudja két munkanapon belil elkésziteni a megrendelt lencsét.

A gyartési tevékenységbdl és nagykereskedelembdl szarmaz6 versenyeldny magéaban a
telephely elhelyezkedésében rejlik, mivel Szatmar megye hataros Magyarorszaggal és

Ukrajnaval. Ezért a Magyarorszagra valo terjeszkedés komoly potencialt hordoz. A véllalat
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optikainak celpiacat a 45 év folotti kozéposztalybeli lakossag képezi, a lencse gyartas és

nagykereskedelem célpiaca a romaniai és magyarorszagi optikéak.

2.1. Makro kornyezet elemzése PEST modell segitségével

A makrokornyezet rétegeinek elemzésére a PEST-modellt alkalmazom. A modell segit
a kornyezet strukturalasaban, mivel minket azok a kornyezeti tényez6ék érdekelnek, melyek

Politikai tényezék: Habar az elmult években megfigyelheté egy elmozdulas a
stabilizacié irdnyaba, mégis fennall annak a lehetdsége, hogy nem megfeleléen atgondolt
jogszabaly valtoztatasokra kertljon sor. Az a tény, hogy a Pénzigyminisztérium nyilatkozata
alapjan 2013 marciusatol 9%-os Afa vonatkozik a szemiiveglencsékre, kontaktlencsékre,
illetve a keretekre, mind azt bizonyitjak, hogy allami szinten is térekednek az optikai ipardg
fejlodésének eldsegitésére. Ezen a teriileten a 93/42/EGK iranyelv van hatdlyban, melynek
nemzeti jogba valo atultetése Romania szinten a 2009-es évi 54. szamu Korméanyhatarozat
réven valdsult meg.

Gazdasdgi tényezdk: Az Eurdpai Bizottsag Romaniardl készilt jelentése alapjan
kijelenthetd, hogy 2013-ban erételjes gazdasagi novekedés volt megfigyelhetd. A GDP 3,5%-
kal novekedett az el6zd évhez képest, ami egyrészt az exportbdl realizalt jovedelemmel,
masrészt a kiemelkedd mezdgazdasagi terméssel magyarazhato. 2014 és 2015-re egy 2%-ot
meghalado GDP novekedés jelezhetd eldre, illetve a belfoldi kereslet fellendiilésére lehet
szémitani. Ez kiilonosen kedvezd képet mutat az optikai ipar szamara, mivel a ndvekvd belsd
fogyasztas az Ugyfelek, illetve megrendelések szdmanak novekedését eredményezi, illetve a
technoldgiai fejlesztéseknek koszonhetéen Uj termékek jelennek meg, mely altal a piac is
folyamatosan boviil.

Szocialis-kulturdlis tényezok: Hasonldan a tébbi eurdpai orszaghoz, Romaniara is
jellemzé a tarsadalom eloregedése. A Regionalis Fejlesztési Ugynokség elorejelzése szerint
2050-ig megduplazodik a 65 év folotti lakossag szama. Ez azt feltételezi, hogy n6 az a réteg
melynek szemkorrekciora van sziiksége, mivel a presbyopia (iddskori akomodacios probléma)
sebészeti beavatkozas révén nem kezelhet6. Ez azt eredményezi, hogy ndni fog a vallalat
potencialis fogyasztdi kore.

Technologiai tényezdk: Az optikai ipar egy kimondottan dinamikusan fejlédo iparag a
technoldgia terén. Oriasi dsszegeket fektetnek be a nemzetkdzi szinten vezeté vallalatok,

viszont fennall a kockazat, hogy révid id6 alatt lemasolja egy masik vallalat az illet terméket.
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Folyamatosan 01j termékek jelennek meg, ami a piac boviiléséhez vezet. Az Optiko Kft. gyartasi
tevékenysege soran, az egyik legmodernebb 3D Freeform technoldgiat alkalmazza.

A PEST elemzés alapjan elmondhatjuk, hogy a kiils6é tényezok tamogatjak az optikai
ipar fejlodését, egyrészt az Afa kulcs lecsokkentése révén, masrészt pedig azaltal, hogy a
lataskorrekciot igénylé réteg egyre névekedik. Ha a kutatas-fejlesztésre gondolunk, meg kell
jegyezniink, hogy a vallalat méretébodl kiindulva nem rendelkezik olyan tékével, mint a

=77

Freeform technoldgia, a legUjabbak kdzé tartozik.

2.2. Mikro kornyezet elemzése

A Porter-féle ottényez6s modell alkalmazasaval feltarhatoak az iparagban folyd
versenyt befolyasold tényezok (4. dbra). Ezen modell segitségével meghatarozhatd a romaniai
optikai ipar versenyképessége, amint a PEST modell is j6l mutatja, az optikai ipar hosszu tdvon
is nagy potencialt rejt magaban.

4. dbra: A Porter-féle 6ttényez6s modell

BESZALLITOK

VERSENY

HELYETTESITO

UJ PIACRALEPOK TERMEKEK

a piacon lévi vallalatok
kiizdtt

Forréas: Porter (1985)

A lehetséges belépdk fenyegetése: Az optikai iparban magas belépési korlatokkal kell
szamolni, f6leg ha a termelési tevékenységet nézziik, de egy optikai Uzlet felszerelése, a
vizsgalathoz sziikséges gépekkel is komoly 6Osszegeket jelent. Egy gyartosor felépitése
meglehetdsen nagy beruhazast igényel, melybe csak a tékeerds vallalatok tudnak belevagni. Itt
figyelembe kell venni a multinacionalis vallalatok el6nyét is, melyek a piac 75%-at uraljak, és
oridsi 0sszegeket hajlanddak kutatas-fejlesztésre forditani. Az a tény, hogy egy 6%-0s
novekedést jeleznek eldre az optikai ipar terén, mind azt tamasztja ala, hogy van potencial
ebben az ipardgban, vagyis jo lehetdségként tlinik fel a befektetni vagyok eldtt.

A vevok alkupozicioja: A vevoket két csoportba sorolhatjuk, az egyik csoport

kifejezetten ar erzékeny, kevésbé informalt, a mésik kategoria jol informalt és féleg a
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mindségre koncentral. A cél, hogy mindkét vevoi kategéria megfeleld modon legyen ellatva.
Mivel az atallasi koltségek alacsonyak, ezért a vevOk viszonylag kdnnyen valtanak, igy
kiillonoses fontossa valik a vevéi hiség kialakitasa. Ennek kiépitése a fogyaszti
megelégedettség elérésével valosulhat meg. A vevok alkupozicidja nem mondhatd erdsnek,
mivel egészségligyi szempontbol raszorulnak az optikai termékek hasznalatara.

Ha az optikakra gondolunk, mint vevOkre, a gyartas esetében, akkor azt allapithatjuk,
hogy er6s az alkupozicidjuk, azokat a vallalatokat részesitve eldnyben, melyek a legjobb
akcidkat ajanljak (ajandék termék, prémium nyeremények).

A szallitok alkupozicidja: A romaniai optikai iparban két csoportba sorolhatjuk az
optikéakat, az egyik az, amelyik sajat gyartésorral rendelkezik, igy sziikségletét képes sajat
termelése révén kiszolgalni, a masik kategoriat pedig azok az optikék alkotjék, amelyek nem
rendelkeznek gyartosorral, igy rendeléses alapon méastol szerzik be a szlkseges termékeket.
Ilyen téren a szallitasi id6 hatalmas fontossaggal bir, mivel olyan tényezd lehet, ami révén az
optikanak sikerll megtartani, vagy éppen elvesziti miatta az Ugyfelét. A munkaer6t is
széllitonak tekinthetjuk, igy megallapithatd hogy a sziikésen rendelkezésre allo, magas
szakképzettségli munkavallalok alkupozicioja erés. Ez a helyzet all fenn az optikai ipar
esetében Romania terén is, mivel altaldban a vallalatok kuldik képzésre az optikai
szakképzettség nelkuli alkalmazottjaikat, ezért kijelenthetjik, hogy elenyészé a szabadiszo
szakemberek szama. Ez azzal is magyarazhato, hogy kevés helyen érhet6 el ilyen szakiranyu
képzés, csupan a févarosban miikodik ilyen szakképzést nydjtd féiskola, illetve orszégos
szinten par kirendeltség. Magyarorszagon sokkal elonyosebb a helyzet, mivel ott régebb ota
miikodik ilyen iranya szakképzés, egyetemi szintli, komoly felvételivel, ezért tobb a
szakember, illetve 1d6kozonként szintvizsgak letételére vannak kotelezve, annak érdekében,
hogy megtartsak engedélytiiket.

A helyettesito termékek fenyegetése: Ha a szemiiveglencseket tekintjik alapterméknek,
akkor megallapithatjuk, hogy a kontaktlencse a helyettesité termék. Am a kontaktlencse
hasznalata inkébb a fiatalabb korosztaly korében elterjedt, igy ha kifejezetten a f6 célcsoportot
nézziik, akkor nincs helyettesitd termék. Mas megkozelitésben, példaul az iiveglencsének
helyettesitdje a milanyag lencse, &m kovetkeztetésként levonhatjuk, hogy éaltaldban egy
optikaban az Osszes elébbiekben felsorolt termék megtalalhatd. Komoly fenyegetettséget
jelent, foleg a fejlett allamokban a szemmiitét. Am ezzel kapcsolatban kiemelendd, hogy az
presbyopia (idéskori akomodacios probléma) azokat is sUjtja, akik kordbbi éveikben
szemmiitétnek vetették ala magukat. Kijelenthetjiik, hogy a szemmiitét csak ideiglenes

megoldast jelent.
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Az el6bbiekben targyalt négy tényez6 altal bemutatasra keriilt a piac szerkezete, ezaltal
lehet6vé valt az iparagban jelen 1év6 versenykdrnyezet megismerése. Az optikai iparag
esetében, a fentiekben folytatott elemzes alapjan megéallapithatjuk, hogy erds arverseny
uralkodik. A fogyasztok atallasi koltségei alacsonynak mondhatoak, és csupédn a specialis
szolgaltatasok, mint példaul a tandcsadas teszi lehetové, hogy egy vallalat megkiilonbdztesse
magat.

A 2014 janiusaban Brassoban megrendezett szakkidllitas az altalam elemzett vallalat
képviseldi szerint bizonysagot tett arrdl, hogy a roméniai optikai szakemberek komoly
szakismeretbeli hianyossagokkal rendelkeznek, ezért komoly versenyeldnyt jelenthet az
Optiko Kft.-nek az ugyfelek kiszolgalasakor, az ezzel egyditt jard tanacsadas is.

A Kutatas-fejlesztést féleg a multinacionalis vallalatok uraljak, a cél pedig a minéség

javitasa, ez f6leg az olyan 1j technologiak révén valik lehetségessé, mint a 3D Freeform.

2.2.1. Az optikai iparag elemzése

Az Euromonitor International legUjabb kutatdsaban, az optikai ipart 2013-ban 86,43
milliard eurdra értékeli, egy atlagos 4%-os novekedést allapitva meg az el6z6 évhez képest. A
gazdasagi bizonytalansagok miatt Nyugat-Eurdpéaban és Eszak-Amerikaban, az optikai iparban
tevékenykedd vallalatok a fejlddd orszagokra koncentraltak, mint példaul a BRIC orszagok.

5. bra: A piac méretének szadzalékos valtozasa 2012-r61 2013-ra orszagos felbontasban

Forras: euromonitor.com
Az fenti térképen megfigyelhetd, hogy Romania is a fejlédé orszagok kozé sorolando
az optikai ipar terén, mivel a kutatas szerint a 2012-r61 2013-ra vald piacnévekedés meghaladta
a 10%-ot (5. abra). Az optikai lencsék gyartasaban négy vallalat uralja a piacot, melyek a
vilagszintii kereskedelem felét teszik ki: Essilor (Luxottica legnagyobb beszallitoja és stratégiai

partnere), Carl Zeiss Vison, Hoya és Rodenstock.
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2.2.1.1. Az optikai ipar vilag és Eurdpa szinten

A szemiveglencsék és szemivegkeretek az optikai ipar legnagyobb szegmensét
képezik, vilagszinten az eladasok 87%-at teszi ki. A masodik legnagyobb szegmens a
kontaktlencse, am ezen a terméken altalaban kisebb arrést alkalmaznak a vallalatok, mint a
szemivegkeretek vagy szemiveglencsék esetében.

Az elérejelzések azt mutatjak, hogy 2018-ra az optikai ipar eléri majd a 98,34 milliard
euroés értéket. A kontaktlencsék és specialis lencsék iranti novekvo kereslet a piac folyamatos
boviiléséhez vezet. Az dregedod lakossag szintén fontos szerepet jatszik a piacndvekedés terén.
Vilagszinten Eszak-Amerika a legnagyobb felvevd piac, ezt koveti Eurdpa, illetve a harmadik
helyet Azsia és a Csendes-oceani térség foglalja el, mely a legdinamikusabban névekvé piac
ezen a téren. A kereslet novekedése az életstilus valtassal is magyarazhat6, mint példaul a
szamitdgépek kiterjedt hasznalata. Vilagszinten az optikai iparag terén a verseny igen intenziv,
koncentraltnak mondhatd, mivel kisszadmu nagy szerepld uralja a piacot, mint példaul: Essilor,
Luxottica, Carl Zeiss AG, Safilo Group S.p.A, CIBA Vision Inc, Essilor International, Johnson
& Johnson Vision Care vagy a Fielmann AG.

A Luxottica olasz vallalat a piacvezetd vilagszinten a prémium és luxus kategoriaju,
illetve sport lencsék gyartasaban, dizajnjaban és disztribuciojaban. 2013-ban egy 7, 31 milliard
eurds arbevételt ért el. Vertikalisan integralt vallalatmiikodési modellt alkalmaz. Ez azt
feltételezi, hogy a vallalat versenyképességét alapvetden meghataroz6 tevékenységeit hazon
beliil tartja, mivel ezeknek a tevékenységeknek az iranyitasa és ellendrzése igy hatékonyabban
biztosithatd. Ez azt feltételezi, hogy a partnerkapcsolatok kis jelentdséggel birnak, igy a
partnerektdl valo fiiggdség alacsony, mivel révid tava kapcsolatokrol beszEliink, illetve ezek a
partnerek konnyen lecserélhetéek. A vallalatvezetés a vallalaton belili folyamatokra fokuszal
(Gelei, 2008).

A vertikalis integraciot 1épésenként érte el a vallalat, el6szor nagykereskedelemben
utazott, majd 1995-t6l a kiskereskedelembe is beszallt, illetve kulcsszerepet kapott a luxus
lencsék gyartdsa terén. A gyartasban, teljes mértékben a vertikalis integraciét alkalmazza,
illetve a teljes gyartasi folyamat feletti direkt kontroll lehetévé teszi a mindségellendrzést,
innovaciot és  koltség optimaliziciot. A Luxottica rendelkezik a legkiterjedtebb
kiskereskedelmi halozattal, vilagszinten tébb mint 7000 (izletet mondhat magaénak. 1995 és
2013 kozott 14 vallalatot vasarolt fel, egy agressziv terjeszkedési stratégiat alkalmazva.

Romania terlletén kereteket forgalmazasaval foglalkozik.
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6. abra: A Luxottica arbevétele és nettd eredménye vilagszinten 2008-2013 kozott
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2008-rol 2013-ra 40,58%-al sikeriilt novelnie az arbevételét, ez féleg az agressziv
terjeszkedési stratégianak koszonhetd, illetve annak, hogy vilagszinten a legnagyobb optikai
Uzlethalozatot mikodteti. 2013-ban a nettdé eredmeény az arbevétel 8,44%-at tette ki, mely
meghaladja a 2008-2012 kozott elért értékeket. Az 6t év alatt, a nettd6 eredmény 56,2%
novekedett.

Az Essilor francia vallalat is a vezet6 vallalatok kozé tartozik, kiildetése, hogy minél
tobb embernek lehetévé tegye a latast, ezzel javitva az emberek életszinvonalat. 160 éves
maltra tekint vissza. Arbevétele 2013-ban elérte az 5 milliard eur6t.

7. &bra: Az Essilor arbevétele és nett6 eredménye vilagszinten 2008-2013 kozott

(millio6 euro)
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Forras: essilor.com
A véllalat 2008-r6l 2013-ra 64,8%-al novelte arbevételét, ezt fbleg azzal
magyarazhatjuk, hogy komoly felvasarlasokba kezdett, amint Romaniaban is, tébb optikai
labort is felvasarolt, illetve nagy hangsulyt fektet a kutatas-fejlesztésre. Felvasarlasai soran

elérte, hogy ez egyik specialis lencsetipus, itt alapanyagra kell gondoljunk, egyetlen gyartoja.
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Az eredmény egy szamottevé 55,23%-0s nfvekedést mondhat magaénak 2008-rél 2013-ra. Ha
az arbevétel részaranyaként vizsgaljuk az eredményt, akkor egy jelentds 11,71%-0s értéket
kapunk 2013-ra.

A novekedési stratégidjat négy pillérre épiti fel:

1.Innovacié: innovacio a termekek, szolgaltatasok és marketing szintjén, az Gzleti
modell szintjén. Ez a stratégia és a fogyasztoval vald kapcsolat hajtoereje.

2. Piachdditas: a vallalat a kozépkategériat célozza meg, féleg a fejlédé orszagokra
dsszpontositva.

3. Felvasarlasok és partneri kapcsolatok kialakitasanak politikaja: a piac helyi
szereploivel épitenek ki partnerkapcsolatot, ezzel a helyi piacot is fejleszteni akarjak.

4. A Kkereslet élénkitése f6leg azokban a régiokban, ahol nincs lehetGség optikai
szolgéltatasokra. Ez hosszl tavu ndvekedést biztosit a vallalat szamara (példaul mobil optika
program Indiaban).

8. abra: A teljes tzleti folyamat
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Az Essilor szintén vertikalisan integralt Gzleti modellt alkalmaz, a gyartastél az optikai
uzeletekbe vald kiszallitasig a lanc minden részét uralja (8. abra). Az lzleti folyamat magaba
foglalja a gyartdé Uzemeket, laboratoriumokat, eloszté kdzpontokat és optikakat. A
késObbiekben a versenytérsak fejezetben bemutatasra kertil az Essilor Romania.

A Carl Zeiss német véllalat a tobb Iabon allas elvét alkalmazza, hat tevékenységi kore
kozul az egyik az optikai lencsék gyartasa és forgalmazasa, mely révén Zeiss Vision Care 2013-
ban 841 milli eurd arbevételre tett szert, illetve tébb mint 40 orszagban van jelen. Vilagszinten
a vezeté szemiiveglencse gyartok kozé sorolhaté. Uttoré a Freeform technoldgiaban, a jol
ismert Zeiss brand versenyelOnyt biztosit a vallalat szamara, mivel a fogyasztdi markaismeret

nagyon eros.
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9. &bra: A Carl Zeiss Vision arbevétele vilagszinten 2008-2013 kdzé6tt (millio eurd)
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Ha a 2008-rol 2013-ra vald valtozast nézziik, akkor egy 5,72%-0s visszaesést latunk.
Ezt foleg azzal magyarazzak a szakemberek, hogy a Zeiss nem fordit eléggé nagy figyelmet a

kutatés-fejlesztésre, ami az optikai ipart illeti, 6sszehasonlitva példaul az Essilorral.

2.2.1.2.A romaniai és magyarorszagi optikai ipar

A romaniai optikai ipar folyamatos novekedésben van, ami az elmult években egy
atlagos évenkénti 7%-0s ndvekedésre tehetd. A fogyasztoi bizalom is jo irdnyba mozdult el, ez
annak is koszonhetd, hogy a gazdasidgi valsdg mar nem nyomja ra a bélyegét olyan
nagymértékben az emberek életére, mint azel6tt. Egyes termékek iranti kereslet novekvében
van, mint példaul a kontaktlencsék szegmense. Ez azzal magyarazhatd, hogy méas Eurdpai
Unids tagallamokkal szemben, Romaniaban sokkal kisebb részaranyt tesz ki a kontaktlencsék
termékkategoria.

Tobb kutatas is megerdsiti, hogy Romania lakossaganak 60% lataskorrekciot igényel.
Héarombol egy romaniai rovidlatasban szenved, illetve az 6regedd lakossag a megndovekvo
kereslet f6 hajtoereje. Az egészségtudatossag és az oktatas fejlddése mind eldsegithetik az
életstilusban bekovetkezé valtozasokat és arra biztatjdk a fogyasztokat, hogy nagyobb
hangsulyt fektessenek a szemik egészségére. A romaniai optikai ipart a multinacionalis
vallalatok jelenléte jellemzi. Az kereskedelmet olyan nemzetkdzi brandek hatarozzak meg,
mint a Luxottica Group SpA, Safilo SpA és Essilor Romania. A roman gyartdk kevesebb, mint
15%-at képesek uralni a piacnak és novekszik a versenytarsak altal kifejtett nyomas.

Nemzeti szinten olyan kiskereskedelmi lancok gyors terjeszkedeéset figyelhetjiik meg,
mint az Optiplaza, Optinova vagy Opticris. Ezek a kereskedelmi lancok jobb koordinaciot
biztositanak a kisebb vallalatoknak, illetve marketingtamogatasban részesitik Oket, és

kiilonbozd tipust promdcidkat alkalmaznak.
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Az elkovetkezd években nagyobb novekedési iitemre lehet szamitani, ezt egyrészt a
recesszio enyhiilésével, masrészt a fogyasztoi magatartas valtozasaval magyarazhatjuk, mivel
a fogyasztok varhatdan nagyobb dsszeget szannak majd erre a célra. A romaniai szemegészseg
irdnti igény sokkal nyilvanvaldbba valik, illetve az optikak termékportfolidja is nagymértékben
boviil majd, a piac varhatdéan a valsag elotti iitemben ndvekedhet. Varhatéan a piac fejlodni
fog, nagyobb lesz a termékvalaszték, illetve a kontaktlencsék szegmensében elért eladasok is
megkozelithetik majd az Eurdpai Uniods atlagot. A romaniai lakossag igénye megnd majd a
neves markak irant, melyeket a divatikonok rekldmoznak, mind a szemiveglencsék, mind a
napszemdiivegkeretek terén.

Magyarorszag esetében, ha a gyartasi tevékenység terén 1évé konkurenciat vessziik
figyelembe, akkor arra a kdvetkeztetésre juthatunk, hogy nem olyan koncentralt, mint a roman
piac. A piacot a nemzetkdzi vallalatok leanyvallalatai uraljak, mint példaul a Zeiss, Hoya,
Essilor. Magyar alapitasu vallalat a Noptiker és Kujbus Optika. Ezek kozil a Zeiss
Magyarorszag, a Hoya Magyarorszag és a Noptiker (Rodenstock képviselé) rendelkeznek
gyartésorral. Csak részben jelent veszélyt az Optiko Kft.-nek, hogy a Szatmarnémetihez kozeli
Méatészalkéan gyarto tevékenység folyik, mivel a Specssaver sajat optikai hal6zatanak gyart.

Ha az optikai haldzatokat hasonlitjuk 6ssze, akkor megéllapithatd, hogy
Magyarorszagon tébb haldzat alakult ki, mint Romaniaban, mivel Romaniaban féleg csaladi
vallalakozéasokrdl van sz6, melyeket nem tudnak haldzatokba témoriteni. Ezzel szemben
Magyarorszagon 4 milli6 forinttért egy miikodé optikai iizletet lehet vasarolni. Tobb
csoportosulds, halozat mikodik Magyarorszagon, mint példaul az Optic Net, melynek egyetlen
lencse beszallitéja a Hoya. Masik ilyen hal6zat az Ofotért, mely komoly (zlethal6zatot
mondhat magaénak és a Pearl lednyvallalata. EQy méasik Magyarorszagon miikéd6é angol
alapitasu haldézat a Vision Express.

Magyarorszagon két ipartestiilet miikodik, az egyik a Latszerész Szovetség a masik az
Optikai Ipartestulet. A mér praktizald szakemberek kotelez6 képzésen vesznek részt, illetve
bizonyos id6kézonként vizsgazniuk kell, annak érdekében, hogy megtarthassak engedélyiiket,
igy levonhatjuk a kovetkeztetést, hogy Magyarorszagon egy jobban ellenérzott rendszer
miikodik, melyet egy pontrendszer segitségével tdmasztanak ala.

Magyarorszagon egyetemi szinti képzés miikodik, komoly felvételi vizsgaval, ez
lehetové teszik, hogy prémium kategorias termékeket ajanljanak az tigyfeleknek, mivel jobban
képzettek, mint Romaniaban. A 2014 juniusaban Brassoban megszervezett szakkiallitas is azt
bizonyitotta, hogy az Optiko Kft. szakembereivel ellentétben, sok esetben hianyosak az

optikusok ismeretei.
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Magyarorszagon fejlettebb az online vasarlas, a kiilonb6z6 web shopokbdl
szemiiveglencsét, kontaktlencsét és kiegészitoket rendelnek. Bevett megoldas, hogy magas,
egyes esetben 300%-o0s arréssel dolgoznak a magyarorszagi optikai tizletek (féleg a specialis,
préemium lencsék esetében), annak érdekében, hogy utdna kedvezményt ajdnlhassanak. Erre jo
példa az Ofotért akcidja: "Annyi szazalék kedvezmeny, ahany éves vagy. "

Egy masik kilénbség Magyarorszag és Romania kozott a prémium termeékek iranti
keresletben mutatkozik meg, illetve Magyarorszdgon nagyobb arrést alkalmaznak és akér
130.000 forintot is hajland6 kifizetni egy ugyfél, mivel presztizskérdés, hogy ki milyen
szemuveget hord. Az optikak terén megallapithato, hogy a vallalat altal végzett kutatas alapjan,
Magyarorszagon potencialisan 400 vallalatot (melyek tobb optikaval is rendelkezhetnek) céloz
majd meg sajat gyartast szemiiveglencse értékesités céljabol, mig Roméanidban a potencialisan
megcélzandd vallalatok szama 320, melybd6l 62 tigyfél mar rendelt Brillis lencsét (4. melléklet).

2.2.2. Versenytarselemzés

Elsé 1épésként roviden bemutatasra keriilnek a Romanidban mukodd vezetd
vallalatok az optikai ipar terén, majd mélyrehatobb Gsszehasonlitasra keriil sor harom vezetd
véallalat esetében.

10. &bra: Top 7 vallalat arbevétele 2013-ban (millid lej)
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Az Interoptik roman alapitast vallalat nagyrészt Rodenstock szemiiveglencse
markaképviseletként miikodik, emellett sajat gyartosort is miikodtet Temesvaron. A
kiskereskedés terén, harom optikai Uzlettel rendelkezik. Szemiivegkereteket is forgalmaz,

egyrészt a Rodenstock markaja, masrészt kisebb szazalékban Kinabdl importalt kereteket.
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Annak érdekében, hogy ki tudja hasznalni gépei kapacitasat, feltehetden kiilfoldre is gyart,
nagy valoszintiséggel a Rodestock law cost markajakent.

A Top 7 vallalat koziil, 6 éri el a masodik legnagyobb forgalmat 16,73 millio lejt,
és a legnagyobb nyereséget mondhatja magédénak, mely arbevételének 14,23%-at teszi ki,
vagyis 2,38 millio lej.

Az Essilor Romania az egyik vilagszinten vezetd cég leanyvallalata.
Szemiveglencséket és optikai berendezéseket egyarant forgalmaz, agressziv piachddito
stratégiat alkalmaz. A vizsgalt vallalatok kozil, 6 érte el a legnagyobb arbevételt 2013-ban,
20,24 millid lejt. A nettd eredmény szempontjabdl, viszont joval elmarad az Interoptiktol,
mivel az elmult évet egy 785 ezer lejes veszteséggel zarta. Ezt foleg azzal magyarazhatjuk,
hogy az értékesitések ndvelése érdekében versenytarsainal alacsonyabb aron ad el, illetve
felvasarlasai soran olyan vallalatokat is bekebelezett, melyek nyereségessé tétele tébb évbe
kerdl.

Az Edy Optic Ltt Zeiss szemiveglencse markaképviseletként miikodik, emellett
arbevétele 30-40%-at a német optikai gépek forgalmazésa teszi ki. A kiskereskedelem terén
egy optikai {izlettel rendelkezik. Az elemzett vallalatok koziil 6 éri el a harmadik legnagyobb
arbevételt 15,83 millio lejt, emellett a masodik helyet foglalja el a nett6 eredmény
szempontjabol, 910 ezer lejes nyereséggel, ami az arbevétel 5,75%-at teszi ki.

Az Optical Lenses a Hoya markaképviseleteként miikodott 2013 juliusaig, ami
utdn a Hoya Lens Hungary Zrt, Budapesta - Sucursala Romania vette at a Hoya
szemuveglencsék forgalmazasat. Mindkét vallalat komoly arbevételre tett szert 2013-ban, az
Optical Lenses 6,77 millio lejjel az 6tddik helyet foglalja el, a Hoya Lens, pedig 7,22 millid
lejes arbevételre tett szert, ezzel a negyedik helyet foglalva el. Mindkét vallalat viszonylag
fiatal, az Optical Lenses 2011 6ta mitkodik, mig a Hoya 2013 6ta. Mindkett6 veszteséggel zarta
a 2013-as évet.

A Rhein Vision fétevékenysége a szemiiveglencse gyartas. 2012 szeptemberében
kezdett tevékenykedni Romaénidban, majd 2013 marciusaban elinditottdk a gyartast
Ploiestben. A vallalat tulajdonosa kulfoldon eladta véllalatat az Essilornak emiatt hagyta el
sajat orszagat és Romaniaban alapitott 0 vallalatot. 2013-as vesztesége meghaladja
arbevételét. Ez foleg azzal magyardzhato, hogy joval a versenytarsai ara ald ajanl, ami oda
vezetett, hogy 2012-h6z képest megnégyszerezte veszteséget. 2012 6ta mitkodik, habar sikertilt
arbevételét 163 ezer lejrol 5,7 millio lejre emelje, mégis veszteséggel zart mindkét évben.

A Nova Lenti egy olasz szemiveglencse gyartd labor termékeit értékesiti, a

szemuvegkeretek mellett. Feltételezések szerint, a Sover vallalatcsoport alapitotta, annak
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érdekében, hogy miutan le kellett mondjon a Hoya markaképviseletérél, tovabbra is
szemuvegkeret nagykereskedelemmel foglalkozhasson. Az utols6 helyet foglalja el az
arbevétel szempontjabdl, 2,95 millio lejes forgalommal, illetve 2012-h6z képest
megharomszorozodott a vesztesége, 70.000 lej.

Azok a vallalatok esetében, melyek optikai gépek forgalmazasaval is foglalkoznak,
mint példaul az Edy Optic Ltt, vagy az Essilor, fontos tudni, hogy nagy 6sszegli gépekrdl van
sz0, egy gép ara 6 és 40.000 euro6 kdzott mozog.

A mélyrehatdbb versenytarselemzés soran harom vezeté vallalatot hasonlitunk
ossze: Interoptik, Edy Optic és Essilor Romania. Ha a harom vallalatot egymashoz merjik, azt
kell kiemelnink, hogy az Interoptik termelési tevékenységet is folytat, fbleg
nagykereskedelemben érdekelt, illetve folyamatosan Uj beruhdzésokat valdsit meg, a
technoldgiai Ujitasok kovetése végett. Ezzel szemben az Edy Optic Zeis lencsék értékesitése
mellett optikai gepeket is forgalmaz (a japan Tomey és Nidek gépek), illetve fogydanyagokat
és optikai szerszamokat is arusit. A lencsék értékesitése az arbevételének 60-70%-at teszi ki.
A harmadik altalam elemzett vallalat a legtékeerésebb mindharom koziil. Az Essilor francia
anyacég kiemelt fontossaggal kezeli a kutatés-fejlesztést, illetve agressziv piachoditd stratégiat
folytat.

Fontos megjegyezniink, hogy vilagszinten vezetd vallalatnak szamit a Hoya, fOleg
a kutatas-fejlesztés terén, Roméanidban szintén jelen vannak, am nem tekintenek vissza egy 6t
éves multra. A nagy kiilonbség a termékpaletta Gsszetételében rejlik. Osszességében
elmondhatjuk, hogy a vizsgalt periddusban a harom véllalat arbevételében nem észlelhetiink
szamottevo eltérést, a valsag hatasa egy atlagos 11,3%-0s arbeveétel csokkenésben mutatkozott
meg. 2009-r61 2010-re az Interoptik elérte, hogy gatat szabjon a csokkenésnek.

A vezet6 pozicidban 1év6 Essilor 8,76%-al ndvelte arbevételét 2012-ré1 2013-ra.
Az Edy Opticnak 2011 jelentette a fordulépontot, mivel mig 2008-t6l 2011-ig forgalma
csokken6 tendenciat mutatott, mig a 2011 utani idészakban ujra névekedni kezdett. Ezt azzal
magyardzhatjuk, hogy mig az Interoptik és Essilor esetében a szemiveglencse eladésban
sikeriilt az 1j feltételekhez alkalmazkodjon, addig az arbevétele egy jelentds részét
berendezésekbdl realizalo Edy Optik, azzal kellett szembe nézzem, hogy az igen magas arszint
altal meghatéarozott optikai berendezések iranti kereslet sokkal jobban visszaesett a valsagot

kovetden, mint a szemiiveglencsék, kontaktlencsék és keretek kereslete.
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11. dbra: A harom elemzett vallalat arbevételének alakulasa 2008-2013 (millié lej)
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Forrés: a vallalatok Pénzligyminisztérium altal publikalt mérlegei, mfinante.ro

Az Interoptik

Az Interoptik KFT. 1992-ben alakult csaladi vallalkozasként Temes megyében,
sajat lencsegyartd kapacitassal rendelkezik, 2004 6ta a németorszagi Rodenstock lencse és
szemiivegkeret gyartd cég egyediili képviseldje Romanidban. Interoptik és Rodenstock
lencséket forgalmaz Romania teriiletén; napszemiiveg- €s szemivegkeretek esetén
Rodenstock, Porsche Design, Flair, Baldessarini, Rock Star Baby, Seiko, Uvex, S Oliver, More
and More, Mercedes-Benz, Dunhill, Wagner+Kuehner, Basic, Starvision és Alpina markékat
kinal, illetve Wohlk kontaktlencséket. Az Interoptik harom sajat tzlettel rendelkezik Temes
megyében és termékeik megtalalhatbak Romania szdmos varosaban.

Az Interoptik vasarloinak a legutols6 német technologia alapjan eldallitott
mindségi roman lencséket kinal (a Rodenstock lencséket pedig hazai &rakhoz adaptélja),
nagyon gyors kiszallitassal (24 ora a készleten levo, vagy egyszer(i recept szerinti lencseknél,
és maximum 3 nap a kiilonleges igényeket kielégité lencséknél), konzultacioval, 24 honapos
garanciaval. 2011-ben 3,5 milli6 lejt ruhazott be, két Uj gyartosort allitott Gzembe, amelyek a
Freeform feliilet megmunkald technologiat alkalmaznak, amely lehetévé teszi az optikai
lencsék magas fokl személyre szabasat, preciz dioptriak, nagyobb latomezd kialakitasat. Ezt a

technologiat elséként alkalmaztdk Romaniaban.
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A véllalat a vallsag és a novekvd verseny miatt csokkend tendenciat mutatott az
arbevétel tekintetében 2008 és 2010 kozdétt, majd 2010-t61 ujabb fellendiilés figyelheté meg,
ezt azzal is magyardzhatjuk, hogy a tobbi vallalattal szemben, az Interoptiknak sikertlt
lekdvetnie a roméniai kereslet valtozasat. Mivel a hazai fogyasztok komoly része ar érzékeny,
ezert sikeresen arra koncentralt, hogy a fogyasztok altal megkdvetelt minéséget megfeleld aron

nyujtsa, szemben a mas prémium kategorias termékeket értékesitd kiilfoldi vallalatokkal.

Essilor Roméania

Az Essilor a piacvezeté vallalatok kozé tartozik vildgszinten, rendkivil nagy
hangsulyt fektet a kutatas-fejlesztésre, illetve Romaniaban szamos lencsegyartét es mini labort
vasarolt fel, a gyors terjeszkedés elérése érdekében. Az Essilor tobb mint 100 éve dolgozik
azon, hogy innovacios tevékenységét a szemivegviselok szolgalataba allitsa. Az Essilor
torténete a 20. szazad elejére nyulik vissza, amikor a francia optikai piacot két meghatarozé
jelentdségli, szerte a vilagon dominans optikai nagyvallalat uralta: az Essel és a Silor. Mindkét
ceg korébbi technoldgiai jitasai hozzajarultak ahhoz, hogy az Essilor csoport maig vezetd a
szemiveglencse gyartas teriiletén. A Varilux multifokalis (progressziv) lencse feltalalasa 1959-
ben az Essel, mig az Orma 1000 milanyag lencse feltalalasa ugyanebben az évben a Silor
nevéhez fiizédik. Az innovacié napjainkban is meghatarozo eleme az Essilor csoport
vezet be évente.

1972-ben a tobb évtizeden at tartd versengés utan a két cég ugy dontott, egymast
kiegészitve egyesiti felbecsiilhetetlen értékii tapasztalatait a szemiiveglencse gyartas terén, és
kozos erével létrehoz egy erds, versenyképes vallalatot. Igy 1972. januar 1-jén a két vallalat
egyesiilése révén megalakult az Essilor, melynek dolgozoi azéta is 6 feladatuknak tekintik,
hogy vilagszerte segitsenek a latasproblémakkal kiizdé embereken. 2007-ben Iétrehozték az
Essilor Vision Foundation-t (Essilor Alapitvany a Latasért), mely azo6ta tobb, mint 70 000
gyermeken végzett szemvizsgalatot és mintegy 15 000 par szemiiveget adomanyozott a
raszoruloknak. A "Kildetésiink a Tokéletes Latas" ars poetica hiven tiikrozi a cégcsoport eddig
megelt gazdag torténelmét, ugyanakkor meghatarozza a jovo utjat is. Az Essilor a vilag vezetd
szemiiveglencse gyartdja. A vilag 54 orszagaban jelen 1év6 csoport sikerének titka az az
innovacios stratégia, amely tobb mint 160 éve meghatarozza tevékenységét.

A tervezéstdl a gyartésig, a cégesoport szemiiveglencsék széles valasztékat fejleszti
folyamatosan a szemprobléméak korrigalasara es a szem vedelmére. Kiildetése, hogy a vilag

minden részén, mindenki szamara lehetévé tegye az igényeit legtokéletesebben kielégitd
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http://www.essilor.hu/szemuveglencsek/varilux_multifokalis_lencsek/Lapok/default.aspx
http://www.essilor.hu/szemuveglencsek/lencsealapanyagok/Lapok/Orma.aspx

szemuveglencsék viselését. Ezért evente 150 millio eurot kolt kutatasra és fejlesztesre (K+F),
ezaltal biztositva az egyre névekvé hatékonysagu termékeket. A komoly multra visszatekint6
vallalat, az iparagban dolgoz6 szakemberek vélemeénye szerint agressziv piachodito stratégiat
folytat, komoly felvéasarlasok segitségével sikertlt a harom véllalat kozil a legnagyobb

forgalmat realizalnia az elmult 6t évben.

Edy Optic LTT

A véllalatot 1994-ben alapitottak aradi székhellyel, a német Carl Zeiss lencsék
kizarolagos romaniai forgalmazoja. Idével kibévitették tevékenységiiket optikai gépek,
berendezések, illetve szerszamok forgalmazasara, optikai tzletek szdmara, majd szemvizsgald
gépek ertékesitésebe is belekezdtek.

A véllalat négy tevékenységben érdekelt, mint nagykereskedo.

Elsé tevékenysége: a Zeiss és CARL ZEISS VISION Németorszag markaju lencsék,
szerszamok és berendezések kizarolagos forgalmazoja.

Masodik tevékenysége: optikai miihelyek altal hasznalt berendezések forgalmazasa
(lencsecsiszolo gépek, mérémiiszerek)

Harmadik tevékenysége: szemészeti rendel6k altal hasznalt miiszerek forgalmazasa (japan
Tomey marka)

Negyedik tevékenysége: Romanidban az egyedili Breitfeld & Schliekert szerszam és
felszerelés importdr és forgalmazoj.

lencsék mellett, a low cost kategorias Sola lencsék is, melyek altal a vallalat probalja lekdvetni
a romaniai keresletet, mely esetében csak egy nagyon sziik réteg hajlandé magas arat fizetni a
prémium kategoridas mindségért. A vallalatrél fontos tudnunk, hogy az iparagi
jellegzetességekbdl kiindulva arra kovetkeztethetiink, hogy teljes eladas 60-70%-at a
szemiiveglencse nagykereskedés altali értékesitése tette ki az elmult 6t évben.

3. Avallalat jelenlegi helyzetének elemzése

A vaéllalat jelenleg Szatmar megyében fejti ki tevékenységét, négy optikaval
rendelkezik, illetve a 2013-ban megvaldsult tébb mint 700.000 eurds beruhazas révén, sajat
Freeform technoldgiat alkalmazo gyartosorral rendelkezik, Brillis markanév alatt gyartva
szemiiveglencsét. Tervei kozt szerepel a terjeszkedés mas régiokba, kiilfoldre is, elsé 1épésként

Magyarorszagra.
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A lencsék széles valasztéka talalhaté allando jelleggel az Optiko Kft.
raktarkészletén (mint pl. az unifokalis liveg vagy muianyaglencsék, antireflex réteggel ellatott
lencsék, fotokromatikus és bifokalis lencsék gyakoribb dioptriatartoményban), igy maximum
két munkanapon belll elkészitik a rendelt szemiiveget. Specidlis szemiveglencsék gyartasa
révén sor keriilt a termékportfolio bovitésére. Az optikai termékek piaca két szegmensre
oszthato, az elsOt nagyban befolyasolja a termékek és szolgaltatasok ara, a masodik szegmens

mar kevéshé ar érzékeny, de magasabb minéségi kovetelményeket képvisel.

3.1. A helyi piac mérete, a vallalat helye az agazaton belll, illetve Ggyfelei

A vallalat helyi piacon elfoglalt helyét jelenleg egy 14 ezer iligyfélbol allo
portfoliobol biztositja, mely megkozelitdleg a piac 17%-at teszi ki. Abbdl a feltételezésbol
indulunk ki, hogy statisztikai adatok alapjan 25%-ka a lakossagnak szemiveget vagy
kontaktlencsét visel. Szatmar megye lakossaga 326.000 f6. A fent emlitett szazalékos értékbol
kiindulva, arra kdvetkeztethetiink, hogy a megye 81.500 lakosa potencialis lgyfélnek szamit,
melybdl 14 ezer az Optiko Kft. ligyfele, tehat a piaci részesedése 17%. A piac 83% Szatmar

megyén belll 12 vallalat k6zott oszlik meg.

3.2. A gazdasdgi tevékenység és a villalati szintii stratégia bemutatdsa

Egy kisvéllalatrol beszélhetiink, mely napjainkban négy optikai boltot miikodtet.
A 2010-es és 2011-es évet jellemz6 visszaesést egyrészt a gazdasagi vilagvalsaggal, mésreészt
pedig a nyugdijasok és az allami alkalmazottak jovedelmének csokkenésével magyarazhatjuk
mivel, 6k képezik az Uigyfélkor 50%-at. A lencsegyartasi tevékenység beinditasa révén 2012-
ré1 2013-ra 28,72%-al ndvekedett a vallalat arbevétele (9. abra).
12. &bra: A vallalat arbevételének alakuldsa 2006 és 2013 kozott
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Forras: Sajat szerkesztés a vallalat eredmény kimutatasai alapjan (12. melléklet)
A vallalat célja, hogy személyre szabott megoldast ajanljon Ugyfeleinek, annak
érdekében, hogy minél megfelelobb mdédon korrigdljak latasukat. A vallalat altal miikodtetett

boltokban szemorvos vagy latszerész végzi az Ugyfelek szemvizsgalatat. Az gyfelek
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vizsgalatat kovetden felirjak a receptet a szemiivegre, ami tartalmaz minden fontos informaciot
(dioptria, pupillatavolsag, a lencse anyaga stb.), melyek sziikségesek egy egyeni szemiveg

elkészitéséhez.

3.3. A vallalat &ltal kinalt termékek tipusai

Az Optiko Kft. a kdvetkez6 tipusu lencséket ajanlja a 2014-es termék katalogus
alapjan: monofokalis vagy egyfukuszu lencse szférikus és cilindrikus felszinnel, monofokalis
lencsék free form technoldgiaval, degressziv lencsék free form technoldgidval, progressziv

lencsék free form technoldgidval és bifokalis lencsék.

3.4. A véllalat pénziigyi helyzetének elemzése

Annak érdekében, hogy teljes képet kaphassunk a vallalat vagyoni, pénzigyi és
jovedelmi helyzetérol, illetve azokrél a gazdasagi folyamatokrol, eredményekrdl és
problémakrol, amelyek a véllalatot jellemzik, pénziigyi elemzéshez folyamodunk. Kiemelten
fontos a jelenlegi helyzet alapos ismerete, annak érdekében, hogy egy minél valdsag kozelibb

elorejelzés késziilhessen majd.

3.4.1. A mérleg elemzése

Az Optiko Kft. mérleg kimutatasait hat évre visszamenéleg elemzem, eldszor az
eszkozok, majd a forrdsok szempontjabol. Megfigyelem az eszkdzok dsszetételének alakuldsat
a vizsgalt intervallumon belul, majd elemzem a befektetett, illetve forgoeszkdzok belsd
szerkezetét. A forrasok esetén végigkdvetem a forrasok osszetételének alakuldsat, majd a

kotelezettségek belso szerkezetét figyelem.

3.4.1.1. Az eszk0zok elemzése

Az eszkdzok, a vallalat eszkdzeinek konkrét megjelenési formai a kdvetkezok:

befektetett eszk6zok, forgoeszkdzok €s ide sorolhato az aktiv idébeli elhatérolas is.
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2. tablazat: Az eszkozok dsszetételenek alakulasa 2008 és 2013 kozott (lej)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Befektetett eszkzok 311.967 | 249.105 | 184.603 125.145 1.941.198 3.186.702
Forgdeszkdzok 219.060 | 188.692 | 195.899 202.569 289.803 470.439
Aktiv idobeli elhatarolds 0 0 7040 4480 1920 16.529
EszkdzOk Gsszesen 531.027 | 437.797 | 387.542 332.194 2.232.921 3.673.670

Forréas: 2008 — 2013-es mérlegadatok (11. melléklet)

A fenti adatok alapjan megéllapithatjuk, hogy az eszkdzok dsszértéke tobb mint
hatszorosara ndvekedett a 2008-as évrdl a 2013-as évre, ezt nagyrészt a befektetett eszkdzok
értékenek novekedésével magyarazhatjuk, mivel ez kilencszeresére nétt a 2008-as évrél a
2013-es évre. Ez a ndvekedés Uj gépek megvasarlasanak kdvetkezménye, mivel az évek soran
Uj boltokat nyitott a vallalat, melyeket specialis gépekkel kellett felszerelni, illetve a gyartosor
is ide tartozik. A forgoeszkozok értéke 32,29%-al ndvekedett a 2008-as évrdl a 2012-es évre,
ami az Uj boltok nyitasaval magyarazhato, illetve 2012 és 2013 kdzotti 62,33%-0s valtozast az

alapanyag, a gyartashoz felhasznalt segédanyag és az arukészlet indokol.

3.4.1.2.A forrasok elemzése

A forras megmutatja az eszkdzok eredetét, szarmazasat, illetve valaszt ad arra,
hogy az eszk6zok miikodését sajat vagy idegen forrasbol fedezik. A sajat toke esetén egy 2,8-
szoros novekedést figyelhetink meg, 2008-as évr6l a 2013-as évre, ami az Uj boltok
megnyitasdhoz sziikséges tokeigénnyel magyarazhatdo. A rovid lejarata kotelezettségek
megkétszerezOdtek a 2008-as és 2013-as évek kozott, ez annak kdszonhetd, hogy az elbleget
leszamlézta az a vallalat, akitdl az Optiko Kft. a termeld berendezést vasarolta.

3. tblazat: A forrasok dsszetételének alakulasa 2008 és 2013 kozott (lej)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Sajdt toke 235.360 | 261.525 297.209 | 292.621 | 353.426 | 898.493
Rovid lejaratu kotelezettségek 211.858 | 147.959 90.333 39.573 | 1.544.160 | 675.467
HosszU lejarata kotelezettségek 83.809 28.313 0 0 335.335 | 2.099.710
Osszesen 531.027 | 437.797 387.542 | 332.194 | 2.232.921 | 3.673.670

Forras: 2008 — 2013-es mérlegadatok (11. melléklet)
A hossz( lejaratu kotelezettségek megnovekedése, a termelési tevékenyseg

beinditasa érdekében alkalmazott beruhazas miatt felvett hosszu lejaratd hitel egy részének

felhasznalasaval magyarazhato.

3.4.2. Az eredmény-kimutatas elemzése

Ha az 0sszkoltség aranyat vizsgaljuk, az arbeveételben azt latjuk, hogy atlagosan
2008 és 2012 kozott, a koltségek az Uzleti forgalom 91%-at tették ki, mig 2013-ra az
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0sszkoltség meghaladja az arbevételt. Aranyosan valtozott az 6sszkoltseg az arbevétellel,
illetve a valsag hatasara visszaesés észlelhet6 a 2010 és 2011-es évben. Az, hogy az elmult 6t
évben az 0sszkoltségek az arbevétel legtdobb 93%-at tették Ki, ez az érték 2012-re tehetd, azt
feltételezi, hogy a vallalat 2013-ig nyereségesen miikodik.

2008-ban ez az arany 91,87% volt, majd 2009-re lecsokkent 90,41%-ra, a
csokkenes folytatodott 2010-ben, amikor egy 87,06%-0s értékkel allunk szemben, viszont
2011-re novekedni kezd ez az arany, egy 90,91%-0s értéket mutatva, majd a ndvekedés
folytatodik és 2012-re eléri az 6t év legnagyobb értékét, vagyis a 93%-ot. Az 6sszkoltség 2013-
ban pedig meghaladja a forgalmat.

13. &bra: Az 0sszkoltség és az arbevétel alakuldsa 2008 és 2013 kdzott (millio lej)
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Forréas: Sajat szerkesztés a vallalat 2008 és 2013 kozotti eredmény-kimutatdsai alapjan (12. melléklet)

Ha a nettdé nyereség arbevételhez viszonyitott aranyat vizsgéljuk a 2008-2012
kdzotti peridduban, akkor egy 8,46%-0s atlagos értéket kapunk, vagyis atlagosan az 6t év alatt
8,46%-ot tett ki a nettd nyereség a teljes Uzleti forgalombol, 2013-az évet nem szamolhatjuk
bele, mivel ebben az évben veszteséget realizalt a vallalat.

14. abra: A netto profit aranya az arbevételen beltil 2008 és 2012 kozott
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Forras: Sajat szerkesztés a vallalat 2008 és 2012 kozdtti eredmény-kimutatésai alapjan (12. melléklet)
A teljes Uzleti forgalomhoz viszonyitva, a nettd nyereség 2012-ben eéri el
mélypontjat, habar az el6z6 évhez képest 5393 lejjel ndvekszik.
Ezt azzal magyarazzuk, hogy az Optiko Kft. tzleti forgalma 2012-re 37,19%-al n6

az el6z6 évhez képest. Szoval annak ellenére, hogy a nettd nyereség arbevétel ardny
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alacsonyabb volt ez elmult évben, mégis azt latjuk, hogy mind az arbevétel, mind a nyereség
novekvo tendenciat mutatott.

Azzal magyarazhatd, az arbevétel novekedése, hogy feltehetden nodvekedett a
véllalat altal megcélzott ugyfélkor jovedelme, ezért nagyobb aranyban tudtak a vallalat altal
nyujtott lehetdségekkel €lni, illetve megmaradt az a stabil kereslet, amelyet nem jellemez az
arérzékenység, am nagyobb hangsulyt fektet a minéségre és a személyre szabott megoldasokra.
A 2013-az évi veszteség azzal magyarazhatd, hogy a vallalat beinditotta a szemiiveglencse
gyartasi tevékenységét, igy oriasi atalakuldson ment keresztil a vallalat.

3.4.3. Pénzigyi mutatok

A pénziigyi helyzet vizsgalatat két szempontbol szeretném megkdzeliteni, egyrészt
a vallalkozas addsdg allomanyat figyelem, masrészt megvizsgalom a vallalat likviditasat,
vagyis rovid tava fizetoképességét. A vallalat helyzetét likviditasi, tokeattételi, hatékonysagi

¢s jovedelmezdségi mutatdk révén elemezem a kdvetkezdkben.
A vallalat elemzése likviditasi mutatok révén

A likviditasi mutatok kifejezik a véllalat azon képességét, hogy rovid lejaratu
kotelezettségeit teljesitse. A folyd arany megmutatja, hogy a véallalat rendelkezik-e elegend6
forgbeszkozzel a cég a rovid tavi kotelezettségeinek teljesitéséhez. Szamitasi modja, pedig,
hogy a forgéeszkdzoket osztjuk a rovid lejarati kotelezettségekkel, kiegészitésként
megjegyezném, hogy a 2-2,5 kdzotti adatok szamitanak jo teljesitménynek.

15. &bra: A forgdeszkozok és rovid lejaratl kotelezettségek aranyanak alakulasa
2008 és 2013 kozott
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Forras: Sajat szerkesztés a vallalat 2008 és 2013 kozdtti mérlegadatai alapjan (11. melléklet)
Az, hogy a 2011-es évben a forgoeszkoz 6tszorose a rovid lejarati
kotelezettségeknek, egy bizonyos szinten azt jelzi elére, hogy a vallalat helyzete megfeleld,

egy Uj projekt kezdeményezésére. A 2012-es drasztikus csokkenést azzal magyarazhatjuk,
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hogy a beruhazas el6legét év végén leszamlaztak, am az ehhez sziikséges dsszegeket késébb
hosszu lejaratu forrasokbol fedezték, 30%-ban sajat tékébdl (1 tulajdonosok altal behozott

tokerész) 70%-ban pedig hitelbdl, 2013-ban ndvekedést figyelhetlink meg.
A vallalat elemzése tokeattételi mutatok révén

A sajat t6ke aranya az Osszes forrason belill, megmutatja, hogy az 6sszes forras
hany szazalékat teszi ki a sajat toke. Szamitasi modja, hogy a sajat toke értékét elosztjuk az
0sszes forréssal.

16. abra: A sajat téke aranyanak alakulasa az 6sszes forrason beltil 2008 és 2013 kdzott
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Forrés: Sajat szerkesztés a vallalat 2008 és 2013 kozotti mérlegadatai alapjan (11. melléklet)

A 2012-es évi alacsony értéket azzal magyarazhatjuk, hogy a hosszu lejaratu

kotelezettség drasztikusan megndtt, amit a beruhazas okozott.
A véllalat elemzése hatékonysagi mutatdk révén

A hatékonysagi mutatok célja, hogy fényt deritsink arra, hogy milyen
gazdasagosan hasznalja fel a vallalkozés a birtokaban 1év6 eszkozeit.
A készletaranyos forgalom megmutatja, hogy hanyszor keriilnek értékesitésre

egy év alatt a készletek, szamitasi mddja: arbevétel osztva a készletekkel.
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17. bra: A készletaranyos forgalom alakulasa 2008 és 2013 kozott

6.00

478 513 5.02

500 3.70 4.04
4.00 X

3.00 2.73
2.00
1.00

0.00
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat 2008 és 2013 kozotti mérlegadatai és eredmény-kimutatéasai alapjan
(11, 12. melléklet)

Az figyelheté meg, hogy kisebb nagyobb ingadozasokkal, de kijelenthetjiik, hogy
egy atlagos 4,24-es értékrdl beszéliink, ennyiszer cserélédnek ki egy év alatt a készletek, ez
azzal is magyarazhato, hogy a tobbéves tapasztalat révén, a vallalat vezet6i fel tudjak mérni a
kereslet mértékét, ezért olyan tipusu €és mennyiségii terméket rendelnek, amit rovid idén beliil
értékesiteni tudnak. Ez alol kivételt képez a 2013-as év, mivel a gyartasi tevékenység miatt

nagyobb készlet felhnalmozasara volt rakényszeritve a vallalat.
A vallalat elemzése jovedelmezdségi mutatok révén

A vallalat jovedelmezdségi mutatoi arra adnak valaszt, hogy a vizsgalt idészak
alatt az Optiko Kft. milyen hatékonysaggal hasznalta eszkdzeit.

A sajat tékearanyos nyereség (ROE) értelmezése, hogy egységnyi sajat toke
hasznalataval mennyi nettdé profitot realizalunk, a ,sajattOke-tulajdonos szemszogébdl
vizsgalja meg a jovedelmezdséget ugy, hogy a sajattdke-tulajdonos hasznat (az ad6zas és
kamatkiadas utani nettd nyereséget) a sajattOke-befektetés konyv szerinti értékéhez
viszonyitja” (Damodaran, 2006).

Képlete: Adozas utani eredmény/Sajat toke (x100).

34



18. abra: A sajat tOkearanyos nyereség (ROE) alakuldsa 2008 és 2012 kdzott
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Forréas: Sajat szerkesztés a véllalat 2008 és 2012 kdz6tti mérlegadatai és eredmény-kimutatéasai alapjan
(11,12 melléklet)

A ROE alakulésa, foleg az utols6 két évben azt jelzi elére, hogy a vallalatnak
tokenovelésre lenne sziiksége, annak érdekében, hogy tobb lehetéség nyiljon meg elbtte. Mivel
2013-ban nem realizalt nyereséget, ezért erre az évre ez a mutaté nem szamithato.

Az eszkozaranyos eredmény (ROA) ravilagit arra, hogy egységnyi eszkoz
hasznélataval mennyi netté profitot generdlhat a vallalat. Képlet: Ado6zds utéani
eredmény/Osszes eszkdzok (x100).

Az utols6 évben azért csokken drasztikusan az érték, mivel az eredmény
novekedésénél sokkal nagyobb ilitemben né meg az Osszes eszkoz értéke, a targyi eszkozok
ndvekedése miatt, ami Ujbol a termelési tevékenység elinditasat célzo intézkedesekkel
magyarazhato.

19. &bra: Az eszkdzaranyos eredmény (ROA) alakulasa 2008 es 2012 kozott
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Forras: Sajat szerkesztés a vallalat 2008 és 2012 kdzotti mérlegadatai és eredmény-kimutatasai alapjan
(11, 12 melléklet)

A helyzetelemzés fontossagat abban lathatjuk, hogy ha megvizsgaljuk a véallalat

tevékenységét az elmalt években, akkor arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy a gyartdsorba

35



valé beruhazéas megalapozott dontés eredmeénye, mivel annak érdekében, hogy a vallalat
szamara lehetségessé valjon egy dinamikus novekedés, mindenképpen fontos megtenni egy
ilyen 1épést. A Romaéania szinten vezetd vallalatok egyik része kiilfoldi markaképviselet,
masik része sajat gyartasi kapacitassal rendelkezik, mivel fontos annak megelézése, hogy
fligg6 helyzetbe keriiljon a vallalat.

Elorevetitve szamottevO ndvekedést akkor valosithat meg a vallalat, ha a
nagykereskedelem terén noveli Ugyfelei, illetve rendelései szamat, és a kiskereskedelem
terén pedig Uj optikai boltokat nyit meg, majd hosszu tdvon pedig egy jol miikod6 haldzatot
alakit ki.

4. Strategiaalkotéas

A stratégiaalkotas kiemelten fontos a vallalat szdmara, mivel a szemiveglencse
gyartasi tevékenység beinditasaval 0j lehetdségek nyiltak eldtte, a cél egy olyan értékesitési
terv létrehozasa, amely hossza tavon biztositja a vallalat nyereséges mitk6dését.

Romaniaban komoly probléma a latszerész szakemberek hidnya. A vallalat ennek
megoldasa érdekébe, tobb alkalmazottja tovabbképzését is timogatja, mely révén 2015-re
Uj optikai boltok megnyitasa valik lehetové. A terjeszkedés elsé 1épésben a Szatmar
kornyéki régiora terjed majd ki, példaul Nagykaroly, késobbiekben pedig egy kiilfoldre
vald terjeszkedés is elképzelhetd. A Magyarorszagra vald terjeszkedés elényos a vallalat
szamara, mivel székhelye a hatar mellet talalhato.

A szemiveglencsék eladasa ertékesitési gynokok révén torténik, dsszesen 320
potencialis tigyfelet térképezett fel a vallalat orszagszerte, melyb6l 62 optika mar rendelt
lencsét. A cél az, hogy az értékesités 60%-at prémium kategorias lencsék tegyék Ki.
Magyarorszag szintjén 400 potencialis tgyfelet céloz majd meg.

A késébbiekben bemutatott arbevétel eldrejelzésbdl kideriil, hogy a harom
kiilonb06z06 szcenarid, kiilonbozo litemi értékesités ndvelést feltételez.

Ami a gyartdst illeti, a véllalat vezetéivel vald hosszas konzultilas utan
megallapitottunk egy atlagarat, illetve egy atlag rendelési mennyiséget a 1étezd iigyfelek
rendelései alapjan. Ha azt feltételezziik, hogy a potencialis 320 vevOnek atlagosan nem egy,
hanem harom optikaja van, és atlagosan minden optikaban naponta 8 megrendelés van,
amibdl 6 szokvéanyos és 2 specidlis (Freeform) lencsés szemiiveg, akkor megkapjuk a
potencialis piacot. Ebbdl a mi feltételezésiink szerint havonta a vallalat egy vevdje 3 par (6

darab) specialis lencsét rendel, ami a havi 40 rendelésnek 7,5%. Az arbevétel dinamikus
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novekedése pont ebbdl kovetkezik, hogy a vallalat 2013-ban egy teljesen Uj tevékenységbe
kezdett (gyartas), ami 2014-ben kezd fellendilni.

Mindharom szcenarid esetén versenyelonyt jelent a vallalat szamara, hogy a széles
termékportfolio mellett tanacsadast is kinal, egy Call Center kialakitasat tervezik, mely
réven az egyes optikak barmikor tanacsot kérhetnek azzal kapcsolatban, hogy melyik a
legmegfelelobb lencse egy bonyolultabb esetben.

Az értékesités jelentés novelése csak egy agressziv marketing stratégia utjan valhat
lehetové, ebbe beletartoznak a mar eddig is alkalmazott akcidk, példaul egy lencse
rendelése esetén még egyet kap a vasarlo. A vallalat legnagyobb itdereje, hogy a Freeform
gyartasi technologia alkalmazasa révén egy versenyképes ar, mindség ajanlattal fordul az
optikak felé, illetve a sajat optikain keresztiil a szemiiveget viseld ligyfelek felé.

Az optimista szcenario szerint a lencse eladas terén havonta 10 Uj ugyfélre tesz
szert a vallalat Romania és Magyarorszag szintjéen egyik hdnaprol a masikra 2014 méajusatol
2015 decembereéig. 2016-t61 havonta 7 0j tigyféllel boviil a roman piacon, illetve 5-tel a
magyar piacon. 2017-t61 2-vel Roméaniéban és 4 tigyféllel Magyarorszagon. Majd 2018-t6l
a mar meglévo ligyfelekre koncentral Roméania szinten, Magyarorszagon pedig havonta 2
aj ugyfellel, 2019-ben pedig havonta 1 uj tgyféllel. A rendelések szama esetén a modell
ugy van felépitve, hogy a régi vevOk nagyobb tételben rendelnek. A bemeneti adatok
esetében még kiemelendd, hogy az egy tigyfél altal megvasarolt lencseszam évenként 10%-
al n6, mig az atlagar 7%-al novekszik évente. Ezt azzal magyarazhatjuk, hogy a vallalat
egyre nagyobb aranyban értékesit majd prémium kategérias terméket, ami az atlagar
novekedését eredmenyezi. A kiskereskedésben 2015-t61 évente két uj optika nyitasaval
szamolunk.

Normal ndvekedést feltételezve, a lencse eladas terén havonta 8 Gj tgyfélre tesz
szert a vallalat Roméania és Magyarorszag szintjen havonta 2014 majusatdl 2015
decemberéig. 2016-t6] havonta 5 uj tigyféllel boviil a roman piacon, illetve 6-tal a magyar
piacon. 2017-t61 2-vel Romaniaban és 3 ligyféllel Magyarorszagon. Majd 2018-t6l a méar
meglévo ligyfelekre koncentrdl Romania szinten, Magyarorszagon pedig havonta 1 1j
tigyféllel boviil, 2019-ben pedig a magyar piacon is a mar meglévo tigyfelekre koncentral.
A kiskereskedésben 2015-t6l évente egy 0j optika nyitasaval szamolunk. A bemeneti
adatok esetében még kiemelendd, hogy az egy tligyfél altal megvasarolt lencseszam havi
szinten évenkent 10%-al nd, mig az atlagar 5%-al névekszik évente.

Az pesszimista szcenarid szerint a nagykereskedés terén havonta 6 Gj Ugyfélre tesz

szert a vallalat Romania és Magyarorszag szinten egyik hdnaprél a masikra 2014 méajusatdl
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2015 decemberéig. 2016-t6] havonta 4 0j tigyféllel béviil mindkét orszagban, 2017-t61 2-
vel, majd 2018-t6] a romaniai piacon a mar meglévd tigyfelekre koncentral,
Magyarorszagon pedig havonta 2 Uj tgyféllel, 2019-ben pedig havonta 1 uj tgyféllel. A
kiskereskedésben 2015-t61 két évente egy Uj optika nyitdsdval szdmolunk. A bemeneti
adatok esetében még kiemelendd, hogy az egy ligyfél altal megvasarolt lencseszam havi
szinten évenkent 10%-al nd, mig az atlagar 3%-al ndvekszik évente.

4. tablazat: A gyartas ndvekedése a hdrom szcenarié alapjan 2014-2019 (db. vevo)

Optimista szcenario Normal szcenario Pesszimista szcenario

Romania | Magyarorszag | Romania | Magyarorszag | Roménia | Magyarorszag
Uj vevo havonta

2014 10 10 8 8 6 6
2015 10 10 8 8 6 6
2016 7 5 5 6 4 4
2017 2 4 2 3 2 2
2018 0 2 0 1 0 2
2019 0 1 0 0 0 1

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat értékesitési terve alapjan

Kildnleges gyartasi esettel allunk szemben tekintettel arra, hogy mig a vallalat
vevOjének nincs meg az tigyfele, nem indulhat el a gyartds, mivel személyre szabott

megrendeld lap alapjan terveznek meg minden lencsét (Freeform technoldgia).
5. Ertékesités elGrejelzés harom szcendrio alapjdn

5.1. Optimista eset

Az optimista szcenarié alapjan, 2014 és 2015 kozott figyelhetd meg a legnagyobb
arbevétel novekedés, 97%. Ezt a termeld tevékenység fellendiilésével és az értékesités
dinamikus novekedésével magyarazhatd. Az évek soran a ndvekedés egyre kisebb iitemii, egy
atlagosan 42,22% a vizsgalt idészakban. Az 0sszkOltség az arbevétellel ardnyosan nd, az
elemzett periddusban egy atlagos 38,23%-os novekedés figyelheté meg. A nettdé eredmény éri
el a legkiemelked6bb novekedést, mig 2013-ban még veszteséget konyvelt el, addig 2014-re
az elOrejelzések alapjan mar egy 111 ezer lejes nettdé nyereséget konyvelhet majd el. A
hatralevo id6szakban egy jelentds atlagos 55,88%-0s profitnévekedesre szamithat a véllalat, az

optimista eldrejelzés alapjan (1, 5, 8 melléklet).
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20. abra: Az eldre jelzett arbevétel, 6sszkoltség és nettd eredmeny 2014-20109,

optimista szcenario (millio lej)
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Forras: Sajat szerkesztés a vallalat elére jelzett eredmény-kimutatasai alapjan (1. melléklet)
Ezek alapjan elmondhatjuk, hogy a véllalat az optimista szcenéri6 alapjan megotszorozi
majd arbevételét 2014-r61 2019-re.

5.2. Normal névekedés

A normél ndvekedés mar egy visszafogottabb atlagos 41,86%-os névekedés figyelhetd
meg az eldre jelzett arbevétel terén. Az 0sszkoltség ndvekedési uteme kozelebb all az arbevetel
ndvekedési (teméhez az optimista szcenarid esetén. Ha a nettd eredmény elére jelzését
vizsgaljuk a norméal novekedés esetében, akkor azt kell kiemelni, hogy a vallalat 2015-t61
profitot realizal, illetve 2019-re pedig 53,42%-al marad el a nett6 arbevétel normal novekedés
esetén az optimista elérejelzéshez képest (2, 6, 9 melléklet).

21. &bra: Az el6re jelzett arbevétel, 6sszkoltség és nettd eredmény 2014-2019,

normal ndvekedés (millid lej)
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Forréas: Sajat szerkesztés a vallalat el6re jelzett eredmény-Kimutatasai alapjan (2. melléklet)
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5.3. Pesszimista eset

A pesszimista szcenarid egy mérsékeltebb ndvekedést jelez eldre. E szerint az arbevétel
esetében egy atlagos évenkénti 33,07%-0s novekedés jelezheté elére. Ha az Osszkoltség
valtozésat nézzik, akkor egy atlagos évenkénti 24,19%-o0s novekedés lathato, mely kdveti az
arbevétel valtozast. A pesszimista szcenarid szerint a 2014 és 2015-ben veszteséget realizal,
majd 2016-t6l egy dinamikus novekedés figyelheté meg (3, 7, 10 melléklet).

22. abra: Az eldre jelzett arbevétel, 6sszkoltség és nettd eredmény 2014-20109,

pesszimista szcenarié (millié lej)
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Forréas: Sajat szerkesztés a vallalat elére jelzett eredmény-Kimutatasai alapjan (3. melléklet)

5.4. A készitett elorejelzések dsszegzése

5. tdblazat: Az eldre jelzett arbevétel szcenariok szerinti szorasa

Arbevétel (millid lej) | Optimista | Normal | Pesszimista
Arbevétel 2.06 1.95 1.9
2014 ——
Relativ széras 4.57% 1.02% 3.55%
Arbevétel 4.05 3.65 3.06
2015 ——
Relativ széras 12.92% 1.77% 14.68%
Arbevétel 6.12 5.33 4.34
2016 ———
Relativ szoéras 16.28% 1.27% 17.54%
Arbevétel 7.89 7.24 5.51
2017 ———
Relativ széras 14.68% 5.23% 19.91%
Arbevétel 9.37 8.71 6.58
2018 ———
Relativ széras 13.99% 5.96% 19.95%
Arbevétel 10.82 10.45 7.64
2019 ———
Relativ szoréas 12.28% 8.44% 20.72%

Forréas: Sajat szerkesztés a harom szcenari6 szerint el6re jelzett eredmény-kimutatasbol (1, 2, 3 melléklet)
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Ha a harom szcenario alapjan elore jelzett arbevételek kozotti relativ szorast vizsgaljuk,
akkor azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy mig az a 2014-es évben nem észlellink
szamottevo eltérést a harom eset kozott, addig az id6 eldrehaladtaval, a kiilonb6zé titemi
terjeszkedésnek koszonhetden, egyre jobban eltavolodnak az értékek egymastol. Példaul 2019-
re mar 20,72% a kulonbség az atlag és a pesszimista érték kdzott.

A jelentds kiilonbség foleg az uj ligyfelek megszerzésének ilitemébdl, illetve az uj
optikai Uzletek nyitdsanak szamabdl ered (23. &bra).

Mig az optimista szcenarid szerint 2014 és 2019 kozott egy atlagos évenkénti 42,22%-
os arbevétel ndvekedés figyelheté meg, addig a masik két szcenarid esetében tapasztalt értékek
ettdl valamennyivel elmaradnak. Igy normal novekedést feltételezve egy atlagos évenkénti
41,85%-o0s értéket kapunk, mig a pesszimista szcenario egy 33,01%-0s ndvekedést mutat.

23. dbra: Az elore jelzett arbevétel dsszehasonlitasa a harom szcendrio szerint (millio lej)
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Forréas: Sajat szerkesztés a vallalat el6re jelzett eredmény-kimutatsai alapjan (1, 2, 3 melléklet)

Abban az esetben, ha szétvalasztjuk a gyartasbol illetve kereskedelembdl szarmazo
értékesités, akkor egyértelmli valaszt kaphatunk, arra, hogy milyen moddon tudja elérni a
vallalat az optimista szcenari6 szerint, hogy megtizszerezze arbevételét. Mivel 2013-t4l indul
be a termelési tevekenység, ezért jelentds bevételt csak 2014-t61 realizal a gyartasbol, majd az
ugyfelei ndvelése révén 2019-re eljut a 6,25 millios gyartasbol szarmazé értékesitéshez, ami a
teljes forgalom 57,76%-at teszi majd ki (5. melléklet). Lényeges megfigyelni, hogy mig 2014-
ben a sajat gyartasbol szarmazo értékesités 31,06%-ot tesz ki, addig 2019-re, mar az arbevétel

tobb mint felét ebbdl realizalja majd a vallalat.

41



24. dbra: Az eldre jelzett arbevétel felosztasa gyartasbodl illetve kereskedelembdl szarmazd
értékesitésre az optimista szcendrid tikrében (millio lej)
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Forras: Sajat szerkesztés a vallalat elére jelzett eredmény-kimutatasai alapjan (1. melléklet)
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Kovetkeztetesek

Az optikai ipar egy erdsen koncentralt és dinamikusan fejlédo iparag. Az Euromonitor
szemuveglencsék és szemiivegkeretek teszik ki a legnagyobb szegmenseét, ennek a piacnak, az
elorejelzésekben a kontaktlencsék iranti kereslet novekedését vetitik elore. Erre az a
magyarazat, hogy méas Eurdpai Unios tagallamokhoz képest hazankban sokkal Kisebb ez a
részarany. Kovetkeztetésként megallapithatd, hogy nagy potencial van ebben az iparagban.

A 45 ev folotti lakossag legnagyobb részének sziiksége van a vallalat altal ajanlott
termékek egyikére. Az eloregedd lakossag miatt a potencidlis ligyfelek kore egyre nd. A
Romaniaban fennall elénytelen helyzet, ami a latszerészképzést illeti, azt vetiti elére, hogy a
jovében ennek valtoznia kell, a vallalat masik megoldasa erre a probléméara az, hogy
Magyarorszag terlletére is terjeszkedik.

A helyzetelemzés segitségével megallapithato, hogy egy tékeerds vallalatrol beszéliink,
mely esetében megalapozott dontés eredménye a gyartosorba torténé 700.000 eurds beruhazas.
A termelés beinditasa utan a vallalat legfontosabb célja az értékesités dinamikus novelése,
annak érdekében, hogy kihasznalhassa a gyartdsor kapacitasat, illetve élvezhesse a
méretgazdasagossag elonyeit.

Az ajanlott stratégia valaszt ad mind a rovid, kozép, illetve a hosszi tavu célokra
egyarant. Az hogy mind a magyar, mind a roman piacot is megcélozza a véallalat termékeivel,
sokkal nagyobb ndvekedési potencidlt jelent, az optikak véges szama miatt. Havonta 0j vevoket
behozva a vallalat az optimista szcenario szerint 2019-re elérheti a 10,9 millié lejes arbevételt,
de még a pesszimista szcenarid szerint is egy 7,73 millio lejes eldre jelzést feltételez.

Ha szétvalasztjuk a realizalt arbevételt a gyartasbol és kereskedelembdl szarmazo
értékesitésre, akkor azt latjuk, hogy mig 2014-ben tervezetten 640.000 lej szarmazik ebbdl a
tevékenységbdl, az arbevétel 31%-at képezve. Am 2019-re a vevokor folyamatos bévitése
révén (havonta Uj optikdk bevonasa, mint Ugyfél), és Gjabb sajat optikdk megnyitasa altal,
lehetségessé valik 2019-re, hogy a vallalat arbevételének 57,76%-at a gyartasbol szarmazo
értékesités tegye ki, elérve egy tébb mint 10 millio lejes értéket (1. melléklet).

A roman optikai iparrol fontos tudni, hogy kiilonbozik a nyugati piacokkal, féleg abban,
hogy a legtdbb optika csaladi vallalkozas, ami akadalyozza, vagy lassitja az optikai haldézatok
kiépiteset. Ha az optimista szcenariot nézzik, megéallapithatjuk, hogy a dinamikus névekedés
elérése érdekében agressziv terjeszkedési stratégia sziikséges, illetve fontos kiemelni, hogy az

innovacio az optikai iparag hajtdereje, igy a hosszll tdvu versenyeldny fenntartasa érdekében a
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vallalatnak mindenképpen torekednie kell arra, hogy termékportfdlioja kovesse az Uj termékek
megjelenése miatti valtozasokat.

Végkovetkeztetésként megéllapithatjuk, hogy a véllalat ndvekedése szempontjabdl,
sziikséges 1épésnek bizonyult a vallalat tevékenységi korének a gyartassal valo kibdvitése,
mivel ahogy a tobbi sikeresen miikodo vallalat példajan is latjuk, egyre inkébb az lesz a trend,
hogy sajat gyartasbol szolgaljak ki optikai izlethaldzatukat az egyes kereskedelmi tarsasagok.
Az, hogy a gyartas mennyisége 2013-ra vonatkozoan elmaradt az elére jelzett értéktol, foleg
az okozta, hogy a Rhein Vision is sajat gyartasba kezdett Ploiesten. gy az Optiko Kft. altal
elore feltérképezett potencialis kereslet megoszlott a két vallalat kozott.

A harom szcenari¢ altal feltérképezett névekedés megvalosithatdsadganak kulcsa abban
rejlik, hogy a vallalat a szemivegkeretek esetében alkalmazott rendszert atllteti, és sikeresen
alkalmazza a szemiveglencse értékesités esetében is. A Brillis szemUveglencse ismerté tételére
jo lehet6ségként szolgalt a 2014 jaliusaban megszervezett szakkiallitas, melynek Brasso adott
otthont. Az Optiko Kft. képviseletében jelenlevd szakemberek egyértelmiien sikeresnek
konyvelték el ezt az eseményt, szomorlan nyugtazva viszont, a Roméanidban az optikai
szakemberek ismereteiben tapasztalt hianyossagokat. Mindazonaltal ez versenyelonnyé is
kovacsolhato, mivel az ertékesitési tevékenység tanacsadassal valo kiegészitése lehet6vé teheti

a fogyasztoi hiiség kialakitasat a megrendeld optikai boltok részérdl.
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Mellékletek

Melléklet 1. — Eredmény-kimutatas el6re jelzés az optimista szcenario szerint

Eredménykimutatas 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1 | Sajat termékek értékesitése 639,000 | 2,063,645 | 3,531,549 | 4,670,301 | 5,495,777 | 6,245,267
2 | Aruk értékesitése 1,418,295 (1,989,210 | 2,588,670 | 3,218,104 | 3,879,009 | 4,572,959

Szolgaltatasokbol szarmazé
3| jovedelmek
4 | Egyéb jovedelmek 100,000 | 137,500| 175,000 212,500| 250,000 287,500
5 | Jovedelmek Gsszesen 2,157,295 | 4,190,355 | 6,295,219 | 8,100,905 | 9,624,785 | 11,105,726
6 | Anyagkoltségek 393,400 | 1,270,187 | 2,187,556 | 2,911,172 | 3,446,124 | 3,937,410
7 | Energiakéltségek 60,000 96,885| 165,800| 219,263| 258,018 293,205
8 | Arukoltségek 526,347 | 802,664 |1,092,797 1,397,437 | 1,717,309 | 2,053,174
9 | Munkerdkoltségek 437,500| 527,150| 652,141 | 722,235| 764,787 799,553
10 | Szolgaltatasok koltségei 449,561 | 725,927 1,242,291 1,642,870 | 1,933,247 | 2,196,895
11| Amortizacid 450,000| 450,000| 450,000| 450,000| 450,000 450,000
12 | Egyéb koltségek 1,000 1,520 2,310 3,512 5,338 8,114
13 | Miikodési koltségek 2,317,808 | 3,874,334 | 5,792,896 | 7,346,489 | 8,574,822 | 9,738,351
14 | Miikidési eredmény -163,514 | 312,997 | 499,276 | 751,343 | 1,046,866 | 1,364,278
15 | Pénzigyi jovedelmek 10,000 10,300 10,609 10,927 11,255 11,593
16 | Kamatkoltségek 160,000 | 160,000 114,235 48,958 25,000 5,000
17 | Egyéb pénziigyi koltségek 30,000 30,900 31,827 32,464 33,437 34,441
18 | Pénzligyi koltségek dsszesen 190,000 | 190,900| 146,062 81,422 58,437 39,441
19 | Pénziigyi tevékenység eredménye -180,000 | -180,600| -135,453| -70,494 -47,182 -27,848
20 | Brutt6 eredmény -343,514 | 132,397 | 363,823| 680,849 | 999,684 | 1,336,430
21 | Téarsasagi ado6 0 21,184 58,212 | 108,936| 159,949 213,826
22 | Nett6é eredmény -343,514 | 111,213| 305,611| 571,913| 839,734| 1,122,604
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Melléklet 2. — Eredmény-kimutatas elérejelzés normal névekedés esetében

Eredménykimutatas 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1| Sajat termékek értékesitése 532,560 | 1,664,863 | 2,995,313 | 4,287,957 | 5,356,626 | 6,425,674
2 | Aruk értékesitése 1,418,295 | 1,989,210 | 2,338,670 | 2,955,604 | 3,353,384 | 4,021,053
Szolgéltatasokbol szarmazé

3 | jovedelmek

4 | Egyéb jovedelmek 100,000 | 137,500| 175,000| 212,500| 250,000 287,500
5 | Jovedelmek 6sszesen 2,050,855 | 3,791,573 | 5,508,983 | 7,456,061 | 8,960,010 | 10,734,227
6 | Anyagkoltségek 329,536 (1,030,918 | 1,867,571 | 2,690,197 | 3,379,812 | 4,074,346
7 | Energiakdltségek 60,000 93,785 168,731| 241,548 301,748 361,969
8 | Arukoltségek 526,347 | 677,664 | 836,547(1,003,374(1,178,543| 1,362,470
9 | Munker6koltségek 437,500 519,615 658,029 752,688 815,218 869,450
10 | Szolgaltatasok koltségei 449,561 | 702,699 (1,264,249 1,809,843 (2,260,903 | 2,712,122
11 | Amortizacié 450,000| 450,000| 450,000| 450,000| 450,000 450,000
12 | Egyéb koltségek 1,000 1,520 2,310 3,512 5,338 8,114
13 | Miikodési koltségek 2,253,944 | 3,476,200 | 5,247,438 | 6,951,162 | 8,391,561 | 9,838,472
14 | Miikidési eredmény -206,090 | 312,349 | 258,497 | 501,826 | 565,351 892,658
15 | Pénzugyi jovedelmek 10,000 10,300 10,609 10,927 11,255 11,593
16 | Kamatkoéltségek 187,500 | 187,500 141,735 76,458 52,500 32,500
17 | Egyéb pénziigyi koltségek 30,000 30,900 31,827 32,464 33,437 34,441
18 | Pénziigyi koltsegek 6sszesen 217,500 | 218,400| 173,562| 108,922 85,937 66,941
19 | Pénziigyi tevékenység eredménye -207,500 | -208,100 | -162,953| -97,994| -74,682 -55,348
20 | Brutt6 eredmény -413,590 | 104,249 95,544 | 403,831 | 490,668 837,310
21 | Tarsasagi add 0 21,080 19,687 69,013 82,907 138,367
22 | Nett6 eredmény -413,590 83,169 75,857 | 334,818| 407,761 698,943
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Melléklet 3. - Eredmeny-kimutatas elérejelzés a pesszimista szcenario esetében

Eredménykimutatas 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1| Sajat termékek értékesitése 485,520 [ 1,324,794 | 2,264,427 | 3,078,715 | 3,778,867 | 4,446,127
2 | Aruk értékesitése 1,418,295 1,739,210 2,076,170 | 2,429,979 | 2,801,477 | 3,191,551
Szolgéltatasokbol szarmazé

3| jovedelmek

4 | Egyéb jovedelmek 100,000 137,500| 175,000 212,500| 250,000| 287,500
5 | J6vedelmek Gsszesen 2,003,815 | 3,201,504 | 4,515,597 | 5,721,194 | 6,830,344 | 7,925,179
6 | Anyagkoltségek 301,312 803,725(1,348,254 | 1,797,967 | 2,162,721 | 2,491,689
7 | Energiakéltségek 60,000 79,474 131,886| 174,089| 207,456| 236,979
8 | Arukoltségek 526,347 677,664 836,5471,003,374(1,178,543 1,362,470
9 | Munkerdkoltségek 437,500 484,833 591,412 654,496| 696,311 729,342
10| Szolgaltatasok koéltségei 449,561 | 595474 | 988,180 (1,304,397 | 1,554,407 1,775,611
11| Amortizacié 450,000 | 450,000| 450,000| 450,000| 450,000| 450,000
12 | Egyéb koltségek 1,000 1,520 2,310 3,512 5,338 8,114
13 | Miikodési koltségek 2,225,720 | 3,092,690 | 4,348,589 | 5,387,836 | 6,254,777 | 7,054,205
14 | Miikédési eredmény -224,906 | 105,790 | 163,961| 330,285| 572,470| 867,877
15 | Pénzigyi jovedelmek 10,000 10,300 10,609 10,927 11,255 11,593
16 | Kamatkéltségek 187,500 187,500 141,735 76,458 52,500 32,500
17 | Egyéb pénziigyi koltségek 30,000 30,900 31,827 32,464 33,437 34,441
18 | Pénziigyi koltségek dsszesen 217,500 | 218,400| 173,562 | 108,922 85,937 66,941
19 | Pénzlgyi tevékenység eredménye -207,500 | -208,100| -162,953| -97,994| -74,682| -55,348
20 | Brutt6 eredmény -432,406 | -102,310 1,008 | 232,291| 497,788| 812,529
21 | Térsasagi ado 0 0 161 37,167 79,646 130,002
22 | Netté eredmény -432,406 | -102,310 846 | 195,124 | 418,142| 682,527

Melléklet 4. — A vallalat sajat markajanak logoja

b r"l’l | ?s

49




Melléklet 5.- A vallalat mérlege az optimista szcenario alapjan

Mérleg 2014 2015 2016 2017 2018 2019
All6eszkézok 2,734,512 | 2,282,128 | 2,099,744 | 1,652,253 | 1,205,725| 984,197
Készletek 506,402 | 574,062 651,505| 740,173| 841,720| 958,046
Kdovetelések 30,000 39,000 50,700 65,910 85,683 | 111,388
Pénzeszkdzok 20,000 23,000 26,450 30,418 34,980 40,227
Forgdeszkdzok dsszesen 556,402 | 636,062 | 728,655| 836,501| 962,383| 1,109,661
Eldlegek 14,000 11,400 8,800 6,200 3,600 1,000
Eszk6zok dsszesen 3,304,914 | 2,929,590 | 2,837,199 | 2,494,954 | 2,171,708 | 2,094,858
Rovid lejaratu tartozasok 737,553 | 548,907 | 693,077 | 499,725 97,036 57,370
Hitelek pénzigyi
intézményektdl 0 0 0 0 0 0
Kereskedelmi hitelek 337,553 | 513,907 | 654,577| 457,375 50,451 0
Egyéb hitelek (addk is) 400,000 35,000 38,500 42,350 46,585 57,371
Hosszl lejaratu hitelek 2,015,890 | 1,729,570 | 1,203,250 474,430| 188,110 0
Hitelek pénzigyi
intézményektdl 2,015,890 | 1,729,570 | 1,203,250 | 474,430| 188,110 0
Kereskedelmi hitelek 0 0 0 0 0 0
Egyéb hitelek (addk is) 0 0 0 0 0 0
Szubvenciok 0 0 0 0 0 0
Sajdt téke Osszesen 551,471| 651,113 | 940,872 | 1,520,798 | 1,886,562 | 2,037,487
Forrasok dsszesen 3,304,914 | 2,929,590 | 2,837,199 | 2,494,954 | 2,171,708 | 2,094,858
Melléklet 6.- A véllalat mérlege a normal szcenéarié alapjan
Mérleg 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Allbeszkozok 2,734,512 | 2,282,128 | 2,099,744 | 1,652,253 | 1,205,725| 984,197
3 | Készletek 506,402 | 574,062 651,505| 740,173| 841,720| 958,046
4 | Kovetelések 30,000 39,000 50,700 65,910 85,683 | 111,388
5 | Pénzeszkozok 20,000 23,000 26,450 30,418 34,980 40,227
Forgoeszkdzok 6sszesen 556,402 | 636,062 | 728,655| 836,501| 962,383| 1,109,661
Eldlegek 14,000 11,400 8,800 6,200 3,600 1,000
Eszkdzok 6sszesen 3,304,914 | 2,929,590 | 2,837,199 | 2,494,954 | 2,171,708 | 2,094,858
Rovid lejaratd tartozasok 807,629 | 635,456| 773,720 387,318| 418,097| 388,490
Hitelek pénzigyi
6 | intézményektdl 0 0 0 0 0 0
7 | Kereskedelmi hitelek 272,629 | 272,629| 272,629| 272,629| 272,629| 272,629
8 | Egyéb hitelek (adok is) 535,000| 362,827 | 501,091| 114,689| 145468| 115,861
HosszU lejaraty hitelek 2,015,890 | 1,729,570 | 1,443,250 | 1,156,930| 870,610 | 584,290
Hitelek pénzigyi
9 | intézményekt6l 2,015,890 | 1,729,570 | 1,443,250 | 1,156,930| 870,610| 584,290
10 | Kereskedelmi hitelek 0 0 0 0 0 0
11 | Egyéb hitelek (addk is) 0 0 0 0 0 0
Szubvencidk 0 0 0 0 0 0
Sajat téke 0sszesen 481,395 564,564 | 620,229 950,706| 883,001| 1,122,078
Forrasok dsszesen 3,304,914 | 2,929,590 | 2,837,199 | 2,494,954 | 2,171,708 | 2,094,858
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Melléklet 7.- A vallalat mérlege a pesszimista szcenario alapjan

Mérleg 2014 2015 2016 2017 2018 2019
[ Alleszkdzok 2,734,512 | 2,282,128 | 2,099,744 | 1,652,253 | 1,205,725 084,197
3| Készletek 506,402 574,062 651,505 740,173 841,720 958,046
4 | Kdvetelések 30,000 39,000 50,700 65,910 85,683 111,388
5 | Pénzeszkdzok 20,000 23,000 26,450 30,418 34,980 40,227
Il | Forgbeszkdzok dsszesen 556,402 | 636,062| 728,655| 836,501| 962,383 1,109,661
Elolegek 14,000 11,400 8,800 6,200 3,600 1,000
Eszkdzok dsszesen 3,304,914 | 2,929,590 | 2,837,199 | 2,494,954 | 2,171,708 | 2,094,858
Il | Rovid lejaratd tartozasok 826,445| 839,752 1,032,835| 781,784| 826,717| 853,684
Hitelek pénziigyi
6 | intézményektol 0 0 0 0 0 0
7 | Kereskedelmi hitelek 291,445 291,445 291,445 291,445 291,445 291,445
8 | Egyéb hitelek (adok is) 535,000 548,307| 741,390| 490,339| 535,272| 562,239
IV | HosszU lejarat( hitelek 2,015,890 | 1,729,570 | 1,443,250 | 1,156,930 870,610 584,290
Hitelek pénzigyi
9 | intézményektdl 2,015,890 | 1,729,570 | 1,443,250 | 1,156,930 870,610 584,290
10 | Kereskedelmi hitelek 0 0 0 0 0 0
11 | Egyéb hitelek (addk is) 0 0 0 0 0 0
V | Szubvencidk 0 0 0 0 0 0
VI | Sajdt téke dsszesen 462,579 | 360,268| 361,115| 556,239| 474,381| 656,884
Forrasok Gsszesen 3,304,914 | 2,929,590 | 2,837,199 | 2,494,954 | 2,171,708 | 2,094,858
Melléklet 8.- A vallalat cash flow kimutatasa az optimista szcenario alapjan
Cash Flow Kimutatas - indirekt 2014 2015 2016 2017 2018 2019
[ Miikodési tévékenység 386,180 | 793,340 589,985| 564,163 1,144,435 | 1,600,452
Nett6 eredmeny 343,514 | 111,213| 305,611| 571,913| 839,734(1,122,604
Korrekcidk (+) 630,000 630,600| 585,453 | 520,494 | 497,182 | 477,848
+ Amortizacio 450,000 | 450,000| 450,000| 450,000| 450,000| 450,000
- Pénziigyi tevékenység eredménye | 180,000 | -180,600| -135,453| -70,494| -47,182| -27,848
d Forgotdke (-) -99,694 | -51,527| 301,079| 528,245| 192,482 0
+ Vevdallomany 9,000 11,700 15,210 19,773 25,705 0
+ Készletek 67,660 77,443 88,668 | 101,547| 116,326 0
- Szallitok 176,354 | 140,670 | -197,202 | -406,925| -50,451 0
Il | Finanszirozasi tevékenység -90,358 98,859 | 433,864 | 284,343 02,488 | -39,441
Kapott kamatok 0 0 0 0 0 0
Fizetett kamatok 160,000| 160,000| 114,235 48,958 25,000 5,000
Mas pénzigyi koltségek 30,000 30,900 31,827 32,464 33,437 34,441
Sajat toke novelése 99,642 | 289,759 | 579,926| 365,764 | 150,925 0
Sajat toke csokkentése 0 0 0 0 0 0
Hitel felvétel hosszl tavu 0 0
Hitel torlesztés hossz( tavu 0 0 0 0 0 0
111 | Beruhdzasi tevékenység 0| -90,000| -90,000| -90,000| -90,000| -90,000
Alldeszkdzok vasarlasa 0 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000
Allbeszkozok eladasa 0 0 0 0 0 0
IV | Pénzallomany év elején 20,000| 315,8221,118,022 |2,051,870 | 2,810,376 | 3,957,298
V | Pénzaramlés 295,822 | 802,199 | 933,848| 758,505|1,146,923|1,471,011
VI | Pénzallomany év végén 315,82211,118,022 | 2,051,870 | 2,810,376 | 3,957,298 | 5,428,310
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Melléklet 9.- A vallalat cash flow kimutatasa a normal szcenarié alapjan

Cash Flow Kimutatas - indirekt 2014 2015 2016 2017 2018 2019
|| Miikodési tévékenység 199,373| 856,823 75,483 | 761,493| 790,413 | 1,204,291
Nettd eredmeny -413,590 83,169 75,857 | 334,818| 407,761| 698,943
Korrekcidk (+) 657,500 | 658,100 612,953| 547,994| 524,682| 505,348
+ Amortizacio 450,000 450,000 450,000| 450,000| 450,000| 450,000
- Pénziigyi tevékenység eredménye | -207,500| -208,100| -162,953 -97,994 -74,682 -55,348
d Forgotéke (-) 44,538 | -115555| 613,327 | 121,320| 142,031 0
+ Vevdallomany 9,000 11,700 15,210 19,773 25,705 0
+ Készletek 67,660 77,443 88,668 | 101,547 | 116,326 0
- Szallitok 32,123 | 204,698 | -509,449 0 0 0
Il | Finanszirozasi tevékenység -134,331| -162,735| 156,915| -176,626| 153,139 -66,941
Kapott kamatok 0 0 0 0 0 0
Fizetett kamatok 187,500 | 187,500 141,735 76,458 52,500 32,500
Mas pénzigyi koltségek 30,000 30,900 31,827 32,464 33,437 34,441
Sajat t6ke novelése 83,169 55,665 | 330,477 -67,705| 239,077 0
Sajat toke csokkentése 0 0 0 0 0 0
Hitel felvétel hosszl tavu 0
Hitel torlesztés hossz( tavi 0 0 0 0 0
111 | Beruhdzasi tevékenység 0 -45,000 -45,000 -45,000 -45,000 -45,000
Allbeszkozok vasarlasa 0 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000
Allbeszkozok eladasa 0 0 0 0 0 0
IV | Pénzallomany év elején 20,000 85,041 | 734,130| 921,528 1,461,394 | 2,359,947
V | Pénzaramlas 65,041| 649,089| 187,398| 539,866| 898,553 | 1,092,350
VI | Pénzallomany év végén 85,041 | 734,130| 921,528 | 1,461,394 | 2,359,947 | 3,452,297
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Melléklet 10.- A véllalat cash flow kimutatasa a pesszimista szcenari6 alapjan

Cash Flow Kimutatas - indirekt 2014 2015 2016 2017 2018 2019
|| Miikodési tévékenység 161,741| 659,730| 258,871 666,731| 827,760 1,187,875
Nettd eredmeny -432,406 | -102,310 846| 195,124 | 418,142| 682,527
Korrekcidk (+) 657,500 | 658,100 612,953| 547,994| 524,682| 505,348
+ Amortizacio 450,000 450,000 450,000| 450,000| 450,000| 450,000
- Pénziigyi tevékenység eredménye | -207,500| -208,100| -162,953 -97,994 -74,682 -55,348
d Forgotéke (-) 63,354 | -103,940| 354,928 76,387 | 115,064 0
+ Vevdallomany 9,000 11,700 15,210 19,773 25,705 0
+ Készletek 67,660 77,443 88,668 | 101,547 | 116,326 0
- Szallitok 13,307 | 193,083| -251,050 44,933 26,967 0
Il | Finanszirozasi tevékenység -119,810 | -217,554 21,563 | -190,780 96,565 -66,941
Kapott kamatok 0 0 0 0 0 0
Fizetett kamatok 187,500 | 187,500 141,735 76,458 52,500 32,500
Mas pénzigyi koltségek 30,000 30,900 31,827 32,464 33,437 34,441
Sajat t6ke novelése -102,310 846 | 195,125 -81,858 | 182,503 0
Sajat toke csokkentése 0 0 0 0 0 0
Hitel felvétel hosszl tavu 200,000 0
Hitel torlesztés hossz( tavl 0 0 0 0 0
111 | Beruhdzasi tevékenység 0 -45,000 0 -45,000 0 -45,000
Allbeszkozok vasarlasa 0 45,000 0 45,000 0 45,000
Allbeszkozok eladasa 0 0 0 0 0 0
IV | Pénzallomany év elején 20,000 61,930 | 459,106| 739,540 | 1,170,492 | 2,094,817
V | Pénzaramlas 41,930 | 397,176| 280,434| 430,952| 924,325| 1,075,934
VI | Pénzallomany év végén 61,930| 459,106| 739,540| 1,170,492 | 2,094,817 | 3,170,752
Melléklet 11- Az Optiko Kft. mérlege 2008-2013
Mérleg 2008 2009 2010 2011 2012 2013
I | Alléeszkdzok 311,967 | 249,105| 184,603| 125,145| 1,941,198 | 3,186,702
3 | Készletek 183,077 178,712 171,265 186,130 233,914 445,426
4 | Kbvetelések 607 0 542 0 4,289 19,891
5 | Pénzeszk0zok 35,376 9,980 24,092 16,439 51,600 5,122
Il | Forg6eszkdzOk sszesen 219,060| 188,692| 195899| 202,569| 289,803| 470,439
Eldlegek 0 0 7,040 4,480 1,920 16,529
Eszkdzok Osszesen 531,027 | 437,797 | 387,542| 332,194| 2,232,921| 3,673,670
Il | Rovid lejaratl tartozasok 211,858 | 147,959 90,333 39,573 | 1,544,160 | 675,467
Hitelek pénzigyi
6 | intézményektol 0 0 0 0 0 0
7 | Kereskedelmi hitelek 337,553 | 513,907 | 654,577| 457,375 50,451 0
8 | Egyéb hitelek (adok is) -125,695| -365,948| -564,244| -417,802| 1,493,709 | 675,467
IV | Hosszl lejaratu hitelek 83,809 28,313 0 0| 335,335| 2,099,710
Hitelek pénziigyi
9 | intézményektdl 2,015,890 | 1,729,570 | 1,203,250 474,430| 188,110 0
10 | Kereskedelmi hitelek 0 0 0 0 0 0
11 | Egyéb hitelek (addk is) 0 0 0 0 0 0
V | Szubvenciok 0 0 0 0 0 0
VI | Sajat téke dsszesen 235,360 | 261,525| 297,209| 292,621| 353,426| 898,493
Forrasok dsszesen 531,027 | 437,797 387,542 | 332,194 | 2,232,921 | 3,673,670
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Melléklet 12.- Az Optiko Kft. Eredmény-Kimutatasa 2008-2013

Eredménykimutatas 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 | Sajat termékek értékesitése 77,976 79,757 73,080 54,767 76,698 | 124,110
2 | Aruk értékesitése 797,353 837,790 785,922 633,297 | 867,281 | 1,090,996

Szolgéltatasokbol szarmazé
3| jovedelmek
4 | Egyéb jovedelmek 12,452 0 1 2,000 2,102 16,874
5 | Jovedelmek dsszesen 887,781 917,547 859,003 690,064 | 946,081 | 1,371,321
6 | Anyagkoltségek 29,250 17,133 20,687 18,324 28,830 | 111,941
7 | Energiakoltségek 4,388 6,913 3,163 8,851 10,390 19,699
8 | Arukoltségek 395,273 382,172 308,505 241,479 | 325,722 | 404,882
9 | Munkerdkoltségek 177,962 191,563 163,291 153,434 | 220,543| 366,822
10 | Szolgaltatasok kéltségei
11 | Amortizacio 53,317 64,764 64,502 62,800 56,957 | 252,336
12 | Egyéb koltségek 132,997 157,770 169,964 140,241 | 231,311| 388,607
13 | Miikodési koltségek 793,187 820,315 730,112 625,129 | 873,753 | 1,544,287
14 | Miikédési eredmény 94,594 97,232 128,891 64,935 72,328 | -172,966
15 | Pénziigyi jovedelmek 925 727 1,363 635 2,725 11,662
16 | Kamatkoltségek 3,739 1,622 434 33 2,249 | 142,508
17 | Egyéb pénzugyi koltségek 7,267 7,653 17,341 362 2,615 51,097
18 | Pénziigyi kéltségek Gsszesen 11,006 9,275 17,775 395 4,864 | 193,605
19 | Pénzlgyi tevékenység eredménye -10,081 -8,548 -16,412 240 -2,139| -181,943
20 | Brutt6 eredmény 84,513 88,684 112,479 65,175 70,189 | -354,909
21 | Tarsasagi ado 11,481 12,519 16,794 9,763 9,384 0
22 | Netté eredmény 73,032 76,165 95,685 55,412 60,805 | -354,909
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