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BEVEZETES

A Forma-1 egy az Olimpiahoz hasonlé hirnévnek 6rvendé nemzetkozi sportrendezvény, mely
évrél évre emberek milliot vonzza a megrendezett helyszinekre, valamint a tévéképernydk
elé. Mindkét eseménysorozatnak komoly hagyomanyai vannak, s mindkett6 komoly multra
tekint vissza, melyek népszeriisége a kezdetektdl fogva hamar elterjedt szerte a vilagon, S
tartanak mind a mai napig.

Az autoversenyzés az Otvenes években kezd6dott el, pontosabban 1950-ben, amikor a
szervezOk ugy dontottek, mi volna, ha a versenyzOk négy keréken is 0Osszemérnék
gyorsasagukat, erejliket, tuddsukat, s nem utolsd sorban tehetségiiket is. Kdszonhetéen az
akkori technikanak és technikai ujitasoknak, az akkori mérnokok, tervezdok, s autdépitdk a
legegyszeriibb eszkozoket, alkatrészeket kézhez kapva kevés 6sszegbdl megépitették az adott
korszak autgjat és versenybe is kiildték azt. A pilotdk azonnal felfedezték ebben az
autdversenyzés oromeit, s ragaszkodtak a tovabbi versenyekhez, igy a szervezok késObb mar
nagydijakat is rendeztek, majd et kovetden sorozatokat inditottak kiilonb6zd kategoridkban.
Az otvenes évek elott megalakult a Nemzetkozi Automobil Szovetség is, mely egységes
keretbe foglalta az autoversenyzést szabalyokat létrehozva. Kezdetben csak fiiggetlen
nagydijakat rendeztek meg, majd 1950-ben versenynaptart 1étrehozva, tjara indult a szaguldd
cirkusz, utazva egyik helyszinrél a masikra, mely sorozat a Forma-1 nevet kapta. Ahogy
terjeszkedett a Forma -1 szerte a vilagon, egyre koltségesebb lett a sorozat minden téren, egy
id6 utan mar Gszott is a pénzben mindaddig, mig el nem érte a gazdasagi valsag. Azota nehéz
napokat ¢l meg e sportrendezvény, s ez az a téma melyrdl dolgozatomban is részletesebben
fogok foglalkozni.

A tanulméanyom soréan a sport kozgazdasagi megkdzelitése alapjan betekintést nytjtok a
sport és a gazdasag talalkozasaba illetve emlitést teszek a Forma — 1 gazdasagarol is.

Munkam az elméleti hattér bemutatasaval kezdddik hazai és kiilfoldi irodalom alapjan.
Ebben a részben sz6 esik a sport és a gazdasag talalkozasardl, a sport fogalmardl és a
tényez6irdl is. Ezenkiviil megemlitésre keriil a sport, mint szolgaltatasként illetve iparagként
torténd értelmezése is. Majd a sport marketing szempontbdl valdo bemutatasa kovetkezik, ezt
kovetden a fejezet a fobb lizleti elemek attekintésével zarul az iizlet behatolasan és a média
szerepének vizsgalatan keresztiil.

Az elméleti hattér bemutatasat kovetden attériink a tanulmany gyakorlati részére, ahol a
Forma-1 gazdasaga lesz a téma. Ebben a fejezetben betekintést nyerhetiink az egyes csapatok

koltségvetéseibe, szo esik a gazdasagi valsagrol, és annak kovetkezményeirdl a Forma-1-ben,



bemutatjuk a legnagyobb F1 szponzorokat, s az egyre nagyobb tabort népszerisité fizetds
pilotakat is. Végiil pedig a fejezet a kutatds megvitatasaval és javaslattételével zarul.

Munkam célja az, hogy az olvaso betekintést nyerjen a sportgazdasag hatterébe, hogy
lassa, mekkora 0sszegekrol van szo, ha olyan nemzetkdzi sportagrol beszéliink, mint példaul a
Forma-1, hiszen az autosport kiralykategoridjarol van szo, amely évrdl évre nézok millidit
tilteti a képernydk elé, s emellett tobb millié dollar a tét vilagviszonylatban, mely valljuk be,

nem kis koltség a kiralykategoriara nézve.



1. A VIZSGALT PROBLEMA ELMELETI HATTERE HAZAI ES KULFOLDI IRODALOM ALAPJAN

Az elméleti hattérben leirtak célja, hogy roviden felvazolja a sport és a gazdasag talalkozasat,
a modern sport kialakulasdnak fazisait, kiemelve azokat a tényezdoket melyek magyarazatul
szolgalnak arra a kérdésre, hogyan valt egy hagyomanyos civil tevékenység az iizlet
teriiletévé. A tovabbiakban a sport fogalmi behatarolasa kapcsan felsoroljuk mindazokat a
tényezOket, melyek a sport fogalmat a mai napig tagitjak. A sport tipusaira a kiilonb6zo
megkozelitések eltérd valaszokat adnak: a tanulmanyban a (kdz)gazdasagtani megkdzelitésre

helyezddik a hangsuly.*

1.1 ASPORT ES A GAZDASAG TALALKOZASA

A sport gazdasagi jelent6ségének a megnovekedése megteremtette a sport gazdasagi
elemzésének igényét €s az utobbi évtizedekben jelentdsen boviilt a sport(kdz)gazdasagi
irodalma. A sport és a gazdasag talalkozasat négy jol elkiiloniilé allomas mentén jellemzi a
nemzetkozi szakirodalom:

e A sport és a gazdasag kozotti kapcsolatot az dkori olimpidig vezethetjiik vissza,
amikor megjelent, hogy a sportolokat kiilonbozé javakkal vagy pénzzel
jutalmaztdk. Ez a ,,szokds” a mai napig megfigyelhetd.

o A fejlédés kovetkezd allomasa a XIX. szazadra tehetd, amikor kialakul a
professzionalis sport, mely a megélhetés egyik lehetséges formdjava valik-, és
ennek kozvetlen kovetkezményeként a sportfogadasok is megjelennek.

e A sportesemények vonzereje egyre nyilvanvalobba valik a XX. szazad elején,
amikor a szamottevo attorést a radiokozvetitések térhoditasa jelentette.

e A vilaghdlo megjelenése és elterjedése jelenti a negyedik allomasat a sport és
gazdasag talalkozasanak.

A harmadik és negyedik allomas a radi6 és a televizio, majd legvégiil a vilaghalonak
koszonhetden megindul a sportgazdasag globalizacioja, melynek feler6sodése a masodik
vilaghdborit kovetden szamottevd. A sportgazdasag globalizaciojaért harom {6 tényezd
felelés, melyek a kdvetkezdek:

1. A fogyasztasra szant pénzek illetve a szabadidd mennyiségének novekedése.

2. A nagyobb sportesemények televiziés kozvetitésének megjelenése, ami egy

teljesen Uj ,,iparadg* kialakuldsédhoz vezetett.

! Andras Krisztina: A sport és az iizlet kapcsolata — elméleti alapok (2003)
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3. A legfrissebb korszakalkotd fejlédés az egyre novekvé és terjedd informacios és
kommunikécios technologidban mutatkozott meg, hiszen a sporteseményekrél az
informaciok és képek a vilagon barhol akéar azonnal elérhetéek, s manapsag nem
kiilonosebben nehéz akar egy helyi sporteseményt ¢ldben megjeleniteni.

A sportgazdasag egyik legjelentésebb bevételi forrasat a televizios kozvetitések adjak.
A nézo6k szama, illetve a jogdijakbol befolyt 6sszeg az idé mulasaval novekedett, gondoljunk
itt az olimpiakra.

A sportgazdasagtani kutatdsok a legszorosabb kapcsolatban a szolgaltatds- és a
szabadid6-gazdasagtan, illetve a szorakoztatoiparra vonatkozé kutatdsokkal vannak. A sport
gazdasagi kérdéseivel foglalkozé kutatasok nem allnak 0ssze egységes iskolakka, nincs 6nalld

tudomanyteriiletként megnevezhetd sportgazdasagtan.?

1.2 ASPORT, MINT SZOLGALTATAS ILLETVE IPARAG
A sporttevékenység magantranzakciok utjan jon létre, melynek két eléallitasi modja van:
» {izleti alapon, melynek célja a sport teriiletén miikodé vallalat nyereséges mikddése és
* nem lzleti, jellemzden egyesiileti alapon, melynél a legfébb cél a sportolok
hasznossagdnak maximalizalasa.
Az utobbi esetben a tevékenység a tranzakcids koltségek csokkentése érdekében allt
0ssze, nincs egyeb profitszerzési cél.

A fogyasztok szegmentalhatok a hagyomanyos szempontok szerint ugyanakkor a
sportban kiemelt szerepe lehet az életstilus, attitid és a fogyasztds jellemzdi szerinti
szegmentalasnak. A sport esetében a fogyasztd egyrészt sportfogyasztoként, masrészt
reklamfogyasztoként jelenik meg. Fizet a sporttermékért, mely kozvetlen €lményt, nyujtott
szolgaltatast jelent szamara, mdasrészt a szolgéltatds szinhelyén kiilonbozd rekldmokkal
talalkozik, vésarolja az esemény merchandising termékét. A televizion keresztiili
sportfogyasztok esetében a reklamok kibdviilnek a direkt televizios hirdetésekkel is.®

Hilke szerint a sport alapvetéen un. intézményes szolgaltatas, melynek jellemzdje, hogy
az aru f0 funkcioja nyqjtott szolgaltatas maga. A fogyasztokkal vald kapcsolat valamennyi
formaja megtalalhato a sportban. Egyarant latunk példat a folyamatos és egyedi szolgaltatasra,
a formalis (tagsagi viszony megléte) és az informalis kapcsolatra.

A sportszolgaltatdsok tovabbi fontos jellemzdje, hogy valamilyen cserekapcsolatokon

keresztiil megvalosulo tevékenységrol van szo.

2Dr. Acs Pongrac: Nemzetkozi és hazai sportgazdasagi trendek (2009)
3 Bauer-Beracs: Marketing (2006)



A sportszolgaltatds személy- és kapcsolatorientalt. A fogyasztod része, aktiv résztvevdje
a szolgaltatasnak, amely egyrészt azt jelenti, hogy hidnydban nincs szolgaltatds, masrészt,
hogy a tobbi fogyasztod jelenléte, viselkedése meghatarozd méddon befolyasolja az egyes
fogyasztok hasznossagérzetét. A fogyasztd nagyon sokszor a magaban €16 kép alapjan dont a
szolgaltatas igénybevételérdl, melynek kialakuldsaban a sajat tapasztalaton tul nagyon fontos
szerepet jatszanak a referencia csoportok altal megfogalmazott vélemények, és az 1Un.
szajreklam. A szolgaltatast létrehoz6 ,,személyzet® 1is részese a szolgaltatasnak,
teljesitményiik, viselkedéstlik, képzettséglik szintén meghatarozd a mindség esetében. Az
értekteremtés végett a fogyasztonak latnia kell, hogy a szolgéltatas esetében minden koriilotte
forog. A sportszolgaltatas tobb rétegli, sok OsszetevOjii. Ennek kovetkeztében nehéz a
mindség meghatarozésa, ellendrzése, de gondot jelent az 4r meghatirozasa egyarant. Nem
készletezhetd, adott idében, adott helyen kell 4tadni, melyet a szakirodalom az ,,igazsag
pillanata“ — ként ragad meg. Fontos sajatossaga, hogy sokféle fogyasztoéi szegmensnek is
eladhato, melyek a kereslet legfébb elemeit jelentik. Gyakran mikor azt akarjuk eldonteni,
hogy egy sportvallalkozas iizletszertien miikodik-e vagy sem, akkor az egyik jellemzd, melyet
érdemes megvizsgalni az az, hogy szolgaltatas szemléletében fogyasztdorientalt-e vagy sem.

Az iizleti elven miikodo sportvallalat alapvetd céljabol kdvetkezden a cél az, hogy olyan
sportszolgaltatast nyudjtson, mely fogyasztoi igényeket elégit ki, nyereség realizaldsa mellett.
Tiszta piaci viszonyok kozott az a sportvallalat, amelyik olyan szolgéltatast allit eld, melyre
nincs piaci igény, térvényszeriien életképtelen csédbe jut.

A sportszolgaltatasok egyik tovabbi fontos jellemzdje a tranzakciok idejének
novekedése, mely altal egyre bonyolultabba, gazdagabba valtak a szolgéltatasok. Méra a sport
nem is szolgaltatas, hanem inkabb szolgéltatds-csomagként jelenik meg.*

A sport mara a szoérakoztatd iparag szerves részévé valt. Szamos orszagban a sport jol
jovedelmezd iparag, hatalmas gazdasagi jelentdsége van. Szabadidejiikkben az emberek millidi
vesznek részt benne aktivan vagy éppen nézik a kiilonbz6 sporteseményeket, illetve az arrol
sz0l6 kozvetitéseket, Osszefoglalokat, magazinmiisorokat, a fogyasztéi kiadasokban
milliardos tételt jelent. Neves vallalatok fizetnek hatalmas 6sszegeket azért, hogy neviik vagy
termékeik neve megjelenjen egy-egy sportrendezvényen.

A sportipar szabadidds piacanak dinamikus fejlédése alapvetden két tényezOnek

koszonhetd. A megnovekedett szabadidd €s a megvaltozott életmdd miatt megnoétt a kereslet a

4 Andras Krisztina: A sport és az iizlet kapcsolata — elméleti alapok (2003)
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szabadidds sportolasi lehetdségek irant, boviilé piacot nyujtva a sportszolgaltatasokat eldallitd
vallalkozasok, a sportfelszerelések gyartoi és a sportturizmusban érdekelt vallalatok szamara.
A sport részpiacan szintén nagy valtozasok figyelheték meg, napjainkra a
szorakoztatdipar huzoagazatava Iépett eld, egyre szorosabban fonddik 6ssze a showbusiness
mas szolgéltatasaival. A média, ezen beliil a televizid jovoltabol méra a sporteseményeket
nemcsak a helyszinen, hanem a vilag minden tjan é16 emberek millié szaméra lathat6. Eppen
ezért a vallalati szféra felfedezve a sportban rejlé lehetdségeket szponzorként jelenik meg a
sportban. Mindez hihetetlen nagysagu tokét vonz az iparagba, melyre mara a profi statuszban
levd sportolok, a véllalatszertien miikodd szolgaltatd klubok a jellemzok. Ezen a részpiacon
szinte kizarolag csak sportvallalatok miikddnek, koziiliik a sikeresek hasznaljak a modern
lizletvezetés alapjait, élenjard vezetés-szervezeési, marketing, pénziigyi, stb. tevékenységeket
folytatnak. Gyakorlatilag nincs allami tdmogatas, ellenben a latvanysport komoly adofizetd az

adott orszagban.®

1.3 A SPORT MARKETING SZEMLELETU MEGKOZELITESE

Korébban lathattuk, hogy az adott sportszolgaltatds ismertsége, népszerlisége, a hiiség, a
sportvéllalatok hatékonysaga és a nyujtott minéség zaloga a marketing® mikodése. A
tanulmany megkozelitése indokolja ezen funkcid részletes targyaldsat, sportban vald
értelmezését.’

Az alfejezet célja, hogy bemutassa a sporttermék legfobb sajatossagait, kiilonos
tekintettel fogyasztokra, specidlis fogyasztdi szokéasokra, kiilon targyalva a fogyasztok
specialis kotddését, melyet a tovabbiakban ,,szurkoloi hiiségként jeloliink meg.

A sport legfobb tizleti jellegli sajatossagainak bemutatast a marketingmix, az Un. 7P,
melyet Kotler elemeinek targyalasan keresztiil teszem meg.

A sport egy szolgaltatasi termék, melynek ezen jellemzdjébdl kovetkezik, hogy nem
egyértelmil a jovedelemképzddés. A f6 kérdést annak vizsgalata adja, hogy a sporttermék
esetében mibdl szdrmazik az eldallitd haszna, hogyan lehet altala pénzt keresni. A sport
esetében a termék egyik f6 jellemzdje, hogy kiemelt fontossaggal birnak a személyiségek,
sztarok, akiknek komoly reklamértéke van. A fogyasztok érzelmileg kotddnek a
sportszolgaltatashoz, melyet szorosabba tehetiink a kiilonbozé kiegészité termékek

(merchandising) segitségével.

% Andras Krisztina: A sport és az iizlet kapcsolata — elméleti alapok (2003)
® Hoffmann Istvanné: Sportmarketing (2000)
" Andras Krisztina: A sport és az iizlet kapcsolata — elméleti alapok (2003)
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A sportszolgaltatasok aranak meghatdrozasa igen nehéz. Sok esetben nem beszélhetiink
az ,egyszeri“ termékek esetében megszokott egységes arrdl. A sportszolgaltatasok mindsége
nagyon sok tényez6tdl fiigg, igy az ezt tiikr6zé ar mind térben, mind idében igen eltéro.
Elegendd, ha egy futballmérkézésre gondolunk, ahol a valtott jegy ara fligg az esemény
tétjétdl, az iilohely stadionbeli elhelyezésétdl, a mérkdzés rangjat biztositd jogtulajdonostol, a
stadion kapacitasatol, a menedzsment arképzési stratégidjatol, stb. Az arral kapcsolatban
tovabbi specialitasokat talalhatunk, ha a merchandising-termékekre, illetve a mez- vagy egyéb
helyszinen elhelyezett rekldamok &arara gondolunk. Mindezen arak alakuldsa mogott jol
azonosithat6 tényezdk vannak.

A sport esetében az értékesités csatorndjat a helyszini szolgaltatas igénybevétel jellemzi.
A fogyasztd megy el a szolgéltatas helyszinére, kevéssé jellemzd a kozvetitk szerepe, €16 a
részvétel. Eppen emiatt valnak kiemelten fontossa a létesitmények minésége. A média szerepe
a latvanysportban kissé megvaltoztatta ezt. Az Gjsag és a radio csak egyidejliséget biztositott,
de a televizi6 esetében, amikor hang és a kép egyidejiileg jelenik meg, mar kibdviil az
egyidejiiség lehetésége. Eppen ezen egyidejiiség miatt valt egyértelmiivé, hogy a kozvetitések
joga nem adhat6 ingyen. A média kibdviti a lehetdségeket, de egyidejiileg negativan is hathat
a szolgaltatasra. A tal sok kozvetités a nézettség, és ezen keresztiil a televizids bevételek
csOkkentését okozhatja, hisz az emberek erre a termékre forditott ideje korlatos. Ismét
igazolodik a kozgazdasagtan egyik fontos toérvénye, mely szerint amibdl sok van annak
lemegy az ara.

A kommunikdcios politika kapcsan a szponzoralas (erre a tovabbiakban még kitérek), a
PR ¢és az adott sportag arculatanak, imazsanak fontossdga emelhetd ki. Egy sportag arculata
alapvetéen meghatarozza a fogyasztok érdeklodését. Az arculati problémakat nagyon gyakran
tudatosan megvalasztott PR- eszkdzokkel lehet csak orvosolni. A marketing ezen eszkdzének
kiemelt szerepe van a jatékosok, sztarok menedzsmentjében is.®
A sportmarketingben az elemek szama 3 szolgaltatds P—vel bdviil. Nevezetesen:

— a szolgaltatds lathatd, fizikai dimenzidkkal rendelkezd jelzdi, példaul a
1étesitmény megjelenése, altalanos, esztétikai jellemzdi;

— a mikddési és a marketingfunkciok O0sszhangja és ezek hatdsa a szolgaltatas
idGigényére és mindségére; valamint

— a fogyasztas folyamatat jelentdsen befolyasold, szolgaltatast végzd személyek

szerepe ¢s hatasa az esemény mindségére.

8 Prikrylova-Jahodova: Moderni marketingova komunikace (2010)
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A sportban ezek alkotjdk a marketingmix-valtozok lehetséges kombinacioit, és
felhasznaldsuk milyensége szolgélja a sporttermék kiilonleges voltat.

A sportmarketing, az egyéb termékek ¢és szolgaltatasok teriiletén jelentkezd
meghatarozasokhoz hasonloan, kettds értelmet kap. Mindenekel6tt azt kell kiemelniink, hogy
a sporttermékek és —szolgaltatdsok piacdn a marketing-tennivalok a piac sajatossdgaihoz
igazodnak, és ezért a kiilonbségeket figyelembe kell venni. A sporttermék sajatossaga a tobbi
kozott azt jelenti, hogy egyidejiileg termék — ¢és szolgaltatastulajdonsagu, valamint
kozvetleniil képes promocios eszkdz funkcidt betdlteni.

A sportmarketing éppen ezért azt jelenti, hogy felhasznaljuk a marketing kozgazdasagi
modszereit a sportszervezetekben, és az egyesiileteket, klubokat a véllalkozasokkal azonos
modon menedzseljiik, de mindig szem el6tt tartjuk a sportok, ,kiillonleges termék* jellegét,
amelyben a nonprofit célok, az 6nkéntes munka, az idealizmus stb. is megjelennek.

A sportmarketingben az is specifikus, hogy marketingkoncepciét dolgozhatunk ki:

— kluboknak,

— csapatoknak,

— egyéni versenyzOknek és/vagy
— eseményeknek.

Azt minden esetben szamitasba kell venni, hogy a sportmarketingben a koncepcidok
targyai mindig emberek, szemben az lizleti szférdval, ahol javakra és szolgaltatdsokra
iranyulnak a célok. A marketingkoncepciot emberek dolgozzak ki emberekre, akik sajat
teljesitményiikkel igazoljak, vagy nem igazoljak a tervet. A valoban magasabb
teljesitményeket azonban csak akkor lehet elérni, ha a kdvetelmények konzisztensek, tiikkrozik
a lehetéségeket.®

A sport egy bonyolult, dsszetett szolgaltatas, mely egyarant kihat a marketingre, az
innovaciora és mas vallalati funkciokra. Nehézkes az aranak meghatarozasa, az értékesitése ¢és
a fejlesztés. Ugyanakkor sokfajta értékesitési lehet6ség van benne, sok szolgaltatas
értékesitésébol szerezhetd bevétel. A sport fejlesztése hosszu tava, kitartd munkat igényel és
jellemzOen személyiségekre orientalt. Nem elegendd a szolgaltatast fejleszteni, ugyanilyen

fontos a kornyezet és a létesitmények fejlesztése is.*°

® Hoffmann Istvanné: Sport, marketing, szponzoralas (2007)

10 Andras Krisztina: A sport és az iizlet kapcsolata — elméleti alapok (2003)
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1.4 UZLETI ELEMEK A SPORTBAN

1.4.1. Az iizlet behatolasa a sportba

A XX. szdzad legjelentésebb koordinaciés mechanizmusa, a piaci mechanizmus, mely mara a
globalizacionak koszonhetden atment egy nemzetkoziesedésen is, megjelent a sport teriiletén
IS, magaval vonva szamos valtozast. Napjaink sportja mar globalis, nemzetk6zi jelenség.
Onszabélyozé intézményrendszere szupranaciondlis, mely kizarolagossagra, monopolhelyzet
kialakitasara torekszik.'!

Az {izlet sportban vald megjelenése, jelenlétének megerdsodése a kovetkezd fobb
1épésekben valosulhat meg. Kiinduldopontul fontos az adott sportdg népszeriisége, melyet
alapvetéen a nézészam nagysagaval, annak novekedésével ragadhatunk meg. Ez kivaltja a
média és a marketing céllal kozeledd vallalatok érdeklédését. Mindez eldidézi a sport
hagyomanyos szervezeti felépitésének megvaltozasat. A sport piacan 1) szereplok
(sportiigynokségek, ligak, hivatdsos esemény-szervezok) jelennek meg, melyek 1jabb
pénzaramokat generalnak. A sportban is tetten érhetévé valnak a piaci koordinaci6 elemei,
melyek koziil a legfébbek:

= {izleti koordinacio, iizleti technikak,

= gspecializalodas: tigynokok, kozvetitok,

» 1 ,termékek”: kozvetitési jogok, hirdetési feliiletek, jogdijak, sportoldi transzferek,
= sportszervezetek vallalatokka alakulésa.

Az 1lzlet sportban valdo megjelenésének egyik fontos jelensége, hogy a sport és a
kiilonboz6 tarsadalmi alrendszerek (gazdasag, politika, tudomény) kozotti kapcsolatot mara
az eliizletiesedett kolcsondsség €s viszonossag jellemzi. A sport fontos szorakoztatdsi
formava, a szabadidd eltoltésének egyik markdns modjava, egyik részpiacat tekintve
latvanyossaggad valt. Az 1lzlet azokat a sportagakat C¢érintette leginkabb, amelyek
médiaképesek.

Az lizlet sportba torténd behatoldsaval a fogyaszté meghatdrozd eleméve Iépett eld a
sport intézményrendszerének. Amikor a sportolashoz ¢€s annak nézéséhez kapcsolodod
szlikségletek fogyasztoi igényként hatarozodnak meg, és ezeket az igényeket erre szakosodo
sportvallalatok elégitik ki, akkor azt mondhatjuk, hogy a sport iizlett¢ valt. Ekkor a
sportvallalatok megfelel6 szervezeti format oltottek, ¢€s iranyitdsdban a kozponti
sportiranyitast a vallalat szintli menedzselés valtotta fel. A fejlett orszagokban megnyilvanuld

fizetdképes kereslet megnovekedése felkeltette a média és rajta keresztiil az er6s6dd piaci

11 Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan (2008)
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versenyben 0j marketing lehetdségeket keresd vallalati szféra figyelmét is, elsdsorban a
latvanyos, sokak altal nézett sportagak irant. Néhany sportag ebben igen jo pozicidobol indult,
hisz kezdetben viszonylag olcson eléallithatd misort és alternativ reklamlehetoséget kinalt,
ami altal egyre jelentésebb pénzek aramoltak ebbe a szféraba, megvaltoztatva a
latvanysportagak korabban jellemzd bevételszerkezetét.

Az lizlet sportban valé megjelenése funkcionalis dimenzidban is vizsgalhato, kiragadva

néhany jellemz6é tendenciat, példat. Fontos fejlemény, hogy a legsikeresebb iizleti
sportagaknak, és azok vallalatainak stratégiai céljai egyre inkabb globalisak.
A sport irant megnyilvdnuldé megnovekedett érdeklddéssel, és annak kapcsan novekvod
bevételekkel parhuzamosan néttek a latvanysportban tevékenykedd vallalkozasok beruhazasi
¢s tlizemi koltségei. Ennek f6 tényezéi koz¢é a megndvekedett munkabérek (sportoloi
fizetések), az egyre igényesebb ¢és dragabb szorakoztatdsi kinalat (szoérakoztatoipari
komplexumok, kiegészitd szolgaltatasok), a biztonsagi berendezések, a kdltséges technikai
hattér és az egészségiigyi felkészités tartoznak.

Az lzleti sport finanszirozasi kapcsolatait a kétoldalisag és a motivaltsag jellemzi.
Kiilonb6z6 tékeerds vallalkozasok jelennek meg kozvetlen tékebefektetiként az lizleti sport
piacan. Jellemzden a latvanysportban, annak is Eurdpaban legjelentdsebb csapatsportagaban,
a labdaragasban Az élen a kiilonbdz6 médiavallalatok allnak, Andras — Kozma — Kynsburg —
Rohony szerint Anglidban példaul 2000 nyaraig a BSkyB 138 millio fontot fektetett be
kozvetleniil a futballklubokba. A marketing teriiletén a mecenatirat az iizleti szponzoralas
valtotta fel, mely Freyer szerint tobbnyire a sport és a gazdasag egylittmiikodésének
altalanosabb szempontjat jelenti, hiszen — idedlis esetben — hosszll tava, koncepcionalis €s
szisztematikus. A szponzordlds a  marketingmix  egyik  elemének, a
marketingkommunikacionak egyre nagyobb jelent6ségli teriilete. A szponzoralds egyik
lényeges jegye a kétoldalt iizleti kapcsolat.!?>. Szamos definicioja létezik, de a
szakirodalomban legelfogadottabbnak Sleight meghatarozasa tekinthetd. Sleight szerint ,,a
szponzoralas két fél kozotti tizleti kapcesolat, amelynek sordn az egyik fél pénzt, szolgaltatast,
vagy mas anyagi javakat bocsat rendelkezésre, a masik fél lehet egyén, szervezet vagy
esemény, aki cserébe bizonyos jogokat, egylittmiikddést, tarsuldsi lehetdséget (association)

nyujt, amelyek a szponzort kereskedelmi elényokhoz juttathatjak .13

12 Fazekas-Nagy: Szponzoralas (2000)

13 Andras Krisztina: A sport és az iizlet kapcsolata — elméleti alapok (2003)
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1.4.2. A média szerepe a sport iizletté valasaban

Lathattuk, hogy az lizlet leginkabb a latvanysportban fejtette ki hatasat. A szabadidés sport
teriiletén csupan arrdl beszélhetiink, hogy a hatékonysag végett megjelennek ugyanazok az
elemek, melyeket az iizleti vilag egyéb teriiletein is megfigyelhetiink Ennek valoszintileg két
f6 oka van: egyrészt, hogy a sport ezen két formaja nagyon kiilonb6zd tulajdonsagokkal
jellemezhetd, masrészt, hogy a médidnak koszonhetéen a latvanysport méra a
szorakoztatdipar szerves részévé valt. Munkam sordan gyakran média alatt csak a televiziot
értem, mely lizleti szempontbol napjainkban a legmeghatarozobb sportmédiumként jelenik
meg. A televizio sportban megjelend keresletének célja a fogyasztoi igények felkeltése.

A média és az Ot kiszolgaldo informatika forradalma hozzdjarult a sport iizletté
valasdhoz. A média a sportban az {izlet 1ényegi hordozoja, ezért minden iizleti kérdést a média
érdekein keresztiil kell értelmezni. Ebben az alfejezetben attekintjiik a sport és a média
kapcsolatanak legfobb tényezait.

A sport és média lizleti kapcsolatainak vizsgalatakor a sportmédiat, mint iparagat
Urban'* alapjan egy 6tszereplds, komplex rendszerként kdzelitem (1. 4bra).

A sport, a média, a vallalati szféra, a kozonség és a kozvetitd szerepet betdltd

tigynokségek (a 1. abraban U-vel jelezve) kozott allando kolesonds kapcsolat van.

Vallalat
/ | A

Média
7y

Ch

Sport

Kozonség

1. abra: A sportmédia iparagi modellje

Forras: Urban, 1998

Az abra nyilai a pénzmozgasokat mutatjak, melyekkel a szolgaltatasok és a termékek
aramlasa ellentétes iranyt. A sport és a kozonség kapcsolata jelentette a sport iizletté

valasanak elsd allomasat. A média kulcs szerepe itt is lathatd, hisz mind a kdzénség, mind a

14 Urban Agnes: Sport és média — A sportmédia iparagi szintii és szolgaltatas jellegti elemzése (1998)
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vallalatok fogyasztasa, és ezeken keresztiil a sportba aramld bevétel nagysaga is a médiatol
fiigg.

A média a sportiizletben egyrészt egy olyan kozvetitd, mely lehetévé teszi, hogy a
latvanysport helyi sporteseménybdl vilagpiaci termékké valjon. A sportkdzvetitések
jovedelmezdsége alapvetden a kovetkezd harom oknak kdszonhetd:

= a sportadasok a legnépszeriibb televiziés miisorok kozé tartoznak, igy kozvetleniil
hatnak a televizio sikerének f6 hordozojara, a nézettség alakulasara,

= anagy sportesemények kozvetitése alkalmas az imazs-teremtésre,

= a kozvetitések alatt realizdlhatdé magas reklambevételek fontos bevételi forrast
jelentenek a média cégek szamara.

A média a sport bevételi oldalanak egyik {6 biztositoja, kozvetleniil a kdzvetitési jogok
atengedésének megvételén, illetve kozvetetten a vallalatokon keresztiil. Az iizleti szféra
alapvetéen marketing tevékenységen (szponzoralason, hirdetésen, rekldmozason) keresztiil
kapcsolddik a sportmédia ipardgi modelljéhez. A vallalatok szamara elsdsorban a televiziozas
népszerlisddésével valt jovedelmezdvé a sport marketingkommunikacids eszkozként valo
felhasznalasa.'®

A média megjelenése eredményezte a latvanysportok kialakuldsat, a sportagakban az
igazi lizlet megjelenését. Ezen sportagak iparagi bevételeinek meghatarozoé része a médiatol
vagy kozvetetten ennek koOszonhetéen érkezik. A sportvallalatok milkddésének
szervezddésére is az a jellemzd, hogy a legfObb szervezderdt a média kiszolgélasa jelenti. A
média jelenléte a sportban az iizleti motivaciok er6sodésével jart. A sportvallalatok gazdasagi
tarsasagga alakulasa az lizletté valas vitathatatlan megnyilvanuldsa. A szervezeti felépitésben

és a mitkddésben megjelent az {izleti racionalizmus.®

15 Gevens-Bergh Joeri-Pelsmacker: Marketingova komunikace (2003)

16 Andras Krisztina: A sport és az iizlet kapcsolata — elméleti alapok (2003)
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2. A KUTATAS CELJA ES MODSZERTANA

Kutatasom {6 célja az, hogy az olvasd betekintést nyerhessen a sportgazdasag hatterébe,
kiilonos tekintettel a Forma-1 gazdasagara nézve. Azért a Forma-1 gazdasagaval szeretnék
foglalkozni, mert ez az egyik olyan hatalmas, nemzetkozi sportrendezvény a futball vagy
éppen az Olimpia mellett, mely nem kis 0sszegbdl gazdalkodik évrél évre. Ugyanis a
Nemzetkézi Automobil Szovetség célja az, hogy futamrdl futamra, évrél évre egyre
szinesebb,  latvanyosabb, izgalmasabb  futamok rendezddjenek meg  kifejlett
csucstechnologiaval, s modern eszkdzoket igénybevételve, mitsem sajnadlva a pénzt
tervezésekre, fejlesztésekre, gyartasokra, tesztekre egyarant.

A 16 cél elérése érdekében elengedhetetlen alcélok definidlasa.

Alcélok az elméleti részre vonatkozoan:

a) Szakirodalom segitségével atfogd képet nyujtani a sportrol, mint
szolgaltatasrol, illetve feltorekvd iparagrol.
b) Ramutatni a marketing jelentéségére a sportban.
¢) Kiemelni az tizleti elemek sportbéli térhoditasat.
Alcélok a gyakorlati részre vonatkozdan:
a) A Forma-1 bemutatasa koltségvetési szempontbol.
b) A Magyar Nagydij bemutatasa finanszirozasi szempontbol.

A témaval foglalkoz6 hazai és kiilfoldi szakirodalmat attanulmanyozva munkédmban
probaltam olyan képet leirni, atadni az olvasonak, melynek segitségével teljes ralatasa lehet az
altalam vizsgalt sportag gazdasagi oldalara. A kitizott célok eléréséhez elsdsorban szekunder
adatokat gytlijtottem, illetve dolgoztam fel kiilonb6zé magyar és kiilfoldi a téméhoz szorosan
kotddd konyvekbdl, tanulmanyokbol, a dolgozat gyakorlati részéhez pedig magyar Forma-1-
es internetes oldalak utan kutattam. Felhasznalva ezeket a tényeket, adatokat, informaciokat
munkam sordn komparaciot végeztem, 0sszehasonlitva tigy az egyes csapatok koltségvetését,
mint a Magyar Nagydij allam 4ltal ny0jtott finanszirozasat. Fejlodési indexeket hasonlitottam

Ossze tablazatokban 6sszefoglalva, majd ezeket elemezve egy atfogo leirast végeztem.
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3. AKUTATAS EREDMENYEI

A fejezetben a Forma-1 gazdasagi oldalanak bemutatasa keriil a vizsgalat kozéppontjaba, S
azon beliil is az egyes csapatok gazdalkodasa az elmult években, s a gazdasagi valsag hatasa a
Forma-1-re. Szintén sz6 esik a szponzorok, illetve a fizetds pilotak szerepérdl a szaguldo
cirkuszban, majd ezek utan a Magyar Nagydij finanszirozasat elemzem ki. Végiil pedig e

fejezet a kutatds eredményeinek megvitatasa és javaslattételével zarul.

3.1 AFORMA-1 KOLTSEGVETESE

A Forma-1 eddigi iizleti modelljénck alapjait még a 70-es években fektették le. Amikor
Bernie Ecclestone — akit ma legtobbszor csak az F1 teljhatalmt ura jelzével illetnek — bd 30
éve megszerezte a szaguldd cirkusz kereskedelmi — s koztik természetesen a sorozat
kozvetitési — jogait, elkezdte tudatosan iizleti alapra helyezni a sorozatot. Ténykedését siker
korondzta, hiszen a kordbban csak néhiny orszdgban kozvetitett Forma-1 a 90-es évek
kozepére a vilag nagy részére eljutott, rengeteg 11j piacot hoditott meg, rdadasul a vasfiiggdny
lehullasanak és a feltorekvd orszagokban tapasztalt gazdasagi novekedésnek koszonhetéen a
kovetkezd évekre is oOriasi potencialt rejtett magaban. A hatalmas publicitds miatt a sorozat
természetesen felértékelddott a tAmogatdk — koztiikk az autdgyartok — szdmara, s a korabban
csak technikai szponzorként (széllitoként) jelenlévo cégek is igyekeztek az F1 adta
lehetéségeket minél jobban kihasznalni. Mivel a markaépités szempontjabol egyértelmiien a
markanévvel vald szponzoralads a legeldnydsebb, ezért az autdipari vallalatok egyszerlien
elkezdték megvasarolni a csapatokat, illetve esetenként 0j istallokat inditottak, mikdzben a
magantulajdonban 1év0 istallok szdma csokkeni kezdett. Nemsokara kidertilt, hogy a folyamat
ongerjesztd. A tokeerds tulajdonosok megjelenésével a sorozat koltségvetése rohamos
emelkedésnek indult, amit a kisebb csapatok mar nem birtak, igy blcstizni kényszertiltek,
helyilikon pedig rendre ijabb autogyartok jelentek meg.

A kilencvenes évek masodik felében, illetve az 01j évezred elején olyan patinas csapatok
tlintek el a siillyesztdben, mint a Tyrrel, a Minardi, a Lotus, vagy éppen a Sauber, mikézben
szamos autogyartorol elnevezett istallo jelent meg. Mig korabban tisztan gyari csapatként
csak a Ferrarit tartottdk szamon, 2002-ben mar sajat teammel allt rajthoz a Toyota és a
Renault, 2006-ban a Honda illetve a BMW, s folyamatosan novelte részesedését a Mercedes
is a McLaren istalloban.

Az F1 tulajdonképpen a legnagyobb autogyartok presztizsharcava valt, s az ujdonsiilt

csapattulajdonosok mindent pénzt megadtak, hogy a konkurensek folé kerekedjenek.
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Mikozben a 90-es években az istallok koltségvetése nem érte el a 100 millié dollart, 2008-ban
mar a csapatok egy részének biidzséje a félmilliardot kozelitette, a tiz team pedig Osszesen
tobb mint 3 milliard dollart koltott, amibél nem mellesleg majd masfél milliardot az
autogyartok bocsatottak csapataik rendelkezésére.!’ Béar nyilvanos adatok nincsenek arrol,
hogy 15-20 évvel ezeldtt mennyit koltottek a teamek, a csapatok biidzséje a 90-es évek végén,
a 2000-es évek elején kezdett el rohamosan ndvekedni, igy a megcélzott szint csapatonként
nagyjabol 100 millié dollar koriil lehet. Jelenleg a legnagyobb istallok évente 400-500 millid
dollart koltenek, de ennek ellenére a 10 csapat 2009-es Osszesitett koltségvetése mégis 3

milliard dollar alatt volt a gazdasagi valsagnak koszonhetden.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2. abra: Ossz-Csapatkéltségvetések 2004 és 2014 kozott (milliard dollar)

Forras: Sajat szerkesztés a Business Flalapjan

Még miel6tt gazdasagi valsag elérte volna a Forma-1-et, 2009 el6tt tal is lépte a harom
milliardos koltségvetést. Mig 2007-ben és 2008-ban is tobb mint 3 milliard dollarbol
gazdalkodhattak a Forma-1-es istallok, a 2009-es szezonra az Osszesitett biidzsé 2,7 milliardra
apadt. A folyamat raadasul korantsem ért véget 2009-ben. Rohamos, nagy mértékben esett a
csapatok Osszesitett koltségvetése a 2010-es €vben, igy az el6z6 évinél is nagyobb mértékii
Vvisszaesést regisztraltak: az istallok Osszesitett biidzséje 1,9 milliard dollar koriil alakulhatott,
koszonhetden a gazdasagi valsagnak, illetve a koltségvetések megszoritasainak. Ezt mutatja a

2. abra is.®

17 Kidurrant az F1 lufi - Uj korszak kezdédik a Forma-1-ben (2012)
18 Mégsem szakad a Forma-1: Mosley lemond, 2 milliard eltiinik (2012)

19 Tiz évet lépett vissza az iddben a Forma-1 (2012)
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3. abra: Az egyes F1l-es csapatok koltségvetése 2007-2008-ban (millié dollar)

Forras: Business F1, 2008, online

A 3.abraban 6sszehasonlitasként megnézhetjiik, hogy mind a tizenegy csapat mennyit
koltott kiilon-kiilon 2007-ben és 2008-ban.

3.2 A GAZDASAGI VALSAG HATASA A FORMA-1-RE

A 2008-ban kirobbant pénziigyi valsag a kiilonbozd sportagak koziil talan épp azt a szaguldo
cirkuszt viselte meg a legjobban, amely az évezred els6 nyolc évében soha nem latott litemii
gazdasagi fejlédést mutatott, ugyanis kedvez6 gazdasagi kornyezetben volt mibdl a Forma-1-
re kolteni, s mivel a vallalatok soha nem latott eredményekrdl szamoltak be tulajdonosaiknak,
nem kellett nagyon magyarazkodni a szaguld6 cirkuszra forditott dollarmilliok miatt sem.
Azonban a korabban elképzelhetetlen mértékiinek tartott visszaesés azzal magyarazhatd, hogy
a Forma-1 legfontosabb szponzorai jellemzden a krizis altal leginkabb stjtott dgazatokbol
(autdipar, pénziigyi szektor) keriiltek ki, marpedig a komoly gondokkal kiizdé vallalatok
koltségesokkentd programjaik keretében elsé kdrben épp a marketing biidzséjiiket faragtak le,
amelyekbe igy az F1 tdmogatasa mar nem fért bele. A Forma-1-bdl egy éven beliill harom
autogyartd (a Honda, a Toyota, és a BMW) is tavozott, s6t a Renault is csak névleg maradt

benn a sorozatban: csapata tobbségi részesedésén ugyanis taladott.?

20 Tiz évet lépett vissza az iddben a Forma-1 (2012)
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1. tablazat: A csapatok koltségvetései 2009-ben

Helyezés Csapat Koltségvetés (millié dollar)
1 Toyota 408
2 McLaren-Mercedes 408
3 Ferrari 386
4 Renault 386
5 BMW-Sauber 318
6 Brawn GP 235
7 Red Bull 181
8 Williams 151
9 Toro Rosso 121
10 Force India 106

Forras: Sajat szerkesztés a propeller.hu alapjan

Az 1. szamu tablazat az akkori tiz Forma-1-es csapat koltségvetését foglalja Gssze a
2009-es esztendobol, a gazdasagi valsag idoszakaban.

A gazdaségi vélsag azonban — ahogy sok minden masban — az F1 szponzori piacan is
komoly valtozasokat hozott. A valsag hatasara 2009 végén szamos nagy tamogato kiszallt,
vagy bejelentette tavozasi szandékat. A Honda 2008-as decemberi blicsuja onmagaban
nagyjabol 400 millio dollart vont ki a 3,1 milliardos piacrol, a német gyarté, a BMW éves
szinten nagyjabol 200 millio eurdt (majd 290 millié dollart) koltott dsszesen 400 millio
dollarbol gazdalkodod csapatéra, s ugyanez mondhato el a Toyota-rdl is, — a vilag legnagyobb
japan autdgyartojarol — mely gyarté még a Hondéanal is tobbet fektetett a Forma-1 —be, tobb
mint 400 millié dollart, de tovabbi szaz millidk tlinnek el évrdl évre a bankok kiszallasa, s a
nadragszijat erdsen meghtizo autdgyartok kisebb koltése miatt is.?

Az autdipari cégek mellett szamos mas vallalat is bucsit intett az Fl-nek: kiszallt
tobbek kozt a Royal Bank of Scotland, a Credit Suisse, az ING és a Dell is.?

Az ING becslések szerint 60, az egyébként épp a Williams egyik legnagyobb
tamogatojanak szamito 2010-t6l bucsuzdé Royal Bank of Scotland 30-35 millido dollart

kolthetett idényenként a Forma-1-ben.?

21 Formula-1 Hell Magyar Nagydij? (2012)
22 Tiz évet lépett vissza az id6ben a Forma-1 (2012)
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Becslések szerint a 2008-as szezonban csak a harom tavozo autogyartd tobb mint 900
millié dollart koltott a Forma-1-re, ha pedig az Gsszes tavozot figyelembe vessziik, akkor
2009 végére az F1-be pumpalt pénz 40-50 szazaléka valt koddé.?*

Az istallok tehat komoly forrasoktol estek el a kdzelmultban, igy nem csoda, hogy
minden lehetdséget megragadnak. A kereslet szlikiilése révén pedig minden bizonnyal az arak
is lejjebb mentek, azaz most sokkal konnyebben bevasarolhatja magat egy cég a Forma-1-be,
mint mondjuk 2008-ban.?

2. tablazat: A Forma-1-es csapatok koltségvetése a 2010-es évben

Csapat Koltségvetés (millié dollar)
Ferrari 400
Mclaren 211
Mercedes 266
Williams 131
Renault 206
Red Bull Racing 206
Toro Rosso 126
Force India 120
Sauber 71
Lotus 80
Virgin 55
HRT 51

Forras: luiscabral.org, 2010, online

A 2. tablazat azt szemlélteti, hogy mennyi volt a 12 csapat koltségvetése a gazdasagi
valsaot kdvetéen 2010-ben.

SzakértOk régota hajtogatjak, hogy a Forma-1 nem csak a promociordl, a markaépitésrol
sz6l, hanem a kutatés fejlesztésrdl is, s kiilondsen igaz lehet ez a prémium autégyartokra. Egy
koltségvetés korlatozasa pedig nyilvan a fejlesztési lehetdségeket is behatarolna, azaz a
csapatok tulajdonosai a szériagyartasban kevesebbet profitalhatnanak majd az Fl-es

részvételbdl, mint kordbban. A BMW kiszallasanak bejelentésekor mar jelezte, hogy ez is

24 Kidurrant az F1 lufi — Uj korszak kezd6dik a Forma-1-ben (2012)
2% Formula-1 Hell Magyar Nagydij?(2012)
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szerepet jatszott dontésiikben, s feltehetdleg a Toyota sem kizardlag anyagi tényez6k miatt
dontott a buicst mellett. Bar tul sok autoégyari tulajdonos igy mar nem maradt az F1-ben, az uj
szabalyok miatt ennek ellenére konnyen eléfordulhat, hogy nem a japan cég volt az utolséd

szektorbeli tavozo.

3. tablazat: Az F1 csapatok koltségvetése 2011-ben

Koltségvetés

Csapat (milli6 dollar) Pont Dollar/Pont
Red Bull 206 650 316 923
McLaren 214 497 430 584
Ferrari 259 375 690 667
Mercedes 215 165 1 303 030
Force India 120 69 1739130
Sauber 92 44 2 090 909
Renault 159 73 2178 082
Toro Rosso 105 41 2 560 976
Williams 124 5 24 800 000
Hispania 51 0 0
Virgin 64 0 0
Team Lotus 94 0 0

Forras: Sajat szerkesztés a Business Book GP alapjan

Megegyeznek a szakértdi vélemények arra vonatkozodan is, hogy az F1 szponzori piacan
van még potencial, hiszen a legnagyobb indiai €és kinai vallalatok koziil még csak néhany
aktiv a szaguldo cirkuszban. Mivel a feltorekvd orszagokat, s vallalataikat keveésbé viselte
meg a krizis, minden bizonnyal ezek a vallalatok megprobalnak majd betérni az F1-ben, s
elkezdenek egy ijabb lufit fijni. Az autdogyartok, ha nem is ugyanazok, amelyek eddig voltak,
visszatérnek, s néhany év mulva hasonlo lehet a helyzet, mint a 2009-es idényt megel6z6
években. Amennyiben igy alakul, a nagy kérdés az lesz, hogy tanulva a kozelmult hibaibol
onmérsékletet gyakorolnak-e a vallalatok, s megalljt lehet e parancsolni a kiaddsok

novekedésének.?®

2 Kidurrant az F1 lufi — Uj korszak kezdédik a Forma-1-ben (2012)
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4. tablazat: A 12 F1-es csapat koltségvetése a 2012-es esztendében

Helyezés Csapat Koltségvetés Megszerzett pont | Dollar/Pont
(milli6 dollar)

1 Ferrari 313 400 782 500
2 Mclaren 287 378 759 259
3 Red Bull Racing 235 460 510 870
4 Mercedes 209 142 1471831
5 Lotus 170 303 561 056
6 Williams 170 76 2 236 842
7 Force India 117 109 1073394
8 Sauber 117 126 928 571
9 Toro Rosso 108 26 4 153 846
10 Caterham 94 0 0

11 Marussia 68 0 0

12 HRT 65 0 0

Forras: Sajat szerkesztés a newspagedesigner.org alapjan

A 4. tdblazatbol kiolvashatd, hogy a 2012-es évben a 12 csapat mennyit koltott kiilon-
kiilon, ezenkiviil megfigyelhetd, hogy 1-1 istallo hany pontot szerzett a tavalyi esztend6ben.
A tablazat utolsé sora azt mutatja, hogy egyes csapatoknak hany dollart kellett fizetniiik
megszerzett pontjaik utan.

Az autosport bizony draga sport, és ez kiilonésen igaz a Formula-1-re, ahol a
legnagyobb ¢és a legkisebb koltségvetéssel rendelkezd csapat kozott 6tszords kiilonbség van.
Az Autosport listaja pedig tartalmaz néhany igazi meglepetést is, amelyet a 5. szam tablazat
is nagyon jol mutat.?’

Futamonként 580 milli6 nézd jo reklamlehetdség, amit egyre tobb cég fedez fel.
Valamikor automarkdk versenye volt a Forma—1, ma egyre tobb egyéb termék matricaja
dominal az 4aramvonalas karosszéridkon. Nem is akarmennyiért. Tizenkétmilliard forint,
nagyjabol ennyibe keriil a mezény végén kullogé Forma 1-es csapat éves koltségvetése, és a

sok pénz még egyaltalan nem garancia a pontszerzéshez vagy akar a futamgydzelemhez is

(lasd a Ferrari illetve a Mclaren gy6zelem nélkiil zarta a 2014-es idényt.). Ezt a helyzetet

27 Ki és mennyit kolt az F1-ben? (2013)
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nagyon jol mutatja a 6. szdmu tablazatunk, amely részletesen mutatja mind a 11 csapat

koltségvetését a 2014-es idényben.?®

5. tablazat: A 11 Forma-1-es csapat koltségvetése a 2013-es esztendében

Csapat Koltségvetés Bevétel Pont
(millié dollar) (millié dollar)

Red Bull Racing 386,22 393,6 596

Mercedes 262,4 246 360

Ferrari 410 426,4 354

Lotus 213,2 196,8 315

Mclaren 262,4 295,2 122
Force India 164 123 77
Sauber 147,6 123 57
Toro Rosso 114.8 114,8 33
Williams 147,6 147,6 5
Marussia 83,64 83,64 0
Caterham 106,6 106,6 0

Forras: Autosport.com, 2013, online

Az mar 2008 végén kidertilt, hogy a valamennyire {izleti alapon miik6dé sportagak
koziil a Forma-1-et érinti legérzékenyebben a gazdasagi valsag. A krizis pont azokat az
agazatokat (autdipar, pénziigyi szektor) vetette vissza legnagyobb mértékben, amelyek a
dohanygyartok tobbségének harom évvel ezel6tti (2005) kiszallasa ota a legtobb pénzt
pumpaltak a sorozatba. A Forma-1, amely a 2000-es évek eleje ota lubickolt a dollar-
milliardokban, hirtelen pénzsziikében taldlta magat, s nagyon ugy fest, hogy ezzel a helyzettel

nem tudtak mit kezdeni a sorozat szerepléi és szabalyozo6i.?

28 Budget and employees (2014)
29 Forma-1: Elt 59 évet? (2012)
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6. tablazat: Az egyes csapatok koltségvetése 2014-ben, millié dollarban

Konstruktér Koltségvetés Alkalmazottak
(millié dollar) (személy)

Red Bull 578 710
Ferrari 557,6 700
Mercedes 408 610
Mclaren 312,8 630
Lotus 217,6 500
Williams 204 580
Sauber 115,6 320
Toro Rosso 108,8 300
Force India 102 330
Caterham 95,2 350
Marussia 81,6 200

Forras: CircusF1l.com, 2014, online

7. tablazat: Az Fl-es csapatok koltségvetése millio dollarban

2005 2006 2007

MecLaren (McLaren) 420 400 483
Toyota (Toyota) 499 393 393
Honda 360 382 420
BMW (Sauber-Petronas) 161 378 388
Ferran (Ferrarn) 433 329 401
Renault (Renault) 238 300 313
Red Bull (Red Bull) 139 201 284
Williams (BVW-Williams) 360 134 193
Super Agui (-) - 95 92

Spyker (Midland (Jordan)) 104 75 72

Toro Rosso (IVinardi) 50 66 90

Forras: Business F1, 2008, online

A 7. tablazat azt szemlélteti, hogy mennyi volt a tizenegy csapat koltségvetése a

gazdasagi valsagot megel6zéen 2005-ben, 2006-ban és 2007-ben.
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3.3. SZPONZOROK A FORMA-1-BEN

Alaposan megfigyelhetd, hogy a korabban dinamikusan névekvo szponzori bevételek, s ennek
megfelelden a csapatok koltségvetése is drasztikusan csokkent 2009-ben a valsag hatasara. A
Formula Money cimii kiadvany becslései szerint a 2009-es szezonban a Forma-1-es csapatok
819,6 milli6 dollar értékben kotottek kiilonbozd szponzori megallapodasokat, ami 8,5
szazalékos visszaesést jelent az egy esztenddvel (2008) korabbi 895,5 millidhoz képest. Ennél
is nagyobb mértékben csokkent azonban a tulajdonosok hozzajarulasa a csapatok
miikddtetéséhez: mig 2008-ban 1,6 milliard dollart forditottak az autdogyartok, a Red Bull és a
maganszemélyek teamjeikre, egy évvel késObb mar csak 1,1 millidrdot. A folyamat raadasul
korantsem ért véget 2009-ben. Miutan a korabbi szponzori megallapodasok nagy részét tobb
évre kotottek, az F1-bdl tavozni kivand cégek jelentds hadnyada csak az eldz6 idény lezarasat
kovetden szallhatott ki (a 2009-es szezont példaul a BMW ¢és a Toyota is végigesinalta még),
s 2010-ben igy az el6z6 évinél is nagyobb mértékili visszaesést regisztraltak: az elsé becslések
szerint ezuttal a szponzori szerzOdések 0sszértéke mar csak 553 millié eurdra (nagyjabol 690
milli6é dollarra) ragott, a tulajdonosok hozzajarulasa pedig j6 30 szazalékkal 613 milli6 euréra
(766 millio dollarra) csokkent. Ahogy arra mar korabban is szamitani lehetett, a valsag
nyoman megindult zuhands feltehetéleg nem lesz tartds, s ezt tdmasztjadk ald az elmult
hoénapok eseményei is. A 2010-es szezon kdzepe oOta ugyanis sorra jelentik be a csapatok,
illetve a promoterek az ) megéllapodasokat, vagy a korabbi kontraktusok meghosszabbitasat.
A legnagyobb szponzorok koéziil a Vodafone kozolte, hogy 2013-ig kitolja az elvileg 2010-
ben kifutd szerzodését a McLarennel, mig a Petronas 2010. szeptember elején irt ala 6téves
névszponzori megallapodast a Maldj Nagydij szervezodivel, a svéjci oriasbank, az UBS pedig
2010. augusztus végén tajékoztatott, hogy a Forma-1 hivatalos, globalis partnere lesz. Utobbi
megallapodas kiilondsen annak fényében meglepd, hogy a pénziigyi szektor cégei a 2008-as
Osszeomlast kovetden tulajdonképpen menekiiltek a sorozatbol: ekkor szallt ki tobbek kozt az
UBS legnagyobb konkurense a Credit Suisse is. Az agazat gyogyuldsat ugyanakkor jol
mutatja, hogy a nagyobb pénzintézetek koziil egyediiliként a szaguld6 cirkuszban marado
spanyol Santander is megerdsitette kapcsolatat a Ferrarival, s a bank vezetése kdzleményben
fejezte ki elégedettségét az F1-szponoracid hatékonysagéaval kapcsolatban. S6t mar hetek ota
arrol pletykalnak, hogy visszatérne az F1-be a kordbban a BMW-t tamogato Allianz is ezuttal
a Mercedes partnereként, és megjelent még egy kisebb hitelintézet is a sorozatban: a litvan

Snoras bank a Renault-t szponzoralja 2010. augusztus vége ota. A pénziigyi szektor
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palfordulasanal is érdekesebb tendencia talan azonban a feltorekvd orszdgok cégeinek

aktivitasa a Forma-1-ben.%
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4. abra: A legnagyobb F1 szponzorok 2008-ban (millié dollar)
Forras: Horizont Sport, 2008, online

Szakeértdk mar a dohanygyartok 2005 végén vald szamiizését kdvetden jelezték, hogy a
fejlodo (és kiilonosen BRIC) orszagok adhatjak a kovetkezo 10kést az F1 szponzori piacanak.

Miutan a dohanytermékek reklamozasat évekkel ezel6tt betiltottak, a Forma—1-ben
tomegével jelentek meg az alkoholgyartd cégek szponzorként (a Williams-csapatnal példaul
jelenleg a névadd szponzor a Martini, S a Force India tobb tdmogatodja is alkoholszponzor,
mint pl. a Smirnoff, a Kingfisher és a Royal Challenge is). Viszont betilthatjak az
alkoholreklammal jaro szponzoraciot is a Forma-1-ben. Egyes hirek szerint az Europai Unid
fontolatja azt, hogy betiltja az alkohol reklamot a sportokban. Az Eurépai Alkoholiigyi
Szovetség (Eurocare) levélben kereste fel a Nemzetk6zi Automobil Szovetséget (FIA), hogy
tiltsak be az alkoholszponzoraciot a szaguld6 cirkuszba, hiszen azok ,,vegyes iizenetet*
kozvetitenek. Az Eurocare az utobbi id6ében egyre erdsebb nyomast gyakorolt az EU-ra az
alkoholszponzoracio6 betiltasa érdekében, most pedig a Nemzetk6zi Automobil Szdvetséghez
(FIA) fordult javaslataival. A FIA elnokét, Jean Todtot levélben kereste fel a szervezet a
kérdéssel kapcsolatban. A Telegraph hozzajutott az Eurocare leveléhez: ,,Az ittas vezetések
szama folyamatosan novekszik. Egy olyan sportag esetén, melyet 500 millioan kovetnek
figyelemmel, az alkoholreklam egyre elfogadhatatlanabbnak tinik, hiszen az vegyes tizenetet

hordoz. Mély aggodalommal szemléljiik a Forma-1 jelenlegi szponzoracios modelljét, éppen

30 Tiz évet lépett vissza az iddben a Forma-1 (2012)

28



ezért mielobbi valtoztatdsokat siirgetiink. (...) Az, hogy a Forma—1-ben engedélyezik a szeszes
italok reklamozasat szembemegy az EU azon direktivajaval, mely szerint az alkoholfogyasztds
reklamozasa semmilyen modon nem kapcsolodhat a vezetéshez. Ellentmond szamos hivatalos
iranyelvnek. Ez a fajta tdrsulds nem tartozik a széles korben elterjedt, a felelds
alkoholfogyasztas’ népszertisitését hirdeto kampany keretei kozé sem, hiszen részben épp az
alkoholgyartok pénzelik. ** — fogalmaz levelében a testiilet fétitkara, Mariann Skar.3!

Mindez komoly gondot okozhat a Forma-1-es csapatoknak, hiszen nem egy csapatnak
van alkohol szponzora. Mig néhany éve a cigaretta reklamok tiintek el, mely a Ferrarit
érintette leginkabb a Philip Morris tulajdonti Marlboro okan, most akar az alkoholmarkak
lehetnek a kovetkezok, melyek pénzétdl el kell koszonni a sportban. ,, Egyre nehezebb és
nehezebb szponzorokat talalni.” — nyilatkozta Claire Williams, a Williams helyettes-
csapatvezetdje, majd hozzatette: ,, Folyamatosan ezen dolgozunk, hogy életben tarsuk a
csapatot.“ Egy EU-s bennfentes pedig igy fogalmazott: , Ugyanaz torténhet, mint a
dohdanyreklamok esetében.” Manapsag a Forma-1-ben nem egy csapatnak van alkohol
szponzora (Red Bull Racing — Singha, Mclaren — Johnnie Walker, Sauber — Cuervo, illetve a
mar két emlitett csapat a Williams és a Force India), igy ez a téma még sokaig napirenden
lesz, hogy mi is legyen konkrétan az alkohol szponzorokkal.*?

Vannak azonban olyan csapatok, melyek fészponzor nélkiil teljesitenek egy-egy
szezont. Ezek koz¢é tartozik a Mclaren is. A Vodafone 2013-as év végi tavozasa Ota a wokingi
istallo névado szponzor nélkiil van jelen a Forma—1-ben. A brit garda eredeti terve szerint a
2014-es szezonnak mar 0j fétamogatoval vagott volna neki, am az alakulat végiil a teljes
idényt elsédleges szponzor nélkiil versenyezte végig. Eric Boullier, az egylet
versenyigazgatdja elmondta, csapata most sem kapkodja el a dontést. ,, 4z emberek

’

idopontokat akarnak, de nem tudok ezzel szolgalni” — idézte szavait az ESPN. ,, Taldn kissé
arrogansan fog hangzani, de alapvetéen megengedhetjiik magunknak, hogy fészponzor nélkiil
szerepeljiink. Természetesen szeretnénk tamogatot taldlni, hiszen az egy ujabb lépés lenne
elore és rengeteg terviink van, amit meg akarunk valositani. De oszintén szolva jelenleg

valoban elboldogulunk névado szponzor nélkiil is. Az emberek tisztaban vannak vele, milyen

komoly istdllo a McLaren és mennyire komoly cég a Honda. Mindenki tudja ezt, ahogyan azt

3L F1A president Jean Todt under fire for failure to ban alcohol sponsorship in Formula One (2014)

32 Back in the prohibition days: F1 soon to lose alcohol sponsors? (2014)

29



is, hogy elegendo forrasunk lesz ahhoz, hogy sikeresek legyiink.” — zéarta gondolatait a
szakember.3

Mig a Mclaren fészponzor nélkiil teljesitette a 2014-es szezont, addig a Williams
kozvetleniil a 2014-es téli tesztek utan jelentette be, hogy fészponzori szerzédést kotott a
Martini italcéggel, amely 1979 ota el6szor lesz jelen az Fl-ben foszponzorként. A grove-i
csapat az autd 0 festését is bemutatta a bejelentést kovetdéen. A martinis festést a tervek
szerint mar a bahreini teszten bemutattak volna, de mivel az arab orszagban tilos az alkohol
reklamozasa, el kellett halasztani a nagy bejelentést. A csapat a nevét is megvaltoztatta
Williams Martini Racingre. A Martini ,kiprobalt” szponzor a motorsport vilagaban —
olyannyira, hogy ennek a tevékenységének kiilon oldala van a Wikipedidn —, a legendas
festésti autokkal sikert sikerre halmoztak Le Mans-ban, a rali-vb-n és a DTM-ben is, igaz, az
F1-ben nem volt annyira sikeres a hetvenes években a Brabham ¢és a Lotus négykerekiiin.
Nyolc éve a Ferrarira felkeriilt a neve, de nem fészponzorként, csak kis megjelenést kapott a
maranelloi autdkon. Sir Frank Williams, a patinas angol istallo alapitd tulajdonosa a
bejelentést kovetden igy reagalt: ,, Nagy orémmel iidvézoljiik a MARTINI-t a Williams
csaladjaban. A Williams és a MARTINI gazdag torténelemmel bir a motorsportok terén, a két
brand értéke, illetve versenyzés iranti szenvedélye pedig még természetesebbé teszi ezt a
partnerséget.”®

S ha kissé megkésve is, de beigazolodni latszik a joslat. A Tata, a Kingfischer, vagy
éppen a Petronas révén mar korabban is voltak feltdrekvd orszagokbeli szponzorok az F1-ben,
az elmult hetekben azonban szamos 10j céggel boviilt ez a csoport. A legnagyobb koziiliik
talan a vezetd mexikoi tavkozlési cég, a Telmex, amelyet a vilag egyik leggazdagabb embere,
Carlos Slim jegyez, s amely a Saubert tamogatja a 2011-es idényt6l, de szamos orosz cég is
csatlakozott a sorozathoz a kozelmultban (ilyen példaul a Vyborg Shipyard hajogyarto, vagy
éppen a Flagman vodka, amelyek a Renault-t tamogatjak). A feltorekvd orszagok cégeire
ugyanakkor tovabbra is jellemzd, hogy tdmogatasukkal rendre egy-egy hazai autdoversenyzot
szeretnének betolni a Forma-1-be.®

Luca di Montezemolo, a Ferrari korabbi elndke pedig korabban levelet is irt B.
Ecclestone-nak, a Forma-1 vezetdjének, hogy jobb F1 kell, ezért mindenképp be kell szalllnia

a Google-nak vagy az Apple-nak is. A volt elndk azt akarta, hogy {iljenck Ossze a

33 McLaren won't sell title sponsorship 'cheap' (2015)
3 Williams announce title sponsorship deal with Martini (2014)

35 Tiz évet lépett vissza az iddben a Forma-1 (2012)
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foszereplok, és talaljanak ki valami produktiv utat a Forma-1 szamara. Hangsulyozta, hogy:
., a levél nem ultimatum vagy fenyegetés, hanem egy javaslat arra, hogy hivjak ossze az dsszes
kulcsfontossagu szereplot a sportbol, mindezt azért, hogy egy asztalhoz iiljenek, eloalljanak uj
Otletekkel, melynek eredményeként azt lathatjuk, hogy tovabbra is a Forma-1 lesz a mérfoldko
a motorsportban, egy szinten az olyan globalis eseményekkel, mint az Olimpia vagy a
Labdarugo Vilagbajnoksag”. Montezemolo nemcsak a csapatokra gondolt a kulcsszereplok
alatt, hanem a média, szponzorok, és a promoterek képviseldire is. SOt, 0j, vagy csak részben
érintett cégeket is invital, beleértve a k6zosségi média nagyagyuit, vagy a Google-t, az Apple-
t. Felhivjak a figyelmet a koltséghatékonysagra, de ami a legfontosabb, hogy a show is
meglegyen. Ugyanis a show miatt vesznek részt az F1-ben a partnerek, a szponzorok, nem

beszélve a rajongokrol, akik a “Forma-1-es termék végfelhasznalsi” >

3.4. FIZETOS PILOTAK A FORMA-1-BEN
Mara a széria odaig jutott, hogy soha nem volt még ennyire fontos tényezd a pénz. A német
Auto Motor und Sport egyenesen ugy fogalmazott, hogy a sport beteg.

A gazdasagi valsag természetesen minden teriileten aldozatokat szed, és ez alol a
Formula-1-sem kivétel. Az F1 irant elkételezett embereknek azonban valéban van miért
aggodniuk. A HRT elhagyni kényszeriilt a szériat, és pénz hidnyaban Kobajasi Kamuinak,
Timo Glocknak, vagy éppen Heikki Kovalainennek sem lesz pilotaiilése erre a szezonra.
Mivel 2013-ra 12-r61 11-re csokkent a csapatok szama, a Marussia, és a Caterham évr6l évre a
tulélésért kiizd, és kitlizott céljuk a 10. hely megszerzése a konstruktdrok vilagbajnoksagaban,
mivel szamukra a 10. hely annyit jelent, mint a top csapatoknak a vilagbajnoki cim, ugyanis a
10. helyezett még megkapja a neki jardo pénzdijat a befolyt dsszegekbdl, bevételekbol, ami
jelentds segitség a kovetkezd év finanszirozasahoz, de a 11.helyezett viszont egy pennyben
sem részesiil. Folyamatosan jo munkat az élet barmely teriiletén csak akkor lehet végezni, ha
az anyagi gondok nem nyomasztjak a munkavégzést. A HRT, vagy éppen Glock és
Kovalainen esete azonban azt mutatja, hogy a szaguld6 cirkusz csapatainak jelentds része
pénziigyileg rendkiviil sebezheté. Mindekdzben a sportnak a 2012-es év 2 milliard dollar
bevételt hozott, mely Osszegnek minddssze nem egészen 60 szazaléka keriilt a pénziiket,
energidjukat, és szakértelmiiket a sportba fektetd istallokhoz. Az alakulatok pedig szponzorok
pénzei utan futkosnak, akik ezért egyre nagyobb beleszolast kovetelnek a sportba. Bernie

Ecclestone ,,0szd meg ¢s uralkodj” jatéka ismét sikert aratott, hiszen az istallok két éve még

3 Can Google, Apple save F1? Let’s hope not! (2014)
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az Osszefogéas jegyében az addigi 47 szézalékrol 75 szézalékra szerették volna emelni a
bevételekbdl szdrmazd részesedésiiket. Az Uj Concorde Egyezmény erre jo lehetdség lett
volna, &m az 06nos érdekek feliilkerekedtek, igy némileg nagyobb részt kapnak, am ez
elsésorban a topcsapatok szamara kedvezé megoldas. Napjaink egyik legnagyobb indulatokat
kivalté autds témaja az ugynevezett fizetds versenyzok térhoditasa a Forma-1-ben. A fizetds
pilotak nem mostanaban jelentek meg a Formula-1-ben, am az aranyuk mostanra valt
drasztikussa, és ennek elsdsorban az az oka, hogy a jelenleg is magas koltségek az istallok
egy részét olyan kényszerpalyara helyezik, ahol az eredmények mellett a tGlélés a tét.>’

A fizetds pilotak térhoditasa a jelen gazdasagi valsag, és az Fl-es csapatok pénziigyi
nehézségi altal sziilt kényszer. Természetesen mindig akadt egy-két versenyzd, aki
kalandvagybol, kiilondsebb jovokép nélkiil fizette be magat a szaguldo cirkuszba, de az
elmult években egyre tobbszor tapasztalhattuk, hogy az istallok a pilotak szerzddtetésénél
komolyabb érvként fogadjak a pénziigyi hatteret, mint a tehetséget, vagy éppen az
eredményeket.*8

Szponzorok, motorgyartok, konstruktérok, jo szemi, befolyasos menedzserek és
fiatalokat felkarolo, tehetségkutato iskolak, ezek a kulcsfogalmak, amelyek koziil ma legalabb
az egyik jelenléte elengedhetetlen ,kellék” egy pilota Fl-es vezetdi engedélyéhez. Manapsag
a menedzserek legfobb feladata, hogy felkutassak azokat a hipergazdag magan -, vagy olykor
allami kézben 1év6 vallalatokat, akiknek nem okoz gondot kifizetni a megfeleld, mar-mar
irredlisnak tind Osszeget egy-egy versenyzOért. Az viszont jelentds részben a versenyzd
dolga, hogy kivivja, hogy a tamogatok mogé alljanak. Ma mar azt is meg kell tanulni - mint
egyébirant minden mas teriileten -, hogy igy vagy gy, de eladja magat az ember. Az mar mas
kérdés, hogy a fent emlitett meghatarozo tényezok némelyikéhez nem feltétlen sziikséges az
istenadta tehetség, hisz példaul az egyes csapatokat életben tartd szponzorok a tdmogatasért
cserében alapfeltételként kovetelik hazdjuk - sok esetben nemzetkozi szinten - kevésbé
elismert ,, drva géniuszait”.%

Altalanosan elfogadott kozhely, hogy a Formula-1 egy tobb milliardos iizlet, am az
lizlet nagysaga, és stabilitdsa természetesen az eredmények fliggvénye. Ez pedig magaban
hordozza a pénziigyi 22-es csapddjat. Ha van eredmény, akkor van pénz, ha nincs eredmény

nincs pénz, és ez forditva is igaz. Természetesen vannak kivételek (Toyota, Honda), &m nem

3 F1 Amikor a pénz beszél, a kutya hallgat — Veszélyes id6szak kovetkezhet a Formula-1-ben (2013)
38 Miért jelenthetnek veszélyt a fizetés pilotak az F1-re? (2012)

39 Nemzeti 6sszefogas kontra hazafiatlan csapatok (2012)
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véletlen, hogy ezek az istallok mar nem részei a jatéknak, hiszen a szaguldd cirkusz egyetlen
résztvevojét sem lehet azzal vadolni, hogy hosszabb tavon 6ncéltian van/volt a szériaban.

A jelenlegi nagy csapatoknal nincs, és nem is lehet sz6 veszteséges miikodésrdl, hiszen
az eredmények egyrészrol az F1 bevételeinek Gjraclosztasakor realizalnak hasznot, masrészt a
szponzorok is sokkal jobban ,,vonzdédnak™ az élboly alakulataihoz. A jelenlegi forras és
koltségesokkentés is erdsiti a pénziigyi stabilitast, hogy ne ismétlddhessen meg az a
mérhetetlen talkoltekezés, ami részben a nagy gyartok egy részének kivonulasahoz majd
késobb a FOTA szakadasdhoz vezetett. A top csapatok egyrészt az F1 bevételeibdl kapott,
masrészt a szponzorok altal 4tutalt timogatasok miatt nem szorulnak ré, hogy fizetds pildtakat
alkalmazzanak, 4m egyes nagy tamogatok részben beleszdlnak abba, hogy mely pilotat
szeretnének az alakulatnal tudni. Példaként felhozhatoé Fernando Alonso, a kétszeres spanyol
vilagbajnok, aki mogott allo oOrias bank, a Santander tobbek kozott Alonso személyéhez
kototte a Ferrarinak nytjtott nem csekély tamogatést, és ennek koszonhetden keriilt Fernando
egy ¢évvel kordbban a maranell6i alakulathoz. Ez semmiképpen sem olyan kapcsolat, mint a
jelenlegi ,.fizetdés” versenyzok tdmogatoi kapcsolata, hiszen a spanyol két viladgbajnoki
cimmel a hata mogott érte azt el, hogy a Santander a személyéhez kdsse a Ferrari tdimogatasat.
A bank szamara nem jelentett gondot az id6 el6tt menesztett Kimi Riikkonen végkielégitését
is kifizetni, hogy tamogatott pilotajat a Ferrariban tudja minél hamarabb. Egészen mas a
helyzet a kozép csapatoknal, és a rajtracs végén harcol6 istalloknal, ahol az F1 bevételeibdl
kapott pénzek is jelent6sen kisebbek mint a top csapatoknal, és a tamogatok Ssem olyan
bokeziiek, mint a nagyoknal. A miikodésiik a jelenlegi rendszer alapjan gazdasagos, am
gyakran borotva ¢élen tancolnak, hiszen a koltségvetésiikbél a fenntartds mellett a
fejlesztésekre is jelentds pénzt kell forditani. Ehhez azonban gyakran extra bevételre van
szlikség, és ekkor johetnek képbe azok a tamogatok, akik egy-egy orszdg (Brazilia,
Oroszorszag) gazdasaganak szerepldjeként a pénziikkel a kivalasztott honfitars pilotan
keresztiil probaljak a vilaggal megismertetni magukat. Ez a kényszer természetesen nem azt
jelenti, hogy barki, aki mogott jelentds pénz all, bekeriilhet a kirdlykategéridba, &m mégis
felboritja a pozitiv szelekciot abban a tekintetben, hogy igy nem biztos, hogy a legjobbak
versenyeznek a motorsport csucsan. Az alakulatok részérdl érthetd egy ilyen pénziigyi dontés,
hiszen ha a fejlesztések elmaradnak, akkor az eredménytelenség tovabb rontja a finanszirozas

lehetéségeit, és az idével agoniahoz, majd az istallo bezarasahoz vezethet.*

40 Miért jelenthetnek veszélyt a fizetés pilotik az F1-re? (2012)
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A probléma nem Uujkeletii, és ha jobban utanajarunk, az is rogton kideriil, hogy a mai —
egyeébként igencsak versenyképes - mezOny legalabb kétharmaddnak nem sikeriilt volna a
kirdlykategoriaba keriilés segitség nélkiil. !

Az els6 igazan szembetlind példa az indiai Narain Karthikeyan volt még 2005-2006-
ban, aki ugyan csak két évet toltott az F1-ben (s ebbdl csak egyet versenyzéssel), de a Tata
konszern végigkovette palyafutdsat, s ,,0sztozott” csapatvaltasaiban is. Lényegében ugyanez
tortént Vitalij Petrovval, akit elsésorban az orosz vallalatok tartottak a Renault-nal, a komoly
szponzorgondokkal kiizdé Sauber annak készonheti j megallapodasat a TELMEX-szel, hogy
leszerzddtette 2011-re a mexikoi Sergio Perezt, a Williams csapat pedig az EBX csoporttal és
az Embratel vallalattal vald6 megallapodasat a brazil Bruno Sennanak, a PDVSA vallalattal
valé egyiittmiikodését pedig a venezuelai Pastor Maldonadénak koszonheti.*?

A gazdasagi fellendiilés utjara 1épd kozép- és dél-amerikai dllamok esetében érthetd a
,»sportoldala” lelkesedés is, miutan Mexikonak és Venezuelanak ezer éve nem volt Forma-1-
es pilotaja, Oroszorszag pedig amellett, hogy Indiat kdvetve a futamrendezés kiiszobén all,
mégis csak a ,,nagy Oroszorszag”. Még a viharvert ,kis” Eurdpaban is megmozdult valami,
miutan az utdbbi id6ben eltiint franciak is képesek voltak 6sszefogni, hogy Charles Pic-nek
biztositsanak egy helyet a Marussianal, igaz a spanyol Hispanianal, de ,,nemzeti alapon” a
mar korosodd Pedro de la Rosanak is jutott egy szerzodés 2012-re. Persze mindig is 1éteztek
olyan (nem csak kis) csapatok, akik egy-egy fontos tamogato (EIf olajtarsasag) kedvéért vagy
épp egy motorszallitd (Honda, Yamaha, vagy Toyota) megszerzésért minden feltételnek
eleget téve készséggel nyljtottak egy vagy akar két versenyzdi iilést az adott nemzetnek. Ezt a
kiskaput sokaig leginkabb épp a francidk, valamint a japanok hasznalték ki eldszeretettel.*3

Hiba lenne azt hinni, hogy ma mar eltlindben van ez a fajta jelenség. Legfeljebb kicsit
masképp miikodik a rendszer.

Korabban is eléfordult az, hogy néhany versenyzd els6sorban tdmogatdi hatterének
koszonhetden jutott be a Forma-1-be, a fizetds pilotdk helyzete azonban egyre
kezelhetetlenebbé valik — jelentette ki Adrian Sutil. A német versenyzé a sport pénziigyi
krizisérol is besz¢élt. Sutil, a Sauber csapat korabbi pilotaja, aki a 2014-es versenyévad végén
veszitette el ilését, S miutan a Sauber Ugy dontott, teljesen 0 pilotaparossal vag neki a

kovetkezd szezonnak — jovore Marcus Ericsson €s Felipe Nasr fogja vezetni a svajci alakulat

41 Nemzeti 8sszefogds kontra hazafiatlan csapatok (2012)
42 Tiz évet 1épett vissza az id6ben a Forma-1 (2012)
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autoit. A nemzetkozi sajtoban megjelend hirek szerint mindkét fiatal piléta komoly pénzeket
visz az alakulathoz, szerzddtetésiikkor tehat ez is sokat nyomhatott a latba. Sutil elfogadja,
hogy a mezény masodik felében igy mennek a dolgok — s6t azzal is tisztdban van, hogy az
elmult években, évtizedekben is igy mentek — viszont magat a helyzetet egyre
kezelhetetlenebbnek tartja.*

Ha magukat a csapatokat nézziik, j6 paran dontottek gy, hogy — az 4j kor trendjét
tikkrozve - maguk nevelnek ki tehetségeket, mint tette azt a McLaren, vagy a Toyota, de a Red
Bull sajat tehetségkutatd programja is ,,elfoglal” rogton harom F1-es helyet. Anno pedig a
Renault-iskola segitette példaul Heikki Kovalainent élete lehetéségéhez. Ha jol megnézziik a
jelenlegi mezdényt, nem sokan maradtak ki a sorbol. A kdztudatba és az elitkategoridba
keriiléshez azonban annak a megmaradt par pilotanak is kellett valami kis hatszél, de
esetiikben azért nyilvan a figyelemfelkeltd eredmények voltak talsulyban. Es persze
mindenhez kell egy kis szerencse. Nem is a tamogatottsaggal van itt a legfobb baj, inkabb
azzal, hogy nem csak a valddi tehetségek kapjak meg a lehetdséget, hanem olyan, négy-ot,
szinten alul teljesitd pilota is, akik inkadbb csupan a jelentds szponzori hatterilknek
koszonhetden jutnak be az elitbe, kiszoritva masokat, akik viszont raszolgaltak volna a
bizalomra. Vagy legalabbis egy esélyre. Sokan morgolodunk ezen, lassan azonban itt az ideje
elfogadni nem csak az F1 porul jart tagjainak, a szurkoloknak és az 0jsagiroknak, de minden
sportszeretd embernek, hogy mindinkabb egy nehezen megkedvelhetd iranyba megy a vilag,
amelyben a sportértékek gyakran alulmaradnak az egész cirkuszt irdnyitd — és mitkddtetd —
lizlettel szemben.*® Ezért is nagyon fontos, a koltségcsokkentési targyalasok wjrakezdése, és a
mieldbbi megallapodas, mert jelenleg az a sokszor hangoztatott érv, hogy ez a kirdlykategoria,
aminek nem a takarékossagrol kell szolnia, a sport jovojét veszélyeztetheti, hiszen a
kozépmezOny, és a kiscsapatok pénziigyi védelme a sport rovid, kozép és hosszii tava
érdeke.® A Williams 1996-os vildgbajnoka, Damon Hill nincs egyediil azzal az
aggodalmaval, hogy jelenleg tul hangosan beszél a pénz egy olyan sportban, ahol a vilag
legjobb pilotainak kellene megmérkdzni az arénaban. Jelenleg gy tiinik, a Formula-1-ben a
pénz mar nem beszél, hanem ordit, de a kutya hallgat. A megoldas pedig ott van néhany
ember kezében, de egyeldre az 6nds érdekek feliilirjak a sport biztonsadgos jovojét, és ezt

segiti az istallok - szintén &nzd érdekek miatti — széthtizasa is.*’

4 Egyre kezelhetetlenebb a fizetds pilotak helyzete? (2014)
4 Nemzeti 8sszefogds kontra hazafiatlan csapatok (2012)
46 Miért jelenthetnek veszélyt a fizet8s pilotak az F1-re? (2012)
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Mivel tobb csapat is anyagi gondokkal kiizd, a sport vezetdi és az istallok képviseldi az
elmult hetekben tobb alkalommal is targyaldasztalhoz iiltek. Sutil egyetért azzal, hogy a sport
szabalyaival is vannak problémak, elmondasa szerint azonban a jovoben a kisebb csapatok
miikédésén is lehetne javitani. ,, Egyrészrol, néhany istallonak jobban kellene végeznie a
dolgat, hogy nyereséges legyen, masrészrél viszont magdval a rendszerrel is vannak
problémak. Nem ismerem a pontos részleteket, de néhany csapat bekeriilt és nyereséges lett.
Vannak szponzoraik, és egyiitt tudnak élni ezekkel, mig mdsokra ez nem igaz. Csak egy
versenyzo vagyok, nem tudom miért ennyire kiegyensulyozatlan ez az egész, de nem igy
kellene lennie, hiszen ez még mindig egy dridsi sport” — zarta gondolatait.*®

Egy biztos, a huszonegyedik szdzadban mar nagyon széles a nemzetkdzi paletta, jobbnal
jobb versenyzOk akarjak egy és ugyanazt: bejutni a Forma-1-es rivaldafénybe. Mint latjuk
azonban, ez amennyire tehetség-, legaldbb annyira pénz- és j6 adag szerencse kérdése is.*

Mint lathatd, a Forma-1 is mint mas sportag, megjarta a poklot a gazdasagi valsag miatt,
de azonban szemmel lathaté mind a mai napig, hogy lassan de biztosan kezd talpra allni a
veszteségek utan, s lehet, hogy egyszer még Ujra fogja €élni virdgzo korat, mint ahogyan azt

tette az 0 évezred elején illetve kdzepén.

3.5. AKUTATAS EREDMENYEINEK MEGVITATASA ES JAVASLATTETEL

Személy szerint gy gondolom, a Forma-1 mar nem az a Forma -1, mint példaul a 2000-es
évek elején, elsdsorban Bernie Ecclestone viselkedése és Oriiltebbnél Oriiltebb Gtletei miatt.
Nagyon latni rajta, hogy csak a pénz érdekli s az, hogy minél tobb és tobb jovedelemre tegyen
szert évr6l évre, elnyomva a csapatokat pénziigyi szempontbol, s a leheté legkevesebb
pénzelosztasban részesiteni az istalokat. Az sem tetszik, hogy magat a Forma-1-et el akarja
vinni Eurépabol Azsia felé, ahol megintcsak a pénz jelentés szerephez jut. Eleve egy olyan
kategoriarol beszéliink, amelynek sziil6foldje Eurdpa, s ahol az elsé futamot is rendezték
1950-ben. Eleve Europaban vannak azok a klasszikus palyak, mint példaul a nagy-britanniai,
olasz, belga, monacdi, német vagy akar a magyar palya is, amelyeken pilotak generacioi
versenyeztek, értek el futamgydzelmeket, esetleg vilagbajnoksagokat is nyertek, vagy
éppencsak néhany pilota ezeken a palyakon mutatkoztak be Fl-es versenyzoként. Ezeket a
palyakat mind a mai napig nemcsak azok a pilétak kedvelik jobban, kik legalabb egyszer

versenyeztek rajtuk, hanem a szurkolok korében is joval kedveltebbek. S ha a pildtakat

8 Egyre kezelhetetlenebb a fizetds pilotak helyzete? (2014)
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nézziik, mind a mai napig tobbségben eurdpai versenyzOk vannak a mezOnyben, mintsem
azsiai, vagy esetleg amerikai.

Igaz, hogy a gazdasagi valsag épp az egyik olyan sportkategoriat érte el, mely eldtte
lubickolt a pénzben, megszoritasok nélkiil, mitsem torédve az egekbe szok6é koltségekkel,
koltségvetésekkel, s ez az egyik oka, hogy Ecclestone a tavoli kelet fel¢ huz. Tudva 1évd,
hogy Azsia nagy jovot tud biztositani - elsésorban anyagilag nézve - a szaguldo cirkusz
szamara. Egyrészt ez mentheti meg a Forma-l-et a cs6dt6l, masrészt viszont nagy a
valoszinlisége, hogy igy tobb ember fordithat hatat a kiralykategorianak, elsdsorban az
Azsiaban 1év6 palyak miatt, melyek megépitése mar most nem orvend nagy népszertiségnek
egyszerlien a kialakitdsuk miatt. Szerintem Ecclestone ideje lejart, ideje volna 4tadni a vezetdi
posztjat a jovO generdcidinak , mert abszolut mar nem az az ember, aki volt még akar a 2000-
es évek elején, ki akkor még a Forma-1 érdekeit nézte, ellenben mostani viselkedésével.

A masik nagy felhaborodast az a Heman Tilke valtja ki a Forma-1-en beliil, s a rajongok
korében is, aki olyan palydkat tervez és ¢épittet meg, amelyek igaz, hogy gyonyord,
lélegzetelalld helyeken vannak, mint példaul Abu Dhabi, vagy Szingapur, de kdzel sem olyan
palyak, mint Eurdpaban a klasszikus palyak. Elsésorban azért, mert némelyiken vagy nagyon
nehezen vagy egyaltalan nem lehet el6zni, ami igy elveszi a kedvet mindenkitdl, s egyben
meg is 0li a Forma-1-et. Ahogy Ecclestonenak, szintagy Tilkenek is hatat kéne forditani a F1-
nek, mert a legtobb ember szerint igy mindketten hosszabb tavon csak rossz iranyba viszik az
Fl-et.

Ezek azok a dolgok, melyeken ha valtoztatva volna, akkor kicsit masképp nézne ki a
helyzet a F1-ben. Mert szerintem hova tovabb egyre jobban olyan iranyba megy az egész
dolog, ami csak felhaborodast, elkedvetlenedést, s nem utols6 sorban pedig hatat forditast kelt
az emberekben, koztiik bennem is. Hiszen azon Forma-1-es rajongok kozé tartozok én is,
akikben még teljesen ott van az F1-hez val6 kotédés, szerelem.

Ezenkiviil a Forma-1 az a szoba, ahol komoly 6sszegekrdl van szo, s a valsag kozepette
még jobban meg kell gondolni féleg a top-csapatoknak, hogy hogyan, s legfoképp mire
forditjak a pénzt a jovében. Amellett, hogy ezek a csapatok a megszoritasok ellenére is
hatalmas pénzekbdl gazdalkodnak, a kozép — és kiscsapatok évrdl évre pénzhianyban
szenvednek, ami nem utols6 sorban a megsziinésiikh6z vezethet. Azt pedig senki sem

szeretné, ha evégett a Forma-1 kettévalna vagy legrosszabb esetben megsziinne.
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BEFEJEZES

Manapsag vilagszerte egyre tobb szo esik a sport tizleti alapti miikodésérdl, csak sokan nem
latnak bele a dolgok mélyébe. Munkam segitségével azt probaltam tomoren bemutatni,
milyen nagy mértékben van jelen az “iizlet” a sportban, illetve a Forma-1-ben is. Egy olyan
vilagszerte, elterjedt sportagrol van szo, mely a 21. szazad elején — s kis tulzassal mondhato,
hogy a 20. szazad kozepétdl — uszkalt a pénzben, mara azonban a gazdasagi valsag hatisara a
recesszi0 csapdajaba esett. Visszaszoritdsok, koltségcsOkkentések, alacsonyabb fizetések,
kivonuld szponzorok, cirkuszt elhagyo tehetséges pilotak — csak egy par dolog, ami jellemzi
manapsag a Forma-1-et. Ezel6tt kb. 5-6 évvel még senki sem gondolt volna, hogy idaig fajul
ez a helyzet a kirdlykategoériaban. S emellett ott vannak a legaktualisabb, s leggyakoribb
témak: a fizetds pilotak szerepe a szdguldo cirkuszban. Fiatal, tehetséges pilotakat hianyoljuk,
ugyanakkor a tehetségnélkiili, de a pénzzel teli pildtdkat pedig nem szivesen latjuk a
mezényben. Ez a nagy kérdés, s probléma manapsag a Forma-1-en beliil: a pénz vagy a
tehetség? Ki-ki sajat maga dontse el, hogy melyiket tartja fontosnak. Ezekre a lehetéségekre
probaltam ramutatni a munkdmban. Hiszen manapsag egy olyan vilagban éliink, ahol nagyon
is érvényes az a mondas, hogy a pénz besz¢l, a kutya pedig hallgat. A sportaggal kapcsolatban
vazolt problémakra van megoldas, de mire rajon az ember a megoldasra, addigra fél6, hogy
mar késo lesz, s a menthetd allapot pedig lehet, hogy menthetetlenné valik. Ha szebb jovot, s
Ujra virdagzo kort szeretnénk e nemzetkdzi sportagnak, akkor itt az ideje, hogy lépjiink, s

tegylink ennek érdekében is valamit.
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