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Bevezetes

,»A valodi egyenldséget az jelentené, ha olyan vilagban élnénk, ahol az orszagok és cégek
felét nok iranyitjak, a haztartasok felét férfiak vezetik; meggy6zddésem, hogy szebb vilag
lenne.”

(Sheryl Sandberg)

Tanulmanyaim soran, mindig is foglalkoztatott a kérdés: hogyan alakulhat egy
kozigazgatasban elhelyezkedé né karrierje, miként és milyen szinteket érhet el palyafutasa

soran.

Dolgozatom soran a f6 gondolatmenet a nék helyzetének bemutatasa az egyes kozigazgatasi
teriiletek vezetdségében. Palyamunkdm kiinduld hipotézise, a kozigazgatas felsd szintjein
dolgoz6d ndk hattérbe maraddsa. Bemutatva, hogyan is alakult az elmult évtizedekben, ¢és
hogyan alakul ma egy n6 helyzete a legfels6bb vezetdi posztok betdltésekor. Magyarorszdgon
a kozigazgatasi szféra rengeteg teriiletre adgazik szét, ezért is dontdttem amellett, hogy csak
bizonyos szinteket fogok figyelembe venni kutatdsaim soran, ezek pedig a miniszteri €s

allamtitkari szintek vezetdségének vizsgalata az egyes minisztériumokban.

Tanulményom sordn kitérek a nemek kozotti erdviszonyokra, vizsgalva a ndk és férfiak
egymashoz viszonyitott helyzetét és a kiilonb6z6 elméletek bemutatisat; a ndk munkaba
allasanak és a munkaerdpiacon torténd elhelyezkedésének fejlodését (szemléltetve a térténelem
soran kialakult, és a jelenlegi allapotot). Ismertetem a ndéi vezetdség helyzetének alakulasat,
bemutatva a ndék politikai szerepvallalasat, valamint az esetleges akadalyokat veszem sorra,
amik megmagyardzzak a ndk és férfiak egyenl6tlen esélyeit. Késébb pedig kitérek a ndk altal
betoltott allami vezetdk szerepére, tanulmanyozva foként a magyarorszagi helyzetet a
rendszervaltas elotti illetve az azt kdvetd években. Szembeallitva hazank helyzetét, bemutatasra
keriil majd Portugalia és Hollandia minisztereinek férfi-né szamaranya is. Megvizsgalva, hogy

a minisztériumi és allamtitkari szinteken hogyan oszlik el a férfiak és nék aranya.

Dolgozatom megirasanak célja az, hogy egy 0sszefogd dokumentumot mutassak be a nék
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tarsadalombéli helyzetérdl és arrol, hogy az allami vezetés fels6 szintjein milyen akadalyok
gatoljak (ha egyaltalan vannak ilyen akadalyok) a nék vezetdi szerepekhez jutdsat. Milyen
nehézségekkel kellett és kell megkiizdeniiik azoknak a ndknek, akik a ,,csucsra” akarnak torni
¢s melyek azok a lehetdségek, amelyeket kihasznalva feljuthatnak a legfelsébb vezet6i

posztokba.

Nemek kézétti egyenlotlenségek

A nemek kozotti viszaly és kiilonbozéség a modern szocioldgiaban mar ritkdbban keriil
kozponti helyzetbe. Erre a problémara nehezen talalhatunk konkrét megoldasokat, azonban
Emile Durkheim ¢és Karl Marx irasaibol kovetkeztetéseket vonhatunk le a nemek problémajat
illetoleg.

Durkheim szerint a férfiak sziikségletei egészen masak, mint a ndké; azaz a n6 ¢és a férfi
teljesen eltérd identitdssal és izléssel bir, mert a nd kevésbé szocializalt és kozelebb all a
természethez, mint a férfi. A n6 és a férfi hatalmi helyzetének kiilonbségei azt mutatjak, hogy
a n6k a gyermek megsziilésére képesek, és elsdsorban az 6 feladatuk a rola valé gondoskodas,
mig a férfiak aktivitasa a politika a munka €s a habortzés ,,nyilvanos” szféraira dsszpontosul.
Marx allaspontja, azonban eltér a fent emlitettektdl. Szerinte a nemek problémaja (a férfi, nd
felett gyakorolt hatalma) az osztalykiilonbségekkel egyiitt magyardzhato jelenség, de nem ez
az egyetlen, hiszen az etnikai kiilonbségek ¢és a kulturalis hattér is magyarazatot adhat a nemek
kozotti kiilonbozoségekre.

A feministdk élesen biraljak azokat a kijelentéseket, miszerint a munka nemek szerinti
megosztasanak bioldgiai alapja van, és azzal érvelnek, hogy a feladatok tdrsadalmi megoszlasa
egyaltalan nem természetes vagy elkeriilhetetlen A ndket nem biologiai adottsagaik
akadalyozzak meg abban, hogy bizonyos foglalkozasokat elldssanak, hanem az emberek olyan
szerepekre szocializdlédnak, amelyeket Kulturalisan elvarnak téliik.*!A feminista mozgalom
szamos olyan elméletet dolgozott ki, amely azt célozza, hogy megmagyardzza a nemi
egyenldtlenségeket és programot alakitson ki e kiilonbségek megsziintetésére. Azonban a nemi
egyenldtlenségekkel kapcsolatos feminista elméletek egymésnak élesen ellentmondanak.

Szamos feminista szerzd igyekezett megmutatni, hogy a csaladon beliili egyenldtlen hatalmi

! Giddens, Anthony: Szociolégia. — Bp.: Osiris Kiadd, 2008. - p. 100-102.
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viszonyok miatt egyes csaladtagok eldnydsebb helyzetbe keriilnek a tobbieknél. Judith Butler
irasaban olvashatjuk, hogy a tarsadalmi nem egy folyamatosan valtozo és korantsem allando
kategoria. Susan Faludi Stiffed cimii konyvében pedig, 1égb6l kapott megallapitasnak véli, hogy
minden szféraban a férfiaké az uralkodé szerep.?

Annak ellenére, hogy a nék, elsésorban a Nyugati orszagokban ,.el6reléptek”, a nemi
kiilonbségek tovabbra is a tarsadalmi egyenlétlenségek alapjaul szolgdlnak. Szamos elméleti
megkozelités 1étezik, amely azt magyardzza, hogy a férfiak miért vannak régota dominans
helyzetben a ndkhoz képest a gazdasag, a politika, a csalad teriiletén és masutt. Ezek kozott
megemlithetjiik a funkcionalista megkdzelitést, miszerint a tarsadalom egymassal kdlcsonds
kapcsolatban 4all6 részekbdl Osszetevédd rendszer, amelyek, ha egyenstlyban vannak,
zokkendmentesen miikodnek, és kialakitjak a tarsadalmi szolidaritast. Tehat ez a megkozelités
arra kivan ramutatni, hogy a nemi kiilonbségek eldsegitik a tarsadalmi stabilitast és integraciot.
Azok a szerzdk, akik a ,természetes nemi kiillonbségek” iskol4jdhoz tartoznak, altalaban
amellett érvelnek, hogy a férfiak és a n6k kdzotti munkamegosztas bioldgiai alapti. A ndk és a
férfiak azokat a feladatokat latjak el, amelyekre biologiailag a legalkalmasabbak. George
Murdock antropologus példaul tgy vélte, hogy az a praktikus és kényelmes, ha a nék az otthoni
¢s csaladdal kapcsolatos feleldsségeikre 0sszpontositanak, mig a férfiak nem otthon dolgoznak;
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a nemek szerinti munkamegosztas minden kultiraban jelen
van. Jollehet ez nem bioldgiai ,,programozas” eredménye, de a leglogikusabb alap a tarsadalom

megszervezéséhez. 3

A nék és a férfiak kozotti munkamegosztds

A nemek kozotti munkamegosztas egyidds az emberiséggel. Bizonyos fajta munkaszerepek®
olyannyira allandok, hogy az emberek a munkamegosztast a biologiai kiilonbségekbdl vagy
éppen a rajuk rakodott elditéletekbdl probaljak levezetni. Egyes tevékenységek €s hivatasok
nemhez kotottek. Masok pedig, kiilondsen azok, amelyek hatalmi poziciokkal allnak
Osszefiiggésben, egyértelmiien a férfi nemhez kotddnek. De hol is gyokereznek a munka

jellegzetesen nemhez tartozo kiilonbségei?

2 http://www.susanfaludi.com/stiffed.html|

3 Andorka, Rudolf: Bevezetés a szocioldgiaba. — Bp.: Osiris Kiado, 2006. - p.331-332.

4 Szerep: a valamely statuszhoz tartozé viselkedési mintak, jogok és kdtelezettségek egyiittese. A tarsadalom
elvérja, hogy az e statusokat bet6lték megfeleljenek a velik szemben tamasztott viselkedési elvarasoknak.
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A mezbgazdasag, amely évezredeken 4t a tarsadalom legnagyobb tobbségének a
hagyomdanyos tevékenysége volt a multban, a férfi és a n6i munkak kozott kiegészitd jellegt
munkamegosztast kindlt. KésObb az iparositds a munkavégzési tevékenység nagy részét
kitelepitette az otthonokbdl. A térténelem soran a férfiak és a nok hatalmi helyzete, csaladon
beliili munkamegosztasa folyamatosan valtozott. Az iparosodott tarsadalmak korében,
elfogadott volt a férfi "kenyérkeresé" modellje, a nék pedig foként az otthoni munkéban lattak
el szerepiiket (gyermekgondozds, hazimunka).’Az id6 és az iparosodas elérehaladtéval egyre
novekvo szakadék jott létre az otthon és a munkahely kozott. A munka €s a maganélet
elkiilonitése fokozatosan beagyazodott a lakossag gondolkoddsmodjaba és értékrendjébe.

A férfiak az otthonon kiviil foglalkozasukbol adéddan tobb iddt toltottek a kozéletben és
aktivabban vettek részt a helyi tigyekben, a politikaban és a piaci tranzakcidkban. A nékhoz
egyre inkabb az ,,otthon” és a csalad értékeit tarsitottdk. A hazimunkaért, amit kizarolag a ndk
végeztek, tovabbra sem jart fizetés, nem gy, mint a hazon kiviil végzett munkaért; kevesebbre
tartottak, alacsonyabb tarsadalmi presztizsnek szamitott. Foként erkolcsi kategoriakban
beszéltek rola, mint gondoskodas, kotelesség, a csaladszeretet kifejezodése, a haziasszony
oromének forrasa, stb. Nehézséget jelentett a ndk szdmadra az egyetemi végzettséget igényld jol
fizetett allasok betoltésének, lehetdségének hidnya.®

A kozigazgatas fejlodésévelés és az allami hivatalok szdmanak novekedésével a 19. szédzad
végén szamtalan irodai allas kindlkozott elsdsorban néknek. Dolgozhattak gépirondként,
titkarndként, konyveldként vagy telefonkdzpontosként. Az elsd vildghaboru alatt a ndi
munkaer6k szdma megemelkedett, bar ez a folyamat ellentmondasosnak ¢és
kiegyensulyozatlannak bizonyult. Tobb térvényt fogadtak el, amelyek kimondtdk, hogy az
irodaban alkalmazott ndket el kell bocsatani vagy nyugdijazni kell. Néhany allamban
ugyanezek a rendeletek a tanari foglalkozasra is vonatkoztak és egészen a masodik
vilaghabortig érvényben maradtak.

A torvények szellemének megfelelden a tanari allasok betoltésében a férfiak élveztek
elsdbbséget, ¢s természetesen magasabb fizetést is kaptak, mint néi kollégaik. A hagyoményos
viselkedési elbirasok és szabalyok lazulasa a modernitas kezdetét és az 1ij, polgari erkdlcs
felbukkanasat jelentette a munkahelyeken és a tarsadalmi életben. N6i munkésok jelentek meg
a gyarakban, de lassan olyan palyakon is helytalltak, amelyek korabban férfi foglalkozasnak

szamitott: orvosok, mérnokok, jogaszok vagy épitészek lehettek.

5 Petd Andrea: A nék és a férfiak térténete Magyarorszagon a hosszu 20. szdzadban. — Bp.: Szocidlis és
Munkalgyi Minisztérium, 2008. - p. 77-78.
6 Giddens, Anthony: i.m., 2008. - p. 579.



A 1I. vilaghaborti utdn, a munkaiigyi torvények szabalyoztdk a nemek egyenldségét a
munkaban. Oriasi tempoban folyt a gyarak, erdmiivek és utak épitése, ezért megndvekedett a
munkaeré-kereslet is. Magyarorszagon fokozatosan emelkedett a fizetett n6i munkavallalok
szama. 1941-ben a nék 24%-a, 1980-ban 40%-a dolgozott.” Az 1945 utani szocialista
idészakban a béreket egyenléen alacsony szintre hoztak, s emiatt kényszertiségb6l kialakult a
kétkeresOs csaladmodell. A ndket az iparositds munkaeréhidnya is konnyen felszivta, de
munkaba allasukat allamilag tdmogatott szolgaltatasok segitették: 6vodak, napkdzik, menzak,
mosodak. A 8 6éra munka mellett a ndk otthon atlagban még 4 6rat dolgoztak a haztartasban, s
a kettds terhet mindenki természetesnek vette.

Az 1j szocialista rendszer jelképévé valt az épitdomunkasként, darukezeldként, traktorosként
vagy gépkezeloként dolgozd nd. A dolgozd ndket a hdzimunka terheitdl teljesen vagy
részlegesen megszabaditod szocidlis intézmények héalézata azonban nagyon lassan fejlédott. A
n6i politikai mozgalom és szervezetek hidnya csokkentette a nyilvdnos vitdk esélyeit a
munkavégzés €s nemi egyenldség ujonnan felmeriild problémairol.

Az 1989-es rendszervaltas utan a nok helyzete ismét tobb szempontbol romlani kezdett. A
férfiaknal erdteljesebben érintette Oket a munkanélkiiliség és a szocidlis ellatérendszer
Osszeomldsa. A ndk alacsonyabb munkavéllaldsa az alacsonyabb nyugdijkorhatdrral, a
gyerekneveléssel, valamint azzal is magyarazhatd, hogy a részmunkaidds foglalkoztatas nem
terjed el Magyarorszagon, és szamos hatranyos helyzetli teriileteken megsziintek a korabbi
munkahelyek. Egy nének kétszer annyit kell teljesitenie, hogy értékeljék, s még igy is
statisztikailag igazolt, hogy egy n6é hasonld beosztasaban kevesebbet keres. A legnagyobb
kereseti kiilonbségek az allami €s a maganszektor kozott vannak. Az altalanos iskolat végzett
¢s a diplomaval rendelkez6 foglalkoztatott n6k kozott a bérkiilonbség két-haromszoros is lehet.
A gazdasag és politikai elit minddssze 15%-a volt nd, bar ott is inkabb csak igazgatohelyettesi
pozicioban talalhatjuk éket.®

Sok éven keresztiil a ndk, a vagyon- és értékkiilonbségek elemzésekor és értékelésekor,
jelentéktelen tényezonek tlintek. Azonban a fejlett nyugati vildgban, nem taladlunk olyan
tarsadalmakat, amelyben a ndk rendelkeznének tobb vagyonnal, magasabb statussal és nagyobb
befolyassal, mint a férfiak. Az osztalyelemzésben hagyomanyos nézépont miszerint, a ndk
fizetett munkaja a férfiakéhoz képest 1ényegtelen mértéki, ezért a ndket nyugodtan ugyanabba

az osztalyba sorolhatjuk, amelyhez férjiik is tartozik.® Goldthorpe sajit osztalysémaja is ezen

7 http://index.hu/chart/2011/09/26/fogl_nemenkent/
8 Petd Andrea: i.m., 2008. - p. 80-81.
% Goldthorpe, 1983.



crer

elismeri, hogy a legtdbb né hatranyos helyzetben van a munkaerépiacon.'® A funkcionalista
iskola szerint a nemek kozotti kiilonbségek azért fordulnak eld a legtobb tarsadalomban, mert
a nemek kozotti munkamegosztas és a szerepek ebbdl fakado eltérései elényosek az emberi
tarsadalmak szamara. A férfiak nagyobb testi ereje kovetkeztében alkalmasabbak vadaszatra, a
nehéz foldmiivelési munkakra (szantés, kaszalas, altalaban a nagy allatok tenyésztése), viszont
egyediil a n6k képesek gyermekeket sziilni és a csecsemoket gondozni (szoptatni), igy a
demografiai reprodukcié érdekében sziikséges, hogy idejiik jelentds részét a gyermekekre és a
hazimunkara forditsak. T.Parsons és R. Bales (1955) ezen tulmenden azt allitottdk, hogy
minden csalddban, igy a modern csalddokban is sziikség van egy felnéttre, aki az
»instrumentalis” szerepet (a megélhetés biztositasat stb.), és egy masikra, aki az ,,expressziv”
(érzelmi, tamogato) szerepet vallalja. A férfi-n6i munkamegosztést illetden kézenfekvd az a
gondolat, hogy a fejletlenebb tarsadalmakban, régebbi torténeti korszakokban, ahol a fizikai
erdnek nagy szerepe volt a termelésben és a tarsadalmi életben (egyebek kozott a habortban,
¢s ahol a sok gyermek megsziiletése volt sziikséges a demografiai reprodukcidhoz), a férfi és a
n6i munkafeladatok és szerepek erdsen elkiiloniiltek. A modern gazdasdgban és tarsadalomban
viszont, ahol egyre kevesebb az olyan munkakor, amelynek az ellatdsdhoz nagy fizikai
erokifejtés sziikséges, és ahol a csecsemd- és gyermekhalandosag javuldsa kovetkeztében
sokkal kevesebb szamt gyermek sziiletése elégséges az egyszerli reprodukcidhoz, a nemek
kozotti munkamegosztds és a nemi szerepek elkiiloniilése sokkal kevésbé sziikségszerti.
Ezekben a tarsadalmakban kevés olyan foglalkozas és munkakoér van, amelyet a n6k nem
tudnak ugyanolyan jol ellatni, mint a férfiak. Kérdés persze, hogy a hagyomanyos ndi
feladatokat és szerepeket (példaul apolond) a férfiak ugyanolyan hatékonysaggal tudjak-e el
latni, mint a nok.

helyezik a hangsulyt. Eszerint a férfiak dominancigja, a néknek a férfiak altali elnyomasa az
emberiség torténetének legaltalanosabb egyenldtlenségi viszonya, fontosabb és altalanosabb,
mint az uralkodd osztilyok és az alavetett osztalyok kozotti konfliktus. A modern
tarsadalmakban a tobbi fajta elnyomasi viszonyok élessége csokkent, az osztalyok kozotti
konfliktus is elhalvanyult, ellenben a férfiaknak a ndk f616tti elnyomo6 uralma fennmaradt, ezért
a modern tarsadalmakon beliili harc legfontosabb forméja a nék harca a felszabadulasért, az

egyenjoglisagért. Ez az iranyzat kozel all a feminista politikai mozgalmakhoz.

10 Giddens, Anthony: i.m., 2008., - p. 269.
1 Andorka, Rudolf: i.m., 2006. - p. 333-334.



A noknek a férfiakkal szembeni hatranyait nem konnyti mérsékelni, mert azok részben abbol
a ténybdl kovetkeznek, hogy a ndk sziilik a gyermekeket, és csak az anyak képesek a csecsemdk
gondozasat ellatni. Ahogy azonban a gyermekek felnének, az apak fokozottabban tudnak részt
vallalni a gyermekek gondozéasabol és nevelésébol. A ndk foglalkozasi és jovedelmi
helyzetének javitdsara a legkézenfekvOobb Ut a leanyok iskolai végzettségének emelése a
fiakéhoz képest. Ez megvalosult Magyarorszagon. Az iskolai végzettség tipusok szerinti
Osszetétel azonban ma is erdsen eltérd. Az egyetemek és foiskoldk szintjén mutatkozik inkabb
olyan tendencia, hogy a leanyok elsdsorban az alacsonyabb keresetet igéré képzetséget nyajtd
egyetemekre €s fOiskolakra jarnak. Nehezebb tarsadalompolitikai eszkdzokkel elérni, hogy az
azonos foglalkozasu nék a férfiakkal azonos fizetést kapjanak, és hogy a ndk elémenectele a
férfiakéhoz hasonld legyen. A nék helyzetét alapvetden javitja minden olyan eszkoz, amely
megkonnyiti szamukra a foglalkozasi €s az anyai funkcid parhuzamos ellatasat. Ezeknek az
eszkozoknek kore igen tag €s valtozatos: az dvodai ellatastdl a részmunkaidds foglalkoztatason
keresztiil a haztartasi munkat konnyitd eszkozokig.

A nemek kozotti kapcesolat €s a feladatok megoszlasa fokozatos valtozason ment keresztiil a
torténelem folyaman, mely napjainkban is zajlik. A 19. szazad szervezeteiben szinte csak a
férfiak tevékenykedtek, ok toltottek be a felsdbb pozicidkat. A nyugati orszagokban a fizetett
munka vilaga a legutobbi idokig foként a férfiak szféraja volt. Azonban ez gydkeres valtozason
ment keresztiil az elmult évtizedek alatt, hiszen a munkaerdpiacra egyre tobb nd aramlott be.
Sok n6é a személyes kiteljesedés iranti vagytdl vezérelve, a torvény eldtti egyenldvé valas,
valamint a 60-70-es évek némozgalmai altal elért szamos egyenldségi torekvésektdl 6sztondzve
Iép be a munkaerdpiacra. A formalis egyenldség ellenére azonban a ndk ma is szamos
egyenlOtlen biralattal szembesiilnek. Itt beszélhetink a foglalkoztatdsi szegregaciorol
horizontélis és vertikalis szinten, amely azt a tényt fejezi ki, hogy a férfiak és a ndk kiilonboz6
munkakordkben koncentralédnak. A vertikalis szegregéci6 azt a tendenciat fejezi ki, hogy a
munkaltatok hajlamosak a ndket olyan munkakorokben foglalkoztatni, amelyek kicsiny
hataskorrel jarnak €s csekély eldrehaladasi lehetdséget nytjtanak, mig a férfiak tobbnyire
nagyobb feleldsséggel és befolyassal jard pozicidkat toltenek be. A horizontalis szegregécid
pedig azt jelenti, hogy a férfiak és a ndk kiilonb6z6 foglalkozési kategoridkban helyezkednek
el. A nék példaul éltaldban a rutinszerti ellathatd irodai munkakorokben jatszanak dominans
szerepet, mikozben a férfiak inkdbb a szakképzettséget vagy betanitast igényld fizikai

munkakorokben csoportosulnak.!?

12 Anthony Giddens: i.m., 2008. - p. 582-583.



Az elmult évtizedekben a ndi tarsadalmi szerep megvaltoztatasa révén a ndi identitast mar
nem csak az anyasag, a gyermeknevelés és a feleségre harulo feladatok egytittese alkotta, a nék
ennél joval szélesebb tartomanyban kivantak mozogni. A ndk iskolazottsagi szinvonaldnak
emelkedése, belépésiik a munka vildgaba, a gyermekvallalds idejének kitoldodasa teljesen

¢letformavaltast igényelt nemcsak toliik, hanem a férfiaktol is.

Esetleges Akaddlyok

A nbk és a férfiak egyenl6tlen esélyeit szamtalan elmélet magyarazza. A legnagyobb
népszeriiségre kétségteleniil az tivegplafon metafora tett szert, mivel rendkiviil szemléletesen
mutatja be, miként iitk6zik akadalyba a n6i vezeték ambicidzus csoportja. Erre a metaforara
elészor 1986-ban Hymowitz és Schellardt hivta fel a figyelmet a Wall Street Journalban. Az
tivegplafont nem ugy kell elképzelni, mint egy kiils6 akadalyt, hiszen a n6k az akadalyokat
erbsen interiorizaljak, ezaltal gatolva sajat elérejutasukat. 13A dolog jelent8ségére utal, hogy az
USA-ban nemzeti szinten mikodott 1991-1996 kozott az un. ,,iivegplafon bizottsag” (Glass
Ceiling Commission). Az tivegplafon metaforaval szemben az {ivegfal metafora a horizontalis
szegregacio tényét emeli ki, hiszen a valasztott szakteriiletek kozotti atjarhatosag korlatozott,
igy a néknek nincs sok esélyiik arra, hogy a ,,ndies” palyakrol, példaul a HR-teriiletr6] vagy
szamvitelrdl attérjenek olyan szakteriiletekre, amelyek tobb eldrejutasi lehetéséget rejtenek.

Magyarorszagon is vilagosan lathat6, hogy a szervezeti vezetésen beliil megtalalhatok mind
az tivegplafon, mind az tivegfal jelei, amelyek a tovabbi egyéni, szervezeti és tarsadalmi szinti
akadalyokkal egyiitt azt eredményezik, hogy noha egyre magasabb a nék aranya a szervezetek
vezetésében, még korantsem azonosak a lehetéségek. Mire az iivegplafon metafora
Magyarorszagon lassan elterjedt, a Wall Street Journal egy ujabb cikkében mar éppen arrol
sz6lt, hogy vannak nék, akik at tudtak jutni az akadalyokon.'* Ez a fejlemény 1j helyzetet
teremtett a kutatok szamara is: egyes szervezetkutatok, mint Eagly A. H. és Carli L. L., arra
hivjak fel a figyelmet, hogy nem elég az tivegplafonnal megjelenithet6 akadalyra koncentralni,
mert a néi vezetok elérejutasa nem linearis folyamatként, hanem inkabb labirintusként irhato

le. Nemcsak a jelenlét, hanem az elfogadottsag, a kompetencia feltételezése is fontos részét

13 powell-Graves, 2003.
14\WsJ, 2004.

10



alkotja a nemekre vonatkozo kutatasoknak. Eagly és Carli tehat a labirintus metaforat hasznalja,
mivel a karrier soran nem egyetlen akadaly van, hanem allando Gtvesztdben talalhatjak magukat
a nok. A legfobb akadalyok a kovetkezok:

1. A labirintus az cléitéletekkel kezdddik, amelyek elényben részesitik a férfiakat és
biintetik a noéket: a férfiakat gyorsabban I1éptetik el6, még ha ugyanaz is a
szakképzettségiik, mint a néknek. igy torténik ez akkor is, ha hagyomanyosan ndies
kdrnyezetrdl van szd: oktatas, gondozas.

2. Az akadalyok a n6i vezetokkel valo ellenallassal folytatodnak: az emberek a sikeres ndi
menedzsereket kevésbé fogadjak el, mert nyomuldsnak, onzének, kellemetlennek
tartjak oket.

3. Az tutvesztd magaban foglalja a vezetési stilust és hitelességet is, mivel a néknek
egyszerre kell ,,niesnek” lenniiik, megértének mutatkozni masok irant, de hatarozott,
asszertiv, ellendrzd vezetdnek is.

4. Noha sokat valtoztak a n6éi vezetdk, életében a haztartasi munka végzésével kapcsolatos
elvarasok, a munka és maganélet kombinalasa 6rok feladatot fog jelenteni szamukra,
kiilondsen, ha a férfiakhoz viszonyitjuk a helyzetiiket. Még mindig a ndék azok, akik
atmenetileg félbeszakitjak a karrierjiiket, hogy Osszhangba hozzak a két teriiletet,
tovabba sokkal kevesebb idejiik marad a szakmai, tarsadalmi kapcsolatok apolasara,
ami pedig elengedhetetlen az elérejutashoz. 1°

N6k a politikaban

Az eurdpai politizalas torténelme jol mutatja, hogy a politika vilagat alapvetden mindentitt
férfiak uraljak. Az 1970-es évektdl kezdddden egyre tobb orszagban szerepeltek nék mind tobb
sikerrel a politikai és kozéleti befolyads megszerzéséért folytatott kiizdelemben. A skandinav
orszagokban tomegesen keriiltek be ndk a politikai dontéshozatal folyamataba. Kezdetben a n6i
politikusok érvrendszeriik kdzéppontjdban a ndi jogok érvényesitése allt. Az esélyegyenldség
a skandinav allamokban az 1980-as években jelentett attdrést. A tobb évtizedes ndmozgalmak

ekkorra értek be és képviseltek olyan jelentds tarsadalmi erét, amivel mar ra lehetett venni a

15 Eagly A.H. & Carli L. L.: Through the labyrinth: The truth about how women become leaders. Boston, MA:
Harvard Business School Press, 2007. — p. 1-7.
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partokat az esélyegyenldségi politika képviseletére.'®Az 1980-as évek feministai, nemcsak
megvaltoztattdk a politikai programot Nyugat-Europaban, hanem megnyitottdk a politikai
aktivitas 0j lehetdségit. Azt probaltak megértetni, hogy ha a ndk tartanak a férfidominanciaju
politikatol, és ezért csak kis szerepeket vallalnak el benne, akkor nem tudjak kell6 mértékben
képviselni politikai érdekeiket. N6k millioi vettek részt a valas és az abortusz liberalizaciojaért
folytatott kampanyokban, melyekhez késdbb hdboruellenes és kdrnyezetvédelmi kérdések is
kapcsolodtak. A ndk folyamatosan bekapcsolodtak a politikai folyamatba, és kdzben egyre
hatasosabb kampanytechnikéakat fejlesztettek ki, képesek lettek akar az alapkoncepcidt is
befolyasolni. Miutdn azonban az abortusz, a csaladi jogok kérdése tobbé-kevésbé tisztazodott,
visszaesés volt tapasztalhatd a ndk aktivitdsdban. Egyre kevésbé lattak okat, hogy politikailag
aktivak legyenek, vagy akar csak szavazzanak.!” A hetvenes évek derekatdl a némozgalmakbol
¢s a feminista mozgalmakbdl kiemelkedett néhany nagy jelentéségli ndi politikus, példaul a
finn Tarja Hallonen, aki kés6bb Finnorszag allamfdje lett. De megemlithetjiik Ratkd Annat is,
aki Magyarorszag elsé miniszterndjeként debiitalt.

Magyarorszagon és mas kozép-kelet-europai orszagban mas a helyzet. Nalunk nincs
hagyomanya az esélyegyenldség eszméjének; nem jottek 1étre erds, nyomasgyakorlasra képes
civilszervezetek a rendszervaltds utan sem. A 1étez0 szocializmus éveiben nem csupan a
feminizmust ,,sikkasztottdk el”, hanem minden, a nék autonémidjara és Onrendelkezésére
iranyulo torekvést is elfojtottak. Az allami feminizmus kett6sen viszonyult a hagyomanyos noi
értékekhez: a haziasszony €s az anya szerepéhez is. A ndpolitika a né1 munkaerdt szabadon
mozgodsithatd munkaer6ként kezelte, s a GYES 1967-es, majd a GYED bevezetésével arra
0sztondzte a ndket, hogy térjenek vissza a n61 munkavallalas ciklikussagahoz, amely nemcsak
karrierlehetéségeiket, hanem jovedelmi viszonyaikat is hatranyosan befolyasolta.®

A rendszervaltds utan Magyarorszdgon csokkent a parlamenti képviselondk aranya;
semmiféle stratégiat nem alakitottak ki a n6i esélyegyenldség elérésének érdekében. A hazai
kozvélemény tobbsége a mai napig idegenkedik a ndi politikusoktol. Ha van valasztasi
lehetdség, akkor a tobbség inkabb férfire szavaz, mint ndre, mert a férfi politikusokban jobban
bizik. Ugyancsak meghatarozé jelentdségli, hogy a politikai jeldltek korében eleve sokkal
kevesebb a nd, mint a férfi, mivel a partok kisebb ardnyban jel6lnek néket, mint férfiakat. 2014-

ben, a megvalasztott orszaggyiilési képviselok 199 tagja koziil 180-an férfiak. Ez a szam a

16 | évai Katalin: A n8k politikai reprezentaltsaga In. Nagy Ildikd, Pongrécz Tiborné (szerk.): Szerepviéltozésok. —
Bp.: Szocidlis és Munkalgyi Minisztérium, 2009. p.- 15-17.

7palasik Maria: A né és a politikum, A nék politikai szerepvallaldsa Magyarorszagon. — Bp.: Napvildg Kiadd,
2007. -p. 49.

18 petd Andrea: i.m., 2008. - p. 102.
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nyugaton érzékelhetd tendencidkkal 6sszehasonlitva nagyon alacsony, nem éri el azt a ,,kritikus
tomeget”, ami a legtobb orszagban a garancidja annak, hogy az esélyegyenldségi politika
lathatova valjon. A nok kozéleti szerepvallalasanak csokkenése ugyanakkor ellentétes a vilagon
¢s Eurdpaban tapasztalhato tendenciakkal: az utobbi években — kevés kivétellel — minden
europai unios tagallamban novekedett a nék aranya a parlamentekben, a kormanyzati és a helyi
onkormanyzati testiiletekben. Az Eurdpai Bizottsag Utemterve (Road map), kiemelten kezeli a
nok és férfiak egyenld aranyu részvételének kérdését a dontéshozatalban. Ennek magyarorszagi
megvalodsitasdhoz elengedhetetlen, hogy fokozott figyelmet és kiilon tamogatast kapjon a nék
szerepének novelése a politika szinterein. Hosszu évek oOta tobb civil szervezet, gender szakértd
¢s politikus kiizd azért, hogy a kozéletben a jelenleginél joval tobb nd jusson ,,helyzetbe”. 2009-
ben sziiletett meg a NOk és Férfiak Tarsadalmi Egyenldségét Eldsegitd Nemzeti Stratégiai Terv.
Errél Rauh Edit esélyegyenl6ségi allamtitkar nyilatkozott 2010-ben: ,,Remélem — az egész
tarsadalom érdekében — hogy ennek menetén, valamint a kiilonbozd szervezetek és szakértok
egylttmiikodé munkajaval, belathatdo idén beliil sikeriil gyokeres fordulatot elérniink. Ez
természetesen csak akkor sikeriilhet, ha a nemek egyenlésége nem szakmapolitikai kérdés
marad, hanem életiink egyik alapvetd értékévé valik. Aminek feltétele, hogy a nemek
tarsadalmi egyenldségének megvaldsitasat minden teriileten elfogadjak és igényeljék.”

Az Eurdpai Uni6 politikdjaban kitiintetett szerep jut a ndk esélyegyenléségének, ami nem
csupan az Uni6 altalanos antidiszkrimindcios politikdjaban, hanem cselekvési programjaiban is
kifejezddik. 2007-et az Unid az esélyegyenldség évének nyilvanitotta, és Eurdpa szerte szamos
programot inditott a nemek kozétti egyenldség elérésének érdekében.?® 2007-ben vildgszerte
atlagosan 17,2 szazalék volt a ndk ardnya a térvényhozo hatalomban. Ez a szam a skandinav
allamokban volt a legmagasabb, 41,7 szazalék, mig az arab allamokban a legalacsonyabb, 9,5
szazalék.? Mig 2009-ben az Eurdpai Parlament képviseldinek 31 szazaléka volt nd, mara a
férfiak as nék aranya jelentésen megvaltozott. Az Eurdpai Parlament 751 képviselot szamlal; a
nok az Eurdpai Parlamentben egyre novekvd aranyban képviseltetik magukat, jelenleg a
képviselok valamennyivel tobb, mint egyharmada nd. Ez az arany is mutatja, hogy a ndbarat
politikai vilag elképzelése egyre nagyobb teret hodit.

A ndk parlamenti jelenlététdl azt is varjak, hogy valtoztassanak az eddigi politikai stiluson
— pontosabban egyesek azt varjak, hogy csupan onmagéaban a nék jelenléte elementaris hatassal

lehet a politikai hangulatra. Drude Dahlerup szerint azonban ,,ne varjanak t6liink nagy valtozast

19 Lévai Katalin: i.m., 20009. - p. 19-21.
20 palasik Méria: i.m., 2007. - p. 51.
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addig, amig csak néhany né van a politikdban”.?* Epp ezért a néi politikusok alacsony iitemben
novekvo szdmanak emelésére hatékonyabb modszerre van (volt) sziikség. A kvotarendszer egy
bevalni latszé eszkoz, amely reményt ad a jelentds emelkedésre. Célja, hogy biztositsa a
»Kkritikus tomegnek” megfeleld szamu nd bekertilését. Habar, egyetlen n6 jelenléte is eltérést
jelent, hosszi tava valtozast csak akkor lehet elérni, ha megfeleld szamt nd keriil be a
parlamentbe, olyan, aki motivalt, hogy képviselje a ndi problémakat. Lényegét tekintve
négytipusu valtozasra van sziikség ahhoz, hogy a n6k szamara tényleges valtas kovetkezzék be.
Sziikség van az intézményi keretek atalakitasara, a képviseleti rendszer megvaltoztatasara oly
modon, amely biztositja a n6k bennmaradasat és er6sddését a térvényhozasban, tovabba olyan
rendszer kialakitasa, amelyben a feminizalt szakpolitikai dontések keriilnek elétérbe, és végiil

a diskurzus megvaltoztatasara.??

Nék és férfiak a vezetésben

Magyarorszagon valtozatlanul kevés kozgazdasagi, szocioldgiai vagy pszicholdgiai
elemzést olvashatunk a ndk ¢€s a férfiak vezetésben elfoglalt helyérdl. Annak ellenére igy van
ez, hogy a tarsadalmi nemek kutatdsa irdnti érdeklddés latvanyosan megnovekedett. A
kiilonb6z6é nemzetkozi forumokon a nemek kozotti esélyegyenldség a legfontosabb kérdések
kozé tartozik. Az ENSZ altal szervezett noi vilagkonferencidk kozponti kérdése: hogyan lehetne
igazsadgosabb és egyenldbb tarsadalmi viszonyokat kialakitani, és hogy ezek mérésére milyen
nemzetk6zi mérészamokat lehetne 1étrehozni. Az 1995-ben Pekingben az ENSZ szervesésében
megrendezett Nok IV. Vilagkonferencidjan egyontetli igény fogalmazddott meg egy
nyilatkozat és egy cselekvési terv megalkotasara, a tarsadalmi nemek helyzetének rendszeres
monitorozasara, az indikatorok kialakitasara.”® Ezeket a torekvéseket a késGbbi ENSZ-
konferencidk is megerdsitik. Az ENSZ mellett az Eurdpai Uni6 (EU) is mindig kitiintetett
modon foglalkozott a nemek kozotti egyenldség kérdéseével. Ennek elsd jele mar a Romai

Szerzddés volt (1957), amelyben az egyenld bér elvét rogzitették, bar akkor elsdsorban

21 http://drudedahlerup.com/
22 palasik Méria: u.o., 2007. -p. 51-52.
23 www.un.org/womenwatch

14



gazdasagi okokbol, az orszagok kozotti verseny szabalyozasa érdekében.?* Viszont azota egyre
tobb, nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi és szocidlpolitikai okokbdl fakado intézkedést is
hozott az EU, és folyamatosan figyelmezteti a nemzetdllamokat a nemek kozotti
es¢lyegyenlOség szempontjainak érvényesitésére a dontéshozatal minden pontjan, azaz
horizontalis elvvé valt a gender mainstreaming® gondolata. Ennek a folyamatnak az egyik
jelenlegi eredménye a nemek kozotti egyenléségre vonatkozo titemterv (Gender Roadmap) a
2006-2010-es esztenddkre vonatkozoan. Az iitemtervfébb pontjai, a kovetkezokben foglalhatok
0ssze:

Gazdasagi fiiggetlenség elérése férfiak és nok szdmara egyarant;

Munka és magéanélet 6sszehangolésa;

Dontéshozatalban valo egyenld részvétel;

1
2
3
4. Nemi alapu erészak és ndkereskedelem megsemmisitése;
5. Nemi sztereotipidk megsziintetése;

6

A noi-férfi esélyegyenldség elémozditasa az EU-n kiviil is.

Lathato tehat, hogy a dontéshozatalban vald egyenld részvétel igénye egyértelmiien
megjelenik a hivatalos europai unidés dokumentumokban és ajanlasokban. Az egyenléség
monitorozasara rendszeresen elkészitik azt az Osszefoglald jelentést, amely minden évben
attekinti, hogyan is alakult a férfiak és a nok helyzete a tarsadalom és gazdasag kiilonféle
tertiletein. Mar ezekbdl az Osszedllitasokbdl is jol lathatd, hogy a tagorszagok tobbségében
egyértelmil valtozasok vannak: ndvekszik a ndk jelenléte a vezetésen beliil, f6leg ha a politikai
vezetd poziciokat figyelmen kiviil hagyjuk. Egyre nagyobb figyelem iranyul ugyanakkor arra,
hogy nemcsak mennyiségileg, hanem mindségileg is jobb helyzetet kell elérni. A fent emlitetett
ENSZ-indikatorrendszernek a hatasai felfedezhetdk az eurdpai unios rendszeren beliil is.?® A
dontéshozatalra vonatkoz6 leglijabb kiadvany mar a pekingi vilagkonferencian elhatarozott
pekingi cselekvési terv értelmében 2010-1g a 12 kritikus teriiletre vonatkoz6 1) mutatokat
dolgoz ki (Beijing follow-up indicators)?’, és abban méri az eurdpai uniés elérehaladast is,

miként errdl fent emlitett titemterv melléklete is részletesen beszamol.

24 Nagy Bedta: N8k és férfiak a vezetésben. - In. Nagy Ildikd, Pongrécz Tiborné (szerk.): Szerepvaltozasok. — Bp.:
Szocidlis és Munkaligyi Minisztérium, 2009. Szerk. Nagy Ildikd, Pongracz Tiborné: Szerepvaltozasok, 2009. - p.
52.

25 A gender mainstreaming kifejezésre mind ez ideig nem sikeriilt hivatalos, j6 magyar nyelvii megfelel6t talalni.
Ugy értelmezhetjiik, mint a tarsadalmi nemre vonatkozé kutatas és politikai gyakorlat firanyat.

26 Nagy Bedta: u.o., 2009. — p.53.

27 http://c-fam.org/en/issues/un-organizations/83-followup-to-beijing-womens-conference-convenes-at-un-
headquarters
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A gazdasagi dontéshozatal terliletén igy keriilt harom indikatorcsoport a figyelem
koézéppontjaba:
1. A n6k ardnya az eurdpai gazdasagi intézmények irdnyitasaban;
2. A ndk aranya a nemzeti gazdasagi intézményekben;

3. A menedzserek neme szerinti aranya.

Az egységes nemzetkozi allasfoglalasok mellett egyre jelentdsebbé valtak azok a non-profit
szervezddések, amelyek kimondottan a nék gazdasagon beliili helyzetét vizsgaljak. Ezek koziil
is kiemelkedik a Catalyst, amely 1962 o6ta dolgozik azon, hogy a nék szaméara egyre nagyobb
lehetdségek nyiljanak az iizleti életben. Tevékenységiik soran adott orszagok, elsésorban az
USA ¢s Kanada 500 legnagyobb vallalatdban (Top 500) vizsgaljak a nemek kozotti
viszonyokat, a nék vezetdvé valasanak esélyét. Kivételes befolydsukat annak koszonhetik, hogy
tagsagukat 400 nagyvallalat alkotja, amelyek néhany vezetdje a feliigyel6-bizottsagukban is
helyet kap.?® Minden évben atadasra keriil a Catalsy-dij, amellyel a kiemelkedd szervezeti
gyakorlatokat honoraljak. A Catalyst tevékenységének koszonhetd, hogy Eszak-Amerikaban
fokozatosan ndvekszik a ndk ardnya a gazdasagi élet vezetésén beliil.

A példdk mind azt mutatjdk, hogy a nék és a férfiak vezetésben elfoglalt helyzetének
vizsgalata egyre magasabb szinten jelenik meg, és egyre tobb befolyasos cselekvot mozgosit.
Ennek a nyilvanvaldan érvényes kijelentésnek az ellenére fontos elgondolkodnunk, hogy mi
motivalja ezeket a kezdeményezéseket, milyen megkozelitések indokoljadk a novekvd
érdeklddést. Ezt a tisztizast szolgdlja az . dbra a ndk és a vezetés Osszefiiggéseirl.?® Az
Alvesson-Billing (2007) szerzOparos két alapvetd dilemmabol indult ki, amikor a menedzseri,
kutatoi és kozpolitikai megkozelitéseket rendszerezte:

1. A hangstly a nemek hasonldsagan/kiilonbozéségén van-€;
2. Azesélyegyenloségi politikak és etikai szempontok feldl kozelitiink-e vagy a szervezeti

hatékonysag iranyabol.

Ebbdl a kérdésfelvetésbdl keletkezett az alabbi matrix, amelyben négy eltérd kutatoi és
véllalati megkozelitést is talalhatunk. Ezek kozott mindenki megtalalhatja azokat a pontokat,
amelyekrél ugy gondolja, hogy a sajat érték- és érvrendszerével a legjobban

Osszeegyeztethetdek.

28 http://www.catalyst.org/
2% Nagy Bedta: i.m., 20009. - p. 54.
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Megkozelitések a ndk és a vezetés témajanak megértéséhez

Etikai, politikai megkozelités

Hangsuly a nemek (egyenl6ség, munkahely humanizalasa) Hangsuly a nemek
hasonlésagan Egyenl esélyek Alternativ értékek | Kulonbdzdségen
Meritokracia Specidlis hozzajarulas

Szervezeti hatékonysag elsddlegessége

Forrds: Alvesson-Billing (1997:171)

Az egyes cellak értelmezése Alvesson és Billing értelmezésében:

Az egyenlo esélyek allaspont abbdl indul ki, hogy a tarsadalomba és a munka vilagéban is
egyenldtlenség van a férfiak és a ndk helyzetét tekintve. A ndk egyértelmilien hatranyos
helyzetben vannak, diszkriminacio aldozatai, nem kapjak meg ugyanazokat a lehet6ségeket a
vezetOvé valasra, mint a férfiak. Részben az elditéletek, részben pedig a konzervativ
gondolkodasmod tartja tavol a ndket ezektdl a pozicioktol. A masik dimenziot tekintve a nemek
hasonlosagan van a hangsuly: ha a férfiak és a nék hasonld médon dolgoznak, tanulnak,
vezetnek, akkor ez nem lehet oka, akadalya annak, hogy eltéré ardanyban legyenek a vezetésen
beliil. A feladat tehat a tisztességes szabalyok felallitasa és betartdsa, amelyre moralisan is
sziiksége van a tarsadalomnak. °

A meritokratikus allaspont képvisel6i abban érdekeltek, hogy a tarsadalom és a szervezetek
lekiizdjék a ndk tjaban all6 akadalyokat, hiszen azok megakadalyozzak az emberi eréforrasok
tokeéletes kihasznalasat, s ezaltal gatoljak a szervezeti hatékonysagot. Itt tehat kevésbé a
moralis, etikai szempont érvényesiil, sokkal inkdbb az {izleti szemlélet, miszerint minden
pozicidra a legjobb embert kell megtaldlni, és ennek érdekében az 0sszes potencidlis jeldltet
szamba kell venni, igy nemcsak a férfiakat. Ha az adott szervezet nem tud ezzel az elvvel €lni,
akkor rosszul fogja kihasznalni emberi eréforrasait. A ranglétran vald haladas tehat személyes
érdem, ne pedig nemi, ¢életkori, vallasi, etnikai, stb. hovatartozas fliggvénye legyen. Alvesson

¢s Billing szerint a meritokratikus allaspontot elfogadok tobbnyire az lizleti, akadémiai

30 Cockburn, 1991.
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szféraban dolgoznak, mig az esélyegyenldségi megkozelités képviseldi gyakrabban
tarsadalomtudosok vagy politikusok.

A specialis hozzajarulas allaspontja azt hangsulyozza, hogy a nemek jellegzetességei kozott
nem elhanyagolhat6 kiilonbségek vannak. KépviselOi altalaban a sajatos noi tapasztalatokbol
indulnak ki, amelyek kiegészitik a férfiak tapasztalatait. Véleményiik szerint a komplementer
tudés, a ndies vezetés, a feminista menedzsment fontos hozzéjarulas a szervezetekre vonatkozo
korabbi tudashoz. Napjaink tarsadalmaiban meglehetdsen elterjedt a vélemény az, hogy a ndk
valami lényeges, esszencialis dologgal tudnak hozzajarulni a szervezetek miikodéséhez. Erre
utal az is, hogy a ndies vezetési stilus hiveinek egyre névekvo tabora van, akik abban hisznek,
hogy a nék emberkdzpontu, demokratikus modon iranyitanak, kevésbé hierarchikusak, tovabba
nagyobb teret adnak a megérzéseknek, az intuicionak. Az errdl sz616 irdsok, kutatasok szama
az utobbi iddben folyamatosan béviilt. 3!

Az alternativ értékeket emelgetdk kiinduldopontja szintén az, hogy a két nem alapvetden
kiilonbozik, és igy példaul nem ugyanaz érdekli a férfiakat és a ndket, masok a prioritasaik és
a célkitlizéseik. Az el6z6 felfogashoz képest itt sokkal erdteljesebben hangsulyozzak a
kiilonbségeket a tipikus férfi és a tipikus ndi értékek kdzott. Ennek megfeleléen a ndk erésebben
kotddnek az otthonhoz, a csaladhoz, ahol gondoskodhatnak a tobbiekrdl, kiszolgalhatjak dket.
Ezzel szemben a férfiak a kozszféraban vald szerepvallalasra szocializalédnak, és arra hogy
versenyezzenek, legyenek kockazatvallalok, és ne legyenek sériilékenyek. Természetesen a nék
és férfiak palyavalasztasat is esszencidlis tulajdonsagokkal magyarazzak: mi férfias és mi ndies
az elsajétitott sztereotipidk alapjan.?

A nemzetkozi adatok lasst valtozasrdl szamolnak be. A Catalyst 6sszehasonlitasai arra
mutatnak ra, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamokban a legmagasabb a néi vezeték aranya,
illetve aranyuk novekedése és az Eurdpai Unid orszagainak atlaga jelent6sen elmarad ettdl az
adattol (Catalys, 2008).33 Nagy-Britannidban a 2007 elején tjra megallapitott Esélyegyenlségi
¢s Emberi Jogi Bizottsag (Equality and Human Rights Commisson EHRC) jelentése szerint
csigatempdban haladtak a dolgok.3

31 Wajcman, 2007.

32 Alvesson-Billing, 1997.

33 Nagy Beata: i.m., 20009. - p. 55- 56.

34 http://www.equalityhumanrights.com/
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N6k az allami vezetés felsé szintjein

A nok-férfiak aranya a kozigazgatas egyes szintjein jelentése eltér. Ha belépiink az orszag
barmely varosadban vagy kozségében 1évé onkormanyzatba vagy okményiroddba barmilyen
jellegi tigyintézés céljabol, altalaban egy holggyel talaljuk magunkat szembe. Ezt a
feltételezést, mar masok altal elmondottakbdl is tapasztaltam, azonban személyes élményem is
ezt igazolja vissza: a nyaron eltoltott szakmai gyakorlatomat, a lakhelyem 6nkormanyzatanak
anyakonyvvezetdjével toltottem. A hivatalban csak néi beosztottak dolgoztak, kivéve a jegyzot.
Persze ez altalanositasnak is hangozhat, miszerint a ,hatalmi, vezet6” pozicioba férfiak
kertilnek, azonban azt el kell ismerniink, hogy a kézigazgatas alsobb szintjein joval tébb né
tevékenykedik, mint férfi. Ezek a szamadatok azonban jelent6sen eltérnek, ha a kozigazgatas
vezet6i posztjait betdltd ndket vessziik figyelembe és az altaluk betoltott poziciok szamaranyat.

Magyarorszagon a kozigazgatasi szinteken a vezet6i szerepeket foként férfiak toltotték/toltik
be. Az 1948-t61 1956-ig terjed6 idészakban két né toltott be miniszteri, ketté pedig
miniszterhelyettesi posztot Magyarorszagon. Az elsé magyar miniszterné a torténelemben
Ratko Anna (Biro Karolyné) volt, aki 1949 és 1950 kozott a népjoléti, majd 1950 és 1953 kodzott
az egészségiigyi tarca élén allt. Ratkd Anna neve fogalomma valt: minisztersége idejét az életbe
Iéptetett szigorti abortuszellenes intézkedések miatt ,,Ratko-korszakként” emlegeti nemcsak a
torténetiras, hanem a koznapi szohasznalat is. Ratkd6 Anna mellett, megemlithetjiik Nagy
Jozsefnét (Szarka Jolan), aki 1955 és 1971 kozott toltotte be a konnytipari miniszter poziciojat;
Joboru Magdat, aki 1954-t61 az oktatasitigyi miniszter elsé helyettese vagy Erdds Janosnét, aki
az Allami Ellenérzési Minisztérium helyettese lett. A felsoroltakon kiviil, a szocialista
rendszerben igen magas allami pozicioba jutott még Geré Erndné (a Konnytipari Minisztérium
csoportfonoke lett) és Andrics Erzsébet is, aki 1948-t6] a Kiiligyminisztérium politikai
allamtitkara, majd a kiiliigyminiszter elsé helyettese.®

A rendszervaltas és az azt kovetd évtizedben a minisztériumok szdma joval tobb volt, mint
ma (szamuk 12 és 14 kozé tehet6). 1989-ben, a rendszervaltas el6tti évben egy minisztériumot
kivéve az Osszes tobbi élén férfi miniszter és allamtitkarok alltak. Azaz egy minisztérium,
aminek allamtitkdrai nem, ellentétben minisztere né volt, az a Szocidlis és Egészségiigyi
Minisztérium. Ebbdl is lathatjuk, hogy olyan szervezet vezetdi tisztségét toltotte be nd, ami
viszonylag a ndi nemhez kapcsolodik szorosabban. Azonban a ,,Ratkd-korszak™ 6ta eltelt 40 év

alatt semmiféle valtozas nem kovetkezik be, a miniszterndk szama stagnal, nem emelkedik. A

35 palasik Mdria: i.m., 2007. - p. 151-153.
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rendszervaltast koveto években, az 1990-es évek elején a ndk allamtitkari szerepeket toltottek
be foként, azonban a minisztériumok kevesebb, mint felében dolgozott csak ndi allamtitkar;
miniszteri poszt betdltése pedig a férfiakat illette meg. A 90-es évek kozepére a ndk szama,
minimalisan ugyan, de emelkedett az allamtitkarok szintjén; a Munkaiigyi miniszteri poziciot
pedig mar n6 toltotte be (1994 és 995 kozott). 1996-ban mar hét ndé dolgozott az allamtitkari
beosztasban, ami jelentds valtozas, ha az 1989-es helyzethez képest (amikor is egyetlen n6i
allamtitkar sincs). 1998-t61 kezdve az Igazsagiigyi miniszteri beosztast nd tolti be egészen
2002-ig (David Ibolya). Ekkor a minisztériumokban az allamtitkarok férfi-ndi ardnya minden
évben valtozik, hol megndvekedik, hol pedig lecsokken.1989-ben még csak 6t, 2000-re mar
kilenc, majd egy év mulva szintén 6t allamtitkar tevékenykedik az egyes minisztériumokon
beliil. 2004-re ez a szam Ujbol megemelkedik, tizenkettdre €s a miniszteri szinten is valtozas
kovetkezik, mivel az Ifjusagi, Csaladiigyi és Esélyegyenldségi Minisztérium, valamint a
Beliigyminisztérium ¢élére néi miniszter keriil (elébbi: Goncz Kinga, utdbbi: Lamperth
Monika). Ha 2007-es évet vizsgaljuk, mar harom miniszterndt szamlalhatunk: Goncz Kinga —
Kiiliigyminiszter, Lamperth Moénika — Szocialis és Munkaiigyi miniszter valamint Horvath
Agnes — Egészségiigyi miniszter. 2011-ben ez a szam visszaesik egyre: Németh Laszloné —
Nemzeti Fejlesztési miniszter. 2014-ig, 6 az egyetlen miniszternd az allami felsd vezetésben.

A jelenlegi miniszteri szintet tanulmanyozva, a férfi-néi miniszterek aranya az 1950-es
évekhez és az azt kovetd évtizedekhez képest szignifikans valtozast nem mutat. A dolgozat
irasanak idején (2014. szeptember), nem tér el a szoban forgd évek adataitol: nyolc
minisztériumunk élén mind férfi miniszter all. A minisztereket, a koztarsasagi elnok nevezi ki.
A minisztériumok negyvennégy allamtitkara koziil, nyolc a n6i allamtitkarok szama. Négy
minisztériumban pedig nincs is allamtitkarné: Beliigyminisztérium, Foldmivelésiigyi
Minisztérium, Honvédelmi Minisztérium, Igazsagiigyi Minisztérium. Fontos megemliteni,
hogy az allamtitkart a miniszterelnoknek a miniszter véleménye kikérését kovetden tett
javaslatara a koztarsasagi elnok nevezi ki.

Erdekes azt is figyelembe venni, hogy azokban a minisztériumokban, ahol nék is
tevékenykednek allamtitkarként, a szamuk 1 és 3 k6zott van, ami joval kevesebb, mint férfi
tarsaiké; hiszen az ¢ 1étszamuk 2 és 7 kozé esik. Ha a miniszteri biztosok szamaranyat nézem
nemek szerint, ott a mutatok még rosszabbak. A Honvédelmi és a Nemzetgazdasagi
Minisztériumban egyaltalan nincs miniszteri biztos. A tébbi minisztérium koziil pedig egyetlen
minisztériumban, az Igazsagiigyi Minisztériumban dolgozik két né miniszteri biztosként.
Miniszteri biztost, a miniszter, normativ utasitassal kiemelt fontossagi feladat ellatasara

nevezhet ki. A helyettes allamtitkari posztok betoltése is érdekesen alakul. Ezt a munkakort
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jelenleg hetvenhét allamtitkar tolti be, koziilik pedig elenyészé6 a nék szama: tizenhat (a

Honvédelmi Minisztériumban nincs is helyettes allamtitkarnd). (1, 2, 3. tdbldzat)

1. tablazat

Magyarorszag Minisztériumainak allamtitkarai, nemek szerint, 2014-ben (f6)

Allamtitkdrok

N6 Férfi
Beliigyminisztérium - 4
Emberi Eréforrasok Minisztériuma 3 7
Foldmiivelésiigyi Minisztérium - 6
Honvédelmi Minisztérium - 2
Igazsagiigyi Minisztérium - 4
Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium 1 4
Nemzetgazdasagi Minisztérium 1 6
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 1 5
Szdzalékos arany: 14% 86%

2. tablazat

Magyarorszag Minisztériumainak miniszteri biztosai, nemek szerint, 2014-ben (f6)

Miniszteri Biztosok

N6 Férfi
Beliigyminisztérium - 3
Emberi Eréforrasok Minisztériuma - 6
Foldmiivelésiigyi Minisztérium - 1
Honvédelmi Minisztérium - -
Igazsagiligyi Minisztérium 2 2
Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium - 3
Nemzetgazdasagi Minisztérium - -
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium - 6
Szazalékos ardny: 9% 91%
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3. tablazat

Magyarorszag Minisztériumainak helyettes allamtitkarai, nemek szerint, 2014-ben (f6)

Helyettes Allamtitkdrok
Nok Férfiak
Beliigyminisztérium 4 3
Emberi Eréforrasok Minisztériuma 5 14
Foldmiivelésiigyi Minisztérium 2 7
Honvédelmi Minisztérium - 2
Igazsagiigyi Minisztérium 1 6
Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium 1 9
Nemzetgazdasagi Minisztérium 1 12
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 2 8
Szdzalékos arany: 21% 79%

Ha megvizsgaljuk a rendszervaltastdl eltelt id6 és az azt megel6zé egy év miniszteri és
allamtitkari pozicidit, Osszevetve az 1950-es évek szamadataival, megallapithatjuk, hogy
jelent6s valtozas csak a 2000-res évek elején mutatkozik. A jelenlegi helyzet (miszerint nincs
egyetlen miniszternd sem), visszaesést mutat, akarcsak a rendszervaltast megel6zd évek. A
pillanatnyi allapotot figyelembe véve, csak az allamtitkari szinten vélhetiink fel valtozast,
azonban ott is minimalisan.

Kutatasaim sordn két masik orszdg allami vezetését is megvizsgaltam: Portugdlia és
Hollandia. A valasztdsom azért esett erre a két orszagra, mivel figyelembe akartam venni, olyan
Eurdpai orszagokat is, melyeknek a népességszama hasonld Magyarorszagéhoz, mégis
kontinensiink mas-mas pontjain taldlhatdak.

Portugalianak 13 minisztériuma van, amelyek miniszterei koziil harom nd tolt be miniszteri
posztot, ezek: Pénzligyminisztérium, Igazsagligyi Minisztérium, Foldmiivelésiigyi

Minisztérium. (4. tablazat)
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4. tablazat

Portugalia miniszterei, nemek szerint, 2014-ben

Miniszterek

Pénziigyminisztérium nd

Kiiliigyminisztérium férfi
Honvédelmi Minisztérium ferfi
Beliigyminisztérium ferfi
Igazsagiligyi Minisztérium nd

Elnoki és Parlamenti tigyekért felelos Minisztérium ferfi
Gazdasagi minisztérium férfi
Kornyezetvédelmi, Teriiletfejlesztési és Energiaiigyi Minisztérium férfi
Foldmiivelésiigyi Minisztérium né

Egészségligyi Minisztérium férfi
Oktatasi Minisztérium férfi
Szolidaritas, Foglalkoztatas és Szocialis Biztonsag Minisztériuma férfi
Regionalis és fejlesztési Minisztérium férfi

Portugalia noéi-férfi minisztereinek ardnya nem mutat meglepd fordulatot. Azonban
Hollandia esetében jelentds és felettébb érdekes valtozasok figyelhetok meg. Hollandiaban 11
minisztérium talalhato jelenleg. A jelentds valtozas (Magyarorszag vagy Portugalia helyzetéhez
képest), hogy 7 minisztérium élén all miniszternd. Az érdekesség pedig az, hogy 5 minisztérium
¢lén a noi miniszterek mellé, férfi miniszterek tarsulnak; tehat ezeket a minisztériumokat két
miniszter vezeti. Ami pedig a legnagyobb meglepetést okozta szamomra, ¢s ami felettébb
kiilonos, hogy a Holland Honvédelmi Minisztériumot, miniszternd vezeti. (5. tdbldzat) Gyakran
emlegetik Hollandiat annak kapcsan, hogy a politikai dontéshozasban stabilan magas a néi
részvétel. Az 1990-es évektdl a ndk és férfiak pozicid megoszlasa a dontéshozasban mar alig

jelentett problémat, de ezt harmincévnyi komolymunka 4ran érték el.*®

36palasik Maria: i.m., 2007. —p. 55.
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5. tablazat

Hollandia miniszterei, nem szerint, 2014-ben

Miniszterek
Altalanos Ugyek Minisztérium férfi
Gazdasagi Minisztérium no és férfi
Oktatasi, Kulturalis és Tudomanyos minisztérium no és férfi
Kormyezetvédelmi és Infrastrukturalis Minisztérium nd és nd
Pénziigyminisztérium férfi és férfi
Kiiliigyminisztérium no és férfi
Egészségligyi Minisztérium no és férfi
Beliigyminisztérium férfi és férfi
Igazsagiigyi Minisztérium férfi és férfi
Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium férfi és nd
Honvédelmi Minisztérium nd

Végiil, pedig Osszehasonlitottam a harom orszag minisztereinek nemek kozotti aranyat,
amibdl lathatjuk, hogy Hollandia a férfi-néi miniszterek szamaranyat tekintve jelentésen eltér,

Magyarorszag illetve Portugalia helyzetétol. (6. abra)

Magyarorszag, Portugélia és Hollandia minisztereinek
szama, nemek szerint 2014-ben

14
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B Miniszterek

B Miniszternék
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Magyarorszag Portugalia Hollandia
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Osszefoglalds

A Fortune 500 — az USA 500 legnagyobb bevételt elérd vallalata — vezetdi koziil csak 23-an
nék, ami mindossze 4,6 szazalék. A vilag milliardosainak listajan a Forbes 0sszeallitasaban
1426-an tartozkodnak, kéziiliik minddssze 138-an ndk.*” Hazankban a parlamenti képviseldk
199 tagja kozil csupan 19-en nok. A listat hosszan lehetne folytatni, felemlegetve a vezetd noi
politikusok alacsony szamat vagy a kozigazgatas legfelsobb szintjein dolgozd néi miniszterek,
allamtitkarok szamat. A kép 6nmagaban roppant elszomorité, mind a maganszférat, mind a
kozsztérat vizsgalva, foleg, ha figyelembe vessziik, hogy az utobbi évek kutatasai szerint a ndi
vezetok — kiilondsen a specialis kivalasztodasi folyamaton datesett csucsvezetok — tobb
tekintetben is jobbak, mint férfi tarsaik.

A ndi vezetSk hatarozottabbak, osztonzébbek és merészebbek. Am nem csupan erdt és
céltudatossagot sugaroznak. Empatikusabbak és rugalmasabbak a férfi vezetoknél, és az
interperszonalis képességeik is fejlettebbek. Igy tudnak olyan vezetdi stilust kialakitani, amely
integralni képes minden munkatdrsat. A ndi felsOvezetd nyitott, megegyezésre torekszik,
egyiittmiikodé és kollegialis. Igy osszegzi egy atfogd felmérés tapasztalatait Herb Greenberg,
a princetoni Caliper menedzsmentkonzultacios cég elndk-vezérigazgatdja.®® A brit és amerikai
ndi felsdvezetdk bevonasaval végzett kutatds a személyiségjegyekre és a motivacios faktorokra
koncentralt, mert ezek hatarozzdk meg, miért mikodik masként egy ndi, illetve férfi
felsovezetd. A noi vezetd kiilonleges tulajdonsaga a Caliper kutatasa szerint, hogy amikor
ellenallasba iitkozik, tanul a konfliktusokbol, €s a ,,majd én megmutatom” tizemmodba kapcsol.
A problémamegoldast mindig csapatmunkaban képzeli el, bevonva a dontéshozatalba
valamennyi hasznos szereplét. A ndi felsdvezeték hajlamosak felrugni a szabalyokat, ha
nylgnek érzik dket, €s megalkotjdk a sajat torvényeiket, amelyek biztositjak az elorehaladast.

Hasonl6é eredményekre jutott Esther Wachs is, aki 14 ndi felsdvezetd karrierjét vizsgalta,
hogy kideritse, mi a sikertik titka (Why the Best Man for the Job is a Woman: The Unique
Female Qualities os Leadership).®® Az 6 kutatasa is olyan eredményre jutott, miszerint a néi

vezetOk szivesen alkotnak 0j szabalyokat maguknak, iligyesebben el tudjak adni kreativ

37 http://www.forbes.com/forbes-400/
38 https://www.calipercorp.com/portfolio/the-qualities-that-distinguish-women-leaders/
39 http://www.harpercollins.com/web-sampler/9780066619897
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elképzeléseiket, a kihivasokat lehet6ségként fogjak fel, és a high-touch interakciokat részesitik
elényben (személyes kapcsolat az ligyféllel).

Béar a helyzet egyelére tobb mint kedvezdtlen, mindezek a kivaldo képességek ¢és
tulajdonsagok arra predesztinaljak a ndi vezetdket, hogy egyre eldnydsebb poziciokat vivjanak
ki maguknak a munka vilagadban. Hiszen a piac természete megkoveteli, hogy a legkivalobbak
iranyitsdk a folyamatokat. Egy férfi vezetd hajlamos férfit vélasztani utddjaul vagy
munkatarsaul, ezeket az 6sztonds automatizmusokat azonban minden bizonnyal feliilirjak a
gazdasag mikodésének torvényszeriiségei. Egyre nagyobb sziikség van a kooperativ és
empatikus néi attitéidre, mert a dominans vezet6i stilus hatékonysaga letiinében van. Am nem
elég sopankodni, hogy a férfiak uralta vildgban nehéz az eldbbre jutas, valamit tenni is kell a
siker érdekében. Minden eréfeszités kevés, ha hidnyzik az ambicié. Errél Sheryl Sandberg, a
Facebook vezérigazgatoja beszélt tavaly a Harvard Business School végzdseinek a
diplomaoszt6é ceremoénian. ,,El kell gondolkoznunk azon, miért van, hogy csak olyan kevés nd
—még itt a HBS diplomaosztdjan is — tlizi ki célul maga elé, hogy csticsvezetdi pozicidba jusson.
A vezetdi szakadék nem fog bezarulni, amig meg nem szlinik az ambicidk terén tatongd
szakadék.” Egyik legfontosabb tézise, hogy a néknek oda kell iilniiik a tdrgyaldasztalhoz, mert
amig szégyenldsen a héttérben maradnak, és sajat maguk nem hiszik el, hogy 6k is képesek az
iranyitasra, addig a férfiak sem fogjak. Szerinte nem csak a tarsadalom, hanem maguk a ndk is
gatakat emelnek onmaguk elé: visszafogjak magukat, dnbizalom hianyosak, hattérbe huzoédnak.
Sheryl Sandberg, Lean in (Dobd be magad) cimii konyvében sajat karrier létrajan vezeti végig

az olvasokat, hogyan is lehet elérni egy vezeté pozicioba és megtartani azt.*°

Dolgozatom beszamol, a nemi egyenldtlenségekrol €s a nemek szerinti munkamegosztasrol,
mely fejezetekbdl kideriil, hogy a torténelem soran a ndket minden teriileten gyengébbnek
tekintették és foként az ,,otthoni munkara” tartottak alkalmasnak. Azonban, mint azt A nék a
politikaban fejezetben olvashatjuk, mindig is voltak olyan ndk, és olyan nemzetek, akik kialltak
a nok érdekeiért €s jogaiért.

Kétségtelen, hogy szamos orszag ,,a helyzet magatol meg fog valtozni” kijelentésnél tart,
azonban a vilag tobb részén is vannak olyan intézkedések, amelyek a modositast valasztjak.

Svédorszagban - ahol a nemek kozotti esélyegyenldség politikajat allami szintre emelték — a

40 http://www.ted.com/speakers/sheryl_sandberg
http://www.ted.com/talks/sheryl_sandberg_why we_have _too few_women_leaders
http://hvg.hu/plazs/20131111_dobd_be_magad
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kiilonb6zé szintli vezetOknek kell felelésséget vallalniuk a cél megvaldsitasaért. Az
esé¢lyegyenldségi miniszter, Mona Sahlin 1996-ban inditotta el azt a képzést, amelyen fels6
vezetOknek tartanak szeminariumokat a nemek kozotti kiilonbozéségek kezelésérol.
Norvégiaban ¢és Finnorszagban térvény irja el a nemek kiegyensulyozott képviseletét az
onkormanyzatokban. Moddszertani Kézikdnyv ¢és informacios-kommunikacios —oktatasi
technologiak segitik az érintetteket abban, hogyan lehet hatékonyabban egyiitt dolgozni a
nemek szerint vegyes dsszetételii csoportokban. Az Egyesiilt Kiralysagban a munkas kormany
tamogatta, hogy a dontéshozatal minden szintjén érjék el az 50-50 szazalékos paritast.
Belgiumban mind nemzeti, mind regionalis szinten van felelése a nemek kozotti
esélyegyenldségnek. Sajnos hazankban a vezetd politikusndk tobbségének is az az allaspontja,
hogy a parlamenti dontésekben nem sziikséges néi szempontok érvényesitésérdl beszélni,
hiszen a torvények minden allampolgarra egyforman érvényesek, és nem is léteznek specialis
,,no1 érdekek™.

Kutatasom soran, bemutattam, hogy a nék igenis a hattérbe keriilnek, ha vezetoi pozicidkrol
van sz0, de kijelenthetem, hogy a helyzet valtoztatasra szorul. Habar a szamadatok lehangoloak,
miszerint Magyarorszdgon a kozigazgatas felsébb szintjein a ndk szama rettentd alacsony,
bizom benne, hogy ezek a szamok gyarapodni fognak és a jovében minél tobb nd is részt vesz
majd a felsébb szintek iranyitasdban; a ndi és férfi miniszterek szdma, ha nem is egyenlitddik
ki, a késObbiekben kozelit majd ahhoz. A mai tarsadalomban a hatarok kitolodnak és
elrugaszkodnak a multbéli dolgokhoz képest. Hajlamosak vagyunk olyan hagyomanyok és
tendenciak megtartdsara, amik nem eldre visznek minket, hanem gatolnak a haladasban ¢s a
fejléddésben. Feltételezésem szerint, ,,a ndk nem vezetdi” pozicidkban vald részvétele mar
olyannyira beleivodott a tarsadalmi attitidbe, hogy nehezen tudnank és tudunk ettdl
elrugaszkodni. De taladn ez a természet rendje és mi csak feszegetjiik a hatarokat azzal, hogy
ndi vezetdket képzeliink az allami szintek felsd vezetésébe. Azonban véleményem szerint
fontos, hogy kialakitsuk az egyensulyt és Hollandia példajat kovetve, kiegyenlitsiik a felsé
posztok nem szerinti aranyait. Egy rohamosan fejlddé vilagban éliink ahol fontos, hogy
megprobaljuk egyenlének tekinteni magunkat és egy olyan tarsadalmat hozzunk létre, ahol
mindenki egyenld eséllyel indul a cél elérésének érdekében, lekiizdve ezzel a tarsadalom
allitotta akadalyokat. Sheryl Sandberg szavait idézve: ,,A valodi egyenldséget az jelentené, ha
olyan vilagban €éInénk, ahol az orszagok és cégek felét ndk iranyitjak, a haztartasok felét férfiak

vezetik; meggy6zddésem, hogy szebb vilag lenne.”
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