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1. BEVEZETES

Dolgozatom elsddleges célja, hogy 0Osszefoglaljam az elmult két év izgalmas
felfedezéseit, miként ismerkedtem meg a magyar jezsuita rend gazdalkodasédval, ezaltal
hogyan nyilt meg szamomra 0ij dimenzi6 a modern lizleti gazdasagtanban. Célom ugyanakkor
az is, hogy felhivjam a tisztelt olvas6d figyelmét egy, a mai modern vallalati pénziigyi

alapoktol merdben eltérd fundamentumokra €pité gazdalkodasra.

A kereszténység igen valtozatos formdban van jelen a vildgon. Egy igazan kis része a
jezsuita rend, ugyanakkor 6 kontinensen 112 orszagban Gsszesen mintegy 18.000 tagjaval
(Curia, 2014) a vilag legnagyobb katolikus férfi szerzetesrendje. 1540. szeptember 27-én I1I.
Pal papa ,,Regimini militantis Ecclesiae” bulldjaval hagyta jova a rendet, a baszk szarmazasu
kisnemes rendalapito, Loyolai Szent Ignéac kifejezett kérésének megfelelden Jézus Tarsasaga
néven. Az elmult 450 év alatt a rend szamos nehézséget élt at, 1773-ban hivatalosan
felszamoltak, de 1814-ben visszakapta miikddési jogat. A négy és fél évszazad széles korl
tapasztalata megjelenik a rend kozosségeinek életében, apostoli munkaiban, kiildetésének

beteljesitésében.

Dolgozatomban megvilagitom a katolikus hit fényével a modern iizleti gazdasagtan
alapjainak azon csekély részét, melyet ismerek. Nagy merészségemet az adja, hogy sem az
iizleti gazdasagtan hatalmas tudomanyteriiletének, sem a katolikus hitnek — ez utobbival
kivanok csak foglalkozni a kereszténység amugy rendkiviil szertedgazo iranyzatai koziil —
nem vagyok mestere, igy gondolataimat, kovetkeztetéseimet jelentds egyszeriisitésekkel

fogom leirni.

Nem cé¢lja dolgozatomnak, hogy atfogd képet adjak a jezsuita rend — akdr az egyetemes,
akar a magyar — altalanos miikodésérol, torténetérdl, gazdalkodasarél. Nem célom tovabba,
hogy a magyar tartomany multjat, jelenét vagy jovOjét vizsgaljam. Mindezek ugyan relevans,
fontos vizsgalati témak Ilehetnek, azonban jelen dolgozatomban kiemelten pusztan azt
vizsgalom, hogy egy kellden nagy vallalat célkitlizései hogyan viszonyulnak a jezsuita rend
egyetemes célkitlizéseihez. A célok megértéséhez a magyar jezsuita rendtartomanyt roviden
bemutatom torténetén, szervezeti struktirajan, kozosségein, valamint szertedgazd apostoli
munkdjan keresztiil. Dolgozatom fokuszaban az all, hogy egy egyhazi szervezet célkitiizései

miként mérhetdk Gssze a profitorientalt vallalatok célrendszerével.



2. CELRENDSZER ES CELKITUZESEK ELEMZESE

Ignoranti, quem portum petat, nullus suus ventus est.

Seneca

Ahhoz, hogy elérjiink valamit, célokat kell kitlizniink. Jol tudta ezt Seneca is, aki a
fenti idézet szerint gy fogalmaz, hogy ,,semmilyen sz¢él sem kedvezd annak, aki nem tudja

milyen kik6tobe tart”.

Fontos a célokat kijeldlni. De a célok eléréséhez stabil alapok kellenek, akarcsak egy
haz épitésénél a biztos alap elengedhetetlen. A célrendszerek vizsgalatahoz sziikségesnek
tartom ezért mindenek eldtt az alapok vizsgdlatat. Kiemelten tekintek a tudomdnyokra, a

kovetkezOkben a vallalati, és egyhazi célokat érinté tudomanyteriiletek alapjait vizsgalom.

Rossz, téves, hamis alapra helyezett felépitmény konnyen 6sszeddl. A tudomanyra vetitve
szamtalan logikusan egymasra épiild kovetkeztetés lehet helytallo, de egészeében téves, ha a
fundamentum téves. Ugyanugy, mint a féligazsag esetében, amely az igazsag képét mutatja,

val6jaban azonban hazugsag

2.1. A TUDOMANYOK ALAPJAI

Mar a gorogok is kiemelt figyelemmel fordultak az alapok felé. Euklidész a matematika
egyik hatalmas 4gat, a geometriat 9 axiémara és 5 posztulatumra' épitette (Euklidész, 1983,
47.0.). Az axioma olyan 4allitds, amit adottnak vesziink, nem bizonyitunk. Erre, mint

fundamentumra épitiink. Euklidész igy allitotta 0ssze a geometria axiomait:

1. Ugyanazon dologgal egyenldé dolgok egymassal is egyenlok.
2. Ha egyenlokhdz egyenlOket adunk hozza, akkor egyenldket kapunk.

3. Ha egyenl6kbdl egyenldket vonunk ki, akkor a maradékok is egyenlok.

'gorog sz6, jelentése kovetkezmény



4. Ha nem egyenlokhdz egyenlOket adunk hozza, akkor nem egyenldket kapunk.
5. Ugyanazon dolog kétszeresei egyenlok egymassal.

6. Ugyanazon dolog felerészei egyenlok egymassal.

7. Egymasra illeszthetd dolgok egymassal egyenlok.

8. Az egész nagyobb, mint a része.

9. Két egyenes nem fog kozre teriiletet.

Kilenc allitas és par kovetkezmény rendkiviil jo alapnak bizonyult ahhoz, hogy
évszazadok kitartd6 munkdjaval szdmtalan matematikus kibontsa a mai geometriat, mely

tobbek kozott szolgalatdban all a fejlett mérnoki tudomanyainknak, technolégianknak is.

A magyar ember leleményessége hatartalan. Bolyai Janos Euklidész 9-ik axidmaja helyett
kimondja, hogy az egyenesek a végtelenben taldlkoznak (Bolyai, 1973). Ezen alapvetése a
geometridban merdben 1) vilagot nyit meg, amely nem valtja fel az euklidészi geometriat,
hanem 1j dimenzidval béviti ki. Emez akkor igaz, ha a parhuzamosok a végtelenben

talalkoznak, amaz pedig, ha tavolsaguk mindig allando.

Rényi Alfréd > személyében van a matematikdnak tovabbi olyan 4ga, amelyben a
magyarok kiemelkedot alkottak. Ilyen példaul a valoszinlis€ég szamitas, melyben egy orosz
matematikus, Kolmogorov a kovetkezd axiomakat fektette le (Kolmogorov, 2010), melyre

indirekt médon a mai modern tizleti tudomanyunk is rendkiviil nagy mértékben épit.

0<P(4)<1 0
P=1 )
P(A1+A2) = P(A]) + P(Az) (3)

’Rényi Alfréd (1921-1970) magyar matematikus, akadémikus



Szovegesen a kovetkezd képen hangzik: (1) egy esemény valosziniisége nulla és egy kozé
esik?, (2) a biztos esemény valosziniisége egy, illetve (3) egymast kizaré események
Osszegének valdszintisége a valosziniiségek Osszegével egyenld. A fenti harom alapvetés
messzire vezette a matematikusokat. Kozrejatszott a modern statisztika kifejlodésében,
amelyre szamos iizleti tudomany tadmaszkodik, kiragadva példaul a gyartasbol a mindség-
ellenérzést, vagy akar a véletlen szam generalas problémajanak megoldasat egy tézsdei

szimulacids szoftver esetén.

A fenti két axioma-rendszer jo példaja annak, hogy szikla szilard logika segitségével

né¢hany alapigazsag milyen szines, hatalmas részt bont ki a vilagbol.

Jelen tudasunk a vilagrol nemcsak olyan egzakt modon foghatd Gssze, mint ezt a
matematika tiszta tudomdnya teszi, hanem olyan tudoméanyteriiletekkel is, amelyek a
véletlentil valtoz6, vagy véletlennek tiind természetet vizsgaljak, egyedi esetet figyelnek meg,
vagy akar az emberi 1ét végsO hatarait feszegetik. A kovetkezdkben a teljesség igénye nélkiil
be kivanok mutatni ezen tudomanyok koziil néhdnyat a Britannica Hungarica enciklopédia
fogalom-meghatarozasanak segitségével. A fokuszt a természettudomanyra, a filozofidra, a

teologiara és a kozgazdasagtanra iranyitom.

Ugy vélem, hogy a jezsuita rend céljainak egy vallalat célkitiizésihez hasonlitasaban
meghataroz6, hogy mit tekintiink alapnak. A gazdasagtudomanyban 1) dimenziok
felfedezés¢hez elengedhetetlen azt latni, hogy kiilonb6z6 tudomanyok mennyire eltérd
alapokra épitkeznek. Az alapok ismeretében latom feltehetonek a kérdést, hogy mi a céljaik

kozott a kiilonbség, és mi a hasonlosag.

Természettudomany

A természettudomanyok modszertanukat tekintve leird, rendszerez6 tudomanyok. Az
enciklopédia a kovetkezdt irja: ,természettudomany, a tudomanyok egyik f0 csoportja; az
¢lettelen- és ¢élovilag (a természet) targyaira, jelenségeire vonatkozo, egzakt megfigyeléseken
¢s modszeres kutatdson alapuld ismeretek rendszere. Tobb agra oszlik. Ezek a ... fizika, ...
kémia, ... csillagaszat, ... foldtudomanyok, ... bioldgia.”* Amennyiben térben és idében egy

egyed, esemény tobbszor eléfordul, tigy a tudomany a gyakori esetekbdl, egyedekbdl

3 Megengedve az also, és felsd hatart is.
* Britannica Hungarica (1998): Természettudomany. In: XVII. kbtet. Magyar Vilag Kiadd, Budapest, p. 619.



azonossagaikat, kiilonbozdségeiket megfigyelve alapigazsagokat fogalmaz meg. Kiinduld

pontként a matematikdval ellentétben a konkrét esetet, egyedet vizsgalja.
Filozofia

Felvetédik ekkor a kérdés, hogy vajon létezik-e az altalanos eset valdjaban? Van-e
értelme — és vajon mi — egy olyan allatrol besz€lni, amely nem fordul eld a természetben,
pusztan a tudos teremti meg tudomdnya szamara azért, hogy rendszereket allithasson fel? A
kérdés felvetése, a kérdés felvetésének moddszertana a filozéfia tudomanyteriiletére vezet.
Filozofalni annyit tesz, mint szeretni a bolcsességet.” A lexikon a kovetkezd képen hatarozza
meg a filozofiat: ,,... a vilagrol alkotott alapvetd emberi vélekedések kritikai vizsgalata, ill. az
e vélekedések kifejezésében hasznalt fogalmak elemzése; a 1ét, a megismerés, a gondolkodas,
a megértés, az itéletalkotds, az erkdlcs legaltaldnosabb kérdéseit ¢és torvényszeriiségeit
vizsgald tudomany.”® A filozofia kozéppontjaban a gondolat 4ll. A természettudomannyal
Osszevetve nem koti forma, anyag, hanem vilaga olyannyira széles, amennyire a képzeld erd

ennek utat enged.
Ko6zgazdasagtan

,KOzgazdasagtan ... a gazdasagi élet jelenségeinek, mozgdsanak és fejlodésének
vizsgalataval, leirasdval és a benniikk érvényesiild torvények megismerésével, valamint
alkalmazasaval foglalkozé tarsadalomtudoményi diszciplindk Gsszessége.”’ Igy hangzik az
enciklopédia meghatarozéasa. A kozgazdasagtan a gazdasagtan egyik tudomanyaga. Témam a
kozosségi gazdasagtan és a pénziigyek hatarteriiletével foglalkozik, legfoképpen a vallalati
célrendszerekkel, a tulajdonosok motivacidjaval, a szervezeti, stratégiai célok felderitésével,
és azok gyakorlati megvalosulasaval. A gazdasagtant Dr. Toth Tamas® a kovetkezé képen

osztja fel (1. tablazat).

1. tablazat: A gazdasagtan felosztasa

Gazdasagtan
Kozgazdasagtan Uzleti gazdasagtan
Gazdasagtorténet Okonometria Adodzas Szamvitel
Gazdasagpolitika Ko6zosségi gazdasagtan Befektetések Pénziigy

Forras: Dr. Toth Tamas, BME GTK el6adas, 2014.02.08.

5philo sophos, gorog szd, a bolcsesség szeretete

® Britannica Hungarica (1998): Filozdfia. In: VI. kotet. Magyar Vilag Kiadd, Budapest, p. 686.

7 Britannica Hungarica (1998): Kbzgazdasagtan. In: XI. kotet. Magyar Vilag Kiado, Budapest, p. 41.
8 egyetemi adjunktus, pénzigyek



Gazdasagtudomanyunk legf6képpen a gyakorlat tudomdnya. Minden gazdasagi
eseményt elméleti sikon leképziink, és minden elmélet a gyakorlat sziirjén keresztiil
megrostalodik. Ezen feltételek mellett a targyi vilag korlatai meghatarozzék a tudomanyag
korlatait is, vagyis 1d6hoz, helyhez kotott, véges, hatarai az anyag hatarainak tulajdonsagat
birja. Példaképpen egy szarmaztatott fogyasztdéi kozombosségi gorbe az elméleti
kozgazdasagtan teriiletérdl annak logikus, megalapozott mivoltdban annyit ér, amennyit az

empirikus kutatasok a fogyasztok korében ala tudnak tdmasztani.

Teoldgia

A kozgazdasagtan azonban a végsoé dolgokrol vald kérdésekre nem tud vélaszt adni. A
filozofiat, a bolcsesség szeretetét felvaltja ekkor az Isten szeretete, vagy hittel mondva a
szeretd Isten. ,,Philosophia est ancilla teologiae.” A latin mondas szerint a filozofia a teologia
szolgald leanya. Jol tudjdk ezt a jezsuitdk is, hiszen rendi képzésiikkben teoldgiai
tanulmanyaikat alapos filozofiai tanulmanyaik elézik meg (Lukacs, 2013). A mar korabban
tobbszor idézett enciklopédia a kovetkezdkben hatarozza meg a teologiat: ,teoldgia, mas
néven hittudoméany, tagabb értelemben: vallasi igazsagok elméleti rendszere, sziikebb
értelemben: az Istenrdl szo0lo tan (Theo logia), amely mind eredetében, mind
kinyilatkoztatason alapulé rendszerét tekintve legféképpen a kereszténységhez kapesolodik.”
Istennel foglalkozni pusztan tudoméanyos modszerekkel részben lehetséges csak, hiszen az
ember véges, ugyanigy minden foldi dolog, a tudomany is véges, Isten azonban végtelen. Jol
belathato, hogy a végtelent véges dolgok segitségével teljesen felfogni nem lehet. A jezsuita
rend céljaiban tulhaladja a véges dolgok hatarat, vagyis tagjainak altalanos célja az Egyhaz
céljaival 6sszhangban az 6rok tidviosség elérése, céljai horizontja igy a teoldgidhoz is szorosan

kapcsolodik.

2. tablazat: A tudomanyok kiindulasi alapjai

Matema- ) )
. Természettudomany | Filozofia | Teologia | Kgzgazdasagtan
tika
Kiindulasi . természet targyai, kinyilatkoz- homo
axioma o | gondolat
alap alanyali, jelenségei tatas oeconomicus

Forras: sajat szerkesztés, 2014

? Britannica Hungarica (1998): Teoldgia. In: XVII. kotet. Magyar Vilag Kiadd, Budapest, p. 600.



Osszefoglalva a fenti tudomanyokat lathatjuk, hogy alapjukat tekintve merdben
eltérdek (2. tablazat). Ennek tudataban konnyli beldtni, hogy a felépitmény is jelentdsen eltér.
Az ember természete a kivancsisag, ez a kivancsisadg vezeti abban, hogy a vilag dolgait, akar
kézzel foghato, akar kézzel foghatatlan tudoméanyokba rendezze. Az absztrakt tudomanyok, a
tarsadalomtudomanyok, a természettudomanyok, az alkalmazott tudomanyok a legszélesebb
értelemben vett vildg dolgaival foglalkoznak, magas szintli tudas €s hit egyiittese sziikséges
ahhoz, hogy ebben a tokéletes rendet felfedezziik, €s igy a rend abszolut forrasahoz, az
Istenhez jussunk el. Ennél a végs6 pontnal azonban a tudds megéll, de a hivd ember életének
igazi l1ényege itt kezdddik. Miutan az ember az utolso 1épést a tudomanyban mar megtette, a
végtelen Isten 1ép az ember felé, és kinyilatkoztatja 6nmagat Jézus Krisztus személyében. A
vilag teljessége benne all rendelkezésre az ember szamara. A jezsuita rend a tudomanyokat
felhasznalva Jézus Krisztusra épit, céljai és alapjai értelmében is. A véges és a végtelen Iét
kozott egy hid hasonlatdban a vallalat olyan, mintha csak egy, mig az egyhaz két hidfovel

birna.

2.2. A CELKITUZESEK KULONBOZOSEGE

A keresztény ember szamara az alap Jézus Krisztus. Sem induktiv, vagy deduktiv
tudomanyos modszer, sem megfigyelés, vagy logikus gondolkodds nem sziikséges a
megtestesiilt Isten megismeréséhez, hiszen Jézus Krisztus dnmagarol nyilatkoztatja ki, hogy
r4, mint alapra kell épiteni. Beldle indul ki a hivé ember, és hozza jut vissza. Jézus igy beszél

a fundamentumokr6l Maté evangélista szerint:

Akl hallgatja szavamat, ¢€s tettekre is valtja, az okos emberhez hasonlit, aki sziklara
¢épitette a hazat. Szakadt a zapor, omlott az ar, siivitett a sz¢él, €s nekizadult a haznak, de nem
dolt 6ssze, mert szikla volt az alapja. Aki hallgatja ugyan tanitdsomat, de nem valtja tettekre,
a balga emberhez hasonlit, aki hazat homokra épitette. Szakadt a zdpor, omlott az ar, siivitett a

r r . , o 1 r . . 1
szél, és nekizadult a haznak. Az 6sszed8lt és romhalmazza valt.”'”

A jezsuita rend szdmos oktatasi, kulturdlis, szocidlis intézményt tart fenn szerte a
vildgon. Sziikségszerii tehat, hogy jo gazdaként jarjon el a ra bizott anyagi javakkal. De vajon

lehetséges, miikodoképes a gazdalkodast €s a vallast 6tvozni? Véleményem szerint nem

19 \Maté 7, 24-27



pusztan lehetséges, hanem alapvetd és sziikségszerli. Jézus 6nmagat nevezi alapnak, majd azt

. P , . I 7 7 11
mondja, 6 az ut, az igazsag, €s az élet .

Jézus tanitasara €s tetteire épiti a keresztény ember az ¢letét. Ez mindenkor, mindenhol
sziikségszerli, ugy a tudomanyokban, a gazdasigtudomanyban, mint a modern {izleti

gazdasagtanban is.

Felvetédik a kérdés, hogy ha van olyan gazdalkodo, aki jézusi alapokra épit, annak

gazdalkodasa miként viszonyul a megszokotthoz, vagyis egy profitorientalt vallalatéhoz?

Kérdés: Miben kiilonbozik az egyhazi szervezet célrendszere a profitorientalt vallalatok

célrendszerétol?

Mindenek el6tt tisztazni sziikséges, hogy az alma nem mérheté Ossze a kortével.
Mindketté gyiimdles, azonban ha az ember szabadon donthet, akkor két almafajta kozott
valaszt, viszont almat és kortét egyarant kér. Hasonld6 médon oktatasi intézményre, iskolara is
sziikség van, hogy tudasunkat atadhassuk utodainknak, és vallalatra is sziikséges van ahhoz,
hogy sziikségleteinket kielégitsiik. Vagyis nem arrol van sz, hogy a jezsuita rend oktatasi,
kulturélis, vagy szocialis munkajat egy alaptevékenységében merdben eltérd szervezettel
vessem Ossze. Az Osszehasonlitds az altaldnos elvek szintjén azt célozza, hogy ha a jezsuita
rend végezné azt a termeld, vagy szolgaltatd tevékenységet, melyet a profitorientalt vallalat
végez, milyen hasonlosagok, és milyen kiilonbségek jelentkeznének. Ez kijeloli vizsgalatom
els6 modszerét, miszerint a két alany tevékenysége kozott nem teszek kiilonbséget, mivel a
differenciat nem itélem relevansnak céljaik tekintetében. K6zds nevezOre hozvan Oket a

valaszt kizarolag a céljaikban keresenddnek tartom.

Ennek megértéséhez sziikséges néhany alapfogalmat tisztazni. Az iizleti gazdasagtan
értékteremtés alatt jovedelmezéséget, a vagyon gyarapodasat érti. Erték a vagyon pillanatnyi
allapota, amely mérhetd, megjelenik materialis és immaterialis formaban. Kifejezhetd a

vagyon naturdlidkban, mint kilogramm, négyzetméter, kapcsolatok szama; azonban a
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gazdasag a vilag olyan széles spektrumat fogja at, hogy sziikség van egy szuper kozvetitore,
amely képes Osszemérhetetlen dolgokat k6z0s nevezdre hozni. Ez a k6zds nevezd a pénz,

amely leginkabb a funkcioival ragadhaté meg.

A pénz funkcioi
A pénznek alapvetden 6t funkcidjat kiilonboztetjiikk meg, melyek

e forgalmi eszkoz

o fizetési eszkoz

e felhalmozasi eszkoz
e vilagpénz

o ¢értékmérd

Az elsé két funkcid az aru és a pénz relaciojat hatdrozza meg, a harmadik a
vagyontartds egy formaja, a negyedik megmutatja, hogy nemzetkozileg is betolti ugyanezen
funkciokat. Az 6todik funkcio szerint dsszemérhetetlen dolgok k6zos nevezdre hozhatok
pénzértéken, vagyis a konvertalashoz informacioval szolgal. A fenti 6t funkcidbol négy nem
indokolja, hogy a pénz megszerzését az ember célként tlizze ki, kivéve ez alol a felhalmozasi
funkciot, azonban mind az 6t funkciora igaz, hogy a pénz Onmagdban nem elégit ki
semmilyen emberi sziikségletet. Latjuk, hogy az ember milyen nagy energiat fordit minél tobb
pénz megszerzésére, ¢s nem tud betelni vele. De vajon hogyhogy nem lesz elege az embernek
a pénzbdl? A valasz a joszag hatdrhasznossdgaban keresendd. Az elsd elfogyasztott szelet
kenyér az €hséget nagyobb mértékben csokkenti, mint a masodik, vagy a harmadik; de a
negyedik, vagy az 6todik szelet akar rosszul is eshet. Ezt nevezi a gazdasagtan csokkend
hatarhasznossagnak. Azonban a pénznek nincs csokkend hatdrhasznossaga, nem teliink be

vele, hiszen jbol és Gjbol olyan joszagra cserélhetd, amely valamilyen sziikségletet kielégit.

Sziikséglet az is, ha a jezsuita rend apostoli miiveket kivan alapitani és fenntartani.
Azonban azzal a céllal teszi ezt, hogy 6nzetleniil masok javara forditsa. Dr. Balint Zsolt'* a

jezsuitak sajatos gazdalkodasarol igy ir'’:

12 pr. Balint Zsolt lepkész, muzeoldgus, a bioldgia tudomanyok kandidatusa



»Sokat vadoltdk a jezsuitdkat azzal, hogy megengedik maguknak a "cél szentesiti az eszkozt".
Bangha Bélanak van err§l egy nagy irasa. ... Sose sikeriilt rajuk bizonyitani, ... Erdemes
elgondolkozni azon, hogy mennyire jatszik szerepet a pénz az é€let-partoldsban. Szerintem

semmit. Vagyis csak annyit, mint ahogy sziikség van a kalapacsra is, hogy beverd a szdget.”

A dolgozat kozponti kérdésének felvetése utan, a keretek tisztdzasat kovetden a

vallalati célok, majd a jezsuita célok keriilnek bemutatasra.

2.3. VALLALATI CELOK

Vizsgalatom vallalati alanya részvénytarsasag. Magyar terminologiaval élve nyilt
részvénytarsasag, melynek tulajdonosai részvényiiket a hatékony piaci portfolido részeként
tartjak, fogyasztor  preferenciajuk  eltér6,  kockazatviselési  hajlandosagukban,
hozamelvarasukban hasonléan gondolkoznak. A piacon szabadon barki megvasarolhatja a
vallalat részvényét, nincs a piacra belépési korlat, a szereplok jol informaltak. (A tékejavak

araz6dasi modellje, vagyis a CAPM érvényesiil.)

Profitorientalt vallalat céljai

Altalanossagban a sikerorientalt véllalat célkitiizéseinek okosnak, tigyesnek, vagyis

SMART-nak (Bogue, 2013) kell lennie. A betlisz6 a kovetkezd jellemzdket tomoriti:

specific: konkrét, pontosan koriilirt
measurable: mérhetd
achievable: = megvaldsithato, elérhetd

relevant: témaba vago, relevans

[ ]
4R >z @

time-bound: idOkerethez kothetd

13 Balint Zsolt — Fabics Istvan, levelezés, 2014.09.26.
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A pénz funkcidinak megismerésébdl kovetkezik, hogy az értékteremtés pénzben kifejezett
értéket takar. A fogyasztd6 (homo oeconomicus) célja sziikségleteinek kielégitése annak
hasznossadg-maximalizalasa utjan. Ez kifejezhetd a pénzben mért hasznossaggal. A részvényes
a részvényesi érték maximalizalasara torekszik. Mivel a szamtalan részvényes mind
kiilonboz6 preferenciaval rendelkezik, ezért adodik céljaik kozds nevezdjének a pénz, mely
konvertalhatd az  eltéré  sziikségleteiket  kielégitd  joszdgra. Ezt  tulajdonosi
értékkozpontusdgnak nevezziik (Toth, 2014, 4.0.). A részvényes szdmara a vallalat nem mas,
mint a jovedelemtermelés eszkdze, mindent ennek a célnak rendel ald. A tulajdonosok ezt

osztalékfizetésen €s arfolyam-névekedésen keresztiil érik el.

Abban az esetben, ha barmilyen egyéb érdek miatt a tulajdonosi érték szemlélet sériil,
érintett-kdzpontu vallalatvezetésrdl beszéliink (stakeholder megkdzelités). Ennek szamtalan
formaja jelenik meg, ahol egyéb csoportok érdekeit az értékteremtés elé helyezik. Ilyen a
vevok, a szallitok, a munkavallalok, az allam érdekeinek torzitd hatasa, a politika nyomasa, a
kornyezetvédelem szempontjainak figyelembe vétele. A szabad piacon az érintett-
kozpontisagot szabalyozok, jogszabalyok, szerzddések kényszeritik ki, mivel a piac

onmagatol természetébdl fakaddan az értékkozpontusag irdnyaba torekszik.

Dr. Téth Tamas az értékkozponta vallalatvezetési szemlélet szembenallasat az érintett-
kozpontival annak bemutatdsan keresztiil oldja fel (Toth, 2014, 9.0.), hogy a vallalatok
munkavallaldikat kizsdkmanyoldé modszere mogott a vallalatot kizsdkmanyoldé maganszemély
részvény-tulajdonosok érdekei allnak. A kolcsonds kizsdkmanyolds kiegyenliti egymast.
Ertekezésében feltételezi, hogy jol informalt, korlitozds nélkiil vasarlo-eladd
maganbefektetok 4llnak a tranzakciok mogott. Példaként hozza, hogy az informatika
iparagaban magas tulajdonosi érdekképviselet mellett a maganszemély informatikai cégben

vasarol részvényt, alacsony képviselet esetén a sziilo informatikusnak adja a gyerekét.

Az értékkdzpontusag altalanosan elterjedt a piacgazdasdgban, Magyarorszagon az érintett-
kozpontisagot a rendszervaltozas ota egyre inkdbb felvaltja az értékkdzpontusag, megfelelve
a vildgban megfigyelhetd trendnek. Azonban egyértelmii tendencia a jovedelmi, vagyoni olld
egyre szélesebbre nyilasa mind a tarsadalom kiilonboz6 rétegei kozott, mind az egyes
orszagok, régiok kozott. A ,,szabad viladg” 6nmagéaban tarsadalmi igazsagossagot nem teremt,
konszenzus alapjan pénzt viszont igen. Az érintett-kdzpontisaggal beleavatkozva a piaci

folyamatokba biztosithat6 az igazsagosabb tarsadalom eszményképe. Véleményem szerint az
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érintett-kdzpontusagot negativ szinben feltiintetni hibas kovetkeztetés, még akkor is, ha

modern iizleti tudoméanyaink szembeallitjak az értékkdzpontusag kizarolagos j6 eszményével.

A Nagy likvidator'* cimii filmben a New England-i Drot és Kabel Uzem eszkozeinek
(szamviteli értelemben a mérleg eszkoz oldali elemei, aktivai) lehetséges értékesitésebol
szarmaz6 bevételei napjainkra jelentdsen meghaladja a részvények jelenlegi értékét, vagyis az
arfolyamat'”, valamint a részvények megfeleld osztalékot sem fizetnek, vagyis holtan a cég
jelen pillanatban tobbet €r, mint elevenen. Ez azonban a kisvarosi vallalatnak, a részvényesek
tobbségének, ¢és a tulajdonos csaladnak tokéletesen megfeleld, hiszen érték szamukra a
varosban a stabil foglalkoztatds, a gyar csaladi tradicidja. Azonban az értékmaximalizalas
lehetdségére felfigyel a New York-i befektetd, aki elinditja a cég likvidalasat, egyre tobb
tulajdoni részesedést szerezve a vallalatban. A film a gyaros €érintett-kdzpontl iranyitoja és az
értékkozpontu likvidator harcat mutatja be. A cég sorsarol végiil egy egyezség folytan a
részvényesek éves kozgylilésén szavazassal dontenek ugy, hogy az igazgatdtanacsot
megujitjak, amely a menedzsmentet hivatott kijelolni. A cég fennmaradésat a jelenlegi elnok-
vezérigazgatd, mig felszdmolasat a ,nagy likvidator” képviseli, amelyek 4altal delegalt
menedzsment bizalom esetén megdrzi vagy ennek hidnydban felszdmolja a gyarat. A
szavazast megeldzi a gyaros €s a likvidator beszéde. A gyaros a részvényesek indirekt mdédon
valé lemondasat kéri a profitjukrél a gyar érintettjeinek javara, mig a likvidator arra hivja fel a
figyelmet, hogy a részvényesnek kizarolag egy célja van, a profit. A részvényesek a likvidator
altal jelolt igazgatdtandcsot valasztjdk meg. Ezzel a film allast foglal abban, hogy végiil a

piacot egyetlen egy érdek, a profit mozgatja.

Osszefoglalva egy vallalat célkitlizési rendszere egyértelmiien levezethetd annak
egyetemleges céljabol. Az egyetemleges cél pedig nem mas, mint a profit és a tulajdonosok
vagyonanak novelése. Mindent ezen cél ala rendelnek, ennek mentén a piac Onmagatol
rendezddik sajat egyensulyi allapota felé. A rendezddésben tarsadalmi érdekeket kizardlag
szabalyozas utjan lehet érvényesiteni, a jezsuita rend tarsadalmi igazsdgossagra valo torekvése

nem kovetkezik a piac dnszabalyozé mechanizmusaibol.

¥ Other Peoples Money, 1991
'y cég 4m db részvénnyel rendelkezik, t6zsdén jegyzett.
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2.4. JEZSUITA CELOK

Uzleti terminologiaval élve a jezsuita rend egy 2000 éves szervezet 450 éves

leanyvallalata. Mi a hosszl ¢let titka? A valasz a célkitlizési rendszerében keresend?.

A jezsuitdk célja megegyezik a katolikus Egyhdz céljaval, vagyis az ember személyes
iidvosségének elérése, a hitben folyamatos tokéletesedése. Apostoli céljuk a hit szolgélata és
az igazsagossag eldmozditdsa. Szolgalatuk a negyedik szerzetesi fogadalmuk megvaldsitésa,

vagyis a hit szolgdlataban a papa szandékanak megfeleléen tevékenykednek a vilagban.

Jelmondatuk igy hangzik: Mindent Isten nagyobb dicsdségére, amely latinul Omnia ad
maiorem Dei gloriam, gyakran hasznalatos rovid formajadban OAMDG. A Tarsasag
elnevezése €s a cimerben talalhatdo IHS, vagyis Jézus gordg monogramja kifejezi a fiu

Istenhez val6 nagyon szoros kotddésiiket.

A rend céljai nem térnek el a katolikus Egyhaz célkitliz€ésétdl, az ember tidvosségétol.
Az lidvOsségre jutds Isten szinrdl szinre latasat jelenti, vagyis a Mennyorszagba keriilést, az
orok életet. Minden keresztény ember erre torekszik a F6ldon. Olyan cél ez, amelyben mindig
lehet elérébb haladni, de sosem lehet itt a F6ldon elérni. Az egyén célja nem tér el a kozosség
céljatol, vagyis a Tarsasadg célja is a személyes lidviosségre jutas és segités is. Pater Muzslay
Istvan SJ'® Az Egyhaz szocilis tanitasa cimii miivének elészavaban I1. Janos Pal papat idézve

igy ir az Egyhaz céljair6l (Muzslay, 1997):

»Az Egyhaz kiildetése nem evilagi jellegli. Nem az a feladata, hogy egy meghatarozott
gazdasagi és tarsadalmi rendet épitsen fel a foldon. Egyetlen célja az, hogy a Megvalto
munkajat folytassa. O pedig nem azért jott a foldre, hogy megitélje a vilagot, hanem hogy
tanisagot tegyen az igazsagrol, hogy szolgalja és megmentse a pusztulastol... A szocializmus
kudarcot vallott. Ez nem azt jelenti, hogy orszagok gazdasagi és tarsadalmi problémai
megoldasara az egyetlen Ut a liberdlis kapitalizmus. A jarhat6 Ot az integralis humanizmus
utjdban keresendd: az ember a maga teljességében Onmagihoz, a Teremtdjéhez ¢s az

embertarsaihoz valo viszonydban. Ez az Egyhaz szocialis tanitdsanak a lényege.”

*p, Muzslay Istvan SJ (1923-2007) magyar jezsuita szerzetes, kozgazdasz professzor, A Leuveni Katolikus
Egyetem rektora
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2.5. A CELOK OSSZEHASONLITASA

A wvallalat célja a profit, a vagyon gyarapodasa, a pénzen keresztiil konnyen

megragadhato, akar materializalt, akar elektronikus formdban. A jezsuita rend célja a hit

szolgalata, az igazsagossag eldmozditasa. Konkrét megjelenési formaja rendkiviil sokféle

lehet, nem ragadhat6 meg olyan egyértelmli formaban, mint a pénz. A 3. tdblazat a

sikerorientalt vallalat célkitlizési rendszere szempontjabol hasonlitja 6ssze a két szervezetet.

3. tablazat: SMART o6sszehasonlitas

celkitizések

jezsuita rend

vallalat

S: specific: konkrét,

pontosan koriilirt

Pontosan koriilirt, de mindig
az adott korra, helyre

értelmezendo.

Konkrét, naturaliakban,

pénzben meghatarozhato.

M: measurable: mérheto

Alapvetden nem mérhetd,

részcélok mérhetoek.

Pontosan mérhet6,

szamszerusithetd eredmények.

A: achievable:

megvalosithato, elérhetd

Soha el nem érheto, de

folyamatosan megvalosithato.

Elérhetd, sziikségszerlien

megvalosithato.

R: relevant: témaba vago,

relevans

Mindenkor relevans.

Hossza tavon sziikségszeriien

relevans.

T: time-bound:

1dokerethez kotheto

1d6h6z nem kothetd, amig

viladg a vilag.

Id6leges, gyakran a fogyasztoi

igény fennallasaig tart.

Konkrét (S)

Forras: sajat szerkesztés, 2014

A vagyon gyarapodasa esetében konnyen meghatarozhatd egy cél: jovore a vallalat a

miiszaki gépeit, berendezéseit 1mrd Ft értékben megljitja, vagy a mérleg szerinti eredményét

100mFt-ra tervezi. A hit szolgdlata esetében altalanos alapelvek mentén intézkedések, témak

kijelolhetdk ugy, mint példaul egy vallasos szellemiségli kollégium miikodtetése, de

ugyanugy szolgalat egy jezsuita szerzetes részérdl nyitottnak lenni egy esti varatlan
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beszélgetésre. Konkrétsagat az adott helyen, adott korban a célok folyamatos ujraértelmezése

adja, nemkiilonben az igazsagossag eldmozditasa esetén sem.

Mérheté (M)

A pénz értékmérd funkcioja alapjan a profit, a vagyon jol mérhet6. A mérhetdség
nemcsak a célok j6 mindségének egyik sikerkritériuma, hanem az operativ mitkodés kotelezo
feladata. A tervezés soran kialakult szdmokhoz tény adatokat rendeliink, ezaltal képet kapunk
céljaink teljestilésének szintjérdl, mely alapjan egyre pontosabban tudunk tervezni. A hit
védelme, az igazsagossag elosegitése nem mérhetd. Egy I¢lek vagy szaz 1élek megmentése
nem viszonyithatd egymashoz. Hasonloképpen ahhoz, hogy egy ember ¢élete végtelen értek,

ennek szdzszorosa is ugyanannyi, végtelen.

Elérhetd (A)

Az Udvosség a Foldon soha el nem érhetd. Az elérhetetlenség magas motivacios
szintet jelent a hivé ember szamara ngy, hogy folyamatosan novekszik teljesitésében.
Onmagaban elérhetetlen célért a raciondlis ember nem kiizd, de az {idvosség foldi értelemben
vett elérhetetlensége a halallal elérhetdveé valik, a cél ekkor teljesedik be. Amennyiben a hivo
a halala utdn eléri az idvosséget, az olyan cél beteljesiilése, amely nem iddleges, hanem
orokke vald. Ezzel szemben a profit elérése, a vagyon gyarapodéasa ehhez képest konnyen ¢€s
gyorsan realizdlhato, de hasonld gyorsasaggal el is mulik, a rozsda elemészti, az inflacio

elértékteleniti.

Relevans (R)

Egy cél témaba vagosagat komplex feladat eldonteni. Szubjektiv, hogy mit értiink
relevans cél alatt, eltéré mas helyen, mas idOpontban, més helyzetben. Amig igazsagtalansag
van a Foldon, addig az igazsagossag eldmozditasa relevans feladat. Ugyanigy, amig a pénz

sziikségletet kielégitd joszagra cserélhetd, addig relevans a profit elérése.
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Id6kerethez kotott (T)

A vagyon allapotardl, a profit alakulasardl iddszakos, periodikus a képalkotasunk, az
informacionk. Leggyakrabban éves, negyedéves, havi terveket készitiink, igy mindig idohoz
rendeljiik a célokat. A hit védelme, az igazsagossag eldmozditasa 6rok, addig tart, amig vilag

a1z 1
a vilag."”

Osszegezve a két szervezet a SMART kritériumoknak elvi szinten, koncepcionalisan
véleményem szerint képes kielégitden megfelelni. Ugyanakkor be kell latni, hogy a
sikerkritériumok nem teoretikus szinten mérik a célok mindségét, hanem a gyakorlatban.
Leginkdbb arra hivatottak, hogy egy konkrét vallalat konkrét céljainak felallitdsahoz,

elemzéséhez tampontot adjon.

Az 0sszehasonlitasbdl latszik, hogy egy vallalat céljai konnyen megfoghatok, formaba
onthetdk, az anyagi vilag szintjén jelennek meg, mig a jezsuita rend céljai altalanosabbak,
alapvetd erkolesi értékek mentén alakulnak, jobban elszakadnak az anyagi vilagtol, ezért

értelmezésiikben mindenkor az adott helyzetre kell 6ket adaptalni.

Befejezésiil alljon itt egy nemzetkdzi hirli biologus véleménye a fentiekrél, melyet

2014 szeptemberében folytatott levelezésiinkbd] idézek:'®

LEn kétféle gazdalkodast latok, amit meg tudok kiilonboztetni: (1) életszaporitas, (2)
pénzszaporitas. Az elsé célja egyezik az Atyaéval: "hogy életiik legyen, és az bdségben
legyen". A masik ennek ellenkezdje. Az életet szaporitani csak kortiltekintd gazdalkodassal
lehet, amiben eszkdz a pénz, de nem cél. A masikban a pénz a cél, és ugy szaporitjak, hogy az
¢letet felaldozzak. Ha a célt élet pusztitasaval végzed el, az akkor az 6rdog miive. Az 6rdog
szornyen féltékeny az Istenre, mert az Isten képes ¢€letet lehelni a halott anyagba. Erre még a
leggazdagabb ember se lesz képes, barmennyire is lepaktdl az Ordoggel. Tovabba:
életszaporitas = békeid6; pénzszaporitas = haborts allapot. En tigy latom, hogy az emberiség

minden tekintetben haboruas allapotban leledzik.”

7 |atinul: in saecula saeculorum
18 Balint Zsolt — Fabics Istvan, levelezés, 2014.09.26.
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3. EGYETEMES ES MAGYAR RENDTORTENET

A rendi alapok, célkitlizések bemutatdsa utan a kovetkezdkben roviden attekintésre
keriilnek a leglényegesebb események a rend alapitdsatol kezdve napjainkig, mind az
egyetemes, mind a magyar rendtorténetben. Minden kor, minden foldrajzi egység vezetdje
eltéréen értelmezte azokat az egyetemes célokat, melyeket a rendalapit6, Szent Ignac
rendalkotmanyadban rogzitett. A torténelem bizonyitotta, hogy az Egyhaz munkéjara sziikség
van a vilagban. A célok iddtlensége, egyetemes erkolcsi értékei format dltenek munkaikban,
ez altal azonban megvan az esély, hogy tévutra keriilnek, eltérnek az ignaci céloktdl. Ilyenkor
a Tarsasag ajra ¢€s Ujra reflektal helyére, szerepére €s szolgélatara a vilagban, és elindit, atad
vagy elenged apostoli miiveket, atszervezi kozdsségeit, hogy mindinkabb megfeleljen

egyetemes céljainak.

3.1. EGYETEMES RENDTORTENET

A jezsuita rendet egy baszk szarmazasu kisnemes, a késobbi Loyolai Szent Ignac

alapitotta. Ignac 1491-ben sziiletett Spanyolorszagban. Fiatal koraban az aragoéniai kirdlyné

1. abra: Loyolai Szent Ignac
Forras: http://en.wikipedia.org/wiki/Ignatius_of Loyola

katondjaként szolgalt. 1521-ben Pamplonaban megsériilt, egy agyagolyo eltaldlta a labat,
ezért hosszl idOre agyba kényszeriilt. Ezen id0szakaban fordult a katolikus hit felé, dontd
szerepet jatszott ebben két olvasmanyélménye, a Szentek ¢lete, és egy karthauzi szerzetes

irasa Jézus életérdl (Camara, 2012). Az irasok valosagos hitté¢ formalodtak benne, felhagyott
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katona hivatasaval, koldusként zarandokolt Européaban, elment egészen a Szentfoldig, hosszan
tanulmanyokat folytatott tobb eurdpai varosban. Imatapasztalatdt és lelki fejlodésének
gyimdlcseit, felismeréseit Lelkigyakorlatok cimli kdnyvében foglalta 6ssze, mely alapja a

jezsuita, vagy szentignaci lelkiségnek (Lelkigyakorlatok, 2002).

Ignac kérésére a Szentszek 1540. szeptember 27-én hagyta jOva sajat maga altal megirt
Rendalkotmanyat. A XVI. szazadban Szent Ignac koraban a katolikus egyhéaz valsagat ¢lte, a
protestantizmus megsziiletésének és elterjedésének koraban a rendalapité ugy kivanta az
Egyhazat megujitani, hogy hiiséges maradt a papasag intézményehez olyannyira, hogy rend;jét
a papa kiilonleges szolgalataba allitotta. A jezsuitak az altalanos harom szerzetesi fogadalom
— szegeénység, tisztasag, engedelmesség — mellé negyedik fogadalomként a papa szolgalataba
ajanljak magukat. A reformaciotol zilirzavaros XVI. szazadi katolikus Egyhazban Ignac
kovetdi a katolikus hit védelmének bastyajat legfoképpen a kozép- €s felséfoku oktatasban
lattak, igy szamos egyetemet, kollégiumot, tudoményos miihelyt alapitottak, az értelmiség
megragadasan keresztiil az ellenreformacio aktiv tagjaiva valtak, tobb orszagban, koztik
Magyarorszagon szdmos protestans hitre attért hivot vezettek vissza a katolikus hitre. A rend
misszids tevékenységet folytatott Europan kiviil, szamos jezsuita érkezett Latin-Amerikdba
(az ottani miiveket redukcionak hivtak), Indidba, Kindba és Japanba. A rend rohamos
fejlodésével befolyésa is egyre nagyobba valt, sajatos munkajaval leginkabb az értelmiséget
volt képes megszodlitani. Szamos negativ koriilmény, jelentds gazdasagi befolyas, konfliktus
tobb europai uralkodohazzal odaig vezetett, hogy XIV. Kelemen papa 1773-ban politikai
nyomasra a rendet feloszlatta. Azonban Oroszorszagban és Poroszorszagban az uralkodo a
feloszlatdo papai bullat nem volt hajland6 kihirdetni, igy a jezsuita atyak ezen teriileteken

folytathattak apostoli munkéjukat.

A torténelem ugy hozta, hogy 200 évvel ezelott, 1814-ben VII. Piusz papa tjra
engedélyezte a rend miikodését. Munkajukban az tjraalapitds utdn mindinkabb visszatértek a
Szent Ignaci gyokerekhez, tjraértelmezték rendalkotmanyukat, a lelkigyakorlatok

jelentdsegét.

A XXI. szazadban személyesen kisért lelkigyakorlatok adésaval, az értelmiség
vallasos nevelésével, a szocidlisan raszorultak korében az igazsdgossag elomozditdsaval

foglalkoznak toretlen lendiilettel az egész vilagon.
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3.2. MAGYAR RENDTORTENET

Az 0ndlld6 magyar jezsuita rendtartomanyt 1909-ben alapitottak magyar szerzetesek.
Ezt megel6z6en azonban mar a XVI. szazadtol jelen voltak magyarok a rend ¢€letében, 1550-
ben két magyar diakja volt a bécsi jezsuita kollégiumnak. 1561-ben az els6 magyar apostoli
mil, a jezsuita kollégium Nagyszombatban megalapitdsa Olah Miklds esztergomi érsek
nevéhez fiizddik. A nagyszombati kollégium leghiresebb magyar diakja a késobbi esztergomi
érsek, Pazmany Péter jezsuita szerzetes lett, aki megalapitotta a nagyszombati egyetemet,
amely a mai ELTE elddje. A XVIII. szazad végére kozel 1000 jezsuita szerzetes dolgozott az
orszag teriiletén.
A XIX. szdazadban a magyar szerzetesek a legnépesebb tartomany, a kozos osztrak-

magyar provincia tagjai voltak. A XX. szdzad elejére a rend jelenléte Magyarorszagon elég

2. abra: Pazmany Péter
Forras: http://www.jezsuita.hu/cikk/jezsuitak-oktatasi-intezmenyei-felvideken

erdsnek bizonyult ahhoz, hogy 1909-ben megalapitsék a fliggetlen magyar rendtartomanyt. A
fejlodés toretlen volt Magyarorszagon, az 1940-es években kozel 400 rendtagot szamlaltak,
két gimnaziumot tartottak fent, lelkigyakorlatos hazat miikodtettek, nyolc folydiratot adtak ki,
filozofiai és teoldgiai fakultasban oktattak Szegeden, széles korben hirdették az Evangéliumot
a parasztsag korében.

A szocialista rezsim felismerve a magyar jezsuitak széles kori apostoli munkajat,
befolyasat ideologiai okokbol 1950-ben totalis megsemmisitést mért a magyar jelenlétre,
vagyonukat elkoboztak, munkaikat betiltottdk. A fiatal rendtagok a generalis utasitasanak
megfelelden kiilfoldre menekiiltek, iddsebb rendtarsaik koziil sokan az orszdgban maradtak,
eltiltva munkdjuk veégzésétol. A rendszervaltozassal, a vallasszabadsagrol szolo torvény

kihirdetésével telepedtek vissza Magyarorszagra 1989-ben.
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4. SZERVEZETI FELEPITES

Roviden bemutattam a rend fundamentumait, valamint nagy vonalakban véazoltam az
egyetemes ¢s magyar multjat. A kovetkezOkben fontosnak tartom bemutatni jelenét,
szervezeti struktardjat, munkait. Az apostoli rend mindennapjahoz tartozik az aktiv jelenlét a
vildgban. Annyit ér kiildetésiik, amennyit meg tudnak ebbdl valositani. A rend egyetemes
céljai format Gltenek az oktatdsban, a kulturalis életben, a szocialis szolgalat teriiletén miik6do
intézményeiben. A miivek folyamatosan valtoznak, a rend kiemelt figyelmet fordit arra, hogy
olyan apostoli munkdval legyen jelen a tarsadalomban, amellyel eldmozdithatja a tarsadalmi
igazsagossagot, szolgalhatja a katolikus hitet. A lényegesebb munkak a kovetkezd formaban

jelennek meg a magyar provinciaban.

4.1. A KOZPONT - CURIA

A curia elsddleges feladata a szerzetesi kozosségi élet sziikségleteinek kielégitése, a
kozosségek tamogatasa. A jezsuita szerzetesek kozosségekben élnek, melyekben tobb
szerzetes alkot egy hdaztartast, ezt rendhaznak hivjak. A kozosségek gazdalkodast nem
végeznek, végsd fogyasztonak szamitanak. Eves koltségvetést készitenek, melynek bevételeit
a szerzetesek jovedelmei, nyugdijai és egyéb bevételei jelentik, kiadasaik legjelentdsebb
elemei a rendhdz mukodtetésének kiaddsai, ami koziizemi dijak, ¢€lelmezési kiadasok,
valamint személyes kiaddsok ugy, mint ruhdzat és tisztitoszerek, kis értékii eszkozok

beszerzése.

A magyar jezsuita rendtartomany — hivatalos, bejegyzett nevén Jézus Tarsasaga
Magyarorszagi Rendtartomanya (JTMR) — o6nalloan miikodd és gazdalkodd, addszammal
rendelkez8, egyhdzi jogi személy, a szamviteli torvény szerinti egyéb szervezet.'” Alapitoja és
miiveknek. JTMR sajat szervezetén beliil kiilonallo egységeket miikddtet. Egyrészt olyan
apostoli miivek tartoznak a kdzpontba, amelyek ugyan feladatukat tekintve kiilonboznek a
curiatdl, azonban nem rendelkeznek megfeleldé emberi, anyagi er6forrassal ahhoz, hogy

onalloak legyenek. Ilyen példdul az Oazis, amely ingyenes lelki segély-szolgalat, vagy a

1%2000. évi C. tv. a szamvitelrél 3.§. d)
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ciganypasztoraciés mithely. Masrészt — f6 feladata szerint — a kozpont a rendtartomany
gazdasagi adminisztracidjat latja el. Levéltarat mikodtet, a kozosségek jogi személyeként
jelenik meg a nemzetgazdasagban, segiti, menedzseli a kozdsségek pénziigyi, miiszaki
sziikségleteit. A curia a rendi vezetés székhelye, a provincialis, mint egyszemélyes felelds,
masképpen eloljard, és az okonomus, vagyis a gazdalkodasért felelds jezsuita szerzetes
sz€khelye. A curia megfeleld professzionalis civil munkaeré bevonasdval a sziikséges
jelentéseket mind a helyi igényeknek megfeleléen — vonatkozd jogszabalyok szerint az
adobevallasokat, beszdmoldt, majd utobbi konyvvizsgalatdt — mind Roma elvarasanak

megfeleléen az un. romai jelentést elkésziti.

A tovabbiakban tematikusan a lényegesebb magyar apostoli munkdk keriilnek roviden

bemutatasra.

4.2. JEZSUITA EGYETEMI KOLLEIUMOK

Szerte a vilagon a jezsuita munkakra jellemzd a bentlak4sos diakotthonok fenntartasa.
Eur6paban tobbnyire egyetemi kollégiumokat miikddtet a rend. Biztositja a bentlakok
sziikségleteit minden hasonld intézménytdl elvarhaté modon, valamint ezen feliil jezsuita
szerzetesi jelenléttel programokon, vallasi Osszejoveteleken keresztiil van jelen a jezsuita
lelkiséggel. Magyarorszagon, valamint magyar fenntartdsban 6t kollégiumot miikddtetnek,
ezek kozil a két budapesti kollégium multidiszciplinaris szakkollégium, egy bentlakasos

didkotthon Szegeden, valamint Belgiumban és Roméanidban magyar szakkollégiumok.

Szent Ignac Jezsuita Szakkollégium — SZIK
A visszatelepiild6 magyar rendtartomany a szakkollégiumot egyik elsd apostoli
miiveként 1990-ben alapitotta Kispesten. A rendalapitd, Loyolai Szent Ignac nevét viseli. Az

intézmény bentlakdsos multidiszciplinaris szakkollégium, jelenlegi helyén 2011-t61 a

3. abra: Szent Ignac Jezsuita Szakkollégium logo 21
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Horanszky utcaban taldlhatd. A szakkollégiumban tobb mint 60, kiemelkedOen tehetséges,
kiilonbozo egyetemek hallgatdja lakik egylitt. Az oktatds az egyetemi 6rak utan délutanonként
folyik. Az intézmény szellemisége harom alapvetd pillére épiil, az elsd pillér a szabadon
valaszthatd délutani tanulmdnyok, ennek keretében ismert, elismert oktatok kurzusokat
vezetnek, a masodik pillér a lelkiség, melyet a szakkollégium lelki vezetdje, egy jezsuita
szerzetes vezet, valamint harmadik pillérként a k6zosség jelenik meg, mely az egyiitt eltoltott

mindségi egyiittlétet jelenti.

Jezsuita Roma Szakkollégium — JRSZ

Az intézmény szakkollégiumi halozat keretében jott létre 2011-ben, Okumenikus
Osszefogassal ot felekezet kozott. Keresztény Roma Szakkollégiumi Halozatba (KRSZH)

tomoriilve a kovetkezod tagok alapitottak roma szakkollégiumot:

JJEZ2 S U1 TA
ROMA S5ZAKKOLLEGIUM

4. abra: Jezsuita Roma Szakkollégium logo
Forras:http://www.jrsz.hu/

e Miskolcon gorog katolikusok

e Debrecenben reformatusok

e Nyiregyhazan evangélikusok

e Szegeden egyhazmegyés katolikusok

e Budapesten jezsuitak

A roma szakkollégium célja kettds, roma és magyar identitassal rendelkez6 keresztény
cigany értelmiségiek képzése. A jezsuita rend kezdettdl fogva céljanak tlizte ki a tarsadalom
peremére szorultak segitését, igy Magyarorszagon a ciganyok felzarkoztatasdban
szakkollégiumuk a felsdoktatdsban tanul6 roma fiatalokat tdmogatja értelmiségivé valasukban
hétvégi kurzusokkal, kulturdlis ¢és sport programokkal, nyelvtanuldsi lehetdséggel,
osztondijakkal, kiilfoldi kapcsolatokkal. Jelenleg a szakkollégiumnak 30 tagja van. (Antal,
2013)
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Kaszap Istvan Jezsuita Kollégium — KIK

Szegeden a rend 2008-ban hozta Iétre bentlakdsos kollégiumat, melyben
szakkollégiumi oktatds nem folyik. A kollégium 26 {6 befogadasara alkalmas. A rend
Szegeden aktivan jelen van a varos életében, templomot tart fenn, valamint egy szerzetesi

k6zosség 1s van a templom mellett.

Marosvasarhelyi Jezsuita Kollégium

Romaniaban, Erdélyben Marosvasarhelyen rendelkezik a magyar rendtartomany a
legnagyobb kiilhoni jelenléttel. Egyetemi lelkészséget miikodtet, ahol a hitiikben elmélyedni
vagyo hallgatokkal egyiitt indulnak el a Krisztus megismerésére vezetd uton. A rend
templomi szolgalattal, rendhdzzal és kollégiummal van jelen a varos életében. A magyar
jezsuitak marosvasarhelyi munkéjanak egyik 0 célkitlizése a magyar — romdan
kiengesztelddés, békés egymas mellett €lés eldmozditasa, melyre jo példat magukon keresztiil

kivannak mutatni, roman és magyar jezsuitak egy kozosségben élésével.

Collegium Hungaricum Leuven

A belgiumi Leuveni Katolikus Egyetemen mar 1532-ben hallgatott magyar didk. A
XVIII-XIX-ik szazadban hires magyar csalddok leszarmazottai voltak az egyetem hallgatoi, a
Széchenyiek, vagy az Esterhdzyak koziil. Habsburg Ottd doktori disszertacidjat az egyetemen
védte meg. Az 1956-os forradalmat kovetéen szdmtalan magyar diak tanult az egyetemen,
koziiliik sokan egy kozosséget alakitva laktak egylitt, Benkd Antal és Hegyi Janos jezsuita
atyak iranyitdsa alatt, késObb az egyiittélésbdl egy kollégium formalodott. Az egyetem
rektora, Muzslay Istvdn magyar jezsuita hossz ideig a kollégium vezetdje volt, jelentds
erkdlcsi €s anyagi tdmogatasban részesitette a kollégistdkat. A mai formajaban 2012 o6ta

jogilag is a Jézus Tarsasaga Magyarorszagi Rendtartoménya a kollégium fenntartoja.

4.3. LELKIGYAKORLATOS HAZAK

A jezsuita spiritualitas legmeghatarozobban a szentignaci lelkigyakorlatokban jelenik
meg. A rendalapité szamara a személyes kisérés, latinul cura personalis meghatarozé volt. A
prédikalt lelkigyakorlattal szemben a személyesen kisért lelkigyakorlaton a lelkigyakorlatozo
sajat tempodjaban, személyes kérdésein, problémain keresztiill formaldédik. Csendes

kornyezetben a lelkigyakorlat soran szentirdsi részeket olvas, atelmélkedi, amelyet a lelki
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vezetd jezsuitaval megoszt, sziikség szerint atbeszélnek. Kulcs elemként jelenik meg a
meghallgatas, a figyeld ,,odahallgatds”. Két lelkigyakorlatos hazzal rendelkezik a magyar

tartomany, az egyik Dobogokdn, a masik Pécs kornyékén Piispokszentldszlon taldlhato.

anréza

LELKRIGYARORLATOS HAZ

5. abra: Manréza Lelkigyakorlatos Haz Dobogdoko logo

Forras:http://'www.manreza.hu/

Manrézanak hivtdk azt a spanyol falut, ahol a rendalapité kidolgozta a
lelkigyakorlatok modszerét. Ennek tiszteletére a vilagon sok helyen nevezik a jezsuitak
Manrézanak lelkigyakorlatos hazaikat.

Magyarorszagon az elsé lelkigyakorlatos hazat 1927-ben alapitottdk Budapesten a
Zugligetben Manréza néven. Az épiiletegyiittes amellett, hogy lelkigyakorlatos hazként
miikodott, a noviciatus, vagyis a rend ¢életében az ujonciddszakat tolté rendtagok lakhelyéiil is
szolgalt. Az allamositas sordn az épiilet elkobzésra keriilt, a rendszervaltozaskor karpdtlasul
Dobogokdn kaptak ingatlant a jezsuitak, ahol ma lelkigyakorlatos héazat, valamint rendhazat

tartanak fent.
4.4. EGYEB APOSTOLI MUNKAK

A fentieken feliil a magyar rendtartomany szamos mas munkaval is jelen van a magyar
tarsadalomban. Nagyhiri gimnaziumot miukodtet Miskolcon, az Avas lakotelepen, ahol
egyetemi lelkészséget, rendhazat, ciganypasztoracios miithelyt tart fenn. A miskolci
gimnazium a térség meghatarozo kozépiskoldja, a patinas 0j épiilet helyvalasztasa jelzi, hogy
fontos szocidlis misszid a lakdtelep. A gimnazium korabbi igazgatdja, P. Forrai Tamas

Gergely SJ, jelenlegi tartomanyfonok nevéhez fiizédik az dnkéntes iskolai kozosségi szolgalat

OAZIS

ahol meghallgatnak

6. abra: Oazis lelki segély-szolgalat logo

Forras: http://'www.oazis.jezsuita. hu/ 24



¢letre hivéasa, mely azdta az orszag minden kozépiskolajaba fokozatosan bevezetésre kertil.
A rend aktivan részt vesz a médiaapostolkodasban, egy kozszolgélati csatornanak Romai
Riport néven beszdmolot szerkeszt a Vatikanban tortént fobb eseményekrol.

Jelentés mualtra tekint vissza a magyar rendtartomany irott sajtdja, valamint a
konyvkiadasa is. A folyodirat kiadds 2014-ben 100 éves. Volt, hogy magyar jezsuitak
egyszerre nyolc folyoiratot szerkesztettek. Pater Bangha Béla és Pater Bird Ferenc jezsuitak
voltak azok, akik a XX. szazad elején a megalakulo magyar rendtartomany egyik kiemelt
apostoli feladataként tekintettek a sajtoapostolkodéasra. Mara egyetlen folyoirat maradt meg, A
Sziv néven, mely kezdetben heti folydirat volt, ma havi rendszerességgel jelenik meg tobb,
mint hatezer példanyban.

A Théarsasag ciganypasztoracids miithely keretében segiti a tobbségi tarsadalom
megismerkedését a cigany kulturaval, értékekkel. Kiemelt munkajuk a kordbban Szeretet
Iskoldja ma Lehetdségek Iskoldja néven milkddd délutani program, melyben felndtt roma
embereket segitenek onkéntesek a nyolc osztalyt elvégezni.

O4zis néven a Horanszky utcéban lelki segitségre szoruld fiatalokat, embereket varnak,
ahol hozzéértd, professzionalis segitséget kaphatnak a rdszorulok szerzetesek,
pszichologusok, pszichiaterek személyeben.

Ugyancsak a Horanszky utca ad otthont a rendi kozpontnak, a curidnak, tovabba a
Parbeszéd Hazanak, amely a rend tudomanyos, kulturdlis életének kozpontja. A haz nevét
tobbek kozott a mas valldstak kozotti kommunikacid eldsegitésérdl kapta, fontos
feladatuknak tekintik az eltérd vallastiak békés egymas mellett ¢€lését, egymashoz vald
kozeledéseét.

Budapest VIII-ik keriiletében, a Maria utcaban van a kozponti templomuk, melyen
keresztiil rengeteg embert érnek el. Kiragadva példaként egy programot, a jezsuita 8-as nevii
miséjiikkon a szorgalmi iddszakban, melyet este nyolckor tartanak felvaltva nyolc jezsuitaval

hétrol hétre tobb szaz fiatal egyetemistat szolitanak meg.
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5. SPECIALISTASOK A GAZDALKODASBAN

Aki az dnkéntes szegénységet szereti, legyen olyan, mint egy szobor, amely valtozatlan
arckifejezéssel viseli magan mind a rongyot, mind a finom gyolcsot €s bibort.

Szent Ignac

Napjainkban a magyar jezsuita rendtartomdny gazdalkodasat szamos tényezo
befolydsolja. Nem izolalhaté a piacgazdasagtol, jogszabalyok vonatkoznak ra, hazai ¢€s
nemzetkdzi tamogatasokkal kell elszdmolnia, egyes intézményei allami normativabol is
gazdalkodnak, miikddési bevételi szadrmaznak bérbeadasbol, ingatlan részleges
hasznositasbol, téritési vagy eléfizetési dijakbodl, szamviteli kategdridkkal €lve kisebb részben
arbevételbdl nagyobb részben egyéb bevételbdl. Ezek alapjan hasonloképpen mitkddik, mint
ugyanezen tevékenységet folytatd mas allami vagy piaci szerepld. A kiilonbség a sajatos

elvekben gyokerezik.
Szegénység

Az elso kiilonbség mindenekel6tt a szegénység eszménye, ahogy ez az elsd szerzetesi
fogadalomban is megjelenik. Szegénység alatt nem pillanatnyi negativ létallapotot értenek,
hanem folyamatos torekvést. Ez a piaci mechanizmusoktdl merdben eltérd gondolatvilag. A
szamviteli torvény *° terminologiajaban a gazdalkodas alanya a gazdalkodd, melyet igy
hatdroz meg a torvény: ,,gazdalkodo: a vallalkoz6, az allamhdaztartas szervezetei, az egyéb
szervezet, a Magyar Nemzeti Bank, tovabba az altaluk, illetve a természetes személy altal
alapitott egészségiigyi, szocialis és oktatasi intézmény” Folytatva, a kovetkezd pontban a
jogszabaly a vallalkozot definialja: ,,vallalkozd: minden olyan gazdalkodd, amely a sajat
nevében ¢s kockazatara nyereség- és vagyonszerzés céljabol lizletszertien, ellenérték fejében
termeld vagy szolgaltato tevékenységet ... végez ...” Ismeretes, hogy a rend céljai kozott nem
szerepel sem a nyereség-, sem a vagyonszerzes, igy nem nevezhetd vallalkozonak, a torvény
értelmében tehat gazdalkodo. Ez nem zérja ki ugyanakkor, hogy részben a gazdalkodo
vallalkozasi tevékenységet is folytathasson. Ilyen esetben a gazdalkodas egészébdl csak a
vallalkozasi részre vonatkoznak a szabalyozasok ugy, mint beszdmolasi kotelezettség, vagy

adofizetés. Ilyenkor sem valik célla a nyereség- vagy vagyonszerzés, hanem eszkdz ahhoz,

292000. évi C. tdrvény a szamvitelrdl
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hogy alaptevékenységét jobban meg tudja tamogatni, fliggetlen legyen a tdmogatasok
kiszamithatatlan rendszerét6l. A fentieck azonban szdmos dallami, civil vagy magan

intézményre is igazak. Miben all akkor az alapvetd kiilonbség?

Az elsO jelentds elvi kiillonbség a mindennapokban egy uj fogalom, a szegénység
értelmezése. A szegénységet mind kozosségi, mind egyéni, mind pedig a miivek szintjén
értelmezi a Tarsasag. A szegénységrdl irt szabdlyzatban (Lukacs, 2009, 15.0.) a kovetkezo

képen definialjak:

»Jézus Tarsasagdban a szegénység apostoli, profétai jellegli, €s hitelességiink
félreérthetetlen feltétele. Ugy kell azt korunkhoz alkalmazni, hogy hiteles, kemény munkaval
jar6 ¢és nagylelkli szegénység legyen. Legyen szegénységiink a szeretet jele, amely a
szegények szolgalatdra, a szegényeket elOnyben részesitd szeretetre €s az igazsagossag
eldmozditasara Osztondz. Szegénységiink legyen valds és testvéries. Orizzik meg és
mozditsuk eld mindig szivink megtérése ¢€és egymas kolcsonds tamogatisa altal,

kegyelemkeént €s ajandékként, hogy elérhessiik azt a célt, amelyre a Tarsasag torekszik.”

A definicio egyértelmiien kimondja, hogy a szegénység eszkdz a tarsasag alapvetd
céljainak elérésében. Ertelmezi az egyén szintjén, mely szerint a jezsuita szerzetesnek nem
lehet magéntulajdona, értelmezi a k6zdsség szintjén, ahol kimondja, hogy a szerzetesek
kozosségeikben nem élhetnek fénylizé életet, és értelmezi az apostoli miivekre is, mely
esetében az anyagi javak, az erOforrdsok sziikséges, €sszeri és hatékony felhasznalasdban
mutat iranyt. A szegénységben példa Jézus Krisztus, aki leggazdagabb Isten mivoltdban
egyszerl acs fiaként jott a vilagra, tavol a sziil61 haz melegétdl, egy istalloban allatok kozott,

jaszolban.
Pénzalapok

A szegénység elvi kiilonbsége utan egy praktikus megfontolds is megjelenik. A
vagyont a rendtartomany kdételes pénzalapokban, tigynevezett arkdkban tartani. Az arka egy
olyan elméleti vagyontdmeg, amely hozamdnak, vagy maganak a felhasznalasa, kezelése
szigoruan kotott formaban zajlik. Ezt a Rendelkezés az anyai javak kezelésérdl cimi
szabalygyljtemény (Lukacs, 2009) hatarozza meg. Az elméleti alapot a rendalapito a
kozépkor derekan fektette le. A két legfontosabb arka a multat és a jovOt biztositja, vagyis a
fiatalok képzését finanszirozo pénzalap, és a betegek, iddsek ellatasat, apolasat biztosito

pénzalap. Ezt koveti az apostoli miivek fenntartasara, miikddtetésére szolgald apostoli arka,
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valamint 0j feladat elvallalasa esetén az alapitasi arka. Ezen feliil szabadon sziikség szerint,

helyi adottsagok alapjan létrehozhatok tovabbi pénzalapok.

e Arca Seminarii Képzési pénzalap

e Arca Praevisionis Id6sek, betegek pénzalapja
e Arca Operum Apostolicorum Apostoli miivek pénzalapja
e Arca Fundationum Alapitasi pénzalap

Kérdés: Mennyire valosithatd meg a vagyon €s a forrdsok hatékony allokdcioja az arka

rendszeren keresztiil? Hol vannak a rendszer erds és gyenge pontjai?

A kérdés megvalaszolasa érdekes és relevans tovabbi kutaté munkat igényel, melyet

dolgozatomban nyitva hagyok, megjelolve egy lehetséges tovabbi vizsgalati témat.
Stratégiai tervezés

Az évszazadok tapasztalata nemcsak az oktatas, nevelés, szocialis munka, hitvédelem,
vagy misszié terén hasznosithato sikerrel, hanem a gazdalkodésban is. Jellegzetesen jezsuita
modszer a reflexid. A szerzetes napkozben visszatekint az addig eltelt napjara, és
megvizsgalja, hogy cselekedetei beleillenek-e abba a nagyobb célba, mely szerint az életét éli.
Ennek fényében a nap hatralévo részét még tudja alakitani. Majd este ugyanigy visszatekint

az eltelt napra, reflektdl, és masnaptdl a sziikséges dolgokban valtoztathat. A reflexid

crer

crer

benne. A pilléreket tovabbi részekre, intézkedésekre és al-intézkedésekre bontotta az alabbiak

szerint:

e Elmélyitjiik Szent Ignac-i lelkiségiinket
- A lelkigyakorlatok
- Lelkipasztori szolgélatunk

e Erositjiik a parbeszéd és a szolidaritas kultrajat
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- Intellektudlis apostolsag
- Me¢édiaapostolsag
- A keresztény értelmiség megerdsitése
- Szocialis apostolsag
e Elmélyitjiik szerzetesi ¢€letiinket
- Hivatasgondozasunk és rendi képzésiink
- Hiteles k6zosségeink
- Szinergia a rendi struktiraban
e Megosztjuk karizmankat és kiildetésiinket

- Felkésziilt és elkotelezett tarsak meghivasa

A magyar rendtartomany stratégiai tervét PAT-nak, vagyis Provincia Apostoli Tervnek
hivjak. A tervre kétévente irasos reflexié késziil, jelenleg a masodik van folyamatban.
Szinkronban a rendtartomany tervével az egyes nagyobb miivek, egységek is készitenek

stratégiai tervet, a miskolci szolgalat esetében Miskolci Apostoli Terv, vagyis MAT néven.
Koltségvetés

A Tarsasag koltségvetésbol gazdalkodik, a koltségvetések idOhorizontja egy év.
Leginkdbb a tervezés iddszakaban tekintenek vissza el0szor a teljesitésre, az elmult
haromnegyed év adatait elemzik, mely segitségével felallitjak a kovetkezd évi koltségvetést.
Fejlodési irany, hogy minden egység, a kozpont hathatds segitségével negyedévente tudja
kielemezni a koltségvetését, igy az esetleges eltéréseket idoben tudja korrigalni. Az
allamhaztartasban gazdalkodokhoz hasonlit leginkdbb az eljardsrend, azonban a koltségvetési
szamvitel kiforrott moddszerrel rendelkezik az eléirdnyzatok technikai kezelésében, a
konyvelésben az egyes kiadasi, és bevételi eldiranyzatok megjelennek, mind az eredeti
eldiranyzatok szintjén, mind pedig az aktualis (médositott) eldirdnyzatok szintjén. A Tarsasag
nem rendelkezik ezen a téren fejlett zart szamviteli rendszerrel, konyveit kettds konyvvitel
szerint vezeti, hasznal koltséghely és koltségviseld szerinti felosztast, tobb dimenzidoban
megjeloli a bevételeket, kiaddsokat, az eszkézoket, valamint a forrasokat, azonban a
koltségvetési  gazdalkodasbol —sziikségszertien adodd eldiranyzatokat a  szamviteli
rendszerében nem rogziti, arrdl kiilon analitikat vezet. Ez utobbi zart rendszerbe tétele is az

elkovetkezendo idoszak feladata.
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Kontrolling

A szervezet nem rendelkezett kontrolling tevékenységgel 2013-ig. Ekkor a legfelsdbb
vezetd meghivott a kontrolling tevékenység felallitasara. A munkaba ugy kezdtem bele, hogy
nem allt rendelkezésemre az a bazis, melyre a klasszikus kontrolling épit, JTMR nem
rendelkezett szamviteli beszdmoloval. Ekkor mar zajlott azon munka, melynek keretében a
2013-as évet romai kérésre konyvvizsgaltdk. Szoros szakértdi tdmogatas mellett a BIG4
egyike vezetésével elkésziilt JTMR beszamoldja, majd megkapta a tiszta konyvvizsgaloi

zaradékot.

Munkamdédszeremet tekintve a kontrollingot két részre osztottam, egyrészt operativ
kontrollingra a gazdasagi igazgaté ¢s a fOkonyveld bevonasaval, madasrészt stratégiai
kontrollingra a provincialis, €s az dkondémus részvételével. Jelenleg azon dolgozunk, hogy a
szervezet képes legyen szubszididrisan mikddni, kiépitsik az ellendrzés rendszerét,

megtalaljuk a kdzpont operativ és kontroll funkcidjanak helyes aranyat.
Roémai jelentés, konyvvizsgalat

Réma, mint az egyetemes tarsasdg kozpontja megfogalmazta igényét, hogy a magyar
rendtartomany is szdmoljon be gazdalkodasardl sajat logikdja szerint. Ezen beszamolot Romai
Jelentésnek hivjak. Nyugat-Europaban ennek alapjaul a konyvvizsgalt beszdmolot tekintik.
fgy megfogalmazodott a rendi vezetésben az az igény, hogy a magyar konyvvizsgalati
standardoknak megfelelve auditaltassa a magyar szamvitel szerinti beszamolojat. A
konyvvizsgalat masfél év felkésziilési 1dot kdvetden eldszor a 2013-ik tlizleti évrdl késziilt el
2014 jiniusdban. K&zponti probléma volt a targyi eszk6zok valods értékének bemutatisa a

konyvekben.

A konyvvizsgalat soran kideriilt, hogy az egyhdzi szervezet a magyar jogrend, és
gyakorlat szerint szdmos olyan jellegzetességgel bir, melyet érdemes elkiilonitve kezelni

konyvvizsgalati szempontbol mind a forprofit, mind a koltségvetési dgaktol.

Kérdés: Mennyiben kiilonbozik egy egyhazi jogi személy beszdmoldinak konyvvizsgalata egy

profitorientalt vallalatétol? Mik a fobb kihivasok és az azokra adott valaszok?

Az arka rendszerhez hasonloan a kérdés megvalaszolasa ez esetben is érdekes €s relevans
tovabbi kutato munkat igényel, melyet dolgozatomban nyitva hagyok, Ujfent megjeldlve

tovabbi vizsgalando6 témat.
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6. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban egy 2000 éves nemzetkozi szervezet 450 éves tagjanak, a jezsuita

rend célkitiizéseinek hasonlosagat, kiilonbségeit vizsgaltam egy vallalathoz viszonyitva.

Lehetséges az, hogy valami ilyen sokaig szervezetten fennmaradjon? A valasz igen.
Dolgozatom kozponti kérdése: Miben kiilonboznek az egyhdzi szervezet célkitlizései a
profitorientalt vallalatok célrendszerét6l? Azt vizsgaltam, hogy a jezsuita rend milyen
fundamentumokra épitkezik, mik a céljai, hogyan kivanja ezeket elérni. Mi okozza azt, hogy
¢vszazadokon at sziikség van a munkéjara? Mitdl lesz a kiildetés mindig aktualis, relevans

ugy, hogy alapjaihoz mindig hiiséges marad?

A jezsuita rend alapvetd célja a hit védelme, az igazsdgossag eldmozditdsa. Egy
vallalat alapvetd célja a profit, a vagyon gyarapitdsa. Mindkét esetben a célok az
értékteremtés folyamataban értékként jelennek meg, azzal a kiilonbséggel, hogy a jezsuita
rend a vagyon gyarapodasat nem értéknek, hanem egy lehetséges eszkdznek tekinti céljai
elérésében. A célok Osszehasonlitdsaban felhasznaltam a SMART szemléletet, vagyis azt
vizsgaltam, hogy mennyire konkrét, mérhetd, elérhetd, relevans, id6hoz kotott egy
sikerorientalt vallalat célkitizési rendszere, és mindez hogyan jelenik meg a jezsuita rend
esetében. Elmondhato, hogy a vallalat célja mindenkor pénzben kifejezhetd, mig a Tarsasag

célja teoretikus, 6rok érvényt, Gjra és Gjra a helyhez, a korhoz kell értelmezni.

A célok bemutatdsa, vallalati Osszehasonlitisa utan roviden Osszefoglaltam az
egyetemes €s a magyar Tarsasdg multjat, jelenét. A jezsuita rend negyven év szamiizetés utdn
a rendszervaltassal ujra visszatért Magyarorszagra. Az eltelt huszonnégy év alatt apostoli
munkajukban megerdsddve jelen vannak az oktatés, a kultura, a szocialis szolgalat teriiletein.
Szakkollégiumokat, gimnaziumot, konyvkiadét miikddtetnek, médiaapostolkodnak,
templomokat, lelkészi szolgalatot tartanak fent, jelen vannak a tarsadalom peremére szorultak
¢letében, ciganypasztoridciot folytatnak. Mindezt jol atgondolt, organikusan szervezett
struktiraban. Informacioval szolgalnak egymdsnak, a vezetésnek, az allamnak, ¢s Romanak.
Gazdalkodasukban €élnek a modern iizleti gazdasagtan szamos eszkdzével, melyeket 6tvoznek
tobb évszazad tapasztalatdval. A dolgozat roviden Osszefoglalja a Jézus Tarsasdga
Magyarorszagi Rendtartomdnya, vagyis a magyar jezsuita rendtartomany valamint az

egyetemes jezsuita rend multjat, jelenét, elsé sorban gazdasagi, jogi, strukturalis szempontbol.
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