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BEVEZETES

A dolgozatom a vallalkozasoktatas témakdréhez kapcsolodik, felsdoktatdsi kontextusban
vizsgalva. Magyarorszagon ¢€s mashol is a vilagban egyre csokken a vallalkozo6i kedv, aminek
a magas szintli bizonytalansag keriilésen kiviil szdmos mas oka is van. Ezek kozott emlithetd
a képességek és készségek hianya, ami miatt a tehetséges személyek sem mindig mernek
belevagni egy 6nallo vallalkozas elinditasaba.

A kialakult helyzethez nagyban hozzajarul az is, hogy a vallalkozok tarsadalmi
megitélése még a mai napig is negativ, hiszen sokan a privatizacidé idején szerencsével
meggazdagodo réteget latjak benne. Tovabb neheziti a helyzetet az is, hogy a magyar népre a
bizonytalansag kertilés kulturalisan beleivodott a tarsadalom minden tagjaba. Nagy hangsuly
van azon, hogy azok a hallgatok, akikben megvan a hajlandésag egy sajat vallalkozas
elinditasa irant, jobb min6éségi képzést kapjanak, igy a bizonytalansaguk csokkenjen. A
magyar csalddokban, a kozépiskoldkban és az egyetemeken is a foglalkoztatottsag all az
el6térben, hiszen az sokkal nagyobb biztonsagot nyujt, mint egy 0j oOtlettel belevagni az
ismeretlenbe. A vallalkozoi ismeretek oktatdsa azért nincs jelen, mert az alkalmazotti 1ét a
biztos, és hidba vagynak sokan az dnfoglalkoztatas adta lehetdség kihasznalasara, a biztoshoz
torténo ragaszkodas visszatartja oket.

A dolgozat soran megvizsgalom a szakirodalmi allasfoglalast a vallalkozéasoktatas
témakorében, tovabba gorcsd ald veszem az egyetemiink vallalkozasoktatasi tevékenységét a
hallgatok, illetve az oktatok szemszogébdl is. A hallgatok megkérdezése kvantitativ, az
oktatok és vallalkozok megkérdezése pedig kvalitativ modszerrel torténik. A kiillonbozo
nézOpontok vizsgalata eldsegiti a helyzet egészének megértését, és ezaltal azt, hogy atfogd
véleményt alkothassak a téméban.

Dolgozatom célja, hogy a hallgatok és az oktatok véleménye segitségével
feltérképezzem a jelenlegi helyzetet, és ezek alapjan a vallalkozok véleményének bevonasaval
olyan javaslatokat dolgozzak ki, amelyek hatékonyabba teszik az egyetemiinkon a
vallalkozasoktatast. A kapott eredmények tovabba iranymutatast adhatnak arra vonatkozoan,
hogy egy vallalkozasoktatasi kurzus megvalosulasa esetén melyek azok, az oktatok szamara
kiemelten fontos képességek és készségek amelyek sziikségesek, hogy a vallalkozéasoktatas

tertiletén relevans ¢s hiteles tudast adhassanak at a hallgatok szamara.



1. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A dolgozat elsé fejezetében az altalam feldolgozott hazai és kiilfoldi szakirodalmak, relevans
szakmai cikkek feldolgozasa keriil bemutatasra, az altalanos gazdasagi adatoktol elindulva, a

vizsgalt t¢tmahoz szorosan kapcsoldodo informaciokig.

1.1. KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK

Magyarorszadg folyamatosan allamhaztartasi hidnnyal kiizd, amely folyamatosan ndvekvo
tendenciat mutatott 2011-ig. Ezt aldtdmasztja az a tény, hogy 2006 és 2011 kozott
Magyarorszag adossagrataja 15 szézalékponttal emelkedett, igy 2011 végén mar a GDP 80,6
szazalékat tette ki (Magyar Nemzeti Bank, 2012). Az allamadossag folyamatos novekedése
tobb okra vezethetd vissza, melyek koz¢ tartozik a rossz gazdalkodas, a magas aranyban jelen
levd feketegazdasag és a korrupcid is. Az allamadossdg mértéke 2012-re csokkent ugyan,
azonban 2013-ban a vartnal ismét magasabb értéket mutatott (Magyar Nemzeti Bank, 2013).

A gazdasagban a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasoknak kiemelt szerepe van. E szektor
mikodése nagyban kihat a gazdasag teljesitményére, és befolydsolja a foglalkoztatast is.
Magyarorszagon 2009 és 2010 kozott a KKV-szektor adta a hazai vallalkozasok tobb mint 99
szdzalékat (Szabd, 2010). 2011-re ezek az értékek tovabb emelkedtek. Ez a késdbbiekben
részletesen bemutatésra kertil.

Fontos tisztazni, hogy mit értiink pontosan KKV-szektor alatt. A 2004. évi XXXIV.
torvény a kis- ¢és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tdmogatasardl egyértelmiien
meghatarozza, hogy egy vallalkozads milyen feltételek teljesiilése mellett mindsiil kis- és
kozépvallalkozéasnak. A torvény kimondja, hogy a KKV-k foglalkoztatottainak 1étszdma nem
haladhatja meg a 250 f6t, éves nettd arbevétele nem érheti el az 50 millio eurot, vagy
mérlegf60sszege nem haladhatja meg a 43 millié eurdt. Ezen feliil a véllalkozésban az allam
vagy az Onkormanyzat kozvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedése kiilon-kiilon, vagy
egyiittesen nem haladhatja meg a 25 szdzalékot.

Az elébbiekben bemutatott szektor még tovabb tagolhatd. Mikrovallalkozasnak akkor
mindsiil egy vallalkozas, ha az dsszes foglalkoztatotti 1étszama 10 fonél kevesebb, €s éves
nettd arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 2 millié euronak megfeleld forintosszeget
tesz ki. Kisvallalkozasrol pedig abban az esetben beszélhetiink, ha az 6sszes foglalkoztatotti
létszama nem haladja meg a 49 f6t, és éves nettd arbevétele illetve mérlegféosszege

legfeljebb 10 milli6 euronak megfeleld forintdsszeg.



1.1.1. A kis- és kozépvallalkozasok szama

A Kis- és kozépvallalkozasok Magyarorszagon és egész Europaban kulcsszerepet toltenek be a
gazdasagban. 2009-ben a Magyarorszagon miikodo 689 ezer vallalkozasbol tobb mint 688
ezer tartozott a Kis- és kozépvallalkozasok kozé. Ennek ellenére a ténylegesen gazdalkodasi
tevékenységet folytat6 KKV-k csak a nyilvantartdsban szerepld vallalatok 43 szazalékat tették
ki, mikdzben a regisztralt nagyvallalatok koziil 870 mikodott, ami 89 szazalékot jelentett.
Ennek oka, hogy a nagyvallalatok tevékenysége altalaban tobb eréforrast igényel, és termeld
tevékenységet folytatnak, igy nem jellemzdé rajuk a tevékenységiik sziineteltetése. A
megsziinés elott allo cégek kozott is 1ényegesen kevesebb nagyvallalat volt a valsag idején
(KSH, 2011).

2011-ben a Magyarorszagon miikodé vallalkozasok 99,9 szazaléka a KKV-szektorhoz
tartozott. Ez az arany kozel megegyezik az Eurdpai Unid atlagéval, ahol 99,8 szdzalékot
tesznek ki a kis- és kozépvallalkozasok. A szektoron beliili eloszlas azonban mar eltérd
eredményeket mutat, amely az /. tablazatban lathato.

1. tablazat: A vallalati nagysagstruktira 2011-ben Magyarorszagon és az Eurépai

Unioban
Vallalkozasok aranya Foglalkoztatottak Hozzaadott érték
(%) (%) (%)
Magyarorszdg | EU | Magyarorszag | EU | Magyarorszag | EU
Mikrovallalat 9481 92,2 36,51 29,6 18,2 ] 21,2
Kisvallalat 441 65 19,3 | 20,6 159 185
Kozépvallalat 0,71 11 16,9 | 17,2 19.5| 184
KKV 99,91 99,8 72,71 67,4 53,6 | 58,1
Nagyvallalat 01| 0.2 27,3 32,6 46,4 | 41,9

Forras: Kis- és kozépvallalkozasok stratégiaja 2014-2020 (2013) 6. o.

Annak ellenére, hogy KKV-k a vallalkozasok kozel egészét adjak, a foglalkoztatasban
és a hozzdadott érték tekintetében ez az arany sokkal alacsonyabb. A hozzdadott érték
esetében a hazai KKV-szektor Osszességében elmarad az EU atlagitol. A vallalatméretek
alapjan elkiilonitve pedig a szektoron belill a kozépvallalkozasok adjak a legnagyobb
hozzaadott értéket. A foglalkoztatast tekintve Magyarorszagon a mikrovallalkozasok
képviselik a legmagasabb aranyt, amellyel az EU-atlagot is nagymértékben meghaladjak. A

KKV-szektort egészében vizsgalva a foglalkoztatas terén az eurdpai unios atlag felett teljesit.




1.1.2. A kis- és kozépvallalkozasok foglalkoztatasi szerepe

Az 1970-es évekig a nagyvallalatokat gondoltdk egyedill a gazdasagi fejloédés
mozgatorugoinak, de az olajvalsagok bebizonyitottak, hogy a nagyvallalati szervezetek sem
tokéletesen stabilak. Az 1980-as évektdl felismerték a kisvallalatok novekvd szerepét a
gazdasagi fejlodésben. A rendszervaltas utdn a magyar vallalkozasok jelentds valtozadsokon
estek at, ekkoriban a kis- és kozép-, valamint a nagyvallalkozasok 1/3 — 2/3 aranyban vették
ki a résziiket a foglalkoztatasbol a magyar munkaerdpiacon. Ez azonban az évek soran
megfordult, és ez a forditott arany még ma is érvényes (Szerb—Markus, 2007).

Az atlagos foglalkoztatottak szama egy vallalat esetében 2005-t61 2012-ig 4,34 f6r6l
4,22 fére csokkent az Eurdpai Unidban. Kis valtozasnak tlinik ez a csokkenés, azonban a
KKV-k magas szdma miatt jelentds valtozast jelent a foglalkoztatdsban. Magyarorszagot
tekintve ez a szam még alacsonyabb, 2012-ben 3,1 f6t foglalkoztattak atlagosan a kis- és
kozépvallalkozasok. Ezen beliil a mikrovallalkozasoknal 1,6, a kisvallalkozasoknal 19,1, mig
a kozepes méretli vallalkozasoknal atlagosan 97,9 f6 az atlagos foglalkoztatotti 1étszam.
Mindekézben a nagyvallalkozasok atlagosan 834,7 foével dolgoznak (Kis- ¢és
kozépvallalkozasok stratégiaja 2014-2020, 2013). z el6bbiekben ismertetett adatok alapjan
kijelenthetd, hogy a mikrovallalkozasok egyre nagyobb mértékben terjednek el egész
Eurdpaban, ezaltal egyre nagyobb szerepet jatszanak a gazdasagi tényezok alakulasaban is.

A statisztikdkban el6fordulhatnak hidnyossagok és hibak, mert a foglalkoztatottak
szama szinte naprol napra valtozik, ezen felill a vallalkozasok, a vallalkozok és a
foglalkoztatottak szdma is jelentOsen eltér egymastol. Az okok kozé tartoznak még, hogy a
miikodé vallalkozasok nagy tobbsége alkalmazottakat is foglalkoztat, tovabba egy
vallalkozonak tobb vallalkozédsa is lehet, de maga a véllalkozd ebben az esetben is egy
foglalkoztatottként szerepel a nyilvantartasokban, ezen kiviil a feketegazdasagban dolgozok is

ferditik a statisztikak eredményeit (Roman, 2002).

1.2. VALLALKOZOVA VALAST BEFOLYASOLO TENYEZOK

A fejezet soran bemutatasra keriilnek a vallalkozdva valas befolyasold tényezdi, ezen beliil
lesz sz6 az akadalyozo és a motivalod tényezokrdl is. A sikeres vallalkozashoz sziikséges

ismervek is ismertetésre kertil, és végiil kitérek a képességek és a készségek szerepére.



1.2.1. A vallalkozova valas motivacioi

A vallalkozo6i karrier lehetdséget kinal az egyéneknek, hogy elérjék a pénziigyi fliggetlenséget
és emellett hozzajaruljanak a munkahelyteremtéshez, az innovacidhoz és a gazdasagi
novekedéshez. A jelenleg felsdoktatasban tanulok jelentik a jovo potencialis vallalkozoit, és
emiatt ndvekszik a véllalkozo6i kurzusok és programok szdma is. Erre kiilfoldon, kiilondsen az
Egyesiilt Allamokban kiemelt figyelmet forditanak. Azonban a kurzusok szamanak
novekedése ellenére, még mindig keveset tudni a kapcsolatrol akozott, hogy a hallgatdk részt
vesznek-e a vallalkozoi képzéseken, és a szandékukrdl, hogy ténylegesen vallalkozova
valnak-e. A vallalkoz6i szandékot tobb tényezd egyiittes rahatasa formalja és alakitja. Az
okok egyénenként eltérdek, de szamos egyezés figyelheté meg. A szakirodalom a vallalkozo6i
motivaciok széles sorat nevezi meg, beleértve a gazdasagi tényezOket, hogy a vallalkozas
kiegészitd jovedelemforrast nyujthat a vallalkoz6 szdmara, valamint a nem gazdasagi
tényezoket, ide tartozik a fliggetlenség vagy az egyenstuly a munka ¢és a csalad kozott. A
leggyakrabban azonositott 0sztonzés a kutatok szerint a sziikséglet az autondémiara és a
fiiggetlenségre (Basu—-Virick, 2008).

A vallalkozok motivacidjanak feltérképezésével, és megértésével egyuttal kozelebb
jutunk a vallalkozok viselkedésének megértéséhez is. Azonban a motivaciok tekintetében
lényeges kiilonbségeket taldlhatunk a nemek kozott. A férfiakra jellemzd foként, hogy 6
mozgatorugojuk az anyagi, pénziigyi javak, a ,,gyengébbik” nem képviseldit azonban
altalanossagban a bizonyitdsi vagy hajtja, és emiatt Oket jobban befolyasoljak a belsd
tényezok, mint a pénziigyi motivaciok. Ebbdl az alapvetd eltérésbol fakad az is, hogy a
vallalkozas miikodtetésének modozatai kozott is jelentds kiillonbségek fedezhetdek fel. Azok a
személyek, akik vagynak a gazdagsagra, elismerésre, azok a vallalatuk novekedését is jobban
stirgetik, szemben azokkal, akiket a személyes célok elérése, Onmegvaldsitds hajt
(Robichaud—Cachon—Hag, 2010).

A no6k gyakrabban dolgoznak a csaladi vallalkozasokban, és terveik kozott foként
mikro- és kisvallalkozasok mikodtetése szerepel, ezzel szemben a férfiak a piaci igényeket
gondosan felmérve, kozép- és nagyvallalkozasok alapitdsat és vezetését tlizik ki célként
(Gere, 1996).

A munkanélkiiliség magas foka miatt, kedvelt munkaszerzési modszer, hogy nem
keresnek, hanem teremtenek maguknak munkahelyeket az allasukat elvesztdk, illetve a
frissdiplomasok. Azonban ahhoz, hogy egy vallalkozas sikeres lehessen, elengedhetetlen a

kreativitas, ami a kényszervallalkozok nagy szazalékanal hianyzik. A magyar véllalatvezetok



kozott is kevés igazan kreativ gondolkoddsu személy van. A fiatalabb kort, egyetemi vagy
foiskolai végzettséggel rendelkezd vallalkozokra kevésbé jellemzo a kényszervallalkozas, 6k
altalaban a jo tizleti lehetdségek kiaknazasa érdekében kezdenek vallalkozni (Acs, 2005).

A vallalkozova valas befolyasold tényezéje a vallalkozoi kompetencia, amely az egyén
azon képességére utal, hogy elképzeléseit meg tudja valdsitani. Ide tartozik a kreativitas, az
innovacié és a kockazatvallalds, valamint annak képessége, hogy az egyén célkitiizései
érdekében terveket készit €s visz véghez. Ez mindannyiunk szédmadara tamogatast nyajt a
mindennapok soran otthon ¢és a tarsadalomban, segiti az alkalmazottakat munkajuk soran, és
képessé teszi Oket arra, hogy megragadjadk a lehetdségeket, valamint olyan specialisabb
készségek ¢€s tudas alapjat képezi, amelyre a vallalkozoknak a tarsadalmi vagy kereskedelmi

tevékenységlikhoz sziikségiik van (European Commission, 2008).

1.2.2. A vallalkozéva valas akadalyai

A személyes tulajdonsdgokon kiviil még szamos kiilsé tényezd befolyasolja a vallalkozasi
hajland6sagot, mint példaul a tarsadalmi, gazdasagi és politikai kornyezet. A toke- ¢és a
pénzhiany a leggyakoribb hatraltatdé tényezonek szamit egy vallalkozas beinditasanal. Ezt
alatamasztjak a Collegiate Entrepreneurship 2006-os felmérésének magyar és nemzetkozi
eredményei is, melyek egyarant azt mutatjak, hogy a hallgatok a pénziigyi kockazatot és a
kezdeti toke hianyat tartjak a legsulyosabb akadalyozo tényezoknek. A tizenketté felsorolt
tényezd koziil a csaladi, barati tamogatas hianya keriilt az utols6 helyre, igy azt a kevésbé
kritikus gatak kozé soroltak (Szerb—Markus, 2007).

Azok a személyek, akik a vallalkozoi 1éttel szemben mindenképpen az alkalmazotti
létet részesitik elényben, a dontésiiket azzal indokoljak, hogy az alkalmazotti statusz
rendszeres jovedelmet, biztonsagot és stabilitast jelent szamukra. Egy masik f6 ok, hogy a
valaszadoknal sajat megitélésiik szerint a véllalkozoi képességek €s a jo tizleti Gtletek
hianyoznak (Szerb—Markus, 2007).

A kiils6é koriilmények egyre inkabb csokkentik a véllalkozéi hajlandésagot a fiatalok
korében, és a pénziigyi kockazat sulyat is egyre nagyobbnak érzik. Takacs Krisztian, a Fiatal
Vallalkozok Orszagos Szovetségének unids nagykovete szerint 2011-ben Magyarorszagon a
fiatalok 96 szazaléka nem mert vallalkozast inditani (MTI, 2011).

Az Europai Bizottsdg megbizasabol 2009-ben kutatas késziilt, amibe az Eurdpai Unid
tagjain feliil, az EFTA orszagok, Horvatorszag, Torokorszag, az Amerikai Egyesiilt Allamok,
Japan, Dél-Korea és Kina is részt vett. A felmérés soran megvizsgaltak a legnagyobb

félelmeket egy vallalkozds megalapitdsanal, amely soran kettét kellett megnevezniiik. Az



eredmények alapjan megallapithatd, hogy az eurdpai unids orszdgokban a legnagyobb félelem
49 széazalékkal, a cs6d lehetdsége lett egy vallalkozas beinditasanal. Ezen beliil a valaszadok
28 szazaléka nevezte meg ezt elsé helyen, és 21 szazalékuk masodik helyre sorolta. A
masodik helyen szerepel a rendszeres jovedelem bizonytalansaga 40 szazalékkal, a
harmadikon pedig a vagyon elvesztésének kockazata 37 szazalékkal. Ezutan kovetkezik a
legnagyobb félelmek koziil a munkahely bizonytalansdga 20 szazalékkal, majd ett6l nem
sokkal elmaradva 18 szdzalékot tesz ki a személyes kudarc lehetdsége. Végiil, a hatodik
helyen szerepel 15 szazalékkal, az attdl valo félelem, hogy tal sok energiat és id6t forditanak a
vallalkozdsra. A felmérésben részt vett orszdgokban kiilon-kiilon is megvizsgaltdk az
eredményeket. Magyarorszagon az EU-s atlaghoz hasonld sorrend sziiletett azzal a
kiilonbséggel, hogy hazankban a legnagyobb félelemnek a jovedelem bizonytalansdga szamit,
amely 60 szazalékot jelent, igy megeldzte az atlagosan legnagyobb félelemnek szamitod cséd
lehetéségét, amely a masodik helyen all 46 szazalékkal. Végiil a harmadik legfontosabb
hatraltaté tényezd Magyarorszagon is a vagyon elvesztésének kockazata lett, 38 szazalékkal.
Az unids atlaghoz képest a rangsor masodik felében is mutatkozik eltérés. Itt is a munkahely
bizonytalansagatdl valo félelem all a negyedik helyen, de ezt kdvetden a tul sok idd- és
energiaraforditastol vald félelem talalhato 15, illetve 14 szazalékkal. Hazankban az utolsé
helyen a személyes kudarctol valo félelem all, 13 szazalékkal (Eurobarometer, 2010).

A kockéazatoktol vald félelemnek tarsadalmanként eltéré formai vannak. Altalanos
tarsadalmi sajatossag, hogy a ndk a férfiaknal 1ényegesebben nagyobb figyelmet szentelnek a
pénziigyi kockéazatokra. Ez azonban nem igaz a személyes kockéazatok esetében, ott nem
talalhatd lényeges eltérés a két nem kozott. Megfigyelheté az a tendencia, hogy a kor
elérehaladtaval a kockazatoktol vald félelem mértéke csokken, ez kiillondsen a pénziigyi és
személyes kockéazatok esetében figyelhetdé meg. A legfiatalabb korosztaly emliti a
leggyakrabban a pénziigyi és személyes kockadzatokat a felmérések soran. A cséd
lehetdségétol valod félelem ennek ellenére nem generacids sajatossag. Ha azonban foglalkozas
alapjan tekintjiik az eredményeket, akkor a pénziigyi kockazattol a didkok, a munkanélkiiliek,
a vezetd beosztasban dolgozok, és a felséfokt végzettséggel rendelkezdk tartanak leginkabb.

A potencidlis vallalkozok nagyobbnak érzékelik a vallalkozas inditdsanal jelentkezd
kockézatok nagy részét, mint az atlagnépesség. Az a csoport, aki szeretne vallalkozni, de
akadalyokba iitkozik, jellemzden a pénziigyi kockéazatokat tulzottnak talalja. Az a réteg pedig,
akik nem csak szeretnének, de lehetdségiik is nyilik vallalkozni, 6k a személyes kudarctol
tartanak leginkabb. Magyarorszagon a vallalkozni nem hajlandok korében magas a

kockazatkeriilési motivum (Lengyel, 2009).



1.2.3. A sikeres vallalkozo ismérvei

A sikeres vallalkozashoz sziikséges tényezokre eredetileg két fajta felfogas 1étezett, amelyek
jelentdsen eltérnek egymastol. Az egyik felfogas szerint a sikeres vallalkozashoz egy jo otlet
¢és toke szilikséges, a személyes tulajdonsagok nem jatszanak meghatarozo szerepet. A masik
felfogas szerint viszont a személyes tulajdonsagok a lényegesek, és a tanult képességek nem
fontosak. A szakma allaspontja az, hogy mindkét meglatas tartalmaz igazsagokat, azonban
onmagaban mindkettd helytelen. A jo oOtlet és a rendelkezésre allo eréforrasok dnmagukban
nem elegek egy sikeres vallalkozas mukddtetéséhez, hanem sziikség van hozza magara a
vallalkozora is. Azonban azok a tulajdonsdgok ¢és képességek, amik egy eredményes
vallalkozot jellemeznek nem csak velesziiletettek lehetnek, hanem fejleszthetk és tanulhatok
is (Szerb-Markus, 2007). Az olyan vallalkozoi tulajdonsagok, mint a kezdeményezékészség,
a fliggetlenségre torekvés, és az innovacids hajlam pozitivan befolyasolhatja a vallalkozova
valast és a vallalkozok tarsadalmi elismertségét is.

A sikeres vallalkoz6i karrierhez egy bizonyos szintli szerencse is kell, természetesen
ezen feliil szlikség van a megfeleld képességekre, készségekre és ismeretekre is. A szerencse
ebben az esetben egy kinalkozo lehet6ség inkabb, ami 6nmagaban nem elég. Fontos, hogy a
vallalkozni tervezok ,készenlétben” legyenek, tehat a megfeleld pillanatban mozgositani
tudjak a sziikséges tudasukat, eréforrasaikat (Laki—Szalai, 2004).

Nehéz pontosan definidlni azt, hogy mi szdmit iizleti sikernek. A szakértk altalaban a
teljesitményt, a novekedést, a jovedelmezdséget, a kivalosagot €s a talélést soroljak ide. A
vallalkozo61i sikereket négy kategoriavaltozoval magyarazzadk. Az els6 a demografiai
jellemzok, amelyek magukban foglaljak a nemet, a kort, a képzettség fokat, a munkahelyi és
lizleti tapasztalatot, a csaladi hattért, a csaladi allapotot és a testvérek kozotti viszonyt. A
masodik a pszichologiai jellemzOk, amelyek 4altaldban leirjdk a személyes vonasokat,
Osszefliggésben a vallalkozoéi tevékenységgel. Ezek a jellemvondsok 4ltalaban egyéni
viselkedési jellemzok, illetve olyanok, amelyeket szocializaciés folyamatok, csaladi
egylittlétek, oktatds, munkatapasztalat soran szereztiink. A legtobbet emlitett jellemvonasok
koz¢ tartozik a kreativ és innovativ személyiség, az autonémia és az onallosag sziikséglete,
valamint az eredmény eléréséhez sziikséges kockazatvallalasi készség és a belsd kontroll.
Ezeken feliil befolyasolo erdvel birnak a siker szempontjabdl a vallalkozéi készségek és
képességek, illetve a kornyezeti tényezok is (Robichaud—Cachon—Haq, 2010).

Vecsenyi (1999) szerint a vallalkozasi sikernek 6t szempontja van, amelyek a szakmai

siker, az értékesitési siker, a gazdasagi siker, a tarsadalmi siker és az egyéni siker. A



vallalkozds sikere pedig a vallalkozdsban résztvevd személyektdl, az iddzitéstdl, a
hozzéaférhetd er6forrasoktdl és a kornyezettdl fiigg.

A vallalkozo6i szakirodalom egy része foként a vallalkozova valas folyamataval és az
ehhez sziikséges személyes jellemzokkel foglalkozik. Eleinte a teljesitménykényszert és a
belsé kontrollt tartottak hangsulyosnak, késébb azonban a véallalkoz6i tankdnyvek a fontos
tulajdonsagokrol kozoltek hosszabb-rovidebb listakat. A felsorolt tulajdonsagok kozott
megtalalhato példaul a kockazatvallalas, a kreativitas, a gyors dontéshozo képesség, a vezetdi
készségek ¢és az egyiittmikodésre valdo hajlam. A vallalkozoi hajlam kialakuldsaban a
tanulasnak, illetve az oktatdsnak fontos szerepe van, de ezen feliill még szamos mas tényezo is
befolyasolja. Szoros kapcsolat van a vallalkozasi hajlandosag és a vallalkozova valas kozott,
de ez természetesen nem jelenti azt, hogy a vallalkozoi hajlam garantdlja a vallalkozoi jovot.
A vallalkoz6i hajlammal kapcsolatban szamos vizsgalat folyik, és szdmos ellentmondasos
eredmény talalhaté (Szerb—Markus, 2007).

A vallalkozok klasszikus definicidja a kovetkezo: ,,A vallalkozo olyan személy, aki
felismer egy lizleti lehetdséget, majd tulajdonosként 1étrehoz egy szervezetet a kihasznalasara,
¢és abban aktiv szakmai és iranyit6 szerepet jatszik.” (Vecsenyi, 2003 33. 0.)

Vecsenyi négy alapvetd vallalkozoi tipust kiilonboztet meg az alapmotivumok szerint,
melyek az alomépiték, a fiiggetlenck, a pénzcsinalok ¢és a kényszervallalkozok.
Természetesen a tipusok nem valaszthatoak szét egymastol teljesen, és gyakran egyiittesen is
megtalalhatoak. Az alomépitdk jellemzden vagy gyerekkori almukat valtjak valora, vagy egy
kedvezd tizleti lehetdséget ismernek fel, és hasznositjak azt. A fliggetlen tipusu vallalkozok
azok, akik kiabrandultak a nagy szervezetekbdl, és maguk urai akarnak lenni. A pénzcsinalok
f6 motivacidja a pénzszerzés, de ennél még fontosabb szamukra az elképzelésiik
megvalositasa, és a fiiggetlenség biztositdsa a nagy szervezetektdl. A kényszervallalkozok
pedig azok a vallalkozok, akiket egy kiilsé koriilmény ,kényszeritett” a vallalkozés
létrehozasara. A kiilsé koriilmény az esetek tobbségében az allasuk elvesztését jelentette
(Vecsenyi, 2003).

A Flash Eurobarometer 2007-es felmérés alapjan a vallalkozéi hajlandosagot
befolyasold tényezdknél két valtozo keriilt eld a leggyakrabban. Az egyik a fliggetlenség, az
onmegvaldsitds ¢és a feladat érdekessége, a masik pedig a vallalkozéi szabadsag a
munkavégzés helye és ideje tekintetében. A négy vallalkozoi alaptipussal az el6bb targyalt

befolyasold tényezok sok tekintetben hasonlosagokat mutatnak (Lengyel, 2009).



1.3. AZ OKTATAS SZEREPE A VALLALKOZOVA VALASBAN

A fejezet soran bemutatasra keriil, hogy az oktatas milyen mértékben hatarozza meg azt, hogy
egy személy vallalkozova valik vagy az alkalmazotti 1étet valasztja.

Sok gyerek mar hozza magéval a véllalkozo6i attitlidot, amikor elszor belép az dltalanos
iskolaba. A jo iskolak azok, akik fenttartjdk ezt az optimizmust és magabiztossagot, hogy a
didkok meglathassak a kapcsolatot a tanulas és a jovojiik kozott (Young, 2014).

Az elébb emlitett okok miatt mar az altalanos és kozépiskolakban is lehetéveé kell tenni
azt, hogy a diakok részt vehessenek vallalkozasi kurzusokon és programokon. A felsdoktatast
nem kellene ebbdl a szempontbol elvalasztani az alsobb szintektdl, hiszen a vallakozoi
szellem a gondolkodasmad, a tudas és a készségek kombinacidja. A gondolkodasmod pedig
mar az egyetemi évek eldtt kialakul. Ezért fontos, hogy mar altalanos és kozépiskolaban is
halljanak errél a témaroél a diakok (European Commission, 2008).

Fokozottan tudatositani kell azt, hogy az alapvetd vallalkozoi ismeretek elsajatitasa —
mar az oktatds elsd éveitdl kezdve — az egész tarsadalom ¢és maguk a tanuldk szaméara
egyarant elény0s. A kozépfoku oktatas feladata, hogy novelje a didkok tudatossagat a majdani
palyafutasukat jelent6 6nallo vallalkozassal kapcsolatban. A vallalkozéi gondolkodasmod és
készségek fejlodését a legjobban a vallalkozasi ismeretek gyakorlati Giton torténd elsajatitasa
segiti eld, mint példaul projektekben valo részvétel (A Kozosség. .., 2006).

Az Eurdépai Bizottsadg 2012. november 20-an kiadott kozleményében is felhivta a
tagallamok figyelmét arra, hogy a készségek fejlesztése az oktatdsban kiemelt fontossaggal
bir. A fiatalkori munkanélkiiliség legy6zése érdekében tobb oktatdsi reformot fogalmaznak
meg, melyek kozott megtalalhatd a vallalkozési készségek fejlesztése is (Oktatasi Hivatal,
2013).

A reformok azért is sziikségesek, mert az altalanos menedzsment oktatds nincs jelentds
hatdssal a vallalkoz6éi hajlandosagra. Egy vallalati tulajdonosok korében végzett felmérés
eredményei alapjan elmondhatd, hogy a menedzsment oktatds nem bizonyul motivald er6nek
a vallalkozoi szandékot vizsgalva (Gupta 1992).

A vallalkozas alapjat altalanos jellemvonasok ¢€s készségek képezik, melyek
elmélyiiltebb {izleti ismeretek megszerzésével egésziilnek ki. Annak ellenére, hogy a
vallalkozo6i kompetencidval rendelkezd személyek koziil nem mindenki valasztja a vallalkozoi
palyat, a kozépiskolai minivallalatokban résztvevd didkok koriilbeliil 20 szazaléka
tanulmanyai befejezése utan sajat céget hoz létre. A didkok altal iranyitott minivallalatok

célja, hogy a diakok ,kicsiben” valosaghti gazdasagi tevékenységet végezzenek, illetve a
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valdsdgban modellezzék egy vallalat mikodését. A didkok igy megtanulnak csapatban
dolgozni és feljesztik az onbizalmukat is (A Kozosség. .., 20006).

A vallalkozéi ismeretek oktatdsdnak hatdsara viszont megndvekednek a
vallalkozasalapitasok és az onallo vallalkozasok elinditasanak az esélyei, illetve az efajta
oktatas az elinditott vallalatok {iizleti sikerére is pozitiv hatissal van. Mindezek mellett
hozzéjarul az egyén magasabb szintli elégedettségéhez is. A vallalkozoi ismeretek oktatasa, és
a vallalkozéi gondolkodasmod nemcsak sajat vallalkozasoknal lehet hasznos, hanem abban az
esetben is, ha a wvallalkozéi készségekkel rendelkezd személyek feltorekvd kis- és
kozépvallalkozasoknal helyezkednek el. Ugyanakkor a vallalkozoéi ismeretek oktatasanak
elényei nem csak az egyre nagyobb szamu vallalkozéasalapitisban, az innovativ
befektetésekben és a munkahelyteremtésben mutatkoznak meg. A vallalkozds mindenki
szamara kulcskompetenciat jelent, amelynek segitségével a fiatalok egyre kreativabbak és
ontudatosabbak lesznek minden altaluk megkezdett vallalkozéasban, és megtanuljak, mit jelent
szocialis feleldsséggel fellépni (Szabo, 2010).

A szakirodalom egy megallapitasai szerint a vallalkozasoktatas pozitivan befolyasolja
az onhatékonysagot. Osszehasonlitva azokat a hallgatokat, akik nem vettek részt vallalkozoi
kurzuson azokkal, akik elvégezték a kurzust, arra az eredményre jutottak, hogy a kurzust
elvégz6 csoport joval magasabb onhatékonysaggal rendelkezett, mint a kurzust nem elvégzé
csoport (Imreh-Toth et al., 2012).

A vallalkozoi ismeretek felsGoktatdsban torténd oktatasanak fontossdgat az Eurdpai
Unio is rendszeresen hangystlyozza. ,,A vallalkoz6i ismeretek oktatasat az egyetemek és a
miiszaki oktatasi intézmények — tobb tantargy kozott megosztva — be kell, hogy épitsék a
tanterveikbe, ¢és hallgatoik szamara kotelezové vagy ajanlotta kell tenniiik e kurzusokon vald
részvételt. A tudomanyos, illetve a miiszaki tanulmanyokban a véllalkozo6i gondolkodasmod
¢s kompetencia, valamint a kivalosag 6tvozésével a hallgatok és a kutatok eredményesebben

tehetik pénzzé elképzeléseiket €s a kifejlesztett technologiakat.” (A Kozosség..., 2006 9. o.)

1.4. VALLALKOZASOKTATAS

A vallalkozasoktatds ma mar egyre inkabb elterjedt Magyarorszagon is. A Global Enterprise
Challenge (2014) felhivasa szerint minden didknak véllalkozé szellemiinek kellene lennie, a
karriercéljuktol fiiggetleniil, mert a vallalkoz6éi készségek nélkiilozhetetlenek a mindennapi
¢lethez. Az online feliileten zajlé vallalkozo6i verseny szervezdi tovabba azt is valljak, hogy
interaktiv modszertanra van sziikség, hogy a fiatalokat felvértezzék a sziikséges készségekkel,

€s Ok ezaltal sikeressé valjanak.

11



Szamos megkdzelités 1étezik a vallalkozasoktatast tekintve, emellett tobb kiilonb6zd
megnevezést is haszndlnak erre vonatkozdan. A ,,vallalkozasoktatds” (entrepreneurship
education) kifejezést az USA-ban ¢és Kanaddban hasznaltak, viszont kevésbé volt elterjedt
Eurdopaban az 1980-as évek elején. Az Egyesiilt Kiralysagban és ir kontextusban a ,,vallalati
oktatds” (enterprise education) kifejezés volt jelent, de az 1990-es évek elejére a ,,vallalat”
fogalma fokozatosan beleolvadt a ,,vallalkozastudoméany” (entrepreneurship) fogalmaba. A
vallalati, az fiizleti- és akar a vallalkozasoktatasi tevékenység végsd célja megegyezik,
mindnek ugyanugy egy fliggetlen vallalkozas 1étrehozasanak és sikeresebb miikodtetésének
Osztonzése a célja (Imreh-Toth et al., 2012).

Masik nézet szerint a vallalkozasoktatast nem szabad sszekeverni az altalanos az iizleti
¢s gazdasagi targyak tanitisaval, mert ennek a célja a kreativitds, az innovéacido és az
onfoglalkoztatas eldsegitése, és altalaban a kovetkezd elemekbdl épiil fel:

— Készségek fejlesztése, amelyek formdljak a vallalkozoi gondolkoddsmodot és
viselkedést, mint példaul a kreativitas, a kockéazatvallalas és az 6nbizalom.

— Annak a tudatositasa a hallgatokban, hogy az onfoglalkoztatas egy lehetséges
karriert jelent.

— Konkrét véllalati projektekben és tevékenységekben valo részvétel.

— Specifikus iizleti készségek €s tudas biztositasa arrdl, hogy hogyan inditsunk el,
és iranyitsunk egy céget sikeresen (European Commission, 2008).

Egy harmadik nézet szerint pedig a vallalkozasoktatas a vallalkozasok alapitasat és
muikodtetését tamogatd oktatasi tevékenységek Osszessége, amely két részbdl allhat Gssze.
Lehet a klasszikus vallalkozo készséget tamogatd oktatds, amely inkabb a vallalkozoi
készségek, képességek fejlesztésére koncentral. Mas esetben lehet a sziikséges iizleti
ismeretek oktatasa, amely a vallalkozas inditasahoz és f6leg mikodtetéséhez sziikséges targyi,
tizletviteli tudas atadasat jelenti (Imreh-Toth et al., 2012).

A szakirodalom alatamasztja azt, hogy a vallalkozasoktatas és az start-up vallalkozasok
kozotti pozitiv kapcsolat van. Azok az egyének, akik részt vettek vallalkozastudomanyi
kurzusokon, nagyobb eséllyel alapitanak sajat vallalkozast a karrieriik valamelyik pontjan,
mint azok, akik mas kurzusokra jartak. Ennek részben az is az oka, hogy a vallalkozasi
programokon résztvevok jobban is motivaltak ezen a teriileten (Charney—Libecap, 2000).

Az igazi vallalkozoi képzés nem fér bele a megszokott, iskolakban alkalmazott
modszertanokba, ezért fontos felbontani a hagyomanyos formai kereteket. A tanar nem Kell,

hogy pulpituson alljon, inkabb korbe rendezett padok kodzepénél allva moderator szerepet
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toltson be. Fontos, hogy az oktatd ne csak egyoldaluan adja at a tudasat, hanem vitaban bontsa
ki azt, és sajat tapasztalatait is alkalmazza kozben. A didkok szamara nem az a fontos, hogy
befogadjak a sziikséges informaciot, hanem eljutni oda, hogy a tudasra ne célként, hanem
eszkozként tekintsenek (Szirmai, 2012).

Mar korai tanulmanyok is ramutattak arra, hogy nem az a kérdés, hogy a
vallalkozastudomany tanithat6-e, hanem az, hogy hogyan lehet azt a legjobban tanitani. A
vallalkozasoktatas ,,tudomany” és ,mivészet” is egyben. A tudomany a gyakorlati
készségekre vonatkozik, melyek sziikségesek egy vallalkozéas elinditdsdhoz, ez tanithatd
teriilet, mig a mivészet a vallalkozasoktatas kreativ aspektusaira vonatkozik, amely nem
kifejezetten tanithat6. A vallalkozasoktatok egyhanguan egyetértenek abban, hogy el kell tolni
a hangsulyt a ,,tudomanyosrol” a ,,miivészeti” és kreativ vallalkozadstudomanyi oktatas felé
(Imreh-Toth et al., 2012).

A vallalkozoi kurzusokkal valo elégedettséget szignifikansan befolyasolja az elmélet és
a gyakorlat 0sszekapcsoldsa. A vallalkozoi kurzusnal ezért fontos, hogy az eléadok csak 25-
30 perces blokkot kapjanak, amely soran iranyitott kérdések alapjan szamolnak be sajat
tapasztalataikr6l. Ekozben fontos felhivni a hallgatosag figyelmét egy-egy fontosabb
elhangzott gondolatra (Csapo, 2010).

A vallalkozéasoktatas azonban nehézségeket is hordoz magéban, egy felmérés szerint az
oktatok a vallalkozasoktatds legfobb nehézségei kozé soroljak azt, hogy az oktatok nem
elégge felkésziiltek. Magyarorszagon nincs konkrétan vaéllalkozas oktatasara képzo
felsdoktatasi intézmény. Ebbdl fakadoan a vallalkozasi ismereteket a ,,hatartargyakat™ tanito
oktatok tartjak, akik eredetileg kozgazdasagi, nem vallalkozasi teriileten tevékenykednek
(Bauer, 2009).
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2. MODSZERTAN

A kutatas célja, hogy megvizsgaljam mind hallgatéi, mind vallalkoz6i és mind oktatoi
szemszogbdl a vallalkozéasoktatast, és annak jelenlegi allapotat az egyetemiinkdn. Kvalitativ,

valamint kvantitativ modszerek segitségével készitek elemzést a témateriileten.

2.1. KVALITATIV ELEMZES

A kutatds sordn a vallalkozoi és az oktatdi vélemények vizsgdlata mélyinterjuk segitségével
tortént. A mélyinterjuk soran az alanyok szamos személyes jellegii informacioét osztottak meg
magukrol, illetve dszintén elmondtak a véleményiiket az érintett témaban.

Hat mélyinterjira keriilt sor, melyek kozil kettd vallalkozd személlyel, négy pedig
oktatoval késziilt. Mindegyik interjii esetében zavartalan kornyezetet biztositottam, hogy a
megkérdezettek dszintén elmondhassak a véleménytiket, esetleg kritikaval élhessenek az adott
témaval kapcsolatban. A mélyinterjuk kérdéseit ugy épitettem fel, hogy legyen egy bevezetd,
rahangold rész, amely teljesen altalanos témaju, majd ettél kezdve fokozatosan haladtunk a

szorosan a témahoz kapcsolodo kérdések felé.

2.2. KVANTITATIV ELEMZES

A kvantitativ modszer sordn kérdéives megkérdezés keriilt alkalmazasra. A megkérdezés on-
line feliileten valosult meg, a kitoltés Onkéntes és anonim volt. Mivel a megkérdezés
interneten valosult meg, igy a mintavételi keretet az internethasznalok alkottak, mivel
azonban jelenleg a megkérdezni kivant alapsokasag szinte egésze hasznalja ezt az eszkozt, igy
ez nem jelentett problémat. A megkérdezés soran véletlen mintavételt alkalmaztam, viszont a
valaszadas onkéntességébdl addddan nem garantalt a minta reprezentativitasa.

A kérddives felmérés soran egy esetben nyitott kérdés keriilt alkalmazasra, valamint
tovabbi 21 zart kérdés. A zart kérdéstipusoknal Likert-skala is szerepelt, amely négy értéket
vehetett fel. A paros érték a semleges valaszlehetdségek kizarasa érdekében kertilt
alkalmazasra. A valaszadok szama 211 {6 volt, azonban a ténylegesen elemzésre alkalmas

kitoltések szama 200 lett.

2.2.1. Kereszttabla-elemzés

Két- és tobbvaltozos elemzési technika, ami a legegyszeriibb, és emiatt a legelterjedtebb
modszer a gyakorlati életben. A valtozok kozotti sszefliggéseket vizsgalja, és ezek kombinalt
gyakorisaganak eloszlasat mutatja. Az elemzés komplikdciomentessége ¢és a kapott

eredmények konnyll értelmezhetdsége miatt a leggyakrabban hasznalt modszer. Az elemzés
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soran az vizsgalhatd, hogy két nominalis, vagy ordinalis valtozé kozott fenn all-e kapcsolat
(Sajtos—Mitev, 2007).

A kereszttabla egy olyan statisztikai technika, amely két vagy tobb valtozot ir le
egyidejiileg egy olyan tablaval, amely megmutatja két vagy tobb — korlatozott szamu
kategorizalt vagy értéket felvevd valtozd egyiittes eloszlasat.” (Malhotra, 2002 489. 0.) A

kereszttabla-elemzés két gyakorisagi elemzés egyiittes vizsgalata két nem metrikus valtozo

esetében.
Fiiggetlen valtozo
Nem metrikus Metrikus
w2
=
=
= , ‘ 5.3 p
g Kereszttabla- Diszkriminancia-
<l = elemzés elemzés
S|
N
= |Z
>
N
&8
= | 3 .
= = Variancia-el , Korrelacid,
g AL TS regresszidelemzés

1. abra: A strukturavizsgalo modszerek egy részének osszefoglalasa
Forras: Sajtos—Mitev (2007) 139. o.

A kereszttablaval kapcsolatban hasznalatos statisztikak koziil a leggyakoribb a Pearson-
féle y* (khi-négyzet) statisztika, amely a két valtozd kozotti Osszefiiggés statisztikai
szignifikancidjat méri. A mutatdoszam alapjan megallapithatd, hogy van-e Osszefiiggés
statisztikailag a két valtozo kozott (Sajtos—Mitev, 2007).

A kapcsolat eréssége abban az esetben fontos, ha az Osszefliiggésrdl tudjuk, hogy
statisztikailag szignifikans. A kapcsolat erdsségét kiilonboz6 mutatdkkal mérik, ordinélis és a
nominalis skalak esetében.

Nominalis skalak esetében alkalmazhatok szimmetrikus mutatok, mint a ¢ (phi), a
kontingencia (C) és a Cramer V egyiitthat6. Ezenkiviil alkalmazhatok aszimmetrikus mutatok
1s, mint példaul a A (lambda), Goodman és Kruskal 1t (tau), tovdbba a bizonytalansagi
egylitthatd (uncertainty coefficient). A szimmetrikus mutatok esetében a fiiggd ¢€s a fiiggetlen
valtozok felcserélhetéek, az eredmény valtozasa nélkill, ez azonban nem igaz az
aszimmetrikus mutatokra. A kapcsolat erdsségét elemzd egyiitthatok értéke altalaban 0 és 1

kozott mozog, a 0 érték esetében nincs kapcsolat, az 1 pedig erds kapcsolatot jelent.
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A ¢ egyiitthatd kivételével az elébb emlitett mutatok mindegyike barmilyen tabla
esetében alkalmazhato, a ¢ azonban csak 2x2-es kereszttablak esetében hasznalhatd (Sajtos—
Mitev, 2007).

2.2.2. Faktoranalizis

A faktorelemzés az adatok csokkentését, illetve dsszefoglalasat szolgalo eljarasok Osszességét
jelenti. A faktorok pedig a dimenzidk, amelyek a valtozok kozotti korrelaciot magyarazzak
(Malhotra, 2002).

A faktoranalizis nem egy statisztikai eljarast jelent, hanem egy gytjtéfogalom, amely
a tobbvaltozos statisztikai eljardsok egy halmazidra vonatkozik. A modszer segitségével
adattomoritésre és adatstruktira feltdrasara is van lehet6ség, és a kiinduld valtozok szamat
faktorvaltozokba lehet 6sszevonni, amelyek egyébként kozvetleniil nem figyelhetéek meg. A
faktorelemzést a tobbvaltozos elemzések koziil, altalaban elsdként végzik el, hogy kiszilirjék a
valtozok  kozotti  multikollinearitdst. A multikollinearitds azt jelenti, hogy a
magyarazovaltozok linedrisan nem fiiggetlenek, vagy az egyiittmozgéasuk statisztikailag
jelentés, azaz szignifikans. A faktoranalizis megfelelé ilyen esetben, mert a létrehozott
faktorok kozott egyaltalan nincs korrelacid. A faktorelemzés megkonnyiti az adatok elemzését
¢és értelmezését is, a kiinduld valtozok csokkentésével, és azzal, hogy segit feltarni az egyes
termékek és/vagy szolgaltatasok jellemzdinek kapcsolatrendszerét.

A faktorelemzés hasznalata az elmult évtizedben jelentdsen megndtt a kérddivek
kérdéseinek szama miatt. Igény jelentkezett a valtozok szdmdanak csokkentésére, és igy az
elemzés €s az értelmezés megkdnnyitésére, ez vezetett a faktorelemzés elterjedéséhez. Ezen
felil ez a modszer segit feltarni a termék vagy szolgaltatds jellemzOk kozotti
kapcsolatrendszert. A faktorelemzés a legalkalmasabb egy homogén sokasag esetében a
valtozok kozotti kapcsolat feltardsara, és a legfontosabb valtozok azonositdsara, majd az
adatok értelmezésének megkdnnyitésére. Ezen kiviil a tobbvaltozos elemzéseknél a
faktoranalizis soran létrejott valtozok felhasznéalhatok, és Ossze is vonhatdk, igy tovabbi

Osszesitett skalakat 1étrehozva (Sajtos—Mitev, 2007).
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3. HIPOTEZISEK

Az elézdoekben bemutatott szakirodalom, és a sajat benyomésaim, gondolataim alapjan a
kovetkezo hipotéziseket allitottam fel.

1. hipotézis: Az egyetemen tanult vdllalkozdsi ismeretek pozitivan befolyasoljik a
hallgatok vallalkozasi hajlandésagat.

2. hipotézis: Az egyetemi oktatds nem késziti fel a hallgatokat egy onallo vallalkozas
elinditasdra.

3. hipotézis: A vallalkozasoktatast végzo oktatoknak vallalkozasban szerzett gyakorlati
tapasztalattal kell rendelkeznitik.

A hipotézisek vizsgalata a kdvetkezd fejezetekben bemutatott elemzések eredményeinek

ismeretében lesz relevans.
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4. MELYINTERJUK ELEMZESE

A negyedik fejezetben a mélyinterjuk elemzését mutatom be. Fontosnak tartom, hogy
egyetemi oktatok és sikeres vallalkozok véleménye is szerepeljen a dolgozatomban. A
megkérdezésben hat személy vett részt, négy egyetemi oktato és kettd tapasztalt vallalkoz6. A

mélyinterjuk szovegkonyvei a 2. és 3. mellékletben talalhatoak meg.

4.1. VALLALKOZOI INTERJUK

A vallalkozokkal készitett interjuk egyértelmiien aldtdmasztjdk annak a sztereotipianak a
cafolatat, hogy a vallalkozashoz csak szerencsésnek kell lenni. Mindkettd interjhalany
esetében igaz, hogy kemény munkéval érték el azt, ahol most tartanak. A két vallalkozas
profilja teljes mértékben eltérd, hiszen az egyik termelévallalat, a masik pedig tanacsadassal
foglalkozik, azonban igy is nagyon hasonld a véleményiik néhany kérdéssel kapcsolatban.

A villalkozds megalapitdsahoz k6t6d0 motivacié a két esetben eltérd volt, azonban
hasonldo motivumok felfedezhetok. Mindketté esetben megfigyelhetd, hogy beszéltek egy
kittizott célrol, egy személyrdl, aki motivalta és segitette Oket, illetve az anyagi javakrol is,
amivel egy jol miikodo vallalkozas jar.

Kezdeti problémakkal mindketten talalkoztak, ez természetes is, és egyikiik szerint ezek
nem is problémak voltak, hanem megoldandé feladatok. Az egyetemi oktatas szerintiik nem
késziti fel a hallgatokat arra, hogy az alapitas folyamatat végigvigyék, és hidnyoljak az oktatas
gyakorlatiassagat is.

A vallalkozoi ismereteknek az egyetemi oktatasba valo beépitésére vonatkozoan
kiilonb6z6 javaslatokkal éltek a vallalkozok. Egyik javaslat szerint fontos lenne a vallalkozas
mindennapjaival kapcsolatos feladatok megismerése, ¢s ennek szerinte a legjobb modja az, ha
a gyakorlatban tanuljak meg ezt a didkok. Célravezetd lenne szerinte, ha a dudlis képzéshez
hasonlé rendszer jonne 1étre, hogy kettd napot az egyetemen, harom napot pedig vallalatnal
toltenek a hallgatok. Masik javaslat 0gy szolt, hogy az egyetemen belill virtualis
vallalkozasok inditasa és vezetése jO lehetdség lenne a hallgatok szdmara, hogy kiprobaljak
magukat és gyakorlatot szerezzenek abban, hogy milyen miikédtetni egy vallalatot. Tovabba
aki érdeklddik a téma irdnt, az megtaldlja a lehetOséget arra, hogy plusz ismeretre tegyen
szert. Az ilyen képzések igaz, hogy nem olcsok, de szerinte igy jobban értékelik azt a tudast,
amit ott megkaphatnak. Megegyezett a véleményiik abban, hogy az elméletet konyvekbdl is

meg lehet tanulni, és mindketten kihangsulyoztdk a vezetdi kompetenciak, és az emberekkel
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valé megfelel6 bandsmod fontossagat. A sziikséges id6beli raforditast tekintve mindketten
ugy gondoljak, hogy ez egy hosszabb folyamat kell, hogy legyen.

A vallalkozasi ismeretek oktatasat lebonyolitd oktatonak a megkérdezett vallalkozok
szerint mindenképpen olyan személynek kell lennie, aki sajat, jol miikod6 vallalkozassal
rendelkezik, vagy egy nagyobb cégnél vezetd beosztasban dolgozik. Ok azok a személyek,
akik hitelesek ezen a teriileten, mert 6k a gyakorlati tapasztalataikkal tudjak alatamasztani a
tanultakat. A készségeket tekintve fontos, hogy képes legyen motivalni a hallgatokat, jo
retorikai képességekkel kell, hogy rendelkezzen és kiemelten fontos a segit6készség is.

Teljesen egyet értett a két interju alany abban, hogy a vallalkozo6i ismeretek oktatdsa
nemcsak akkor lehet hasznos, ha egy hallgatd 6nalld vallalkozast szeretne inditani, hanem

abban az esetben is, ha alkalmazottként szeretne elhelyezkedni.

4.2. OKTATOI INTERJUK

A megkérdezett oktatok teljesen mas szemléletmdddal rendelkeznek, mint a megkérdezett
vallalkozok, illetve az oktatok véleménye sokkal nagyobb mértékben tér el egymastol, mint a
vallalkozok véleménye.

Az oktatéi vélemények eltérést mutatnak példaul abban, hogy a hallgatok milyen
aranyban szeretnének o6nallo vallalkozést inditani. Egy vélemény szerint 60-70 szazalékuk
szeretne, azonban szerinte 6k nem is igazabol vallalkozni akarnak, hanem gyorsan
meggazdagodni. Mas vélemény szerint a gazdasagi teriileten tanuloknak korilbeliil a 20
szazaléka, miliszaki terilileten pedig nagyjabol a 10 szazaléka szeretne vallalkozni. Egy masik
oktat6i vélemény pedig az, hogy ez az arany 3 szazalék koriil lehet, de nehéz igy megitélni.
Egyetértenek viszont abban, hogy a tényleges vallalkozast elinditok szdma nagyon alacsony.

Egy oktatd kivételével egyetértés van abban, hogy az egyetemi oktatds nem késziti fel
az oktatokat egy oOnalld vallalkozas elinditasara. Az egyetem alapvetden alkalmazottakat
képez, nem pedig vallalkozokat. Egyezik a véleményiik abban is, hogy nem az egyetem dolga
kialakitani a vallalkozasi hajlanddsagot a hallgatokban. A csaladi kornyezet nagyban
befolyasolja ezt, és ha valaki nem ezt az életformat latta otthon, akkor nehezebben valik
vallalkozova, mert a magyar nép alapvetéen kockazatkeriild. Két oktatd véleménye szerint a
vallalkozoi attitiid kialakitasat mar altalanos, illetve kozépiskolaban el kellene kezdeni.

Az egyetemen szamos lehetdség van, amelyeket kihasznélva a hallgatdknak lehetdségiik
lenne fejleszteni magukat. Konkrétan vallalkozéi ismereteket oktatdo kurzus nem miikddik az
egyetemiinkon, de olyan projektmunkdk és szervezetek igen, amelyek segithetik a

vallalkozashoz sziikséges kompetencidk fejlodését. Egy oktatd véleménye szerint az is
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segitene, ha a hallgatok a kotelezd targyaikat komolyabban vennék, és rendszeresen
bejarnanak azokra. Kordbban miukodott egy projekt az egyetemen, aminek a keretében
vallalkozasi ismereteket oktattak ingyenesen, tanoran kiviil az érdeklédoknek, azonban nem
volt sikeres kezdeményezés az alacsony érdekl6dés miatt.

A vallalkozéasoktatas hatékonyabba tételével kapcsolatban olyan oOtleteket adtak az
oktatok, hogy fontos lenne az ilyen fajta kurzusok jobb meghirdetése, hogy minél szélesebb
réteghez eljusson, valamint tobb gyakorlati szakember bevonasara lenne sziikség. Felmertilt
Otletként tovabba az is, hogy a jelenleg futd, alacsony gyakorlati hasznossagot felmutato,
valaszthatd targyak helyett kellene bevezetni egy vallalkozasoktatasi kurzust. Vallalkozok
bevonasat minden oktatdé megoldhatonak és hasznosnak tartand egy vallalkozéasoktatasi
kurzus megvalositasa esetén.

A megkérdezett oktatok szerint, a vallalkozasi ismeretek oktatasat lebonyolito oktatd
szamara elegendd, ha az alapvetd oktatoi készségekkel rendelkezik. Ok nem tartjak annyira
fontosnak azt, hogy vallalkoz6i multtal rendelkezzen az oktatd, de a gyakorlati oktatast
hasonloan fontosnak itélik meg, mint a vallalkozok. Az oktatok szerint az lenne egy ilyen
kurzus esetében a probléma, hogy a hallgatok nem lennének nyitottak egy ilyen lehetdségre,
mert 6k leginkabb a minimumra térekednek a tanulmanyaik soran.

Megoszlanak a vélemények azt tekintve, hogy egy vallalkozoi kurzus bevezetése
novelné-e az egyetemiink versenyképességét, kettd oktatd szerint igen és kettd oktatod szerint

nem.
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5. KERDOIVEK ELEMZESE

Az otodik fejezetben bemutatasra keriil a dolgozat kvantitativ kutatasa, amely soran a
modszertani fejezetben bemutatott elemzési modszerek segitségével keriil sor a kérddivre

kapott valaszok vizsgalatara.
5.1. A MINTA JELLEMZOI

A minta nemek kozotti megoszlasat a 2. tabldzat szemlélteti. Lathatod, hogy a valaszadok
kozel egyenld aranyban vannak jelen mindkét nembdl.

2. tablazat: A minta férfi-n6 megoszlasa

Gyakorisag | Szédzalék | Kumulalt szazalék
Férfi 104 52,0 52,0
NG 96 48,0 100,0
Osszesen 200 100,0

Forras: Sajat szerkesztés, kérd6iv 19. kérdés

A valaszadokat képzési munkarend szerint harom csoportba sorolhatjuk: nappali,
levelezd és tavoktatds. A kitolték kozott azonban nem volt olyan személy, aki tavoktatasban
tanul az egyetemen, igy az a kategoria nem jelenik meg a 3. tablazatban. Nappali képzésen
tanul6 hallgatok teszik ki a minta 95 szazalékat.

3. tablazat: A minta képzési munkarend szerinti megoszlasa

Gyakorisag | Szazalék | Kumulalt szazalék
Nappali 190 95,0 95,0
Levelezd 10 5,0 100,0
Osszesen 200 100,0

Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv 3. kérdés

A tudomanyteriiletek megoszlasat mutatja be a 4. tabldzat. A mintdban a legnagyobb
aranyban miiszaki tudomanyteriileten tanuld hallgatok szerepelnek, 6k az 51 széazalékat
jelentik, a masodik legtobb kit6ltd a kozgazdasagi teriileten tanulo hallgatok koziil keriilt ki.

4. tablazat: A minta tudomanyteriilet szerinti megoszlasa

Gyakorisag | Szazalék | Kumulalt szazalék
Kozgazdasagi 78 39,0 39,0
Miiszaki 102 51,0 90,0
Egészségiigyi 15 7,5 97,5
Allam- és jogtudomanyi 5 2,5 100,0
Osszesen 200 100,0

"

Forras: Sajat szerkesztés, kérdoiv 4. kérdés
Otféle képzési tipus szerepel a mintdban, ezt az 5. tdbldzat szemlélteti. A legnagyobb

aranyban az alapképzésben részt vevd hallgatok vannak, 72 sz4zalékkal. A mesterképzésben
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tanulok 20 szazalékot tesznek ki. A felséfoku szakképzésben, az osztatlan képzésben tanulok
¢és a doktori tanulmanyokat folytatd valaszadok Osszesen 8 szazalékot jelentenek.

5. tablazat: A minta képzési tipusa szerinti megoszlasa

Gyakorisag | Szazalék | Kumulalt szazalék
FOKSZ (FS2) 9 4,5 4,5
BA, BSc, Bachelor 144 72,0 76,5
MA, MSc, Master 40 20,0 96,5
Egységes / osztatlan képzés 5 2,5 99,0
PhD / doktori tanulmanyok 2 1,0 100,0
Osszesen 200] 100,0

Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv 1. kérdés
5.2. VALLALKOZASI HAJLANDOSAG

A valaszadok vallalkozasi hajlanddsagat a 6. tdbldzat foglalja 6ssze. A kitoltdk 13,5 szazaléka
egyaltalan nem gondolt még arra, hogy vallalkoz6 legyen, illetve tovabbi 51 szazalék az,
akinek csak néha jutott eszébe egy vallalkozas megalapitdsanak lehetésége. Osszességében a
valaszadok 64,5 szazaléka nem rendelkezik vallalkozasi hajlanddsaggal. A valaszadok 14,5
szdzaléka az, aki a jovoben komolyan szédndékozik véllalkozést alapitani, és csupan 3.5
szdzalék azok aranya, akik mar alapitottak 6nall6 vallalkozast.

6. tablazat: Vallalkozasi hajlandésag

., s Kumulalt
Gyakorisag | Szazalék szAzalék
Nem gondolkoztam még soha 27 13,5 13,5
Néha eszembe jutott 102 51,0 64,5
Gondolkoztam rajta viszonylag konkrétan 31 15,5 80,0
A jovoben komolyan szandékozom egy 6nallo vallalkozast inditani 29 14,5 94,5
Mar megkezdtem az alapitas el6készitését 4 2,0 96,5
Mar alapitottam 6nall6 vallalkozast 7 3,5 100,0
Osszesen 200 100,0

Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv 5. kérdés

5.2.1. Vallalkozasi hajlandosagot befolyasolo tényezok

A befolyasolo tényezdk koziil a képzési munkarendet, a tanult tudomanytertiletet, a lakohely
tipusat és a valaszado nemét veszem figyelembe ebben a fejezetben.

A képzési munkarend és a vallalkozasi hajlandosdg kozott kozepes erdsségii
Osszefiiggés talalhato, a Phi értéke 0,387. A levelezd tagozatos hallgatok 40 szazaléka
komolyan szandékozik a jovOben egy 0Onallé vallalkozast inditani, a nappali tagozatos
hallgatokndl ez az arany 13,2 szazalék. A levelezd tagozatos valaszadok 30 szazaléka mar

alapitott 6nallo vallalkozast, a nappali tagozatos esetében ez az arany 2,1 szazalék. Az adatok
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alatamasztjak, hogy a képzési munkarend, illetve ebbdl fakadodan az életkor is befolydsold
hatassal bir a véllalkozasi hajlanddségra.

A szakirodalom alapjan van kapcsolat a tanult tudomanyteriilet és a vallalkozasi
hajlanddsag kozott, azonban jelen vizsgéalat nem talélt szignifikdns kapcsolatot a két valtozo
kozott. A szakirodalommal ellentétesen jelen minta alapjan a nemek tekintetében sem
fedezheto fel eltérés a vallalkozasi hajlandosagot vizsgalva. Végiil a lakohely tipusanak

befolyasolo erejét sem lehet alatdmasztani jelen vizsgalat eredményeivel.
5.2.2. Vallalkozas inditast akadalyozé tényezok

A primer kutatas soran kiemelt szerepet kapott az akadalyozé tényezok feltérképezése. A 7.
tablazat foglalja Ossze a legfontosabb akadalyozé tényezoket. Az eredmény alapjan az
akadalyoz6 tényezOk koziil a csaladi és barati tAmogatas hidnya a legkevésbé hatraltatd a
valaszadok szamara.

7. tablazat: Legfontosabb befolyasolé tényezok

Sorrend Akadalyozo tényez6k Atlagos érték | Médusz
1. Hianyzo toke 3,460 4
2. Pénziigyi kockazat 2,845 3
3. Ugyfélkapcsolatok hianya 2,820 3
4, Jo iizleti 6tlet hianya 2,805 3
5. Altaldnos kedvezétlen gazdasagi kornyezet 2,735 3

Forras: Sajat szerkesztés, kérdoiv 6. kérdes

A faktorelemzés soran a felsorolt tényezOket 6t faktorba tudtam besorolni, ennek
eredménye a 8. tablazatban lathatd. Az elsé komponens a vallalkozéasoktatds hianya faktor,
amely magaban foglalja az iizleti partner, a kompetencidk, az iizleti otlet és a technikai
ismeretek hidnyat egyarant. Ezek az ismeretek azok, amelyeket egy jol mikodo
vallalkozasoktatasi kurzus keretében a hallgatoknak lehetOségiik nyilna elsajatitani. A
masodik valtozé a pénziigyi kockazatok Osszefoglald nevet kapta. A harmadik, a kiilsd
kornyezeti komponens, amely magaban foglalja a politikai és a jogi kornyezetet. A negyedik
faktor a kezdeti nehézségeket foglalja 6ssze, mellyel egy kezdd vallalkozonak az alapitas eldtt
meg kell kiizdenie, mint példaul az id6 és a batorsag hidnya. Az 6todik faktor pedig a csaladi

¢s barati tdmogatas hianyat jelenti.
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8. tablazat: Akadalyozo tényezék

Komponens

Vallalkozasoktatas

hianya

Pénziigyi
kockéazatok

Kiilso
kornyezet

Kezdeti
nehézségek

Tamogatas
hianya

Sziikséges kompetencidk
hianya

Sziikséges technikali
ismeretek/know-how
hianya

Hidnyz6 {izleti partner
Hianyzo6 téke

Jo iizleti Gtlet hianya
Ugyfélkapcsolatok hianya
Alacsony profittol valo
félelem

Pénziigyi kockazat
Altalanos kedvezétlen
gazdasagi kornyezet
Politikai kornyezet, jogi

721

,636

,600
,556
,554
,488

,808
,802

,841

,835

szabalyozasok
Rendelkezésre all6 id6
hianya

Batorsag hianya

Csaladi és barati tamogatas
hianya

Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv 6. kérdés

778
,768
871

A 9. tablazat szemlélteti, hogy a A KMO teszt eredménye meglehetésen magas (0,71),
igy a valtozok alkalmasak arra, hogy faktoranalizist végezziink veliikk. Ugyanezt erdsiti meg a
Bartlett teszt is, amelynek a megfigyelt szignifikanciaszintje nulla. gy visszautasitjuk azt a
nullhipotézist, hogy a korreldcidos matrix egységmatrix, amely esetben nem lenne értelme a
faktoranalizisnek.

9. tablazat: Akadalyozo6 tényezok - KMO és Bartlett teszt eredménye

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,710
Bartlett's Test of Sphericity ~ Approx. Chi-Square 510,536
df 78
Sig. ,000

Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv 6. kérdés
A 10. tabldzat mutatja, hogy az 6t komponens a teljes varianciat 64,468 szazalékban
magyardzza, melybdl az elsé komponens 17,355, a masodik 13,963, a harmadik 12,698, a

negyedik 11,207, az 6todik pedig 9,245 szazalékot jelent.
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10. tablazat: Akadalyozoé tényezok teljes variancia magyarazata

K Rotalas utani értékek
omponens Osszesen Variancia % Kumulalt %
1. Vallalkozasoktatas hianya 2,256 17,355 17,355
2. Pénziigyi kockazatok 1,815 13,963 31,317
3. Kiils6 kérnyezet 1,651 12,698 44,015
4. Kezdeti nehézségek 1,457 11,207 55,222
5. Tamogatas hianya 1,202 9,245 64,468

Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv 6. kérdés

5.3. VALLALKOZASOKTATAS

A hallgatok vallalkozasoktatassal kapcsolatos véleményét tobb kérdés segitségével is volt
lehetéségem megvizsgalni. A kérdéivben 8. kérdésként feltett, ,,Volt/Van Onnek olyan
kotelezd vagy valaszthato targya, amely sordn vallalkozési ismereteket sajatitott el?”” kérdésre
a valaszadd hallgatok 60,5 szédzaléka valaszolt csak igennel. A kérddivben nem keriilt
meghatarozasra az, hogy mit kell érteni vallalkozasi ismeret alatt, mert a kérdés célja az volt,
hogy a valaszadok az egyes targy keretében tanultakat vallalkozési ismereteknek értékelik
vagy sem. Megvizsgaltam, hogy van-e kapcsolat a vizsgalt kérdés és a tanult tudomanyteriilet
kozott. A két valtozd kozott van szignifikans kapcesolat, a Phi értéke 0,304, tehat kdzepes
erdsségll kapcsolatrol beszélhetlink. A kézgazdasdgtudomanyi teriileten tanuldk azok, akik a
legnagyobb aranyban vettek részt ilyen jellegii targyakon.

A valaszadoknak az a 60,5 szazaléka, akiknek volt, vagy jelenleg van olyan targya, ahol
vallalkozasi ismereteket oktatnak, ennek hasznossagat az egyaltalan nem hasznostol a teljes
mértékben hasznosig terjedd négyes skalan értékelték. A valaszok alapjan a leggyakoribb
érték, 39,7 szazalékkal a harmas lett, tehat inkabb hasznosnak értékelték a résztvevok ezeket a
kurzusokat. A valaszadok 23,1 szazaléka taldlta gy, hogy ezek a targyak teljes mértékben
hasznosak, azonban ezt meghaladja azok aranya, akik kettesre értékelték, 6k 27,3 szazalékot
jelentenek. Akozott, hogy a hallgatdk milyen tudomanyteriileten tanulnak, illetve akdzott,
hogy milyen mértékben itélik meg hasznosnak a vallalkozasi ismereteket tartalmazo

tantargyaikat, nincs osszefiiggés.

5.3.1. Vallalkozasoktatasi kurzuson valo részvétel

Megvizsgaltam azt, hogy a felmérésben résztvevd hallgatok milyen ardnyban vennének részt
olyan képzésen, ahol hattérismereteket szerezhetnek egy onallo vallalkozas elinditasahoz. 79
szazalék valaszolt pozitivan erre a kérdésre, tehat van igénye a hallgatoknak arra, hogy ilyen

jellegli képzés legyen elérheté az egyetemen. Az a 21 szazalék, akik nem vennének részt ilyen
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jellegli képzésen, legnagyobb ardnyban, 59,52 szazalékban az idéhianyra hivatkoztak, illetve
meghatdroz6 volt azok aranya is, akik azért nem vennének részt ilyen jellegi képzésen, mert
nem érdeklddnek a téma irant.

A vallalkozasi hajlandésag és a vallalkozési kurzuson valo részvételi hajlandosag kozott
kozepes erdsségli 0sszefiiggés talalhatd, a Phi értéke 0,314. A vallalkozasi hajlandosaggal
rendelkezOk nagyobb ardnyban vennének részt olyan kurzuson, ahol hattérismereteket

szerezhetnek egy 6nall6 vallalkozas elinditdsahoz.

5.3.2. Vallalkozasoktatasi kurzus lehetséges elemei

A véllalkozasoktatasi kurzus bevezetése egy lehetséges megoldasa lehet a vallalkozasoktatas
fejlesztésének az egyetemen. Fontosnak tartom megvizsgalni azt, hogy milyen programokra
van valés igény a hallgatok korében. Hat lehetdség koziil valaszthattak a valaszadok, a
legnépszeriibb programlehetdség a talalkozas sikeres vallalkozokkal volt, amelyen a kitolt6k
68 szdzaléka venne részt. Ezt koveti a sajat vallalkozasi 6tlet kidolgozasa mentor segitségével
63 szazalékkal, majd a vallalkozas vezetés szimulacioval 61,5 szazalékkal. A legkevésbé
népszerl valasz az oktatoi eldadas vallalkozasi ismeretekkel kapcsolatban volt, azonban igy is
a valaszadok 31,5 szazaléka részt venne ezen a programon. Osszesen hét f6 valaszolta azt,
hogy egyik programon sem venne részt.

A 11. tablazatban lathatd a sorrendje az altalam kérddivben felsorolt lehetséges
vallalkozasoktatasi programoknak aszerint, hogy a hallgatok milyen mértékben itélik meg
azokat hasznosnak. A leghasznosabbnak a sajat vallalkozasi otlet kidolgozasat tartottak
mentor segitségével. A befektetokkel vald taldlkozas hasznossaganak rangsorbeli hatrébb
kertilése annak tudhatdé be, hogy a hallgatok szdméra a hidnyzé téke nem az egyetlen
akadalyoz6 tényez0.

11. tablazat: A vallalkozasoktatasi programok hasznossaga a hallgatok szerint

Sorrend Programlehetéségek Atlagos érték | Médusz
1. Sajat vallalkozasi 6tlet kidolgozasa mentor segitségével 3,465 4
2. Talalkozas sikeres vallalkozokkal 3,400 4
3. Vallalkozas vezetés szimulacioval 3,255 3
4. Képzések (iizleti terv készités, prezentacios technikak) 3,185 3
5. Talalkozas befektetokkel 3,165 3
6. Oktatoi el6adas vallalkozasi ismeretekkel kapcsolatban 2,735 3

Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv 13. kérdés
A 12. tdbldzatban a hat vallalkozasoktatasi kurzushoz tartozd programok
hasznossaganak megitélése alapjan harom komponenst hoztam létre faktoranalizissel. Az els6

komponensben a sajat vallalkozasi otlet kidolgozasa €s a vallalkozas vezetés szimulacidval
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szerepel, ezek adjak a gyakorlati feladatok komponenst. Ezek a programok valés kdrnyezetbe
helyezik a tanulast, igy tapasztalati uton szerezhetnek tudast a hallgatok. A masodik
komponens az elméleti oktatas, amely magaban foglalja az oktatoi eléadast a témaban, ami
tulajdonképpen megfelel egy egyetemi eldadasnak, illetve az tzleti terv készitése és a
prezentacios technikdk elsajatitdsa, amely a gazdasagi targyak szemindriumi anyagahoz
hasonld. A harmadik komponens a kapcsolati téke épités, egyrészt sikeres vallalkozokkal,
akik sajat torténetiikkel nytjthatnak inspiraciot, illetve befektetokkel, akik életképes iizleti
modellek esetén segitséget nytjthatnak az indulashoz.

12. tablazat: Vallalkozasoktatasi kurzus lehetséges elemei

Komponens

Gyakorlati Elméleti Kapcsolati téke

feladatok oktatas épités
Sajat vallalkozasi 6tlet kidolgozasa mentor segitségével ,848
Vallalkozas vezetés szimulacioval ,651
Oktatoi el6adas vallalkozasi ismeretekkel kapcsolatban ,858
Képzések (iizleti terv készités, prezentacios technikak) ,539
Talalkozas sikeres vallalkozokkal ,860
Talalkozas befektetokkel ,537

Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv 13. kérdés
A 13. tablizatban lathatd, hogy a valtozok ebben az esetben is alkalmasak a
faktorelemzés elvégzésére.

13. tablazat: Vallalkozasoktatasi kurzus lehetséges elemei - KMO és Bartlett teszt

eredménye
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,603
Bartlett's Test of Sphericity ~ Approx. Chi-Square 92,591
df 15
Sig. ,000

Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv 13. kérdés
A harom faktor a teljes varianciat 65,93 szazalékban magyardzza, melybdl az elsd

komponens 24,216, a masodik 21,072, a harmadik pedig 20,641 szazalékot jelent.
5.3.3. Vallalkozasoktatasi kurzuson valé részvétel — hallgatoi raforditasok

A vallalkozasoktatas a hallgatoktol is megkivan raforditasokat, ezek lehetnek idébeli és
anyagi raforditasok is, ezért fontos szamba venni, hogy a hallgatok mennyi id6ét és pénzt
hajlandéak arra forditani, hogy vallalkozasokkal kapcsolatos ismereteket sajatitsanak el.

Az id6beli raforditast tekintve heti szinten vizsgaltam meg az értékeket. A legmagasabb
érték 30 ora volt hetente, ezen kiviil pedig 5 személy adta azt a valaszt, hogy akar 20 orat is

szanna ilyen képzésre. A valaszadok 4 szézaléka volt az csupan, aki Gigy nyilatkozott, hogy
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egyaltalan nem szanna id6t erre a tevékenységre. A 2-4 6ra kozotti idétartamra vonatkozo
valaszok az Osszes valasz 68 szdzalékat teszik ki, tehat ez az az id6tartam, amely realis lehet
egyetemi hallgatok esetében.

Az anyagi raforditasokkal kapcsolatban a 14. tdbldzat nyajt bévebb informaciot. A
valaszadok jelentOs része, 23 szazaléka nem fizetne vallalkozasoktatasi kurzusért. 23,5
szazalékuk kevesebb, mint 5 000 Ft-ot fizetne havonta, viszont egy meghatarozé rész, 38
szazalék 5 000 és 10 000 Ft kozott fizetne, amely egy fizetoképes keresletet jelent. A heti 2-4
oras foglalkozasok ezzel a havi Osszeggel parositva egy jo alapot nyujthatnanak egy
vallalkozasoktatasi kurzus bevezetéséhez.

14. tablazat: Anyagi raforditas

Gyakorisag Szazalék Kumulalt szazalék
Nem fizetnék érte 46 23,0 23,0
Kevesebb, mint 5 000 Ft-ot 47 235 46,5
5000 és 10 000 Ft kozott 76 38,0 84,5
10 001 és 20 000 Ft kozott 26 13,0 97,5
To6bb, mint 20 000 Ft-ot 5 2,5 100,0
Osszesen 200 100,0

Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv 15. kérdés

5.4. HALLGATOI ELVARASOK AZ OKTATOK FELE

A kérdoivben megkérdezésre keriilt, hogy a hallgatok mit varnanak el attoél az oktatotol,
akinek vallalkozasi ismeretek ataddsa a célja. Az elvardsokat két részre bontottam, €s kiilon

vizsgaltam.
5.4.1. Tapasztalatra és tudasra vonatkozoé elvarasok

Az oktatd tapasztalatara, illetve a tudasara vonatkozo elvarasokat vizsgdlom meg elszor. A
valaszadok ebben az esetben tobb lehetdséget is megjelolhettek, igy jott ki az az eredmény,
amely a 2. dabrdn lathaté. A hallgatok szamara az a legfontosabb szempont, hogy a
vallalkozasi ismereteket oktatd személy gyakorlati tapasztalattal rendelkezzen, 200 kit61tobol
188 személy gondolta ezt igy. A masodik legfontosabb szempont a gyakorlati példakkal
torténd szemléltetés volt, ezt 171 személy tartotta fontosnak. A harmadik szempont, amely
140 fonél jatszik kiemelt szerepet az volt, hogy a gyakorlati tapasztalaton feliil sikeres
vallalkozoi multtal rendelkezzen az el6add. A legkevésbé fontosnak a kutatasi tevékenységet
tartottdk. A valaszokbol egyértelmiien kitlinik, hogy a hallgatok szdmara ezen a teriileten a

gyakorlatiassag a legfontosabb.
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tapasztalattal véllalkozoi példakkal szitkséges szdmdra mentori tevékenységet
rendelkezzen multtal szemléltesse a kompetencidkkal szerepet toltson — folytasson a
rendelkezzen tanultakat rendelkezzen be témdban

2. abra: Elvarasok az oktatékkal kapcsolatban

Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv 16. kérdés

5.4.2. Soft-skillekre vonatkozo elvarasok

A megkérdezettek valaszai alapjan megvizsgaltam azt is, hogy a hallgatok milyen soft
skilleket tartanak a leginkdbb fontosnak a véllalkozasi ismeretek oktatdsahoz. A 15.
tablazatban lathaté a kitoltok értékelése alapjan az 6t legfontosabb kompetencia. Az értékek
tekintetében nincs meghatarozoé eltérés a kompetenciak kozott. A felallitott sorrend alapjan a
hallgatok a tudas atadasanak a képességét soroltdk az elsd helyre. Fontosnak itélték meg
tovabba a jo kommunikicidos képességet, a masok motivalasdnak képességét, a
problémamegoldo €s a kapcsolatteremtd készséget. A legkevésbé fontosnak az empatiat
tartottak.
15. tablazat: A legfontosabb oktatéi kompetencidk a hallgatok szerint

Sorrend Kompetenciak Atlagos érték | Modusz
1. Tudas atadas 3,840 4
2. J6 kommunikacios készség 3,765 4
3. Misok motivalasa 3,720 4
4. Problémamegoldo készség 3,700 4
5. Kapcsolatteremtd készség 3,615 4

Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv 17. kérdés

A kérdbivben felsorolt kompetenciak alapjan 6t faktor keriilt meghatarozasra, amelyet a
16. tablazat szemléltet. Az elsd faktor a vallalkoz6i kompetencidk faktora, amely magéaban
foglalja a kreativitast, az analitikus gondolkodasmoédot, a problémamegoldd készséget, a
motivaltsagot és a kapcsolatteremtd készséget, amely készségek a vallalkozok szamara is
kiemelt jelentdséggel birnak. A mésodik faktorhoz tartozik a figyelmesség és az empatia, igy
ez az érzelmi intelligencia nevet kapta. A harmadik faktor a nyitottsag, ami magaban foglalja

az alkalmazkodoképességet, a stressztlird képességet €s a nyitottsdgot a valtozasokra. A
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vezetdi kompetencidk a negyedik komponens, amelyhez tartozik a joO kommunikacios

készség, illetve masok motivalasanak képessége. Az 6tddik faktor az oktatdé kompetenciak

nevet kapta, a tudas atadasanak képess€gét €s a kritikai szemléletet tartalmazza.

16. tablazat: Az oktatoi kompetenciak faktoranalizise

Komponens
Vallalkozo6i Erzelmi Nvitottsa Vezetdi Oktatoi

kompetencidk | intelligencia y & kompetenciak | kompetencidk
Kreativitas , 738
Analitikus gondolkodasmod 122
Problémamegoldo6 készség ,667
Motivaltsag ,636
Kapcsolatteremtd készség ,545
Figyelmesség 821
Empatia 7197
Alkalmazkodoképesség, 796
rugalmassag ’
Stressztiiré képesség 574
Nyitottsag a valtozasra ,541
Masok motivalasa , 7184
J6 kommunikacios készség 771
Tudas atadas , 798
Kritikai szemlélet ,455

Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv 17. kérdés

Ha a faktorokat figyelembe véve Ujravizsgaljuk a 15. tablazatot, lathatd, hogy a

hallgatok legfontosabbnak egy oktatdi kompetenciat tartottak, a masodik és harmadik helyre

vezetdi kompetencidkat soroltak, majd pedig vallalkoz6i kompetencidkat. Az utols6 helyre

sorolt empatia azt mutatja, hogy ebben az esetben a valaszadok szamara nem kiemelten fontos

az érzelmi intelligencia megléte.

A 17. tablazat adataibol latszik, hogy ebben az esetben is meglehetdsen magas lett a

KMO teszt eredménye (0,759), tovabba a szignifikancia-Szint nulla, igy a valtozok

alkalmasak a faktorelemzés elvégzésére.

17. tablazat: Az oktatoi kompetenciak - KMO és Bartlett teszt eredménye

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.
Bartlett's Test of Sphericity ~ Approx. Chi-Square

df
Sig.

,759
581,665

91
,000

Forras: Sajat szerkesztés, kérdoiv 17. kérdés

A 18. tablazat mutatja, hogy az 6t komponens a teljes varianciat 61,116 szazalékban

magyarazza, melybdl az elsd6 komponens 18,634, a masodik 11,838 a harmadik 10,629, a

negyedik 10,533, az 6todik pedig 9,482 szazalékot jelent.
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18. tablazat: Az oktatéi kompetenciak teljes variancia magyarazata

K Rotalas utani értékek
omponens Osszesen Variancia % Kumulalt %
Vallalkozoi kompetenciak 2,609 18,634 18,634
Erzelmi intelligencia 1,657 11,838] 30,472
Nyitottsag 1,488 10,629 41,102
Vezet6i kompetenciak 1,475 10,533 51,634
Oktatoi kompetenciak 1,327 9,482 61,116

Forras: Sajat szerkesztés, kérdoiv 17. kérdés

5.4.3. Oktatoi motivacio vallalkozas inditasahoz

Célom volt az is, hogy felmérjem azt, hogy az oktatdok jelenleg milyen mértékben motivaljak
a valaszadé hallgatokat arra, hogy 6nallé vallalkozast inditsanak. Attitiidallitast hasznaltam a
kérdés megvizsgalasahoz, amely 1igy hangzott: ,,Az egyetemi tanulmanyaim soran
megismertem olyan oktatdkat, akik motivaltak arra, hogy egy 6nallo véllalkozast inditsak.” A
valaszadok négyes skalan valaszthattak ki, hogy mennyire értenek egyet az allitdssal. Az
egyes az ,egyaltalan nem értek egyet”, a négyes pedig a ,teljes mértékben egyetértek”
jelentést képviselte. A 19. tdbldzat mutatja az eredményt, amelybdl kideriil, hogy valaszadok
40 szazaléka egyaltalan nem ért egyet azzal az allitassal, hogy az egyetemi tanulményai soran
megismert olyan oktatokat, akik motivaltak volna arra, hogy véllalkozéva valjon. Osszesen
68,5 szazalék volt az, aki a nem felé hajlott, és ezzel szemben csak 8 szdzalék értett egyet
teljes mértékben az allitassal.

19. tablazat: Oktatoi motivacio vallalkozas inditasahoz

i N Kumulalt
Gyakorisag | Szazalék szhzalék
Egyaltalan nem értek egyet 80 40,0 40,0
2,00 57 28,5 68,5
3,00 47 23,5 92,0
Teljes mértékben egyetértek 16 8,0 100,0
Osszesen 200 100,0

Forras: Sajat szerkesztés, kérdoiv 18. kérdés
5.5. EGYETEMI TANULMANYOK HATASA

Az egyetemi tanulmanyok nagy hatdssal vannak a vallalkozéssal kapcsolatos attitlidre, illetve
az ehhez kapcsolatos ismeretek elsajatitasara is, az ezzel kapcsolatos valtozok keriilnek
vizsgalatra ebben a részben.

A tanult tudomanyteriilet és a vallalkozasinditassal kapcsolatos gyakorlati ismeretek
kozotti Osszefliggés szignifikans, a Phi értéke 0,366, tehat kozepes erdsségli kapcsolatrol

beszélhetiink a két valtozo kozott. A 20. tdbldzat mutatja, hogy pontosan hogyan is
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befolyasolja a tanult tudoményteriilet az elsajatitott vallalkozéasinditassal kapcsolatos
gyakorlati ismereteket.
20. tablazat: A tudomanyteriilet és a vallalkozasinditassal kapcsolatos gyakorlati

ismeretek kozotti osszefiiggés

Mennyire ért 6n egyet az alabbi allitasokkal? Az egyetemi
tanulmanyaim fejlesztették a vallalkozasinditassal kapcsolatos
gyakorlati ismereteimet.
egyaltalan nem teljes mértékben

értek egyet 2,00 3,00 egyetértek Osszesen

) | Hallgatdk 17 19 31 11 78
Kozgazdasagi | szama

21,8% 24,4% 39,7% 14,1% ] 100,0%

o [Hallgatok 45 36 16 5 102
Miiszaki szdma

44,1% 35,3% 15,7% 4,9% | 100,0%

. |Halleatok 6 5 4 0 15
Egészségiigyi | szama

40,0% 33,3% 26,7% 0,0%| 100,0%

Allam- és Harllgatok 3 2 0 0 5
jogtudomanyi szama

108 60,0% 40,0% 0,0% 0,0%| 100,0%

) Hallgatok 71 62 51 16| 200
Osszesen szama

35,5% 31,0% 25,5% 8,0% | 100,0%

Forras: Sajat szerkesztés, kérd6iv 4. és 18. kérdés

Megfigyelhetd, hogy a kozgazdasagi teriileten tanulok azok, akik a legnagyobb
aranyban gondoljak ugy, hogy az egyetemi tanulmanyaik teljes mértékben fejlesztették a
vallalkozasinditassal kapcsolatos gyakorlati ismereteiket. Az egészségiigyl €s az allam- és
jogtudomanyi karon tanulok koziil senki sem gondolta igy, a miiszaki teriilen tanuld

valaszaddknak is csupan a 4,9 szazaléka.
5.5.1. Egyetemi tanulmanyok hatisa a motivaciora és a szemléletméodra

Az egyetemi tanulmanyoknak nemcsak abban lehet szerepiik, hogy konkrét vallalkozo6i
ismereteket adnak, hanem abban is, hogy ezzel kapcsolatos motivaciot biztositanak, illetve
olyan szemléletmddot alakitanak ki, hogy a lehetdségeket konnyebben felismerik a hallgatok.
A 21. tablazatban els6 soraban lathatd, hogy a valaszadok 41 szazaléka egyaltalan nem
ért egyet azzal, hogy az egyetemi tanulmanyai motvaltdk arra, hogy 6nallé vallalkozast
inditson, és csak 8 szdzalék gondolja azt, hogy az egyetem teljes mértékben motivalta sajat
véllalkozas inditdsara. Osszességében 76,5 szazalék az, aki ugy gondolta, hogy nem motivalta

Ot az egyetemi oktatas ebben.
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21. tablazat: Egyetemi tanulmanyok hatisa a motivaciora és a szemléletmédra

. (s Kumulalt
Gyakorisag | Szazalék szAzalék
egyaltalan nem értek egyet 82 41,0 41,0
Az egyetemi tanulmanyaim motivaltak 2,00 71 35,5 76,5
arra, hogy egy 6nallo vallalkozast 3,00 31 15,5 92,0
inditsak. teljes mértékben egyetértek 16 8,0 100,0
Osszesen 200 100,0
egyaltalan nem értek egyet 65 32,5 32,5
Az egyetemi tanulméanyaim 2,00 56 28,0 60,5
elésegitették a vallalkozasinditashoz 3,00 58 29,0 89,5
sziikséges tevékenységek megértését. | teljes mértékben egyetértek 21 10,5 100,0
Osszesen 200 100,0
egyaltalan nem értek egyet 35 17,5 17,5
Az egyetemi tanulmanyaim segitettek 2,00 72 36,0 53,5
abban, hogy konnyebben felismerjem a | 3,00 70 35,0 88,5
lehetdségeket teljes mértékben egyetértek 23 11,5 100,0
Osszesen 200 100,0

Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv 18. kérdés

Megvizsgaltam azt is, hogy a valaszadok hogyan latjak, az egyetem eldsegitette-e azt,
hogy jobban megértsék a vallalkozasinditashoz sziikséges tevékenységeket. Az eredmény azt
mutatja, hogy 32,5 szazalék az, aki egyaltalan nem érzi igy, és Osszesen 60,5 szazalék, aki
inkabb nem értett egyet. Azzal pedig, hogy az egyetem clbsegitette ezt a tudast 10,5 szazalék
értett egyet.

A szemléletmddra, azaz a lehetségek felismerésére vonatkozo attitlidallitas birt a
legnagyobb tamogatottsaggal, ezzel a valaszadok 11,5 szazaléka teljes mértekben egyetért, €s

Osszesen 46,5 szazalék az, aki inkabb egyetértett.
5.5.2. Egyetemi tanulmanyok hatasa a vallalkozasi ismeretekre

A 22. tabldzatban lathatd annak az eredménye, hogy a hallgatok mit gondolnak, az egyetemi
tanulmanyaik soran sikeriilt-e kelld ismeretet szerezniiik egy 6nallo vallalkozas inditasahoz.
Lathato, hogy a kotelez6 targyak esetében a kitoltoknek tobb, mint a fele, 50,5 szazalék
egyaltan nem ért egyet azzal, hogy a kdotelezd targyak elegendd tudast adnanak egy 6nalld
vallalkozas elinditasahoz, illetve Osszességében 80 szazalék azok aranya, akik nem értenek
egyet ezzel az allitassal. A plusz programokra nézve ez az arany sokat javul, ebben az esetben
34 sz4zalék nem ért egyaltalan egyet, de még igy is 32, 5 szazalék az aki inkabb nem ért egyet

az allitassal, és csupan 9,5 szazalék az, aki teljes mértékben egyetért.
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22. tablazat: Egyetemi tanulmanyok hatasa a vallalkozasi ismeretekre

. (s Kumulalt
Gyakorisag | Szazalék szAzalék
) ) egyaltalan nem értek egyet 101 50,5 50,5
Az egyetemi tanulmanyaim soran a 200 59 295 80.0
o| sl s
6nallé vallalkozast inditsak. teljes mértékben egyetértek 13 6.5 100,0
Osszesen 200 100,0
Az egyetemi tanulmanyaim sorén volt | egyaltalan nem értek egyet 68 34,0 34,0
lehetségem részt venni olyan plusz 2,00 65 32,5 66,5
programokon, amelyek segitségével 3,00 48 24,0 90,5
kell6 ismeretet szereztem ahhoz, hogy | teljes mértékben egyetértek 19 9,5 100,0
egy 0nallo vallalkozast inditsak. Osszesen 200 100,0

Forras: Sajat szerkesztés, kérddiv 18. kérdés
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6. EREDMENYEK OSSZEGZESE, KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az eldzéekben bemutatott vizsgdlatok eredményei alapjan értékeltem a korabban
megfogalmazott hipotéziseimet.

1. hipotézis: Az egyetemen tanult vdllalkozdsi ismeretek pozitivan befolyasoljik a
hallgatok vallalkozasi hajlandésagat.

A véllalkozas inditast akadalyozd tényezOk kozott megtaldlhatd volt szamos olyan
tényez6, amelyek megfeleld vallalkozasoktatassal orvosolhatoak. Az egyetemen azonban nem
mikoédik vallalkozésoktatds, csak néhany targy keretében sajatithatnak el vallalkozashoz
kotédé ismereteket a hallgatok. Megvizsgaltam a kapcsolatot a hallgatok vallalkozasi
hajland6saga, ¢s olyan targyakon vald részvétele kozott, amelyek soran vallalkozasi
ismereteket sajatitottak el. A két valtozo kozott nem taldltam szignifikans kapcsolatot.

A bemutatott eredmények alapjan az 1. hipotézis elutasitdasra keriilt.

2. hipotezis: Az egyetemi oktatds nem kesziti fel a hallgatokat egy ondllo vallalkozas
elinditasdra.

Az oktatokkal késziilt mélyinterjik soran harom oktatd egyet értett abban, hogy az
egyetemiink nem késziti fel a hallgatokat egy 06ndllo vallalkozas elinditasara, mivel az
egyetem alapvetden alkalmazottakat, nem pedig vallalkozokat képez. Egy oktatonak volt csak
ezzel ellentétes véleménye.

A hallgatok szamara a kérddivben feltett kérdések koziil tobb is kapcsolddik ehhez a
hipotézishez, azonban minden kérdés esetében tilnyoméd tobbségben voltak azok a
valaszadok, akik szerint az egyetemi tanulmanyaik nem adtak elég ismeretet ahhoz, hogy
0nallo vallalkozast inditsanak.

A bemutatott eredmények alapjan az 2. hipotézis elfogadasra keriilt.

3. hipotézis: A vallalkozasoktatdst végzo oktatoknak vallalkozdasban szerzett gyakorlati
tapasztalattal kell rendelkeznitik.

A két megkérdezett vallalkozd véleménye szerint a vallalkozasoktatast végzo
oktatoknak mindenképpen vallalkozésban szerzett tapasztalattal kell rendelkeznitik, kiilonben
nem hitelesek az 6 megitélésiik szerint. Ezzel ellentétes eredményt kaptam az oktatok
esetében, szerintiik nem fontos a vallalkozasi tapasztalat.

A viélaszadd hallgatok véleménye egyértelmilien azt mutatja, hogy szamukra fontos,
hogy a vallalkozasoktatasi kurzust tartd oktaté rendelkezzen gyakorlati tapasztalattal, 200
valaszadobol 188 0 ért ezzel egyet.

A bemutatott eredmények alapjan az 3. hipotézis elfogadasra keriilt.
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Az eredményekbdl latszik, hogy az egyetem nem rendelkezik jelenleg megfeleld
vallalkozédsoktatassal. A kdvetkezOkben bemutatom a vallalkozéasoktatdsi kurzus bevezetésére
tett javaslatomat.

A vallalkozasi hajlandosag novelése érdekében javaslom egy vallalkozasoktatasi kurzus
bevezetését. A kurzus valaszthatd targyként torténd elfogadtatasa bonyolult és hosszadalmas
folyamat lenne, igy el6szor egy teljesen szabadon valaszthat6 kurzusként kellene meghirdetni.

Sziikség van egy olyan oktatora, aki az egész folyamatot képes atlatni és Gsszefogni.
Nem kell szakértdnek lennie minden érintendd teriileten, hiszen tobb oktatd bevonasaval
val6sulna meg a kurzus.

A meghirdetésre nagy hangsulyt kellene fektetni annak érdekében, hogy minden
érdekl6d6hoz eljusson a kurzus hire. Koriilbeliil 20 f6s maximum létszamot lenne sziikséges
meghatarozni annak érdekében, hogy a hallgatok érezzék, hogy értékes képzésrdl van sz6. A
képzésnek proba jelleggel hallgatonként 5000 Ft-os éarat szabnék meg egy félévre. Azért
tartom ezt sziikségesnek, mert azok a hallgatok, akiket érdekel a téma, ekkora Osszeget
hajland6ak és képesek is kifizetni, tovabba ha pénzt adtak ki érte, komolyabban is fogjak
venni. Az arért cserébe mindenképpen sort kell keriteni legalabb egy jonevi, sikeres
vallalkoz6 meghivasara a félév soran, amely még inkabb motivalna a hallgatokat.

A kérddivben adott valaszok alapjan a hallgatok legnagyobb aranyban hetente 2-4 6rat
lennének hajlanddak vallalkozasi ismeretek elsajatitdsara forditani, igy hetente egy
alkalommal egy 2 ords kurzus keriilne megtartasra, a résztvevokkel eldre egyeztetett

id6pontban.
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OSSZEFOGLALAS

A szakirodalmi attekintésben foglalkoztam a kis- és kozépvallalkozasok helyzetével, a
vallalkozasi hajlandosag témakorével, illetve annak befolyéasold, akadalyozo tényezoivel. A
vallalkozasoktatassal kapcsolatban megvizsgéltam az egyetem ¢€s az oktatok szerepét, tovabba
kitértem a csalad befolyasold hatésara is.

A dolgozatom modszertani hatterét kvalitativ és kvantitativ modszereket alkottdk. A
kvalitativ modszer esetében mélyinterjukat készitettem oktatokkal és vallalkozokkal. A
kvantitativ vizsgalat soran a leir6 statisztikak mellett a kereszttabla-elemzés és a faktoranalizis
alkalmazésa valosult meg.

A szakirodalmi feldolgozas alapjan az alabbi harom hipotézist allitottam fel, és ezek
megvalaszolasara torekedtem:

1. hipotézis: Az egyetemen tanult vdllalkozdsi ismeretek pozitivan befolyasoljak a
hallgatok vallalkozdsi hajlandésagat.

2. hipotezis: Az egyetemi oktatds nem késziti fel a hallgatokat egy ondllo vallalkozas
elinditasara.

3. hipotézis: A vallalkozasoktatdst végzo oktatoknak vallalkozasban szerzett gyakorlati
tapasztalattal kell rendelkezniiik.

A mélyinterjuk sordn lehetdségem nyilt sikeres vallalkozokkal taldlkozni, illetve
megismerni az 6 gondolataikat a vallalkozasoktatas témakorével kapcsolatban. Mindketten
teljes mértékben segitokészek voltak, és Oszintén elmondtdk a véleményiiket a feltett
kérdesekkel kapcsolatban. Kritikat fogalmaztak meg az oktatdsi rendszerrel kapcsolatban, és
javaslatokat is tettek, annak hatékonyabba tétele érdekében. Az oktatokkal késziilt interjuk
sordn is szdmos Uj informdacidval gazdagodtam. Az oktatok koziil is volt olyan, aki erdsen
birdlta az egyetemiinkdon miikodé folyamatokat, mindezt természetesen jobbitd oOtletek
birtokaban tette.

A kérdoives felmérésemre kapott valaszokat a kordbban emlitett modszerek alapjan
vizsgaltam. Leird statisztikak segitségével mutattam be a mintat jellemz6 adatokat, valamint
kereszttabla elemzés segitségével megvizsgaltam, hogy a valtozok kozott taldlhato-e
kapcsolat. Faktoranalizist hajottam végre a vallalkozasi hajlandosagot akadalyozé tényezokre
vonatkozoan, valamint a vallalkozasoktatdsi kurzus lehetséges elemeire és az oktatoi
kompetencidkra vonatkozoan is

A téma kutatdsa soran sok tapasztalatot szereztem, és tovabbra is gy gondolom, hogy

érdemes ezzel a témakorrel foglalkozni, hiszen vannak még megvalaszolatlan kérdések. A
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hallgatok vallalkozasi hajlandosaga igaz, hogy alacsony, de konnyedén ndvelhetd hatékony
vallalkozédsoktatas segitségével, mivel az akadalyozé tényezOk nagy része ennek hidnyabol
ered. Ehhez azonban sziikséges, hogy a hallgatok tudjanak a szamukra hasznos
lehetségekrol, és érdekeltek legyenek abban, hogy ezeken részt vegyenck. Gyakorlatiasabb
felsGoktatasra lenne sziikség ahhoz, hogy a hallgatok bele merjenek kezdeni egy 0Onalld
vallalkozds vezetésébe. A  tarsadalom gondolkoddsmodjat sziikséges alapvetden
megvaltoztatni a vallalkozasokkal kapcsolatban, azonban ez csak hosszu évek folyamatanak
lehet az eredménye.

A dolgozat kezdetén kitlizott céljaimat elértem. A jovOben a kutatds kiterjeszthetd
orszagos szintre is, illetve a javaslatok megvalosulasa esetén vizsgalhatd az, hogy milyen

hatékonysdggal miikddik a bevezetett vallalkozasoktatasi kurzus.
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1. MELLEKLET: HALLGATOI KERDOIV

1. Milyen tipusu képzésben vesz On részt jelenleg?
a. FOKSZ (FSz)
b. BA, BSc, Bachelor
c. MA, MSc, Master
d. Egységes / osztatlan képzés
e. PhD / doktori tanulmanyok

2. Jelenleg fels6foku tanulmanyai hanyadik szemeszterében jar?

3. Milyen munkarend szerint tanul jelenlegi szakjan?
a. Nappali
b. Levelezo
c. Tavoktatas
4. Milyen tudomanyteriileten tanul?
a. Kozgazdasagi
b. Miszaki
c. Egészségligyi
d. Allam-és Jogtudomanyi
e. Zenemiivészeti
5. Gondolkozott-e mar On azon, hogy 6néllé vallalkozasba kezd?
a. Nem gondolkoztam még soha
b. Néha eszembe jutott
c. Gondolkoztam rajta viszonylag konkrétan
d. A jovében komolyan szandékozom egy 6nallo vallalkozast inditani
€. Mar megkezdtem az alapitas elokészitését

f. Mar alapitottam 6nall6 vallalkozast

6. Akadalyoznik Ont egy vallalkozds megalapitasidban a kovetkezd tényezék? (1 —
egyaltalan nem akadélyozna, 4 — teljes mértékben akadalyozna)

a. Jo tzleti otlet hidnya 1234
b. Hianyzo iizleti partner 1234
c. Sziikséges kompetenciak hidnya 1234
d. Batorsag hianya 1234

e. Rendelkezésre 4116 1d6 hianya 1234



Ugytélkapcsolatok hianya

Hidnyzo toke

> @

Sziikséges technikai ismeretek/know-how hidnya
I. Pénziigyi kockazat
J. Alacsony profittol valo félelem

k. Csaladi és barati tamogatas hianya

R N = = = = =
I RN R R ORI N
W W W W W W w
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I. Politikai kornyezet, jogi szabalyozasok
m. Altalanos kedvezétlen gazdasagi kornyezet 1234
7. Kérem, soroljon fel olyan lehetdségeket, amelyek a hallgatok vallalkozova valasat

segitik az egyetemen!

8. Volt/Van Onnek olyan kotelezé vagy valaszthato targya, amely sordn vallalkozasi
ismereteket sajatitott el?
a. lgen
b. Nem
9. Ha volt/van, akkor hasznosnak tartotta/tartja?
a. Nem hasznos
b. Inkabb nem hasznos
c. Inkébb hasznos
d. Hasznos
10. Részt venne-e On egy olyan képzésen, amely soran héttérismereteket szerezhet egy
0nallo vallalkozas elinditasahoz?
a. lgen
b. Nem
11. Ha nem venne részt, mi lenne az oka? (Tobb lehetdséget is valaszthat)
a. Idohiany
b. Felesleges tudast adna
c. Nem adna hasznalhat6 tudést
d. Nem érdekel a vallalkozasalapitas
€. Nem hitelesek az oktatok
f. Egyéb:
12. Az aldbbi vallalkozasoktatashoz kapcsolodd programlehetdségek koziil melyeken
venne részt szivesen?

a. Talalkozas sikeres vallalkozokkal



=

Oktato6i eldadas vallalkozasi ismeretekkel kapcsolatban

c. Vallalkozas vezetés szimulacioval

d. Sajat vallalkozasi 6tlet kidolgozasa mentor segitségével
e. Talalkozas befektetokkel

f. Képzések (lizleti terv készités, prezentacios technikak)
g. Egyiken sem

h. Egyéb

13. Az alébbi programlehetdségek koziil melyiket mennyire tartand a hasznosnak? (1-

egyaltalan nem fontos, 4 — teljes mértékben fontos)

a. Talalkozas sikeres vallalkozokkal 1234
b. Oktatoi el6adas vallalkozasi ismeretekkel kapcsolatban 1234
c. Vallalkozas vezetés szimulacidval 1234
d. Sajat vallalkozasi 6tlet kidolgozasa mentor segitségével 1234
e. Talalkozés befektetokkel 1234
f. Képzések (iizleti terv készités, prezentacios technikak) 1234

14. Mennyit lenne hajland6 fizetni havonta egy olyan képzésért, amely soran
hattérismereteket szerezhet egy 6nalld vallalkozas elinditdsadhoz?
a. Nem fizetnék érte
b. Kevesebb, mint 5 000 Ft-ot
c. 5000 és 10 000 Ft kozott
d. 10001 és 20 000 Ft kozott
e. Tobb, mint 20 000 Ft-ot
15. Hany orat szanna hetente a kotelezd targyain feliil a vallalkozasi ismereteinek

fejlesztésére?

16. Mit var/varna el egy olyan oktatotol, aki vallalkozasi ismereteket oktat?

a. Gyakorlati tapasztalattal rendelkezzen

b. Sikeres vallalkozoi multtal rendelkezzen

c. Kutatasi tevékenységet folytasson a témaban

d. A hallgatok szamara mentori szerepet toltson be
e. QGyakorlati példakkal szemléltesse a tanultakat

f. Oktatashoz sziikséges kompetenciakkal rendelkezzen

g. Egyéb:



17. (1- egyaltalan nem fontos, 4 — teljes mértékben fontos)

a. Alkalmazkodoképesség, rugalmassag 1234
b. Tudas atadas 1234
C. Nyitottsag a valtozasra 1234
d. Kritikai szemlélet 1234
e. Figyelmesség 1234
f. Kapcsolatteremt6 készség 1234
0. Analitikus gondolkodasmaod 1234
h. Kreativitas 1234
I. Problémamegoldo készség 1234
j. Empatia 1234
K. J6 kommunikacios készség 1234
I.  Motivaltsag 1234
m. Maésok motivalasa 1234
n. Stressztlird képesség 1234

18. Mennyire ért 6n egyet az alabbi allitasokkal? (1 — egyaltalan nem értek egyet, 4 —

teljes mértékben egyetértek) Az egyetemi tanulmanyaim...

a. ...fejlesztették a vallalkozésinditassal kapcsolatos gyakorlati ismereteimet.
1234

b. ...motivaltak arra, hogy egy 6nallo vallalkozast inditsak.

1234

C. ...eldsegitették a vallalkozasinditashoz sziikséges tevékenységek megértését.
1234

d. ...segitettek abban, hogy konnyebben felismerjem a lehetéségeket.

1234

e. ... soran megismertem olyan oktatokat, akik motivaltak arra, hogy egy 6nallo

vallalkozast inditsak.

2 3 4

b T

...soran a kotelezd targyak keretében kell6 ismeretet szereztem ahhoz, hogy egy
0nallo vallalkozast inditsak.

2 3 4

[EN

g. ...soran volt lehetdségem részt venni olyan plusz programokon, amelyek
segitségével kelld ismeretet szereztem ahhoz, hogy egy 0nallé vallalkozést

inditsak.



12 3 4
19. Az On neme:

a.
b.

Férfi
N6

20. Az On sziiletési éve:

21. Milyen tipusu telepiilésen lakik?

a.
b.
C.

Falu
Varos
Megyeszékhely

Foévaros

VI



2. MELLEKLET: VALLALKOZOI MELYINTERJU SZOVEGKONYVEK

1. vallalkoz6i mélyinterja

1. Kérem, mutatkozzon be!
Kovéacs Péter vagyok, a Funkcio Kft. egyik tulajdonosa. Ez egy csaladi vallalkozas.
1991-ben alakult a korlatolt felelésségli tarsasag, de 1989 ota vagyunk vallalkozok.
Ko6zosen sziilokkel inditottuk a vallalkozast, nem orokoltik. Hitelbdl kezdtik, akkor
kozel 30 szazalékos volt a kamat.

2. Kérem, mutassa be a vallalkozasat!
Funkcio Kft. harom 6 tevékenységi teriilettel foglalkozik. Az els6 a husfeldolgozas és
-értékesités, Darnd Hus markanéven hozzuk forgalomba a termékeinket.
A masodik a mixeres betonszallitds és betonkupalas, a harmadik pedig az ingatlan
kereskedelem, forgalmazas és bérbe adéas. A hangsulyos rész a husfeldolgozas és -
értékesités. A tobbi tevékenység kordbban volt, 1989 6ta van meg a betonos
tizletagunk, 1995-ben indult a Darndé Husiizem, ezt egy baratommal kozdsen
inditottuk, aki az orszag legismertebb péke, ugy hivjak, hogy Toéth Péter. Tobb kozos
vallalkozasunk volt, aztan 1998-ban vagy 1999-ben elosztozkodtuk, ugyanolyan
baratsagban, ahogy Osszeraktuk a tudasunkat és a lehetdségiinket par évvel azelott.
Most is vannak kozos tigyleteink, kozos projektjeink, de mindenki épiti a sajat
vallalkozdsat. Amiatt dontottiink ugy, hogy el kell osztozkodnunk, mert
mindketténknek harom gyereke van, és gondoltuk, hogy akkor még konnyebben
elosztjuk azt a vagyont, mint hogy majd a gyerekeinknek kelljen osztozkodnia. Két-
harom évvel ezeldtt Ggy értek Ossze a szalak, hogy a Lipoti Pékség egy szép nagy
franchise haldézatot alakitott ki, és azokban az tizletekben, amelyek Toth Pétert idézve
megérdemlik, hogy Darnd hust tartsanak, olyan alapteriiletii iizletek voltak, és
atalakitottdk gy az tizleteiket, hogy hentesaru forgalmazasra is alkalmas legyen,
azoknak szallitunk, ezaltal 6k kisebb teriileten, nagyobb arréstomeget tudnak
realizélni. Még a Cserpes Sajtmiihely termékei taldlhatéak meg, és még egy-két olyan
hazai termel6é, akik jo mindséget garantalnak.
A cégrol még annyit szeretnék elmondani, hogy most mar nem aktivan veszek részt a
cég iranyitdsaban, hanem azt mar egy team végzi helyettiink, inkabb a tulajdonosi szék
kényelmében t61tok tobb 1d6t az utdbbi idében.

3. Mikor dontotte el, hogy vallalkozé szeretne lenni? Mi volt a dontés oka?
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Nem dontdttem el, az élet hozta. Eredetileg erdész vagyok, nagyon szép szakma az
erdészet. Hét évig dolgoztam erdészként, és csak gy jottek a lehetéségek. Ha az
ember nyitott szemmel, nyitott fiillel jar a vilagban, akkor meglatja a lehetdségeket,
amelyek szembe koszonnek. Az elsd vallalkozdsunk nekiink erdészethez,
fakitermeléshez kapcsolddo volt, aztdn egy fafeldolgozé tizemet hoztunk Iétre, ahol
ketten az 6csémmel voltunk a flirészesek, kétkezi munkat végeztiink, aztan elindult a
betonos iizletag, ott mi voltunk a soférok a betonmixeren. A szerencse gy talalja meg
az embert, hogy a lehetdséget is mellé teszi. En gy definialtam a szerencsét, hogy a
lehetdségek ¢és felkésziiltség talalkozasa. A husilizem is teljesen véletleniil jott, Toth
Péter otlete volt, én akkor még nem tudtam megkiilonbdztetni a karajt a tarjatol,
bevallom. Azdta elvégeztem a szakmunkas iskolat, a mesterképzést is és most mar
tudom, hogy mi a karaj és a tarja kozott a kiilonbség.

Milyen problémakkal nézett szembe eleinte, amire nem volt felkésziilve?
Problémdim sosem voltak, csak megoldandé feladatok és kihivasok. Azt gondolom,
hogy most mar ugy vallalkozast inditani, ahogy akkor mi inditottuk nem lehet, ugyanis
a ,vallalkozosdi” is egy szakma, meg kell tanulni. Mar kevés az, ha valaki a
szakmajaban jo szakember, ezer és ezer egyéb tudomanyagbdl 6sszeszovodo teriilet
ez. A vallalati jogot, a konyvelést, az emberekkel valdé banasmoddot, ami szerintem a
legfontosabb, mert minden vallalkozést az emberek miikodtetnek és nem a technikai
szoftver és hardver a fontos. Természetesen egy bizonyos nagysag, méret, 1étszam
felett, elengedhetetlen, hogy valaki képezze magat. Sok képzésben rajottiink, hogy mi
vagyunk a fejlodés gatjai, ez egy nagy felismerés volt, nem volt fajdalommentes.
Amikor elészor mondtam édesapamnak, hogy én mar nem akarom magam tovabb
képezni, mert nem én akarok lenni a vallalkozés, nem ezért alapitottuk, hanem azért,
hogy a véllalkozas legyen értiink. Ezért kerestiink egy ligyvezetd igazgatot, aki majd
az Ugyeket viszi. Eldszor ez egy megoldhatatlan kihivasnak tiint, hiszen azt a
vallalkozast, amit mi husz évig épitettiink, azt hogy adhatjuk at egy olyan embernek,
aki nem tud tigymond semmit réla. Nem is az volt a cél, hogy olyan embert keressek,
aki jobban tudja a dolgokat, mint én. Husz év tapasztalatat nem lehet egyik naprol a
masikra atadni, olyan embert kerestem, aki hajlando és képes is tanulni, és talaltam.
102 jelentkezd koziil valasztottunk, egy holgy lett a befutd. Teljesen objektiv
pontozasi rendszert épitettiink fel, hogy nekiink mik az elsédleges, masodlagos,

harmadlagos szempontok egy Tligyvezetd kivalasztdsanal. Egy fejvadasz céget
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alkalmaztunk ennek a projektnek a lebonyolitdsahoz. En azt gondolom érdemes
mindig profikkal dolgozni, erre is van sajat definiciom.

Mi kiilonbdzteti meg a profit az amatortol?

Ha jol mennek a dolgok, akkor azt az amatdr is meg tudja csinalni zokkendmentesen a
feladatat. A profi elénye akkor jon eld, amikor megoldhatatlannak tiind feladatok
jonnek, €s 6 azt is meg tudja oldani. Az amatdr ilyenkor elkezd dadogni és legtobbszor
hibas dontéseket hoz., ami akar a cég életébe is keriilhet. Mindig szerettem olyanokkal
dolgozni, akiknek a hozzaallasa a feladatok megoldasahoz professzionalis.
Tanulmanyai soran motivalta Ont valaki vagy valami arra, hogy vallalkozéva
valjon?

Egy célkitlizésem volt, ami motivalt. Az emberek mindig varnak valamire, varnak
arra, hogy férjhez menjenek, ¢és akkor majd megvaltozik az életiik, varnak arra, hogy
majd harminc évesek lesznek és akkor felépitik a hazukat, varnak arra, hogy majd
nyugdijasok lesznek és megvaldsitjadk az almaikat. Nem fogjak megvalositani az
almaikat nyugdijas korukban, mert akkor elkoltik azt a pénzt az egészségiikre, amit
felhalmoztak, mikdzben tonkretették az egészségiiket, hogy eljussanak abba az
allapotba. En kitliztem magamnak, hogy ,negyvenegynéhany” éves koromra el
szeretnék menni nyugdijba. A célom az volt, hogy addigra egy olyan vallalkozast
hozzak létre, ami passziv jovedelmet biztosit a csaladomnak, nemcsak nekem. Harom
gyermekem van, akik semmit nem kapnak ingyen, meg kell dolgozniuk érte, de meg is
dolgoznak érte. Par évet csusztam a nyugdijba menetellel, 44 éves koromra értem meg
azt, hogy felallhassak jelképesen a husdaraldo melldl — hogy husiizemi hasonlattal ¢ljek
— és akkor tudtam atadni a céget. Csak azokkal a dolgokkal foglalkozom most mar,
amik tényleg érdekelnek és szeretek, a napi operativot pedig megoldja helyettem mas.
Vigyazo szememet azért a husiizemen tartom. Naponta latom a szamokat, amik
barmikor hozzaférhetdek szamomra, és ugy részt veszek a cég életében, egy héten
egyszer kedden délelott vezetdi értekezletet tartunk, ahol minden teriilet képviseldje
beszamol. Ha megkérdeznek, elmondom a véleményem, ha nem kérdeznek meg akkor
is elmondom a véleményem. A tulajdonosnak célalkotonak kell lennie, és meg kell
mondania, hogy hova akarunk eljutni és mikorra. A hogyant az {igyvezetd igazgatod
majd megoldja. Most itt tartunk, a tulajdonos utédlas kérdése még nem meriilt fel. A
gyerekeimet nem terelem erészakkal a vallalkozoi palyara, bar véleményem szerint
nekik annyiban kdnnyebb, hogy van kit megkérdezni, €s akkor én lehet, hogy tudok jo

valaszt mondani, lehet, hogy nem. Viszont sokkal porgdsebb lett az élet, egyre
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gyorsul, igy nem lesz konnyti dolguk nekik sem. Vizionaltam nekik, hogy ahova én 44
éves koromra eljutottam, szeretném ha Ok tiz évvel korabban eljutnanak. Minden
egyetemi év mellett egy szakmat meg kell tanulniuk, és ezt meg is tanultak. Az elsé
kettdt én hatdroztam meg, ez a hivatasos gépjarmiivezetd, nemzetkozi arufuvarozo,
masodik a hentes és mészaros szakma, ¢és kivaldé eredménnyel megcsinaltak.
Hétvégente rajuk van bizva a husiizem, kivaloan teljesitenek. Természetesen nem
ingyen dolgoznak. Nyelvet kotelezé tanulniuk, kiilfoldi tanulmanyaikat is tamogatom.
Ha lesz kedvik, beallhatnak a csaladi vallalkozasba, de barhol mashol is
elhelyezkedhetnek, mert Gigy gondolom jo6 alapokat kaptak, igy barmelyik vallalkozas
jol jarhat veliik. De én igy gondolom, hogy ezt fogjak tovabb folytatni.

On szerint mik azok a vallalkozassal kapcsolatos tudaselemek, amelyeket
érdemes lenne oktatni az egyetemen?

Egyik fiam volt most egy hetes képzésen, ahol egy virtudlis vallalkozast kellett
felépiteni, és végigvinni. Kiillonb6zd akadalyokat gorditettek az oktatok a vallalkozas
sikeressége elé. Tanacsot is kért néha ezzel kapcsolatban. Nagyon tetszett is nekik. En
azt gondolom, hogy a legeslegfontosabb, amit meg kell tanulni az az emberekkel vald
banasmod. A konyvvitelt, szamvitelt mind meg lehet tanulni konyvbél. Az emberek
kezelése, az emberekkel valdo bandsmod, a Személyiségtipusok megismerése, a
motivalas lehetdségeinek elsajatitasa. A Pareto elvet érdemes alkalmazni, mert minden
vallalkozasban miikodik is.

On szerint mi lenne ezek oktatisanak a legjobb moédja?

Nagyon jo képzések vannak Magyarorszagon, amik nem a felsdoktatas keretin beliil
vannak, gyermekeim par ilyen képzésen mar részt vettek. Nagyon hatékonyan oktatjak
azok a szakemberek, akik ezzel foglalkoznak. A gyakorlati életb6l oda keriilt
szakemberekrdl van sz6, akik par sikeres vallalkozast mar felépitettek, és olyan
statuszban vannak, mint én, hogy van szabadidejiik és szivesen atadjadk azt a tudast,
ami rendelkezésiikre all. Holnap is lesz a Lurdy Hazban egy egész napos tréning, ¢€s
pont a Cserpes Istvannal fogunk a stratégiai egyiittmiitkddésrél kozos eldadast tartani.
Ezeket érdemes latogatni, ezek nem olcsok, de olcs6 husnak hig a leve. Nem baj, ha
faj egy kicsit a tandij, akkor legalabb jobban értékelik azt a tudast ami
megszerezhetnek.

On szerint mennyi id6t kellene szinnia hetente egy hallgaténak arra, hogy
vallalkozassal kapcsolatos ismereteket sajatitson el, amennyiben komoly

vallalkozoéi szandékkal rendelkezik?
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Heti 6raszamot nehéz lenne mondani, de én ugy gondolom, hogy négy szemeszterre
mindenképp sziikkség lenne, ezalatt szigortan kimenni vallalatvezetdkhoz,
vallalkozokhoz és beszélgetni veliik. Nalunk a nyari sziinet egy része ugy telik el,
hogy megylink vallalatvezetokhoz, olyanokhoz is, akik a sajat vallalatukat iranyitjak
¢és olyanokhoz is, akik ,,csak” alkalmazottak egy vezérigazgatdi székben. Személyes
ismeretségi  korombol adoédoéan szamukra ez hatalmas elény. A talalkozokon
elmeséltetem velilk, hogy hogyan jutottak el idaig, mik azok a készségek, amiket
kihasznalva eljuthatnak egy vezérigazgatdi székbe, vagy egy sikeres vallalkozas
vezetdi székébe, azért, hogy a gyerekeim igy ne csak a sajat példankat lassédk, hanem
lassak, hogy masok hogyan oldottdk meg. Az emberek szivesen beszélnek a
sikereikrdl, és szivesen at is adjak a tudast, ha érdekl6dé fiilekre talal az. Kotelessége
is az embernek atadni a tudasat, mert a siker sosem csak sajat siker, hanem egy
csapaté.

On szerint milyen az az oktaté, aki alkalmas arra, hogy hiteles és hasznalhaté
tudast adjon at a hallgatoknak a vallalkozasoktatas teriiletén?

En azt gondolom, hogy csak a sikeres vallalkozok, hiszen 6k azok, akik hitelesek.
Amig egy millidrdos iizletet valaki Gsszekalapal az nem két év, hanem két évtized
akar. Hitelesebb ez egy hallgatd szemében is. Természetesen ezzel nem kisebbitve a
katedran oktatd professzorok érdemeit, de 6k nem oldottak meg olyan kérdéseket,
mint amikor az 6t f6s csapatbol harom megiizeni reggel, hogy nem tud bejonni, mert
influenzas lett. A kiszallitast €s a termelést igy is teljesiteni kell, nincs kifogas.

On szerint milyen képességekkel, készségekkel kell, hogy rendelkezzen az az
oktato, aki részt vesz a vallalkozoi ismeretek oktatasaban?

A retorikai képességek kellenek, barmennyi is jo valaki szakmdjdban, azt at is kell
adni. Bar azok a vallalkozok, akik felépitettek egy ilyen vallalkozast, azok kell, hogy
rendelkezzenek ilyen képességekkel. Nem is tudtak volna olyan eredményeket elérni,
ha nem lenne megfeleld készségiik mondjuk egy targyalas lebonyolitdsahoz, ahol elég
sokszor veszett helyzetbdl kell megforditani a helyzetet. Egészen addig, amig el nem
éri valaki, hogy vele szeretnének mar targyalni. Fontos mérfoldkd, mikor atbillen a
mérleg nyelve.

On szerint hasznos lehet egy olyan hallgaté szamara a vallalkozasi ismeretek
oktatasa, aki nem szeretne 6nallé vallalkozast inditani?

Feltétleniil, mert az életben barkivel is keriil szembe az ember, mindenkinek tudni kell

atiilni a masik székébe, €s ezaltal egy 1) nézépontot ismerhet meg.
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12. Nyitott lenne On arra, hogy egy vallalkozasoktatisi kurzuson beliil vagy akar
azon kiviil eléadast tartson arrol, hogy hogyan lett sikeres vallalkoz6?
Természetesen. Ha felkérnek, szivesen eleget teszek ennek.

13. Milyen tanacsot adna azoknak a hallgatoknak, akik szeretnének vallalkozni,
azonban még hezitalnak?

Fogalmazza meg mi a célja, ha ezt a célt tisztdn meg tudja fogalmazni, akkor a hozza
vezetd utat is konnyebben megtaldlja. Ha a céljahoz a vallalkozoéi 1ét vezet, akkor
érdemes elgondolkodnia, ha alkalmazotti szektorban akar elhelyezkedni, akkor nem
biztos, hogy ezt az utat kell eréltetnie. A vallalkozoi 1ét is egy tanulhaté szakma. Ha
valaki rasziiletett, és a tehetség és a szorgalom parosul, akkor azokbdl lehetnek

vilagbajnokok.
2. vallalkozéi mélyinterja

1. Kérem, mutassa be a vallalkozasat!
A vallalkozds palyazati projektmenedzsmenttel foglalkozik, ¢és ezenkiviil
vallalkozasoknak nyujt tanacsadast. 2011-ben alakult, azota mikrovallalkozasként
minden évben nyereségesen miikodik. A tevékenység nem innovativ, de nagyon preciz
munkavégzést igényel.

2. Mikor dontotte el, hogy vallalkozo szeretne lenni? Mi volt a dontés oka?
Az egyetemi éveim alatt mar szakkollégiumi tagsdgomnak kdszonhetden sok sikeres
vallalkozas vezetdjével talalkozhattam, amelyek nagy befolyassal voltak a
palyavélasztdsomra. Egyetemi tanulmdnyaim utan rovid ideig alkalmazottként
dolgoztam, utdna vagtam bele a sajat vallalkozés alapitidsaba, mert a vallalkozoi 1ét
jobban vonzott, féleg a kotetlen munkaidd, €s az, hogy a magam ura lehetek, tovabba
értékes kapcsolatokra lehet igy szert tenni. Természetesen a magasabb jovedelem is
motivalt.

3. Jelenlegi vallalkozasa eldtt voltak mas prébalkozasai is?
Nem volt, voltak terveim, de azok nem valdsultak meg.

4. Milyen problémakkal nézett szembe eleinte, amire nem volt felkésziilve?
A vallalkozas alapitasanak gyakorlati menete nem teljes mértékben volt az iskolaban
elsajatithato, ezért ez kezdetben némi utdnajarast igényel. A buktatokkal foként csak a
gyakorlatban lehet szembesiilni. Ennek ellenére a vallalkozas alapitdsa bonyodalmak

nélkiill megtorténhetett. A vallalkozds adminisztracidos kotelezettségei a konyveld
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nélkiil problémat okozott volna, ugyanis a pénziigyi végzettségem ellenére az oktatas
egyaltalan nem volt gyakorlatias. Egy szamlat sem lattunk az 6t év alatt.
Tanulmanyai soran motivalta Ont valaki vagy valami arra, hogy vallalkozéva
valjon?

A tanulmanyaim alatt gyakornokként dolgoztam egy tandcsadd cégnél, az akkori
fonokom motivalt, és ez a vallalkozo valasomat nagyban eldsegitette. A késébbiekben
segitséget is kaptam tobb alkalommal, €s a partneri viszony azoéta is megmaradt.
Konkrétan a tanulmanyaim soran a kiilonb6z0 eldadasok és a szakkollégium
szélesitették a latokoromet, de ezek kevésbé motivaltak.

On szerint mik azok a vallalkozassal kapcsolatos tudaselemek, amelyeket
érdemes lenne oktatni az egyetemen?

A véllalkozas mindennapi miikodtetéséhez sziikséges gyakorlati tudnivaldkat, kezdve
az egyszeribb bankszamlanyitassal, telephely létesitése, ligyvédi ligyintézés és az
adminisztraci6. Fontos még a vezetdi képességek elméletben €s a gyakorlatban torténd
elsajatitasa  kiilonbozd tréningeken keresztiil, illetve kiemelkedden fontos az
tigyfelekkel valdé banasmod és kommunikécio. A véllalkozas miikodéséhez sziikséges
forras eléteremtését is sziikséges lenne oktatni, pl. kolcsonszerzes, kockazati toke.

On szerint mi lenne ezek oktatisanak a legjobb médja?

Szerintem a legjobb modja, ha egy rovid elméleti bevezetd utan kint terepen egy
fogaddvallalkozasnal a gyakorlatban nézhetnek bele a didkok a vallalkozas
mindennapjaiba. Az lenne a leghasznosabb, ha részt tudnanak ebben venni kisebb
feladatokon keresztiil. Hasznos a kotelezd szakmai gyakorlat is, de az lenne a
leghasznosabb, ha dualis képzéshez hasonléan oldandk meg, hogy kettd nap iskola,
harom nap munka.

On szerint mennyi id6t kellene szinnia hetente egy hallgaténak arra, hogy
vallalkozassal kapcsolatos ismereteket sajatitson el, amennyiben komoly
vallalkozoi szandékkal rendelkezik?

Aki komoly vallalkoz6i szandékkal rendelkezik az egyetem mellett gyakorlati helyen
folyamatosan sziikséges tevékenykednie. A legjobb a kisebb mikrovallalkozasoknal
kezdeni, hiszen ott a teljes folyamatot atlathatja a hallgatd, mig a multiknal csak egy
nagyon pici részfolyamatot sikeriil elsajatitani, ami egy sajat véllalkozas inditdsdhoz
nem ad megfeleld tudast. Hetente egy-két vallalkozasokkal kapcsolatos eldadas, pl.

sikeres vallalkozok bemutatkozasa, mint a Cserpes, vagy a Prezi.
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On szerint milyen az az oktaté, aki alkalmas arra, hogy hiteles és hasznalhaté
tudast adjon at a hallgatoknak a vallalkozasoktatas teriiletén?

Mindenképpen sajat vallalkozassal rendelkezzen, vagy valamilyen nagyobb
vallalkozasban vezetd beosztdsu oktatora van sziikség, aki a mindennapi munkaja
soran a piacrol szerzi a tudésat, és ezt a tudast hatékony kommunikacioéval képes
atadni a hallgatésagnak. Az elméletet minden esetben gyakorlati példakon, valos
dokumentumok attanulmanyozasa soran oktatja.

On szerint milyen képességekkel, készségekkel kell, hogy rendelkezzen az az
oktatd, aki részt vesz a vallalkozdi ismeretek oktatasaban?

Képes legyen motivalni a hallgatokat és felkelteni az érdeklddést a vallalkozas
mikodtetése és sikerre vitele irant. Képes legyen az altala gyakorlatban megszerzett és
hasznalt tudast a didkoknak befogadhatdé formédban atadni. Egyfajta példaképként is
funkcionaljon, és biztositson lehetéséget arra, hogy barmilyen forumon kérdezzenek
¢s otleteikkel fordulhassanak hozza, tehat egyfajta mentor szerepet is toltsenek be ezek
az oktatok.

On szerint hasznos lehet egy olyan hallgaté szimara a vallalkozasi ismeretek
oktatasa, aki nem szeretne 6nallé vallalkozast inditani?

Mindenképpen hasznos a vallalkozasi ismeretek oktatdsa, hiszen ha nem is vag bele
vallalkozasba, akkor s alkalmazottként jobban atlatja a szervezet miikodését, amelynek
segitségével a karrierépités sokkal egyszerlibb, hiszen tudja, hogy mit varnak el a
vallalkozas vezetdi, tulajdonosai.

Nyitott lenne On arra, hogy egy vallalkozasoktatasi kurzuson beliil vagy akar
azon kiviil el6adast tartson arrol, hogy hogyan lett sikeres vallalkozo?
Természetesen kisebb workshopokon keresztiil szivesen vallalndm, vagy akar
gyakorlati lehetdséget is biztositanék.

Milyen tanacsot adna azoknak a hallgatoknak, akik szeretnének vallalkozni,
azonban még hezitalnak?

Megfeleld utanajards utan ne féljenek belevagni, hiszen kezdetben némi anyagi

veszteségen kiviil csak hatalmas tapasztalatot szerezhetnek.
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3. MELLEKLET: OKTATOI MELYINTERJU SZOVEGKONYVEK

1. oktat6i mélyinterju

1. Kérem, mutatkozzon be!
Gazdasagi teriileten tanitd, egyetemi tanar vagyok.

2. On szerint a hallgatok milyen aranyban szeretnének 6nallé vallalkozast inditani
az egyetemi tanulmanyaik alatt, vagy befejezése utan?
Mivel nincsenek erre vonatkozoan konkrét informécidim, nagyon nehéz ezt
megbecsiilni.
En egyszer feltettem egy kérdést a hallgatoknak szeminariumon, hogy ki miért jott
erre a szakra, és az ott il6 tarsasagnak a 90 szazaléka azt mondta, hogy pénziigyekkel
akar foglalkozni ¢és gazdag akar lenni. Minden olyan teriiletet emlitettek, ami a
meggazdagodas és a pénziigyi terliletek koriil forog. Vallalkozasrdl talan egy vagy két
hallgato tett emlitést. Nagyobb hallgat6i korben tavaly egy els6 eléaddson mondtam a
hallgatoknak, hogy van egy jo Otletem, hogy mire lehet vallalkozast l1étrehozni, és
hogyha van valaki, akit érdekel, akkor szivesen megosztom ezt az Gtletemet, mert én
nem vagyok egy vallalkozoi tipust ember, én sosem fogom ezt megcsinalni, de érzem
az ez iranti igényt. Nagy el6adas volt, tobb mint 100 hallgat6 bent {ilt, az dra végén
harman jottek oda. Ebbdl én azt gondolom, hogy lehet, hogy én még fiatalokat tanitok,
akik még nem gondolkodnak azon, hogy mik is akarnak lenni, de én nem talalkozom
tomeges igénnyel, ami a vallalkozas fel¢ mutatna.

3. Rendelkeznek a hallgatok egy o©nallé vallalkozas elinditasahoz sziikséges
képességekkel és tudassal?
Ha az a kérdés, hogy az egyetem felkésziti-e Oket arra, hogy vallalkozast inditsanak,
akkor a valasz az, hogy nem. De ha valaki véllalkozoi csaladba sziiletik bele, vagy
kozben vallalkozok lesznek a sziilei és latja otthon ezt a magatartast, esetleg €lvezi
ennek a pozitiv hozadékat, sokkal nagyobb valoszinliséggel lesz beldle vallalkozo,
mintha valaki teljesen més csaladban nd fel. Altalanossigban azt litom, hogy a
magyar nép nem kifejezetten vallalkozas-orientalt.

4. Jelenleg milyen lehetoségek vannak az egyetemen, amelyek vallalkozasi
ismereteket segitenek elsajatitani a hallgatoknak?
Néhany olyan targyat tanulnak, ami segitheti mar vallalkozéként a munkéjukat.
Mondjuk, hogyha sajat maganak akar konyvelést csinalni, vagy atlatni a pénziigyi

helyzetét, vagy irdnyitani €s vezetni a kisvallalkozéasat, akkor ehhez kapnak adalékot,
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de kifejezetten olyan targy, ami arra fokuszalna, hogy hogyan kell vallalkozast
létrehozni, végig vinni mar a létrehozasnak is a logikéjat, vagy kialakitani, ratalalni
egy olyan teriiletre, hogy hol érdemes, vagy hogyan érdemes vallalkozast inditani.
Ezekre kifejezetten nem készitjiik fel a hallgatokat. Egyébként volt két éve egy projekt
az egyetemen, aminek a keretében elinditottunk egy teljesen szabadon véalaszthato
formaban hallgatoknak egy véllalkozasra orientald kurzust. Hetente egy alkalommal,
esti orakban keriilt lebonyolitasra, barki jelentkezhetett ra, ingyen és bérmentve.
Ebben a dologban én vallalkozasi ismereteket oktattam ¢€s egyaltalan azt, hogy hogyan
inditsunk el egy vallalkozast az alapoktdl kezdve. Volt kommunikécios része,
végignéztiikk hogyan kell iizleti tervet késziteni. Komolyan az volt a projekt célja, hogy
a hallgatok maguk altal valasztott tarsakkal, esetleg ténylegesen megvalosithatd
vallalkozasi Gtletet a kezdetektdl végig dolgozzanak ki, menjenek el meglatogatni
azokat az intézményeket, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy vallalkozast inditsanak,
tehat onkormanyzat, KSH, bank, stb. Az elején indult talan 10-15 fével, és mivel ez
egy onkéntesen szervezddd kurzus volt, ezért mindig valtozott a résztvevok szama. A
képzés ugy volt felépitve, hogy feltételezte azt, hogy mindenki minden alkalommal ott
van, tehat egymadsra ¢épliltek a feladatok. Igaz, hogy mindenkinek a sajat kis
vallalkozasat kellett végig vinni, de mindig egy 1épéssel tovabb haladtunk a logikaban,
az elméletben, és gyakorlatra leforditva azt nekik mindig tovabb kellett vinni. Ha
valaki kihagyott egy 1épést, nagyon nehezen tudta a kihagyas utan felvenni a fonalat,
¢s ennek az lett a vége, hogy talan négyen csinaltak végig. Nem volt az a kifejezett
érdeklodés ¢és elkotelezddés, hogy Ok ezt tényleg komolyan akarjak csinalni.
Menedzsment targybol csinalnak a hallgatok tizleti tervet, ami picike kis felkészités,
¢és ugyancsak a sajat otletiik alapjan kialakitott kis vallalkozas. Meg lehet nézni ezeket
az iizleti terveket, hogy mennyire kiilonbozé szinvonaltiak. En ebben sem azt érzem,
hogy komolyan beletesznek apai-anyait, jelezve azt, hogy tényleg van 6tletiik, és van
aki ugy akarja ezt megcsindlni, hogy tényleg egy alapja lehessen egy altaluk
elinditandé vallalkozasnak. Nagyon-nagyon ritkdn lehet olyan iizleti tervet latni,
amiben fantdzia is van, és egy-egy hallgatd szokott csak odajonni, hogy & ezt
komolyan szeretné megcsinalni és segitsek neki abban, hogy ez olyan jo legyen, hogy
lehessen erre alapozni.

Milyen médszerekkel lehetne novelni a hatékonysagat ezeknek a lehetéségeknek?
Ha erre lenne valakinek valami jo otlete, akkor valdszinlileg mar megvalositottak

volna. Szemléletet kellene formalni, kulturalis alapokhoz visszanyllni, akdr mar
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kozépiskolaban, hogy a gyerekeknek az érdeklddését kinyitni abba az iranyba, hogyha
én fliggetlen vagyok, a magam ura vagyok és ugy alakitom az életem, ahogy az nekem
jO, hogy ne mindig a koztdl és a multiktol varjuk azt, hogy munkat adjon. Ezt igy egy
egyetemi oktatasba belecsoppenve, plane ha valaki nem gazdasagi szakon tanul, nem
lehet kényszeriteni, kierdszakolni nem lehet, a valaki erre nem nyitott.

Melyek azok a legfontosabb soft skillek, amelyekkel On szerint mindenképp
rendelkeznie kell egy hallgatonak, ha vallalkozasba kezd?

Felelosségvallalas, elkotelezettség, belsé motivacio, alkalmazkodoképesség, kitartas.
Jol kell tudni id6t beosztani, kell tudni donteni és azok kovetkezményét felvallalni, és
kell tudni lemondani, az egyéni érdekeket idonként hattérbe szoritani.

Milyen keretek kozott lehetne megvalositani egy vallalkozasoktatasi kurzust az
egyetemen?

Ez nehéz eset, mert amikor a szakokat és a tanterveket akkreditaljak, utana azon mar
nagyon nehéz valtoztatni. Ha lenne egy olyan szakirany az egyik alapképzésben, ami
kifejezetten ezt a vallalkozoi iranyt erGsitené, vagy preferalna, akkor tudom csak
elképzelni, hogy kreditet éré targyként elinduljon. Ez is komolyabb belenyulast
kivanna a jelenlegi rendszerbe. Szabadon valaszthat6 targyként is bonyolult lenne az
elfogadtatésa.

Milyen programokbol tevodjon ossze egy vallalkozasoktatasi kurzus?

A sikeres vallalkozokkal vald taldlkozas kedvcesinalonak jo lehet, de ez attdl is fligg,
hogy milyen az a sikeres vallalkozo, akit meghivunk. Filigg attol, hogy mennyire
kozlékeny, mennyire akarja atadni a sajat tapasztalatait, vagy egyaltalan 6 maga
milyen ember, vonzova tudja-e tenni a hallgatésag szamara azt, amit mond. Att6l még,
hogy valaki sikeres, egyaltalan nem biztos, hogy ezt a kdrnyezetének olyan szinten
tudja kommunikalni, elfogadtatni, hogy erre vevok legyenek az emberek. A sikeres
vallalkozok meghivasa szerintem jo otlet, de csak kedvcsinalonak, vagy tapasztalatok
megosztasanak céljabol. A kordbban emlitettem, hogy az altalunk inditott kurzus
hogyan épiilt fel, én azt tartanam célra vezetonek.

Nyitottak (lennének) a hallgatok az ilyen lehetoségekre?

A tapasztalataim azt mutatjak, hogy sajnos nem.

Hasznos lehet On szerint egy vallalkozasoktatasi kurzus egy olyan hallgaté
szamara, aki nem szeretne vallalkozni?

Azok szamadra, akik gazdasagi teriileten tanulnak nem hiszem, hiszen azok a hallgatok,

akik nem tipikusan a vallalkozas alapitds kérdéseivel kapcsolatosan kivan valaszt
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kapni, akkor 6 azért tanul egy csomo olyan targyat, ami egyébként ebbe a kurzusba is
beleilleszthetd. Kifejezetten vallalkozas fokuszi képzésre szerintem nincs sziiksége a
hallgatoknak akkor, ha nem akarnak vallalkozni, de azt gondolom, hogy hozhat olyan
helyzetet az ¢élet, a magyar gazdasag, hogy soha nem akart valaki véllalkozni, de
mégis belekényszeriil, tehat nem tartom haszontalannak €s artani biztos nem art.
Milyen szakteriileteken jartas oktatok lennének alkalmasak ennek az oktatasara,
és milyen soft skillekkel Kkell, hogy rendelkezzenek a megfelelo oktatas
érdekében?

Nem kellene més kompetencidk neki, mint mas oktatoknak. Attol, hogy 6k mast
tanitananak, nem hiszem, hogy mas kompetencidkkal kellene rendelkezniiik. A
szakteriiletet tekintve mindaz kell, ami egy vallalkozashoz sziikséges. A vallalkozasi
ismeretek, gazdasagi ismeretek, és minden, amitdl egy vallalkozas jol miikodhet,
marketing, vezetési ismeretek, szervezet felépitési ismeretek. Kommunikécios készség
fejlesztése minden helyzetben fontos, nemcsak a vallalkozoknal. Személyes
hatékonysag, asszertivitas fejlesztése. Nyitottsadg, minden lehetdéségben meg kell latnia
a szikrat, ami az ¢ javara fordithato.

Rendelkezik elegendd ilyen oktatoval az egyetem?

Szerintem igen.

Kiils6 oktatok, vallalati szakemberek bevonasa megoldhatéo lenne a
vallalkozasoktatasi kurzus kereteibe?

Ehhez nagyon jo kapcsolatok kellenek. Ismerve a vallalkozokat, akiket csak egy-egy
ora erejéig lehet megnyerni, illetve kiszakitani a munkéabol, egy hosszabb ideig tarto
kurzuson valo részvételben nekem fenntartasaim vannak.

On szerint egy villalkozasoktatasi kurzus bevezetése novelné az egyetemiink
versenyképességét?

Nem, mert ott van olyan féiskola, amelyiknek a profilja kifejezetten az, hogy
vallalkozasoktatasra oktasson, és készitse fel a didkokat €s per pillanat a csdd szélén
all, tehat én nem hiszen, hogy ezen mulik az intézmény sikere. Lehet, hogy vonzana
kicsivel tobb hallgatot, de jelen pillanatban az egyetemiink ereje, hogy mennyire

eladhat6 a piacon nem ezen mulik.
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2. oktatoi mélyinterja

1. On szerint a hallgaték milyen arianyban szeretnének 6nallé vallalkozast inditani
az egyetemi tanulmanyaik alatt, vagy befejezése utan?
Nagyon minimalis, nagyon kicsi, mert nem kapnak impulzust, a csaladjuktol sem ezt a
mintat latjdk. Magyarorszagon hidnyzik a vallalkozasok tarsadalmi elismertsége, a
vallalkozok tarsadalmi megitélése negativ még mindig.

2. Rendelkeznek a hallgatok egy onallo vallalkozas elinditasahoz sziikséges
képességekkel és tudassal?
M¢ég nem rendelkeznek, de rendelkezhetnének, ha az 4altalanos iskolaban ¢és
kozépiskolaban kapnanak olyan ismereteket, amelyek a vallalkozoi 1étre készitenék fel
Oket, az, hogy az egyetemen kezdjlink el bemutatni, vagy oktatni az mar kevés, ha
valaki nem véllalkozdi tipus. A személyiség kell hogy igy alakuljon ki, és az pedig 14
éves korra kialakul, és ha ez addig nem sziiletik meg, akkor fel lehet szedni
képességeket, hogy mit hogy kellene csinalni, de nem lesz olyan, aki mint egy
pitbullkutya megy eldre, és tudja, hogy 6 mar pedig gazdag szeretne lenni, 6 mar
pedig foglalkoztatni szeretne egy csomo embert, 6 azt szeretné, hogy ré felnézzenek a
varosban. Ehhez kell az a vagany stilus, és képzésekkel nagyon nehéz személyiséget
formalni. Az, hogy az egyetemen tanitunk egy-két dolgot, az azoknak jo, akik ilyen
bedllitottsdguak. Az Egyetemen én azt latom, hogy azok jonnek el az altalunk inditott
akciokra, akikben ott szunnyad, vagy kész a vallalkozoéi attitlid. Akikben nincs meg ez,
azokon latszik, hogy érdekl6ddk, de gyorsan le is morzsolodnak.

3. Jelenleg milyen lehetéségek vannak az egyetemen, amelyek vallalkozasi
ismereteket segitenek elsajatitani a hallgatoknak?
Nincsen semmi, mert az egyetem alapvetden alkalmazotti létre készit fel. Nem tudok
targyakat felsorolni. Elinditottam egy targyat, ami hat miiszaki szakon fut, gyakorlati
targy. Kb. 35-40 ember jar erre félévente, 6 végig is csinaljak. Ok elsé- és masodéves
hallgatok, és 6k jobban is jonnek, az altalunk meghirdetett akciokra, mert latjak, hogy
van valaki, aki foglalkozni akar veliikk. Ez az, ami az egyetemi oktatasbdl hianyzik,
hogy az oktatdok a hallgatokkal torédjenek, az oran kiviil is. Az utobbi néhany évben,
amit mi elinditottunk képzések, azok mind 6rén kiviili tevékenységek, €s ez egyébként
abszolut egybevag kiilfoldi trendekkel, tehat nem vagyunk sokkal rosszabbak.
Annyiban viszont igen, hogy az amerikai egyetemeken szinte minden karon van

vallalkozasoktatds, mérnoki karokon is. Nekem van erre torekvésem, hogy az eldbb
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emlitett targyat meghirdetjiik eléadads formajaban ismeretterjesztés céljabol. Azt
szeretném elérni, hogy oda jarhassanak a lehetd legtobben, és akik komolyan
gondoljak, johessenek gyakorlatra, amikor mar a sajat otletek kidolgozéasa zajlana.
Ehhez probalok olyan kiils6 partnerekkel egyiittmiikddni, akik segiteni tudjak ezeket a
didkokat, mert erre plane nincsen az egyetemnek erdforrasa. Ha korbenézek a
varosban sem nyujt senki ilyet. Vannak erre elérhetd palyazatok, de nem tudom, hogy
ennek mennyire van eredménye.

Milyen hatékonysaggal miikodnek ezek a lehetéségek?

Volt egy nagyon jo hallgatoi kezdeményezés par éve, de hamar elhalt, viszont ugy néz
ki, hogy ujra felélénkiil. Szerintem ez nagyon jé lenne, mert egy ilyen szervezet,
amelyet hallgatok miikodtetnek, olyan vallalkozokat hivhatnak meg, és szerezhetnek
elsé kézbdl tapasztalatot, ami nagyon hasznos szerepmodellek, role-modellek
kialakulasahoz. En ezt nagyon tamogatom és biztatom is &ket. Az lenne a lényeg,
hogy minél tobb emberrel megismertessék. Csak amikor azt latom, hogy nem igazi
érdeklodok, hanem csak feltoltott csoportok vannak ott, azt értéktelennek tartom, mert
nem Ok a célcsoportja. Attdl, hogy valamit feltoltiink, az nem jelenti azt, hogy az a
rendezvény hasznos volt. Meg kell keresni a valddi érdeklddoket, €s nekik mutatni
olyat, ami jo és hasznos.

Melyek azok a legfontosabb soft skillek, amelyekkel On szerint mindenképp
rendelkeznie kell egy hallgatonak, ha vallalkozasba kezd?

Szorgalom, kitartas, kockazatvallalas, felel0sségvallalas a dontésekért, jovokép, és
megint szorgalom, tudjon megizzadni, tudjon vesziteni, tudjon Oriilni, tudjon
masokkal Oriilni, masokkal sirni. Eladas, tudjon eladni mindent, magat, a terméket,
szolgaltatast.

On szerint mivel lehetne hatékonyabb4 tenni a vallalkozasoktatast az egyetemen?
Nem nehéz hatékonyabba tenni, ami nincs. El0szor az alapjat kellene megteremtent,
de ezt csak oran kiviili elfoglaltsagként lehetne megtenni, viszont igy meg kellene
talalni azt, hogy a hallgatok erre miért mennének el. Azt latom fontosnak, hogy a
valaszthatd targyak szdma jelentdsen bdviiljon, és a teljesen felesleges valaszthato
targyakat ki kell huzni, akér az oktatok megkérdezése nélkiil, ennek nem kell
demokratikus dolog. Az értelmetlen dolgokat be kell fejezni és az értelmes dolgoknak
teret engedni. Meg kell nézni, hogy mondjuk Bécsben hogy néz ki egy kdzgazdasz
képzés, egy mérnok képzés, milyen valaszthatd targyaik vannak, milyen stllyal esik a

vallalkoz6i képzés, projektmenedzsment képzés.
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Milyen programokbal tevodjon ossze egy vallalkozasoktatasi kurzus?

Sziikséges egy elméleti vdz, hogy mit kell tudni, és ezt gyakorlati példakkal
szemléltetni. Nem egy oktaté csindlja ezt, hanem egy oktatdo és egy vallalkozé
kozosen, illetve vallalkozokkal kézosen. Nem az kell, hogy valaki végigbeszéli a
kurzust, hanem van egy elméleti része, és akkor ezt valaki vilagitsa is meg, hogy
hogyan is van a gyakorlatban. Magyar kisvallalkozdsokban nincs szervezeti
struktaraja, 6ssze-vissza vannak, mert mindenki csinal mindent, mert azt hiszik, hogy
csak ugy lehet fennmaradni. De ez nem igaz, csak nincs meg a tulajdonosban,
alapitéban a szervezeti és szervezési alapismeret. A kisvallalkozasnal a szervezeti
struktara teljesen mas, mint amit menedzsmentbdl tanulnak. A kisvallalkozés teljesen
mas, nem egy kisebb nagyvallalkozés, hanem egy egész mas érdekeltségi rendszer.
Nem lehet egy az egyben adaptalni a menedzsment ismereteket a kkv-kra, az hiba
lenne. Véllalkozasfejlesztés szakirany akartunk inditani, dsszeraktunk 28 targyat, de
ennek igy igazabol semmi értelme. Egy impulzus kell, hogy kezdjenek el valamit
csindlni, ha elkezdi, akkor abbol tgyis kind valami.

Nyitottak (lennének) a hallgatok az ilyen lehetéségekre?

Nem tudom megitélni. Nem veszik észre jelenleg ezeket a lehetdségeket. A hallgatoi
szervezeteknek ¢és az Oregdidkoknak nagyon fontos szerepe lehet ebben, hogy
meggy6zzEék a hallgatdkat, hogy most vannak itt, most kell a lehetd legtobb dologgal
foglalkozni, mert utdna mar nem lehet, mikor ,,multikatondkk4” valnak.

Hasznos lehet On szerint egy vallalkozasoktatisi kurzus egy olyan hallgat6
szamara, aki nem szeretne vallalkozni?

Abszolut nem lenne haszontalan, az ¢élet, maganélet menedzselésében is sokat segit, de
nem csak abban, hanem a multinaciondlis cégeknél elhelyezkedd személyeknek is,
hiszen a véllalatok is egyre nagyobb onallosagot, kezdeményezOképességet varnak el
az alkalmazottaktol, tehat szerintem mindenki csak nyerne ezzel.

Milyen szakteriileteken jartas oktatok lennének alkalmasak ennek az oktatasara,
és milyen soft skillekkel kell, hogy rendelkezzenek a megfelelo oktatas
érdekében?

Egyrészt konkrét vallalkozés felépitésében jartas oktatokat, masrészt aki ezt az egész
folyamatot hajlandé atlatni., az oOtlet megsziiletésétél a termék vagy szolgaltatas
megsziiletéséig, fenntartdsdig, szervezet ¢Epitésig, marketing tevékenységig. Az
oktatoknal fontos, hogy ne ¢ legyen a sztar, nem kell magamutogatd, pava tipusi

ember, mert nem az a lényeg, hogy mennyire jo eléadast tart, hanem az, hogy
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meglatja-e a hallgatokban azt, hogy nekik mire van sziikségiik. Empatikus érzés, vagy
projektfejlesztési tapasztalat nagyon-nagyon fontos, és, hogy legyen képes motivalni a
csapatokat, hogy az a csapat ne csak létrej6jjon, hanem képes legyen valamit végig is
vinni.

Rendelkezik elegendd ilyen oktatoval az egyetem?

Nem, de nem is érdeklédnek a téma irant. Lehet, hogy retorikailag érdekldsnek, de
valojaban ez egy nagyon sok munkas feladat. Nem olyan, hogy holnap csodak
lesznek, hanem ez egy nagyon hosszu folyamat. Nemcsak az egyetemen mulik, hanem
korabbrol indul. A kérdés, hogy sikeriil-e a hallgatoknak olyan j6 projekteket adni,
hogy ezeknek lesz eredménye.

Lenne lehetdség on szerint az oktatok képzésére annak érdekében, hogy
hitelesebben legyenek képesek atadni a benniik levo tudast?

Nem 06rdongos dolog ez. Az ember, ha akarja eddig is talalt lehetdséget 6nmaga
képzésére. Ha valamelyik oktatoban meg van az akarat egy ilyen kurzus inditdsara,
akkor 6 magatdl képezze magat, ne kotelességbdl.

Kiils6 oktatok, vallalati szakemberek bevonisa megoldhaté lenne a
vallalkozasoktatasi kurzus kereteibe?

Abszolut, szivesen jonnek vallalkozok, arra nem lehet szamitani, hogy 6k vezetik,
ezért van sziikség egy egyetemi oktatora, aki az egész folyamatot atlatja, mert ¢ tudja
beilleszteni ezeket a vendégeldaddkat. Amikor egy sikeres vallalkozét meghivunk,
akkor ¢ vélhetéen ugyanazokat a dolgokat tartja fontosnak elmondani magarol, mint
amit komolyabb interjuk soran is. Viszont ha 6t egy 6raba épitjiik be, akkor 6t fel kell
késziteni, hogy hogyan kapcsolodik a témahoz az 6 szerepe. Az nem elég, hogy csak
meghivjuk. Mas programok keretében ez cél lehetne, hogy meg lehet ismerni az adott
vallalkozot, oda lehet hozza menni, meg lehet ismerni, de egy Ora nem azt a célt
szolgalja, hanem azt, hogy lassa az adott személyt és kapcsoljon hozza egy témat,
hogy 6 mit hogyan csinalt.

On szerint egy villalkozasoktatasi kurzus bevezetése novelné az egyetemiink
versenyképességét?

Kilovellne, rakéta sebességgel. Mert ilyen kurzusok a magyar felsdoktatasban

nincsenek.
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3. oktatoi mélyinterju

1. Kérem, mutatkozzon be!

Miiszaki teriileten oktatd, egyetemi tanarsegéd, doktorandusz hallgaté vagyok.

2. On szerint a hallgatok milyen aranyban szeretnének 6nallo vallalkozast inditani

az egyetemi tanulmanyaik alatt, vagy befejezése utan?
Mérmok szakokon szerintem sokkal alacsonyabb a vallalkozés inditas iranti
hajlandosag, mint a gazdasz szakokon. Szerintem a gazdasz hallgatok kb. 20
szazalékban, a mérnok hallgatoknak ennek a fele. A mérndkok csak a sajat
szakteriiletiikon tudnak vallalkozast inditani, de a gazddsz hallgatok sokszinlibbek
ezen a téren, konnyebben tudnak valtogatni kiilonbozo részteriileteken beliil.

3. Rendelkeznek a hallgatok egy onallé vallalkozas elinditasahoz sziikséges

képességekkel és tudassal?
Szerintem nem rendelkeznek ilyen fajta tudassal, mert az egyetemi oktatas kereteiben
nem kapnak hozzd megfeleld képzést, a mérnok hallgatok biztosan nem.
Képességekkel rendelkezhetnek, de szerintem ez nem egyetemtdl fiigg, ez szerintem
inkabb a szocializaciohoz kotddik, fontos szerintem a csalad szerepe.

4. Jelenleg milyen lehetoségek vannak az egyetemen, amelyek vallalkozasi
ismereteket segitenek elsajatitani a hallgatoknak?

Tobb dologrol is hallottam, de ezek inkdbb az egyéni Otleteket tdmogatjdk, nem
ismereteket sajatitanak el.

5. Milyen hatékonysaggal miikodnek ezek a lehetoségek?

Szerintem alacsony hatékonysaggal, mert a teljes hallgatdi Osszlétszamhoz képest
nagyon alacsony azok szdma, akik élnek ezekkel a lehetdségekkel.

6. Melyek azok a legfontosabb soft skillek, amelyekkel On szerint mindenképp
rendelkeznie kell egy hallgatonak, ha vallalkozasba kezd?

Fontos az innovativ gondolkodasmadd és a kommunikacids készség, de én a szakmai
tudast helyezem eldtérbe.

7. On szerint mivel lehetne hatékonyabba tenni a vallalkozasoktatast az egyetemen?
Nekem nincs arrdl informaciom, hogy jelenleg lenne vallalkozasoktatas az egyetemen.
Ha van ilyen lehetdség, akkor szerintem fontos lenne, hogy szinvonalas képzést
biztositson és megfelelden hirdetve legyen, hogy minél szélesebb réteghez eljusson.

8. Milyen keretek kozott lehetne megvaldsitani egy vallalkozasoktatasi kurzust az

egyetemen?
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Maximum egy jol meghirdetett nullkredites targyként, illetve tanterven kiviili
rendszeres ingyenes foglalkozasként.

Milyen programokbdl tevodjon ossze egy vallalkozasoktatasi kurzus?
Mindenképpen fontos olyan gazdasagi képzést biztositani, ami alapjan eléképzettség
nélkiil is pontos informdaciokat szerezhetnek a hallgatok. Piaci igényfelméréshez
eszkozt kellene biztositani a hallgatoknak, akik nem ilyen teriileten tanulnak. Az
otlettdl a vallalkozova valasig kellene végigvezetni.

Nyitottak (lennének) a hallgaték az ilyen lehetoségekre?

Nem, szerintem 6k nagy részben nem motivaltak abban, hogy ezeket az ismereteket
elsajatitsak, mert nem tudjék, hogy ez szdmukra hasznos, vagy sem. Azok lennének
érdekeltek, akik mar valamilyen oOtlettel eldalltak, de azok a hallgatok lehet, hogy
ezeket az informacidkat mar mashonnan megszerezték.

Milyen szakteriileteken jartas oktatok lennének alkalmasak ennek az oktatasara,
és milyen soft skillekkel kell, hogy rendelkezzenek a megfeleld oktatas
érdekében?

Miiszaki, gazdasagi és jogi szakteriiletrdl egyarant. Alapvetden sziikséges a jo el6adoi
készség, de minden mas alapvetd oktatoi készség is sziikséges, de ezzel szamos oktato
nem rendelkezik. Sokan nem tudjak felhivni a hallgatok figyelmét, hianyoznak a
gyakorlati példak, és az emberkozeliség. Eletszeriitlen sokszor az oktatas, és a
vallalkozasoktatasndl pont az életszerliségen van a hangsuly.

Rendelkezik elegendé ilyen oktatéval az egyetem?

Rendelkezik.

Lenne lehetéség On szerint az oktatok képzésére annak érdekében, hogy
hitelesebben legyenek képesek atadni a benniik levo tudast?

Ilyen iranyu tovabbképzésekre véleményem szerint azok az oktatok mennének el, akik
mar igy 1s jo készségekkel rendelkeznek ezen a teriileten.

Kiils6 oktatok, vallalati szakemberek bevonasa megoldhaté lenne a
vallalkozasoktatasi kurzus kereteibe?

Megoldhato és sziikséges is lenne, mert én sokkal kompetensebbnek érzem a
vallalkozok eldadésait, mint egy olyan személyét, aki gyakorlatban sosem probalta
azt.

On szerint egy vallalkozasoktatasi kurzus bevezetése novelné az egyetemiink

versenyképességét?
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Igen, mert ez hasznos lehet a didkok szamadra, mert ezt hasznositani is tudndk a

gyakorlatban.
4. oktatoi mélyinterja

1. On szerint a hallgatok milyen aranyban szeretnének 6nallé vallalkozast inditani
az egyetemi tanulmanyaik alatt, vagy befejezése utan?
Kb. a 60-70 szazalék szeretne, azonban kevesen jutnak el a megvalositasig.

2. Rendelkeznek a hallgatok egy onallé vallalkozas elinditasahoz sziikséges
képességekkel és tudassal?
Nem rendelkeznek, mert a hallgatok a vallalkozasban csak azt latjak, hogy gyorsan
meg lehet beldle gazdagodni, de a valoésagban csak hosszi tavon tériill meg a sok
befektetett munka.

3. Jelenleg milyen lehetéségek vannak az egyetemen, amelyek vallalkozasi
ismereteket segitenek elsajatitani a hallgatoknak?
Ha bejarndnak az olyan kotelezd ordkra, mint a vallalati gazdasagtan, a vallalati
pénziigyek, a vezetés és szervezeés, a szervezetfejlesztés, menedzsment, marketing és
szamvitel, akkor az segitené az ismeretek elsajatitasat. Oran kiviil a szakkollégiumi
programok nyujthatnak segitséget.

4. Milyen hatékonysaggal miikodnek az 6ran kiviili lehetoségek?
Ezzel kapcsolatban nincs informéaciom.

5. Melyek azok a legfontosabb soft skillek, amelyekkel On szerint mindenképp
rendelkeznie kell egy hallgatonak, ha vallalkozasba kezd?
A legfontosabbak a logikus gondolkodas, a tiirelem, a kitartas és a teherbird képesség.

6. On szerint mivel lehetne hatékonyabba tenni a vallalkozasoktatast az egyetemen?
Tobb gyakorlati szakember bevonasaval, illetve gyakorlatorientalt képzéssel, amely
soran megismerkedhetnek a hallgatok a vallalatok miitkdésével.

7. Milyen keretek kozott lehetne megvaldsitani egy vallalkozasoktatasi kurzust az
egyetemen?
Csak szabadon valaszhato strukturdban, mert a kiilonb6z6 teriileteken nagyon nehéz
lenne Osszeegyeztetni, mert minden vallalkozds mas, és csak mérfoldkoveket lehetne
oktatni.

8. Milyen programokbol tevédjon ossze egy vallalkozasoktatasi kurzus?
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10.

11.

12.

13.

Meg kellene vizsgalni sok sikeres vallalkozot és megkeresni a sarokpontokat, amelyek
mindegyikre jellemz6, ez alapjdn lehetne a siker kulcstényezdit feltérképezni és
azokkal kellene foglalkozni.

Nyitottak (lennének) a hallgatok az ilyen lehetoségekre?

Tapasztalatom szerint a hallgatdk nem nagyon akarnak pluszt tanulni, inkédbb a
minimumra torekednek.

Milyen szakteriileteken jartas oktatok lennének alkalmasak ennek az oktatasara,
és milyen soft skillekkel Kkell, hogy rendelkezzenek a megfeleléo oktatas
érdekében?

A szakteriiletek tekintetében a menedzsment, a vezetés tudomany, a pénziigy, a
szamvitel és az adozas teriiletén. Fontos lenne a szervezetfejlesztéssel, szervezeti
kultaraval kapcsolatos oktatds és a pszichologia is. A legfontosabb lenne, hogy a
gyakorlati alkalmazast mutassak be minden teriileten, hogy a hallgatok raébredjenek,
hogy nem azért kell tanulni valamit, mert kotelezd, hanem mert az a késdbbiekben
hasznosithato.

Rendelkezik elegendé ilyen oktatéval az egyetem?

Igen, rendelkezik.

Kiils6 oktatok, vallalati szakemberek bevonasa megoldhaté lenne a
vallalkozasoktatasi kurzus kereteibe?

Nagyon j6 a kiilsé kapcsolata az egyetemnek, igy ez teljes mértékben megoldhato
lenne.

On szerint egy vallalkozasoktatisi kurzus bevezetése novelné az egyetemiink
versenyképességét?

Vannak ilyen szakirdnyu tovabbképzéseink, de a mar diplomaval rendelkezdket nem
érdeklik ezek a lehetdségek. Ezek egyszer sem indultak el, igy nem tudtdk ndvelni a
versenyképességet. Mesterképzést is szerettiink volna akkreditalni ezzel kapcsolatban,

de nem keriilt engedélyezésre.
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