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5. A tantargy az alabbi témakorok ismeretére épit: Az ellatasi lanc fogalma, elemei.
Raktar optimalis elhelyezése.

Gépek optimalis elhelyezése.

A beszerzéssel kapcsolatos logisztikai problémak.

Az értékesitési logisztika egyes formai.

A szallitasi probléma megoldasi lehetdségei.

A lean menedzsment rendszer elemei.

A Just in Time anyagédramlasi rendszer kialakulasa és jelentdsége.

A Toyota termelési rendszerének (TPS) alapelvei.

Lean menedzsment eszkdzei.

6. Kotelezd/ajanlott eldtanulmanyi rend:

7. A tantargy célkitiizése: Bemutatni a hallgatoknak az ellatasi lancot és részletesebben annak 3 6
tertiletét; az értékesitési, termelési és beszerzési logisztikat. Megvizsgaljuk az optimalis telephely
elrendezések problémakorét két esetben. Amikor telepiilések koziil kell kivalasztanunk, hogy hova
telepitsiink depot, elosztoraktart, stb. illetve tizemen beliil, hogyan, hova helyezziink 0j gépet, vagy
belsd raktart. Megnézziik a szallitasi €s elosztasi problémak csaladjat, hiszen a vevokiszolgalas egyik
legfontosabb eleme, hogy a vevo a kivant id6épontban kapja meg, amit kért. Mindezek mellett a
korszeri termelési logisztika fobb elemeinek attekintésére is sor keriil, mint pl. az éppen idében (J.1.T)
rendszer, €s a lean menedzsment alapelvei.

8. A tantargy részletes tematikaja:

A logisztikai rendszer és a vallalati stratégia kapcsolata

Az integralt ellatasi lanc és annak menedzselése. Az értékrendszer és az ellatasi lanc kapcsolata. Az
ellatasi lanc folyamatai. Az ostorcsapas-effektus értelmezése és okai.

A beszerzési logisztika elemei. A beszerzés stratégiai szempontjai.

Uj megoldasok a beszerzési rendszerek optimalizalasara.

Telephelytervezés. Warehouse Location Problem. Add - algoritmus.

Telephelytervezés lizemen beliil. Optimalis géptelepités. Rektilinearis modell.



Az értékesitési logisztika elemei. A logisztikai rendszer vevo-kiszolgalasi szempontu tervezése és
kialakitasa.

Az értékesitési logisztika optimalasi problémai. Optimalis tételnagysag megengedett hiany esetén.
Szallitasi probléma. Optimalis kiszallitasi stratégia meghatarozasa halézati szimplex modszer
segitségével.

A Toyota gyartasi rendszerének alapelvei, miért jo egy lean rendszer?

A J.LT rendszer termelési és logisztikai modszerei.
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Pannon Egyetem (forras: Pannon Neptun)

Ismeretkorok :

1. Kovetelmények ismertetése. AZ SCM meghatarozasa, kiilonb6zé definicioi.
Kialakuldsanak torténete. Az SCM ¢és a tobbi vallalati funkcié — kozottik
kiemelten a logisztika — kapcsolata.

2. Ellatasi lanc szimulacioja a sor-jatékkal. Determinisztikus eset. Hazi feladat: a
csoportok értékelése a sajat munkajukrol, a torténtek okairol

3. Az eredmények megbeszélése csoportdiszkusszid soran. Sztochasztikus eset
szimulacidja. Szamitdégépes szimulaciok eredményének bemutatdsa kiilonbozd
esetekre (egyenletes eloszlas, normalis eloszlas).

4. Az SCM haza. P¢éldak termelési €s elosztasi hdlozatokra. Az ellatasi lancok
megjelenési formai. .

5-6. Az ellatasi lancok tervezési kérdései. Beszerzés. Termelés. Elosztas.

7-8. Az ellatasi lancok elemzése. Tipusok. Meres. Célkitlizések. Tokéletesitesi
lehetdségek. Modszerek. .

8. Szabvanyositasi kérdések. A SCOR- modell. A CPFR kezdeményezés.

10. P¢ldak és kiilonbozo ellatasi lancokra. Sajatossagok, tanulsagok.

11. Informdcido az ellatdsi lancokban. Irdnyitasi kérdések. Koordinéacio. IT
megoldasok.

12. Ellatasi lancok miikodtetése az e-gazdasagban. e-piacterek e-beszerzés, e-
logisztika, e-teljesités, customer relationship management, web-szolgaltatasok.
13. Bizonytalansagok az ellatasi lancokban. Kockazatkezeles.

14. Hallgato6i csoportmunka prezentaciok.

optimalizalas. Szervezeti megoldasok.



Supply Chain Management — Distributionslogistik

Modul-Nr./ Code

S 83 SCM

Semester

Fiinftes Studienhalbjahr

Dauer des Moduls

Ein Semester

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Wahlpflichtmodul

Hiufigkeit des Angebots des Moduls

Jedes Semester

Zugangsvoraussetzungen
(vorausgesetzte Inhalte / Module)

Ggf. Eingangstest zur Auswahl von Studierenden bei
Begrenzung der Teilnehmerzahl

Verwendbarkeit des Moduls fiir
andere Studiengiinge

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. P. Franke

Name des/der Hochschullehrer

Prof. Dr. P. Franke

Unterrichts-/Lehrsprache Deutsch

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 5

(basierend auf dem Arbeitspensum)

Gesamt-Workload des Moduls 150 Stunden

(aufgeteilt in versch. Lern- bzw. Prisenzzeit: ca. 45 Stunden

Arbeitsformen) Vor- und Nachbereitung: ca. 90 Stunden
Klausurvorbereitung: ca. 15 Stunden

Semesterwochenstunden SWS

4 SWS in einem Semester

Art der Priifung/ Voraussetzung fiir
die Vergabe von Leistungspunkten
(Lernkontrolle / Leistungsiiberpriifung
auch

Dauer der Priifung)

Zweistiindige Klausur

Anwesenheit bei mind. 80% der Veranstaltungen wird
vorausgesetzt.

Gewichtung der Note in der
Gesamtnote

5/165

Qualifikationsziele des Moduls

Fachkompetenz

o Kenntnis der Grundlagen des
Logistikmanagements
. Kenntnis der Determinanten und

Gestaltungsfelder der des globalen
Logistikmanagements
. Vertiefte Kenntnis von Herausforderungen
und Losungsansitzen in der Konsumgiiter- und
Handelslogistik
Methodenkompetenz
. Nutzung der Methoden und Verfahren aus
der ABWL
o Kenntnis wichtiger Planungsmethoden der
Logistik (insbesondere Netzwerkplanung,
Bestandsplanung, Touren- und Routenplanung)
Sozialkompetenz




. Erweiterung der Teamkompetenz durch

Projektarbeit in der Gruppe

. Prisentations- und Moderationserfahrung
Personlichkeitskompetenz

. Steigerung der analytischen Fahigkeiten
. Eigenverantwortliches Handeln und
Entscheiden bei Planungsunsicherheit

Inhalt des Moduls . Bedeutung, Ziele und Grundkonzepte der
Distribution
. Netzwerkdesign
o Bestandsmanagement
o Transportsysteme
. Behiltersysteme
. Identifizierungssysteme
o Sichere und umweltfreundliche Distribution
o Logistikdienstleistungen

Lern- und Lehrmethoden des
Moduls

Lehrvortrag und Ubungen, Literaturstudium,
Gruppenarbeiten
anhand von Fallstudien

Besonderes (z.B. Online-Anteil,
Praxisbesuche, Gastsprecher etc.)

Exkursionen, Gastvortrige

Empfohlene Literaturliste
(Lehr- und Lernmaterialien, Literatur)

Lehrbiicher bzw. Skripte, Fachzeitschriften,
Ubungsaufgaben

Vahrenkamp, R. (2007): Logistik: Management und
Strategien

GleiBner, H. / Femerling, C. (2008): Logistik: Grundlagen —
Ubungen - Fallbeispiele

Specht, G./ Fritz, W. (2005): Distributionsmanagement
Kummer, S./ Schramm, H.-J./ Sudy, I. (2009):
Internationales Transport- und Logistikmanagement
Gudehus, T. (2006/2007): Logistik I + 11

Coyle, J./ Bardi, E./ Langley, J. (2009) Supply Chain
Management: A logistics perspective

Rodrigue, J.-P./ Comtois, C./ Slack, B. (2009): The
Geography of Transport Systems

Weitere aktuelle Quellen werden in der
Lehrveranstaltung/im Skript genannt




Supply Chain Management — Einkauf- und Beschaffungslogistik

Modul-Nr./ Code

S14

Semester

Fiinftes Studienhalbjahr

Dauer des Moduls

Ein Semester

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Wahlpflichtmodul

Hiufigkeit des Angebots des Moduls

Jedes Semester

Zugangsvoraussetzungen
(vorausgesetzte Inhalte / Module)

Keine

Verwendbarkeit des Moduls fiir
andere Studiengiinge

Innerhalb der Modulgruppe, die sich mit Supply Chain und
Operations Management beschiftigt, stellt dieses Modul
einen elementaren und verbindenden Baustein dar, da
sowohl der Logistik als auch dem Einkauf als
»Schnittstellen gestaltende Funktionen im Kontext des
Supply Chain Management eine sehr hohe betriebliche
Bedeutung zukommt. Insbesondere aus den Perspektiven
Informatik, Controlling und Marketing ist es wichtig
grundlegende und auch vertiefende Kenntnisse in dem hier
betrachteten Themenbereich zu besitzen.

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. K. D. Lorenzen

Name des/der Hochschullehrer

Prof. Dr. K. D. Lorenzen

Unterrichts-/Lehrsprache

Deutsch (Englisch fiir Literaturstudium unerlasslich)

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits
(basierend auf dem Arbeitspensum)

5

Gesamt-Workload des Moduls
(aufgeteilt in versch. Lern- bzw.
Arbeitsformen)

150 Stunden

Diese Einschéitzung kann nur exemplarischen Charakter
haben, da aufgrund der Art der Lehrveranstaltung im
laufenden Semester flexible Anpassungen erforderlich sein
konnen.

ca. 45 Stunden

ca. 90 Stunden

ca. 15 Stunden

Présenzzeit:
Vor- und Nachbereitung:
Klausurvorbereitung:

Semesterwochenstunden SWS

4 SW in einem Semester

Art der Priifung/ Voraussetzung fiir
die Vergabe von Leistungspunkten
(Lernkontrolle / Leistungsiiberpriifung
auch

Dauer der Priifung)

Hausarbeit 66,6%), Priasentation (0%), Klausur (33,3%) (in
Klammern: Anteil an der Gesamtnote des Moduls)

Die Klausur wird in der Regel in der vierten
Vorlesungswoche geschrieben. Die Hausarbeit wird als
gemeinsame  Gruppenarbeit erstellt und mit einer
einheitlichen Note bewertet. Anwesenheitspflicht, Pflicht
zur aktiven Beteiligung, das gewichtete Mittel der Note aus
Hausarbeit und Klausur muss mindestens 4,0 sein

Gewichtung der Note in der
Gesamtnote

5/165

Quialifikationsziele des Moduls

Fachkompetenz:




. Vertiefung und Erweiterung der im
Pflichtmodul  ,,Operations Management und
Beschaffungsmarketing erworbenen Kenntnisse
tiber die Managementaufgaben und
Gestaltungsmdglichkeiten in den
Funktionsbereichen Einkauf und Logistik. (Die
thematischen Schwerpunkte wechseln von Semester
ZuU Semester.)

Methodenkompetenz:

. Die Studierenden lernen (auf einer

Metaebene) eine systematische Vorgehensweise

zum Losen von komplexen Problemstellungen zu

entwickeln und anzuwenden.

o Aus anderen betriebs- und

volkswirtschaftlichen Veranstaltungen bekannte

Methoden konnen hinsichtlich ihrer Eignung zur

Problemldsung im Kontext ,,Einkauf und Logistik*

bewertet und bei Bedarf transferiert und eingesetzt

werden.

. Das Methodenrepertoire wird um fiir diesen

Funktionsbereich relevante Methoden erginzt
Sozialkompetenz:

. Erweiterung der Teamfahigkeit

. Verteidigung eigener bzw. rollengerecht

zugeordneter Ansichten sowie Entwicklung von

Empathie fiir kontrdre Standpunkte
Persdnlichkeitskompetenz:

. Umgang mit Entscheidungsunsicherheit vor

dem Hintergrund der Komplexitit der zu 16senden

Problemstellungen und der

Informationsasymmetrien

. Forderung der Féhigkeiten des

eigenverantwortlichen Handels

Inhalt des Moduls

Die Lerninhalte verdndern sich von Semester zu Semester
und werden von den Studierenden mit beeinflusst. Bezogen
auf den Untersuchungsbereich ,,Einkauf und Logistik™ wird
ein Schwerpunktthema (z.B. Strategisches Management,
Controlling, Qualitditsmanagement oder Risikomanagement)
festgelegt und ein Seminarziel (z.B. Entwicklung eines
Leitfadens fiir ...) definiert. Ausgehend von diesem Ziel
erfolgt dann die inhaltliche  Strukturierung der
Veranstaltung.

Weitere aktuelle Detailinformationen stehen
Hochschulmitgliedern auf der E-Learning-Plattform der
Fachhochschule zur Verfiigung.

Lern- und Lehrmethoden
Moduls

des

Seminar: Projektarbeit, Lehrvortrag, Literatur-
/Quellenstudium,  Prisentation von in Teamarbeit




bearbeiteten Aufgabenstellungen, Exkursionen.

Besonderes (z.B. Online-Anteil,
Praxisbesuche, Gastsprecher etc.)

. Projektarbeit  flir/in  Kooperation mit
Unternehmen

o Exkursionen

. Gastvortriage

Empfohlene Literaturliste
(Lehr- und Lernmaterialien, Literatur)

Aufgrund der Konzeption des Seminars kann kein
,Standard“-  Lehrmaterial benannt  werden. Die
Studierenden werden aber mit Hilfe von Skripten, Online-
Materialien und spezifischen Quellenhinweisen unterstiitzt.




Supply Chain Management — Operations und Loqistiks

Modul-Nr./ Code

S51

Semester

Fiinftes Studienhalbjahr

Dauer des Moduls

Ein Semester

Art des Moduls
(Pflicht, Wahl, etc.)

Wahlpflichtmodul

Hiufigkeit des Angebots des Moduls

Jedes Semester

Zugangsvoraussetzungen
(vorausgesetzte Inhalte / Module)

Modul Operations-Management / Beschaffungsmarketing
wurde bereits besucht

Ggf. Eingangstest zur Auswahl von Studierenden bei
Begrenzung der Teilnehmerzahl

Verwendbarkeit des Moduls fiir
andere Studiengiinge

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. T. Grabner

Name des/der Hochschullehrer

Prof. Dr. T. Grabner

Unterrichts-/Lehrsprache

Deutsch (Englisch fiir Literaturstudium unerlasslich)

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits
(basierend auf dem Arbeitspensum)

5

Gesamt-Workload des Moduls
(aufgeteilt in versch. Lern- bzw.
Arbeitsformen)

150 Stunden

Diese Einschitzung kann nur exemplarischen Charakter
haben, da aufgrund der Art der Lehrveranstaltung im
laufenden Semester flexible Anpassungen erforderlich sein
konnen.

ca. 45 Stunden

ca. 90 Stunden

ca. 15 Stunden

Présenzzeit:
Vor- und Nachbereitung:
Klausurvorbereitung:

Semesterwochenstunden SWS

4 SW in einem Semester

Art der Priifung/ Voraussetzung fiir
die Vergabe von Leistungspunkten
(Lernkontrolle / Leistungsiiberpriifung
auch

Dauer der Priifung)

Hausarbeit, Priasentation, Klausur (und/oder) je nach
Semesterprogramm

Gewichtung der Note in der 5/165
Gesamtnote
Quialifikationsziele des Moduls Fachkompetenz:

Vertiefung und Erweiterung der im Pflichtmodul
»Operations Management* erworbenen Kenntnisse anhand
von Fragestellungen aus der Praxis.

Methodenkompetenz:
o Nutzung der Methoden und Verfahren aus
der ABWL und des Operations Management
. Anwendung von praktischen Methoden zur
Analyse und Bewertung von Lieferketten
. Da aktuelle Fragestellungen aus der Praxis




behandelt werden, lernt man mit unvollstdndigen
Informationen umzugehen
Sozialkompetenz:
. Forderung der Teamfahigkeit (Gemeinsame
Aufgabenbearbeitung und Ergebnisprasentation)
Personlichkeitskompetenz:

. Steigerung  der  Lernfahigkeit  und
Lernbereitschaft zur Aneignung von neuem,
zusitzlichem (Fach-) Wissen und zum Erlernen
bzw.  Verdndern  von  Fertigkeiten  und
Handlungsweisen

Inhalt des Moduls

Im vorliegenden Modul werden aktuelle Fragestellungen
des Supply Chain und Operations Management in Form von
Fallstudien bearbeitet. Dieses ist mit ausgewéhlten
Unternehmensbesuchen verbunden.
Zu Beginn des Seminars werden ausgewihlte Fallstudien,
die zumeist auf realen Fillen aus Unternehmen basieren, an
jeweils zwei bis vier Studierende verteilt. Die Fallstudien
werden semsterbegleitend von Woche zu Woche weiter
bearbeitet. Die Kleingruppen stellen ihre Teilergebnisse
regelmifBig in Prisentationen vor, um sie mit den anderen
Seminarteilnehmern zu diskutieren und die weiteren
Schritte festzulegen. Am Ende des Semesters steht eine
umfangreiche Dokumentation zu jedem der Fille. Ein Teil
davon wird in einer Abschlusspréisentation zum Ende des
Semesters allen Seminarteilnehmern vorgestelit.
Beispielhafte Themen fiir die Fallstudien sind:

o Beschreibung des Prozesses der

Auftragserfiillung am Beispiel eines Serienfertigers

— Planung und Steuerung

o Bestandsoptimierung in ein einer Supply-

Chain zwischen Deutschland und den USA —

Optimierung einer unternehmensiibergreifenden

Supply Chain

. Wertstromdesign bei einem Hersteller von
Sonderfahrzeugen - Optimierung einer
innerbetrieblichen Supply Chain

. Planung eines Lagers — Kostengiinstige
Prozesse mit Wegeoptimierung

. Der Bullwhip-Effekt — Simulation des

Effekts und MaBnahmen zur Vermeidung Begleitet
wird das Seminar durch mehrere Exkursionen in
produzierende Unternehmen. Dabei konnen nicht
nur Einblicke in die Logistik-Praxis gewonnen
werden, sondern auch die Fallstudienthemen
vertieft werden. Die Exkursionen werden
gemeinsam vor- und nachbereitet




Lern- und Lehrmethoden des
Moduls

Seminar: Teamarbeit, Literatur-/Quellenstudium,
Présentation von n Teamarbeit bearbeiteten
Aufgabenstellungen.

Besonderes (z.B. Online-Anteil,
Praxisbesuche, Gastsprecher etc.)

o Fallstudien
o Exkursionen
. Die Anmeldung erfolgt iiber das E-Learning

Empfohlene Literaturliste
(Lehr- und Lernmaterialien, Literatur)

Die Studierenden werden aber mit Hilfe von Skripten,
Online-Materialien und spezifischen Quellenhinweisen
unterstutzt.
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Ellatasi lanc menedzsment
Logisztikai menedzsment mesterszak
Nappali képzés
2013-2014. tanév 1I. félév

A kurzus célja, hogy bemutassa az ellatasi lancnak és menedzsmentjének alapfogalmait és fobb
menedzsment koncepcioit, értelmezze azok kapcsolatit a vallalat értékteremté folyamataihoz,
logisztikai rendszeréhez, illetve az iizleti halozathoz. Az tizleti hal6zat menedzsmentjében kiemelt
Szerepet kap az innovacio kérdése, hiszen a mai gazdasagi struktirakban az mar szinte kivétel nélkiil
nem egyetlen vallalatnak, mint inkabb egymassal szoros 0Osszekottetésben mitkodd vallalatok
halézatainak koordinacidjat igényli.

A kurzusnak ezt az 0j informaciokat és tudast kozl6 részét a meglévd ismeretek alkalmazasanak és
ehhez kapcsoldédoan egyéni és csoportos képességeknek a fejlesztése egésziti ki. Ennek soran a
hallgatoknak 3 fés csoportokban projektmunkat kell végezniiik. Ennek révén a hallgatok fejleszthetik
azokat a képességeiket, melyek ma mar a hatékony logisztikai, illetve ellatasi lanc menedzserek
szamara alapvet0 fontossaguak: probléma azonositdsa, a probléma szamara fontos elemzési kérdések,
szempontok meghatarozasa, irodalom feldolgozasa, a megfelelé elemzési modszer kivalasztasa, az
elemzés elvégzésének és fejlesztési javaslatoknak a megfogalmazasa. A projekt tartalmi leirasa,

részfeladatai és a hozzajuk tartozo hataridok megtalalhatoak a projekt ismertet6jében.
Orik idépontja és helyszine:

Keddenként: 15:30—17.00; majd 17.20 — 18.50; Helyszin: C 326

Targyfelelos oktato:

Gelei Andrea

Fogadooraja: csiitortok 13.40- 15.10; Féépiilet 131. szoba

E-mail cim: andrea.gelei@corvinus.hu

A targy szamonkérési rendszere:

A félév kozben csoportmunkiban teljesitendé projektmunkdval a hallgatok személyenként

maximum 50 pontot szerezhetnek. A projektmunka lényege egy elére meghirdetett menedzsment, de

egyben tudomanyos probléma feldolgozasa, irdsos Osszefoglalasa és az utolso el6tti szeminariumon
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torténd prezentacidja. Minden csoport két irdsos anyagot kell, hogy elkészitésén és idore benyujtson: a
projekt résztanulméanyt projekt zardtanulmanyat (mindketté kb. 15 oldal). A két tanulmdannyal
személyenként maximum 20-20 (dsszesen tehdt 40) pont, mig a prezentdcioval egyenként maximum
10 pont szerezhetd. Ervényes érdemjegyhez csoportmunkéval mindenkinek minimum 26 pontot el kell
érnie!

A félév végén, a vizsgaidészakban a hallgatok a tanult 0 ismeretekbdl irasbeli vizsgat tesznek. A
vizsgadolgozattal maximum 50 pont szerezhetd. A vizsgan a félév soran oktatott tananyag (a kotelezd
irodalmak és a szeminariumi f6lidk) esszékérdések formajaban torténd szamonkérésére keriil sor. Az
irasbeli vizsgan megszerzendé minimalis pontszam 25! A projektmunka ismétlésére nem, irasbeli
vizsga ismétlésére a TVSZ szabalyai szerint lehetdség van!

A félév soran Osszesen igy maximum 100 pont szerezhetd. Az érdemjegy a megszerzett pontszam
szerint a kovetkezoképpen alakul:

86 — 100 kozott jeles

76 — 85 kozott jo

63 - 75 kozott kozepes

52 — 62 kozott elégséges

0-51 kozott elégtelen

Egyéni tanrendii hallgato lehet a kurzus esetében az a tanuld, aki adott félévben kiilfoldi
képzésben vesz részt, vagy mas indok alapjan egyéni tanrend iranti kérelmét legkésdbb februdr végéig
a targyfeleloshoz, Gelei Andreahoz eljuttatta, s kérelmét az oktatd elfogadta. Az egyéni tanrendii
hallgatok a vizsgaidGszakban letett irasbeli vizsgdval szerezhetik meg az érdemjegyet. Szamukra az
irasbeli vizsga maximum 50 pontos lesz, a szizalékos ponthatdrok és a minimum feltételek az

el6zdekben leirtak alapjan alakulnak! A tananyag mindenki szaiméara azonos!
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A targy tervezett tematikus felépitése

[=1 1098 Budapest Févam tér 8., 1828 Budapest, Pf. Intézet

Idépont Az 1. és 2. idosav tervezett tematikaja
Februar 4. 1. id6sav: Bevezetés (szamonkérési rendszer és félév menete) — Projektek ismertetése —
Alapfogalmak és azok kiterjesztése
2. iddsav: Sorjaték
Februar 11. 1. és 2. id6sav: Projektre jelentkezés és projektfelvezetd eléaddsok
Februar 18. 1. idésav: Az ellatasi lanc teljesitménye; Az ostorcsapas hatas okai és kezelésiik eszkozei
— Az ellatasi lanc folyamatainak tervezése (1)
2. id6sav: Meghivott vallalati el6ado
Februar 25. 1. és 2. id6sav: Innovacio az ellatasi lancban; Innovacios egyiittmiikodések; A nyilt
innovacio.
Marcius 4. 1. idésav: Az ellatasi lanc folyamatainak tervezése (2)
2. id6sav: Meghivott vallalati eléado
Marcius 11. 1. idésav: Az ellatasi lanc strukturdjanak kialakitasa Projekt résztanulmdny leaddsa
2. id6sav: Meghivott vallalati eléado
Marcius 18. 1. idésav: A kiilsé ellatasi lanc iranyitdsi mechanizmusai. Projekt résztanulmdny
értékelése
2. id6sév: Meghivott vallalati eléadd
Marcius 25. 1. és 2. id6sav: A belso ellatasi lanc iranyitdsi mechanizmusai — Vallalatcsoportok.
Aprilis 1. 1. idésav: Az iizleti kapcsolatok menedzsmentje
2. id6sav: Meghivott vallalati el6ado
Aprilis 8. 1. id6sav: Az ellatasi lanc tipusai és specialis menedzsment kihivasaik
2. id6sav: Meghivott vallalati el6ado
Aprilis 15 Vallalatlatogatas
Aprilis 22. 1. id6sav: Projekt konzulticio
2. id6sav: Meghivott vallalati el6ado
Aprilis 29. Prezentdciok, Projekt zdarotanulmdny leaddsa
Majus 6. Osszefoglalas, vizsgara valo felkésziilés

A tantargyi tematikaban valtozdsok lehetségesek!
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Ellatasi lanc menedzsment

2013-2014. tanév 1. félév

Kotelezd irodalom

Anderson, J. C. — Hakansson, H. — Johanson, J. (1994): Diadikus tizleti kapcsolatok
az lizleti halozat kontextusaban; in: Gelei A. — Mandjak T. (szerk.): Dzsungel vagy
es6erd6? — Az lizleti kapcsolatok halozata; Akadémiai Kiado, 182 — 214. oldal
Biihner, R. — Dobak, M. — Tari, E. (2002): Vallalatcsoportok; Aula Kiado, 3. és 4.
fejezet (65-104. oldal)

Chikan A. — Gelei A. (2005): Az ellatasi lancok és menedzsmentjiilk; Harvard
Business Manager, Januar — Februar, 35-44. oldal

Csonka L. (2011): Kutatas-fejlesztési €és innovacios haldézatok mikodése az
autoiparban - Eltér6 szerkezet hasonl6 hatas?; Vezetéstudomany, 4 szam 19-38. oldal
Ford, D.— Gadde, L-E. — Hakansson, H. -Snehota, I. — Waluszewski, A (2011): Az
tizleti interakcid elemzése; in: Gelei A. — Mandjak T. (szerk.) (20011): Dzsungel vagy
esOerdd? — Az lizleti kapcsolatok halozata; Akadémiai Kiado, 82 — 110. oldal

Gelei A. (2003): Az ellatasi lanc tipusai és menedzsmentkérdései; Vezetéstudomany
XXXIV. Evfolyam 7-8. szam, 24-34. oldal

Gelei A. (2003): Késleltetés — az értékesitési lanc menedzsmentjének eszkoze,
Vallalatgazdasagtan Tanszék Mithelytanulmanyok Sorozat, 29. szam

Gelei A. (2009): Halozat — a globalis gazdasag kvazi szervezete; Vezetéstudomany,
XXXX. évf. 1. szam, 16-33. oldal

Gelei A. (szerk.) (2013): Logisztikai dontések — fokuszban a disztribicio. Akadémiai
Kiad6, Budapest, (13. és 14. fejezet)

Gelei A. — Gémesi K. (2010): Szolgaltatasok ellatasi lancanak specialis menedzsment
jellemz6i, Vezetéstudoméany, XVI. Evfolyam 2. szam (februar), 45 — 58. oldal
Mandjak T. — Gelei A. (2011): Kapcsolatok, halozatok: Az iizleti vilag valdsaga; in:
Gelei A. — Mandjak T. (szerk.): Dzsungel vagy es6erdd6? — Az iizleti kapcsolatok
halozata; Akadémiai Kiado, 21 — 42.oldal

Az eloadasok foliai!!!

Ajanlott Irodalom

Kiss J. (2008): Termékfejlesztés és iizleti teljesitmény; Vezetéstudomany, 6. szam 27-
31. oldal

Kiss J. (2011): A magyarorszagi innovacié helyzete alulnézetbdl; Vezetéstudomany,
6. szam, 40-45 oldal
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