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1. ELOSZO

Eletiink fontos része a gabona. Gondoljunk a blzara, melynek &rlési végtermékébol
kenyeret siitiink. Fontos része életiinknek, mégis oly kevesen tudjak megkiilonbdztetni a jo
gabonat a rossz gabonatol. Még kevesebben tudjak, milyen ipari agazatokban foglalkozhatnak
vele. Az emberek egyértelmiinek veszik, hogy a boltokba betérve leemelnek a polcrél egy ki-
16 lisztet. De hogyan is keriil a polcokra az egyik legfontosabb, hdztartdsok szamara készitett

alapanyag a liszt?

Dolgozatomat sz¢éleskorli szakirodalmi attekintéssel €s szintetizalassal allitottam Gssze,
ezzel is el6segitve a téma minél pontosabb kifejtését és megalapozasat. Minél jobban értékel-
jik ezen rendkiviil fontos iparagat, annal jobban fogjuk megbecsiilni a nap, mint nap aszta-

lunkra kertil6 élelmiszerek nagy valasztékat is.

A dolgozatom {6 hipotézise a gabonakereskedelem alakuldsa koré rendezodik: ma
Magyarorszagon nagyon sok agazatban el6fordul, hogy a rosszabb mindségili termék marad
itthon, a jobb pedig kiilfoldre keriil. Tobb kutatasi kérdést is megfogalmaztam: vajon a ma-
lomipar is ilyen dgazat lenne, ahol a jobb mindségli lisztet kiilfoldre szallitjak, a rosszabbat
pedig itthon hagyjak hazai fogyasztasra? Egyaltalan mitdl fiigg egy liszt mindsége, €s hogyan
lehet ezeket kategorizalni? Milyen szallitasi eszkozoket alkalmazhatunk, és ezek milyen mo-
don befolyasolhatjak az arak kialakuldsat? Ezek azok a kdzponti kérdések, melyek hangsulyos
részét képezik a dolgozatomnak. A malomipari termelésen beliil féleg a buza feldolgozéasaval
foglalkozom egész dolgozatom soran, de egy szamitasi példa erejéig a kukoricakereskedelem

is bemutatasra keriil.

A dolgozatom f6 irdnyvonala tehat a termelés, a termelési koltségek és az értékesités.
Ezen vonalon haladva kiilonds tekintettel kitérek az iparagon beliili specialis szallitmanyozas-
ra, valamint a csomagolas fontossagara. A dolgozatom tehat sokrétii, de témajat tekintve vi-
szonylag konkrét. A téma rendkiviil kozel all a szivemhez, igy fontosnak tartom, hogy olyan

pontossaggal beszéljek rola, ami felkelti az érdekl6édést az olvasok szamara is.



2. A MALOMIPAR KIALAKULASA ES FEJLODESTORTENETE

A malomipar orszagunk egyik legfontosabb élelmiszeripari agazata. A gazdasagpoliti-
kai hierarchidban bet6ltott fontossaga nem valtozott az évtizedek-évszazadok alatt, részaranya
azonban folyamatosan csokken. Az étkezés szempontjabol elengedhetetlen szénhidratok nagy
részét a malomipari feldolgozasra termelt gabonakbol nyerjiik, azonban ezek helyes termelése
¢s feldolgozasa nélkiil a szervezetiink sem jut a megfeleld tapanyagokhoz. A dolgozatom e fe-
jezetében nagy hangstlyt fektetek az elmult idészakban végbement technikai fejlddésre, hi-
szen valtozas nélkiil a technoldgia elavul, a termelés ledll, a vallalatok tonkremennek vagy az

emberek egészsége megy tonkre.

2.1. Az élelmiszeripar kialakulasianak torténete

Hazankban évszazadokra nytlik vissza a mezdgazdasag torténete. Eleinte inkdbb az
allattenyésztés, majd a XII. szazadtol a foldmiivelés valt jelentdssé. Abban az iddben nem
forditottak nagy figyelmet a szant6foldek rotalasara, de a XIII. szazadtol bevezették a nyoma-
sos gazdalkodast, mely el6szor 2 majd késébb 3 nyomasos fajtdban miikodott. Ez annyit je-
lent, hogy a 3 megmiivelt foldteriiletet évenként cserélgették, mindig mas-mas ndvényt ter-
mesztettek egy adott teriileten, és a 3 rész koziil az egyik mindig pihent, bevetetlen maradt.
Az eszkozok fejlddésével egyre konnyebbé valt a fold megmiivelése, mely lehetové tette,

hogy hazank féleg mez6gazdasagbdl €16 orszagga ndje ki magat. (Baskay Toth, 1954)

A XIII. szdzadban féleg kukoricat, buzat, takarmanyndvényeket termesztettek, a hiive-
lyesek kis mértékben voltak jelen. A szdlétermesztés nagymértékben novekedett, mert ha-
zankban tobb tajegységen kivald termdotalaj van a borsz6lo és csemegeszolo termesztésére. Az
¢lelmiszereket minden csalad maga allitotta el6. A foldesurak valamint az egyhaz a termék-
adokbol élt. A parasztok altal eléallitott termékek egy részét ado formajaban befizették, ezal-

tal gondtalanna téve a foldesurak ¢élelmiszer ellatasat. (Sarvary, 1842)

Az ¢lelmiszeripar kialakuldsanak kezdete a céhek korara tehetd. A XIII. szazad koze-
pétdl beszélhetlink mészaros illetve pék céhekrdl, melyek f6 feladata a lakossag ellatasa volt,
de figyelembe kellett venni az &tmend kereskedelmi forgalom tamasztotta keresletet is. (Bala-

toni et al., 1986) A céheken beliil a mesteremberek inasokat fogadtak, akik kitanultdk a ta-



pasztaltaktol a szakma minden csinjat-binjat. A szakmai tudas fejlédése mellett nagy hangsuly
volt a gépi technologia fejlesztésén is. A malomiparban a kézi vagy igaerdvel mitkddtetett
malmokat felvaltottak a vizimalmok. A molnarok — a serf6z6kh6z hasonléan — nem tomoriil-

tek céhekbe, a malmok nagy tobbsége mar a XIV. szdzadban polgari kézen volt.

A varosok kialakulasaval a gazdasagi fejlédés is felgyorsult. A XV. szazadra az élel-
miszeriparban tobb mesterség alakult ki, mint példaul mészaros, hentes, molnar. A siitipar is
tobb szakmara bomlott, mint pék, fehér- és parasztpék, mézeskalacsos. A termékek mindségi
ellendrzése szigoru folyamat volt, mert a mindséget tartottdk kulcsfontossdgunak ebben az
idOszakban is. A hiisvagas mesterség méreteit tekintve kimagaslo helyen szerepelt az élelmi-
szeripari agazatban. A mészarosok, vadvagok lattak el a lakossagot megfelel6 hismennyiség-
gel. A nagy iramu fejlédést mutatja, hogy szinte minden varosban volt Mészaros utca, ezzel
mutatva, hogy milyen fontos az adott varos életében a mészarosok munkéja. Altalaban ezek-

ben az utcdkban kapott helyet a vagohid, mig a huast a piacok és templomok mellett arultak.

(Balatoni et al., 1986)

A XVI. szazadtol a foldesuri €s jobbagyi kapcsolat normalizalodasa volt megfigyelhe-
td. A jobbagy még mindig adozott a foldestr fel¢, de szabadon gazdalkodhatott a foldjén. A
majorsag megjelenésével a parasztok foldhasznalatat korlatoztak, mert a foldesurnak is meg-
miivelhetd teriiletre volt sziikksége Ebben a korban alakult ki a kereskedelem. A megtermelt,
de felhalmozott termékeket piacra vitték. A kés6bb fontos szerepet betolté gabona export eb-
ben az iddszakban még nem volt jelentds, mert az akkori utviszonyok nem voltak megfeleléek

és a szallitasi koltségek is magasak voltak.

A torok megszallas rossz hatassal volt a magyar mezdgazdasagra. A torokok kitizése
utan a legtermékenyebb teriileteken gyér fold, néptelenség, elvadult vidék maradt hatra. Ez
azonban jo lehetdség volt, ugyanis az orszag helyreallitasa a foldek megmiivelésével kezd6d-
hetett el. A XVIIIL. szdzadban jelentés mértékli népmozgas volt megfigyelhetd, a népesség
nagysaga csaknem duplajara emelkedett, mig a XIX. szdzadra ismét 1,5 szeresére nott. A né-
pesség szam ndvekedésével tobb volt a munkéskéz, de a fogyasztok és ellatanddk szama is
megnott, igy gazdasagi specializdlodésra volt sziikség. Az egyes agazatok differencidlodtak, a
szallitas fejlodott és a termékek mennyisége is egyre gyarapodott. Ebben az iddszakban a
szantofoldi termelés egészét a gabonatermelés adta. Buza, rozs, arpa, zab, hajdina, pohanka
voltak a szant6foldek novényei. A kukorica ekkor még specidlis ndvénynek szamitott, szanto-

foldi termelése csak a XVIII. szdzad végén valt elterjedté. (Wellmann, 1979)



A XIX. szazad kozepére orszagszerte elterjedté valt a haromnyomasos gazdalkodas,
lecsapoltak az alfoldi folyokat, szabalyoztak a Tiszat, igy mocsarak, 1apok alakultak ki, me-
lyek lehetové tették egyes novények elterjedt termesztését. A takarmanyndvény termesztésé-
vel elterjedt az allattenyésztés is, mely nagy hatassal volt az egyéb gabonafélék termesztésére,
ugyanis a jol tragyazott fold, termékenyebb volt. A XIX. szdzad kdzepére az egy haztartasra

esO termoteriilet nagysaga megnott, igy elkezdett a gazdasag kiilfoldre is termelni.

2.2. A magyar malomipar fejlodése

A malomipar fejlédése mar a XIV. szazadban elindult, amikor kézi 6rléssel 6riilték a
gabonat a parasztok. A XVIII. szazadra szerencsére ez a folyamat felgyorsult, modern mal-
mok valtottak fel a kézi oOrlést a technologiai fejlédésnek koszonhetéen. Kezdetben a vizi-
malmok voltak tulsulyban, melyek elhelyezése foleg bévizii gyors folyast folyok mentén tor-
tént. Késobb fejlodott ki a szarazmalom olyan helyeken ahol viz nem allt rendelkezésre. Ele-
inte taposomalmok voltak, melyeket kezdetben emberi erével, késébb igasallatokkal miikod-
tek, ez utobbiakat tipro malomnak nevezték. A fejlettebb valtozat az igds malom, melyhez
kotve az igés allatok korbe- korbe forogtak, igy Ordlve a gabonat. Ezek dragabbak voltak,
mint a vizimalmok, de barhol felallithattak 6ket. A XVIII. szazadra valt elterjedté a szélmal-

mok hasznalata, melyek szélenergiaval hajtott lapatjai nyujtottak segitséget az érléshez.

A hazai malmok tobbsége paraszt malom volt, tehat az Orlés sordn a terményt teljes
egészében beledntotték és a korpat kézi szita segitségével szelektaltdk. Olyan malmok, ame-
lyek kiilon szitaltdk a korpat csak elvétve fordultak eld. Az orszadg népességének ndvekedésé-
vel a malmok szama egyre novekedett, a XVIII. szdzadra tobb mint 21.000 malom lizemelt az
orszag egész teriiletén. A technika fejlodésével a magyar malmok elmaradottnak szamitottak a
vilag malmaihoz képest, igy a XIX. szazadban valtoztatasra volt sziikkség. A malmok gyar-
tizemekké alakultak at ezen idészakban. Megjelentek az amerikai tipusi miimalmok, valamint
a hengermalmok is. Itt mar nem az igés allatok ereje kellett a malom hajtasdhoz, a hajtoerdt
egy gbzgép adta. Az elsé gédzmalmot grof Széchenyi Istvan telepittette Soproni Gézmalom
Tarsasag néven 1836-ban (www.chemonet.hu). A buza feldolgozas és a liszt készitése egyre
konnyebbé valt a technika fejlédésével, olyannyira, hogy az 1862-es londoni vilagkiallitason
csodajara jartak a magyar buzanak ¢és az abbdl késziilt lisztnek. Egyre tobb gézmalom ¢épiilt,
mert a kerekedok meglattak a buza ¢és liszt export értéket, ezaltal még tobbet termeltek e ga-

bonabdl.



Ganz Abraham gyara tilszarnyalta a technika fejlodését és korszertisitette a malomipa-
ri gyari gépeket ezzel feliilmulva a nemzetkdzi piacot. A fejlédés sordn harom eljarés alakult
ki, mely jelentés mérfoldkdve a gabona feldolgozasanak: simadrlés, magas orlés €s félmagas
Orlés. A simadrlés csak liszt és korpa gyartasara iranyult. A magas Orlés lehet6vé tette a dara
kiterjesztését, mig a félmagas Orlés soran ezen eldbbieket kombinalta, de alacsonyabb gazda-

sagi koltségekkel. (Szekeres, 1967)

Az elsO vilaghaborq, és a trianoni békeszerzddés alairdsa utan az orszag teriilete egy-
harmadéara csokkent, igy indokolt volt a gazdasag szerkezeti 4talakitdsa. A birodalom szétesé-
sével a kereskedelmi kapcsolatok atalakultak, szdmuk lecsokkent, és ha még nem lett volna
kellden kimeriilve az orszag a habortk utan az 1924-es inflacio tovabb rontotta a gazdasag al-
lapotat. Az orszag népessége 50 milliorél 7,6 milliora csokkent a malmok szama pedig
17.304-r61 5095-re. Szerencsére az exportra termelé malmok legnagyobb része Budapesten és
az Alfoldon mikodott, igy az 1) méreteket 61t6 orszagunk nem szenvedett akkorra export hat-
ranyt, mint az széthullott birodalom tobbi része, de ugyanakkor a nagy gabonatermel6 vidé-
kek elcsatolasra keriiltek ezzel nehezitve a megfeleld termelési folyamatokat. A malmok nem
voltak kihasznalva, jelentds szamukat bezartak, munkésaikat elkiildték. Az addig exportra
termeld hazank, importra szorult, hogy megéllitsa a habori utdn jelentkezd ¢éhinséget.

(www.mek.oszk.hu)

A gabona mindségének romlasaval és a vilagpiaci araktol vald elmaradédsaval az ex-
port egyre nehezebb helyzetbe kertiilt. Ennek kikiiszobolésére és a mindség folyamatos ellen-
6rzésére létrehoztdk a Magyar Kiralyi Orszagos Gabona- és Lisztkisérleti Allomast
(a mai Malom- és Siitdipari Kutatointézet jogelédjét). (Balatoni et al., 1986) Az 1929-33-as
gazdasagi valsag leengedte a gabona arat, ennek megsegitésére az allam létrehozta a boletta®

rendszert, mely valamilyen mértékben tamogatta a gabona arat.

A 1I. vilaghaborut kovetden eleinte még fenntartottdk a terménybeadasi kotelezettséget
valamint a liszt- és kenyérjegyrendszert, de kés6bb ezt fokozatosan eltorolték. Az 1950-es
évek elején tobb turnusban privatizaltdk a magyar malmokat, ezzel is nagyobb kontroll ald
vonva a termelést. A gabona mindségét folyamatosan ellendrizték, 0 fajtakat tokéletesitettek,
melyek ellenallobbak voltak az id6jarassal, gyomokkal szemben. 1962-ben dsszevonasra ke-

rilt a malomipar a terményforgalommal, ezaltal a két gazdasagi dgazat egymasra utaltsaga

! Jelentése: gabonajegy; az 1929-31-es valsag idején a gabonatermelés 6sztonzésére bevezetett, a nagybirtokosok
és a kiilkeresked6k érdekeit szolgalo artimogatas (Forras: www.kislexikon.hu)



még kiélezettebbé valt. Nagy iranyu fejlodés kovetkezett a gazdasagban ekkor, malomipar 0j-
ra vildgkorat érte. A technika fejlodésével egyre funkcionalisabbak lettek a gyarak, hatalmas
tarolo silok épiiltek, mert a gabona rovidebb aratési idejét figyelembe véve nagyobb munka
harult egy-egy malomra. Az id6 eldre haladtaval egyre inkdbb visszaszorult a mezdgazdasag
szerepe a gazdasagban, és ez nem csak hazankban, de az egész vilagban megfigyelhet6 jelen-
ség. A mezbgazdasag vezetd szerepét felvaltotta a szolgaltatasi szektor, de még az ipari aga-

zatok is eldrébb szerepelnek az agrarteriileteknél.



3. A MALOMIPART ERINTO GAZDASAGI ADATOK
ERTEKELESE

Az alabbi fejezetben jellemzéen a mezdgazdasagi adatok elemzésével foglalkozok, de
a téma pontos megismerés¢hez eldszor hazdnk gazdasagat mutatom be néhany altalanos illet-
ve mezdgazdasdghoz kapcsolddo adat segitségével. A téma pontos megismeréséhez el0szor
tisztaban kell lennilink az orszag mezdgazdasagi potencialjaval. Magyarorszag gazdasagaban
nagy hangstly volt a mezdgazdasagon, 4m az iparosodds sordn és a szolgaltatasi szektor eld-
retorésével ez a mérték egyre inkabb csokken. A gazdasagi elemzésekhez tobbek kozott a me-
z6gazdasag hozzaadott értékét, a gabonahozam alakulasat, illetve a mezdgazdasagban dolgo-

zOk aranyat vizsgalom az alabbi harom alfejezetben.

3.1. Helyzetkép hazank gazdasagarol, azon beliil a mezogazdasagarol

Az 1. é4bra elkészités¢éhez az IMF ¢s a Vilagbank adatbazisat hasznalva 1989-t6l
2011ig vizsgalom a folyamatok alakulasat. Fontosnak tartom a hossza iddsor vizsgalatat, hi-
szen igy lehet egyértelmiien vizsgéalni a kialakul6 trendeket. Az dbran a egy fore jutd6 GDP
mértékét vizsgaltam US $-ban kifejezve (bal tengely), illetve a kereskedelem szerepét a GDP
%-aban (jobb tengely). Fontos a két tengely elkiilonitett hasznalata, hiszen a két mutatoszam

mértékegysége nem egyezik meg.

Magyarorszagra vonatkozd altalanos adatok
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1. abra: Magyarorszagra vonatkozo altalanos adatok

(Forras: IMF és Vilagbank adatai alapjan sajat szerkesztés)



Az els6 abran elséként az egy fore jutd GDP-t kell megfigyelni. A bal tengelyen talal-
hat6 értékek (melyek ehhez a mutatdoszamhoz tartoznak) US $-ban vannak szerepeltetve. A
grafikonon jol lathato, hogy az 1989-es évben az egy fére esé GDP csupan 3000 US $ koriil
mozgott, mely nagyon lassti emelkedéssel érte el 2000-re a 4000 $ korili értéket. Ez az év
fordulopontnak tekinthetd, hiszen az értékek ugrasszerii, dinamikus novekedését figyelhetjiik
meg. A 2004-es EU csatlakozas egy ujabb l6ket volt az orszag gazdasaganak, melynek ered-
ményeként a grafikon értéke 2007-re elérte az eddigi legmagasabb majdnem 16.000 $-0s
nagysagot.

A 2008-as gazdasagi valsag hatasa jol lathatd, hiszen hozzavetélegesen 3000 $-0s
visszaesés lathato az abran. A tendencia azonban ujra emelked6 iranyt mutat, igy a GDP/f6
alakulasa opcionalis. Ezekkel az értékekkel vilagviszonylatban inkabb kodzép tajt mozgunk,
mig ha csak az Eurdpai Unid orszagit vizsgaljuk az orszdg-rangsorban inkabb az als6 har-

madban helyezkediink el. (Vildgbank)

A kereskedelem aranya is folyamatosan nd, &m annak a tendencidja hullamzobb. A
jobb oldalon talalhat6 értékek szdzalékban vannak kifejezve, és jol lathatd, hogy mig 1989-
ben a kereskedelem nagysaga a brutté hazai termék csupan 65%-a volt, addigra ez az érték
2011-re mar a 180%-os értéket surolja. A kereskedelem mértéke tehat folyamatosan és hata-
rozottan emelkedik, igy az egyes szektorokban a kereskedelmet timogato intézkedések elen-

gedhetetlenek egy orszag szamara.
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2. abra: Mezogazdasagban dolgozok aranya

(Forras: Vilagbank adatai alapjan sajat szerkesztés)



A 2. dbran a mezdgazdasagban dolgozok aranyat mutatom be. A grafikonon 1994 és
2011 kozott vizsgdlom az adatokat. A tendencia szemmel lathatéan monoton csokkend akar a
férfiakat akar a ndket vessziik alapul. Az 1996-0s évtdl kezdve az aranyszam az 1/3-éra esett
vissza. Abban az évben a munkaképes kort férfiak 11 %-a dolgozott a mezdgazdasagban, mig
ez az arany 2011-re csupan 7% volt. A nék esetében az ardnyszam kezdetben csupéan 5,5%

volt, mig 2011-re mez6gazdasagban dolgozo6 ndk aranya csupan 3 %.

A fent emlitett tendencia véleményem szerint azzal magyarazhatd, hogy azok akik ed-
dig a mezOgazdasagbol éltek, attértek valamely mas szektorba, igy a foglalkoztatottak aranya
folyamatosan csdkken. Ennek a kivalté oka egyrészrdl a mezdgazdasag kiszdmithatatlanséga,
masrészrél a nehezebb feltételek. Kevés az allam altal nyujtott tdmogatas, bar a 2008-as évtol
kicsit emelkedik az aranyszam, mert elkezdték tamogatni a mez6gazdasagi termelést. Elotérbe
helyezik a BIO termelést, igy azok akik erre szakosodnak nagyobb tdmogatast kapnak ez Eu-
ropai Uniotol. Az allam is kezd odafigyelni a mezdgazdasag alakuldsara, hiszen mindenki
szdmara vildgos, hogy ¢élelmiszer nélkiil senki nem létezhet, igy ha annak eléallitasdhoz nem

biztositjak a megfeleld feltételeket, az orszag egésze, sot a vilag egésze ellehetetlenedik.
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3. abra: Mezogazdasagi foldteriiletek

(Forras: Vilagbank adatai alapjan sajat szerkesztés)



A 3. dbra a mezdgazdasagi foldteriiletek eloszlasat mutatja. A barna szinnel jelzett ér-
tekek a mezdgazdasagi foldteriiletek nagysagat mutatjak a teljes foldteriilet nagysdgaban, mig
a narancssarga szinnel jelolt értékek e gabonatermesztés alatt 4ll6 teriiletet mutatjak hektarbab
kifejezve. Az adatokat 1989 és 2011 kozott értékelem, mert itt is fontosnak tartom a hosszu

iddsorok vizsgalatat.

Az diagramon jol lathatd, hogy a mezégazdasagi foldteriilet nagysaga minimalisan, de
csokken. Mig 1989-ben még a foldteriilet 72%-a allt mezdgazdasagi mivelés alatt, addig
2011-ben csupan a 60%-a. Ennek a legfobb oka, hogy az 0ij beruhazasok telephelyei mind
mezdgazdasagi foldteriileti teriilettdl veszik el a helyet. Okként felsorolandd tovabba, hogy a
varosok terjeszkedése, kiszélesedése, hataraik feszegetése is a mezOgazdasagi foldteriiletek

karara valtozik.

A gabonatermesztés alatt allo teriiletek nagysaga az évek soran folyamatosan ingado-
zik, de hozzavetblegesen, atlagosan 3000 hektar koriil mozog. Az ingadozas foként a vetés-
forgd miatt van, igy ha egy évben nagyobb teriileten termesztenek gabonét, akkor a kovetkezd

évben cserélni kell a ndvényzetet, mert a tdpanyag-utanpotlas igy biztositott.

3.2. A magyar mezogazdasag hozzaadott értéke 1989-tol 2010ig

A mezbdgazdasag kulcsfontossdginak szamitott a rendszervaltast megel6z6 idokben,
azonban ez a tendencia a kommunizmus megsziinése utan zuhanérepiilésbe kezdett. Magyar-
orszag hosszu évtizedeken keresztiill mezdgazdasagbol €16 orszag volt, amit késdbb az ipar
valtott le. A globalizcié hatasara a XXI. szdzadra a vilagon a szolgéltatasi szektor eldretorése
figyelheté meg, aminek hatranyat legnagyobb mértékben a mezdgazdasag érzi szerte a vila-
gon. Ezen ipardg elengedhetetlen a vildgon, mégis nagyon kevesen latnak benne potencialt.
Sok munka jar vele viszont a sikere sok kiilsd tényezo6tol fligg. Az idéjaras kiszamithatatlan-
sdga, a vetdmagok mindsége, az alkalmazott foldmiiveld technikék hatékonysdga mind befo-

lyassal vannak a termés alakulasara.

Azon mutatészam, mely a GDP %-aban vizsgalt hozzaadott értékkel foglalkozik arra
ad ravilagitast, hogy a vizsgalt idészakban mennyi volt a mezdgazdasadg hozzaadott értéke a
bruttd hazai termék aranyabol. Az 4. abrén jol lathat6, hogy Magyarorszagon a mezdgazdasag
1989-ben, a rendszervaltas évében még 15,63%-o0s hozzaadott értékkel rendelkezett. 4 év alatt

1993-ra elérte a 7,41%-o0t, ami 50%-os csokkenést jelent.
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Ezt kovetden néhany évig még emelkedett a mezdgazdasag hozzaadott értéke, de végérvénye-
sen 1999-t61 kezdett monoton csdkkenésbe. A legfrissebb, 2010-es adatok szerint a mezdgaz-

daag potencialja, mindossze 3,53%, ami a rendszervaltozasban megfigyelt adatok egy 6tdde.

A magyar mez6gazdasag hozzaadott értéke
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4. abra: A magyar mezogazdasag hozzaadott értéke

(Forras: Vilagbank adatai alapjan sajat szerkesztés)

Az abran szemléltettem a dollarban kifejezett hozzaadott értéket is. Az évek soran
megfigyelhetdé Magyarorszagon egy hullamzé teljesitmény. 1989-ben majdnem 4 milliard
USS volt, mely értéke 2000ig folyamatosan csdkkent. A novekedés az ezt kovetd évben indult
el, és a vizsgalt iddszak csucspontjat 2008-ban a valsag évében érte el 5,6 milliard dollarral. A
valsag hatasara a dollarban kifejezett hozzaadott érték is nétt, ami azért érdekes, mert ha a
GDP-t %-os eloszlasat vessziik, akkor az ardnyok forditottak. Csokkent a mezdgazdasag rész-
aranya a GDP-ben, ugyanakkor a dollarban kifejezett értéke folyamatosan nd. Ez nagyrészt az

inflacio, és a dragulo élelmiszeripari nyersanyagok aranak koszonhetd
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3.3. Hazank gabonatermelése

Az ¢élelmiszeripar egyik vezetd ipardgaban, a malomiparban kulcsfontossagu, hogy
megvizsgaljuk a gabonahozam alakulasat. Erre két modszer ad lehetOséget: az egyik esetben
vizsgaljuk a hektaronkénti megtermelt gabonat, a masik opci6 soran pedig az 6sszes gabona-

termelést tonnaban kifejezve. Elemzésemben mind a kettdre kitérek.

A Vilagbank adatbazisat felhasznalva a 5. ébran jol lathatdé Magyarorszag jelentds
mértékli  gabonatermelése, melynek legfébb oka az orszag jO  adottsaga.
A gabona termelékenységére nagy befolyassal van az id6jaras, a biotechnolédgiai fejlodés, a
termShely valamint a buza fajtaja. (Erdei - Szaniel, 1975) Iddjaras tekintetében logikus, hogy
adott esetben szaraz, vagy tilsdgosan esds 1d6 esetén nem terem olyan mindségii gabona, ami
a feldolgozobipar szamara hasznos lenne. Vegyiik példaul a buzat. Talsagosan esés idoben a
buzaszem viztartalma tilsdgosan magas lesz, ami ugyan ndvelni fogja a sulyat, de az eltartha-
tosdgat nem, igy gyorsabban kell felhasznalni, mint a kevésbé nedves buzat. (Adorjan et al.,
1942) Ugyanakkor a talsagosan szaraz blzaszem belseje, ami a tdpanyagokat és a fontos
anyagokat tartalmazza, megsériil, megrepedezik, igy a buzat rosszabb mindsitésbe soroljak
be.

Magyarorszag gabonatermelése
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5. abra: Magyarorszag gabonatermelése

(Forras: Vilagbank adatai alapjan sajat szerkesztés)
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A gabonahozam vizsgalatakor megallapithatd, hogy Magyarorszagon 1989-t61 kezdve
folyamatosan ingadozik a termelés. A legfontosabb momentumokat kiemelve a mélypont
2003-ban volt, amikor egy hektaron mindossze 3038,86 kg buza termett. Ebben az évben az
0sszes gabonatermelés hazankban 8,77 millié tonna volt, ami szintén a legalacsonyabb érték a
vizsgalt idészakban, természetesen az egy hektarra esé megtermelt gabona mennyisége hatas-

sal van az 0sszes gabonatermelésre is, igy ez a kovetkeztetés evidens.

Ennek oka az volt, hogy abban az évben nagyon kevés csapadék esett, viszont a nyar
nagyon forré volt és ezek a feltételek nem idedlisak a kalaszok megfeleld fejlodéséhez.
(OMSZ, 2002-2003) A legkiemelked6bb év mind az egy hektarra esd, mint az 6sszesen meg-
termelt gabona mennyiségében 2008 volt, mert ebben az évben hektaronként 5800 kg gabona

termett, igy abban az évben az Osszes termelés tobb mint 16,8 millié tonna volt.

Osszességében elmondhato, hogy az orszag termelési adatai jok, hazank sziikségleteit hozza-
vetdlegesen kielégitik. Magyarorszag fekvése nagyobb teret enged a mezdgazdasagnak, igy a
termelési atlagunk altalaban jo értékeket produkdl. A mezdgazdasag hozzaadott értéke azon-
ban folyamatosan csokken. Ez a szolgaltatasi szektor rohamos fejlodésével még inkabb csok-
kend tendenciat fog mutatni, viszont az orszadgnak sziiksége van ¢élelmiszerellatasra, igy a me-

z0gazdasag fejlesztése elengedhetetlen egy orszag gazdasagpolitikdjaban.

A kovetkezO fejezetben a malmi termelés részletezése keriil elétérbe. A termeléshez
kapcsolodo csomagolasi alternativak és a szallitmanyozasi rendszerek is fontos részét képezik
majd a 4. fejezetnek, melynek célja, hogy testkozelbdl betekintést engedjek a konkrét malmi

termelés folyamataba,
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4. A MALMI TERMELES FOLYAMATA

A malmi termelést két f6 részre lehet bontani: f6 illetve melléktermék eldallitasra.
Azokban a malmokban melyeknek a f6 profilja a buza felhasznaldsa, azokban a fétermékeket
két tipusra bonthatjuk: finomlisztekre és kenyérlisztekre. A malomipari termelés gyartasi fo-
lyamata 7 1épésbdl all. A folyamat a gabona beérkezésétdl a csomagolasi fazisig tart. Minden

1épés elengedhetetlen, mert az egyes fazisok kimaradasa a gyartasi folyamat zavarat okozza.

4.1. Késztermék eloallitas

Az elsé momentum az alapanyag beszerzése, mely specialis modon torténik a malom-
iparban. Az egyes termeldkkel torténd szerzddéskotés eldtt a cégen beliili megbizott szemé-
lyek mintat vesznek a terménybdl, amit a mindségellendrzési laborban bevizsgalnak. Ha a
termény megfeleldnek mindsiil, akkor engedélyezik a beszallitast. Ez lesz a gyartasi folyamat
2. 1épése. A beérkezett gabonat a szemes laborban ellendrzik. Igy lehet kikiiszobdlni, hogy a
korabban jovahagyott terményt valdban olyan mindségben szallitjdk be, ahogy az elsd ellen-
Orzésen volt. Ezen ellendrzési pontban vizsgaljak tobbek kozott a gabona nedvességtartalmat,

keverékességét és a fehérjetartalmat is. (Kupric, 1954)

g 7
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6. abra: A termelési folyamat els6 szakasza

(Forras: sajat szerkesztés)
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Ha a min6ség ismételten megfelel az elvarasoknak, akkor a gyartasi folyamat harma-
dik Iépéseként a betarolasi folyamat kdvetkezik. A mindségellendrzési labor teljes kort labo-
ratoriumi vizsgalatot végez, ami azért sziikséges, hogy az egyes mindségi szintli gabona me-
lyik siloba keriiljon. Minden silé mas €s mas mindségi jellemzokkel bird gabonat tartalmaz,
ez a késdbbi gabonakeveréshez majd lisztkeveréshez sziikséges. A gyartds negyedik 1épése az
Orlési folyamat, ahol a beérkezett gabonabdl eldallitjak a félkész és késztermékeket. Ezeket a
termékeket a késObbiekben részletezem. Az 6tddik és hatodik 1épés a félkész termékek és

késztermékek eloallitasa. Minden 1épési folyamatot mindségileg ellenériznek. (Farkas, 1985)
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7. abra: A termelési folyamat masodik szakasza

(Forras: sajat szerkesztés)

A folyamat utolso 1épése a csomagolas. Harom kiszerelési modot kiilonboztetiink meg
ebben a malomban: dmlesztett, zsakos €s lakossagi kiszerelés. A zsdkos kiszerelési opcional
milanyag és papirzsak lehetséges. Ez utobbit csak néhany cég kiilon kérésére hasznaljak. A
milanyag zsakok 40 kg lisztet tartalmaznak, mig a papirzsakba 20 kg liszt keriil. A termelés
szempontjabol vannak f6- illetve melléktermékek. A fétermékeket is két csoportba lehet osz-
tani aszerint, hogy a termelés soran kozvetleniil keletkezik, vagy pedig keverés utjan jutunk
hozza. A gabonaszem szerkezete 3 {6 részbdl all, ezek adjak féleg a csoportositas alapjat. A
héj, a magbelsd €s a csira azok a részek melyek 6rlésébdl illetve keverésébol termelddnek a 6

illetve melléktermékek. (Farkas, 1985)
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Fontos megjegyezni, hogy az egyes lisztek kddszam szerinti besorolasat a Magyar
Elelmiszerkonyv iranyelvei hatarozzak meg. A malomiparra vonatkozé iranyelveket az ME-
2-201 szamu iranyelvek szabjak meg, ahol a 2-es szam a fOcsoport szama, amely a novényi
részekbdl eldallitott élelmiszereket taglalja, azon beliil pedig a 201-es alcsoport foglalkozik
részletesen a malomipari termékekkel. A besorolasok elsé betlije mindig az adott gabonara
vonatkozik, a méasodik - és harmadik- betlije a fogdssagot mutatja, mig az ezeket kovetd két

illetve haromjegyii szamok a termék hamutartalméra vonatkoznak. (Magyar Elelmiszerkonyv)

A BL-55 ¢és a BL-160 lisztek kozvetleniil keletkezd fétermékek, melyek koziil a BL-
55 az altalunk is jol ismert btza finomliszt, a BL-160 pedig sotét kenyérliszt. Ez a két alap-
termék, melyek keverésébol és tovabb szitalasbol keletkeznek az alabbi lisztek: fehér buzake-
nyérliszt, félfehér buzakenyérliszt, buzarétesliszt, kekszliszt, tésztaipari buzaliszt, Graham-

buzaliszt, étkezési buzadara, teljes kidrlésii buzaliszt.

A melléktermékek, melyek a termelés soran rdadasként keletkeznek és nagyjabodl egy
buzaszem 10%-at teszi ki, ugyanugy értékesitésre keriilnek, azonban az aruk értheté modon
alacsonyabb, mint a fétermékeké. Ilyen melléktermék a korpa, a buzacsira és a takarmany-
liszt. Ezek koziil a legértékesebb a blizacsira, ami a buzaszem legtobb fehérjéjét és tapanyagat
tartalmazza, azonban a leggyorsabban is romlik. Nagyon vizes a szerkezete, ¢s ha nem hasz-

naljak fel egy honapon beliil, akkor megkeményedik, és dsszeall.

4.2. Egy modern malom termelési kapacitasa

Kozgazdaszként fontosnak tartom a megallapitasok és feltevések bizonyitasat konkrét
adatok segitségével. Az el6z6 alfejezetben mar részletezett 6 illetve melléktermékek termel-
hetdségét szeretném bemutatni egy Kozép-Eurdpaban is jelentds cégesoport egyik hazai mal-
mi termelés néhany adata segitségével. A GoodMills Magyarorszdg Malomipari Zrt. Tisza-
palkonydn miikod6 malméban kizarolag buzafeldolgozés torténik, igy a tobbi malomipari
termék esetében ez az lizem nem szolgal relevans példaul. Azonban, hazankban a gabonater-

melés a legjelentdsebb a mezdgazdasag tekintetében, igy esett a valasztas e cégre.

A piaci lefedettségét mi se bizonyitja jobban, mint a szines termékskala. A féterméke-
ket 1/1-es, azaz 1 kg-os kiszerelt formaban is értékesitik. Ezek Osszetétele altalaban normal
finomlisztb6l (BL-55), réteslisztb6l és étkezési btizadarabol all. Az 1/1-es lisztek koziil legna-

gyobb mennyiségben a Miskolci termékeket allitjak eld, mely a korabbi miskolci malom sajat
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terméke volt. A Lidl és a Penny is egyre nagyobb részesedéssel bir a megrendelések terén, igy
a Lidl szdmara gyartott Castello és a Penny szamara gyartott Durafood kiszerelése is jelentds.
Egy 8 oras miiszak alatt, ha csak kiszerelt lisztet kellene eléallitani, akkor 6sszesen 50 raklap
késztermék késziilne el, 10-es zsugorozassal, ami 40 tonna lisztnek felel meg. E mellett ter-
mészetesen keletkezik melléktermék is, melyet kordbban részleteztem. A cégcsoport tobbi
malmaban allitanak elé még 2 kg-o0s illetve 5 kg-os lisztet is. A kiszerel6 gépsor altal eldalli-
tott késztermékek fontos részét képezik az értékesitésnek, mert a nagyobb aruhazlancokkal
kotott szerzodések miatt hétrdl hétre egyre nagyobb mennyiségi lisztet kell ilyen modon el6-

allitani.

A fétermékek két nagy csoportja a finomlisztek ¢s a kenyérlisztek. A finomlisztek ko-
z¢ tartozik az altalanos BL-55, melybdl havonta atlagosan 3.500 tonnat termelnék, melynek
legnagyobb részét ugyanilyen formaban értékesitik. Ide tartozik példaul a rétesliszt vagy a
Kelttészta-liszt. A kenyérlisztek koziil a BL-80-asra a legnagyobb a kereslet, melyb6l havonta
atlagosan 1.600 tonna termelddik. A melléktermékek koziil pedig a legnagyobb mértékben a
buzakorpa keletkezik, melyre kotelezd heti eldtervezet van, igy tudjak biztositani a havi atla-

gos 850 tonna mennyiséget.

4.3. Csomagolasi alternativak

Minden termeld dgazat €letében fontos mérfoldkd a csomagolas kérdése. Inkabb gaz-
dasagos, kornyezetbarat, design-os vagy egyedi? Ezek mind plusz koltséggel jar6 amde kote-
lez6en megvalositand6 feladatok. Valamilyen formaban minden terméket értékesiteni kell, igy
a csomagolas sosem maradhat ki a folyamatbdl. Az, hogy a csomagoldsnak milyen funkciokat
kell eleget tenni a kdvetkezdkben részletezem. Minden csomagolassal kapcsolatos szakiroda-
lom eldszor a csomagolas, mint fogalom meghatarozasaval kezdi. Konkrét, mindenki altal el-
ismertem fogalom viszont nincs, 14, igy nagyjabol gy lehetne megfogalmazni a csomagolast,
mint fogalmat, hogy az a miivelet, melynek sordn biztositjuk az aru értékének csokkenése

nélkiili tovabbértékesitést. (Tietbrunner, 2010)

Mar korédbban emlitettem, hogy a csomagolas nagyon fontos marketingeszkoz lehet,
hiszen adott esetben ugyanolyan mindségli, de mas modon csomagolt termékek ara nagymeér-
tékben kiilonbozhet egymastol. Ez nagyon jo eszkdz a vallalatoknak a profitszerzésre, hiszen

csak egyszer kell kifejleszteni egy terméket viszont ha két kiilonb6z6é modon csomagoljék,
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rogton kiilonbozo arat kérhetnek érte. Erre nagyon jo példa a malomipari buzaliszttermelés.
Egy nagyaruhdz polcain tobb tiz féle hagyomanyos buza finomlisztet, malomipari szaknyel-
ven BL-55-6s lisztet lehet kapni. Erdemes azonban végignézni a lisztarakat. Kezdve egészen
az olcso kategoriastol haladva a legdragabb mindségh lisztekig. Mitdl lehet mégis dragabb két

kiilonb6z6 csomagolasu, de hasonlo kiszerelésii liszt?

Erre a kérdésre a valasz elsésorban a csomagolasban rejlik. Erdekes modon az olcsobb
kategorias lisztek csomagoldsa egyszeri, a tasakok nem tal szinesek, mig a dragabb lisztek
csomagolasa szines, diszes. (Czékus, 2009) A funkcidja és anyaga mégis teljesen egyforma.
Mindkettd papirtasak, és mindkettdbe ugyanolyan mindségii BL-55-0s liszt keriil. Mas min6-

ségli nem is keriilhetne, hiszen az élelmiszeripari szabvanynak meg kell felelni.

A masik tényezd, ami dragithatja a termékeket, az a marketing, Ha tovabbra is a liszt
példajanal maradunk, akkor sosem latjuk a televiziok vagy az ujsagok hirdetésiben az adott
terméket, de a magasabb arfekvésti termékek ,,raszorulnak™ a marketing eszkdzeire, hiszen
valami pluszt kell nekik nyujtani ahhoz, hogy azt a terméket vegyék meg. Konkrét példaval
¢lve a GoodMills Magyarorszag Malomipari Zrt két termékét hasonlitom 6ssze. Tiszapalko-
nyan allitjak el6 a Tesco szamara a lisztet, mig Komaromban allitjak el6 a Nagyi titka neveze-
th lisztet. Mindkét termék esetében az alap BL-55-0s lisztet vizsgaljuk. A Tesco liszt hozzave-
téleges 4ara 100Ft, mig a Nagyi titka &ra nagyjabol 170Ft koriil mozog. (web:
bevasarlas.tesco.hu) Két termék, ugyanazon cég, kiillonboz6 arak. Ha megfigyeljiik a két ter-
mék marketing eszkdzeit, akkor a Tesco liszt soha, sehol nem keriil reklamozésra, mig a Na-
gyl titka lisztet rendszerint rekldmozzak valamilyen marketing eszkozzel. Ezek koltségét ter-

mészetesen mi, vasarlok fizetjiik meg

Fontos kérdés, hogy miért valasztja a malomipar a kiszerelt lisztek értékesitésénél a
papirzacskos kiszerelést. Kiilonbséget kell tenni a zacsko €s a tasak elnevezés kozott, hiszen
sokszor hasznaljuk a két szot egymas szinonimajaként, mégis szerkezeti eltérés van a két el-
nevezés kozott. Tasakba altalaban 100g t6lt6tomeg alatt csomagolnak, mig zacskoba 10 kg-0s
toltétomeg is keriilhet. A két termék négyzetmétertomege is logikus mddon eltérd, hiszen an-
nak a csomagoloeszkdznek, melynek 10 kg-ot kell kibirnia strapabirobbnak kell lennie, a ma-
sikkal szemben. Evtizedek 6ta igy csomagoljak a lisztet, azonban meg kell vizsgalni azokat a
tényezoket, amelyek arra 0sztonzik a termeld vallalatokat, hogy ezen a modon csomagoljak

termékeiket.
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A legfontosabb tényezd, hogy a papir Gijrahasznosithato, igy a legfontosabb kornyezet-
védelmi kotelezettségnek eleget tud tenni a vallalat. A koltséghatékonysag is visszakdszon,

hiszen ez az egyik legolcsobb csomagolasi eljaras, ha papirba csomagolnak egy terméket.

(Tiefbrunner, 2010)

A malomipari termelés soran az ugynevezett sik rakodoélapos egységrakomanyos érté-
kesitést kedvelik. Ennek elénye, hogy az egységrakomanyra meghatarozott szamu vagy sulya
zsék vagy zsugor keriil, melyeket korbefolidznak és egységként értékesitenek. A rakodolapok
mérete valtozo, de altaldban a 80cm X 120cm-es nagysagot részesitik eldnyben. Ezen raklap-
nak két fajtija van: az Gigynevezett egy utas és a tobb forduldra tervezett. Természetesen az
egy utas raklap kevésbé strapabird, konnyebben tonkremegy, mig a tobb fordulora tervezett
sik rakodolap jobb mindségili, de dragabb is. Az egyes cégek, akik leadjak a megrendelésiiket
az adminisztracids irodéba kérhetik, hogy az arut egy utas vagy tobb fordulds raklapra tegyék.
Az utdbbi esetben viszont a raklapokat liresen vissza kell szallitani, vagy az aru atvételekor

csereraklapokat kell biztositani a szallitast végzok szamara. (Szegedi - Prezenszki, 2008)

A hazai malomiparra vonatkozo raktarozasi rendszerek altalaban egyszerii rakodoterii-
letti épiiletekbdl, azok meghatarozott helyiségeibdl és meghatarozott rakodoeszk6zokbaol all-
nak. Mivel ¢€lelmiszeripari dgazatrdl beszéliink, nincs sziiks€ég nagy raktarépiiletekre, mert a
korlatozott szavatossagi idd, és a folyamatos, ,,just in time” rendszer(i termelés és értékesités
arra Osztonzi a vallalatokat, hogy a raktarépiileteik minél kisebbek, helyhatékonyabbak és

praktikusabbak legyenek.

A malomiparban haromféle termék raktarozasardl kell beszélni. Az egyik a beérkezd
blza, a masik az dmlesztett liszt, a harmadik pedig maga a kiszerelt (zsakos vagy zacskos)
liszt. A beérkez6 buzat silokban taroljak, ahol megfeleld hdmérsékleten, bizonyos id6kdzon-
ként keringtetve, mindségiik szerint kiilon-kiilon taroljak a kés6bbi, folyamatos felhasznalas-
ra. Az dmlesztett lisztekkel két dolog torténhet. A termelés soran ugynevezett cellakba keriil a
kész liszt, amikbdl vagy lezsékolas, vagy kozvetlen tartalyba toltés kovetkezik. Vannak olyan
malmok, ahol épitenek ugynevezett liszt silot, amelybe az elkésziilt terméket tudjak tarolni,

igy a termelés sordn nem lehet fennakadas a folyamatosan érkez6 lisztmegrendelésekre.

A raktdrozas szempontjabol legnagyobb fejtorést okozo malomipari termék a kiszerelt
liszt. A raktarépiiletnek megosztottnak kell lennie, mert nem taroljak egy térben a foterméket
a melléktermékkel. Ezeket a termékeket ugynevezett darabaru-raktarozasi rendszerek tudjak

megfelelden koordinalni.
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Ezeknek két fotipusa van: egyedi darabaruk és egységrakomanyba foglalt darabaruk.
A malomiparban csak az egységrakomanyos modozatrol beszélhetiink, hiszen az egyedi da-
rabaruk specidlisan készitett kisebb méretii, vagy egyedileg kezelt nagyméreti termékek. A
termelés soran az egységrakomanyt két mértékegységgel mérik. Az egyik a zsugor, ami 10
zacsko 1 kg-os lisztet tartalmaz, illetve a raklap, ami pedig a rajta 1évo liszt fajtdjatol fliggden
altalaban 8 mazsa koriil van. Az egységrakomanyokat kezeld raktaraknak feladatuk szerint 2
tipusa van: teljes egységrakomanyokat kezeld raktarak illetve kombinalt raktarak. A kettd ko-
zOtt a kiilonbség csupan annyi, hogy a kombinalt raktdrakban az egységrakomanyok megbon-
tasa engedélyezett, mig az els6 alternativanal az egység csak teljes egészében értékesithets. A
malomipari raktarak altaldban monostrukturajuak, vagyis a tarolt termékek valasztéka ala-

csony, amely megkonnyiti a raktarozési rendszer kialakitasat is. (Prezenszki, 2010)

A kovetkezd alfejezetben azon raktdrozési rendszerekkel foglalkozom, melyek a hazai
malomipart érintik. A csomagolds nagyon fontos tényezd a raktdrozds szempontjabol is. A
rossz csomagolasi eljaras megneheziti a raktarozasi folyamatokat. A nem megfeleléen 0ssze-
allitott kiszerelések sériilése fennakadast okoz a raktarozési lancban, nem beszélve a gazdasa-
gi vonatkozasokrdl, mely sordn vesztesége keletkezik a vallalatnak. A raktdrozas soran
ugyanugy raktarozni kell a csomagoloanyagot, mint a készterméket, és ezeket optimalizalni is
sziikséges. A csomagolas f6 célja tehat, hogy az aru sériilésmentes tovabbértékesitését bizto-
sitsa, a termelés utdn az anyagmozgatas a lehetd leggdrdiilékenyebb legyen, illetve az anyag-

aramlas a lehet6 legrovidebb 1d6 alatt végbemenjen. (Bordcz - Mojzes, 2008)

4.4. Szallitmanyozasi rendszerek fontossaga

Ahhoz, hogy a széllitasi rendszerekrdl beszélhessiink eldszor meg kell emliteni azt a
teriiletet ahol magat az arut taroljak. A raktarépiiletek és kialakitasuk kulcsfontossagu egy
gyarteriilet kialakitasa soran. Az el6z6 alfejezetben mar beszéltem az anyagmozgat6 rendsze-
rekrél, melyek hasznédlata akkor lesz hatékony, ha a hozza legjobban illeszkedd raktar-
kialakitasra toreksziink. Egy raktarépiilet kialakitdsa akkor hatékony, ha egy légtérben akar
tobbféle funkciot ellato teriilet is kialakitasra keriil. A raktar 6 feladata az aruegységek taro-
lasa, és kiszolgaldsa. A dokkold kapuk kialakitasa kulcsfontossagu a raktérben. A modern
technika vivmanyai lehetdvé teszik az allithatd platot, az raktar és a teherautd kozotti atkotd

teriilet elektromos mozgatasat, a rampak vagy az egyes targoncak Utvonalanak kialakitasat.
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A raktarak magassaga specialis funkciot tolthet be. Az alacsonyabb raktarak akkor praktiku-
sak, ha nagyobb teriilet all a rendelkezésre, vagy a benne tarolt aruk tarolasi ideje rovid.

(Pokrovenszki)

Magyarorszag adottsdgai nagymértékben korlatozzak az arumozgatasi rendszereket.
Orszagunk kis teriileten fekszik, ahol a nagyobb folydkon sincs olyan nagymértékii aruszalli-
tas, a 1égi szallitas pedig nem lenne koltséghatékony a rovid tavolsdgok és a nagy koltségek
miatt. A leginkdbb el6fordulo szallitdsi modozatok a vasuti és kozuti szallitasi rendszerek. A
malomipar az emlitett alternativak koziil csak a kozati aruszallitast alkalmazza f6leg a gyorsa-

sdg ¢és megbizhatdsag valamint a higiéniai eldirdsok miatt.

Az kozuti aruszallitds sajatossdgainak bemutatasa eldtt fontos megemliteni a folyamat
szerepldit. Az els6 szerepld a fuvarozo, aki a fuvarozasi tevékenységet sajat dijszabas ellené-
ben elvégzi, és errdl szerzddést kot. A szerzddés a Polgari Torvénykonyv jogszabalyi eldirdsai
alapjan késziil, de a felek sajat maguk kotik kotelezden irasban. Tartalmat tekintve kotelezod
beleirni a szallitani kivant aru fajtajat, mennyiségét, a célallomas helyét, a fuvardijat és a ki-
szolgéltatas idejét. A fuvarozasi szerzddés mellé fuvarlevél csatolando. (Ptk. 6:257§-6:2588)
A fuvarozo kotelessége az arut atvenni és a rendeltetési helyére a meghatarozott idében el-
szallitani. A fuvarozo tovabba nagy felel6sséggel bird személy, hiszen az okozott karért felel,
amennyiben a kar az aruatvételtdl a rendeltetési helyre torténi kiszallitas kozott keletkezik. A
feleldsség alol csak akkor mentesiil, ha a kar a fuvaroz6 6nhibajan kiviil tértént (pl. természeti
katasztrofa, kiilldemény belsé tulajdonsaga (parolgas)). (Ptk. 6:2688§) Az a személy, aki- lehet
a felado vagy a cimzett is- a fuvarozasi szerzédést koti, nevezziik fuvaroztatonak, azt az arut
pedig, amelyet egy fuvarlevéllel szallitanak egyik helyrdl a masikra, kiildeménynek hivjuk. A
fuvaroztato kotelessége az aru, fuvarozasra kész allapotban torténd 4tadasa a fuvarozonak va-

lamint kételes a fuvardijat megfizetni. (Szegedi - Prezenszki, 2008)

Az aruszallitas egy tovabbi szerepldje lehet a szallitmanyozo. Ezen személyek tigyne-
vezett bizomanyosok, akik a szallitmanyozasi szerzédésben, sajat neviikben, de a megbizdik
szamléjara vallaljak az aru tovabbitasat. Ok vélasztjak ki a megfelel6 vallalkozokat, megkotik
a szerzOdéseket ¢s ellatjak a sziikséges feladatokat. Koteles tigy intézkedni, hogy minden tette
¢s dontése gazdasagos legyen és a megbizo érdekeit szolgélja, valamint bizonyos keretek ko-
z0Ott koteles a megbizoja utasitasait kovetni. ,,Szallitmanyozasi szerzodés alapjan a szallitma-
nyozo a sajat nevében a megbizd javara kiildemény tovabbitasaval O0sszefiiggd szerzddések

megkotésére €s jognyilatkozatok megtételére, a megbizé dij fizetésére koteles” (Ptk. 6:302. §)
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A szallitmanyozonak is vannak feleldsségei is a kotelességek mellett, melyek nagyon hasonli-
tanak a fuvarozo felelésségeire, miszerint az aruban bekdvetkezett karért sajat maguk felel-
nek, ha 6k maguk voltak a fuvarozok, egyéb esetben altalanos szabalyok vonatkoznak rajuk.

(Ptk. 6:307. §)

A legfontosabb alapfogalmak tisztdzasa utan a kozati aruszallitasrol kell beszélni,
mely a malomipari aruszallitas egészét lefedi. E16szor altalanossagban emlitek néhany fonto-
sabb tudnivalot errdl a széllitasi modrol, majd a belfoldi €s nemzetkdzi arufuvarozas sajatsa-
gait emelem ki. A kozati szallitmanyozas legfébb elonyei a kovetkezdk: siirli vonalhaldzat,
haztol-hazig szallitas, szinte minden arufajta szallithatd, viszonylag gyors, és a tarifakialakita-
sa is rugalmas. Ugyanakkor vannak hatranyai is: viszonylag draga (folyamatosan valtozo
lizemanyag-arak, uthasznalati-dijak), nagy az élomunka igénye (a teherautok se le fel nem pa-
koljak meg sajat magukat), balesetveszélyes és kornyezetszennyezd. Ha a magyar viszonyla-
tokat nézziik, az orszdgos uthaldzat siirii, a nagyobb teher szallitdsara alkalmas utvonalak (au-
topalyak, autoutak, foutak) szama viszonylag alacsony, és a halézat Budapest koré centrali-
zalt, mely megneheziti, vagy hosszabba teheti az aruk eljutasi idejét az orszag egyik pontjabol

a masikba.

A kozati aruszallitads soran a dijszamitas sok tényezd befolyasolja. A fuvardij az on-
koltségtol és a piaci helyzettdl fligg, mégis a mérvado kiadasok az onkdltségi tételek lesznek,
melyeket 4 tipusba lehet sorolni: jarmiivel, uthasznalattal, munkaerdvel kapcsolatos és altala-
nos koltségek. A jarmii koltségei lehetnek: amortizacio, karbantartds, vizsgaztatds, tizem-
anyag, bérleti dij, gépjarmii adod, biztositas. Ezekkel szemben az uthasznalati koltségek: enge-
délyek koltségei, utado, autopalya dijak, kompdij, parkolasi valamint hatésagi dijak. A szal-
litmanyozas soran nem szabad figyelmen kiviil hagyni a human erdforrassal kapcsolatos kolt-
ségeket melyek a munkabéren és azok jarulékain kiviil esetenként napidijat, szallaskoltséget
vagy atképzési dijakat is tartalmazhatnak. Az altalanos koltségek koz¢é pedig minden olyan
egyéb koltséget sorolunk, melyek az el6z harom kategoriaba nem tartoznak bele, mégis fel-
meriil6 koltségek, mint példaul a vallalkozas koltségei (iroda, adok, marketing), hatosagi dijak
vagy uigynoki jutalék. Ezek 0sszessége hatdrozza meg tehat a fuvardij nagysagat, igy a kalku-

lacio mindig komplex atfogd szamitast igényel. (Czére et al., 1981)
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A fuvardijak kiszamitasa utan nagyon fontos kérdés a szallité jarmiivel tipusa. A ma-
lomiparban szinte barmilyen teherautdval lehet szallitani, a lehetdségeknek csak a fuvarozo
cégek gépjarmiiparkja szabhat hatart. Alapvetéen azonban kétféle tipusa van a szervezett szal-
litast  fuvarokhoz  kapcsolodd  jarmiveknek:  tartdlyos  illetve  platés  auto
A fuvardijakat kilométer utan szamoljak, melyek mértékét befolyasolja, hogy belfoldi vagy
kiilfoldi fuvarrdl van szo, illetve, hogy érint-e autdpalyat vagy sem. Ezeket a kalkulaciokat a
malom adminisztratorai végzik, akik minden nap telefonon egyeztetnek a masnapi fuvarokrol

a fuvarozo cégek vezetdivel.

Altaldnossagban elmondhaté, hogy a fuvarozasi folyamat mindenhol ugyan az, az aru
atvételétol annak lerakodasaig minden feleldsség a fuvarozot terheli, akinek minden esetben
lehetdsége van idoben jelezni a mindségi hibakat vagy az esetleges sériiléseket. A koltségha-
tékonysag érdekében a legtobb fuvarszervezd torekedik arra, hogy ha egy adott helyre kell
arut szallitani, az a legkisebb koltséget jelentse a vallalat szdmara, melyet ugy tud a legjobban
mérsékelni, ha az autd kapacitésait teljes mértékben kihasznalja. Logikusan végiggondolva
egy 200 km-re 1év6 telepiilésre egy fél autd arut leszallitani majdnem nagyobb rafizetés, mint
bevétel, hiszen az Gsszetett fuvarozasi koltségek €s az aru értékesitésével jaro bevétel kiilonb-
sége nem tul nagy. Tovabbi koltséghatékony eljaras melyet egy jo logisztikus vagy fuvaroz-
tatd gond nélkiil megold a korfuvar kérdéskore. Egy adott nap alatt az egymashoz kozelebb
esO, kisebb megrendeléseket Osszegyljtik, és egy autdval leteritik. Ezaltal minimalis extra
koltségraforditassal a maximumot lehetett kihozni az aktualis fuvarbol, hiszen a jarmi kapaci-
tasa teljes mértékben ki van hasznalva és a kilométerbeli minimalis eltérések elenyészd extra

koltséget jelentenek.

A belfoldi arufuvarozas soran a fuvarozonal kdtelezé okmany a fuvarlevél, mely bizo-
nyitja a szerzédés létrejottét. A fuvarlevél mintdjat a Kozati Arutovabbitasi Szerzédések
(KASZ) nevii kormanyrendelet hatarozza, mely a Polgari Torvénykonyv elbirasai alapjan ké-
sziilt. A fuvarlevélnek tartalmaznia kell az arutovabbitas jellegét, az lizembentart6 és fuvaroz-
tato adatait, jarmi rendszama, gépkocsivezetd neve, arura vonatkozd adatok, kiszolgaltatas és
atvétel helye és ideje valamint a fuvardij. (261/2011. (XII. 7.) Korméanyrendelet). Ezen kiviil
lehet még ndla mindségi bizonyitvany és természetesen a gépjarmiivezetd jogositvany €s a

forgalmi engedély is kdtelezd tartozéka a fuvarozéasnak.
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Ezzel szemben a nemzetkdzi kozuti arutovabbitds elengedhetetlen fuvarokmanya
CMR (Convention on the Contract for the International Carriage of Goods by Road- Nemzet-
kozi Kozati Arufuvarozasi Szerzédésrél szolo egyezmény) fuvarlevél. Az egyezmény alapjan
a CMR okmany kotelezo tartalmi eleme tobbek kozott a feladd, fuvarozd és cimzett adatai,
aruval kapcsolatos adatok valamint a koltségek. Ezeket minden esetben a fuvarozas megkez-
dése eldtt, teljesen kitoltotten kell atvennie a fuvarozonak e nélkiil a nemzetkozi kozuati aru-
szallitds nem lehetséges. (CMR egyezmény, 1956.) A nemzetkodzi kozuti aruszallitas kapcesan
tovabbi okmanyok is lehetségesek. Az ADR a veszélyes aruk szallitdsarol szo6l6 okmany, a
Tranzit Egyezmény az EU-m beliili valamint EU és EFTA orszagok kozotti arutovabbitas
gyorsitasat szolgalja, az ATA- igazolvany a nemzeti vimokmanyokat helyettesiti specialis
aruk esetében (példaul bemutatd targyak, munkaeszkozok, hangszerek, arumintak stb.). To-
vabba fontos fuvarokmany lehet még a TIR igazolvany, mely csupédn egyetlen utra érvényes,

¢és a vamkezelést gyorsitja. (Szegedi- Prezenszki, 2008.)

Utolsé momentumként pedig beszélni kell az ugynevezett INCOTERMS klauzulakrol,
melyek a nemzetkozi kereskedelemben keletkez6 értelmezési problémak elkeriilésére szolgal-
nak, figyelembe véve a paritas kérdéskorét. A paritas tulajdonképpen az a legutolsé pont, ahol
az okmanyok ¢és a kockéazat ataddsa, valamint az onnantol szamitott koltségatvallalas kezd6-
dik. Ennek egy specialis esete a fuvarparitds melynél az a foldrajzi pont a meghatarozo, mely
pontig az eladd, €s amelytdl a vevot érintik a fuvarozasi koltségek és kockazatok. Maguk a
klauzulak féleg a két fél kotelezettségeit, a koltségek megoszlasat ¢és a karveszely atszallasa-
nak helyét szabalyozzak. A paritasokat szarazfoldi és vizi paritdsokra lehet osztani, &m dolgo-
zatomban csak azon paritdsok részletezésére térek ki, melyek a malomipari aruk tovabbitasa-

kor értelmezhetdk. (Incoterms 1990, 1990)

Az INCOTERMS klauzuladkat tobbszor frissitették, atdolgoztak, legjabb alternativa-
juk az INCOTERMS 2000., mely 13 klauzulat tartalmaz. Az els6 az EX WORKS (EXW) pa-
ritas, melynél minden koltség a vevot terheli, az eladonak csupan annyi a kotelessége, hogy az
export vamkezeltetést elintézze, illetve a vevo altal biztositott jarmiire az arut felrakja. A ma-
sodik a FREE CARRIER (FCA), mely soran az elad6 a fuvarozonak adja at az arut a szallitd
jarmire felrakodva. Minden tovabbi koltséget a vevé fizet. A hetedik a CARRIAGE PAID
TO (CPT) paritas, mely soran az elére meghatarozott rendeltetési helyig allja a koltséget az
elado, az arut addig elszallitja, de abban a pontban a koltségek és a feleldsség atszall a vevore.
Ez multi modalis klauzulanak mindsiil, minden aruszallitasi tipusnal alkalmazhat6. A nyolca-

dik a CARRIAGE INSURANCE PAID TO (CIP) paritas, mely hasonlé a hetedikhez azzal a
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kiilonbséggel, hogy itt biztositast kell fizetni az eladonak a rendeltetési helyig. A tizenegyedik
klauzula a DELIVERED AT FRONTIER (DAF) paritas, mely soran minden feleldsség és
koltség a meghatarozott hataratkel6helyig érinti az eladot. Az utolso két paritas pedig az el-
vamoltatas tényérdl szol, mely szerint a tizenkettedik a DELIVERED DUTY UNPAID
(DDU) paritas mely soran az aru rendeltetési helyéig széllitja az arut, de a vdmot nem fizeti,
illetve a DELIVERED DUTY PAID (DDP) paritds melynél a rendeltetési helyig szallitja és a
vamot is kifizeti az elado. Ezen rendelkezések hasznélata nagyban megkonnyitette a paritasok
értelmezését, melyek eldre szabalyozva tisztazzak az elado €s vevo felelsségeit, kotelességeit

¢és a vamfizetési kotelezettség szabalyozasat. (Danko, 2006)

A kovetkez6 fejezet a Grubel-Llyoyd indexszel és annak alkalmazéasaval foglalkozik.
Sajat szamitasokat végeztem hazank kukoricatermelésével kapcsolatban, igy az dgazaton be-

lili kereskedelem vizsgalata szamitasokkal is aldtdmasztotta valik.
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5. A GRUBEL-LLOYD INDEX ES ALKALMAZASA

Ebben a fejezetben az agazati kereskedelem mérésének egyik alternativdjaval, a
Grubel- Lloyd indexszel foglalkozom. Fontos megjegyezni, hogy ebben a fejezetben nem a
buzatermelés keriil a kdzponti témava, hiszen az index alapjat az adja, hogy ugyanabban az
évben legyen export és import is az adott termékbdl. Mivel hazankban a buza és annak feldol-
gozasa nagyobb méreteket 6lt, igy sok évben nem lehetne vizsgalni ezt a mutatdoszamot, hi-
szen ha nagy a lakossdg felhasznalasa, akkor nem fog beleesni az orszag els6é 10 exportter-
mék-rangsoraba a buza. Ezért valasztottam a kukoricat, amely szintén malomipari termék, €s
tobb esetben is az export és az import részét is képezi, igy a mutatészam szdmoléasa lehetsé-

ges. A dolgozatom cimében utalok arra, hogy a malomipar helyzetét vizsgalom, igy a kukori-

crer

Vannak bizonyos tényezdk, melyek az agazaton beliili kereskedelem-tipusra nagyobb
hatassal vannak, mint adott esetben az dgazatok kozotti és komparativ elényodkre €piilé elmé-
leteknél. Ezen tényezok pedig a méretgazdasagossag, a nem tokéletes verseny és az iparagon
beliili arumozgas. Az 1960-as évek ota megfigyelhetd, hogy a vildgkereskedelem szerkezete
az agazatok kozottirdl attér az dgazaton beliilire. (Jambor, 2014) Ezen kereskedelem elméleti
megalapozéasaval tobb kutatds is foglalkozott. Az elsd, ebben a témaban irddott munkat
Helpman ¢s Krugman nevéhez kotjiik, akik a modelljiikben a monopolisztikus versenyt kom-
binaljak a Heckscher-Ohlin elmélettel. Kimutatasukbol kidertiil, hogy a specializadcié miatt a
komparativ elényok agazatok kozotti kereskedelmet eredményeznek, ezzel szemben a ndvek-
v6 skalahozadék agazaton beliili kereskedelmet okoz. (Helpman-Krugman, 1985) Falvey
1981-es kutatasai alapjan kimondhato: ,,A horizontalis dgazaton beliili kereskedelem homo-
gén, ¢és azonos mindségll, de kiilonb6zo tulajdonsaghi termékek kereskedelmére utal, mig a
vertikalis 4gazaton beliili kereskedelem eltéré mindségili és aru termékek kereskedelmét jelen-
ti.” (Jambor, 2014) Abban az orszdgban, ahol magasabb a t6ke aranya, jobb mindségii termé-
keket exportadlnak, melynek okaként vertikalis agazaton beliili kereskedelem jelenik meg.

(Falvey- Kierzowski, 1987)
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5.1. A Grubel- Lloyd index elméleti hattere

A nemzetkozi kereskedelem vizsgalatakor az els6 és legfontosabb momentum, amikor
megvizsgaljuk az export €s import aranyat. Egyszerien megfogalmazva ezen arany kimutata-
sara szolgal a Grubel- Lloyd index. A kikotés azonban az, hogy adott agazaton beliil kell
vizsgalnunk a termékeket, igy ezzel a mddszerrel eldszor a mar emlitett kutatok foglalkoztak.
Fontos tovabba, hogy agazati kereskedelemrél akkor beszélhetiink, ha ugyanakkor exportal-
nak és importalnak olyan termékeket, amelyek kozeli helyettesitéi egymasnak. (Tharakan,
1985) Példaul rantott hus panirozasahoz szeretnék lisztet vasarolni. Az egészségtudatos vasa-
rolo teljes kiorlésii lisztet fog venni, mig az ar érzékeny finomlisztet. Mindkét termék betolti a
funkcigjat, de mas miatt veszik egyiket, vagy masikat, igy a két termék helyettesitd terméke

egymasnak.

Az é4gazaton beliili kereskedelem mérésére tobbféle index haszndlhatd, de az én va-
lasztasom a Grubel- Lloydra esett, mert az eredeti, komplikalas nélkiili index vilagos eredmé-
nyekkel szolgal arra vonatkozodan, hogy milyen az agazaton beliili kereskedelem aranya. Her-
bert Grubel és Peter Lloyd volt az els6 olyan szerzéparos, akik mas szemszogbdl kezdték el

vizsgélni az agazaton beliili kereskedelem mértékét. Az altaluk felirt képlet a kovetkezd
(Grubel- Lloyd 1975):

GL=1- ( |Xi'Mi| [ Xi+M; ) (i=0....n)

A képletben az X; jeloli az exportot az M; pedig az importot. Az index értéke lehet 1,
ebben az esetben az export és az import tokéletesen megegyezik, vagyis az dgazaton beliili ke-
reskedelem tokéletes. Az index értéke lehet O is, ami azt mutatja, hogy adott termékbdl nincs

export vagy import.

Elviekben az index teljes iparagak vagy orszagok szintjére is alkalmazhatd, viszont
nagyon koriilményes olyan adatsort talalni, ahol adott évben van minden termékbdl export is
¢és import, mert ha esetleg van, de olyan csekély mértékii, hogy az adatbazis nem szerepelteti,
mar torzul az index, valamint akkor is, ha az adatbazis hidnyos értékekkel dolgozik. Ezek az
indexek csupan szemléltetik az agazaton beliili kereskedelmet. Mivel nincs két egyforma
adatbazis, igy az ilyen jellegli indexek értéke sem lesz soha pontos, csupan megkozelité ada-

tokkal szolgalhatunk.
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5.2. Az index alkalmazasa a magyar kukorica kereskedelmére

A dolgozatomban a f6 téma a gabonak csoportjan beliil a biza, viszont a mar korabban
emlitett problémak miatt nem allt rendelkezésemre olyan adattabla, amelyben szerepeltetve
lenne az orszagra vonatkozéan az import és export buzatermelés. igy esett a véalasztasom egy
masik malomipari névényre, a kukoricara, melybdl néhany évre lebontva szemléltetni tudom

a kukorica kereskedelmének alakulasat

A szamitasi folyamat teljesen megegyezik a fent mar emlitett modszerrel, igy a to-

vabbiakban csak a szamitott végeredményeket fogom elemezni.

A kukoricatermelés kapcsan Magyarorszagra vonatkozo adatok

1. tablazat

Export Import
Export (ton- Import Index ér-
Magyarorszag egysegar egysegar
na) (tonna) téke
($/tonna) ($/tonna)
1989 219.290 256 142.542 166 0,78
1993 169.015 488 6.300 1333 0,0718
2008 3.371.701 292 43.442 1628 0,0254
2011 3.643.766 334 101.606 802 0,0542

(Forras: FAO adatbadzisa alapjan sajat szerkesztés)

Négy vizsgalt év alapjan kimondhatd, melyre mar kordbban is utaltunk. Mivel a
Grubel- Lloyd indexet megtermelt mennyiség alapjan szamitottam ki, igy befolyassal van az
index alakulasara a kornyezeti valtozas. A vizsgalt elsé évben 1989-ben 219.290 tonna kuko-
ricat termeltiink exportra, de ugyanakkor 142.542 tonnat importaltunk az orszagba. A tabla-
zatban szerepel tovabba az export illetve import egységar is, mely alapjan, sokkal nyeresége-
sebb lizlet volt az export, vagyis orszagunk jo kereskedének bizonyult, ugyanis dragabban
adott el olyan terméket, aminek egy masik fajtajat olcsébban szerezte be. Ez alapjan az index
értéke 1989-ben 0,78 lett, ami mutatja, hogy valamelyest tulstilyban van az export, de olyan

mértékil import tarsult hozza, ami majdnem tokéletes kiilkereskedelmet segitett eld.

Az ezt kovetden vizsgalt évekre egyontetlien jellemz0, hogy az import egységar joval
magasabb az export egységarnal, ugyanakkor az import mértéke joval elmarad az export mér-

tékétdl, igy a kukorica exportja nagyobb mértékben jarul hozza a kiilkereskedelemhez, mint
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ugyanazon termék importja. Mivel az import értékek nagyon minimalisak, ezért a mutato ér-
tékei kozelitenek a 0-hoz, ami azt jelenti, hogy annyi kukorica termett az orszagban, hogy az
ellatta a lakossagot €s a feldolgozoipart, és nagymértékii exportot tett lehetové. Ez leginkabb
2008-ban volt megfigyelhetd, amikor az index értéke 0,0254, mivel az export érték 3,37 mil-

1i6 tonna, mig az importalt kukorica mennyiség minddssze 43.442 tonna volt.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a Grubel- Lloyd index rendkiviil érzékeny a
kiilonboz6 gazdasagi- vagy mezdgazdasag esetében kornyezeti- hatdsokra. Azok, akik ponto-
sitani szeretnék ezen jellegli kutatasukat, eldszeretettel haszndljdk a kiilonb6z6 mértéki sa-
lyozott Grubel- Lloyd indexet. Stilyozhatnak f6ldrajzi lehatarolas alapjan, vagy ujracsoporto-
sithatjak a termékeket annak érdekében, hogy pontosabb eredményekre jussanak. Egyik meg-
oldas sem jobb vagy rosszabb a masiknal, csak bizonyos — jelen esetben mezdgazdasagi- ter-
mékek esetében ezek kivitelezése lehetetlen. Ha csak a csoportositast nézziik €s hivatalosak
akarunk lenni, akkor az egyezményes termékbesoroldst a vilag minden tajan alkalmazzak, igy
nem lehet példaul 15 féle kukoricat kiilon csoportokba szedni, ha a hivatalos rendszer szerint

csak 10 csoportot lehet megkiilonboztetni.
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6. FEJLODESHEZ KOTOTTSEG?- A MALOMIPAR JOVOJE

A magyar malomipar, mint minden termelé agazat a megfeleld technologiai fejlodés
¢és innovacio nélkiil nagyon nehéz helyzetbe keriilhet. Ebben a fejezetben kiilonds hangsulyt
fektetek az iparaghoz kapcsolodo versenyhelyzetre, illetve az ezt befolyasolo tényezok részle-

tezésére.

Magyarorszag gabonakereskedelmének tobb befolyasold tényezdje van. Altalanossag-
ban elmondhato, hogy hazank féleg Kelet-K6zép Europa orszagaiba szallit feldolgozasra va-
r6, vagy mar feldolgozott élelmiszeripari, azon beliil malomipari terméket. Ez foleg az orszag
fekvésébdl, és a folyamatosan draguld szallitasi koltségekbdl adodik. A bel- és kiilkereske-

delmi versenyhelyzetet befolyasold tényezoket tobb kategdriaba lehet sorolni.

Az elsé ilyen tényezdcsoport a termelési tényezok. Ide olyan anyagbeli illetve techno-
logiai tényezOk sorolanddk, melyek a termelés soran fontos részét képezik a gyartasi folya-
matnak. Az elsd, és legfontosabb termelési tényezd a buza mindsége. A dolgozatom egy ko-
rabbi fejezetében mar emlitettem az egyes biiza mindségi paramétereit, melyek azért nagyon
fontosak, mert ha a feldolgozasra, vagy tovabbértékesitésre szant alapanyag mindsége nem
megfeleld, akkor az abbol késziilt termék mindségi paraméterei sem fogjak elérni a kivant
szinvonalat. A masodik fontos termelési tényez0d, az agrotechnika. A foldmiivelés, a feldolgo-
zas technikai hattere és ezek fejlodése elengedhetetlen, és ez a lényeges elem az egyik olyan
tényezd, melynek fejlesztésére azt egész hazai malomiparnak nagyon oda kell figyelni. Fontos
tényezd még az infrastruktara kialakitdsa, mely nem csak az uthalozat fejlesztését takarja, ha-
nem a termeldegységen beliili infrastruktara fejlesztése is elengedhetetlen. A toke mértékének
novelése valamint a K+F raforditas is marginalis része egy profin miikodé vallalat életének.

(Fert6-Mohacsi, 1997)

A masodik fontos tényezdcsoport a keresleti tényezdk csoportja. Itt azokat a tényezo-
ket kell értelmezni, melyek a belfoldi és nemzetkozi értékesités soran a vevoket befolyasoljak,
hiszen a vallalat keresleti tényezdje a vevokbol értelmezhetd. Ebben a témdaban a legfontosabb
tényezé a folyamatosan valtozd étkezési fejlddés illetve egészségtudatos életmod. Nagyon
fontos a XXI. szdzadban az a kérdéskor, hogy milyen élelmiszert visziink be a szervezetiikbe.
A malomipari termékek folyamatos fejlesztése €s fejlodése hozzajarul ehhez a kulcsfontossa-

gu részhez. Az egyes buzafajtak, vagy gabonafajtak, és az Orlési, elokészitési eljarasuk, vala-
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mint a lisztkészitési, illetve lisztfeldolgozasi folyamat segit egészséges utat mutatni a tudatos

fogyasztoknak.

Fontos termelési tényez6 a tdmogatokkal 1étesitett kapcsolat szorossaga. Ahhoz, hogy
a malomipar fejlédése folyamatos és egyenletes legyen a termel6k, a malomipar illetve a fel-
dolgozoipar kozotti kapcsolat szorossagat nagyon fontos erdsiteni. A kozos egylittmukodés
elengedhetetlen, hiszen a szereplok egymas nélkiil ellehetetleniilnek. Tovabba nagyon fontos
tényez6 még a kormany munkaja, aki az allami intézkedésekkel megnehezitheti vagy meg-
konnyithetd a szektor életét. A liberalizalt piac, a tézsde vagy a szakemberek képzésének ta-
mogatdsa pozitiv hatassal lehet ezen iparagra. Nehezebbé teheti azonban a fennmaradast az

ado mértéke illetve a tamogatasok csokkentése. (Fert6-Mohacsi, 1997)

A versenyhelyzetre negativ hatdssal van beszerzés nehézsége, mely a kiillonbozo felek
kozott megkotott termelési tényezokbol adodik. Ha egy vallalat nem tud idében leszerzddni a
beszallitoival, akkor a termelés fenntartasa lehetetlenné valik. A malomiparban elére megkd-
tott szerzodésekkel biztositjak a cégek a kdvetkezd évi buzabeszallitast, am ez sokszor nagyon
kiszdmithatatlan, hiszen senki nem latja elére a kovetkezd évi iddjarast, csapadékmennyisé-
get, vagy a napsiitéses ordk szdmat. Hazankra sajnos jellemzd, hogy a foldmiiveléshez hasz-
nalt mezdgazdasagi gépek miiszaki allapota leromlott, igy az eloregedd géppark megneheziti

a megfelel6 mindségii foldmiivelést.

A versenyhelyzetet pozitivan befolyasolja a szélesedd termékstruktira, mely megfele-
16 mindséggel parosulva folyamatosan elonyt szerez egy vallalatnak. Erre nagyon nagy hatas-
sal lehet egy jol felépitett marketingstratégia, mely napjainkban mar-mar kotelezé egy jol

miikédo vallalatnal. (Mohéacsi, 1997)

A fejlédés tehat elengedhetetlen, és ennek egy nagyon fontos eszkdze a piacok kiterjesztése
mely belfoldon és kiilfoldon nagyon fontos. A folyamatos vevokor bovitése, a termékstrukti-
ra szinesitése, az innovacid, a K+F mind-mind az eldrelépés és a haladas utjat tiamogatjak,

melyek nélkiil semmilyen vallalat nem allhatja meg a helyét a kereskedelemben.
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7. OSSZEFOGLALAS

A malomipar fejlédéséhez elengedhetetlen volt az élelmiszeripar megfelelé mérteki fejlodé-
se. A mezbgazdasagi agazatok specializacidjaval és szektorokra bontasaval az élelmiszeripar
megfeleld ellatashoz is megteremt6dott az a feltétel, hogy minél hatékonyabb termékeket al-
litson eld. Minden orszagban kulcsfontossagt kérdés a gabona megfelelé mindségl feldolgo-
zasa, igy a malomipari dgazat az élelmiszeripari 4gazatok koziil mindig a vezetd szerepet fog-

ja birtokolni, még akkor is, hogy ha nem ez a legtermékenyebb iparag.

Be kell latnia minden orszag minden kormanyanak azt, hogy ha nem fektet kell6 ener-
giat a mezOgazdasagba, akkor a lakossag élelmiszerellatasa nagy veszélybe fog keriilni. Jelen-
leg meg lehet oldani a termékek hianypotlasat importtal, de hogy ha felel6tlentil hozunk ilyen
jellegli dontéseket, vagy a foldeket nem a megfeleld6 médon miiveljiik, akkor annak stlyos,
belathatatlan kovetkezményei lesznek. A mai vildgban annyi kémiai anyagot, tartdsitdszert
etetnek meg a tajékozatlan fogyasztokkal, hogy a mindségi termékek iranti kereslet jelentdsen
visszaesett. Ez kiilondsen igaz a malomiparra is. A legtobb hazai szupermarketek polcain im-
port lisztet kaphatunk a legolcsobban. Arérzékenységiinket kihasznalva nem veszik figyelem-
be a kereskeddk, hogy ezzel sajat orszagunk élelmiszeriparat, malomiparat veszélyeztetik.
Egyre kevesebb miikodé malom van hazankban, és azok nagy része kiilfoldre termel, hidba
sokszor sokkal jobb mindségii termékeket allitanak eld. Ezért tartom fontosnak e dolgozatot,
hogy valdban tudatossagra kell torekedniink, mert sajat orszagunk gazdasagat hozzuk nehéz

helyzetbe.

A dolgozatban a célom az volt, hogy vilagos eredményekkel, kimutatasokkal szolgal-
jak arra vonatkozdan, hogy a gabonakereskedelem nem elhanyagolhat6 részét képezi egy or-
szag kereskedelmének. Természetesen a gabonakereskedelem, mint olya elég tag fogalom, sot
ez orszagonkeént eltérd. Példaul hazankban sokkal inkabb lesz jellemzd a buza termesztése,

mint a rizs, ugyanakkor Kinaban ennek forditottja figyelheté meg.

A Grubel- Lloyd index segitségével bebizonyitottam, hogy az export nagyobb arany-
ban van jelen az orszadgok kereskedelmében, mint az import. A gazdasagpolitikai dontések
mind-mind hatassal vannak a kereskedelemre. A sorozatosan alulmaradé foly6 fizetési mér-
leg, a hirtelen hitellel novelt devizatartalék olyan folyamatok elindulasat eredményezik,

melynek kdvetkezményeit csak hosszu évek multan érzékelhetjiik.
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Az export és import aranyanak eltdvolodasa szakosodashoz vezet. Vannak olyan ipar-
agak melyek termékenyebbek, ezért megtehetik az orszdgok, hogy exportra termelnek beldle,
profitot allitanak eld, de ugyanakkor a fejlettebb technologiat, K+F raforditast igényld ipar-
agakat hattérbe szoritjak, igy amit az exporttal megszereznek, azt az importtal pétoljak. Jo
megoldas nincs, mert az orszagok adottsdgain nem, vagy csak nagyon nehezen lehet valtoz-
tatni. A jo egyensuly megteremtése lenne a cél, de ez dgazati aldozatokkal jar, ami a valsag

éveiben kockazatos.

A kutatési kérdéseim koziil az egyik a liszt mindségére vonatkozott. A dolgozatomban
végzett elemzések ¢és kimutatasok alapjan elmondhatom, hogy a j6 mindségli magyar lisztbdl
a hazai boltok polcaira is keriil. Azonban, mivel sokszor jobb aron lehet kiilfoldre értékesiteni,
igy a mindségi liszt jelentds hanyada az orszaghatdrainkon tul keriil felhasznalasra. Ahhoz,
hogy az orszag gazdasagi helyzete javuljon, eldszor a sajat hozzaéllasunkon kell javitani, €s
ha kezdetnek csak annyit tesziink, hogy a mindségi, de hazai lisztet vessziik le a polcrdl az

import liszt helyett, maris megtettiik az elsd 1épést.
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