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1. BEVEZETO

A TDK dolgozatom a gazdasagi valsag témakorét dolgozza fel, ezen beliil is inkdbb a
magyarorszagi épitdiparra koncentralva. A valsag hatdsait és kezelésének modszereit egy
hazai kisvallalkozason keresztiil szemléltetem, vagyis azt, hogy az elmult 6t évben milyen
valtozasokon ment keresztiil a krizisnek koszonhetden, illetve mik a jovébeli kilatasok a
vallalkozas dolgozoinak szemszdgébdl.

A dolgozatom célja, hogy egy konkrét hazai épitdipari vallalkozas tevékenységén,
szamadatain ¢és elemzésén keresztiil bemutassam azokat a tényezoket és hatdsokat, amelyek
az épitdiparra az elmult 6t évben hatast gyakoroltak.

A dolgozatom harom nagy fejezetre tagolodik: egy elméleti részre, egy iparag
elemzésre ¢és egy bazisvallalat elemzésre. Az elsd fejezetben ismertetem azokat az
elméleteket, amelyeket neves kozgazdaszok vetettek papirra a valsag megfeleld értelmezése
kapcsan. Az iparag elemzésnél bemutatasra kertil a teljesség igénye nélkiil a hazai épitdipari
valsag kialakulasanak a hatdsai, valamint az enyhitésére, megszilintetésére tett intézkedések.
A bazisvallalatomat primer kutatdssal vizsgalom kvantitativ modszerekkel. A vallalkozas
pénziigyi adatai csédmodellek alkalmazasaval is elemzésre keriilnek, melyet a cég
alkalmazottai korében elvégzett kérdéives felmérés egészit ki.

Fontosnak tartom a valsag hatasanak komplex vizsgalatat, ugyanis a szamadatok
értékelése mellett nagyon fontos a munkatarsak véleménye: 0k hogyan latjak a sajat és
vallalatuk helyzetét, hogyan élték meg a valsag hatasat, és milyen fejlodési lehetdségekre

szamitanak.



2. A VALSAG KEZELESENEK ELMELETI ALAPJAI
2.1 A VALSAG DEFINIALASA

Napjainkban a valsag jelentését az emberek legtobbszor valamilyen negativ dologgal kotik
0ssze. Azonban ha egy kicsit mas oldalrél szemléljiik, akkor egy lehetdségként is lehet ra
tekinteni.

A valsag definialasakor szamos fogalmi meghatarozassal talalkozhatunk. A
dolgozatomban, csak néhany definiciot ismertetnék azoktdl a szerzoktol, akiknek a munkait
felhasznaltam a dolgozatom készitése soran.

Elséként egy olyan definiciot mutatnék be, amely csak a negativ oldalrél valo
megkozelitést veszi figyelembe. A definicio csak a cég tevékenységét tekinti a fogalom
alapjanak.

»A valsag altalanos megfogalmazas szerint a mitkodésben kialakulo, nagymeértékii
egyensulyhiany, amely a cél elérését gatolja és a tevékenységben nagymértékii zavarokat
okoz.” (Dr. Kocsis, 1994, p. 13)

A masodik fogalom akkor tekint egy vallalatot gazdasagilag stabilnak, ha a kiilonb6z6
pontokon egyensulyi helyzetben van. A definicidban mar az emberekkel kapcsolatok
folyamatok is jelen vannak. A valsadg akkor alakul ki, ha nem megfelelden, vagy késén
reagalnak az egyensulyi pontokra az adott érintettek. (Noszkay, 2002)

., Tag értelemben a valsag (krizis) olyan- a tarsadalmakkal, gazdasagi rendszerekkel,
szervezetekkel, és emberekkel kapcsolatos — folyamat, amelynek lezajldsa sordn az érintett
emberek, szervezetek, rendszerek, tarsadalmak miikédése- sulyosabb esetekben
fennmaradasa is — kozvetlen veszélybe keriilhet” (Noszkay, 2002, p. 12)

A harmadik definici6 a valsag végét mar ambivalensnek tekinti, kimenetele lehet
fejlodés 1s nem csak a megsziinés.

A vallalati valsag korlatozott (ido)tartamu tervezetlen és akaratlan folyamat,
valamint befolydsolhatosaga ambivalens kimenetelii. Ebben a helyzetben a vdallalat
fennmaradasa szubsztancidlisan és tartosan veszélyben van vagy lehetetlenné valik
tovabbmiikiodése.” (Katits, 2000, p. 31)

A legtobb definicid egyet ért abban, hogy egy krizis kimenetele lehet pozitiv és
negativ is. Csak rajtunk all, hogy felismerjiik-e a benne rejlé lehetdségeket, amelyek
kihasznalasadval hatékonysagnovelést és miikodési rendszer fejlesztést érhetiink el a

szervezetnél.



A kinai nyelv kivaldan szemlélteti a valsag kettds kimenetelének a lehetdségét az
irasjelével. A valsag fogalma: fE#L(weiji) az alabbi részekbdl all: lehetdségbdl (wei) és

veszeélybdl (ji). (Toth, 2012.)
2.2 A VALSAG KIALAKULASANAK OKAI

A valsag megjelenése egy vallalkozasnal a valsagjelekkel kezdddik. Szdmos okot fel lehetne
sorolni, ami hozzajarul a kialakuldsahoz, de alapvetéen két nagy csoportot
kiilonboztethetiink meg:

. Kiils6 okok: a wvallalat kornyezetében el6forduld, valamilyen
esemény kovetkeztében alakul ki. Példaul piaci helyzet romlasa, vasarlasi szokasok
valtozéasa, kormanyzati intézkedések

o Belso okok: a véllalaton beliil, valamilyen esemény hatdsara alakul
ki. Példaul pénziigyi, likviditasi problémak, nem megfelelé munkaerd allomany,
nem megfeleld termék, vezetési hianyossagok.

A szakirodalmak koziil S.Slatter (2013) altal 6sszeallitott 11 tényez6t mutatnam be,
amelyeket a valsagmenedzselésen atesett vallalatok elemzésével allitott 6ssze azért, hogy
szemléltesse a leggyakrabban eléfordulo vallalati valsagot el6idéz6 okokat.

1. tablazat: Vallalati krizisek okai

Eléfordulasi | Mentés eredménye %
Tapasztalt ok arany (%) [“Felgpilt | Sikertelen
1.Gyenge vezetés 75 73 80
2. Nem megfelel6 pénziigyi kontroll 73 67 90
3. Piaci verseny 40 20 100
4.Versenyképtelen koltséggazdalkodas 35 36 40
5. Valtozo piaci igények 33 40 30
6. Fogyasztoi arak emelkedése 30 30 30
7. Piaci erdfeszitések hianya 22 17 40
8. Nagy fejlesztési projektek 20 20 20
9. Vallalatok felvasarlasa 17 20 10
10. Rossz pénziigyi politika 15 13 20
11. Tulzott értékesités 1 1 1
Osszességében 75 25

Forras: (Dinya, 2005, p. 249)

Dinya L. (2005) szerint a vallalkozasoknal a valsag kialakulasa legtobbszor (75%-0S
eléfordulési ardnyban) a szervezet gyenge vezetosébol adodik. E mdogott altalaban a nem
megfeleld vezetési tipusok allnak, mint példaul az autokrata stilus. Nem kedvezd, ha a
vezetd kizarolag egyediil hozza meg a dontéseit, nem tlirve masok véleményét. Ebbol

kifolyolag a kiils6 szemmel érzékelt problémak figyelmen kiviil maradnak. Tovabba az sem



optimalis, ha a cég kivaldan felkésziilt vezetdséggel rendelkezik, azonban mogiiliik hidnyzik
a hasonldan kivalo kozépvezetdség. Ez azért probléma, mert ha egy hirtelen kialakulo
valsaggal kell szembenézni, akkor nincs egy olyan csapat, aki hatékonyan menedzselni
tudna a helyzetet.

A vallalkozasoknal masodik leggyakrabban eléforduld ok a nem megfelelo pénziigyi
kontroll volt. Ilyenkor a vallalat nem tudja felmérni mik azok a tényezdk (termékek,
tevékenységek, vevokor, stb.), amelyek a szervezetnél veszteségesek, vagy nyereségesek.
Eldfordulhatnak hianyossagok a cash flow eldrejelzés, koltségtervezés €s koltségelszamolas
teriiletén is. A pénziigyi kontroll vagy eleve hianyzik, vagy létezik, de nem megfeleléen van
mikddtetve kiilonféle problémakbol adoddan (rossz iigyviteli rendszer, szamviteli
informdaciok figyelmen kiviil hagyésa, rossz szervezeti felépités, stb.) A vezetdség feladata
egy megbizhat6 pénziigyi szint kialakitasa.

Kivalté ok lehet még a piaci versenyhez vald rossz igazodas is. Ebben az esetben a
vallalkozds nem tud megfelelden alkalmazkodni az 4arverseny és a terményverseny
versenyfeltételeihez. ITlyen kivaltd ok példaul az oregedd termék helyettesitésére tett
sikertelen probalkozéas, a mar érett termék sokdig piacon hagyédsa, vagy hidnyoznak a
versenyképes otletek egy 1) termék kifejlesztésére.

Nagy aranyban fordul el6 a versenyképtelen kéltséggazddlkoddasbol adodo vallalati
krizis is. Ha a vallalkozas koltségei til magasak a versenytarsakhoz képest, valdsziniileg
alacsonyabb profitot is eredményeznek, ezért alacsonyabb lesz a hitelfelvételi lehetdségiik
is, aminek kovetkeztében a marketingre €s fejlesztésre nem jut elegendd 0sszeg. Ennél az
esetnél gyakoriak a tobbletkoltségek jelenléte is, amik leggyakrabban technologiai
avulasbol ered6 energiapazarlds, a nem megfelelden kialakitott munkabérek, vagy a rossz
értékesitési csatorndk kivalasztasbol ered.

Mint mér a fentiekben emlitettem elengedhetetlen egy vallalkozas szadmara az aktualis
fogyasztoi igényekhez €s trendekhez valo igazodas, mert ha a vdltozo piaci igényekhez nem
megfelelden reagalnak, konnyen valsaghelyzetbe keriilhetnek.

Egy vallalkozasnak szem el6tt kell tartani a fogyasztoi arak emelkedését is, amelynek
mértéke szamos tényezo6tdl fiigg, valamint dgazatonként is eltérd a beszerzési arak
tovabbharitasi lehetdsége. Tovabba az arak emelkedését kiilsé és belsd tényezdk is
befolyasoljak.

Gyakran talalkozhatunk azzal a problémaval is, hogy régebbi sikerekbdl adoddan
tovabbra is azt gondolja a vallalkozds, hogy mdar nincs sziikség tovabbi marketing

tevékenységekre, nem tesznek piaci erdfeszitéseket. Nem figyelnek a piaci ismeretek,
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prospektusok aktualizalasara, hattérbe szorulnak a termékfejlesztések, valamint a vevok és
a termékek se kapnak kell6 figyelmet.

A rosszul kialakitott fejlesztések is konnyen valsaghelyzetbe sodorhatjak a vallalatot.
Altalanos hibak a koltségek aldbecsiilése, recesszios periodusra idézitett fejlesztések,
figyelmen kiviil hagyott miszaki és piaci kockazatok, vagy a nem megfelelden megirt
szerzOdések hasznalata.

Ha a cég egy rosszul atgondolt vdllalatnak a felvasaridsa mellett dont, csak késébb
deriil ki, hogy az elvart eldnyoket és potencidlokat mégse tudjak kiaknézni. Eléfordulhat,
hogy mar egy valsaghelyzetben 1év0 céget vasarolnak fel, vagy értéken feliil torténik a
megvasarlas.

A nem megfeleléen kialakitott pénziigyi politika is konnyen valsagba sodorhatja a
vallalatot. A gyors novekedést célul kitlizOk, agressziv hitelpolitikaval gyakran tesznek nem
megfeleld 1épést azzal, hogy kedvezdtlen konstrukcioji, vagy irredlisan nagyaranyu
hitelfelvételhez folyamodnak.

A vizsgalt cégek koziil a tulzott értékesités szerepel a legkisebb gyakorisaggal, mint
valsagot eldidézd ok. Oda kell figyelni, hogy az értékesités a fedezetnek megfeleléen

novekedjen, ne haladja meg a pénzforrasokat ¢€s legyen megfeleld pénziigyi kontroll.
(Dinya, 2005, pp. 249-259)

2.3 A VALSAG FAZISAI, SZAKASZAI

A szakirodalmakban a valsag szakaszainak meghatarozasahoz is talalkozhatunk szamos
csoportositasi modszerrel. Dolgozatomban a Katits (2000) féle logikai megkozelitést
mutatom be. A megkdozelités szerint a valsag alapvetden mélysége szerint csoportosithato.
Két f6 fazist (potencialis krizis, redlis krizis), valamint négy alfazist (imaginabilis,

fenyegetd, latens, kifejlett valsag) kiilonboztethetlink meg.

Vallalati krizis

Potencialis krizis / \

r'g EY
Imaginabilis Fenyegetd Latens®” S Kifejlett
krizis krizis krizis krizis

Redlis krizis

1. abra: A vallalati valsag fazisai

Forras: (Katits, 2000, p. 32)



A potencialis krizishez tartozé imaginabilis (elképzelhetd) €s fenyegetd valsag még
normalisnak tekinthetd egy vallalkozas életében ugyanis a valsdg egy mindennapos
jelenség, csak masképp tapasztaljuk recesszid és fellendiilés idején. Az I. dbran lathatd
alfazisok egy krizisszintnek felelnek meg. Ahogy ezek a krizisszintek fokozodnak, tgy
emelkedik a vallalat egzisztencialis fenyegetettségi foka is. A konkrét fazisok nehezen
hatarolhatok be, mert a valsag lefutasi ideje folytonos, ugyanakkor eléfordulhat az is, hogy
tobb fazis kimarad a folyamatbol, aminek akar sulyos kovetkezményei is lehetnek. A 2.
abra szemlélteti az alfazisok és a vallalati egzisztencia k6zotti kapcsolatot egy idealtipikus

vallalati krizis esetén.
A vallalati egzisztencia

fenrvegetésének foJca
Egrisztencia
megsemmisitése
Egzisztencia !
fenrvezetése i |
! |
| | !
: ! l .
Ima_ginﬁbﬂis Fenyegetd Latens Kifejlett A kxizis lefutdza
krizis laiziz kizis krizis

Dizzkontinuitis
2. abra: A vallalati Kkrizis idealtipikus lefutisa és annak a vallalat egzisztenciajara
hato befolyasa
Forras: (Katits, 2000, p. 33)

A 2. abrabol lathatjuk, hogy a krizis lefutdsa az imaginabilis fazissal kezdddik, ami
csak a lehetséges, altalaban belsé gyengeségbdl, vagy kiilsé fenyegetésbol adodik. A
kovetkez0 fazis a fenyegetd krizis, ahol fellépnek olyan kiilsd és belsd események, amelyek
akadalyozzak a vallalkozas fejlodését. A latens fazisban még mindig nem konnyi felismerni
a valsag jeleit, igy konnyen rejtve is maradhat, aminek kovetkeztében nem lehet, vagy nehéz
iddben kezelni. A kifejlett krizisnél mar egyértelmiien azonosithatok a valsagra utald jelek,
felléphet fizetésképtelenség, vagy eladdsodas is.

Alapvetéen a valsag szakaszait harom nagy csoportra bontjuk, amik folyamatosan
kovetik egymast a véllalat egzisztencidjanak fenyegetésétdl fliggden.

o | szakasz: Stratégiai valsag: Ebben a szakaszban nehéz felismerni a valsag
jeleit, altaldban a wvallalat siker potencialjat érinti, mint példaul
termékmindség, image, piaci helyzet. Kiilsé hatdsoknak kdszonhetd a
kialakulasa. A valsagszakaszban még képzddik miikkodési nyereség €s a

likviditasi célkitiizések sem sériilnek.



o 2 szakasz: Jovedelmi valsag: Akkor alakul ki, ha az 1. szakaszt nem sikertilt
legy6zni. Problémak jelentkeznek az iizletmenetben ¢€s a vallalkozas céljai is
sériilnek a mikodési veszteségek kovetkeztében. A valsag jelei mar
¢észrevehetdek a vallalkozas beszdmoloiban.

o 3. szakasz:Likviditasi valsag (Akut, pénziigyi valsadg): Ha a cég jovedelmi
valsaga hosszabb ideig elhizdédik €s nem tudja megoldani a problémakat,
akkor kialakul a likviditasi valsag. A vallalat kolcsonfelvételére kényszeriil,
aminek a fizetése is neheziti a miikddést. Az addssagok kiegyenlitése
nehézkessé valik. A fizetésképtelenség nem csak atmeneti, hanem tartods.
Természetesen egy vallalkozas az elsd két szakasz kihagyasaval is keriilhet

likviditési valsagba. (Barlai & Kévago, 2004)
2.4  VALSAGMENEDZSELES TiPUSAI

A vallalati valsagmenedzselés ,,eszkozoket ajanl és modszertani segitséget nyujt
kiilonbozd valsaghelyzetek megolddsara” (Katits, 2000, p. 36)

A vélsagmenedzselés mddszertani és elméleti ajanlasokat tesz, felkutatva azokat az
intézkedéseket, amelyeket tenni kellett volna a krizis lekiizdéséhez. A valsdgmenedzselés
tipusainak meghatdrozasahoz is tobb modszer sziiletett, de ltalanossagban harom csoportot
kiilonboztethetiink meg:

1. Preventiv, megel6z6 valsagmenedzselés
2. Turnaround, zavarelharit6 valsagmenedzselés

3. Kiriziskezel6 valsagmenedzselés
(Katits, 2000)

A valsagmenedzselés tipusa a valsag jellegétdl fliggden valtozik. A 2. tablazat
Osszefoglalja a valsagmenedzselés tipusait és feladatait az egyes szakaszokban.

2. tablazat: A valsagmenedzselés tipusai és feladatai

A valsag Imaginabilis valsag Strukturalis vilsag
jellege
o Normil o Konjunk- -
Avalsag- iizlet-menet I_(,UI%O turalis K_l,ﬂ?l.‘n Csod Akut valsag
menedzselés valsag valsao valsag
tipusa B
L. Preventiv Helyzetelemzés,
(megeldzd) profilaktikus technikak
II. Turnaround Alktiv valsagmegsziintetési techmkak,
(zavarelharito) reaktiv zavarelharitas
IIL. Kriziskezeld Helyzetatforditasi koncepeiok, likvidaco
€5 reorganizacid

Forras: (Katits, 2000, p. 37)



2.4.1 Preventiv vilsagkezelés

A megel6z6 valsagmenedzselés a normal iizletmenet mellett mar kezdddd valsaghoz is
kapcsolodhat. A legfontosabb feladat a krizis gyenge jeleit idében felismerni a korai
figyelmeztet6 rendszerek segitségével. (Katits, 2000) Rendszeresen figyelni és kutatni kell,
hogy mik azok az apré jelek, amelyek a valsag kozeledésére utalnak. Ha idOben sikertil
felismerni a valsageseményeket, akkor a vallalatnak nagy esélye van a megeldzésre. A
preventiv valsdgmenedzselésnél a vallalatnak el kell dontenie, hogy statikus, vagy
dinamikus diagnozis készit a valsagkezeld stratégia megallapitasara. Statikus diagnozis
hasznalunk, ha a szervezet egyes mutatdinak egy adott idopontbeli értékét vessziik alapul.
A modszer elénye, hogy a szamitdsa nem tl bonyolult. Hatranya azonban, hogy figyelmen
kiviil hagyja az idobeli tendenciakat, vagyis azt, hogy a valsag egy folyamat eredménye.
Tovabba az is probléma lehet, hogy az egyes mutatok ellentmondésosak is lehetnek,
ipardganként valtozé értékekkel, igy kétséges lehet a besorolasuk. A diagndzist célszerii
kvantitativ és kvalitativ mutatok alkalmazasaval is elvégezni. A leggyakrabban alkalmazott
kvantitativ mutatészamok:

e Toke ellatottsagi mutatd: Sajat téke/ Osszes forras

e Forgdeszkdzarany: Forgoeszkozok/ Osszes eszkdz

e Vevd-szallito arany: Vevo kovetelések/ Szallitoi kotelezettségek

e Likviditasi gyorsrata: (Forgoeszkozok- Készletek)/ Rovid lejarata kotelezettségek

o Adodssagszolgalat: Bruttdé cash flow/ (Hosszu lejarata hitel targyévi torlesztése +

kamat)
e To&kearanyos lizleti eredmény: Adozott eredmény/ Sajat téke
e Bevételaranyos iizleti eredmény: Addzott eredmény/ Nettod arbevétel

(Dinya, 2005, p. 238)

A kvantitativ mutatészamok tulajdonképpen a vallalat rugalmassagat &s
teljesitményét jellemzd elemzések. Célszeri a mutatdkat azonos dagazatban,
versenytarsakkal 0Osszehasonlitani a pontosabb eredmény érdekében. Léteznek
irAanymutatast ado altalanos savok, amelyek némi segitséget nyudjtanak a vallalkozasok
szamara. Az 1. melléklet 0sszefoglalja a szervezetek besorolasat szamszeri jellemzok
alapjan.

A kvalitativ mutatoszamok értékelése hasonlo a kvantitativhoz. A szdmszerli értékek

helyett eltérd szoveges magyardzattal rendelkezd mindségi szinteket rendel az adott



allapotokhoz. A normalisnak tekinthetd érték agazatonként itt is eltérd. A jellemzok kore
szintén kiegészithetd, vagy szilikithetd a vallalkozastol fliggden.

Ha a véllalkozas dinamikus diagnozist készit a helyzetfelméréshez, akkor a szervezet
helyzetének iddbeli alakuldsa a diagnozis része. Elonye, hogy nem csak egy adott idopontra
vonatkozik, hanem az is megéllapithat6 vele, hogy mennyi az esélye a belathat6 idon beliili
fenyegetésnek. Ezaltal lehetdség nyilik a valsaghoz vezetd ut elemzésére is. A diagnézishoz
modszertani igényesség €s egy terjedelmes adatbazis sziikséges a hatékony eredmények

érdekében. (Dinya, 2005)
2.4.2 Csédmodellek

Mar a hetvenes nyolcvanas években kialakult az igénye annak, hogy a valsagjeleket kezdeti
idészakban felismerjék és progndzist készitsenek a jovore vonatkozodan arrdl, hogy a
fenyegetd valsdg mennyire komoly, illetve mi a véarhato kovetkezménye, ha nem tesznek
intézkedéseket a valsag megeldzésére. A csddeldrejelzé modelleket is be lehet sorolni
kvalitativ (puha, szubjektiv), vagy kvantitativ (kemény, egzakt) csoportba. A modellek
abbol indulnak ki, hogy a cséd eldtt allo cégek jellemz6i hasonloak épplgy, mint a cséd
altal nem fenyegetett vallalkozasok jellemzdi. A modellek elemzése soran ismerni kell,
milyen jellemzodkkel irhaté le legjobban a cég adott helyzete, majd a kapott értékelésbol
nagy valosziniiséggel eldonthetjilk, hogy milyen iranyba tart a vallalkozas. A
cs6dmodelleket leginkabb bankok hasznédlnak, mert segitségével el lehet donteni az
igyfelek hitelképességét.

Osszefoglalva, a csédmodellekkel eldonthetjiik, hogy a cég csdéd elétt allo, vagy
egészségesen milkodd vallalkozas, ha a kivalasztott mutatdéinak a kapott értékeit
behelyettesitjiik a csddfiiggvényekbe ¢és kiszamitjuk annak értékét bizonyos %-0S
megbizhatosaggal. (Virdg, 2004) A cs6dmodellek alkalmazasanal elengedhetetlen a
folyamatos frissités a pontos eredmények érdekében.

Napjainkban mér szamos csddmodellel talalkozhatunk hazai és kiilfo1di viszonylatban
is. Folyamatos fejlddést tapasztalhatunk a teriileten. A szamitasoknal a kdvetkezd pénziigyi
mutatok fordulnak el6 a leggyakrabban:

e cash flow/Osszes tartozas

e cash flow/ hosszu lejaratu tartozasok
e adozott eredmény/Gsszes eszkoz

e nettd forgotdke/ 6sszes eszkdz

e likviditas mutato



o pénzeszkozok/rovid lejaratu tartozasok
e nettd forgotdke/arbevétel

(Virag & Hajdu, 1996)

Az alkalmazott modszertdl fiigg, hogy melyik mutaté milyen sullyal szerepel. A
legismertebb vizsgalatokat Beaver (1966) és Altman (1968) végezte. Az Altman modellben
a fliggo valtozok csak a jogi tton bejelentett cs6dot tekintik valsagallapotnak, mig a Beaver-
féle modellben mar a vallalt adossag nem teljesitése esetén is krizis allapotot figyelhetiink
meg. A csodfiiggvényeknél fontos szerepet jatszanak a matematikai-statisztikai modszerek
alkalmazasa, mint példaul a linearis diszkriminancia analizis.

A diszkriminancia analizis soran a vallalatokat el6ére definialt csoportok
valamelyikébe sorolhatjuk be. A modszer elsésorban olyan problémak esetén alkalmazhato,
amikor a fliggd valtozo kvalitativ formaban jelenik meg, mint példaul csédbe jutott, vagy
talélo vallalkozas. (Virag, 2004) Altman ,,egy sor, relativ hatasuk szerint sulyozott pénziigyi
mutatot hasznal a ,,Z” pont megdllapitisahoz”. (Katits, 2000, pp. 37-38). Ezt nevezik
Altman- féle (1968. évi) ,,Z” pont elemzésnek. A csédmodell felépitése a kdvetkezo:

Z=0,012 X1+0,014 X+ 0,033 X3+ 0,006 X4 + 0,999 Xs, ahol:

o Xi= forgdtoke/0sszes eszkoz

o Xo= visszatartott profit/0sszes eszkoz

o Xs=EBIT (adozott és kamatfizetés eldtti eredmény)/6sszes eszkdz
o Xs= torzstoke piaci értéke/adossag konyv szerinti értéke

o Xs= értékesités arbevétele/0ssze eszkoz

A Z modell esetében a cut-off pont 2,675. Ha a cég ennél nagyobb értékkel
rendelkezik, akkor belathat6 idon beliil valosziniileg nem fenyegeti valsag, ha ennél kisebb,
akkor csdd felé tartonak mindsithetd. Tovabba ha a modell értéke nem haladja meg az 1,8-
at, akkor a vallalat nagy eséllyel pénziigyi valsagba keriil, ha pedig nagyobb, mint 1,8, akkor
még kicsi az es€ly a valsag bekdvetkezésének. A modell 95%-o0s pontossaggal tudja egy
évre elore jelezni a fizetésképtelenség bekovetkezését. (Virag, 1996) Alkalmazasaval elég
pontos jelzést kaphatunk rovidtavra vonatkozoan egy egyszerli felépitéssel. A hatranya
azonban, hogy tobb évet figyelembe véve a besorolasi pontossag fokozatosan csokken, ezért
hosszl tavra nehéz vele terezni.

Mivel a modell képletének X4 eleme tartalmazza a torzstoke piaci értékét, ezért csak

a tozsdére bejegyzett, nyilvanos vallalkozasok esetén alkalmazhato. Figyelembe véve ezt a
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problémat Altman kidolgozott egy masik modellt is, ami a nem nyilvanos vallalkozasok
csOdhelyzetének az eldre jelzésére is alkalmasa. A mutaté felépitése:

Z=0,717 X1+ 0,847 X2+ 3,107 X3 + 0,42 X4+ 0,998 Xs ahol:

o Xi= forgdtoke/dsszes eszkoz

o Xo=mérleg szerinti eredmény/0sszes eszkoz

e Xsz=EBIT (addézott eredmény + kamatkoltség)/0sszes eszkoz
o Xs= sajat toke/Osszes kotelezettség

e Xs= értékesités nettd arbevétele/Gssze eszkdz

Ha a Z értéke kisebb, mint 1,23, akkor a vallalkozas csdd felé tartonak mindsitheto,
ha nagyobb, a kézeljovében elérelathatolag nem varhatod cs6dhelyzet a vallalkozasnal. A
modell cut-off pontja 2,90, ami azt jelenti, hogy ha ennél az értéktdl nagyobb eredmény jon
ki, akkor a cs6dbejutas valoszinliségének nagyon kevés az esélye. (Aktan, 2011.)

1978-ban Gordon L.V Springate (1978) kialakitott egy cs6édmodellt 1épésenkénti
diszkriminancia analizissel. A kutatdsa sordn 40 vallalatnal vizsgalt 19 ismert mutatot,
amelyek koziil kivalasztotta azt a négyet, amik a csdédbejutott és miikodoképes vallalatokat
leginkabb jellemzik. A mutat6 egyenlete:

Z=1,03 X1+ 3,07 X2+ 0,66 X3 + 0,4 X4, ahol:

o Xi= forgotoke/bsszes eszkoz
o Xo= (adozas elotti eredmény + kifizetett kamatok)/osszes eszkoz
o Xs=adozas elotti eredmény/rovid lejaratu kotelezettségek

o  Xy= értékesités netto arbevétele/eszkozok osszesen

Az adott valtozok behelyettesitésével megkapjuk a Z értékét. Ha a kapott eredmény
kisebb, mint 0,862, akkor 0sszeomlas varhat6 a vallalatnal. Ha a mutat6 értéke meghaladja
a 0,862-t, akkor valoszintileg rovid idon beliil nem lesz fizetésképtelen a vallalkozas.

A Springate modellnek késziilt egy modositott valtozata is, ami ugyanazokat a
mutatokat vizsgalja, csak eltérd sulyozassal. A mutatd képlete:

Z=0,545 X1+ 0,791 X2+ 0,270 X3 + 0,135 X4+ 0,228

A modell kritikus értéke 0-ra modosult. Ha az érték ennél kisebb, akkor rovid idon
beliil fizetésképtelenség keletkezhet. A modell 92,5%-0s pontossaggal képes az 6sszeomlas

valosziniliségét megjosolni. (Haseley, 2012)
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A korai figyelmeztetd rendszereknél a nyolcvanas években megjelentek a regressziv
cs6dmodellek is. Elséként Ohlson logisztikus regresszioja, a logit lett bemutatva. A modell
a vallalati méret és fizetésképtelenség kozotti negativ kapcsolatot mutatja be. Akkor
hasznaljuk, ha a megfigyelési egységgel kapcsolatban el kell donteniink, hogy az
eléredefinialt csoportok koziil melyikbe tartozik, mint példaul cs6dbejutott vallalkozas vagy
sem. (Virag, 2004) A mai napig is gyakran alkalmazott modszernek szamit. 1985-ben
Zmijewski elsoként alkalmazta a valosziniiségi probit modellt csddeldrejelz6 modellként.
Szintén a nyolcvanas években lattak napvilagot a dontési fak is, amelyek a rekurziv
particiondld algoritmusokhoz tartozik. A modell dontési fak segitségével abrazolja a
kiilonbozé valtozok és kiiszobértékek kombinédcidojat. A modszert elsdként Frydman-
Altman-Kao alkalmazta 1985-ben. A kilencvenes évekt6l a cs6édmodellek teriiletén
megjelentek a neurdlis halok, amelyek bevezetése Odom-Sharda nevéhez kapcsolodik. A
modell leginkdbb az emberi agy tanuldsi folyamatdhoz hasonlithat6, mar a legujabb,
mesterséges intelligencian alapul. Jelenleg is ez a téma a legjelentdsebb a csédmodellek

kutatasaban. (Katits, 2010)

3. tablazat: Cs6dmodellek elérejelzési pontossaga egy évvel a cs6dot megel6zéen

Csodot .
Egészséges | Osszesitett
Modell Modszer jelentett
(%0) (%0)
(%)

Altman, E. (1968) Diszkriminanciaanalizis 94 97 95
Deakin, E. (1972) Diszkriminanciaanalizis 97 97 97
Korobow-Sturh-Marin (1976) Regresszios modell 93 87
Zmijewski,M (1984) Probit 42 100 97
Altman-Frydman-Kao Rekwrziv felosztas modszere 84 99 94
Pantalone, Platt (1987) Logit 98 92 96

Forras: (Virag, 2004, p. 77)

Hazai viszonylatban nem til szerencsés a modelleket valtozatlan sullyal alkalmazni.
A hosszutavra sz616 mutatok atvétele se eldnyos, mert hasznalatat akadalyozza az, hogy a
magyar cégek multja sok esetben nem tekint vissza hosszu idokre. Azoknal a modelleknél,
amik mintabol indulnak ki, valésziniileg a minta nagysaga és jellege is nagyban befolyasolja
az eredményt. A csddmodellek kutatdsanal és a valsag eldrejelzés teriiletén van még mit
fejleszteni, mert a rendelkezésre all6 modszerekkel csak azt tudjuk megallapitani, hogy
mennyi a valészinlisége annak, hogy az adott vallalkozids adatai szerint milyen

valoszinliséggel lesz egy meghatarozott idén belill a csddbejutott, vagy az egészséges
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véllalkozasok csoportjanak a tagja. Nem pedig a csdd bekdvetkezésének a valosziniiségét
lehet megallapitani. Tovabbi probléma, hogy egyik csédmodell sem veszi figyelembe a

dinamikus lehetdségeket, csak a jellemzokkel foglalkoznak az adott helyzet leirasahoz.

24.3 , Turnaround” vilsdgkezelés

»A ,, Turnaround” (zavarelharito) valsagmenedzselés célja a hanyatlas tendencidjanak
megforditasa, a kudarc-spiral megallitisa a fellendiilés érdekében.” (Katits, 2000, p. 40)
Itt mar jol felismerhetoek a valsag jelei €s a kisebb valsaghelyzetek is, de a csddhelyzet
veszélye még nem all fenn. A legtobb vallalkozas problémaja nem az, hogy nem képesek
megoldani a problémat, hanem az, hogy nem is latjak azokat.

A valsagmenedzselés feladatait nehéz megfogalmazni, mert ha a tevékenységek ¢és
folyamatok nem kapcsolddnak 6ssze a megfeleld programokkal, akkor nem lesz hosszu tava
ujjaszervezddés a hatékony miikodés érdekében, csak dtmenetileg id6t nyer a vallalkozas.
Ilyenkor altalaban likviditdsi zavarok keletkeznek a cégnél, aminek kdvetkeztében a
vallalkozas likvid eszkdzei éppen elégségesek a fizetési kotelezettségeik fedezésére. A
likviditasi mutato (likvid eszkozok/rovid lejarata kotelezettségek) értéke jelzi azt a
tartomanyt, amelyen beliil a cég likvid eszkdzeinek a nagysaga még csdkkenhet anélkiil,
hogy fizetési problémak meriilnének fel. A megfeleld likvid eszkdz mértéke fiigg az

agazattol, ezért csak bontva lehetséges a megfelel6 meghatarozas. (Noszkay, 2002)

2.4.4 Kriziskezelés

A kriziskezelés célja a mar kialakult csddhelyzet atvészelése, a keletkezett veszteségek
csokkentése, vagy ha nincs mas megoldas a vallalkozas felszamolasa. (Katits, 2000)
Magyarorszagon 1992. janudr ota léteznek torvényi szabalyozasok az életképes szervezetek
helyredllitdsara vagy felszamolads utjan vald6 megsziintetésére. Az eljarasok jogi
szabalyozasait nem mutatom be részletesen, mert ez nem célja a dolgozatomnak. A
tovabbiakban roviden Osszefoglalva ismertetném Oket. A kriziskezelés tipusait a 3. dbra

foglalja Ossze.
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A villalat nem tesz eleget fizletési kotelezettségeinek

. e .
A cég fennmarad A cég megszinik Fazio
I } !
Cadicion kivili Csadeljaras Felszamolds
eEYeIseg
| —

Egyerséq Hitelezdi Jirdsdg Onfebszimolis
oldalkeol Ertesitése

N L |

A kriziskezelés alternativai

3. abra: A kriziskezelés tipusai *

Forras: (Katits, 2000, p. 42)

Elsdként a cég fennmaradasanak az eseteit mutatndm be. Csédon kiviili egyezség
akkor 1ép érvénybe példaul, ha az adossagoknak egy részét vagy egészét atiitemezik azzal
az indokkal, hogy igy gyorsabb és olcsobb lesz a kilabalasi program. Ennek alapjan a
hitelezok sajat érdekiikben megengedik, hogy a vallalkozas tovabbra is miikodjon, elkeriilve
a felszamolast. Tovabb Iétezhet akkor is a vallalkozas, ha a hitelez0 a hitelezoi szerepét
atvaltja tulajdonosi szerepre, vagyis a hitelez6é lesz a kizarolagos tulajdonosi szerep. Ebben
az esetben a hitelez6 minden korabbi hitelt részvényre cserél, ami tulajdonosi jogot biztosit,
majd ezutan nem nyujt tovabbi hitelt a vallalkozas szamara. (Noszkay, 2009) A szandalds a
wvdllalat csédjének elharitasdra iranyulo intézkedések dsszessége”. (Katits, 2010, p. 99) Az
intézkedések hatdsara a cég jovedelmezdsége visszafordithatd pozitiv iranyba.

A csddeljaras azt jelenti, hogy az ados fizetési haladékot kezdeményez, jogilag
szabalyozott keretek kozott, ujjaszervezés vagy csddegyezség céljabol. Célja a
fizetOképesség helyreallitasa. Menetrendjét (ki inditja, mikor kezdddik és mik a lépései) a
jogszabalyok pontosan régzitik. Ha a hitelezOkkel valé megegyezés, vagy 0jjaszervezés
nem milkddik, akkor felszdmolasi eljaras indul. Az eljarast kezdeményezheti barmelyik
hitelezd, vagy birdsag.? A felszamolds célja a hitelezok tdrvényben eldirt modon vald
kifizetése azaltal, hogy a cég megsziinik jogutdd nélkiil.

A kriziskezelés kovetkezd alternativdja a fiizio és felvasarlas. A fuziorol beszéliink

akkor, ha két, korabban egymastdl fiiggetlen vallalat egyesiil. Osszeolvadas sordn az

1* A végelszamolas is jogutdd nélkiili megsziinést jelent, azonban eltekintiink téle, mert ebben az esetben
a vallalat a hitelez6i igényeknek eleget tud tenni, igy nem valsagkezelési alternativa.

21991. évi XLIX. térvény a csédeljarasrdl és a felszamolasi eljarasrol.
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99100049.TV (letdltve: 2014. augusztus 06.
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egyesiilo gazdasagi tarsasdgok megsziinnek, beolvadas esetén pedig a beolvadd gazdasagi
tarsasag szlinik meg. (Katits, 2010) A fuzidébodl szamos eldny szarmazhat, mint példaul a
hatékonysagi okokbdl eredd szinergiahatas, mert ilyenkor ugy sikeriil 6sszehangolni a
kiilonbozo gazdasagi eseményeket, hogy abbol sajatok értéknoveld hatas keletkezik. Az

elonye teljesitmény-gazdasagilag €s pénziigyi-stratégiailag is kimutathato. (Katits, 2000)
25 VALSAG KOVETKEZMENYEI AZ EMBERI EROFORRASRA

A hazai kis és kozépvallalatoknak a valsag hatdsara a human eréforras teriiletén jelentkezo
kihivasokkal is szamolnia kell. A vezetdségnek létszamcsokkentésrdl, elbocsatasokrol,
jovedelemcsokkentésrél és egyéb nehéz feladatrol kell dontenie. A Kkv-k szamara
elengedhetetlen feltétel a hosszu tava fennmaraddshoz egy megfeleld, jol atgondolt
humanstratégia.

Hazankban az alabbi megallapitasokkal lehet leginkabb jellemezni a human eréforras
sajatossagait kis és kozépvallalkozasoknal:

e A kkv-k tobb mint fele csaladtagokat, rokonokat, ismerésoket alkalmaz a
vallalkozasnal, ami azért nem elényds, mert a csaladi kapcsolatok nagyban
befolyasoljak az adott dontéseket. A miikddés soran nincs egy jol atgondolt és
megfelelden alkalmazhaté humanstratégia.

e Altaldban nincs kiilon HR szakember a cégeknél. A tulajdonos, vagy az iigyvezetd
foglalkozik az alkalmazottakkal.

e Legtobbszor nincsenek leirt alapelvek, hirtelen oldjak meg a problémakat.

e A vallalkozas méretébdl adodoan sokszor korlatozott a munkakor gazdagitasa, igy
nincs lehetdség szakmai fejlddésre.

e A kkv-k-nal jellemz6 a munkaerShiany is, ami egyrészt abbol adodik, hogy nem
nagyon tudjadk felvenni a versenyt a nagyvallalkozas bér és juttatdsi csomag
tekintetében, masrészt sok esetben hidnyoznak az anyagi forrasok is a megfeleld
munkaerd kivéalasztasahoz/ biztositasdhoz.

(Horvéth, 2010)

A valsdg idején a dolgozok motivaldsa egy nehéz feladat. A gazdasagi helyzet
kiszamithatatlan, a munkavéallalok nem tudjak mire szamitsanak, lesz-e ujabb elbocsatas,
vagy bér lefaragds. Ebbdl adoddan fontos egy megfeleld 0sztonzési rendszer kialakitésa,
amit szakemberek segitsége nélkiil nehéz kialakitani. Néhany tényezd, amely segithet a

valsagot athidalni:
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o [Fejlesztes, képzés: A 2008-as Orszagos HR Brenchmark kutatas alapjan a kihivast
jelentd feladatok €s az anyagi megbecsiilés utan az erkolcsi megbecsiilés jelent
legtobbet egy munkavallalonak. Az elégedett €s megbecsiilt dolgozdk pozitivan
hatnak a vallalat miikdésére, ha pedig csalodottak, frusztraltak, akkor krizisveszélyt
jelentenek a cég szamara.

o Oszinte kommunikdcié: A dolgozokban nem szabad bizonytalansigot hagyni a
bériiket illetéen, tudni szeretnék, hogy mire szamitsanak. Ugyan ez elmondhat6 a
véllalat helyzetére is.® Rendkiviil fontos, hogy a valsig idején a kommunikacio
javitva legyen. Az alkalmazottak a vezetoktdl varjak az irdnymutatasokat és az
Osztonzést. Az atlathatdosag és a nyilt kommunikacidé bizalmat kelt, csokkenti a
foglalkoztatottak aggodalmait. (Hewitt, 2009)

e Szigor: A vallalkozasoknal — és jelen esetben féleg az épitGipari vallalkozasokra
vonatkozoan- a Dbalesetveszélyes munkakorokb6l adodoan elengedhetetlen a
tulajdonos részérdl a komoly odafigyelés. Nem szabad itt se kivételt tenni a rokoni
kapcsolatban 1év6 alkalmazottakkal. Egy cég egyik legnagyobb értéke a munkaerd
allomany, ezért nem lehet megengedni, hogy a dolgozok felelétleniil végezzEék a
munkajukat.

o Stratégiai munkaero-tervezés: A jovore valo tekintettel a vallalkozasoknak célszerii
hosszii tav {lizleti stratégiat kialakitani. Az iizleti stratégidk kiilonb6zd
lehetdségeket fogalmaznak meg a munkaerd igényt illetden. A megfeleld munkaerd
1gény biztositasara vonatkozo tervezetek azért fontosak, mert a megfeleld munkaerd
biztositdsa nem egyik naprél a masikra megoldando feladat. (Chikdn & Czako,
2009)

e Anyagi biztonsag: A valsag idején a pénziigyi biztonsag eldfeltétele a hosszu tava
céloknak. (Hewitt, 2009)

o Részmunkaidé: Az instabil gazdasagi koriilmények kozott a munkavallalo és a
munkaltatd szamara is elOnyOs lehet. A foglalkoztatas, ezaltal optimadlisabb,

kedvezObb és egyszerlibb lesz a valsagos iddszakban.

3 Milyen stratégiat alkalmazzunk munkavallaldink motivaldsara a vélsag idején?
http://www.merten.hu/milyen-strategiat-alkalmazzunk-munkavallaloink-motivalasara-a-valsag-idejen/
(letoltve: 2014. 09. 27.)
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3. VALSAG HATASA AZ EPITOIPARRA
3.1 ELOZMENYEK

Az USA-bo6l 2008-ban kirobban gazdasagi valsag hazankban is, hasonl6an a tobbi europai
orszaghoz a cégek nagy részét érintette. Magyarorszagon a hanyatlas jelei mar a 2007-es
években mutatkoztak, ezért a vallalatoknak volt egy kis idejiik felkésziilni az wjabb
gazdasagi problémak bekoszontésére. 2008-ban mar hazankban is érezhetd volt a hatasa,
amikor a lakossag devizahitelezés Ilehetségei besziikiiltek, valamint az orszag
rakényszeriilt az IMF hitelre.

A 4. dbran egy kérddives felmérés alapjan megkérdezett 465 cég kozil 428
vallalkozast érintett a gazdasagi valsag, ami koriilbeliil 95%-nak felel meg. A
megkérdezettek koziil 411-en alkalmaztak valamilyen valsagkezelési stratégiat. (Szabo-

Morvai, 2010.)
100,0% 94,9%
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4.2% 0,9%
0,0%

migen mNem mNem tudom
4. abra: Magyarorszagon, a gazdasagi valsag kovetkeztében érintett
vallalkozasok (2010-ben)
Forras: (Szabo-Morvai, 2010., p. 25)

A kovetkezd részben egy szlikebb teriileten a hazai épitdipari dgazatban mutatom be
a gazdasagi valsag kialakuldsdnak hatasait és kezelésére tett intézkedéseket a teljesség
igénye nélkiil. A tovabbiakban az elemzésem soran Osszegyijtott statisztikai adatok

rendszerezésére €s 0sszehasonlitasara tamaszkodnék.

3.2 MAGYARORSZAG

Mint mar emlitettem hazadnkban a gazdasag mar évekkel a valsag bekdszontése el6tt nem
allt stabil labakon. Magyarorszag 2006-ra a vilag egyik legnagyobb GDP ardnyos
koltségvetési hianyl orszaga volt. Az orszagnak bankmentd csomagokra nem volt sziiksége,
de a valsag a realgazdasagban jelent6s karokat okozott. A kiadasok és tamogatasok mértéke
folyamatosan csokkenni kezdett a nagymértékli koltségvetési hidnynak koszonhetden.

Ennek hatasarara 2008-ban szigoritani kezdték a projektfinanszirozasok feltételeit, aminek
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kovetkeztében csak nehezen, szigora feltételek mellett lehetett hitelhez jutni a cégeknek.
Beruhazasok nélkiil az épitdipari munkak fokozatosan csdkkenni kezdtek. (Miklos, 2011)

Magyarorszagon 2005-ig dinamikus ndévekedés volt megfigyelhetd az épitdipari
termelésben, majd 2006-t61 az el6z6 évekhez képest mar fokozatosan elmaradt a termelés.
2007 és 2008-ban az ut- és vasutépitéssel foglalkozo szervezetek termelése jelentés
mértékben lecsokkent, ami a fentiekben emlitett kltségvetési beruhazasok szigoritasanak
¢s visszafogasanak koszonhetd. Az épitett lakasok szdma 2002 és 2009 kozott évente
harminc ezer felett volt, 2010 és 2011-ben ennek harmadara estek vissza a
keresletcsokkenés kovetkeztében. 2011-ben az épitdipar teljesitményének visszaesése
tovabb folytatodott. (KSH, 2013)

15,0

10,0
5.0 /
0,0 /

2 2009 20 2011 201 13
-5,0
-10,0 e
-15.0

== European Union (28 countries) Hungary

5. abra: Epitéipari termelés alakulasa Magyarorszagon és az EU-ban (%)
Forrés: Eurostat adatai alapjan®, sajat szerkesztés

Az alabbi diagramon lathatjuk, hogy a valsag 2009-t61 éreztette legjobban a hatasat
az épitdiparban. A mélypont 2010-ben volt (ekkor 10,4%-os csokkenést realizalt), ezt
kovetden a csokkenés mar mérseéklodott, majd 2010-t8l novekedés figyelhetd meg.

2011-ben az egy évvel korabbi eredményhez képest a termelés 7,8%-kal esett vissza.
Ebben az évben az el6z6 évhez képest az épitdipari vallalkozasok egyhatodaval alacsonyabb
volumenti szerz6dést kotottek. Az épitdipari arak atlagosan 2,2%-kal emelkedtek, aminek
hataséra a vallalkozasok kisebb beruhazéasokat hajtottak végre, igy a beruhazéasok szdma is
csOkkenésnek indult. Csokkent tovabba a lakésépitések, iroda és szallodaépitések szama is,
amit 2011-ben atadott néhany bevasarlokozpont, feldolgozodipar, jarmigyartas és
¢lelmiszeripar beruhazas sem tudott ellensulyozni. Ebben az évben 16.655 lakasra adtak ki
hasznalati engedélyt, ami majdnem 40%-os csokkenést jelent az egy évvel korabbi adathoz

képest. Magyarorszagon tobb évtizede nem lehetett latni ilyen kevés lakasépitést. A

4 Production in construction — annual data, percentage change
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=sts_coprgr_a&lang=en (letéltve: 2014. 09. 09.)
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lakopark épitések csokkenésébodl adddoan a vallalkozoi lakasépitések is csaknem 60%-kal
estek vissza az el6z6 évhez képest. Az egyéb épitmények termelésének alakulasa az év
masodik felére mérséklddott az ut €s vasutépitési munkaknak kdszonhetden. Folytatdodott
az M3-as autdpalya és az MO déli szakaszanak épitése, illetve a vasutvonalon végzett
felujitasok is érezhet6k voltak. (KSH, 2013)

2012-ben Magyarorszag gazdasagi teljesitménye kissé megtorpant a kedvezdtleniil
alakul¢ kiils6 kornyezet €s az alacsony kereslet kovetkeztében. Az egész évre vonatkozoan
1,7%-kal esett vissza hazank GDP-je. Az ipari teljesitmény alakulasanal még mindig

csOkkenést figyelhetiink meg.

Az épitGipari termelés volumenindexe az épitGipar
agazataiban
(el6z6 év azonos iddszaka = 100%)
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o—/c|umenindex Epiiletek épitése agazat Egyéb épitmények épitése dgazat
6. abra: Az épitdipari termelés volumenindexe Magyarorszagon (%0)
Forras: Sajat szerkesztés, a KSH Gyorstajékoztatd alapjan®

2013-ban Magyarorszag GDP-je elsdsorban a mezdgazdasagnak és az épitdiparnak
kdszonhetden 1,1%-kal emelkedett. A tavalyi évet az el6z6 évekhez hasonldan szinten a
mikro- és kisvallalkozasok ttlsulya jellemezte, ugyanis az épitdipari vallalkozasok 89,2%-
a 5 foénél kevesebb ember foglalkoztat. Az év végére 93 292 regisztralt vallalkozés volt az
agazatban, ami 2,3%-kal volt kevesebb a 2012-es évhez képest. (KSH, 2014)

5> Gyorstajékoztatd A Kézponti Statisztikai Hivatal legfrissebb adataibdl,
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/epi/epi21402.pdf (letdltve: 2014. 07. 20.)
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Az épitdipar termelési volumenindexe, 2010 = 100,0
Volume indices of the production of construction, 2010 = 100,0
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7. abra: Az épitdipari termelés volumenindexe az épitdipar agazataiban

Trend Szezondlisan és munkansppal kigazitott = Seasonally and working day adjusted |

Forras: Gyorstajékoztato a KSH legfrissebb adataibol®

2014 februarjaban az épitdipari termelés 29,3%-kal volt magasabb a tavalyi évhez
képest. Az épitményfocsoportokon beliil az épiiletek termelése 21,3%-kal az egyéb
épitményeké 39,2%-kal nétt az eldzd évhez képest. Az épiiletek épitésének boviilése
elsdsorban az ipari beruhazasoknak kdszonhetd, az egyéb épitmények ndvekedése a mar
korabban elkezdddott vastt-feltjitas €s Utépitési munkak, valamint a kézmiifejlesztésnek
tulajdonithato. Idén a kedvezd id6jaras is hozzajarult a mar egy éve megfigyelhetd
novekedéshez. A januari adatokhoz képest a termelés 8,3%-kal volt magasabb. 2014
februarjaban kotott 0j szerz6dések volumene 29,8%-kal volt magasabb az el6z6 év azonos
idGszakahoz képest, azonban az épiiletek épitésére kotott szerzodések mértéke 23,2%-kal
csokkent. Az egyéb épitmények épitésére vonatkozo szerzédések 77,9%-kal emelkedtek. A
februari novekedés az 1t, hidépités, vasutfejlesztés nagy értékli szerzddéseinek
tulajdonitatd. (KSH, 2014)’

Juniusban Magyarorszagon az épitdipari termelés novekvd iliteme a korabbi
honapokhoz képest kisebb mértékli volt. Ebben a hénapban mindkét épitményfocsoport
termelési értéke meghaladja a tavalyi év jiniusi adatat. Az egyéb €épitmények termelésének
novekedése a mdar korabban elkezd6dott orszagos vasut-felujitdsi és Utépitési

munkalatoknak, valamint a kozmiifejlesztési munkalatoknak kdszonhetd.

6 Gyorstajékoztatd A Kézponti Statisztikai Hivatal legfrissebb adataibdl,
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/epi/epi21408.pdf (letdltve: 2014. 10. 16.)
7 Gyorstajékoztatd A Kézponti Statisztikai Hivatal legfrissebb adataibdl,
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/epi/epi21402.pdf (let6ltve:2014. 07. 20.)
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A legfrissebb adatok alapjan augusztusban a szezonalis és munkanappal kiigazitatlan
termelés volumene 4%-Kkal volt alacsonyabb az €l6z6 honaphoz képest. A 7. dbrdbol 1athato,
hogy a két épitdipari agazat koziil az épliletek épitése agazat termelése 5,6%-kal elmaradt
az el6zo6 évi adatokhoz képest. Az egyéb épitmények agazati termelés ugyanakkor 28,2%-
kal emelkedett. A novekedés itt is az orszag teriiletén zajlo utépitési, vasut felujitasi €s
kozmifejlesztési munkalatok eredménye. (KSH, 2014) A lakasépitések csokkenése és a
nagy épiiletépitési projektek hidnyaban az épiiletek épitése agazatban csokkent legnagyobb
mértékben a termelés értéke.

Magyarorszagon épitett lakasok szama (db)
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8. abra: Magyarorszagon épitett lakasok szama (db)

Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan®

A 8. abra alapjan lathatjuk, hogy a lakésépitések szama évrdl évre jelentds mértékben
csokken. Magyarorszagon eddig még soha nem ¢épiilt olyan kevés lakdingatlan, mint 2013-
ban. Tavaly 6sszesen 7293 db uj lakast épitettek. Szakértok szerint idén sem fogunk latni
még javulast az agazatban, mert a gazdasdgi valsag és a gazdasagi visszaesésnek
koszonhetden az épitdiparban jelenleg is stlyos keresleti és likviditasi problémak vannak.
A lakossag jelentds része sem mer Uj lakasba, vagy energiatakarékos korszertisitésbe

befektetni. (Bihari, 2013)

3.3  ESZAK-MAGYARORSZAG

Tekintettel arra, hogy a bazisvallalatom egy észak-magyarorszagi kis- és kozépvallalkozas,
Osszegyljtottem néhany statisztikai adatok a teriileti egységre, valamint Borsod-Abauj-
Zemplén megyére vonatkozoan is.

A 9. abran Osszefoglaltak alapjan a négy fonél tobbet foglalkoztaté Borsod-Abauj-

Zemplén megyei székhelyli épitdipari vallalkozasok termelésének volumenindexe 2009-

8 Lakdsépités, lakdsmegszlinés, tidiilBépités (KSH)
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_zrs001.html (let6ltve: 2014. 09. 10.)
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ben, 2011-ben és 2012-ben tobb, mint 10%-kal csokkent az el6z6 évhez képest. 2010-ben
kisebb novekedést figyelhetiink meg, 2013-ban és 2014 els6 felében pedig mar 30%-0s
novekedést produkalt a mutatd értéke. Orszagos és Eszak-Magyarorszagi viszonylatban
folyamatos csokkenés figyelhetd meg 2013-ig. Tavaly az épitdipari termelés tobb évig tarto
visszaesése utdn mar ndvekedést tapasztalhattunk. A novekedést erdsen befolyasoltak az
allami infrastrukturalis beruhazasok.

180
160
140
120

100
8
6
yit
2

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014
|.negyedév

O O O O

B Mindosszesen terilet W Eszak-Magyarorszag B Borsod-Abauj-Zemplén

9. 4bra: Az épitdipari termelés teriileti egység szerint Magyarorszagon (%)°

Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan (KSH, é.n.)

Egyes szakértdk szerint az unios timogatasu allami projektek fokozatos kifutasanak

koszonhetéen 2015-ben varhatoan csak egy szamjegy(i boviilés lesz az agazatban. (MTI)

3.4 A VALSAG KEZELESE MAGYARORSZAGON

Magyarorszagon a valsag mérséklésére 2008-ban bevezették az I. Gyorsitd programot, ami
tobb mint 30 jogszabaly modosuldsat eredményezte. A programokkal konnyitették az
épitdipari beruhdzasok végrehajtasat. Konnyebbé és egyszerlibbé valt az altalanos épitési
engedélyek megszerzése. Ez nem csak a maganberuhazéasokra vonatkozik, hanem az allami
beruhazasokra is. Az épitésiigyi hatosagok hatosagi engedélyekhez kotott munkak kore
koriilbeliil 30%-kal csokkent. Egyszeriibb lett a bejelentéshez sziikséges dokumentacios
tartalom is, illetve csokkent a parhuzamos eljarasok szama. (Vilaggazdasag, 2008)

A nagyobb épitdipari beruhdzdsok tamogatasara 1800 milliard Ft Gsszegli unios
beruhdzas- €lénkité csomagok hoztak Iétre. A csomag tobb, mint 600 €pitdipari projektet
foglal magaba. A projektek megvaldsitasi kezdete 2009-2010-ben kezd6dott. A program

tételesen, hataridokre lebontva ismerteti az uniés fejlesztéseket, amik kozott szerepelnek

9 El6z8 év = 100%
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iskolak, varosi teriiletek ujitasa, illetve vasuti és kozati beruhazasok. Az élénkité csomag
0sztonzden hat az épitdiparra. Alapvetden a program harom alapcélt foglal magédba: hazai
munkahelyek megteremtését, hazai vallalatok pénzhez jutdsat, valamint a kereslet és
beruhazasok élénkitését. (Index, 2009.) A biirokracia csokkentés érdekében az EU-s
palyazatoknal a kozremikodd szervezetek késedelmi kamatot kotelesek fizetni,
amennyiben tullépik a meghatarozott kifizetési hataridét. A gazdasagfejlesztési palydzatok
esetében a tamogatasért arbevétel novekedést kell vallalni, ami a korabbi feltételekhez
viszonyitva mérséklddatt. (Magyar Epiiletgépészek Szovetsége, é.n.)

A Magyar Nemzeti Bank a monetaris politikai eszkdztar elemeként 2013. juniusatol
elinditotta a harom pillérbol allo Novekedési Hitelprogramjat (NHP). A program célja a kis-
¢s kozépvallalkozasok hitelezésében keletkezd zavarok enyhitése, a pénziigyi stabilitas
megerdsitése, illetve az orszadg kiilsé sériilékenységének csokkentése. A jegybank
kedvezményes kamatozasu refinanszirozasi hitelt nyujt a hitelintézeteknek, amit a
hitelintézetek egy meghatarozott kamatmarzs mellett hiteleznek tovabb a vallalkozasoknak.
(MNB, 2014)

Az elmult években még talalkozhattunk néhany tovabbi intézkedéssel is:

e Az éllami ¢és kozigazgatdsi beruhdzasoknal is bevezették a késedelmes
kamatfizetést.

e A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szamara nyujtott kedvezményes hitelek.
(Orszagos Mikrohitel Program, Mikrohitel Plusz Hitelprogram, MFB Hitelek, Uj
Magyarorszag Kis- és Kozépvallalkozéi Hitelprogram, Uj Magyarorszag
Kisvallalkozoi Hitelprogram, Uj Magyarorszag Forgoeszkoz Hitelprogram,
Vallalkozasfejlesztési Hitelprogram) (Magyar Epiiletgépészek Szovetsége, é.n.)

e Moddosultak a kozigazgatasi beruhdzasok: célja a kkv-k helyzetének javitasa. A
kozbeszerzésben a magyar nyelv lett a mérvado. Nagyobb esélyekkel palyazhatnak
a kisebb vallalkozasok is.

e Az uni6és palyazatoknal novelték a kifizethetd eldleg mértékét, igy a
kedvezményezett hamarabb neki tud kezdeni a munkalatoknak.

o A vialsagkezel6 és gazdasagélénkitd épitdipari csomag segitségével az Unio 1400
milliard Ft-ot tett elérhetévé. (Vilaggazdasag, 2009.)

e Munkahely megtartasra vonatkoz6 programok

e Munkahelyteremtd beruhazasok tdmogatasa
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e START Kkértya csalad programok, amelyek segitségével a munkaltatok

jarulékkedvezménnyel foglalkoztathatjak az erre jogosult személyeket.

A kovetkezo fejezetben a bazisvallalatom adatain keresztiil szeretném szemléltetni a
valsag hatasat ¢és kezelését, valamint elemzésre keriil az is, hogy mindez hogyan hatott a

vallalkozas alkalmazottaira.
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4. A VALSAG HATASA A PAUL ES TARSA KFT.-NEL
4.1 A VALLALKOZAS BEMUTATASA

Az alabbi fejezetben egy cég elemzését mutatom be a munkavallalok altal kitoltott
kérddives elemzés, valamint a beszamolok adatai segitségével. A bemutatasra keriild
vallalat egy ma is 1étezé encsi kisvallalkozas, a Paul és Tarsa Kft. A cég 2002-ben lett
alapitva belfoldi természetes személyek altal. A tulajdonos mar a kilencvenes években
megkezdte az épitdipari munkdssagait, mint kisiparos vallalkozo. Ebben az iddszakban
javarészt szocpolos hazak'® épitésébdl és maganépitkezésekbdl meritett tapasztalatokat,
amelyek megalapoztdk a vallalkozas sikeres miikddését. A Kft bejegyzését kovetden
tevékenységének két fO profiljabol profitalt: csalddi hazak és a Forrd és Vidéke
Takaré¢kszovetkezet fidkjainak épitésébdl. A cég a bejegyzését kdvetden alvallalkozdként
megkapta a Varaljai var teljes felujitasat, ami altal elismerést nyert a térség épitdipari
agazatdban. A vallalat a takarékszovetkezeti fiokok épitkezésébdl annyira jol profitalt, hogy
a jovobeli problémdk elkeriilése érdekében a tulajdonos probalt arra térekedni, hogy minél
jobb feltételeket biztositson az alkalmazottainak, ezért folyamatosan fejlesztette a

A véllalkozas {0 tevékenysége kozé tartozik a szerkezet ¢és az épitdipari
generalkivitelezés, ami azt jelenti, hogy kulcsrakész épiileteket épitenek a vevok egyedi
igényei szerint. A cég egyes belsé munkalatokra (épliletgépész, villanyszereld, asztalos €s
badogos) alvallalkozokkal szerzédik. 2009-ben bevezették az MSZ EN ISO 9001:2001
mindségiranyitasi rendszert, aminek koszonhetéen az EU-s forrasbol finanszirozott
projektekben is részt vehetnek.

A vallalat torekszik a megfeleld szakképzettségli dolgozok foglalkoztatdsara, ami
elengedhetetlen feltétele a magas szinvonalt munka végzéséhez. A tulajdonos szerint a tobb
éves szakmai tapasztalat nem mérvado, palyakezdoket is alkalmaznak. A munkavallalok
2008 ¢és 2010 kozott részesiiltek béren kiviili étkezési hozzajarulasban, de miutan
nagymértékben megaddztattak a vallalkozas mar nem tudta tovabb biztositani a dolgozoi
szamara.

Mint minden épitdipari vallalkozasnak a Paul és Tarsa Kft.-nek is szembe kell néznie
az iparag szezonalitdsabol eredd nehézségekkel. A magasépités kiilsé munkalatai altalaban

leallitasra keriilnek a hidegebb id0k bekodszontésekor. A belsd munkalatok tovabb

10 A szocpol olyan vissza nem téritend6 allami tdmogatds, amelyet az els6 Orban kormény idején vezettek
be lakdsvasarlasra, vagy épitésre. 2009-ben a tdmogatast eltorolték, majd 2012-ben Gjra bevezették.
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folytathatok, ha a nyilaszarok beépitésre keriiltek és a dolgozoknak a fiités valamilyen
moddon biztositva van.

A cég miikodése 2010-t61 kezdett egyre nehézkesebben menni, mert ettdl az évtol
leadlltak a takarékszovetkezeti épitkezések, amik éveken keresztiil rengetek munkalatot
tudott biztositani a Kft.-nek. A megsziinést kovetden mar naluk is érzékelhetd volt a krizis
jelenléte, amely a pénziigyi adatok alapjan is alatdmaszthato.

A vallalkozasnak a 2013-as év fordulopontot jelentett, mert egy vissza nem téritendd
tamogatast nyertek munkahelyteremtd beruhdzasra EU-s palyazat Gtjan. A tdmogatasnak
koszonhetden egy j telephely beruhazasa fog megvaldsulni, aminek a munkalatai mar
elkezdddtek. Az 1) telephely létrehozdsa mar egy ideje aktudlis volt a cégnél, mert a
jelenlegi telephelyiiket kezdték kindni, de forras hianyaban nem volt eddig lehetdségiik a
beruhazasra.

A tovabbiakban az elméleti alapokban bemutatott csddmodellek segitségével fogom
elemezni a vallalkozas jovébeli kilatasait, illetve az empirikus vizsgalat alapjan a valsag

munkavallalokra gyakorolt hatasait a pénziigyi adatokkal kiegészitve.

4.2 CSODMODELLEK ELEMZESE

Az alabbi részben az elméleti alapokban bemutatott két klasszikus diszkriminancia
analizisen alapuld cs6dmodellt (Altman féle Z-modellt, illetve a Springate modellt)

vizsgalom meg a vallalkozas fizetésképtelenségének eldrejelzéséhez.

4.2.1 Altman féle Z-modell

Az Altman altal eldallitott Z-mutatonak azt a valtozatat, amelyet a t6zsdén nem jegyzett,
nyilvanos véllalkozdsok szadmara lett létrehozva, a cég 2008-2013-as iddszakara

vonatkozoan alkalmaztam.

Mutatd: Z= 0,717 X1+ 0,847 X2+ 3,107 X3 + 0,42 X+ 0,998 X5

4. tablazat: Altman féle Z-mutato

2008 2009 2010 2011 2012 2013,
Z pont 5,97 5,95 2,53 4,12 5,62 2,23
Hatarértékek:
Biztonsagban van, ha ennél nagyobb 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Osszeomlds varhatd, ha ennél kisebb 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23

Forrés: Sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan

A 4. tablazat alapjéan lathatjuk, hogy 2009-ig biztonsagosnak tekinthetd volt a vallalat,
nem fenyegette rovid idon beliil fizetésképtelenség a céget. 2010-ben mar a cut off pont ala

csokkent a mutato értéke, ami még mindig nem jelent 0sszeomléds veszélyt €s a valsag
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kialakulasat, de a vallalkozas mar nem tekinthetd teljesen egészségesnek. Ebben évben a
céget mar egy kicsit megérintette a begyliriz0 valsag hatasa. 2011-t61 2012-ig szintén kivalo
eredményt reprezentalt a mutato értéke. A cég tavaly érte el a vizsgalt évek legalacsonyabb
pontjat 2,23-as Z pont értékkel. Ez az eredmény még mindig nem azt jelenti, hogy a
kozeljovoben Osszeomlas fenyegeti a vallalatot, de nem is lehet teljesen biztonsagoknak

tekinteni.

4.2.2 Springate- modell

A Springate modell kevesebb olyan mutatét hasznal fel, amik eldrejelzik a
fizetésképtelenséget, mint az Altman modell. A vallalkozas elemzését elvégeztem az alap

modell és a modositott modell képletével is.

5. tablazat: Springate modell

2008 2009 2010 2011 2012 2(]13'
Zérték 3,49 3,31 1,02 2,06 2,40 1,{]3'
Hatarérték:
Biztonsaghan van, ha ennél nagyobb 0,862 0,862 0,862 0,862 0,862 0,862
Z érték modositott 1,34 1,29 0,60 0,94 1,11 0,61
Hatdrérték:
Biztonsaghan van, ha ennél nagyobb 0 0 0 0 0 0

Forras: Sajat szerkesztés a Kft. beszamoléi alapjan.

A vaéllalkozés a vizsgalt években mind az alap és mind a modositott modell alapjan
nem csokken a kritikus érték ald. Az adatok alapjan 95%-os valdsziniiséggel rovid idén
beliil nem fenyegeti csdd a vallalkozast.

A kritikus ponthoz legkozelebb allo két év 2010 és 2012 olt az Altman féle mutatoéhoz
hasonloan.

Mindkét csédmodell szerint valdsziniileg rovidtavon belil nem fenyegeti
fizetésképtelenség a vallalkozast. Azonban a kapott eredmények ellenére tovabbra is fontos
a pénziigyi adatok folyamatos elemzése, mert barmikor kirobbanhat egy varatlan valsag a

cégnél, amik feliil irhatjak a mutatok jovore vonatkozo jelzéseit.

4.3 EMPIRIKUS VIZSGALAT

A kutatdsom soran fontosnak taldltam a szadmadatok vizsgalata mellett a vallalkozas
alkalmazottainak is a megkérdezését arrdl, hogyan vélekednek a cégnél kialakult valsagrol,
milyen hatdssal volt r4juk és mit gondolnak a jovobeli kilatasokrol. A vallalkozas pénziigyi
adatait is megvizsgaltam annak érdekében, hogy realis képet kapjak a munkavallalok altal

adott valaszok és a tényleges adatok kozotti kapcsolatrol.
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Az alkalmazottakkal kérdéives felmérést végeztem. A kérdéivek a munkavallalok
altal onalldan lettek kitdltve, biztositva az anonimitast. A kérdések kozott szerepelnek
nyitott és zart kérdések is. A kérddivet a cég Osszes foallasban foglalkoztatott
munkavallaloja kitoltotte, azaz 6t 6.

A szemeélyi jellegii kérdések alapjan kideriilt, hogy a vallalkozas 6sszes alkalmazottja
férfi, fizikai munkas és koruk meghaladja a 35. életévet. A foglalkoztatottak legmagasabb
iskolai végzettsége minden kitoltonél szakmunkas.

Az els6 kérdéssel arra kerestem a valaszt, hogy miota dolgozik az adott munkavallalo
a Kft.-nél. Ez azért fontos kérdés szamomra, mert igazabol csak azok az alkalmazottak
¢rezhették 4t a valsag hatasait €és azoknak van viszonyitasi alapjuk, akik mar régdta a
vallalkozasnal dolgoznak. A kérddiv alapjan kideriilt, hogy mind az 6t munkavallalé mar a
valsag bekoszontése eldtti €vekben is a cégnél dolgozott, igy az dsszes kitdltd atérezhette a
hatdsokat. Ennek megfelelden a kovetkezd kérdésben arra kérdeztem ra, hogy szerintiik
erintette-e a valsag a vallalatot. A valasz mindenkinél igen volt. Annal a kérdésnél. hogy
milyen mértékben és hogyan érintette, mar kicsit megoszlottak a vélemények. A kérdésre
harman felelték azt, hogy csak kisebb, ketten pedig azt, hogy jelentds problémakat okozott.

Az 5. kérdésnél arra voltam kivancsi, hogy szerintiik a vdllalkozas milyen lépéseket
tett a valsag elkeriilésére. A kérdésnél megadtam par valasztasi lehetdséget, amelyek koziil

csak azokat mutatnam be, amiket bejeldltek valaszként. A valaszokat a 10. dbra mutatja be:

Arcsékkentés
Létszamcsdkkentés
Hatékonysagndvelés
Clcsobb beszerzés

Bércsdkkenés
0 1 2 3 4 5
Fd
10. abra: Paul és Tarsa Kft. altal megtett 1épések a valsag elkeriilésére
(munkavallalok szemszogébol)
Forrés: Sajat szerkesztés a kérdiv adatai alapjan
A 10. dabra alapjan lathatjuk, hogy minden munkavallal6é igy gondolja, hogy a cég
csokkentette a szolgaltatdsainak az arait, valosziniileg abbdl kifolyolag, hogy nétt a vevok
alkuereje a piacon, igy ahhoz, hogy életben tudjanak maradni, sziikséges volt ezt a 1épést

megtenni. Megfigyelhetjiik, hogy a valsag elotti években a vallalatnak sziikséges volt a
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letszamcesokkenteés 1s, amit a szamviteli adatok alatamasztanak. 2009-re harom fével
csokkent a foglalkoztatottak szama az el6z6 évhez képest.

Hérom- harom munkavallalo6 Gigy érezte, hogy a valsag kialakulasat megel6zoen a cég
hatékonysagnévelo beruhdzasokat hajtott végre, valamint csokkenteni probalta a beszerzés
koltségeit, felkésziilve a jovobeli bizonytalansdgokra. A felmérés szerint csak egy
munkavallalé gondolta tigy, hogy a 2010 elotti években bércsokkentés volt a vallalatnal. A
Kft.-nél a vizsgalt években bércsokkentés nem volt jellemz0, mert az alkalmazottak mindig
az aktualis minimalbérre voltak bejelentve.

A Dberuhazasok novelésének alatamasztashoz a mérlegadatokban talalhato targyi
eszkozok értékét vizsgaltam meg. Az immaterialis javakat azért nem vettem figyelembe,
mert csak 2009-ig szerepelnek a beszamolokban, egy 2007-es TERC koltségvetést készitd
programrendszer vasarlasabol eredd éves értékcsokkenésekbdl adddodan.

6. tablazat: Targyi eszkozok értékének alakulasa (e Ft)
2008 2009 2010 2011 2012 2013
e AR 13 049 13673 10 374 8 257 5508 16 337
Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas beszamoloi alapjan

A Kft. tevékenységébdl adodoan is fontos szerepet tOltenek be a technoldgiai
eszkozok, gépek, jarmiivek és a telephelyet képz0 ingatlan. Az épitdiparban hasznalt gépek
viszonylag dragak és fenntartasuk is koltséges. A 6. tabldzatban lathatjuk, hogy 2009-ig a
targyi eszkozok értéke novekedett, ami megfelel a munkavallalok valaszaval is, hogy a
valsag megjelenése eldtti években a tulajdonos nagy hangsulyt fektetett a hatékonysag
novelésére. A valsag bekoszontésével a vallalkozas elkezdte leépiteni az eszkozparkjat €s
mar nem is voltak jelentds 1) beszerzések. A 2013-as ndvekedés a mar emlitett palyazat
utjan nyert beruhazasra vezethetd vissza.

Arra a kérdésre, hogy a fentiekben megtett lépések hatékonyak voltak-e, harman
valaszoltak azt, hogy nem tudom, ketten pedig azt, hogy inkabb igen. Ugy gondolom ez a
bizonytalansag annak tulajdonithato, hogy a cég még nem labalt ki a valsagbodl, igy nem
tudnak jelentds kiilonbséget tenni az akkori és a mostani allapot kozott. Az alkalmazottak
nehezen tudjak felmérni, hogy mi lett volna, ha nem tesznek semmilyen megel6z0 1épést a
valsag hatasainak mérséklésére.

A kovetkezo kérdésem a valsag kialakuldsanak idészakara vonatkozott, pontosabban
arra, hogy leginkabb miben jelentkezett/jelentkezik a hatdsa a vallalatndl. A

vélaszlehetdségek egy valaszmatrixban voltak feltlintetve, ahol az altalam felallitott
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valasztasi lehetdségeket kellett értékelni aszerint, hogy mennyire volt jellemz6 a Kft.-nél.
A valasztasi lehetéségek: nem-, kismértékben-, kdzepes mértékben-, nagymértékben- és

jelentds mértékben jellemz6. A kérdés valaszait a 11. dbra mutatja be:

1 2 3 B 3
Munkabérek késedelmes fizetése ==
Vevik ke mes fizetdse
sz munk
B A A jr— |
Viunkanapo se
Munkadid csékkenés 5 |
atsz gkkenés S
Jelentds mértékben jellemzd m@MNagy mértékben jellamzd

W Kdzepes mértékben jellemzd

Kis mértékben jellemzd

Nem jellemzd

11. abra: Miben jelentkezett/jelentkezik leginkabb a valsag hatasa a cég
szamara?

Forras: Sajat szerkesztés a kérd6iv adatai alapjan

A 11. dbra alapjan latni, hogy a munkabérek késedelmes fizetése Kis- és kozepes
mértékben volt jellemz0 a valsag kialakuldsatol, valosziniileg ez a likviditasi problémakbol
adodik a vevok késedelmes fizetésébdl adodoan. Ezt a tényt a munkavallalok is
alatdmasztjak, mert ketten allitottak azt, hogy kozepes mértékben és ketten azt, hogy
jelentds mértékben jellemzd volt a vevok késedelmes fizetése a valsag kovetkeztében.

A késedelmes fizetések vizsgalatdhoz a kotelezettségfedezeti mutatot hasznaltam.

7. tablazat: Kotelezettségfedezet

Mutatd Képlet 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Osszes kdvetelés
Kotelezettségfedezet — = - 100% 86% 72% 74% 71% 81%
Osszes kdtelezettség

Forras: Sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan

A mutato adataibdl kidertiil, hogy a kotelezettségek nagysaga javarészt megegyezik a
kovetelésekkel. Ebbdl kifolyolag arra lehet kdvetkeztetni, hogy azért 1éptek fel a vallalkozas
részérdl késedelmes fizetések, mert a vevoi kovetelések sem voltak kifizetve, aminek
kovetkeztében a cég sem tudta teljesiteni a kotelezettségeit.

A kereslet csokkenéséhez a foglalkoztatottak szerint kdzepes mértékben jarult hozza

a valsag kialakulasa, aminek kovetkeztében a munkanapok és a munkaidé csokkenés is nagy
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¢és kozepes mértékben jellemzo volt. A kereslet csokkenés kovetkeztében nem volt annyi
munka a véllalatnak, hogy egész évben teljes munkaidében tudta volna foglalkoztatni az
embereit, ezért létszamesokkentésre kényszeriilt azért, hogy ki tudja termelni a kiadasait,

mert a foglalkoztatottak utan fizetendo jarulékok jelentds Osszeget képeznek.

8. tablazat: Foglalkoztatottak szamanak alakulasa (f6)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Foglalkoztatottak 8 5 7 7 6 5
szama

Forras: Sajat szerkesztés a Kft. beszamol6i alapjan

A 1étszam és munkaid6 csokkentés ellenére rossz munkahelyi léegkor nem alakult ki a
vallalatnal. Harman valasztottak azt, hogy egyaltalan nem, ketten pedig azt, hogy csak kis
mértékben volt érzékelhetd. Valosziniileg ez abbol adodik, hogy csak azok az alkalmazottak
maradtak a cégnél, akik kezdetek oOta egyiitt dolgoznak, igy mar egy megszokott csapatban
végezhetik a munkajukat.

A kovetkezo kérdésnél arra szerettem volna valaszt kapni, hogy mit gondolnak a Kft.
jelenlegi allapotardl, érzékelhetd-e még a valsag jelenléte. A valaszok alapjan egyértelmiien
mindenki azt vélaszolta, hogy a vélsag még tart, de a javulds mar érzékelhetd. Ezt
alatamasztjak a vallalkozas pénziigyi adatai is, mert lathatjuk, hogy a cég még kozel sem
heverte ki a valsag hatésait.

A felmérés sordn kivancsi voltam arra, hogy az alkalmazottak életét hogyan
befolyasolta a valsdg. A vélaszadok mindegyikére valamilyen hatassal volt a gazdasagi
valsag. Arra, hogy hogyan, szabadon valaszolhattak. Volt, akinek a felvett hitel kamata
jelentés mértékben megnovekedett, igy kevesebb pénze maradt a megélhetésre. Mindezek
mellett szinte mindegyik munkavallalé allitdsa szerint nem csak a hitel kamatok, hanem az
arszinvonal is emelkedett az évek soran. Megdragult a mindennapos élet, ami életszinvonal
romlashoz vezetett.

A vallalat jovoéjére vonatkozoan is tettem fel egy kérdést, mégpedig azt, hogy
véleményiik szerint a fejlddéshez milyen tovabbi Iépések megtételére volna sziikség. A

kapott valaszokat a kovetkez6 fejezetben mutatom be.
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JAVASLATOK

Az alébbi fejezetben bemutatom a munkavallalok altal kitoltott kérdéiv utolsd kérdését,

amely a vallalkozas tovabbi fejlédésére iranyul, illetve a kapott eredményt kiegészitem a

sajat gondolataimmal is.

1.

A munkavallalok javaslatai szerint béviteni kellene a vallalkozas tevékenységi korét.
Arra, hogy mégis milyen konkrét tevékenységi korre gondoltak nem tértek ki. Két
munkavallald szerint béremelésre is sziikség van azért, hogy jobban motivalva
legyenek a napi munkavégzés soran.

A tevékenységi kor bovitését jo Otletnek tartom, foleg igy, hogy unios palyazat révén
lehet6séglik van egy 0j telephely 1étrehozasara, ahol a szolgaltatasi korok boviilhetnek.
A béremelés is jo motivacid lehet a munkavallaloknak, hiszen jelenleg minimélbéren
dolgoznak. Azonban csak a béremelést onmagaban nem tartom hatékony eszkdznek az
emberi motivacido fokozasara. A vallalkozasnak sziikséges lenne egy Osztonzési
rendszer kidolgozésa is a béremelések mellett, amivel ndvelni lehetne az alkalmazottak
elégedettségét.

Ugy gondolom, hogy a vallalkozas hatékonysidgnoveld beruhdzasa jé dontés volt, mert
a valsag bekoszontése utani években mar nem biztos, hogy lett volna erre lehetdség. A
megfeleld technologiai szinvonala gépekkel és jarmtivekkel vald munkavégzés fokozza
a foglalkoztatottak munkahoz valdo hozzaallasat. A jovore vonatkozoan is
elengedhetetlen az eszkdzpark folyamatos fejlesztése, a megfeleld technologiai hattér
biztositésa.

Az épitdipar az egyik legkiszamithatatlanabb iparagak koz¢ tartozik, nagyon alacsony
a vevOk fizetési hajlanddsaga. Nagymértékli kintlévoségek kovetkeztében a
véllalkozasnal likviditasi problémak meriilhetnek fel. A vevdk késedelmes fizetése
hatassal van a munkavallalok bérének fizetési idejére is. Célszerli lenne a fizetési
hataridoket szlikiteni, ami nem egyszeri feladat, mert a valsdg hatidsara a vevok
alkupozicioja jelentds mértékben nott.

Eddig a vallalkozas egyaltalan nem forditott figyelmet a marketingtevékenységekre,
ezért ugy gondolom, hogy egy megfelelé reklampolitika kialakitasa elengedhetetlen
lenne ahhoz, hogy a cég ujra talpra tudjon allni.

Véleményem szerint a valsag idején kialakitott Osztonzései rendszerek tovabbi

vizsgélatokat igényelne, mert viszonylag kevés szakirodalomban taldltam arra
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vonatkozoan informaciot, hogy egy vallalat miként motivalhatja az alkalmazottakat

valsaghelyzet idején.
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OSSZEFOGLALAS

A dolgozatom f6 témaja a gazdasagi vilagvalsag hatasainak elemzése a magyar épitdipari
agazatban. A valsag hatdsa hazdnkban minden ember szamadra érezhetd volt ezért szerettem
volna megtudni, hogy miként hatott a vizsgalt vallalkozas munkaer6 allomanyara is.

Az elméleti részben megvizsgaltam milyen okokra vezethetd vissza a valsag
kialakuldsa és milyen fazisokon megy keresztiil egy vallalat, amig el nem éri a
fizetésképtelen (csdédhelyzetben 1évo) allapotot. Tovabba azt is megvizsgaltam, hogy az
egyes szakaszokban milyen valsagmenedzselést kell alkalmazni a vallalatoknal a valsag
hatdsainak enyhitésére €s kezelésére.

A bazisvallalatomnal a 2010-ben jelentkezett valsdg még mindig érezhetd, de az
elméleti részben bemutatott cs6dmodellek a kovetkezd par évre nem josolnak
fizetésképtelenséget a cégnél. Ennek ellenére mégis fontosnak tartom a pénziigyi adatok
rendszeres vizsgalatat, mert barmikor eléfordulhat egy hirtelen kialakul6 krizis helyzet is.

A dolgozatomban arra kérdésre kerestem a valaszt, hogy a gazdasagi vilagvalsag
hogyan érintette a Paul és Téarsa Kft.-ét a munkavallalok szemszgébdl. Szerettem volna
megtudni, hogy mit gondolnak arr6l, hogy a vallalat tett-¢ valamilyen 1épést annak
érdekében, hogy a berobban6 valsagot enyhitsék, valamint hatékonynak talaltdk-e a megtett
1épéseket. Az alkalmazottak szemszogébdl is egyértelmiien érezhetd volt a gazdasagi valsag
jelenléte. A tulajdonos kénytelen volt a 1étszamot csokkenteni, illetve a munkabéreket is
csak késedelmesen tudta kifizetni a lanctartozasok miatt. A valsag kihatott a munkavallalok
¢letére is, ugyanis az elemzés alapjan jelentds életszinvonal csokkenésen mentek at.

Az épitdipar az egyik legkiszamithatatlanabb dgazatok koz¢ tartozik a vevok gyenge
fizetési hajland6sagabol adodéan. Ugy gondolom, hogy hazankban a kisvallalkozasok
tamogatédsa elengedhetetlen lenne, és nagyobb figyelmet kellene forditani ra, mert nagy

szerepet jatszanak a gazdasag fellenditésében.
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MELLEKLETEK



1. MELLEKLET: SZERVEZETEK BESOROLASA SZAMSZERUSITHETO JELLEMZOK ALAPJAN

Mutato

Dinamikus
allapot

Stabil
allapot

Labilis
allapot

Vilsagos
allapot

Sajar toke aranya

75% felett

60-70% kzott

40-60% kizott

40% alatt

Forgdeszkozariny 65% felett | 50-65% kozott | 40-50% kozatt 40% alatt
Vevs-szallit6 arany 15felett | 1.5-12kozott | 1.2-1.0kozott 1.0 alatt
Likvidités1 gyorsrita 06 felett | 04-06kozott | 02-04kozott | 02 alatt
Adossagszolgalat 10felett | 1.0-06kozott | 0.5-0.6 kozott 0.5 alatt

Ertékesités kizvetlen
kiltségszintje

T0% alatt

70-80% kdzott

80-90%; kizott

90% felett

Tékearanyos iizlet:
eredmény

15% felett

15-8% kozitt

8-3% kozétt

3% alatt

Bevételaranyos tizleti
eredmeény

10% felett

6-10% kozott

3-6% kozott

3% alatt




2. MELLEKLET: PAUL ES TARSA KFT., MERLEG, 2008-2009

NORMAL EGYSZERUSITETT EVES MERLEG "A" tipus

Céagnév: Paul és Tarsa Kft
KSH szam: 12844467-4521-113-05
Beszamelasi idbszak: 2009.01.01. - 2009.12.31.

Cégjegyzékszam: 05-09-000647
Pénzegység: EZER HUF

[Tétel (sor) megnevezés Eldzd év [Médositds [Targyév
1 A Befekietett eszkdzik (02,404 +08. sor) 13158 13727
2 _|I. Immaterilis javak 108 54
3 |2. sorbdl: Immateridlis javak értékhelyesbitése
|2 |Il. Targyi eszkbzok 13049 13673
5 4. sorbdl: Targyi eszkdzok ériékhelyesbitése
5 |lll. Befektetelt pénzigyi eszkdzik
7 _|6. sorbdl: Befektetett pénziigyi eszkbzik énékhelyesbitése
B |6. sorbdl: Befektetelt pénzigyi eszkbzik énékeldsi killcnbizete
2 |B. Forgbeszkazik (10.+11.+14.+16. sor) 17799 12719
10]. Készletek
11 |Il. Kiwetelések 17350 11472
12|11, sorbdl: Kévetelések ériékelési kilénbozete
1311, sorbdl: Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilonbdzete
14]Ill. Ertékpapirok
15[14. sorbdl: Ertékpapirok értékelési kildnbozete
16|V, Pénzeszkizik 249 1247
17|C. Aktiv id8beli elhatéroldsok 500
18 |Eszkizik Gsszesen (01.+08.+17. sor) 30957 26846
19|00, Sajat thke (20,422 +23.+24 425 426.+20. sor) 13570 13570
20)l. Jegyzett t5ke 3000 3000
121 [20. sorbdl: visszavasarolt wlajdoni részesedés névértéken
2211l Jegyzett, de még be nem fizetett téke(-)
23)Ill. Téketarialék
24 IV, Eredménytartalék 1401 5230
25V, Lekatdtt tanalék |4356 5340

NORMAL EGYSZERUSITETT EVES MERLEG "A" tipus

Cégnév: Paul és Tarsa Kft
KSH szam: 12844467-4521-113-05
Beszamclasi idbszak: 2009.01.01. - 2008.12.31.

Cégjegyzékszam: 05-05-008647
Pénzegység: EZER HUF

[Tétel (sor) megnevezés

Elfzd év

Médositds

[Targyéy

26

V1. Ertékelési taralék {27.-28. sorok)

27

Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

28

Malds ériékelés értékelési tartaléka

Fat]

WVIl. Mérleg szerinti eredmény

]

30

E. Célaralékok

31

F. Kitelezetiségek (32.433.+34. sor)

17360

13376

32

|. Hatrasorolt kitelezettségek

33

Il. Hosszd lejdratl kblelezettségek

34

I1l. Rivid lejdratl kitelezetiségek

17360

13376

35

34, sorbdl: Kitelezettségek ériékelési kilbnbizete

36

34, sorbdl: Szarmazékog dgyletek negativ értékelési kilénbbzete

a7

5. Passziv idébeli elhatdroldsck

27

38

Forrdsok dsszesen (19.430.+31.+37. sor)

30857

26846




3. MELLEKLET: PAUL ES TARSA KFT., MERLEG, 2010-2011

NORMAL EGYSZERUSITETT EVES MERLEG "A" tipus

Cégnév: Paul és Tarsa Kit
KSH szdm: 12844467-4120-113-05
Beszamoldsi idészak: 2011.01.01. - 2011.12.31.

Cégjegyzékszam: 05-08-008647
Pénzegység: EZER HUF

[Tétel (sor) megnevezés Elfz6 év |Médositds [Targyéy
1 _|A. Befekietett eszkizik (02,404 .+06. sor) 10374 B257
2 |I. Immateridlis javak
3 2. sorbdl: Immateridlis javak értékhelvesbitése
4 |[ll. Targyi eszkozok 10374 B257
5 M. sorbdl: Targyi eszkdzok énékhelyesbitése
5 [lll. Befektelett pénziigyi eszkbzik
7 6. sorbdl: Befektetett pénzigyi eszkdzdk énékhelvesbitése
B [6. sorbdl: Befekietett pénzigyi eszkdzik érékelési kilonbbzete
3 |B. Forgoeszkizok (10.4+11.+14.+16. sor) 16445 23713
10]l. Készletek 5138 TraY
11 |ll. Kivetelések 3130 13286
12[11. sorbdl: Kivetelések ériékelési kildnbizete
1311, sorbdl. Szarmazékos Ugylelek pozitly ériékelési kKilénbdzete
14]lll. Ertékpapirck
15[14. sorbdl: Ertékpapirok ériékelési kildnbizete
16|V, Pénzeszkizik 2177 2640
17|C. Aktlv idébeli elhatdroldsok 107 1471
18 |Eszkizik Gsszesen (01.+09.+17. sor) 26026 32441

NORMAL EGYSZERUSITETT EVES MERLEG "A" tipus

Cégnév: Paul és Tarsa Kft
KSH szam: 12844467-4120-113-05
Beszamoldsi iddszak: 2011.01.01. - 2011.12.31.

Cégjegyzékszadm: 05-09-000647
Pénzegyséq: EZER HUF

[Tétel (sor) megnevezas Elfzd év |Modositas [Targyéy
12|0. Sajat thke (20422 +23.+24 425 426.+20, so1) 14170 14245
20|, Jegyzett tike 3000 3000
121 [20. sorbdl: visszavasdrolt iwlajdoni részesedés névértéken
122l Jegyzett, de még be nem fizetett toke(-)

[23[lll. Téketaralék

|24 [V, Eredménytartalék 5230 Te03
25 [V, Lekotott tartalék 5340 3267
26V, Ertékelési tarialék (27 .-28. sorok)

27 [Ertékhelyesbiiés értékelési tartaléka

|28 [Valés énékelés értékelési tartaléka

28 [VIl. Mérleg szerint eredmény 500 75
30|E. Céliaralékok

31 |F. Kitelezetizégeak (32 +33.+34. sor) 12734 18073
32 [l. Hétrasorolt kiielezettségek

33 [ll. Hosszl lefdratd kitelezettségek

34 |lll. Révid lejdratl kitelezetiségek 12734 18073
35 [32. sorbdl: Kdtelezetiségek érékelési klldnbizete

36134, sorbdl: Szdrmazékos dgyletek negativ értékelési kilonbizete

37 |G. Passziv iddbeli elhatdroldsok |22 123
3B [Forrdsok deszesen (19.+30.+31.437. sor) 26826 32441




4. MELLEKLET: PAUL ES TARSA KFT., MERLEG, 2012-2013

NORMAL EGYSZERUSITETT EVES MERLEG "A" tipus

Beszédmoldsi iddszak: 2013.01.01. - 2013.12.31.

Cégnév: Paul és Tarsa Kft Cégjegyzékszam: 05-09-009647
KSH s2am: 12844467-4120-113-05 Pénzegység: EZER HUF

[Tétel (sor) megnevezés Elfzd év Modositas [Targyév
1 A Befekietett eszkizdk (02.+04.+08. sor) 5508 16337
2 |l Immateridlis javak
3 (2. sorbdl Immateridlis javak értékhelyvesbiiése
4 Il Targyi eszkdzok 5508 16337
5 M. sorbdl: Targyi eszkizok énékhelyesbitése
6 |lll. Befektetett pénzigyi eszkizdk
7 |6 sorbdl: Befektetett pénziigyi eszkbzik éndékhelyesbitése
B 6. sorbdl: Befekietett pénziigyi eszkbzok ériékelési killonbizete
S |B. Forgdeszkdzdk (10.411.414.+18. sor) 17829 45141
10| Készletek 11250 2000
11 |Il. Kivetelések 5129 15819
12 [11. sorbdl: Kévetelések értékelési kildnbbzete
13|11, sorbdl: Szarmazékos dgyletek pozitiv értékelési kilénbdzete
14]lIl. Ertékpapirck
15[14. sorbdl: Ertékpapirok ériékelési kilBnbdzete
16 |V, Pénzeszkozdk 550 222
17 |C. Aktiv idébeli elhatdrolasok
18 |Eszkizik Gsszesen (01.+09.+17. sor) 23437 51476

NORMAL EGYSZERUSITETT EVES MERLEG "A" tipus
Cagnév: Paul és Tarsa Kft Cégjegyzékszam: 05-09-009647
KSH szam: 12844467-4120-113-05 Pénzegység: EZER HUF
Beszameolasi idészak: 2013.01.01. - 2013.12.31.

[Tétel (sor) megnevezés Eldzd év |Modositds [Targyéw
19|0. Sajat thke (20422 +23.+24 +25 426 +29. sor) 14816 16968
20]. Jegyzett toke 2000 2000
121 [20. sorbdl: visszavasdrolt tulajdoni részesedés névértéken
22 Il Jegyzett, de még be nem fizetett toke(-)

23111, Toketartalék

24 |V, Eredményiartalék TS78 11815
25 V. Lekotdt: tartalék 3267

26 V1. Ertékelési tarialék (27.-28. sorok)

27 [Ertékhelyesbités értékelés tartaléka

28 Valds ériékeldés ériékelési tantaléka

28 V1. Mérleg szerinti ergdmény 571 12173
30 E. Céltartalékok

31 |F. Kitelezettségek (32.+33 +34. sor) B&0S [44480
32| Hitrasorolt kbielezettségek

33|ll. Hosszd lejdratd kitelezettségek BA25
34 IIl. Rovid lejaratl kotelezetiségek BE0S 35665
35 |34, sorbdl: Kitelezetiségek ériékelési kilGnbizete

36 |34, sorbdl Szarmazékos dgyletek negativ értékelési kilénbbzete

37 |G. Passziv iddbeli elhatiroldsok 12

38 [Forrdsok dsszesen (19.+30.+31.+37. sor) 23437 51476




5. MELLEKLET: PAUL £S TARSA KFT., OSSZESITETT MERLEG

2008 2009 2010 2011 2012 2013|
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 13158 13727 10374 8257 5508 16 337
I. Immaterialis javak 109 54 - - - -
1. Targyi eszk6zok 13049 13673 10374 8257 5508 16 337
111. Befektetett pénziigyi eszk6zok - - - - - -
B. FORGOESZKOZOK 17799 12719 16 455 23713 17929 45141
I. Készletek 5138 7787 11250 9000
1l. Kovetelések 17 350 11472 9130 13286 6129 35919
111. Ertékpapirok - - - - - -
IV. Pénzeszkozok 449 1247 2177 2640 550 222
C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 500 107 471
Eszkozok 6sszesen 30957 26 946 26 926 32441 23437 61478
D.SAJAT TOKE 13570 13570 14170 14 245 14 816 16 988
l.Jegyzett tGke 3000 3000 3000 3000 3000 3000
1l. Jegyzet, de még be nem f.t.
11l. T6ketartalék
IV. Eredménytartalék 1401 5230 5230 7903 7978 11 815
V. Lekotott tartalék 4396 5340 5340 3267 3267
VI. Ertékelési tartalék
VII. Mérleg szerinti eredmény 4773 - 600 75 571 2173
E. CELTARTALEKOK
F. KOTELEZETTSEGEK 17 360 13376 12734 18073 8609 44490
I. Hatrasorolt kotelezettségek
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 8825
111. Rovid lejaratu kotelezettségek 17 360 13376 12734 18073 8609 35665
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 27 22 123 12
Forrasok O6sszesen 30957 26 946 26 926 32441 23437 61478
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6. MELLEKLET: KERDOIV

Az aldbbi kérdoiv kitoltésével, értékes informacidkkal jarul hozza szakdolgozati
kutatdsomhoz. Segitségét €s valaszait eldre is koszonom!

Kérem, a megadott lehetdségeknél a valasztasat karikazza be.

1. Midta dolgozik a vallalkozasnal?

2. Milyen beosztasban dolgozik a vallalkozasnal?

3. On szerint érintette a valsag a vallalkozast?

igen, érintette a vallalkozast
nem érintette a vallalkozast

nem tudom, hogy érintette-e a vallalkozést

4. Hogyan érintette a valsag a céget?

Nem érintette, nem okozott problémat
Kisebb problémakat okozott

Jelent6s problémakat okozott

Stulyos nehézségeket okozott

Pozitivan érintette, javulast hozott

5. Mit gondol, milyen Iépéseket tett a cég a valsag elkeriilésére? (Tobb valasz

megjeldlése is lehetséges)

arcsokkentés

olcsobb beszerzés
beruhdzésok elhalasztasa
bércsokkentés
telepbezaras

fizetések elhalasztasa
aremelés
1étszamcsokkentés
hitelek atlitemezése
hatékonysagnovelés

egyik sem

egyéb:

VI



6. Mit gondol, hatékonyak voltak az alkalmazott 1épéseket a valsag elkeriilésére?

e lgen

e Inkabb igen

e Inkabb nem

e Nem

e Nem tudom

7. Miben jelentkezett/jelentkezik leginkabb a valsag hatdsa a cég szamara? Kérem,

jelolje meg a megfelelonek tartott valaszat.

m iIsmértékben s agymeértékben e

e - Kozepes -~ Jelentds

. ,, : ,, mértékben : ) mértékben

jellemzo jellemzo . . jellemzd . .
jellemzd jellemzd

Létszamcsokkentés

Munkaid6 csokkentés

Munkanapok
csokkentése

Bércsokkentés

Rossz munkahelyi
1égkor

Keresletcsokkentés

Vevok késedelmes
fizetése

Munkabérek késedelmes
fizetése

Egyéb:

Vil




8. On szerint hol tart most a vallalkozas?
e A valsdg nem érintett benniinket.
e A valsag még tart- kezdete 6ta romlott a helyzetiink.
e A valsag még tart- javulast nem érzékeliink
e A valsag még tart- de a javulas mar érezhetd
e Kilabaltunk a valsagbol, a javulés érezheto.
9. Ont befolyasolta a gazdasagi valsag az életében?
e igen
e Nnem
e nem tudom
10. Hogyan befolyasolta az ¢letét a gazdasagi valsag? (Kérem, abban az esetben

valaszoljon, ha az el6z6 kérdésnél az igent jelolte be.)

11. Mit gondol, a vallalkozas fejlodése érdekében milyen tovabbi 1épések megtételére

volna sziikség?

12. Neme:
o Férfi
e NO
Az On kora:

Az On iskolai végzettsége:



