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Bevezet6

A fenntarthat6sag fontossaga megkérddjelezhetetlen, ugyanakkor olyan valtozasokat
hoz, amelyek 0j termékek, szolgaltatasok, rendszerek kialakitasat adjak. A valtozasokhoz valo
igazodas dnmagaban nem elég ahhoz, hogy egy gazdasag valoban jol mikodjon; erre fel kell
késziilni, a lehetdségeket, és egyaltalan a szlikségességet megvizsgalni.

Hipotézisem, hogy kialakithato fenntarthatésdgon alapul6 gazdalkodasi modell.

Ennek sarokpontjait kivanom leirni, hogy az energiaszolgéltatas, mint egy ilyen
kozszolgaltatas milyen f6 iranyvonalakra épithetd. Az ehhez sziikséges szerteagazo, de
alapismereteket kivanom Osszegezni, hogy egy j modell johessen 1étre, amely igazodik a
piaci igényekhez, hiszen a finanszirozas kérdésénél ez elengedhetetlen kitétel.

Dolgozatomban az energiapiac befolyasolod tényezdi koziil a liberalizacioval és az
elektromos jarmiivekkel foglalkozom. Az energiapiacok liberalizacidjanak hatisait a magyar
¢€s europai piacra vonatkozoan veszem szemiigyre. A megljulo energiahordozok befolyasolasi
tényezoire is kitérik valamelyest, de dolgozatomnak nem célja ezek feltérképezése, csupan
tulajdonsagaibol adddo eldnyok és problémak megoldasanak ismertetése.

Mint 0j keresleti tényezd és technikai innovacio, az elektromos jarmiivek péld4jan
keresztiil végzek felmérést a valds igényre, és a potencialis vasarlok fenntarthatosagra
forditasanak hajlandosagara.

A liberalizaci6 altal a kinalat és az elektromos jarmiivek példajan keresztiil a keresleti
tényezOk ramutatnak, hogy a végsé fogyasztok szamdra varhatéan az energiadrak
megfizethetdsége egyre kritikusabb kérdés lehet. A leszakado tarsadalmi rétegekkel sziikséges
foglalkozni. Ennek megolddsara a hagyomanyos €s mostanaban elterjedt megoldasoktol
eltérd, ) rendszert mutatok be, amivel a mélyszegénységben ¢lok helyzete orvosolhatd. Az
energiaszegénység enyhitésére torténd lépéseket megemlitem, ¢és esettanulményként a
hazénkban jol miikodd biobrikett programot mutatom be, amelyekrdl attérek az erdkertekben
rejlé potencidlokra. Azért ezt a két {6 elképzelést részletezem, mert egy fenntarthato
energiaszolgaltatasi modell korvonalainak bemutatdsara torekszem, és az energiaszegénység
ismertetése utan a dotacio és a tarsadalmi koltségek figyelembevételével, ezeket taldltam a
leginkabb megvaldsithatonak.

Szem elott kell tartani a vallalatok profit érdekét. Az energiahordozok
importfiiggdségének csokkentése, és a fenntarthatésag egyre szélesebb tamogatdsa elsore
abszolit nem tlinik tobb iizletagnak sem jo befektetésnek. Ilyen példaul a géz vagy olaj

szektor, ami mogott hatalmas tke, a globalis piacot befolyasolo szerepldk éallnak. Ezért a



Magyarorszagon miik6do egyik legnagyobb multinacionalis vallalat, a General Electric Power
& Water lizletdganak gazturbina gyartasan keresztiil nézem meg, hogy mik a jovdbeni
kilatasai a hazai gyarnak.

Itt jol lathato, hogy a CSR tevékenységek mennyire hangsulyosak, €s nem csupan
kiadast jelentenek, hanem akar a jovOt is mutathatjdk. Az Ecomagination bemutatdsa a
veresegyhdzi gazturbina gyaron, és termékpalettan keresztiil azért is érdekes, mert hazank
gazdasagara nagy hatassal van. Példdul a foglalkoztatottak szamaval, termeléssel. Esetleges
termelési fennakadasok mar az orszag GDP-jén is érzékelhetdek. Sz¢Elsdséges esetet tekintve,
mint a gaz igényétol valo teljes, de mértéktdl fiiggden akar csak részleges elszakadas
felvethetné a gyar, akar az agazat fennmaradasat.

Dolgozatomnak nem célja a rendkiviill mély bemutatisa az egyes fejezeteknek,
terjedelmi okok miatt sem. Célom, hogy irdnyvonalat adhasson dolgozatom egy fenntarthato
energiaszolgaltatdsi modell megalapozésara, és ehhez tovabbi, mélyebb kutatasi lehetdségeket
ajanljon.

Olvasmanyaimon, az elmult években végbemend valtozasokat figyelembe véve a
leginkabb piacalakito tényezdket kivantam szemiigyre venni. Ezt megeldzte tobb tudomanyos

munka.



Energiagazdalkodasi modell

Az energiapiac atalakuléban van. Eurdpadban a megljuld energiahordozok egyre
jobban terjednek, de az energiatarolas lehetdsége igen korlatozott. Pedig a szél ¢jjel fij
leginkabb, amikor alszunk, a nap pedig délben siit legjobban, amikor munkahelyen, vagy
ebédet eltdltve vagyunk altalaban. Vizerdmiivek nem elterjedtek hazankban. A legmagasabb
energiaigény viszont a reggeli €s az esti 6rakban szokott jelentkezni.

Magyarorszagon taladlhato Paksi Atomerémi lekapcsolasa, Ujrainditdsa rugalmasan
nem megoldhat6. Ugyanakkor a megujul6 eréforrasok felhasznélasa igényli ezt a rendszertdl,
hogy képes legyen ra, hogy kiegyensulyozott aramellatds torténjen, hiszen a megtjulod
energiahordozokkal torténd aram eldallitdsa lathatd, hogy nem kdnnyen szabalyozhatd. Az
aram taroldsa nem megoldott, a rendszerben, hal6zaton el kell haszndlni, irdnyitani.

Az atomenergia eldnye, hogy alacsony aru aramhoz lehet 4ltala jutni, ami felveszi a
megujuld energiahordozokkal a versenyt, példaul akkor, amikor a balkani esézések hatalmas
mennyis€égli nyomott aru aramot okozott. Ilyen esetben hazankban még a negativ ar is
el6fordulhat az aramtézsdén, amikor egy példaul fosszilis iizemanyaggal miikodd erémil
leallasa, majd késdbbi Ujrainditasa tobb koltségbe keriilne, mintha alacsony termelési szinten
olyan dramot termel, amire nincs igény. Hiszen példdul az el6zd esetnél maradva, ez a
kell valamit a fosszilis tlizelési erdmiinek, nem tudja tarolni késobbi eladdsra, mint egy

fizikailag jol megfoghat6 arut, hanem piacra viszi, az d&ramtdzsdén értékesiti.
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1. abra: Flexibilitas kiillonb6z6 eréomiivek esetén
Forras: Vinkovits Andras eldadasa, (Hambalko, Milyen termékekkel érvényesiilhet egy erémii a

villamosenergia-piacon?, 2013)



Az 1. 4bra azt mutatja, hogy kiilonb6z6 erdmiiveknek milyen a flexibilitasuk. Lathato,
hogy a kapcsolt erémiiveké igen jo, amire bemutatok példat, és részletesen elmagyarazom a a

»2013. aprilis 25-én az import 36 %-ot ért el. A kornyezd orszdgok vizenergia
tobblettermelése valtoztatott az export- import aranyan. A felfutas 2009 ota tapasztalhatd, a
villamosenergia arakat pedig az import 4razza. Természetesen az el6zdek egyiittes, akar
sziikségszeri hatasa is lehetséges.” mondta el Katona Zoltin az EOn Erdmivek Kft.
igyvezetd igazgatdja. (Hambalkd, Milyen termékekkel érvényesiilhet egy erémi a
villamosenergia-piacon?, 2013)

»Negativ arak 2012. oktober 14-t6l lehetnek az aramtézsdén a villamosenergia-piacok
Osszekapcsolasa ota, de a ,,magyar villamosenergia-piac liberalizacidja 2003-ban kezdddott,
¢s azbOta a piaci szereplok szabadpiaci koriilmények kozott kereskedhetnek. Mésnapi
szallitasra vonatkozdan villamos energiat értékesiteni, illetve beszerezni a magyar
villamosenergia-tézsdén 2010 jaliusatol lehet... A folyamat célja, hogy novekedjen az
ellatasbiztonsag, mérséklédjenek a kiillonbozo villamosenergia-piacok arainak ingadozésai, és
valjon hatékonyabba a kereskedés.” (Hambalko, Milyen termékekkel érvényesiilhet egy
er6mi a villamosenergia-piacon?, 2013)

»A szabadpiaci arak okan a versenyképességet befolydsolja a villamos energiaért
kapott ar bevételi oldalrol, ahol tovabbi problémakat vet fel az energiatézsdén kaphato negativ
arak lehetdsége. Kiadasi oldalrdl a gazkoltségek jelentik a legnagyobb mértékii kiadast, ami
pedig elsésorban arfolyamfiiggd.” mondta el Vinkovits Andras a Budapesti Erémii Zrt. iizleti
vezérigazgato-helyettese (Hambalkd, Milyen termékekkel érvényesiilhet egy erémi a
villamosenergia-piacon?, 2013)

Eppen ezért dolgozatomban megvizsgalom, hogy kereslet oldalrél van-e esély
novekedésre. A GDP ¢és a felhasznalt dram mennyiség szoros Osszefliggésben van. Példaul,
mert ha jobban ¢liink, tobbet fogyasztunk, tobb elektromos eszkozt hasznédlunk, tobbet
termeliink, amihez dramra van sziikség. Tovabba egy potencialis fogyasztast noveld tényezd
az elektromos jarmiivek okozta ,,lizemanyag” igény. Az elektromos jarmiipiac dotalasat mar
egy korabbi dolgozatomban megvizsgaltam, ezért most azt kutatom, hogy a vasarloi igény
milyen ré, a vevOk mit gondolnak, hogy a terjedésére lehessen kovetkeztetéseket levonni. Ez
az energiagazdalkodasi modellem elsé pillére, miszerint n6 a jovOben az energiaigény.

Masodik pillérem a globalizaciora vezethetd vissza. Manapsag az emberi munkaerdt
egyre inkabb felvaltja az automatizalas, motoralizalas, kiilonb6zd technoldgidk hasznélata. Az

igy keletkez6 megtakaritds, ha be van fektetve, valami 0j keriil létrehozéasra, akkor még
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nagyobb novekedés kovetkezik, ennek hidnyaban viszont valoszintisithetd a munkanélkiiliség
novekedése. Munkanélkiiliség alatt azt is értem, hogy az egyén nem rendelkezik foéallasu
bejelentett munkahellyel, ha maga utan fizeti TB jarulékait, kozmunkat végez, kivandorol és
kiilfoldon €l jobb munkalehetdség okan. Ugyanis ezeket nem tekintve a munkanélkiiliségi
rata, ahogy az 2. abran is lathato, az utobbi idében csokkend tendenciat mutat, a legutobbi

publikalt, julius-szeptemberi idészakban 7,4 % volt. (KSH, 2014, november)

Szazalékpont A munkanélkiiliségi rata valtozasa az el6zo év azonos idészakihoz képest
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2. abra: A munkanélkiiliségi rata valtozasa az el6z6 év azonos idészakahoz képest

Forras: (KSH, 2014, november)

A koézmunka terjedésének gondolataval nem 4ll ellentétben az elképzelés, amelyet
felvetek dolgozatomban, mint a Biobrikett program, erd6kertek ismertetése. Az ilyen jellegii
programok, kialakitasi megoldasok nyutjthatnak véleményem szerint a vidéken eld leszakado
rétegek szdmara, ahol a mélyszegénység nagyon sulyos, és nehezen kezelhetd. A modell
masodik pillére, hogy ne a joléti rendszer terhére tdrténjen ezen érintett haztartasok
energiabiztositasa, ugyanakkor hosszu tavon is fenntarthatd legyen, biztonsagos, szervezett
legyen. A joléti rendszer altali timogatasok abban az esetben, ha ezen réteg szélesedik, egyre
novekvd terhet jelentene a tarsadalom aktiv dolgozoi, ad6zdéi szamara. Ugyanakkor
szocialpolitikai szempontok miatt fontosnak tartom, hogy valamilyen megoldas sziilessen az
energiaszegénység problémajara.

A modell harmadik pillére azon nyugszik, hogy a megljulé energiaforrasok
felhasznalasdnak terjedése mellett sziikség van masféle technoldgidkon nyugvo
energiaszolgaltatasi lehetdségekre. Ennek legfébb okai a diverzifikdcid energiapolitikai

elényei, és mert a megujulo eréforrasok nem elég rugalmasak, az igényekhez nem igazodnak.




Amennyiben feltételezem, hogy a megujulok teljes mértékben kivaltjdk az egyéb, mint
gaz, olaj felhasznaldsat az energiaellatdsban, akkor elmondhatd lenne, hogy nem all fenn
Oroszorszaggal importfiiggdség. Ugyanakkor, ahogyan sziiksége van az Unionak, hazdnknak
az orosz importra, ugyanugy nekik is a piacra az értékesités miatt. Tovabba, a megujulok
felhasznalasa Németorszagban nagyobb mértékli, mint Magyarorszagon, €s az importalas
tovabbra is fenndllna, csak megujuld energiaval eléallitott dramra, és az ezeket eldallito
orszagokbol.

A z0ld energia draga, mert ,,a haztartdsok aramszamléjat terheld, az energiavaltés
koltségeinek finanszirozasara szant "atallasi" ado kilowattéranként 3,6 eurocentrdl 5,3 centre
emelkedik. Egy négytagh haztartds szamldja afaval egyiitt évi 250 eurdval nd. Az
energiavaltas tarsadalmi tamogatasanak elvesztésétdl tartd politikusok ezért feliilvizsgalnak az
atallas finanszirozdsédnak rendszerét. Az atomenergia részaranya az aramtermelésben 23
szazalékrol 17 szézalékra csokkent, mikozben a megljithatd energiaforrasoké 20-rol 25
szazalékra emelkedett. A németek felarat is fizetnek az energiafogyasztas utan, ami
elméletileg az alternativ energids beruhdzéasok jovedelmezdségét biztositana. Csakhogy a
jelenlegi rendszerben minél nagyobb ardnyt ér el a "zold energia" az energiatermelésben,
annal nagyobb feldrat kell fizetnie a fogyasztonak. 2011-ben ez 17 milliard eurdra rugott,
jovore pedig elérheti a 25 milliard eurot. Mivel a kormany 2020-ra 40, 2050-re pedig 80
szazalékra ndvelné a megujithatd energiaforrasok részaranyat, a tobbletdij dsszege a jelenlegi
rendszerben csak tovabb névekedhet.” (MVM, 2012)

Az atallashoz sziikséges fejlesztésekre hazankban sziikséges toke megléte fontos
lenne, valamint a haztartasok, vallalatok fizetoképessége a zOld energiara. A
rezsicsOkkentéssel sem biztos, hogy ez Osszhangban lenne, tovabba a paksi atomerdmi
blokkjanak bdvitésével sem. Bar elgondolhatd, hogy éppen ezek okan maradna pénz a zdld
energia megfinanszirozasara, de akkor a részardnyuk nagysdga nem lenne egy bizonyos
mértéknél tovabb novelheto.

Ezek miatt a harmadik pillére a modellnek, hogy jelenleg még sziikség van
technolégidkra, példaul gazturbindval miikod erdmiivekre. Mivel a giz é4ra draga, és ez a
szektor a legérzékenyebben érintett, ezért a GE veresegyhdzi gyaran keresztiil vizsgalom meg,
hogy hogyan reagal ilyenkor egy vallalat, hogy a gazturbindknak van 1étjogosultsaga a piacon,
hiszen a vallalatok célja a profitszerzés, egy nyereség nélkiili piacon a fennmaradis nem
torténne meg. Az ujitasokat pedig a vallalatokkal egylittmiikodve kell meghozni, marpedig
lathato, hogy a tiszta zoldenergiara épiilé energiaszolgaltatds ma még nem kivitelezhetd, ezért

mas energiapiaci szereplokre is megéri odafigyelni, hogy mit kinalnak a piacon, merre
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haladnak fejlesztéseikkel. Vallalatokkal egyiittmiikodve éri meg egy j modell kialakitasa a
gazdasagban.
Minden pillérnél alapfeltétel, hogy a fenntarthatosagra valo torekvések jelen legyenek.

Ezen pillérek 6sszefoglald abraja lathato az 1. képen.

nergiagazdalkodas

-f-

®,
b
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Felmeriilé probléma
megoldasa, szegenyseég

1. kép: Energiagazdalkodasi modell pillérei

Forras: Sajat szerkesztés



1 L pillér: Kereslet

Az elsd pillért, a keresleti oldalon az aramigény ndvekedés alatdmasztasira az
eletromos jarmiipiacot mutatom be, és végzek egy kérddives kutatast, hogy a potencidlis
vasarlok hogyan értékelik fenntarthatosdg szempontjabol, vagyis, hogy 0 a kozvetlen

széndioxid kibocsatasa egy elektromos autonak.
11 Elektromos jtirmt’ivekl

A fenntarthatd kozlekedés és a technologiai fejlodés egyik sarokkdve lehet az
elektromos jarmiigyartds. A fenntarthato kozlekedés altalanos célkitiizésének pontjai a
gazdasagi novekedés elvalasztasa a szallitasi igényektol, a fenntarthatd energiahasznalat, az
iiveghazhatasu gazok és a szennyezd anyagok kibocsatasanak csokkentése, attérés a
kornyezetbarat kozlekedési moédokra, és a zajcsOkkentés. Kozlekedési szennyezésbol
szarmazik az eurdpai szennyezések negyede.

A belsé égésli motorok megjelenése utan hamar felmeriilt az a probléma, hogy a
novényi eredetll lizemanyagok termelésénél felmeriilo igényekkel a mezdgazdasag nem tud
1épést tartani, és az eldallitas soran kibocsatott széndioxid mennyiség til magas, hogy ez a
mitkddés hosszu tavon fenntarthat6 legyen.

Egyre jobban terjednek a kozuti kozlekedésben a hibrid jarmiivek, amelyek belsd
¢gést motort €s villamos meghajtast egyarant alkalmaznak. Utdbbi mértéke nagyon eltérd, de
minimum 2 kilométeres tavolsag megtétele lehetséges ilyen modon. (Toyota)

Az elektromos jarmiivek (EV: electric vehicle) belsd ¢égésii motorja
villamosenergiaval mitkddik. Az EV-k a médiaban egyre felkapottabbak az utobbi egy évben.
Ennek oka, hogy az eurdpai versenyen a Nissan Leaf lett az Ev autéja, majd 2011-ben (New
York) Vilag Ev Autéja, mint teljesen elektromos meghajtasa jarmii. Az Audi A8-at és a
BMW 5-6s sorozatat utasitotta maga mogé. Ezzel elkezdddott egy kisebb ,,verseny” a
kiilonbozo gyartok kozott. Ekkor jelentek meg az elsé ilyen autok Gjra a piacon, amelyek ma
is kaphatoak, mint hazankban a Peugeot iOn, Citroen C-Zer6 és Mitsubishi i-MIEV modellek.
(origo, 2011)

Erdekes, hogy az 1900-as évek elején az autok csaknem fele elektromos meghajtasu
volt, amik az 1910-es évek kozepétdl feledésbe meriiltek. Ezredforduld tajan a gyartok a

magas olajar miatt Ujra errefelé kezdték forditani figyelmiiket. (ABB)

! Ezen fejezet bevezet része nagyban alapszik a 2012-ben irt dolgozatomon, ami forrasra anonimitas miatt
csak az irodalomjegyzékben hivatkozom. A sajat kutatas része viszont még sehol sem publikalt.



A Toyota mar 1996-ban elkezdte gyartani az elsé elektromos autdjat, de ezek
akkumulatoranak eléallitasi koltsége a fogyasztasi beruhazasi arat nagyon megemeli, akkora
mértékben, ami nem esik egybe a vasarloi igényekkel a kornyezetbarat iizemeltetés és az
olcso fenntartasi koltségek ellenében. Igy ezen modellek kereslet hianyaban nem maradtak
meg a piacon.

2008-ban a Ford, a General Motor, a Chrysler nagy 0sszegli mentcsomagot kért az
USA kormanyatol, mert csddveszélyben voltak. Cserébe olyan igéretet tettek, mint atszabjak
a kinalatukat, és ,,benzinfalok” helyett takarékosabb, kisebb modelleket gyartanak, és a hibrid
jarmivek mellett elddllnak az elektromos autokkal. Valamint 2012-re mar nyereséget
realizalnak. (hvg, 2008)

A megitélés lehet nagyon egyszerli és Osszetett, attol fiiggden, hogy milyen
mélységekben van vizsgalva, és mennyiben térnek el a kiilonbozé orszagok, régiok
technoldgiai, infrastrukturalis fejlettsége, amely nagyitd ald van vonva. Példaul, hogy az
erdmiivek fosszilis vagy megujuld energiahordozokbol allitanak el aramot, milyen az adott
régio vasarloereje, nyitottsaga az ujdonsagok irant.

Az elektromos jarmiivek hatranyai, hogy jelenleg koriilbeliil 2,5-sz6r6s a beruhazasi
koltségiik a hagyoméanyos lizemanyaguakéhoz képest, mikdzben a vélaszték alacsony. A
toltéhalozatok kiépitése még folyamatban van, és nincs orszagos szinten 0sszehangolva. Az
infrastruktura kiépitése magas koltség.

A Continental Mobility Study tanulmany szerint az egy t6ltéssel megtehetd alacsony
hat6tav miatt valasztanak az emberek inkébb a hibrid jarmiiveket, ahol ez nem jelent gondot.
Németorszagban a megkérdezettek tobb mint kétharmada, 72% jelolte ezt a legnagyobb
problémanak. Franciaorszagban 62%, mig az USA-ban 56% gondolta ugyanigy. (hvg, 2012)

Az elektromos jarmiivek elterjedésének dotaldsa mellett szo6l, hogy a kozvetlen
széndioxid kibocsatas 0. Por sem keriil kozvetleniil a levegdbe. A varosokban a levegd
tisztulna. Osszességében csdkken a karos kornyezeti kibocsatas. Ez lathato az 3. abran, mert
50 km/h-as sebességnél 189 g/km egy személygépkocsi széndioxid kibocsatasa. Atom-, viz-,
és szélerdmill esetén a kumulalt CO2 szennyezés szinte 0. Foldgdz er6miiben torténd
villamosenergiatermelés esetén is tandcsosabb az elektromos jarmiivek hasznalata.
Szénerdmiivek esetén arnyaltabb a kép, mert pozitivum, hogy a szennyezés a varosoktol tavol
koncentralodik, de a Norvég Tudomanyos €s Miszaki Egyetem kutatdi szerint ilyenkor a
kornyezetet nem mindig terhelik jobban a hagyomdnyos fogyasztasti jarmiivek. Kinaban a
szennyezOanyag kibocsatds jelentds részéért a szénerOmiivek feleldsek. (hvg, 2012, e)

Magyarorszagon viszont preferaljak a megujulo energiaforrasokat.



450
400 384

350 26
300
25%40
250
288 H Energia (Wh)
150 -
W Széndioxid (g/km)
100 57
50 : : | . Zaj (dB)
O T T T 1

3. abra: Kozlekedési médok kornyezetterhelése

Forras: Sajat szerkesztés KTI adatok alapjan

A 3. dbra mutatja, hogy a mopednek és a motorkerékparnak a széndioxid kibocsatasa
alacsonyabb, még az 50 km/h-ds sebességgel kozlekedé hagyomanyos autokénal is. Minél
nagyobb sebességgel kozlekedik egy jarmii, annal magasabb a kornyezetterhelése. 160 km/h-
as sebességnél 326 g/km CO2 keriil a levegdbe. A zajszennyezés a motorkerékpar esetén
(60dB) a legnagyobb.

Az elektromos meghajtasnak koszonhetéen nem lenne zajszennyezés, nem lehetne
diiborgd motorhangokat hallani. A tinitus esetén sok beteg a varos forgalméanak zajat hallja
folyamatosan, ami stresszt okoz.

Az aram eloallitasa tobbféleképpen is torténhet, igy az orszag ilizemanyag importja,
olajfliggdsége csokkenne. A fenntartasi koltségek a fogyasztas esetén 4-5-szor magasabbak a
hagyomanyos tizemanyagok esetén. 0,15 kWh a kilométerenkénti fogyasztas. 100 km 16 kWh
mellett atlagosan kevesebb, mint 800 Ft-bdl tehetd meg elektromos jarmiivel.

Az orszdg szamara kedvezd, hogy az ABB hazinkban gyartja a sziikséges
akkumulatorokat. Toltoket is gyartanak exportra. A cégcsoport vallalata tobb mint 20 éve van
jelen hazankban, és jelenleg mintegy 170 alkalmazottal miikodik. (ABB)

Az igények megfelelobb kielégitésére a fejlesztések megoldasokat nyujthatnak.
Ugyanakkor a fenntarthatdé kozlekedésért nem csak K+F-sel lehet tenni, hanem az emberi
hozzaalldas ¢és magatartdas megvaltoztatasaval, mint kornyezetbarat ¢letmdd, pazarlés
elkeriilése. Hatotav estén korlatozasként éljik meg, hogy a hagyomanyos lizemanyagokhoz

képest kevesebb 1t teheté meg egy toltéssel. A tdmeges elterjedés ellen azért lehet ez egy
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nagy érv, mert a korlatozast senki sem szereti. Napi utazasok soran 90%-ban 60 km-nél tébbet
nem tesznek meg személygépkocsikkal a vezetok. Ehhez képest 2,5-sz6r nagyobb tavolsag
megtételére van lehetdség. Véleményem szerint ez elsdsorban pszichologiai akadaly a
hétkoznapi kozlekedést tekintve. (Peugeot)

Az elektromos aut6 fogyasztasa 16 kWh, amivel 100-150 km megtehetd.

1.2 Kérddives kutatas célja

Piaci tényezoknél a fogyasztdi magatartas, preferenciak azt jelenti, hogy a vasarloi
igények kielégitésére legyenek alkalmasak a jarmtvek. Jol elkiilonitheté fogyasztoi csoportok
jojjenek létre. A preferenciak a kornyezettudatossag, és a hosszu tavii gondolkodas iranyaba
mozduljanak el, vagyis a fenntarthato fejlodés felé.

Kérddives elemzésem célja, ezért az, hogy altalanos iranymutatast adjon jarmiivasarlas
esetén a potencidlis vevOk vasarldsi szokésairol, amelyek irdnymutatok Ilehetnek az
elektromos jarmiivek fejlesztési iranyainak, hogy azok az igényeket még jobban kielégitsék.

A presztizs €s a korai technoldgiai fogyasztok a célcsoport, és jelenleg a kidbrandulas
idészaka kezdddik meg a termék életgdrbéjét tekintve. A tomeges kiszolgalas a technologia
kiforratlansaga miatt még nem lehetséges.

A kérddiv egy hazai gyartmanyu e-robogd Otletének kiaknazasi lehetdségének
iranyaba halad, hogy feltarjam, milyen a fogadtatdsuk a piacon ezen termékeknek, mely
tulajdonsagainak fejlesztésére érdemes nagyobb hangsulyt fektetni a jovOben.

Ezen termék azért kap szerepet a kutatdsomban, mert magyar talalmany, és hazai
gyartasu lesz, amennyiben van rd megfeleld piaci kereslet, €s a gyartok taldlnak befektetoket
az oOtlet kivitelezésehez.

Az Antro csoport az oOtlet uttordje olyan tUjdonsdgokkal, mint hordozhatdsag,
Osszecsukhatosag (az e-robogdkndl). Szamos sikereket értek el, kiallitdsokra jutottak el,
elsésorban egyedi elektromos autojukkal. Az e-robogordl a kérddivben szereplé adatokon tul
tul tovabbi informacidk honlapjukon elérhetéek. (Antro csoport)

A megfogalmazott célok feltarasa soran kérddivem elsd hipotézise, hogy a vasarlasi
szokasok nemek szerint eltéréek a témara kiemelten jellemzd szempontokndl (Jarmi utana
fizetendd adok nagysaga, Kornyezettudatossdg, Hazai gyartmany). Masodik, hogy a
kornyezeti szempontokat a ndk tobbre értékelik, fontosabbnak tartjdk. Harmadik, ez e-

robogokrdl alkotott 6sszbenyomas jora értékelt.
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Ezen hipotézisek lehetdséget nyjtanak igazolasuk esetén arra, hogy mélyebb elemzést
kdvetden a potencialis vevikre szabott e-robogot lehessen kapni a jarmi technikai korlatainak

ellenére is, hogy hosszu tavon verseny- és életképes tudjon maradni.

1.3 Kérdoiv

A kérdések a kutatds céljanak megfeleléen keriiltek megfogalmazasra.
Elhanyagolhatonak tartottam, a haztartasok bevételének, és a kitoltdk foglalkozasanak
meghatarozasat, mivel a minta sokasaga elsdsorban a fiatalok korében kertlt kitoltésre. Ez
feltételezhetd is volt, mert a kérdoivet kozosségi oldalaimon tettem kozzé. Ismerdseim
jelentds része pedig foiskolai, egyetemi hallgato.

Kutatasom célcsoportjanak a fiatalok kore megfelelé célcsoport, mivel a technikai,
korai fogyasztok korébe tartozhatnak a korosztaly 0j technoldgidk irdnti nyitottsdga révén,
valamint, mert az e-robogora torténé beruhazas jelentdsen kisebb beruhazasi koltséget
igényel, mint egy személyauto.

Az életkorat minden kitoltének magéanak kellett megadnia, hogy garantaltan
kiszlirhetéek legyen a kiskort vélaszadok a feldolgozas sordn, valamint egy mélyebb kutatas
soran, ahol magasabb a kitoltottség szama, az esetleges korcsoportok is tovabb lehessenek
bonthatoak.

Tartozkodas, lakhely megadasanal a téma sajatossaga miatt nem a hagyoményos
véalaszok koziil lehetett valasztani, hanem a févéaros, Pest megye, Dunantal, Tiszantal és
Duna-Tisza koze valaszok koziil. Ennek oka, hogy a technologia elterjedése a toltéhalozatok
kiépitettségétdl nagymértékben fiigg. Az aramszolgéltatok, €s a technoldgia terjedésében
érdekeltek mar elkezdték a piac felosztasat, mely szempontbol ezen valaszadasi lehet6ségek a
megfeleldek, hogy lathatéva valjon, merre érdemes elsdsorban terjeszkedni. Tehat a megadott
vélaszadasi lehetdségek a piaci szereplok 1épéseit koveti, valamint egyes kormanyzati szervek
torekvéseit.

A téma szempontjabol fontos szempontok az ingazas, jogositvany, jarmil léte vagy
nem léte, egy mélyebb elemzés részére. Ezek, valamint a jelenlegi utazasi szokasok a
potencialis célcsoport(ok) jobb megismerését segitik eld.

Nagyon kevés elektromos jarmii talalhatdé Magyarorszagon, ezért csak 1) jarmi
vasarlasaval foglalkoztam kérdéivemben. Figyelembe veendd szempontokként altalanos,
legfontosabb jellemzoket adtam meg, mint Fogyasztas, Marka, Stilus, kinézet, Kényelem,
Teljesitmény, Kornyezettudatossag, Hazai gyartméany. Tovabba a témara kiemelten vonatkoz6
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Jarmi utan fizetend6 adok nagysaga, és Hazai gyartmany keriilt megadasra. Az Antro csoport
magyar, ¢és a toltok gyartasaval foglalkozo ABB Magyarorszagon végzi a gyartasi (és részben
tervezési) munkékat megrendeldi szamara (pl.: Esztorszag). (ABB)

Az adotorvények kedvezd moddositasa (pl.: regisztracids ado) miatt, mint
koltségesokkentd tényezd kivantam megtudni, hogy ez befolyasolja-e a valaszadokat egy 1j
jarmu vasarlasakor.

Fenntarthat6 kozlekedés és tudatos vasarlas a kérdések soran felmertiltek. Erre
vonatkoztak a 10-12 kérdések, hogy ar/érték szempontjabol mit tart fontosabbnak
(alacsonyabb iizemeltetési koltség/kornyezetbarat termék), mennyivel magasabb arat lenne
hajland¢ fizetni alacsonyabb fogyasztasi koltségli, és kornyezetbarat jarmuért.

A valasz megadasahoz sziikséges viszonyitasi alapokat megadtam, mint 75%-0s
megtakaritds a hagyomanyos ilizemanyaghoz képest, és hogy nincs CO2 kibocsatasa a
jarmiinek. ezek valoés informdaciok, bar a szennyezés kapcsdn az valoban igaz, hogy az nem
helyileg valésul meg, és a termék kornyezetbaratabb, de megujuld energiafelhasznalas esetén
az allitas mar fenntartasok nélkiil lehetséges.

A 11. és 12. kérdésre adott valaszok fontosak, hogy a magasabb beruhazasi koltségek
miatt a fizetési hatarhajlandosag felmérhetd legyen, valamint megtériilési szdmitdsokat
lehessen végezni.

A 13. kérdéstdl mar egyértelmiien lesziikitettem a témat az elektromos jarmiivekre,
majd az e-robogoéra. Mivel csak nagykoruak valaszait elemzem, igy feltételeztem, hogy a
sziikséges minimalis hattértudassal rendelkeznek a valaszadok, kozépiskolai, egyetemi
tanulmanyaik alapjdn. Tovabba a kérddiv kitdltésére vald felhivasban a téma jellege is
kifejtésre keriilt, és valdoban csak alapadatok kerliltek megadasra, mint tomeg, sebesség,
fogyasztas, hatotav, akkumulator élettartam.

A technoldgia terjedésének gyakorlati akadalyainak megkozelitése volt a célom a 17.
kérdésben, miszerint mely szempontok milyen mértékben jelentenek akadalyt (megteleld
uthalozat, hozzaallas a lassabban kozleked6khoz, megfizethetdség).

Utols6 kérdésként az e-robogd Osszecsukhatd és hordozhaté funkcidi keriiltek
véleményezésre.

A kérddivben megadott szempontok megaddsat a téma mélyebb megismerése, €s
proba kérdezések elézték meg a finomitds érdekében. A kérddiv kitdltésére valo felhivas
mellett illusztracios kép is volt az Antro csoport e-robogojarol.

A vélemények megadasara 1-tdl 5-ig terjedd pont skalat hasznaltam.
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A 6. kérdés kivételével, mindenhol egy vélaszt lehetett megjeldlni. Egy haztartés
tulajdonaban viszont tobb jarmi is lehet. A tilzott részletezés, tobbletinformacid elkeriilése
végett, az egyéb valasz esetén nem lehetett pontositast megadni, mert a kutatds szempontjabol

elhanyagolhato.

1.3.1 Elemzés

A kérddivet 116 személy toltotte ki. K6zolok ketten kiskoruak voltak, ezért kisziirtem
Oket a feldolgozas soran.

A 48 férfi és 66 nd volt a valaszadd. Erdekesnek taldltam a nék magasabb aranyat a
téma jellege miatt. Erre magyarazat lehet, az e-robog6 illusztracios képe, hogy egyes nagy
markakat leszamitva a célcsoport inkabb a holgyek, és a sajait nemembdl adddhatod
(elo)itéletek.

A valaszadok koziil 90-en a fiatal (18-29 év) korosztalyba, 17-en a kdzép (30-50 év)
¢s 7-en az idésebb (50 év felett) korosztalyba tartoznak.

A fiatalok magas szdma igazolja megadott feltételezéseim a kérddivre vonatkozodan,
mert a fiatalok koziil is a 18-25 év kozottiek kozé 81 {0 esett. Ez az e-robogd Gtletének
mélyebb elemzését segiti, mert az Antro csoport potencialis célpiaca a fiatalok azon csoportja,
akik nyitottak az 0j technologiara, és az egyéni kozlekedés eldnyben részesitik a
tomegkozlekedéssel szemben, de egy Uj autora vald beruhazas még til magas koltségii lehet,
figyelembe véve, hogy az elektromos személyautok a hagyomanyos iizemanyagtiakhoz képest
2,5-sz0r0s aron kaphatdak.

Ingdz6 a valaszadok koriilbeliil harmada, azaz 39 6, akiknek tobb mint feliikk Pest
megyében ¢l (23 f6). Az ingdzok jelentds részének, 67 %-anak van jogositvanya, ami
magasabb a sokasag egészéhez viszonyitva. Tehat a jogositvannyal nem rendelkezOk szama
azok kozott magasabb, akik tartézkodasi helytlikkel egy helyen dolgoznak és/vagy tanulnak. A
teljes sokasag 32%-at adjak. Ez szintén segiti a megfogalmazott célok megvizsgalasat, mert
alacsonyabb.

Kizarolag motorral, robogoval 6-an rendelkeznek, mindegyikiik 21-25 év koz¢ esik. A
héaztartasban személyautd €s motor, robogd egy kitdltd esetén talalhatod, aki 19 éves. Egy
iddsebb, 58 éves valaszadod volt, aki az eldzdekkel és még egyéb jarmiivel is rendelkezik.

Ez ismét alatamasztja a célcsoportot, mert csupan egy nem 26 év alattinak van motor,
robogo a tulajdonaban.

Csak tomegkozlekedést a valaszadok tobb mint fele, 57 % hasznal. Ennek oka a

véalaszadok Osszetételére valosziniisithetd. A mas jarmiivel hasznalok koziil a legtobben (21
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f6) egyediil kozlekedik. Jelentds még az altaldban eggyel tobben utazok szama (16 £6). A két
csoport kozott 13 % kiilonbség van. Ez nem tdmasztja ald azokat a feltételezéseket, miszerint
az autok kihasznaltsdga nagyon alacsony az utasok szamat tekintve, de ez feltehetden a
kitoltokre jellemzOkbdl adddnak, mert feltételezhetd, hogy 0Onéllé jovedelemmel nem

rendelkeznek, valamint jarmiivel.

1.3.2 Hipotézisvizsgalat
A dolgozat ezen részének célja a hipotézisvizsgalatok elvégzése, de a kérddiv

alkalmas mélyebb elemzések elvégzésére.

Egyes szempontok atlagos
figyelembevétele uj jarm( vasarlasakor
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4. abra: Egyes szempontok atlagos figyelembevétele ij jarmi vasarlasakor

Forrés: Sajat szerkesztés

A 9. kérdésben, miszerint mennyiben keriil figyelembe 0j jarmii vasarlasakor bizonyos
szempont, elmondhato, hogy a legtobbre értékelt a fogyasztas. Ot pontos skalan, a semennyi
¢s nagyon végletek kozott lehetett valasztani. A pontokat értékként atlagolva 4. abran lathato,
hogy a jarmi utan fizetend6 adok nagysaga is kiemelt fontossaggal bir a valaszaddk szdmara.
Atlagosan mindegyik szempont kozepesnél (3) jobbra értékelt, kivéve a hazai gyartmany,
amelynek értékelése szinte semennyire sem szempont autdgyartas terén. Ennél a hosszu tava
beruhdzasnal jelentdsebb sullyal birnak az egyéb szempontok. Valamint hazdnkban csupan

harom nagy autdgyar van.
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5. abra: Jarmii utan fizetend6 adék nagysaganak fontossaga ij jarmii vasarlasanal

Forras: Sajat szerkesztés

Adotorvény modositasoknak kdszonhetéen elektromos jarmiivek utan nem kell, vagy
minimalis 6sszeget kell fizetni. Az els6 hipotézisnek megfelelden, nemenként megvizsgalva,
hogy egy 6t pontos skalan mennyire értékelték, lathatd a 5. dbran. Jol lathatd, hogy a ndk
nagyobb sulyt helyeznek erre a szempontra. Kozepesnél rosszabbra egyikiik sem értékelte,
mig a férfiaknak majdnem 14%-a. Tehat az elsé hipotézis a jarmt utdn fizetendd adok

nagysagara igaz.

Kornyezettudatossag fontossaga uj
jarmd vasarlasanal
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6. abra: Kornyezettudatossag fontossaga uj jarmii vasarlasakor

Forras: Sajat szerkesztés
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A kornyezettudatossag értékelésénél arnyaltabb a kép, mert kdzepesnél alacsonyabb
értékelést a ndk 13,7%-a adott, mig a férfiaknak 16,7%-a. Az adatok a 6. dbran lathatoak.
Nem magas a kiilonbség. Kozepes értékelést kapott a szempont leginkdbb a férfiaktol. Mig a
ndk leginkabb, vagyis 31,8%-uk nagyon fontos szempontnak tartja ezt, de ez is a
valaszadoknak nem ¢éri el a harmadat kozoliik. Viszont kozepesnél jobb értéket aranyos, és
atlagosan a ndk nagyobb stllyal adtak. Tehat az elsé hipotézis a kdrnyezettudatossag
fontossagara igaz. A kiilonbség ez, és az el6z6 szempont kozott, hogy mas az értékek kozotti

tendencia. Tovabba ez a masodik hipotézist is igazolja.
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7. abra: Hazai gyartmany fontossaga wj jarmii vasarlasanal

Forras: Sajat szerkesztés

A hazai gyartmany szempontjanak fontossaga az 7. abran lathato. A férfiak tobb mint
fele egyértelmiien nem tartja ezt szempontnak, és 10%-nal is kevesebben értékelték
jelentésebb tényezoként. A ndk majdnem 50%-a adta szintén azt a valaszt, hogy ez
semennyire sem szempont valasztasnal, viszont valamivel tobb, mint 6todik (22,7%) kozepes
sullyal értékeli. Ennek oka lehet, hogy a bevasarlasokat altaldban a ndk végzik a
haztartasokban, és ezen termékeknél a hazai eredet nagyobb értéket kap, a tudatos vasarlas, és
a marketing miatt. Tehat elsé hipotézis a hazai gyartméany fontossdgara inkabb nem teljesiil,
mert bar kozepes sullyal tobb nd értékelni, mint férfi, de atlagosan akkor is inkéabb
semennyire veszik figyelembe, é¢s még a kdzepes atlagot sem éri el, ahogy az abran lathato. A
férfiak pedig kétszerese veszi ezt rendkiviil fontos tényezdnek. Valamint a valaszadok szdma
alacsony, ¢€s a férfiak szadma jelentdsen alacsonyabb a ndkénél, €s a valaszok kozotti alacsony

kiilonbség miatt ez ekkora mintabdl nem egyértelmusithetd.
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8. abra: Ar/érték arany szempontjai

Forras: Sajat szerkesztés

Az elsd hipotézis igazolasdhoz tartozik még az ar/érték szempontjanak értékelése is.

Az 8. abran lathato, hogy a nék tobb, mint felének szamara a egyforman fontos az alacsony

iizemeltetési koltség és a kornyezetbarat jellemzo. A férfiak csupan majdnem kétharmadara

igaz ez. Ok egyértelmiien fontos szempontként (58,3%) az alacsony iizemeltetési koltséget

jeloltek meg. A kornyezetbarat termék csupan egy holgytdl kapott értékelést. Tehat a masodik

hipotézis igaz, mert a nék a kornyezeti szempontokat jobban értékelték.
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9. abra:Koérnyezetbarat termékért valé magasabb fizetési hajlandosag

Forras: Sajat szerkesztés

Kornyezetbarat (nincs CO2 kibocsatas) jellegéért a jarmiinek, a férfiak tobbet

lennének hajlandodak fizetni egy kicsivel, ahol a szords magasabb, de az adhatd vélaszok két
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sz¢lso értékénél a férfiak egyértelmiien kevesebbet lennének hajlanddak kiadni. Amennyiben

értékként, 6sszegben vizsgaljuk a kérdést, a méasodik hipotézis egyértelmiien teljestil.

Magasabb ar fiztésének hajlandésaga alacsony Magasabb ar fizetésének hajlanddséga alacsony
kérnyezetszennyezésii jarmiiért fogyasztasikoltség esetén

Minimalis3®, 10% alatt
40
35
3

Minimalisan, 10% alatt
35

30

Semennyve! 16 20 Otodéve semennyivel & Dedeéve!

b4

Harm adéval Harmzdéval

10. abra: Magasabb ar fizetésének hajlandosaga kiilonb6zo szempontok esetén

Forras: Sajat szerkesztés

A legvalosziniibb magasabb arkiilonbozetre adott szempontonkénti valaszok
Osszességében lathatéak az 10. 4abran, ahonnan egyértelmilen leolvashatd, hogy az
alacsonyabb fogyasztéasi koltségért tobbet hajlandoak fizetni a vasarlok, mint a kdrnyezetbarat
funkcidért. A legyezd abra azért kertilt hasznalatra, mert megtériilési id6 szdmitasra, és ezen

értékekkel vald konnyebb Osszevetést a tovabbi kutatasnal célszerlibb hasznalni.

Osszbenyomas az e-robogéroél

35% 1
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11. abra: Osszbenyomas az e-robogorol

Forrés: Sajat szerkesztés

19



A harmadik hipotézis teljesiil, miszerint az e-robog6 Otlete jora értékelt, ami latszodik
az 11. abran, ¢és a kitoltok 52%-a valamelyest értékeli és hasznos vélaszt adta meg. Funkciok
alapjan az Osszecsukhatdsag, és a hordozhatésag hasznossaga is jora értékelt, valamelyest
utobbi jobb értékekkel.

Konkluzioként elmondhatd, hogy a hadrom hipotézis teljesiilt, miszerint a vasarlasi
szokasok nemek szerint eltérdek a témara kiemelten jellemzd szempontoknal, a masodik,
hogy a kornyezeti szempontokat a nék tobbre értékelik, fontosabbnak tartjak és a harmadik,
miszerint ez e-robogokroél alkotott Gsszbenyomas jora értékelt.

Tovabba mélyebb kutatast érdemesebb folytatni a célok jobb feltarasa érdekében. Az
elektromos jarmiivek jelenleg még nem tokéletes helyettesitdi a hagyoméanyos iizemanyagu
autoknak. A technoldgiaban rejlé lehetdségek, és az eddigi alternativakkal kapcsolatos
tapasztalatok alapjan viszont érdemes ezen iranyba haladni, és tdmogatni a piaci terjedést,
fejlesztéseket, hogy a kindlat minél tobb potencialis vasarlot érjen el.

Fenntarthat6sag szempontjabol kiemelendd, hogy a masodik hipotézis teljesiilt, a

kdrnyezeti szempontok fontosak.
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2 1L pillér: Leszakado rétegek, energiaszegénység kezelése

A fejezetben bemutatom, hogy mi is az energiaszegénység, és a leszakado tarsadalmi
rétegeknél jelentkezd fiitési problémakra mutatok megoldasokat a fejezetben. Bemutatasra

keriil, hogy a CSR tevékenységek mennyire hangstlyosak tudnak lenni.
2.1 Energiaszegénység

Az energiaszegénység témakorével nem foglalkoznak régdta, és a legkorabbi
fellelhetd definicio 1982-bdl szarmazik. E szerint az otthon megfelelé melegen tartdsara valo
képtelenséget jelenti. (Lewis, 2009)

Kezdetben a definiciok csak a flitésre koncentralodtak, és késobb kiterjedtek az dsszes
haztartasi energiara. Megjelentek kiillonbségek. A legnagyobb az energiakiadasokra forditott
jovedelem mértékével, az aranyszammal kapcsolatosan jelentkezett.

Az Europai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag szerint az energiaszegénység azt jelenti,
hogy valaki nehezen, vagy egyaltaldn nem tudja lakasat megfelel6 hdmérsékleten, illetve nem
fér hozza elérhetd aron egyéb alapvetd energiaszolgaltatdsokhoz. Hazankban az Energiaklub
2009 ota foglalkozik a jelenséggel, ¢s megalkottak javaslatukat a hazai definicidra:

Azokat a haztartasokat tekintjiik energiaszegénynek, amelyekben a kdvetkezd harom
kritérium egyszerre 4ll fenn:

e a haztartds éves Osszjovedelme elmarad a magyar haztartdsok jovedelmi
medianjanak 60%-atol.

e a lakds 20 celsius fokra torténd fiitéséhez és a melegviz eldallitasahoz
elméletileg sziikséges energia éves koltsége és a haztartds jovedelmének
aranya meghaladja az 0sszes haztartas tényleges, bevallott adataibol képzett
median érték kétszeresét, azaz 34%-at.

e az épiiletek energetikai besorolasa F-nél rosszabb.

A szegénység és az energiaszegénység nagyon kevésben kiilonbozik egymastol.
Szegénynek az tekinthetd, aki jovedelme 50-60 %-anél alacsonyabb jovedelembdl kénytelen
megelni (Tarki, 2009) Az Energiaklub vizsgalatai alapjan igy az elsé fogalom mésodik pontja,
€s az utobbi fogalom alapjan kizarolag a szegény haztartdsok koziil keriilnek ki az
energiaszegények. Ha a masodik pontban hasznalt 34 %-ot 20 %-ra csokkentenék, akkor mar
az adddna, hogy nem csak a szegénynek tekinthetdk lennének energiaszegények, hanem a

haztartasok 31 %-a.
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Az eredeti meghatarozas alapjan a legtobb - kozel 85 % - ilyen haztartas kozségekben,
csaladi hazas és falusias kornyékekrdl keriilnek ki. A csaladi hazak atlagosan 104 m2-esek,
ami jelentds plusz kiadast eredményez, egy atlagosan 55 m2-es panellakashoz képest.
(energiaklub)

Az egyediilallok esetén is rosszabb a helyzet, hiszen a koltségek kevesebb kereso fore
osztddhatnak.

Az energiaszegénység sokakat érint, sziikséges 1épéseket tenni megoldasa érdekében.
Az Europai Unio és a kormany altal 1étrehozott anyagi tdmogatasokat, palyazatokat biztosito
programokkal tobben foglalkoznak, ami elsésorban panellakasra, kozintézményekre
vonatkoznak. Dolgozatomban a falusi és csaladi hazakban is kdnnyen és jol alkalmazhato
kozosségfejlesztd energiaszegénységi megoldasokkal fogok foglalkozni.

A kozosségfejlesztés alapjaiban egy tarsadalmi folyamat, amelyben valamilyen
specializalodott kozdsségben, a dolgok egymassal valdé megosztdsara Osztondz, olyan
struktarat 1étrehozva, amelyek részvételt €s az emberek bevonasat eredményezik. Résztvevok,
szervezOk képességeit, tudasat és tapasztalatait felhasznalva valamely tarsadalmi, gazdasagi
vagy politikai problémat hivatott megoldani szervezett koriilmények kozott.

(kozossegfejlesztes.hurol gytijtott fogalmak)

2.2 Esettanulmdany: Biobrikett program

A Dbiobrikett egy ndvényi rostokbol eldallitott kdrnyezetbarat tlizeldanyag, mert
ujrahasznosithato eldallitasa soran tobbféle mezdgazdasagi €s faipari hulladék felhasznalhato.

Az lgazgyongy Alapitvany tobb éve foglalkozik miivészeti oktatassal,
csaladgondozéssal, és az intézmények egyiittmiikodésének segitésével. Létrehoztak a
biobrikett programot, amely orvosolja az energiaszegénységet Toldon, egyenlére par csalad
szamara, hogy a hideg téli honapokban lehetdleg harom hoénapra elegendd biobrikettet
allitsanak el0 maguk részére azok, akik nem tudndk megtenni, hogy jovedelmiikbol
szobahOmeérsékletre flitsék helységeiket.

Az Igazgyongy Alapitvany honlapjan talalhato kiilonbozo leirasok és adatok alapjan
készitettem leirdsom a Biobrikett programrol.

A résztvevok €s a szervezok is ugy latjak, hogy a program sikere abban rejlik, hogy az
elmult években egy erds kozosséget formaltak a telepiilésen. Ezt csak mélyitették és

fejlesztették a biobrikett programmal.
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A  mélyszegénységben ¢€lok problémajat ugy enyhitik, hogy mezdgazdasagi
hulladékokbol, kézierdvel elkészitik a tiizeldanyagot a raszoruld ciganyok, a szervezok €s az
onkormanyzat segitségével egy kialakitott iizemben. (nyomorszéleblog)

Az alapanyag beszerzés egy kozeli gazdasagbol torténik, ahonnan ndvényi
hulladékokat, foként napraforgdéhéjat széllitottak a faluba. Egy csalad biztositott helyszint a
termeléshez a kertjében.

Ujsagpapirt hasznalnak még az elballitishoz, és mennyiségi problémék jelentkeznek e
téren, mivel tobbre lenne sziikségiik. Ujsagpapir a megfelel termék, és nem helyettesithet6
példaul kartonpapirral, mert az ragasztot is tartalmaz, amely az égetés soran karos anyagokat
bocsat ki.

Ez orvosolhatd nagyobb papirgyiijtési akciokkal maganszemélyeknél és vallalatoknal
egyarant, valamint a brikettek eldallitdsdnak egyik nagy eldnye, hogy sokféle alapanyagbol
eldallithato. Ehhez természetesen az parosul, hogy a kész termékek fiitdérteke, ¢és
energiahatékonysaga igen széles skalan mozog.

Me¢élyszegénység falvakban olyan teriileteken jelentkezik, ahol mezdgazdasaggal
foglalkoznak helyben vagy a kornyéken. Toldot 1300 hektar mezdgazdasagi teriilet 6vezi. A
mezdgazdasagi hulladékok szintén jol felhasznalhatoak a programban. A segitséget nyu;to is
profitalhat, hiszen a megsemmisités nem jelentkezik koltségként.

Személyes tapasztalatom volt, hogy az Energetikai Szakkollégium altal megrendezett
Gaz vagy Tavhd forumon véllalkozok szivesen ajanlottak fel folosleges papirhulladékukat
erdmilvek szamara. Ez arra utal, hogy nagy mennyiségli felajanlassal probaltak enyhiteni
kiadasaikon ezen leleményességiikkel a 2008-as valsag utan. A konferencian a szakma nem
zarkozott el, de tlzott nyitottsagot sem mutatott. Ennek legfébb oka az lehet, hogy a papir is
sokféle lehet, és egy erdmii esetén igen szigoru kornyezeti eldirdsoknak kell megfelelni, és ez
a nem bevett gyakorlat feltehetéen sok megoldand6 problémat vetett volna fel.

Ugy gondolom, hogy egy biobrikett program esetén egy hasonld esetleges targyalas
lebonyolitasa egyszeriibben megtorténhet a kdlcsonds érdekek érdekében, figyelembe véve a
hasznosithatosag lehetdségeit.

Az alapanyagok, de késébb a félkész és késztermék taroldsdnak megoldasara foliabol
hoztak létre egy szaritot. A helyi Onkormdnyzat biztositott ehhez munkaerdt és némi
faanyagot. A folia azért célszerli, mert védi a briketteket a csapadéktol, fekete szinével szivja

a meleget, és azt benn is tartja, ami gyorsitja a szaradast.
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2. Kép: Féliasator
Forras: (Igazgyongy Alapitvany, 2013)

Az lizemszer( gyartasban harom kézmunkas vett részt, és olyan emberek, akiket nem
tudtak kozmunkéban foglalkoztatni. 30 napnyi onkéntes munka utan az alapitvany igazolja
munkavégzésiiket, hogy szocialis segélyre jogosultak lehessenek a jovOben. Ennek havi
Osszege 22 800 Ft. Az alapitvanyt regisztraltdk ennek megvalositdsdhoz Onkéntes munka
lehetdségeként.

A programot 10 f6s csapattal kezdték el, és folyamatosan novelni szeretnék a
résztvevok szamat a lehetdségek fiiggvényében. Mindenki reggel hét 6ratol dolgozott délutan
fél négyig, amit jelenléti iv aldirasaval dokumentaltak.

A munkalatok a koriilmények megteremtése utan a betanitassal folytatodott. Mindent
ujra és ujra meg kellett mutatni, el kellett magyarazni, ami faradsagos volt, hogy feliigyelet
nélkil is el tudjak latni feladataikat a résztvevok.

Az elsé idokben nehéz volt megérteniiik, hogy nem ingyen dolgoznak, hanem a
segélyért, amelyet az igazolt 30 napnyi Onkéntes munkéért fognak kapni, valamint, hogy
egymast segitve tlizeléanyagot biztositsanak legélis keretek kozott. A csaladok néha
kérosanyagokat égetnek el, ha nincsen mas. Ilyen példaul a ruha, cipd, miilanyag, hogy
meleget biztositsanak maguknak. Tehat a programra nagy sziiksége van a falu lakoinak.

A haborgast fokozatosan valtotta fel a lelkesedés. Ezt mutatja, hogy aki az els6 napon
felmondott, az késObb visszatért, hogy mégis részt szeretne venni a munkdban. Az
egylttmiikodéssel kialakult egy olyan kozosség, ahol mar otletelve, a résztvevok

talalékonysagat is kihasznalva lehetett novelni a teljesitményt.
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Az elfogadtatasban fontos szerepe van a vezetdnek. A csapatbol lett kivalasztva
Tiicsok, aki ezt a tisztet betdlthette szorgalmanak és taldlékonysaganak koszonhetden. Képes
volt a kozosség véleményformalasara, és a ciganyok is jobban elfogadtak vezetének, mint
azokat, akik nincsenek ott veliik folyamatosan, é¢s nem koziiliik valo.

A csapatépitd funkcid eredményességét latvanyosan prezentalja, hogy a kezdeti napi
60 briketthez képest késobb atlagosan 500 brikettet allitottak el6. A munkamegosztast maguk
alakitottak ki, miszerint harman a prést iizemeltették, a tobbiek papirt apritottak és felfiiztek,
valamint vizet hordtak.

A fizikai munkavégzés soran a papir labbal valo taposasat felvaltotta egy betonkeverd
a hideg id6 érkezése miatt. A programot augusztusban kezdték, és a bekdszontott Gszies
idoben a megbetegedést kivantak igy megeldzni. Betonkeverdt az onkormanyzat biztositott.

A szervezOk és a résztvevOk kozosen allapodtak meg egy napi norméban, mivel a
munka leigazolasat csak akkor tették meg, ha valoban is az tortént. Ez az egyiittmiikddés, és a
kozos dontések is segitették a jo hangulat mellett, hogy ne lehetetlenitsék el a programot azok,
akiknek ez szandéka volt. Az erds kozosség rengeteg konfliktuskezelés és beszélgetés,
betanitds €és elmagyardzds eredményeként jott 1étre, amelynél nem sikeriilt a kedélyeket
felkorbacsolni olyan riogatassal, mint majd probléméat fog jelenteni a munkaruha hidnya, ha
egy munkaiigyi ellen6rzés torténik.

Ez is bizonyitja a k6zos munka gylimélcsén tal, hogy mekkora mértéki fejlodés
tortént ebben a kis kozosségben amellett, hogy energiaszegénységi problémaikat is
enyhitették, orvosoltak.

Nagyobb lelkesedéssel folyik az a munka, amelynek jotékony hatasdban magunk is
részesiiliink. Ezen kezdeményezéssel enyhithetd a munkanélkiiliség, ami mar 6nmagéban is
megoldja a résztvevok problémdjanak egy részét az anyagi forrashoz vald hozzajutéssal.
Motivéciot biztosit a munka, és a fiitési lehetdség, valamint az, hogy feleldsségteljes, az egész
orszagban ujszerti dolgot végeznek.

A szallitasi, épitési €s beruhdzéasi koltségeket tamogatasokbol, és palyazatokbol
finanszirozzak. Az Okopolisz Alapitvany 500 000 Ft-tal tamogatta a programot. fgy 2012-ben
mar 25 dolgozé ember vagy kozmunkas 30-35 csalad szamadra biztosithatott tiizeldanyagot a
tél folyamara. (Okopolisz Alapitvany)

A Dbiobrikett relative konnyli és olcso eldallitasa miatt Mezdkovacshazan a
kozfoglalkoztatasban résztvevok ezt intézmények szamara hasznositjak. Itt szalméabol
készitik. Eddigi tapasztalataik alapjan 2 kilogramm brikettel 1 kobméter gazt tudnak
helyettesiteni, és anyag- aramkoltséggel egylitt 1500 Ft-ért allitanak eld egy mazsat.
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A megvaldsitds soran négy faelgazositd kazant haszndlnak, és ha a termelés
folyamatossa valik, akkor 150 tonna biobrikettet tudnak majd eléallitani.

Amennyiben valoban bevalik a késobbiek, tovabbi beruhazasokat, palyazatokat
terveznek, amelyekbdl mar a lakossagi igényeket is képesek kiszolgalni, a jelenlegi 1épéseken
tul. Most az 6voda €s a napkdzis konyha flitésének €s melegvizzel valo ellatasanak koltségét
mérsékelik igy.

Szamitasaik szerint felére csokkenhet ezzel a modszerrel a téli fiitéskoltség.
(alternativenergia, b.)

A biobrokett gyartasaban rejld lehetOségek a felhasznalhatd alapanyagok széles
skaldjabol, a helyi forrasok hasznosithatosdgdban jelentkezik. Enyhitheté vele a
munkanélkiiliség, fejleszthetd a kozosség, mert a telepiilés helyben a sajat lakoival, szaktudas
igénye nélkiil barkivel elvégezheti az eléallitast. Osszefogast, egyiittmiikddést és alacsony
beruhazasi koltséget igényel.

Hatranya, hogy csak a mélyszegénységet érintd teriileteken alkalmazhato, és nem
tokéletes helyettesitdje az arammal, gazzal, tavhovel torténd fiitési lehetdségeknek, mivel a
hulladékbol nem 4all rendelkezésre korldtlan mennyiség, és az egy helyen torténd nagy
mennyiségl eldallitas hatékonyabb, méretgazdasdgosabb.

Nemzetgazdasagi szinten is kivitelezhetd lehetne tobbféle biobrikett program, példaul
kazan, kézi eldallitas széles lehetOségeivel a szelektiv hulladékgyiijtésre alapozva.
Ugyanakkor a szallitasi, és egyéb (példaul ellendrizni, hogy megfelelé-e a hulladék) felmeriild
koltségekkel a legkdrnyezetkiméldbb felhasznalas az hulladékerdmii(vek)ben torténhet ekkora
mennyiségben. A hulladékerdmiivek hot is termelnek, amely tavfiitést biztosithat.

Ez azt mutatja, hogy mélyszegénységet érintd, kisebb telepiilési, falusi szinten a
kozosségfejlesztd funkciodja, és kivitelezhetdsége miatt egy biobrikett program megvaldsitasa
a célszerli, mig nagyvarosi és/vagy kiilonbozd fiitési energidt eldallitd tipus szerinti
szintenkénti strukturdlis 4talakitas szilikséges. Ezek szinergidja egy atgondolt ¢&s
hatastanulmanyokon, egyeztetéseken alapuld energiastratégiai program keretében

kialakithato, és megvalosithato.

2.3 Onkéntesség, programok

A Fenntarthat6 Europa cimii filmbenl egy olyan hat régiot érintd projektrdl szamoltak
be, amely célja az energiaszegénység orvoslasa. Epiiletek fenntarthato feltjitasan dolgoztak
Olaszorszagban, napenergia tarolési lehetdségének fejlesztésén Németorszagban, G6dollon az
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egyetem tartott oktatdsokat az energiatudatos ¢életmodrol. A tuddsmegosztas hatékonyabba
teszi a kutatasi, fejlesztési munkat. Kihivast és motivaciot jelent a résztvevok szdmara, hogy
mas nemzetkozi egylittmiikodéssel, kiilfoldi nagy egyetemekkel ¢és kutatointézetekkel
dolgozhatnak egyiitt, a kivitelezés ¢és alkalmazas terén is. Ez ambiciot adhat a fiatal hallgatok,
résztvevd mérnokok szdmara, mikozben segitséget nyujtanak egyes teriileteken a lakossagnak
(éptiletfelujitas).

(Ozonetwork: Fenntarthatd Eurdpa. 2013. aprilis 7. G6doll6i egyetem projektjei kdzott
nem talaltam meg. A misor interneten megtalalhaté leirdsai nem tartalmazzak a projekt
nevét.)

A tuddsmegosztas 0sztonzo hatdsu, nagyobb eredmények elérésére teremt gyorsabb
lehetdséget.

A vallalati 6nkéntesség Osztonzése is célszerli, mert forrasbiztositdson tul karitativ
csapatépitéssel, kozos céltudatos munkalatokkal szintén kozosségfejleszté eredmények
¢rhetéek el az energiaszegénység terén.

Az Outdoor Mission elsdként valdsitotta meg hazadnkban Kkaritativ csapatépitd
programjat, amely az alternativ energiaforrdsokkal kapcsolatos ismeretek bdvitését tlizte ki
célul. Sajat keziileg készitett, valamilyen megtjuld energidval miikodd szerkezeteket
készitettek egy vallalat munkatérsai.

Haztartdsokban daltalanosan is hasznalt, konnyen beszerezhetd, elére megrendelt
alapanyagokbol, eszk6zokbdl szakemberek iranyitdsa mellett dolgozott 80 f6 részvételével a
program. Olyan technoldgidkat allitottak eld, mint amilyen a sorkollektor, napenergias aszalo,
napkollektoros kézmos6 vagy zuhanyzd, LED technolégias kozvilagitas, rakétakalyha, vagy
Iégkollektor.

Ezeket egy 6kofalu tandsvényén helyezték el. Az 6kofaluban egy alapitvany miikddik,
amely akkreditalt pedagdgusképzést, €és erdei iskola programot miikodtet. Ismeretszerzés és
szemléletformalas eszkozei lettek igy a szerkezetek.

A vallalaton beliili csapatépités eldnye, hogy a kialakult 0j kapcsolatokkal, vagy a
meglévoek elmélyitésével a vallalaton beliili informalis kommunikdcié erdsodik, amely
noveli a hatékonysdgot. Projektekben eredményesebb munkamegosztds vérhatd. A jobb
hangulat csokkenti a fluktuaciot és annak jarulékos koltségeit. Ez a kihivas j motivéacioként
szolgalt a résztvevOk szamara, amely lelkesedéssel toltotte el Oket, és sikerélménnyel
gazdagodtak. Vallalati érdek, hogy igy jobb megitélést érnek el.

Az Outdoor Mission raszoruld intézményekben parkositdst is végez szintén

onkéntesek segitségével. Szdmos kozintézményben (gyermekotthon, kérhdz dvoda, iskola)
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dolgoztak mar csapatokba szervezddve kiillonb6z6 mindsé€gi munkalatokat végezve. (Outdoor
Mission, a)

Kutatasuk soran 8 nagyvallalat 209 munkatarsanak kérdéives megkérdezése alapjan
elmondhatd, hogy 80%-uk vett részt ilyen jellegli programokban. Csapatkohézids hatést
emelték ki leginkabb (77%), majd a segitségnyujtassal kapcsolatos jo €érzést (75%). 98% vélte
ugy, hogy ezen programok hatasara megvaltozhat szemléletiik. (Outdoor Mission, b)

A Magyar Energia Brigadok segitséget nyujtanak olyan esetekben, mint példdul az
utolagosan nyilaszard szigetelési munkalatokban. Szigetelési programjuk célja, hogy segitsék
csokkenteni a kozintézmények és a lakossag energiafelhasznalasat. Ez egy orszagosan
miikddé program, amit az International Energy Brigades halozat tagjaként mar 1998 ota
csinalnak. Modszerlikkel fiitési energiakoltség takarithatd6 meg, és 0sztondz a
kornyezettudatos  életmodra, mikoézben javul a  komfortérzet, ¢és csokken a
kornyezetszennyezés.

A modszer €s a technoldgia betanitdsaban segitenek személyesen szolgaltatasukkal, de
interneten is megtalalhato oktatofilmjiik, készitett leirasuk. Sziikség esetén segitenek az
eszkozok ¢és a szigeteldanyag beszerzésében is. Kiilonbozd telepiiléseken, egyesiiletek
segitségével lehet felvenni velik a kapcsolatot, mint Csaldn Egyesiilet (Veszprém),
Esztergomi kornyezetkultira Egyesiilet, E-misszi6 Egyesiilet (Nyiregyhéaza). (energiaklub)

Utobbi egyesiilet az energiahatékony fogyasztdi magatartas, az energiatudatos életmod
elérésének eldsegitésére fogyasztdsmérdt ad kdlcsonbe, amelynek segitségével felderithetéek
az aramfalo eszkozok, és csokkenthetdek a haztartasi koltségek. A kolesonzés dija alacsony,
minddssze 1000 Ft 2 hétre, amely mellé 5000 Ft kaucids dijat sziikséges elhelyezni. (E-
misszio Egyesiilet)

Telepiilési szinteken ezzel az eszkozzel energiatudatos életmodot gyakorlatiasan
prezentald projektet lehetne inditani, amely sordan ko6zds programokon tapasztalataikon
keresztiili tanacsaikkal segithetnék egymast. Igy kozelebb keriilnének egymashoz, erds

kozosséget hozndnak 1étre, mikdzben torekednek egy fenntarthatobb életmodra.

2.4  Mélyszegénységtol a jovo aramszolgaltatisdig

A hétesi romatelepen 53 lakdsbol minddssze haromban van elhelyezve
fogyasztasmérd, és a tobbiek illegalisan hasznalt, lopott arammal oldjak meg lakésaik flitését.
A Magyar Maltai Szeretetszolgalat éppen ezért segiti az aramszolgaltatokat abban, hogy
megszervezzek a kartyas fogyasztdsmérdk igénylését. (hvg, a)
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Az aramlopasok okozta anyagi karokrdl nincsen pontos adat, de milliardos tételekrdl
van sz0. Ezek elsésorban szocidlis agon, illetve vallalkozok estén keletkezik, ¢s mindig
ujratermelddik.

Aramlopas miatt tobben is keriiltek bortonbe az orszagban, ami elrettentd erejii. A
romak amugy is hatranyos helyzetén csak stlyosbitana, ha biintetett eld¢letiieké valnanak. A
kartyas fogyasztdsmérdk segitenek ennek elkeriilésében.

Kortilbeliil 2000 darab van beldlik a fOvarosban ¢és négy megyében. Az
energiatorvény alapjan a védett fogyasztok szamara ingyenes a felszerelés, mig a nem
védettek szamara egyszeri 60-80 ezer forintos koltséget jelent, mivel piaci aron kérhetik.

gy megeldzhetébb, hogy az egészségre karos anyagokat égessenek el tiizelés céljabol.
Takarékossagra 0sztondz, hogy jusson elég pénz arra hogy feltoltsék a mérot.
Onkormanyzatok altali fiitéstamogatasra adott dsszegeket lehetséges igy kartya formajaban
biztositani, hogy valdban erre a célra lehessen felhasznélni a segélyt. Ez védi a gyermekeket,
hogy jobb koriilmények kozott éljenek.

Ezért is milkodnek egylitt az érintettek a Soros Alapitvannyal és a Maltai
Szeretetszolgalattal. Igy tobb év utan tjra van kozvilagitas, ami eldsegiti a kozbiztonsagot.

A Sony koncepcid-videdja a jové dramszolgaltatasat olyannak mutatja be, ahol egy
aramkartya segitségével igényelhetiink, és fizethetiink az &ramért, amelyek kiilonb6z6
megujuld eréforrasok felhasznaldsabol szarmaznak. E szerint a bankkartydhoz hasonlo
fizetdeszkozzel mar 2030-ra csak annyi a dolgunk, hogy feltdltsiik vele kiilonbozo
eszkozeinket, mint autd, tablagép, televizid. Feltoltést kovetden egy rovid hatdosugarti Sony
FeliCa transzmitter segitségével kiegyenlithetd a szédmla, és nincs egyéb teenddje a
fogyasztonak. (hvg, b)

A Kkartyas fogyasztasmérd pozitiv hatdsai Ossztarsadalmi szinten jelentkezik igy.
Jobban érzékelhetdvé valik, hogy hol kell nagyobb energiatudatossagra torekedni.
Konnyebben véalhatunk tudatos fogyasztokka.

A jov6 farmja cimii filmben egy kozelgd energiakrizistdl tartva az olajfiiggéség okan
kezdett el alternativ lehetdségek utan kutatni. Farmergazdasagban a termeléshez felhasznalt
olaj mennyiségét kivanta kivaltani.

Megoldasi lehetdséget az erddkertekben talalt. Ilyenekre keresett példakat Nagy
Britannidban. Bemutatta, hogy az erdében a talajszinten gomba, hasznos novények, példaul
menta teremhet. Cserjék szintjén bogyds termések, mig a fak lombkorondjan gylimdlesok,

magvas termések talalhato. Az allatvilag is gazdagabb ilyen kornyezetben.
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A haszon maximalizaldsa érdekében nem csupan a fold teriileti kiterjedése
hasznosithato, hanem a betakaritas elvégezhetd a novekedés iranyaban is. A munka kevésbé
energiaigényes, mivel az allatvilag (permet helyett a rovarok elintézik a kartevoket, asds
helyett a gilisztak porhanyitjak a foldet) és novényvilag szinergidja megteremti a jo terméshez
sziikséges koriilményeket.

Az els6 bemutatott erddkertben 550 fajta ndvény taldlhaté. Komplex termelési
rendszert alakitottak ki, amivel 1 hold foldteriileten 10 ember eltartdsa lehetséges. A
farmgazdasag is hasonl6 eredményt ad.

Problémat jelenthet, hogy gabonafélék nincsenck erdékben. Ugyanakkor van neki
helyettesité terméke. Ilyen a did, mogyord, gesztenye. Nyugat-Europdban, példaul
Franciaorszagban ismert és elfogadott a didkenyér.

Hazankban ezzel a presztizsfogyasztok szdmara 1 kereslet alakithatd, és bevételt
biztositana véllalkozok, telepiilések szamdra. Ezt azért tartom megoldasnak a hazai
energiaszegénységre, mert az a szegénységgel szorosan egyiitt jelentkezik a falusi
kornyezetekben, ahol mezdgazdasagi teriiletek talalhatdak.

A fakon 1évd termés orvosolnd az esetleges élelmiszerhidnyt, Onelldtova tenné a
telepiilések egy részét, vagy kézmunkéban intézményeik szadmara csokkenthetnék ilyen
kertészettel kiadasaikat. Az erddgazdalkodas soran pedig a fatermelés lehetOségével a
raszorulé csalddok szamara biztositani lehetne tlzifat. A fa apritdsa soran keletkezd
fiirészporbdl, telepiiléseken torténd fiives teriiletek karbantartdsabol adodo szaritott fii, és
szalma segitségével, papirgylijtési programokkal egy biobrikett program is indithato.

Az erdokert komplexitasanak tovabbi lehetdsége, hogy példaul a didfa magas
futéértéki, héjaval tisztithatéak a kémények. Ennek kialakitdséhoz szakemberekre van
sziikség. Iranyitassal, ¢€s betanitdssal hazdnkban 1is kivitelezhetonek tartom a Nagy
Britanniaban és mas helyeken mar jol miikodo rendszereket a hazai kdrnyezeti adottsagokra
¢s célokra fejlesztve.

A kozosség teljes mértékben fejlddne az Osszefogas altal, és hogy létsziikségleti
problémakat oldananak meg hosszatdvon. A szebb és tisztdbb kornyezet nodveli a
komfortérzetet. Az egyének motivéltak lennének egy 0ij dolog létrehozéasaban, folyamatos
sikerélmény érné Oket, napi teenddik soran, ahol sajat Otleteiket megvalosithatndk. (Az
erddkertekben télen is lehetséges az etetés, mert egy bemutatott példaban 20-nal is tobbféle fii
talalhat6 a tisztason, ahol igy télen is tudnak legelni az allatok).

Hatranya, hogy a mezdgazdasag 4altali hozzdadott érték alacsonyabb egyéb

agazatokhoz képest. Az erddkert megoldana az alapvetd problémaikat a mélyszegénységben
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¢loknek, de egy bizonyos Iétminimum biztositasdin tal hosszatavon nem tudnanak
tovabbfejlodni.

Ezzel kapcsolatban azonban sok a megvalaszolatlan kérdés, de mikodd példak
talalhatoak. Tomeges elterjedése nyilvan nem lehetséges, ugyanakkor bizonyos teriileteken,
ahol pénzbeli juttatdsokon kiviil mas lehetdséget nem taldlni az energiaszegénység kezelésére,
¢s foldteriiletek Ovezik a telepiilés(eke)t érdemes vele megprobalkozni. A kisérletezés
elkeriilése megoldhat6 energiafak alkalmazasaval.

Eurdpa erdds teriilet, és a fak irtasara forditott energia megtakarithatd. A legolcsébb

energia pedig az, amely nem kertil felhasznalasra.
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3 IIIL pillér: Vallalati oldal

»A megujuld energiaforrdsok tdmogatasi, dotaldsi megolddsa is piactorzito.
Eredményképpen az aramtermeldk teljes koltségébdl a valtozo koltségek nem tériilnek meg,
ami a fosszilis lizemanyaggal miikodé er6miivek piacon maradasat, és versenyképességiik
novelését és/vagy fenntartdsat neheziti, olykor ellehetetleniti.” mondta el 1ényegében Katona
Zoltan (Hambalko, Milyen termékekkel érvényesiilhet egy erdmii a villamosenergia-piacon?,
2013)

A piaci igények megvaltoztak, Magyarorszagnak ezek esetenként problémat jelent. A
cseh és lengyel erdmiiveknek kiszoritd hatdsa van. Hazank villamosenergia rendszere valtozo
koltség alapon nyugszik. A megijuld energiaforrasoknak a tékekdltsége magas, de egyre
vonzobb befektetés szamit, mivel az atlagkdltsége alacsonyabb és akarcsak hatarkoltségiik.
(Hambalko, Milyen termékekkel érvényesiilhet egy erdmii a villamosenergia-piacon?, 2013)

,»Clean Spark Spread a nettd bevételt jelenti, amit egy generator eld tud allitani, az
lizemanyag ¢és CO2 koltségeinek levonasa utan (szdmol a hatasfokkal és az alternativa
koltségével a vasarolt ilizemanyagnak). A Clean Spark Spread Peak pedig ennek a
csucsértékeit mutatja be, a piaci lehetéségek maximumat. Utobbi megmutatja, hogy a mostani
gazarak mellett a legjobb hatisfoku gaztiizelési erOmiivek termelése is gazdasdgtalan.”
mondta el Iényegében Vinkovits Andrds, ami a 12. 4bran lathato. (Hambalké, Milyen

termékekkel érvényesiilhet egy erdmii a villamosenergia-piacon?, 2013)
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12.: abra: Clean Spark Spread Peak piaci gazszerzodések, és olajalapiu gazszerzodések alapjan, 2012
(EUR/MWh)
Forras: Vinkovits Andras eldadasa (Hambalko, Milyen termékekkel érvényesiilhet egy erémii a villamosenergia-
piacon?, 2013)
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»A Merit Order a lehetséges energiaforrasokat a hatarkoltségiik szerint novekvod
sorrendbe allitja, igy meghatarozva egy energiavételi sorrendet. A terhelés fiiggvényében az
alacsonyabb hatéarkoltségli termeldk szolgéltatasaira mindig sziikség van, mig a dragabb
hatarkoltségliekre kizarolag a nagyobb terhelések esetén van igény. Vagyis a Merit Order
ramutat, hogy kiszorulnak a gazos erdmiivek a piacrol. A szélenergia terhelési tényezdje 15%,
a napenergiaé 5%. Az 50 EUR/MWh atlagos terhelésnél nagyobb értékek vannak a foldgaz és
az olaj esetén, amelyeknek kapacitdsa sokkal magasabb a megtjulokénal.” Ez jol leolvashato
a 13. abran szerepld Merit Order gorbérdl. Vinkovits Andras eldadasa (Hambalko, Milyen

termékekkel érvényesiilhet egy erémii a villamosenergia-piacon?, 2013)
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13. abra: Merit Order Curve
Forras: Ulreich, European Energy Business, Energy Trade and Market Mechanism el6éadasa, 2013/2014,
Kufstein

»Felmeriil a kérdés, hogy sziikség van-e a nagy CCGT-kre, vagyis kombinalt ciklust
gazturbinas erdmiivekre hazdnkban...? Az erémiivet a magas hatasfok, az alacsony emisszids
értékek és a nagyfoku automatizaltsag jellemzi. Megfelel a szabad piaci igényeknek a magas
rendelkezésre allasi, és gyors terhelésvaltoztatasi képességeivel. A teljes kiilsé villamos
halozat elveszitése esetén, azaz teljes rendszerdsszeomldskor (Black Out), az erémi
inditasdhoz a Black Start (6ninditasi) képeséggel is rendelkezik. Tehat 1étjogosultsagat a
piacon ezek alapjan sem lehet megkérddjelezni.” hangzott el Iényegében Katona Zoltan

eléadasaban (Hambalkd, Milyen termékekkel érvényesiilhet egy erémii a villamosenergia-
piacon?, 2013)
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3.1 General Electric

A General Electric alapitasa 1878-ra nytlik vissza és Thomas Alva Edisonhoz kothetd,
aki ekkor alapitotta az Edison Electric Light Company vallalatot. A General electric Company
ezen vallalat és a Thomson-Houston Electric Company 0sszeolvadasaval jott 1étre. Mara egy
multinacionalis vallalat, amely technoldgiai és szolgaltatas profila. A 2005-re piaci értéke
alapjan a legnagyobb vallalatnak szamitott. Részvényei meghatarozoak, a Dow Jones Ipari
Atlag tézsdemutatojdba is beleszamit, és mar az 1896-os valtozataban is szerepelt. (GE,
Tények a GE-rdl) (wikipedia)

A vildg tobb mint 120 orszagaban van jelen az energiaipar teriiletén, és tobb mint
300 000 alkalmazottal. Technoldgiai széles skalan mozognak, ezek a szén, kdolaj, foldgaz, viz
¢s sz¢€l energia, és nuklearis energia. 2001-t6] Jeffrey Immelt a cég elndk-vezérigazgatodja.
(GE, Products services) (GE, Tények a GE-r6l) (GE, Jeff Immelt, CEO)

A GE iizletagai: (GE, GE 2014 third quarterper formance)

e Power and Water

o Oil&Gas

e Energy Management
e Aviation

e Healthcare

e Transportation

e Capital

A GE élen jar szdmos lizletagban, tevékenysége szerteagazd. Energiaipari-, szallitasi-,
egeészségligyl-, vizkezelési- ¢és vilagitastechnikai megoldasai, ¢és az infrastrukturalis
fejlesztésel igen széles skalan mozognak. Dolgozatomban a veresegyhazi iizemmel fogok
foglalkozni, akik a Power Generation és Services for Energy Sector teriiletén van jelen. Itt
miikodik a GE legnagyobb eurdpai nagyteljesitményii gazturbina-alkatrész gyara. (GE,
Tények a GE-rdl)

Magyarorszagon ezen feliil kiemelném az oroszlanyi iizemet, ahol a GE globalis
kivalosagi kozpontja taldlhatd. ,,ZeeWeed” markanevii membransziirk gyartasaval
foglalkoznak. Az évente gyartott membranszlir6k napi 1900 millid liter (szenny)viz
megtisztitasara képesek. Kiilonb6z6 technologiai alkalmazasoknak kdszonhetden, képesek a
rendszer novelése nélkiil nagyobb sziiréfeliilettel kisebb energiafogyasztast realizalni, és

alacsonyabb épitési koltséget. Ez a Power and Water tizletag. (GE, Tények a GE-r6l)
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1989 ota van nalunk jelen a cég, és Osszességében a legnagyobb amerikai munkaltatd
hazankban, t6bb mint 12 000 alkalmazottal és 2000 kulcsbeszallitoval. (GE, Tények - A GE
Magyarorszagon)

GE Capital Global Banking iizletigban a Budapest Bank emelhetd ki, amely mar tobb
mint 20 éve van jelen hazankban, és a pénziigyi piacnak egy meghatdrozo szerepldje.
Egyébként pénziigyi szolgaltatdsokat a vildg 35 orszagaban nyujt a GE. Portf6lios célja, hogy
ez mintegy 30%-ot tegyen ki. (GE, Tények a GE-r6l) (GE, GE 2013 Annual Report, 2014)

Az ipari lzletagakbol szdrmazo bevételének alakuldsa lathato a 14. 4bran. Ezen
bevétele novekedett, 2012 és 2013-ban stagnalt 100 milliard dollarnal. Capital része, vagyis a
pénziigyi piacon realizalt bevétele fokozatosan csokkent az elmult években. Ennek oka, hogy
valamilyen szinten elkezdte leépiteni ezt az lizletagat. A profitja viszont folyamatosan nétt, 5

¢v alatt tobb mint masfélszeresére. Az Industrial szegmensben 5 % volt a profit ndvekedés.
(GE, GE 2013 Annual Report, 2014)

CONSOLIDATED SEGMENT
REVENUES (In $ billions) PROFIT (In $ billions)

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

$154 $149 $147 $147 $146

CAPITAL l

NBCU

INDUSTRIAL

14. dbra: GE bevételei és profitja
Forras: (GE, GE 2013 Annual Report, 2014)

3.2 Ecomagination

Az Ecomagination program 2005 mdajusaban indult el Jeffrey Immelt vezetésével, aki
a kovetkezdt nyilatkozta ,,Az Ecomagination, mely a GE azon meggydzddésére alapoz, hogy
a kornyezeti problémak megoldasa egyben j6 iizlet, jelentds szerepet tolt be a vallalat
Fontos sarokké tud lenni, ha egy vallalat nem csak alkalmazkodik az ujabb

kornyezetvédelmi jogszabalyokhoz, hanem eléjiik megy, tobbet tesz, és nem kényszerként €li
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meg a sziikséges valtoztatdsokat, hanem még elonyt is probal faragni beldle. Fenntarthatosag
fontossaga megkérddjelezhetetlen, a kornyezetvédelmi problémakra reagalni kell. Fogyasztoi
tarsadalomban, ahol a véllalatok értékesités utjat juthatnak profithoz, és feltehetéen ez hossza
tava céljuk, akkor a ,,zoldiilésnek™ be kell épiiljon a vallalati stratégidba, mind a termékek,
szolgaltatasok, termelés, és hozzaallas terén. Vagyis atfogoan.

Az Ecomagination példatlan tud lenni e tekintetben, hiszen az Ecomagination portf6lié
termékei haszon realizalasa nélkiill nem lennének elérhetdek, a termelési folyamatok,
energiafelhasznalas és hasznositas modja nem keriilne atalakitasra. A CSR tevékenységek, ha
pozitiv externaliak nélkiil lennének, akkor nem csatlakoznanak, vennének részt az
alkalmazottak a programokon ,,tomegesen”, és aktivan. (GE, Ecomagination)

"Az ecomagination program a GE fennalldsa ota az egyik legsikeresebb, a globalis
nagyvallalat egészén ativeld kezdeményezés... A program tovabb erdsiti az innovacid és
kivitelezés teriiletén kialakult jo hirneviinket, kiaknazza a GE iizletdgainak erdsségeit, amivel
maximalis megtériilést hoz a GE befektetdinek, mindezt a cég sajat energiafelhasznalasa ¢€s
iiveghazgaz-kibocsatasanak minimalizalasa mellett érjik el. Technologiankat és globalis
lehetdségeinket kihasznalva célkitlizésiinkkel példat mutatunk a vizfelhasznalas lehetséges
csokkentésére. Széles portfolionk segitségével csokkenteni fogjuk a vizfogyasztast,
gondoskodni fogunk a hossza tava vizellatasrdl, és vilagszerte novelni fogjuk az tlizemi
tevékenységekbdl szarmazd megtériilést a GE gyaraiban." mondta Jeff Immelt (Kitekintd.hu,
2008. junius 4., szerda)

Kiemelendd, hogy mar 2005-t6l fogva szdmszerli célokat hataroztak meg, mint (GE
2005 Ecomagination Report, 2005) 3.0.)

o a K+F-re forditott koltségvetést emelik, 2010-re a kétszeresére novelik, vagyis
1,5 milliard dollarra.

e az Ecomagination portfoli6 termékeinek arbevételének novelése, 2010-re érjék
el a 20 milliard dollart.

e csokkenti az liveghazhatasi  gazok  kibocsatdsat, ¢és noveli az
energiafelhasznalds hatékonysagat. Vagyis 1%-kal csokkenti az tivegh4dzhatasa
gazok emisszidjat 2012-re, és 2008-ra a kibocsatasok volumenét 30 %-kal
csokkenti. Emellett 30 %-kal noveli az energiafelhasznalas hatékonysagat.
Ezek 2004-es bazis évhez viszonyitva lettek kitiizve. Itt fontos megjegyezni,
hogy az iiveghdzhatasu gazok csokkentése a vallalat novekedési iitemének

tikkrében, nem 1%-ot jelent a val6sdgban, hanem sokkal tobbet.
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e informalni a nyilvanossagot a célok elérésérol.

A vallalasokrél elmondhatod, hogy nem csekély mértékiiek, és kornyezeti sarkalatos
pontokrol szolnak. Novekedést okoz a vallalatnak, vevdinek, és dolgozatomban majd
bemutatasra keriil, hogy a kornyezetében él6knek is.

Utolso, 2011-es Ecomagination beszamolo alapjan elmondhatd, hogy (GE, Progress,
Ecomagination report, 2011) 3.0.)

o 29%-kal csokkentette a GE az liveghazhatast gazok emissziojat.

e 13,5 %-kal kevesebb vizet hasznalnak fel 2010 6ta.

e 2.3 milliard dollart forditottak K+F-re, és elkotelettek, hogy 2010 és 2015
kozott 10 milliard dollar legyen ez 0sszesen.

Nem véletlen, hogy a vilag egyik legnagyobb multinaciondlis vallalata az, amelyik
ekkora sikereket érhet el az Ecomagination programja altal. A vallalat rendelkezésére allo
tobb mint 100 éves tudas és tapasztalat az energiapiac szinte minden d4gaban, a
kutatokozpontok, a vilag szamos pontjan vald jelenlét olyan szellemi tokét ad, amely mar
szlikségszeriien is a kornyezet jobba tételén dolgozik. Maga Edison is olyan termékeket akart
a piacra eljuttatni, amelyek hasznosak. A fenntarthatosagra pedig egyre nagyobb az igény a
piacon.

Példaul kérdodives elektromos jarmiivekrdl készitett kérddives kutatdsom is ezt
tdmasztja ala dolgozatom elején. Ausztridban a végsd fogyasztok hajlanddak onszéntukbol
magasabb arat fizetni a zold energiaért, hogy valdban azt kapjak. Tudatos vasarlds soran is
elotérbe kertlilnek kornyezeti szempontok. Az allamok, Unio6 részérdl pedig a jogalkotasban
jelentkezik egyre nagyobb nyomas a vallalatokra.

Az Ecomagination f6bb irdnyainak bemutatasa a célom output oldalrél input oldal felé
haladva, mig végiil a GE Veresegyhdz turbinagyar Ecomagination ambassadoraval készitett
interjuban a jov6 felé is kitekintést teszek. Igy bemutatasra keriil, hogy az Ecomagination

célok megvaldsuldsa hogyan tortént, merrefelé halad.

3.21 Termelés

A General Electric, mint mar bemutattam, tobb iizletagban is jelen van. Terjedelmi
okok miatt, és mert a dolgozat célja az energiaszolgaltatasi modell megvizsgalasa, ezért csak a
GE Veresegyhdzon 1év0 turbinagyérat vizsgdlom meg, hogy konkrét, hazankat érinté képet

lehessen arnyalni.
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A GE legnagyobb eurdpai nagyteljesitményli géazturbina-alkatrész gyara
Veresegyhazan talalhato, kb. 1200-1300 foglalkoztatottal. A z6ldmezds beruhdzast tobb mint
10 éve adtak at, 2001-ben Veresegyhazon, amelynek befektetési értéke tobb mint 100 millid
dollar. (Rudolf, 2014, oktdéber)

A gyarto és szolgaltatd tizem teljes mértékben automatizalt, és korszerti technologiakat
alkalmaz. Osszeszerel6 és teszteld izemmel rendelkezik, beszerzést és disztribuciot is végez
irodajaban. (Rudolf, 2014, oktdber) Az ehhez tartozd szerviz mintegy 80 orszagban kb. 250
igyfelet lat el kiilonbozé alkatrészekkel, mint gaz- és gézturbina, és generator-alkatrészek.
Kiilonb6z6 szolgaltatasokat €s megoldasokat nyuajt a Jenbacher helyszini kiszallasokat végzo
szervizegység, akik az orszag kiilonbozé pontjain dolgoznak a GE Energy lizletdgainak és
igyfeleinek. (GE, Termékek és szolgaltatasok)

A GE piacvezetd repiiléstechnikai szolgéltatdsok és sugarhajtomiivek gyartoja. A
veresegyhdzi gyar foglalkozik tobbek kozott GE és CFM repiildgéphajtomii-alkatrészek
javitasaval, vagyis hegesztési, keményforrasztasi, plazmaszorasi, hokezelési és forgacsolasi
munkalatokkal. Kivalo stratégiai elhelyezkedés miatt, pedig Eurdpaban 1évo ligyfeleknek
nyUjt szolgaltatasokat. (GE, Termékek és szolgaltatasok)

A GE Hungary Kft nettd értékesitési bevétele 1400399 millié Ft volt 2013-ban,
minimalis novekedést mutatva a 2012-es 1395908 milli6 Ft-hoz képest. Uzemi, iizleti
eredménye viszont 309 944 milli6 Ft-rol 244 978 millié Ft-ra csokkent. Az orszagra gyakorolt
hatdsa a GE Hungarynek nem elhanyagolhat6. Ezért érdemes lenne kozelebbrdl megvizsgalni
a cég piaci helyzetét. (e-beszamolo, 2014)

Dolgozatomban ezért is valasztottam a veresegyhazi iizem kozelebbi megvizsgalasat,
mert jelentdsége egyértelmill. Az orszag szdmara pedig fontos tényezd tud lenni, eredményei,
foglalkoztatottak szama, és egyéb tényezOk miatt.

,»Az évek folyaman kideriilt, hogy a telephelyiink kiemelkedd eredményeket ért el az
energia tudatos termelés, munkahely teriiletén. Ezt taldn azzal tudom szemléltetni leginkéabb,
hogy a vildgon 1étezd Osszes telephely koziil a veresegyhazi keriilt be a GE halhatatlanok
Csarnokaba (Hall of Fame), ezzel ismerték el azt a rengeteg munkat, eredményt, amit a
kollegék eddig letettek az asztalra.

A legjelentdsebb eredménynek talan a termal vizzel torténd fiitési rendszer kialakitasat
tartom. Ezt a Veresegyhazi Onkormanyzattal egyiitt megvaldsitott projektet, méltan
emelhetjiik ki a tobbi eredmény koziil. Ez a k6zds projekt nem csak a gyarunknak csdkkenti
jelentdsen a felhaszndlt energia mennyiségét, hiszen gaz helyett termalvizzel flitjiik télen a

termeld csarnokokat, de jelentds megtakaritast is hoz a cégnek. Illetve az Onkormanyzat
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révén ez a fiitési megoldas eljutott a veresegyhazi emberekhez, csokkentve az O 4ltaluk
felhasznalt energia mennyiségét, és ez jelentds megtakaritast is eredményez nekik.” mondta el
Szente Szabolcs, Ecomagination Ambassador a vele készitett interju sordn, amely teljes
egészében megtalalhato a dolgozat fliggelékében.

Tehat, Veresegyhazan az Ecomaginationben a legnagyobb felmutathaté eredmény a
gyarral kapcsolatban, hogy 2011 6ta termalfiitést hasznalnak. Ennek a fiitési modnak nincs
semmilyen karosanyag kibocsatasa, nem szennyezi a levegdt. A gyar ezzel a
gazfelhasznalasat csokkentette, de tovabbi 9 ilizem és kozintézmény is hasznalja ezt az
energiat, mint példaul a polgarmesteri hivatal. ,,A termalfiités tokéletesen illeszkedik cégiink
kornyezettudatos és energiahatékony miikddési koncepcidjaba, és jelentdés megtakaritast
eredményez” Mondta Somogyi Balazs, a gyar ligyvezetd igazgatoja az atadaskor. (Anonymus
V. V., 2011. november 22.)

A gyérban a termelés soran keletkezett hdvel felmelegitett meleg vizet hasznaljék,
ahol csak lehetséges. Megvalosul a szelektiv hulladékgytijtés. Mozgasérzékeldvel ellatott
LEDes vilagitds van mindenhol. A dolgozdok figyelme fel van hivva a folosleges energia
felhasznalasanak elkertilésére, mint a szamitogépek kikapcsolasa. Szamos egyéb modszert is
hasznalnak.

Tovabba rendszeres az onkéntes szervezddés, mint a gyar kornyezetének szépitése,
beiiltetése, de a kornyék intézményeinek is.

Az tlizemben korszeri rendszereket és eszkozoket haszndlnak, az 1) Otletekre
megoldasokra nyitott a vezetdség.

Lathat6, hogy egy ekkora volumennel rendelkezd gyarban az eldallitds modja is
rendkiviil fontos, nem csak maganak a terméknek a tulajdonsagai, plane egy ilyen
energiaigényes termelési folyamatnal. Elmondhatd, hogy az Ecomagination alapelve output

oldalon teljesiil.

3.2.2 Termékek
A GE Power and Water iizletaganak 20 terméke kapott helyett az Ecomagination
Azt, hogy az Ecomagination portfolioja miben kindl madast termékek terén, azt
elmondta Szente Szabolcs, Ecomagination Ambassador a vele készitett interju soran, amely
teljes egészében megtalalhatd a dolgozat fiiggelékében. ,,Az Ecomagination elkotelezddés
jegyében a GE tudatositja a felhasznaloival, partnereivel, hogy termékek eldallitasanal olyan

termelési eljarasokat hasznél, amivel torekszik a karosanyag kibocsatas csokkentésére, ugy
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szervezi a termelést, hogy az minél kevesebb energia felhasznalassal jarjon és azon beliil is
elényben részesiti az Ujra felhasznalhatd energiaforrdsokat. A termékeink tervezésénél is
kiemelt szempont a hatékonysag és a versenyképesség mellett, hogy az adott terméknek minél
kisebb legyen az energia felhasznaldsa, €s ezaltal a kdrosanyag kibocsatasa. Misem tiikrozi a
GE ilyen iranyu elkotelezettségét jobban, mint, hogy kiilon lizletdg van a megajulod energiak
felhasznalasara, ahol szélbdl, napbdl es vizbdl nyerhetd energia atalakitasat lehetové tevo
eszkozoket allitunk eld.

Az ebben az lizletdgban sziiletd innovaciok aztan felhasznaldsra keriilnek a GE tobbi
ipari, energetikai tizletagaban.”

A GE Energy Veresegyhazan 4 féle konténert szerel 6ssze a GE Jenbacher
gazmotorokhoz, amik egyidejlileg tudnak hot eldallitani és hiiteni. Ezt hivjak tri-generacios
technoldgianak. (Kitekint6é.hu, 2008. junius 4., szerda)

A Jenbacher tipusu, V elrendezésii, 20-22 hengeres gdzmotorokhoz tartozik hdcseréld,
generator ¢s kiilonbozdé 1égszlirdk. Ezek kozds konténerbe helyezésével képeznek egy
energiatermeld rendszert. Uzemanyag felhasznilds szempontjabol nagy eldnyiik, hogy
igénytelenek, széles skala hasznalhaté fel hozzajuk. Péld4ul akéar kiilonb6zé megujuld
alapanyagokbdl eldallitott gazok, amilyen a biogaz is. ,,Az egységek villamos energidra
vonatkoztatott hatasfoka 42-46%, a hétermelést is figyelembe vevd Osszhatasfok 93-96%.”
(Rudolf, 2014, oktdber)

Gazturbindk koziil a TM2500 és LM6000 tipust egységeket emelem ki, amelyek
Osszeszerelése  Veresegyhdzon torténik. Ezek 1is képesek {iizemelni folyékony
tiizeldanyagokkal és foldgazzal is.

TM2500 nagy elénye a mobilitas, mivel utdnfutds szerkezetre helyezhetéek. A TM a
trailer mounted (utanfutéra helyezett) roviditése. Ezen helyet kap még a flistgaz-elvezetés
éplilete, tovabba az irdnyitastechnikai- és vezérlérendszerek.

Az igény egyre nagyobb ra, példaul az olyan teriileteken, amely kiesik az
energiaellatasbol, vagy nincsen kiépitve megfeleld energetikai infrastruktira. Megrendelések

jelentds része Eszak-Afrikabol jon.
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GE’s TM2500+ solution offers fast,
mobile and flexible power.

3. kép: GE TM2500+
Forras: (GE E. P.)

Az LM6000 nem mobilis, az 53,3 MW beépitett teljesitményli erdmiivi egység 10
percen beliil képes 100%-os teljesitményt elérni.

Egy tgynevezett SPRINT rendszer képes a gézturbina teljesitményét még 9%-kal
megnovelni.

Az LM 6000 és a TM2500 esetén is a magas hdmérsékletii fiistgdz okan indokolt tud
lenni a kapcsolt termelés, vagyis, hogy ez a fiistgdz még egyszer hasznositasra keriiljon.
Valamint az NOx tartalmanak csokkentésére, hogy csokkenjen a kornyezeti kibocsatast,
vizbefecskendezést hasznalnak. (Rudolf, 2014, oktdber)

Az LM6000 PCe etanolt képest felhasznélni, és alacsonyabb mértékii a CO2, NOx és
SO2 kibocsatas hasznalataval, étovabba alacsony a vizigényti. (GE E. P.-P.)

A GE Ecomagination portfolidja elérhetd a http://www.ecomagination.com/portfolio
weboldalon. Megtekinthetéek rovid ismertetdk, képek. A termékek részletes leirdsa mar nem,
informéciokhoz hozzaférni igen nehéz. Ugyanakkor ennek egyértelmli az oka {izleti
szempontbol. Valamint ezen a piacon az értékesitéshez ez éppen megfeleld, bdvebb
informaci6 a potencidlis vasarlok szdmara mas uton elérhetd. Az informaciddramlas a
szektorra jellemzéen nem a publikus honlapokon keresztiil folyik, barki szédmara
hozzzaférhetéen, hiszen sok esetben iizleti titokrél van sz6, az arakat sok tényezd
befolyasolja.

A GE magyar nyelvii honlapjan a fémentir6l konnyen megtaldlhaté az Ecomagination
fiil, amirél kozvetlen linkek talalhatdéak az angol nyelvii Ecomagination honlaphoz, egy ehhez

tartozo oldalakhoz.
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Viszont olvasmanyossa, ¢és figyelemfelkeltobbé teszi a honlapot a jo design, és az
esettanulmanyok. Ezt a hatékony kommunikacié okén fontosnak tartom, hogy tobb

érdekl6dott vonzzon, sz€lesebb korben alakulhasson ki esetleges igény.

3.2.3 Szolgaltatasok

A GE a szolgéltatasok terén is jelen van a piacon. Mivel errél kevés nyilvanos
informadcio érhetd el, és azok is jellemzden tobb évesek, viszont pont ez az az irany, amerre a
véllalkozasok haladnak, és oridsi potencidllal néznek szembe, versenyképességiiket
meghatarozhatja ezért az alfejezet tovabbi részében a Szente Szabolccsal, Ecomagination
Ambassadorral készitett interjubol valogattam ki részeket, aki készségesen elmagyarazta,
hogy a GE miben tesz kdrnyezetiinkért szolgaltatdsok terén, és mik ezek, hogyan mikddnek.

,»Az Energy Management iizletdg az egyik legfontosabb kérdésben igyekszik nap, mint
nap a Ecomagination szellemiségének megfelelni. Ez pedig az energiatdrolas megoldasa. Ez a
jelenleg korlatlanul rendelkezésre all6 megujuld energiaforrasaink Achilles-pontja. Eltarolni a
nap, sz¢l és a viz altal termelt energiat, es akkor eljuttatni a felhasznalokhoz, amikor nekik
arra sziikségiik van. Mert ugye, vilagitani akkor akarunk, amikor s6tét van, akkor viszont nem
tudjuk felhasznalni a napenergidt. Az energia folyamatos felhasznalasdnak az egyik
alapfeltétele, hogy ezeket a ciklikusan képz0dd energidkat, barmikor, és leginkabb akkor,
amikor sziikségiink van r4, fel tudjuk hasznalni.”

A masik fontos €s rendkiviil érdekes teriilet az Energy Management-en beliil a mar
eldallitott energia hatékony tovabbitasa. Az koztudott, hogy a jelenleg az energia tovabbitas
soran (vezetékek, kapcsolok, transzformatorok) az energia egy jelentds része elveszik, és az
eredetileg betaplalt energia egy része elvesz mire a felhasznalohoz keriil. Tehat ez is egy
kiemelkedd, és az Ecomagination szellemiségét tiikr6z0, kutatési tertilet.

»A Big Data egy divatos kifejezés napjainkban, sokszor sokféleképpen lehet hallani
rola. Ugyanakkor azt is lehet érzékelni, hogy még sokan nem tudnak vele mit kezdeni, es
bizonytalanul allnak ehhez, illetve, ahhoz, hogy ezt mire is lehet felhasznélni. Ez egy nagyon
sokszereplOs jatszma, ahol a résztvevoknek az 6sszehangolt munkdjara van sziikség, hogy ezt
valoban hatékonyan lehessen hasznalni.”

,»Az Industrial Internet egy GE altal alkotott kifejezés, aminek keretében adatokat
gyljtiink, elemezziik, és az adatokbdl nyert eredményekbdl dolgozunk ki megoldési
javaslatokat, hatékonysag, teljesitmény novelésére. Ebben oriasi potencial van, de ugyanakkor

rendkiviil Osszetett es kifinomult hatteret kivan, egyrészt a megfeleld mérési eredmények
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kinyerése miatt, masrészrol az oridsi mennyiségli adat megfeleld kezeléséhez. Az még nem
elég, hogy rendelkezésiinkre all 6ridsi mennyiségli adat, azokat megfelelden tudni kell tarolni,
rendszerezni, es elemezni. Es itt a kulcskérdés, es azok lesznek a jové nyertes véllalatai, akik
ezzel a tudassal, technologiaval rendelkeznek, ¢és hatékony, ar-érték aranyban megfeleld
megoldasokat tudnak nyujtani ligyfeleinek. Nem utols6 sorban pedig, hogy a kornyezeti
terhelést is csokkentik.”

»Az Ipari Internet, vagy angolul Industrial internet, egy teljesen 1j, még
gyermekcipOben jar6é kezdeményezés. Az elmult évtizedek soran eldallitott gépek, eszkozok,
az 1d6 elére haladtaval avulnak. Egy-egy turbina életciklusa 20-30 de akar 50 év is lehet. A
GE folyamatos turbina karbantartasok, felujitdsok soran felfigyelt figyelt arra, hogy egy-egy
Uj technologia, anyag beillesztés egy régi konstrukcidba, akar jelentdsen is javithatja az adott
eszkoz energia felhasznalasat, kibocsatdsat és ezaltal a hatékonysagat. Mas bedllitasok,
levegds slirliség, ilizemanyag keverék, javithatja az adott eszkdz ilizemi hatékonysagat,
tizemidejét, varhatd élettartamat. Az hogy pontosan milyen valtozasokat kell eszk6zolni,
alapos mérések segitségével térképezik fel, és tesznek javaslatot a sziikséges valtoztatasokra.
Hogy a mérések hatékonyak legyenek tobb szaz, akar tobb ezer szenzor altal vételezett mintdk
eredményére van sziikség. Ezek feldolgozasa utan (Big Data), javaslat keriil kiadésra, pontos
¢s részletes szamitasokkal, hogy mit hogyan érdemes valtoztatni, €s az milyen megteriiléssel
jar.”

Lathatd tehat, hogy a szolgéltatdsoknak egyre ndvekvd szerepe van, ugyanakkor a
nagy mennyiségli adatok hatékony és gazdasadgos felhaszndlasdnak egyidejiileg kell
teljesiilnie. Az Energy Management szolgaltatisokra a ndvekvd igényt aldtdmasztja az

Eurdpéban végbemeno liberalizacios folyamatok is.

A fejezet zarasaként 0sszegezni szeretném az Ecomagination iizleti modelljét roviden,
egy oldalban. Erre Alex Ostervalder, svdjci kdzgazdasz Canvas modelljét hasznadlom, mert
egy lzleti terv, jol kidolgozva til hosszi lenne, de érdemes az Osszefiiggéseket, fobb
sarokpontokat rendszerezve, attekinthetden latni.

»A Canvas modell 1ényege, hogy 9 teriilet alapjan véazolja iizleti elképzelésed, vagy
mutatja meg mikodd iizleti modelled. A vaszonra tekintve pillanatok alatt atlathaté a
mukodoképesség és kiszurhatdéak a hibak, gyengeségek. 4 nagy kategdriara lehet osztani:
infrastruktura (Ggymint kulcspartnerek, kulcstevékenységek és kulcsfontossagu eréforrasok),

értékajanlat (value proposition), vevok (beleértve a vevoi kapcsolatot, az értékesitési
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csatornakat és a vevoi szegmenseket), valamint a pénziigyek (koltségek és bevételi forrasok).”
(Rab, 2013)
A kovetkezd abran a Canvas modell taladlhat, melyhez forrasként Alex Ostervalder

Uzletimodell-épités c. konyvét (2012) hasznaltam.
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4  Osszefoglalé

Az energiapiac atalakuléban van. Eurdpdban a megujulé energiahordozok egyre
jobban terjednek, de az energiatarolas lehetdsége igen korlatozott.

A fenntarthaté kozlekedés ¢és a technologiai fejlodés egyik sarokkove lehet az
elektromos jarmiigyartds. A fenntarthatd kozlekedés altalanos célkitlizésének pontjai a
gazdasagi novekedés elvalasztasa a szallitasi igényektdl, a fenntarthatd energiahasznalat, az
iiveghazhatasu gézok és a szennyezd anyagok kibocsatasanak csokkentése, attérés a
kornyezetbarat kozlekedési moddokra, és a zajcsokkentés. Kozlekedési szennyezésbol
szarmazik az eurdpai szennyezések negyede.

Mint 10j keresleti tényezd és technikai innovacid, az elektromos jarmiivek példajan
keresztiil végeztem felmérést a valos igényre, és a potencialis vasarlok fenntarthatésagra
forditasanak hajlandosagara.

Az elsd pillért, a keresleti oldalon az aramigény nodvekedés alatdmasztasira az
elektromos jarmiipiacot mutattam be, és végeztem egy kérdbives kutatast, hogy a potencialis
vasarlok hogyan értékelik fenntarthatésag szempontjabol, vagyis, hogy 0 a kozvetlen
széndioxid kibocsatasa egy elektromos autonak.

A ndk tobb, mint felének szdmdira a egyforman fontos az alacsony iizemeltetési
koltség és a kornyezetbarat jellemz6. A férfiak csupan majdnem kétharmadara igaz ez. Ok
egyértelmiien fontos szempontként (58,3%) az alacsony iizemeltetési koltséget jelolték meg.
A kornyezetbarat termék csupan egy holgytdl kapott értékelést.

Kornyezetbarat (nincs CO2 kibocsatas) jellegéért a jarmiinek, a férfiak tobbet
lennének hajlandoak fizetni egy kicsivel, ahol a szoras magasabb, de az adhato valaszok két
sz€1s6 értékeénél a férfiak egyértelmiien kevesebbet lennének hajlanddak kiadni. Amennyiben
értékként, Osszegben vizsgaljuk a kérdést, ez a hipotézis egyértelmiien teljesil.

A maésodik pillére a modellnek az energiaszegénységgel fiigg Ossze. Az
energiaszegényseég témakorével nem foglalkoznak régota, és a legkorabbi fellelhetd definicio
1982-bol szarmazik. E szerint az otthon megfeleld melegen tartasara vald képtelenséget
jelenti.

Az Igazgyongy Alapitvany tobb éve foglalkozik miivészeti oktatdssal,
csaladgondozassal, ¢és az intézmények egyiittmiikodésének segitésével. Létrehoztdk a
biobrikett programot, amely orvosolja az energiaszegénységet Toldon, egyenldre par csalad

szamara, hogy a hideg téli honapokban lehetdleg hdrom hoénapra elegendd biobrikettet

46



allitsanak eld maguk részére azok, akik nem tudndk megtenni, hogy jovedelmiikbol
szobahdmérsékletre fiitsék helységeiket.

A Dbiobrikett egy ndvényi rostokbol eldallitott kdrnyezetbarat tlizeldanyag, mert
ujrahasznosithato eléallitasa soran tobbféle mezdgazdasagi és faipari hulladék felhasznalhato.

A kartyas fogyasztasmérd pozitiv hatasai Ossztarsadalmi szinten jelentkezik. Jobban
érzékelhetéve valik, hogy hol kell nagyobb energiatudatossagra torekedni. Konnyebben
valhatunk tudatos fogyasztokka.

Az erdokertekben is nagy potencial rejlik. Ilyenekre vannak példdk Nagy
Britannidban. Bemutatta, hogy az erdében a talajszinten gomba, hasznos novények, példaul
menta teremhet. Cserjék szintjén bogyos termések, mig a fadk lombkorondjan gylimolesok,
magvas termések talalhato. Az allatvilag is gazdagabb ilyen kornyezetben.

A haszon maximalizalasa érdekében nem csupan a fold teriileti kiterjedése
hasznosithato, hanem a betakaritas elvégezhetd a novekedés iranyaban is. A munka kevésbé
energiaigényes, mivel az allatvilag (permet helyett a rovarok elintézik a kartevoket, asas
helyett a gilisztdk porhanyitjak a foldet) és ndvényvilag szinergidja megteremti a jo terméshez
szlikséges koriilményeket.

Egy bemutatott erddkertben 550 fajta novény taldlhat6. Komplex termelési rendszert
alakitottak ki, amivel 1 hold foldteriileten 10 ember eltartdsa lehetséges. A farmgazdasag is
hasonl6 eredményt ad.

A kozmunka terjedésének gondolataval nem 4&ll ellentétben az elképzelés, amelyet
felvetettem dolgozatomban, mint a Biobrikett program, erddkertek ismertetése. Az ilyen
jellegli programok, kialakitdsi megoldasok nytjthatnak véleményem szerint a vidéken eld
leszakado rétegek szamara, ahol a mélyszegénység nagyon stlyos, és nehezen kezelhetd. A
modell masodik pillére, hogy ne a joléti rendszer terhére torténjen ezen érintett haztartasok
energiabiztositasa, ugyanakkor hossza tavon is fenntarthatd legyen, biztonsagos, szervezett
legyen. A joléti rendszer altali timogatasok abban az esetben, ha ezen réteg szélesedik, egyre
novekvd terhet jelentene a tarsadalom aktiv dolgozo6i, ad6zdéi szamara. Ugyanakkor
szocialpolitikai szempontok miatt fontosnak tartom, hogy valamilyen megoldas sziilessen az
energiaszegénység problémajara.

A modell harmadik pillére azon nyugszik, hogy a megljulé energiaforrasok
felhasznalasdnak terjedése mellett sziikség van masféle technoldgidkon nyugvo
energiaszolgaltatasi lehetdségekre. Ennek legfébb okai a diverzifikdcid energiapolitikai

elényei, és mert a megujulo eréforrasok nem elég rugalmasak, az igényekhez nem igazodnak.
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Amennyiben feltételezem, hogy a megujulok teljes mértékben kivaltjak az egyéb, mint
gaz, olaj felhasznaldsat az energiaellatdsban, akkor elmondhaté lenne, hogy nem 4all fenn
Oroszorszaggal importfiiggdség. Ugyanakkor, ahogyan sziiksége van az Unionak, hazdnknak
az orosz importra, ugyanugy nekik is a piacra az értékesités miatt. Tovabba, a megijulok
felhasznalasa Németorszagban nagyobb mértékii, mint Magyarorszagon, €s az importalas
tovabbra is fenndllna, csak megujuld energiaval eléallitott dramra, és az ezeket eldallito
orszagokbol.

A z0ld energia draga, Az atallashoz sziikséges fejlesztésekre hazankban szilikséges
toke megléte fontos lenne, valamint a haztartasok, vallalatok fizetOképessége a z6ld energiara.
A rezsicsOkkentéssel sem biztos, hogy ez 0sszhangban lenne, tovabba a paksi atomerOmii
blokkjanak bovitésével sem. Bar elgondolhatd, hogy éppen ezek okédn maradna pénz a zo6ld
energia megfinanszirozasara, de akkor a részaranyuk nagysidga nem lenne egy bizonyos
mértéknél tovabb novelheto.

Ezek miatt a harmadik pillére a modellnek, hogy jelenleg még sziikség van fosszilis
technolégidkra, példaul gazturbinaval mikod erdmivekre. Mivel a gaz ara draga, és ez a
szektor a legérzékenyebben érintett, ezért a GE veresegyhazi gyaran keresztiil vizsgaltam
meg, hogy hogyan reagél ilyenkor egy vallalat, hogy a gdzturbindknak jelenleg van még
1étjogosultsdga a piacon. A vallalatok célja a profitszerzés, egy nyereség nélkiili piacon a
fennmaradds nem torténne meg. Az ujitdsokat pedig a vallalatokkal egyiittmikodve kell
meghozni, marpedig lathatod, hogy a tiszta zoldenergiara épiild energiaszolgaltatds ma még
nem Kivitelezhetd, ezért mas energiapiaci szereplokre is megéri odafigyelni, hogy mit
kinalnak, merre haladnak fejlesztéseikkel. Vallalatokkal egyiittmikodve éri meg egy Uj
modell kialakitisa a gazdasagban.

Az Ecomagination program 2005 majusaban indult el Jeffrey Immelt vezetésével, aki
a kovetkezdt nyilatkozta ,,Az Ecomagination, mely a GE azon meggydzddésére alapoz, hogy
a kornyezeti problémak megoldasa egyben j6 iizlet, jelentds szerepet tolt be a vallalat

»Az Ecomagination elkotelezddés jegyében a GE tudatositja a felhasznaldival,
partnereivel, hogy termékek eldallitasanal olyan termelési eljardsokat hasznal, amivel
torekszik a karosanyag kibocsatds csokkentésére, ugy szervezi a termelést, hogy az minél
kevesebb energia felhasznaldssal jarjon €és azon beliill is eldnyben részesiti az ujra
felhasznalhatd energiaforrasokat. A termékeink tervezésénél is kiemelt szempont a
hatékonysag és a versenyképesség mellett, hogy az adott terméknek minél kisebb legyen az

energia felhasznalasa, és ezaltal a karosanyag kibocsatasa. Misem tiikr6zi a GE ilyen iranyu
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elkotelezettségét jobban, mint, hogy kiilon iizletag van a megajuld energidk felhasznalasara,
ahol sz¢Ibol, napbol es vizbdl nyerhetd energia atalakitasat lehetévé tevd eszkozoket allitunk
eld... Az ebben az iizletdgban sziiletd innovaciok aztan felhasznaldsra keriilnek a GE tobbi
ipari, energetikai iizletagaban.” mondta el Szente Szabolcs, Ecomagination Ambassador.

Tovéabba ismertetve lettek a GE szolgaltatasok terén tett 1€pései.

Az Energy Management iizletag az egyik legfontosabb kérdésben igyekszik nap, mint
nap a Ecomagination szellemiségének megfelelni. Ez pedig az energiatarolds megoldasa.... A
masik fontos és rendkiviil érdekes teriilet az Energy Management-en beliil a mar eldallitott
energia hatékony tovabbitasa... Az Industrial Internet es GE altal alkotott kifejezés, aminek
keretében adatokat gyijtiink, elemezziik, és az adatokbol nyert eredményekbdl dolgozunk ki
megoldasi javaslatokat, hatékonysag, teljesitmény novelésére. Ebben oriasi potencial van, de
ugyanakkor rendkiviil dsszetett €s kifinomult hatteret kivan.”

Lathato tehat, hogy a szolgaltatdsoknak egyre ndvekvd szerepe van, ugyanakkor a
nagy mennyiséglii adatok hatékony ¢és gazdasidgos felhasznalasanak egyidejiileg kell
teljesiilnie. Az Energy Management szolgaltatisokra a novekvd igényt aldtdmasztja az
Eurdpéban végbemend liberalizacios folyamatok is.

A jovO energiagazdalkoddsanak kialakitdsdban a harom pillérnek fontos szerepe van,
¢s dolgozatomban igazoldodott, hogy az ezekben rejld potencidlok mélyebb kutatast
igényelnek, mint az elektromos jarmiivek terjedésének eldsegitése, erddkertek, megujuld
parkok létrehozésa, programok, mint biobrikett program tdmogatasa. Kutatas terén Big Data

rejt hatalmas potencialok a vallalatok, és a kornyezet szamara.
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5 Fiiggelék

5.1 Kérdoiv, Elektromos jarmiivek

Az alabbi kérdéiv célja a kozlekedési és jarmiivasarlasi szokasok megismerése. Az On 4ltal adott valaszok

kizarolag a statisztikai elemzéshez lesznek felhasznalva. Koszonom koézremitkodését!

* Required
Neme: *
. Férfi
. I No

Eletkora: *

Hol é1? *

Ahol a legtobbet tartozkodik.

Budapest
Pest megye
Dunéantal

Tiszantal

I R R R B

. Duna-Tisza koze

Munkahelyével, iskolajaval egy helyen é1? *

-
. Igen

° '_Nem
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Jogositvannyal rendelkezik? *

-
. Igen

. '_Nem

Milyen jarmiivel rendelkezik? *

Személyautd
Motor, robogd

Egyéb

0 I N B

. Nem rendelkezik jarmiivel

Milyen jarmiivel szokott altalaban kozlekedni? *

Személyauto
Motor, robogd

Tomegkozlekedés

B I R B

. Egyéb

Hanyan szoktak utazni altalaban a nem tomegkozlekedési jarmiivel? *

Egyediil
Osszesen 2-en
Osszesen 3-an

Osszesen 4-en vagy tobben

a1 1 1 1 T

. Csak tomegkdzlekedést vesz igénybe

Mennyiben veszi (venné) figyelembe 1j jarmii vasarlasakor az alabbi szempontokat? *
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lennyire . Kozepesen .. Nagyon

Fogyasztas: C C T T -
Jarmi utan fizetend6 ~ - - -~ -~
adok nagysaga:

Marka: C F . - -
Stilus, kinézet: e . C - -
Kényelem: C & . - T
Teljesitmény: . C & - -
Kornyezettudatossag: e C C - f_’

i i i . .

Hazai gyartmany:

Melyiket tartja fontosabbnak jarmiivalasztasnal ar/érték arany szempontjabol? *

Alacsony tlizemeltetési koltség
Kornyezetbarat termék

Mindegyik egyforman fontos

0 I B B

. Ezek nem szempontok ar/érték aranynal

Mennyivel magasabb vasarléi arat lenne hajlando fizetni alacsonyabb fogyasztasi koltségii jarmiiért? *

75%-0s megtakaritas a hagyomanyos tizemanyaghoz képest.

. 2 Minimalisan, 10% alatt
. I Otodével

° I Harmadaval



Felével
Kétharmadaval

Akar kétszeresével, vagy tobbel is

a1 1 1 7

. Semennyivel

Mennyivel magasabb vasarléi arat lenne hajlandé fizetni kérnyezetbarat jarmiiért? *

Nincs CO2 kibocsatasa a jarmiinek.

Minimalisan, 10% alatt
Otodével

Harmadéaval

Felével

Kétharmadaval

Akar kétszeresével, vagy tobbel is

a1 1 1 O 1

. Semennyivel

Hallott mar az elektromos jarmiivekrél? *

-
. lgen

. '_Nem

Kérem, értékelje az alabbi adatok alapjan az e-robog6 otletét! *
Ures tomeg: 25 kg; Sebesség: 45 km/h; Fogyasztas: 2 kWh/100 km; Hatotav: 35 km; Akku élettartam: 35.000

km

Semennyire . Kozepesen .. Nagyon

- - - - -

Osszbenyomas:
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Semennyire . Kozepesen .. Nagyon

Tomegkozlekedés - I I I I

kivaltasa:

On szerint melyik adat a legmegnyerbb? *

Ures tomeg: 25 kg
Sebesség: 45 km/h
Fogyasztas: 2 kWh/100 km

Hatoétav: 35 km

I R R R B

° Akku élettartam: 35.000 km

On szerint melyik adat a legkedvezétlenebb? *

Ures tomeg: 25 kg
Sebesség: 45 km/h
Fogyasztas: 2 kWh/100 km

Hatoétav: 35 km

I I R A B

. Akku élettartam: 35.000 km

On szerint milyen mértékben jelentenek akadalyt az alabbi szempontok az elektromos kétkerekiiek

hasznalatakor? *

Semennyire . Kozepesen .. Nagyon
Megfeleld tthalézat: C C . . .
Hozzaallas a lassabban - - - I -

ko6zleked6khoz:
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Semennyire . Kozepesen .. Nagyon

Megfizethet8ség: C C e i -

Mi a véleménye egy kénnyii, 6sszecsukhaté és hordozhaté e-robogérél? *

Folosleges . Semleges . Hasznos
Osszbenyomas: . . . C C
Osszecsukhatosag I I I I I
hasznossaga:
Hordozhatosag I I I I I
hasznossaga:

5.2 Interju

Az interju Szente Szabolccsal a GE veresegyhazi telepének Ecomagination Ambassadordval késziilt
2014 novemberében.

Kérlek, mondj par sz6t magadrol, hogy miéta dolgozol a GE-nél, és vagy Ecomagination
ambassador? Miért valasztottak/valasztottad?

5 éve dolgozom a GE-nél, informatikai teriileten. Jelenleg az iizleti alkalmazasok projekt csapattagja
vagyok, korabban pedig az Informatikai rendszerek lizemeltetési feladatait szerveztiik a kollegaimmal.

Az Ecomagination Ambassador szerep egy onkéntes lehetdség. Mindig is érdekelt, hogy miként lehet a
kornyezetiinket 6vni, mit tudunk, mi egyénkent tenni kdrnyezetiink allapotanak megdvasaért, jobbitasaért.
Amikor ide a GE-hez j6ttem dolgozni, leny{igdzott, hogy a cég mennyi erdfeszitést tesz azért, hogy a termelést,
mikodését, ugy szervezze, hogy ezzel leginkabb ovja a koriilottiink 16vo, és tagabb kdrnyezetiinket.

Egyszer hallottam az Ecomagination kezdeményezésr6l, és hogy az egyes GE telephelyeket
Ecomagination nagykovetek képviselik, es probaljak egymassal megosztani a tapasztalataikat, eredményeiket.
Utananéztem, és kideriilt, hogy a veresegyhazi telephelynek nem volt nagykdvete. Beszéltem a gyarigazgatoval,
¢s jelentkeztem a programba képviselonek.

Az irodaban és az iizemben elért eredmények koziil melyiket tartod a legfontosabbnak, és miért?

Az évek folyaman kideriilt, hogy a telephelyiink kiemelked6 eredményeket ért el az energia tudatos
termelés, munkahely teriiletén. Ezt talan azzal tudom szemléltetni leginkabb, hogy a vilagon létezd Osszes
telephely koziil a veresegyhazi keriilt be a GE halhatatlanok Csarnokéba (Hall of Fame), ezzel ismerték el azt a

rengeteg munkat, eredményt, amit a kollegék eddig letettek az asztalra.
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A legjelentésebb eredménynek talan a termal vizzel torténd flitési rendszer kialakitdsat tartom. Ezt a
Veresegyhdzi Onkorményzattal egyiitt megvalositott projektet, méltin emelhetjiik ki a tobbi eredmény koziil. Ez
a kozos projekt nem csak a gyarunknak csokkenti jelentdsen a felhasznalt energia mennyiségét, hiszen gaz
helyett termalvizzel flitjiikk télen a termeld csarnokokat, de jelentds megtakaritast is hoz a cégnek. Illetve az
Onkormanyzat révén ez a fiitési megoldas eljutott a veresegyhazi emberekhez, csokkentve az O altaluk
felhasznalt energia mennyiségét, és ez jelents megtakaritast is eredményez nekik.

Az Ecomagination CSR oldalahoz a dolgozok hogyan viszonyulnak, valamint a kifelé kommunikacio
soran mit latsz, mennyire nyitottak erre az emberek, hogyan reagalnak?

Rendszeresen szerveziink figyelem felkelté kampanyokat, ahol felhivjuk az emberek figyelmét az elért
eredményekre, illetve, arra hogy 6k mit tudnak tenni ennek érdekében. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak,
hogy az emberek pozitivan fogadjak ezeket az eseményeket es aktivan részt is vesznek benne.

A kiils6 eredményeket kevésbé tudom megitélni, de biztos vagyok benne, hogy partnereinknél egy
pozitiv befolyasold tényezdként jelentkezik, hogy olyan céggel dolgozzanak egyiitt, aki odafigyel a
kornyezetiinkre, es komoly erdfeszitéseket is tesz ezért.

A GE szolgaltatasok terén is jelen van. Az igy rendelkezésre allo adatokat fejlesztésekre
felhasznalhatja, Big Data milyen lehetéségeket rejt magaban?

A Big Data egy divatos kifejezés napjainkban, sokszor sokféleképpen lehet hallani réla. Ugyanakkor azt
is lehet érzékelni, hogy még sokan nem tudnak vele mit kezdeni, es bizonytalanul allnak ehhez, illetve, ahhoz,
hogy ezt mire is lehet felhasznalni. Ez egy nagyon sokszereplds jatszma, ahol a résztvevoknek az &sszehangolt
munkajara van sziikség, hogy ezt valoban hatékonyan lehessen hasznalni.

Az Ecomagination portf6lié miben kinal mast, tobbet termékek terén?

Az Ecomagination elkdtelez6dés jegyében a GE tudatositja a felhasznaldival, partnereivel, hogy
termékek eldallitasanal olyan termelési eljarasokat hasznal, amivel torekszik a karosanyag kibocsatas
csokkentésére, ugy szervezi a termelést, hogy az minél kevesebb energia felhasznalassal jarjon és azon beliil is
elényben részesiti az Ujra felhasznalhatd energiaforrasokat. A termékeink tervezésénél is kiemelt szempont a
hatékonysag ¢és a versenyképesség mellett, hogy az adott terméknek minél kisebb legyen az energia
felhasznalasa, és ezaltal a karosanyag kibocsatasa. Misem tiikrozi a GE ilyen iranyu elkotelezettségét jobban,
mint, hogy kiilon iizletdg van a megujuld energidk felhasznalasara, ahol sz€lbdl, napbol es vizbdl nyerhetd
energia atalakitasat lehet6vé tevo eszkdzoket allitunk eld.

Az ebben az lizletagban sziilet6 innovaciok aztan felhasznalasra keriilnek a GE tobbi ipari, energetikai
izletagéban.

A vevékozponti gondolkodas a jellemzd, hogy nem mindig Gj termék értékesitése a cél. A
hatékonysag novelése van mindig szem elétt. A szenzorokkal milyen eredmények érhetoek el?

Az Ipari Internet, vagy angolul Industrial internet, egy teljesen 1j, még gyermekcipoben jarod
kezdeményezés. Az elmilt évtizedek soran eldallitott gépek, eszkozok, az id6 eldre haladtaval avulnak. Egy-egy
turbina életciklusa 20-30 de akar 50 év is lehet. A GE folyamatos turbina karbantartasok, feltjitasok soran
felfigyelt figyelt arra, hogy egy-egy 0 technologia, anyag beillesztés egy régi konstrukcioba, akar jelent6sen is
javithatja az adott eszkdz energia felhasznaldsat, kibocsatasat €s ezaltal a hatékonysagat. Mas beallitasok,
leveg6s stirliség, lizemanyag keverék, javithatja az adott eszkdz lizemi hatékonysagat, izemidejét, varhato

¢lettartamat. Az hogy pontosan milyen valtozasokat kell eszk6zdlni, alapos mérések segitségével térképezik fel,
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és tesznek javaslatot a sziikséges valtoztatasokra. Hogy a mérések hatékonyak legyenek tobb szaz, akar tobb ezer
szenzor altal vételezett mintdk eredményére van sziikség. Ezek feldolgozédsa utan (Big Data), javaslat keriil
kiadasra, pontos és részletes szamitasokkal, hogy mit hogyan érdemes valtoztatni, és az milyen megteriiléssel
jar.

Az Energy Management terén hol tud az Ecomagination a leginkabb érvényesiilni?

Az Energy Management iizletdg az egyik legfontosabb kérdésben igyekszik nap, mint nap a
Ecomagination szellemiségének megfelelni. Ez pedig az energiatirolas megoldasa. Ez a jelenleg korlatlanul
rendelkezésre all6 megujuld energiaforrasaink Achilles-pontja. Eltarolni a nap, szél és a viz altal termelt
energiat, es akkor eljuttatni a felhasznalékhoz, amikor nekik arra sziikségiik van. Mert ugye, vildgitani akkor
akarunk, amikor sotét van, akkor viszont nem tudjuk felhasznalni a napenergiat. Az energia folyamatos
felhasznalasanak az egyik alapfeltétele, hogy ezeket a ciklikusan képz6dd energidkat, barmikor, és leginkabb
akkor, amikor sziikségiink van ra, fel tudjuk hasznélni.

A masik fontos és rendkiviil érdekes teriilet az Energy Management-en beliil a mar eldallitott energia
hatékony tovabbitasa. Az koztudott, hogy a jelenleg az energia tovabbitas soran (vezetékek, kapcsolok,
transzformatorok) az energia egy jelentds része elveszik, és az eredetileg betaplalt energia egy része elvesz mire
a felhasznalohoz keriil. Tehat ez is egy kiemelkedd, és az Ecomagination szellemiségét tiikrozo, kutatasi teriilet.

Mi az Industrial Internet, és mekkora befolyassal lehet a jovére? Ertem ezalatt a benne 1évé
potencidlokat, piaci igényeket.

Az Industrial Internet es GE altal alkotott kifejezés, aminek keretében adatokat gyiijtiink, elemezziik, és
az adatokbol nyert eredményekbdl dolgozunk ki megoldasi javaslatokat, hatékonysag, teljesitmény novelésére.
Ebben oriasi potencial van, de ugyanakkor rendkiviil osszetett es kifinomult hatteret kivan, egyrészt a megfeleld
mérési eredmények kinyerése miatt, masrészrol az oriasi mennyiségli adat megfeleld kezeléséhez. Az még nem
elég, hogy rendelkezésiinkre all 6riasi mennyiségili adat, azokat megfelelden tudni kell tarolni, rendszerezni, es
elemezni. Es itt a kulcskérdés, es azok lesznek a jové nyertes vallalatai, akik ezzel a tudassal, technolégiaval
rendelkeznek, és hatékony, ar-érték aranyban megfelel6 megoldasokat tudnak nyujtani ligyfeleinek. Nem utolso
sorban pedig, hogy a kdrnyezeti terhelést is csokkentik.

Mi a véleményed a (tobbek kozott) gazzal (is) a fenntarthatosagért elképzelésrol?

A gaz egy viszonylag hatékony, kiszamithat6 energia forras, joval kisebb kornyezeti terheléssel, mint
mas fosszilis anyagok. De ennek az anyag felhasznalasnak is van egy masik vetiilete. Egyrészt nem ismerjiik a
pontos tartalékainkat, masrészt pedig el kell juttatni a felhasznalokhoz. Ami egyrészt megdragitja, a szallitas
soran veszteség keletkezik, és oridsi szallitdsi infrastruktara kialakitasat és fenntartasat igényli. Ez az
infrastruktura viszont csak kornyezet karosito, eljarasokkal allithato eld és tarthatd fenn.

Széval ugy gondolom, hogy ezt a fajta energia tipust is eldbb-utobb ki fogjak valtani a megujulok, es
ezt tartalék energiaforrasnak fogjak hasznalni.

Mik a jovébeni Ecomagination céljaid?

Célom, hogy a cégnél dolgozd emberek felismerjék, hogy Ok is, mindenki egyesével, tud tenni
kornyezetiink védelméért. Ha mar szelektiven gyiijtod a szemetet, ha kicseréled szépen egyesével, mondjuk
minden honapban egy izzot a lakdsodban energiatakarékosra, akkor nem csak sporolni fogsz, hanem csdkkented

a kornyezetedben a karosanyag kibocsatast, és ezzel a sajat Okologiai 1abnyomodat.
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