TDK - dolgozat

2014



AKI MER, AZ NYER?!

Kis- és kozépvillalkozdsok diontései a kockdzathoz valo viszony fiiggvényében

NOTHING VENTURE NOTHING WIN?!

Small and medium-sized enterprises decisions depending on willingness to
take risks

Kézirat lezarasa: 2014. november 7.



Tartalom

L. BEVEZETES...ootiitiieiiieeeiee et ssse st st sss sttt st sisenes 1
2. KORNYEZETI ELEMZES .....oovoiiiiteueieseesteeesesessssesessesassesssssssasssssssesassassssesssssssssassssssssssssassnens 4
2.1. MAKROGAZDASAGI KORNYEZET BEMUTATASA.......ovvvuervirricrieeienesrieseineees 5
2.1.1. Hazai politikai VAILOZASOK .......ccueviirieriiiieiecieceeiseeeee et 6
2.1.2. Belfoldi piacok alakulasa .........cccceeeevirieerienieeeieseeie et 9
2.1.3. Tarsadalmi VAILOZASOK .......cecuierieeiiieiienie ettt ettt st sttt e 12
2.1.4.  Egyéb Kockazati tENYEZOK ......ccerieiiiriirieriiiieie ettt 13
2.15. NemzetkOzi KIteKINtES .....c.eeiuiiiiiiiiiiieieee ettt 14
2.2. A VALLALKOZOK  KOCKAZATVALLALASAVAL  KAPCSOLATBAN
FELVETETT PROBLEMAK ...ttt sttt sssss st sssnens 17
3. KUTATASI CELOK MEGFOGALMAZASA ......ccoovrvirrirermmeeriessisesssseesssessssssssssssssssessssssnnes 20
4. HIPOTEZISEK MEGFOGALMAZASA ......ovvviivieriineriineseireesissessisessises i sisssssesessssessiesssssees 22
5. TAPASZTALATI ELEMZESI MODSZEREK BEMUTATASA.......ccovtvrrieiireriseisneeereeisneeens 23
5.1. A KERDOIV FELEPITESE........otiiiiriireieeeieeseseessessssesssessssssssssssssssssessssssssessons 23
5.1.1. I szakasz: A vallalkozok kockazatvallalasi hajlandosaganak mérése;..........coevveuennenne. 24
5.1.2. II. szakasz: A vallalkozok tervezesi SZoKASal ......cceereeriiriiiiiieiieeeneeeeeee e 24
5.1.3. II1. szakasz: Sikeres vallalkozd SzemeElyiSEZIEZYel ...coovrrerrririrreenirieiinirere e 25
5.1.4. IV. szakasz: ARAlANO0S KETAGSEK .........ovvvvereerereeereeeeesessseeses s sessesseseeseesssssesesssesesseesens 25
5.2. KERDOIVEK ELEMZESI MODSZERTANANAK BEMUTATASA A KUTATASI
CELOK SORRENDIEBEN. ......etvtuiiimirimeeisessiessises i s sssesssses st sssessssesssses s ssssessssesssnnes 25
5.2.1. 1. kutatasi cél: A vallalkozok kockazatvallalok?..........ccevererieneneeiininieseneeeneeen 25
5.2.1.1. 1. kutatasi cél eredményei: A vallalkozok kockazatvallalok? ..........cccceceneneeniennennee 32
5.2.2. 2. kutatési cél: A sikeres vallalkozo6 személyiségjegyeit a kockazatvallalo vagy a
kockazatkeriil6 magatartas hordozza magaban?...........cccevvveriirciiriieenieneenee e e see e e 36
5.2.2.1. 2. kutatasi cél eredményei: A sikeres vallalkozo személyiségjegyeit a kockazatvallalo
vagy a kockézatkeriil6 magatartas hordozza magaban?............cocecevirieeninincenineeeeeeee 39
5.23. 3. kutatasi cél: A tervezési szokasok hogyan befolyasoljak a vallalkozas eredményeit a
kockazatvallalas szempontjabOl?..........ccirieiiriiriereeee e s 44
5.23.1. 3. kutatési cél eredményei: A vallalkozasok tervezési szokasai.........ccccevvrvereernennee. 47
B.  OSSZEFOGLALAS .....ovivviurriireiireseise sttt 52
7. TRODALOMIEGYZEK ...ocooririmrimnriinesinessmnesssessiesssssesssessssesssses st ssssessssessssessssssssssssnesssnecs 54
8. MELLEKLETEK ....eeiviiiiiiiiiiireiiseseesesesssesssses s esss st ssss s 55



Abrajegyzék

1. dbra: A vallalati miikodés bizonytalansagi fOrrasal .......cceevvveeiiieriiiee i 5
2. dbra: KKV szektor részesedése az arbeveételbdl 2006 - 2012 .........oovvevieiiieiiiiiicieeeeins 9
3. abra: Redlbérek alakuldsa 2001 - 2012 .......cccooiiiiiiiiiiiec e 10
4. dbra: A 15 -64 éves foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek...........ccoocvviiiiiiiiiniiiicine, 11
5. abra: GDP novekedési titeme (2000 — 2012) ....ocvveieeiiiiieie e 11
6. abra: Elve-sziiletések és halalozasok szamanak alakulasa 1970 - 2010...........cococvrerrrvenens 12
7. abra: Sziiletéskor varhato élettartam valtozasa 1960 és 2010 kozott (férfi/nd) .................. 13
8. abra: Magyarorszag adatai az EU27 -hez képest 2013........cooiiiiiiiiiiiiiiienie e 14
9. dbra: VAllalkoZASOK SZAMA ........c.eiiiiiiieiiieiie e 15
10. dbra: Foglalkoztatottak szdmanak alakuldsa ...........cccocoeeiiiiiiiiii i, 15
11. dbra: Hozzdadott érték alakuldsa...........ccoooiiiiiiiiei e 16
12. ébra: Vallalkozoi kockazatvallalasi szint megoszlasa (%0)........ccevvverriieeiiiiiiiieniciesees 34
13. abra: Sikeres vallalkoz6 tulajdonsagai kérdéiven elért eredmények grafikus dbrazolasa.. 40
14. abra: Kérdoiven elért 6sszes pontszam - Tervezeési SZOKASOK -.......oovvvviiiiiiiiiiiiien e, 48
15. abra: Kockazatvallalas - Tervezés - Sikeresség 0sSzefliggesel ......oovvriiiiniiiiiiniiniiiiiennenn, 50
Tablajegyzék
1. Téblazat: A vallalkozok kockazatvallaloK?............occviiiiiiiiiiiii e 32
2. Tablazat: A vallalkozok onértékelése és a kérddiv eremédnyeinek Osszevetése ................ 35
3. Téblazat: Sikeres vallalkozoi tulajdonsagainak vald megfelelés ............covvviiiiiiiiiinnnnn, 39
4. Téblazat: Sikeres vallalkozoi tulajdonsagok és a kockazatvallalasi hajlandosag osszevetése....... 41
5. Tablazat: Sikeres vallalkozo tulajdonsagok gyakorisaguk sorrendjében............ccccevvvennnns 42
6. Tablazat: A vallalkozOk tervezeési SZOKASAL........ciiuviiiiiiiiiiiiiiee et 47
7. Téblazat: Tervezd vallalkozok szdma kategOriankeént .............coccovvvviiiieiiiiiiiciic e 49


file:///C:/Users/Kp_Gyesko_K/Documents/SAJÁT/Kriszta/SULI/ÁVF/Szakdoga/Éles%20verziók/Éles%20verziók/TDK%20dolgozat_GYESKÓ%20KRISZTINA_GYKTAGB_GL2011_1105.docx%23_Toc402969239
file:///C:/Users/Kp_Gyesko_K/Documents/SAJÁT/Kriszta/SULI/ÁVF/Szakdoga/Éles%20verziók/Éles%20verziók/TDK%20dolgozat_GYESKÓ%20KRISZTINA_GYKTAGB_GL2011_1105.docx%23_Toc402969241
file:///C:/Users/Kp_Gyesko_K/Documents/SAJÁT/Kriszta/SULI/ÁVF/Szakdoga/Éles%20verziók/Éles%20verziók/TDK%20dolgozat_GYESKÓ%20KRISZTINA_GYKTAGB_GL2011_1105.docx%23_Toc402969242
file:///C:/Users/Kp_Gyesko_K/Documents/SAJÁT/Kriszta/SULI/ÁVF/Szakdoga/Éles%20verziók/Éles%20verziók/TDK%20dolgozat_GYESKÓ%20KRISZTINA_GYKTAGB_GL2011_1105.docx%23_Toc402969243

1. BEVEZETES

Régota foglalkoztat a gondolat: Mi lenne, ha onallo vallalkozasba kezdenék?

Konkrét otletem még nincs, de gyakran jatszom el a gondolattal, milyen
terméket/szolgaltatast tudnék En eldallitani? Ilyenkor idénként egészen jo Otletek is
kipattannak a fejembdl. A gondolatokon kiviil azonban valds {izleti lehetdségem is lehetne, de
vajon alkalmas vagyok én egy vallalkozas miikddtetése, akar egyéni, akar tarsas vallalkozasi

formaban?

Dolgozatom aktualitasat az adja, hogy a szlikiil6 munkakinalati piac ujra a vallalkozasinditas
felé tereli az embereket’. De annyi vallalkozas van mar a piacon. Felmeriil a kérdés: kinek és

hogyan tudnék értéket teremteni? Egyaltalan alkalmas vagyok erre?

A Kkozvetlen kornyezetbdl érkezé hirek naprél napra ravilagitanak arra, hogy vallalkozni
mennyire nehéz. Eléfordul, hogy van egy nagyon jo dtlet, de nincs hozza piaci rés, nincs ra
kereslet. Van, hogy jelentds toke all rendelkezésre, de nincs jo otlet. Van, hogy pénz is van,

otlet is van, de nincs id6 a vallalkozés kidolgozésara.

A gazdasagi kornyezet negativ hatasait a mindenkori kormany tamogatasokkal igyekszik
kompenzalni. A magan levelezési cimemre bedllitott palyazatfigyeld hirlevél nap, mint nap
kiild wvallalkozdsok tamogatasdval vagy vallalkozasinditas tdmogatasaval kapcsolatos

felhivasokat. Vallalkozni, talan mar nem is annyira kockédzatos dolog, mint gondolndm?

Az elmult 20 — 30 évben munkavallalok szazai dontottek Ggy, hogy vallalkozasba kezdenek.
Szamos esetben kényszervallalkozoként, de voltak, akik 6nszantukbol, belsé indittatasbol
kotelezték el magukat arra, hogy sajat vallalkozast inditsanak és iranyitsanak. Mindkettd
azonos kockazatot hordoz magaban, eldbbi nem sok mérlegelést hagy az embernek, mig
utdbbi esetén lehetdség van donteni. Donteni arrdl, hogy a magasabb jovedelem, az 6nallosag,
szabadsag reményében hajlandosagot vallal arra, hogy kudarc esetén meglévé vagyonat
kockéztassa. Donteni arrol, hogy kotelezettséget vallal- e arra, hogy embereknek megélhetést

biztositson; hogy a jovoben felvallalja az ezzel jardo nehézségeket; hogy a dontésekért teljes

'PL.: Az Uj Széchenyi Terv keretében megjelent TAMOP 2.3.6.B-12/1 jeli, , Fiatalok vallalkozova valasanak
tamogatasa a konvergencia régidkban programmal.



kort felelésséget vallal, és persze idénként a lelki megprobaltatasokat is. Eljen a lehetéséggel,

hogy nem csak sajat maganak, de masoknak is segithet. Vallalja fel, hogy értéket teremt®?

Mégis mekkora batorsag kell ehhez?

Magamat alapvetden kockézatkeriilének tartom. Ennek legfobb oka, hogy a nehezen
megszerzett javaimat nem szivesen teszem kockara. Vajon, ha ugy dontok, hogy egyszer
felvallalom a sajat vallalkozasban rejlé kockazatot, bizonytalansagot, nehézségeket és ezzel
egylitt jar6 elényoket, milyen vallalkozo lesz beldlem?

Vallalkozonak sziiletni kell? Vagy elsajatithatoak azok a tulajdonsagok, melyek segitségével
sikeresen lehet irdnyitani egy céget?

Elég csak vakmerdnek lenni? Vagy alapbdl rendelkezni kell azokkal a jellemzdékkel, melyeket

a szakirodalom a sikeres vallalkozokra altalanosit?

Ezek a gondolatok valoésziniileg tovabb motoszkalnak majd a fejemben, de dolgozatom
segitségével kicsit kdzelebb tudok keriilni a valaszhoz, melynek kérdése: Mi kell egy sikeres
vallalkozashoz?

A kockazatvallalas és a sikeres vallalkozéi tulajdonsagok mellett, a tervezési szokdsok is
meghatdrozzak a kockéazatos dontések iranyat? Minden vallalkozé valdsziniileg batrabban

dont, ha minden kimenetelre van terve.

Dolgozatom alanyai a hazai kis- és kozépvallalkozasok, jellemzéen a tarsas vallalkozasként,
Kft., és Bt. formaban miik6do vallalkozasok vezetdi, a vallalkozok. Azért vallalkozasok és
nem menedzserek vagy vezetd beosztasii emberek, mert alapvetd kiilonbségnek érzem a kettd
kozott, hogy mig el6z6 a teljes sajat vagyonaval ,jatszik”, Gigy a menedzserek dontéseiket
nem a vagyonuk kockaztatdsa mellett hozzdk meg, mert masok pénzével iizletelnek. Ebbdl

kifolyolag a kockéazathoz valé viszonyukat torzitja a feleldsségiik korlatozasa.

A kovetkezékben bemutatott munkam soran az volt a célom, hogy kdzelebbrél megismerjem
a vallalkozo1 magatartast, a vallalkozok dontéseinek jellemzdit, abban a reményben, hogy az
altalam megfogalmazott, fenti kérdésekre a jovOben hatdrozottabb valaszt tudjak

megfogalmazni.

2 Robert Ashton, (2007), Vallalkozo6i sikerkalauz., Budapest, HVG Kiado6 Zrt.



Dolgozatom elsé fejezetében bemutatom a kutatasi munkam témajat, a masodik fejezetben
attekintem vallalkozasokra haté makré kornyezeti elemeket, a harmadik fejezetben
részletesen kitérek a kutatasi céljaimra, majd a negyedik fejezetben ismertetem eldzetesen
megfogalmazott feltevéseimet. Az 0tdodik fejezet tartalmazza a kutatds modszertani
bemutatdsat illetve az eredmények feldolgozasat és végiil dolgozatom zardsaként 0sszegzem,
megfogalmazom a kutatds soran levont kovetkeztetéseimet és ismertetem a dolgozat

folytatasaként megfogalmazott elképzeléseimet.



2. KORNYEZETI ELEMZES

Az elmult években a kornyezetemben el6forduld vallalkozasi szandékkal rendelkezd vagy
mar vallalkozoként miikodé ismerdseimmel folytatott kotetlen beszélgetések alkalmaval
tobbszor tapasztaltam, hogy beszélgetd partnereim véleménye szerint a ma vallalkozni vagyo
embereknek sokkal nehezebb dolguk van, mint példaul a rendszervaltozast kovetd években
probalkozé tarsaiknak.

Az eszmecseréket kdvetden minden alkalommal elgondolkodtam: Vajon ismerdseimnek igaza
van?

Statisztikai alapon nyilvan nem, mert az adatok azt mutatjak, hogy mig a rendszervaltozast
kovetden, példaul 1999-ben a miik6do vallalkozasok szama 580 362 volt, ugy a 2010.évbe
mar 696 680 miikkodd vallalkozas volt Magyarorszagon. Tehat évrdl évre nd a szamuk, ami
azzal is magyarazhatd, hogy manapsag — féként a vallalkozasinditasi szabalyozasoknak

koszonhetden— konnyebben lehet céget alapitani.

Akkor mégis miért alakult ki ez a vélemény?

Egyrészt valamiért a magyar emberekben a multtal valdo példalozas igen gyakran
tapasztalhat6, gondoljunk csak bele hanyszor hallottunk sziileinktdl, nagysziileiktdl a ,,bezzeg
a mi idénkben” kezd6d6 mondatokat.

Azonban ennél sokkal gyakorlatiasabb magyarazat lehet, mely szerint a kiszdmithatatlan
gazdasagi kornyezet altal megjelend kockazatok szama és mértéke indokolja ezt az érzetet a

vallalkozdkban.

De nézziik meg pontosan mik is ezek a kockadzati tényezok?

Mar a vallalkozasi szandék kialakulasara is hatnak azok a mikro- és makro kornyezeti

tényezOk, melyeket kés6bb a mar miikodo vallalkozas 1étét is nagymértékben meghatarozzak.

A vallalkozas mikrd kdrnyezetét a vallalkozas beszallitoi, versenytarsai, vevokore, kozvetlen
kornyezete jelenti, melynek elemzését vallalkozas-specifikusan lehet leginkabb kezelni.
Dolgozatomban a vallalkozokra altalanosan jellemz6é magatartasokat, jellemzdéket vizsgélom,

ezért a mikro kdrnyezeti elemzésre nem térek ki.



A makréo kornyezet az a teriilet, melyet a vallalkozds nem tud befolyasolni, csak

alkalmazkodni, reagalni tud r4, ezaltal szamos kockazatot hordoz magéban.

2.1. MAKROGAZDASAGI KORNYEZET BEMUTATASA

Az alabbiakban a leggyakoribb makrogazdasagi mutatok elemzését végzem el a gazdasagi

vilagvalsagtol napjainkig.

Dr. Kadocsa Gyorgy (2012) ,,a hazai kis és kozépvallalkozasok helyzete és fejlesztési
teriiletei” témaban megjelent kutatdsa szerint a felmérésben részt vett KKV-k az alabbi
teriileteket jelolték meg a vallalati mikodés bizonytalansaganak forrasaiként az alabbi

sorrendben:

1. abra: A vallalati miikodés bizonytalansagi forrasai

KUlfoldi piacok

Muszaki-technikai fejlédes |

Kalfoldi szallitok — T | |
Jogi szabalyozas |

Toke- &s pénzpiac ]

EU csatlakozas miatti valtozasok |
Belfdldi szallitok
1+ [ [ 1

Tarsadalmi valtozasok ]

Belftldi piacok |
+ 1 1 [ 1 [ [ |

Hazai politikai valtozasok ]

(1. forrds: Villalkozdsfejlesztés a XXI. szazadban, Budapest 2012; Dr. Kadocsa Gyorgy, A hazai kis és kézépvallalkozdsok
helyzete és fejlesztési tertiletei; 19. oldal)



2.1.1. Hazai politikai valtozasok

A mindenkori korméanynak felelossége, hogy olyan jogi rendszert épitsen ki a vallalkozasok
szamara, amely atlathatd, szabalyozott miikodést biztositas, hisz feladata, hogy a gazdasag
motorjat jelentd kis — és kozépvallalkozdsok szamara a megfeleld jogi és gazdasagi

kornyezetet megteremtse.

A hazai mikro, kis — és kozépvallalkozasok helyzete a magyar gazdasag teljesitményére
jelentés befolyassal van mind a foglalkoztatottsig, mind a hozza adott érték tekintetében.®

Ezért a mindenkori Korméanynak érdeke, hogy a KKV szektort fejlessze. Mivel a szektor
mikodésére vonatkozo torvényi eldirdsok, a gazdasdgi mutatdkat befolyasolo intézkedések,
dontések jelentds része a kormany altal megbizott személyek hataskorébe tartozik, a hazai
politikai helyzet, a politikai valtozasok mindig jelentds hatast gyakorolnak a hazai KKV

szektor mitkddésére, ebbdl kifolyodlag kockazatot hordoznak magukban.

A mindenkori kormany torekvései a KKV szektor teljesitményének javitasa érdekében a

gazdasagi valsagtol napjainkig - a teljesség igénye nélkiil -:

- A Kormany 2008-ban a gazdasagi valsag legintenzivebb hatasaira reagalva kiilonb6zd
tamogatasokkal és fejlesztési hitelekkel segitette a kis — és kozépvallalkozasok
fennmaradésat, illetve a munkahelyteremtés lehetdsegét. Tobbek kozott: A
valsagkezeld ¢€s gazdasagelénkitd csomag részeként 50 milliard forintos keretet
biztositott a szektor hitelezésére a Magyar Fejlesztési Bank pénzeszkozeibdl és az
uniods forrasokbodl; az unids forrasok atcsoportositdsaval megndvelte a vallalkozasok

szamara rendelkezésre allo tAmogatasi forrasokat;

- Munkaerdpiaci Alap4 felallitisa, melynek célja elsdsorban a hatranyos helyzetl

régiokban miikodo kis- és kozépvallalkozasok tAmogatasa

® Dr. Szab6 Antal, Kis- és kzépvdllalkozdsok helyzete Magyarorszdgon, Budapest Corvinus Egyetem,
Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpont
* A Munkaer8piaci Alap elnevezése Nemzeti Foglalkoztatasi Alapra modosult 2012. januar 1-jével.



A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium a 2007- 2013 idészakra kidolgozta az
,Uzletre hangolva” cimii programot, melyet 2007-ben a vallalkozasfejlesztési
stratégidjukba is beemeltek.

A Kormany a jovében is kiemelt figyelmet fordito a hazai kkv-k timogatasara, ennek
tudatdban hatarozta meg a Kis- és Kozépvallalkozasok fejlesztésének 2014-2020-as
idészakra sz0lo stratégidjat, melyben az wunids fejlesztési forrasok 60%-at

gazdasagfejlesztésre kivanja forditani, melyt6l a szektor teljesitményének javulasat

varja.

Az Uj Széchenyi Terv keretein beliil forrasokat biztosit a hazai KKV szektor szdmara
a vallalkozdsok fejlesztésének tamogatisaval, a foglalkoztatottsag fejlesztésének
tdmogatasaval, kedvezményes hitelfelvételi lehetdségek biztositasaval (Széchenyi

Kartya Program).

2011 — 2013 kozott 93 intézkedést hozott a Kormany a KKV szektor adminisztracios

terheinek csOkkentése érdekében.

A besziikiilt hitellehetéségek ellenstulyozasara a Kormany megujitott tobb KKV-

finanszirozési programot.

JEREMIE eljaras (JEREMIE betiiszo jelentése (Join European REsources for Mlcro-to-
Medium Enterprises) = europai kozosségi forrasok mikro-kis és kozepvallalkozdasok
tamogatasara), keretein beliil, melynek célja kockazati tokével kapcsolatos tamogatasi
¢és kezel6i szolgaltatasok nyujtdsa a hazai KKV szektor szdmara a vallalkozasok
nyereségének novelését és fejlddésének eldsegitését célozta meg. A JEREMIE eljaras
alapjan nyujtott fejlesztési finanszirozasok kihelyezései a 2010. év végi 37,5 milliard

forintrol 2012 novemberére kozel négyszeresére, 138,8 milliard forintra nottek.

2012-ben tobb szakpolitikai intézkedést is bevezettek, koztiik a hatdsagi eljaras és
szolgaltatds altalanos szabalyairdl szo6ld 2004-es torvényt modositottdk tovabba
intézkedéseket hoztak, annak érdekében, hogy a kis - és kozépvallalkozasok

adminisztrativ terheiket és koltségeiket csokkenteni tudjak.



Az egyszertsitett cégbejegyzés az indulo vallalkozasok 1étrehozdsédhoz sziikséges id6t
roviditette le, a KKV-k kereskedelmi miiveleteit felgyorsitottdk, az engedélyek

beszerzésével kapcsolatos hataridoket lecsokkentették.

2013. januar 1-én bevezették a Munkahelyvédelmi Akciotervet, mely meghatarozta a
kisad6zo vallalkozok tételes adojat (KATA) és a kisvallalati adot (KIVA), mely
adozasi formak jelentdsen mérsékelték a hatalya ald bejelentkez6 adozok

adminisztracios terheit.

A kormany munkahelyteremtd beruhazasok fejlesztése céljabol vissza nem téritendd

tdmogatasokat nydjt a KKV szektor részére.

A banki hitelekhez vald hozzaférés bar fokozatosan javul a KKV szektor szamara,

még mindig nehézkes. Az elutasitott hitelkérelmek aranya 2013-ban 26%-volt.

Adotorvények: A torvények és jogszabalyok til gyakori véltoztatdsa atlathatatlanna
teszi a szabalyozast és ez megneheziti a szektor szamara a szabalyozott kereteknek
valé megfelelést. Adobefizetésekhez sziikséges id0 Magyarorszagon atlagosan 277

ora, s ez az EU 27 atlaghoz (193 6ra) képest is Iényegesen tobb.

A mindenkori Kormany fentiekben felsorolt, latszolag folyamatos térekvései ellenére, a hazai

Kis- és kozépvallalkozok korében nincs jO hangulat. A vallalkozok a valsag hatasait a mai

napig érzik.

Varga Janos Tudomanyos Kozleményekben (A Kis-és kozépes vallalkozoi szektor helyzete

Magyarorszagon., 27. szam (2012. aprilis)) megjelent publikacigjaban kifejti, hogy a

vallalkozasok — kérddives felmérés alapjan — a gazdasagpolitikai, gazdasagkornyezeti

tényezok koziil a legtobb esetben az alabbiakkal nincsenek megelégedve:

o ~ w0 e

., A valsag hatasara nehezebben lehet vallalkozoi hitelhez jutni.

Vallalkozasom miikédését biirokratikus akadalyok nehezitik.

Napi likviditasi gondokkal kiizdok a kiszamithatatlan fizetési feltételek miatt.

Az APEH adobehajtasi gyakorlata komoly nehézséget okoz/ott cégem miitkédésében

A folyamatosan valtozo gazdasagi kérnyezet, vallalkozoi koriilmények miatt ugy

érzem, hogy lehetetlen megfelelni a hatosagi elvardasoknak.”



A fentiekben részletezett Kormany altali torekvések és a vallalkozok altal megfogalmazott
problémakbol jol érzékelhetd, hogy bar a Kormany tisztdban van a vallalkozdi réteg
nehézségeivel, s kiillonb6zo intézkedéseken keresztiil igyekszik tdmogatni a KKV szektor
vallalkozasait, azonban a gazdasagi valsadg kiemelkedden negativ hatasai nehezen kiizdhetéek

le.

2.1.2. Belfoldi piacok alakulasa

A KSH Aéltal kozolt adatok szerint 2001 — 2009 kozott majdnem minden évben — két év
kivételével — a KKV szektor részesedése az dsszes arbevételbdl 60% folott volt. 2010 — 2012
kozott valamivel mérséklodott ez az arany. A 2012. évben mar csak 58,3% volt a kis- ¢€s

kozépvallalkozésok arbevételének aranya.

2. abra: KKV szektor részesedése az arbevételbol 2006 - 2012

65%

60% Nagyvéllalatok
I l m KKV
55% - |

2006 2009 2011 2012

(2. forrds: Toth Margita; Valsdg hatdsa a kisvallalkozdsokra — Pénziigyi megkozelitésben, Tudomdnyos kozlemények
2014/30., 42. old.)

A szektor arbevételének legalabb 60%- a szolgaltatd agazatban miikodd vallalkozasoktol

szarmazik. Ezt koveti a feldolgozoipar 17%-kal, és az energiaipar.



Gazdasagi tényezok

Foglalkoztatottsag — Munkanélkiiliség — Redlbérek értéekének alakuldsa

Az els6 szamu gazdasagi tényezd, mely valamennyi szolgaltato, termeld vallalat arbevételét,
értékesitését, piaci helyzetet befolyasolja az a foglalkoztatottsag, illetve a redlbérek alakulésa.
Hiszen ahhoz, hogy egy véllalkozas az altala megtermelt javakat értékesiteni tudja, vevoképes
kereslet sziikséges. Vevoképessé akkor valik az ember, ha rendelkezik a vételhez sziikséges
pénzeszkozzel és azt el is szdndékozik kolteni az adott termékre, szolgaltatasra. Ebbdl az is
kovetkezik, hogy a foglalkoztatottsag visszaesésével a munkanélkiiliség novekedésével és a
realbérek szintjének csokkenésével a piacokon 1évé vevoképes kereslet is csokken, mely

negativan befolyasolhatja az arbevételek alakulasat.

3. abra: Realbérek alakulasa 2001 - 2012

15
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5
]
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(3. forras: www.ksh.hu)

Foglalkoztatottsag és munkanélkiiliek szamanak alakulasa 2008 — 2013

A foglalkoztatottsag ¢és a munkanélkiiliség javulod tendencidt mutat, mely a vallalkozasok
szamara kedvez0 koriilmény lenne, de... A KSH 2013. aprilis 26-an kozzétett gyorsjelentése
szerint 2013 1. negyedévére nott (3 millio 818 ezer f6) a 15-74 éves foglalkoztatottak szama,
ugyanakkor a KSH iddsoros adatai alapjan lényegi valtozas, tényleges foglalkoztatas-boviilés
nincs, mivel a foglalkoztatds novekedésének legnagyobb része a kdozmunka programnak
koszonhetd, mely csak ideiglenes foglalkoztatja a munkavallalokat. Ek6zben csokken a

versenyszféraban alkalmazasban allok szama.
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4, abra: A 15 -64 éves foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek

Ezer 5 (az elozo év azonos idoszakahoz kepest)

120
90

11N
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2008. 1. III. 2009.1I. III. 2010.I1. III. 2011.I. III. 20M2.1I. III. 2013.1. IIL

negyedevr
B Foglalkoztatottak DO Munkan élkiliek ’

(4. forrdas: A KSH jelenti 2013 I-III. negyedév)

GDP novekedési iiteme

A brutté hazai termék volumene a gazdasagi vilagvalsdg hatdsara zuhanni kezdett és 2009-
ben elérte mélypontjat. 2011-ig novekedés volt tapasztalhatd, majd ezt kovetéen tujra
csokkenni kezdett. A legfrissebb adatok szerint 2013-ban a bruttd hazai termék volumene
1,2% volt, vagyis 2012 ota kis mértékben, de Gjra novekszik.

A bruttd hozzaadott érték esetében a KKV szektor részardnya nem valtozott a valsag ota.

2007 ota gyakorlatilag 55% koriil stagnal.

5. abra: GDP novekedési iiteme (2000 —
2012)
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(5. forras: KSH adatok alapjan sajat abra)
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2.1.3. Tarsadalmi valtozasok

Demografiai tényezok

A demografiai tényezOk alakuldsa egyarant jelenthet lehetdségeket €s veszélyeket is a
vallalkozdsok szamara. Szadmos tényezd koziil az aldbbiakat emeltem ki, a befolyéasold

hatasuk mértékének fiiggvényében.

6. abra: Elve-sziiletések és halalozasok
szamanak alakulasa 1970 - 2010

Ezer
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= Elvesziiletés = Haldlozas

(4. forrds: www.ksh.hu)

Népességszdam

Az elmult harminc évben az élve-sziiletések szdma folyamatosan csdkkend tendenciat mutat,
mig a halalozasok szama egyre novekszik, ebbdl eredéen a népesség lélekszama folyamatosan
csokken. A keresleti piacokon a csokkend lélekszam a potencialis tigyfelek korét is csokkenti,

igy ez negativan befolyasolja a vallalkozasok értékesitési lehetdségeit.

Demogrdfiai dregedés

Az atlag életkor folyamatos kitoloddsa és a sziiletések szdmanak régota tartd csokkenése az
orszag ugynevezett eloregedéschez vezetett.

Ennek hatasara a vallalkozasoknak fokozatosan fel kell ismerniiik, hogy a vevGcsoportok
adott esetben eltolodnak. Mivel az idésebb, fizetOképes korosztaly jelentds tobbségbe kertil, a
termékek/szolgaltatasok korét adott esetben sziikséges e valtozasnak alarendelni. Ellenkezd

esetben a vallalkozas elvesztheti vevOokorét.
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7. abra: Sziiletéskor varhato élettartam valtozasa
1960 és 2010 kozott (férfi/no)
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(5. forrds: www.ksh.hu)

2.1.4. Egvéb kockazati tényezok

Technologia/tudas kornyezet

Kockazata: Uj technologiak megjelenésével a meglévé technolégia elavulttda valhat,
fejleszteni kell, a fejlesztés beruhdzést igényel, a beruhdzas pedig kockdzatos, mert nem
tudhatjuk pontosan, hogy meg fog-e tériilni vagy sem. Illetve, ha megtériill mennyi id6

sziikséges hozza.

Természeti kornyezet

Kockézata: A kornyezetvédelem érdekében hozott szigorti szabalyozasok befolyasolhatjak a
vallalkozas miikodését — természetesen ez a vallalkozas tevékenységétol fiigg — illetve olyan
tovabbi beruhazasokat igényelnek, melyek koltséget jelentenck a vallalkozas szamara. A
hatékony miikodéshez viszont nem feltétleniil jarul hozza, megteriilésre nem lehet szamitani,
csak koltségvonzata van.

Magyarorszagon a zold termékeket és szolgaltatasok értékesitésével foglalkozo KKV — k
szama nagyon alacsony az EU atlaghoz képest. Mig az EU-ban a KKV 4tlagosan 26%-a
miikodik ezen a teriileten addig Magyarorszagon csak a 11%-a és ezzel sereghajto a régioban.

Ennek oka lehet az is, hogy ezen vallalkozasok allami tdmogatast csak elenyészd részben

13


http://www.ksh.hu/

¢lvezhetnek (7%), a zold termelés feltételeinek megteremtése viszont igen koltséges. 2012-
ben némi javuldsra ad okot, hogy a kormany bejelentett egy 1j kezdeményezést mely
varhatéan segiteni fogja a megujuld forrasbol vald energiatermelést és energiahatékonyabba

teszi a szektor mukodését.

2.1.5. Nemzetkozi kitekintés®

A magyarorszagi KKV szektor helyzete hasonld az EU 27 atlagdhoz, tehat elmondhato, hogy

az adatok alapjan nem vagyunk elmaradva a térségtol.

8. abra: Magyarorszag adatai az EU27 -hez képest_2013

Villalkozés ok szama Foglalkoztatottak szama Hozzéadott érték
Magyarorszag EU27 Magyarorszag Eu27 Magyarorszag EUZ7
5zam Részesedés Részesedés S2am Részesedés Részesedés H”gilr: Részesedés Részesedés
Mirovalalkozas ~ 521.981 94,6% 92.1%| 885.167 35.5% 287% 9 18,7% 21.1%
Kisvalalkozas 24 883 45% 6,6%| 472316 18,9% 20,4% G 15,8% 18.3%
Kozépvalahozas 4212 0,8% 11%| 420215 168%  173% 9 186%  183%
Kkv-k 551.076"  99,9% 99.8%| 1.777.698°  T12% 66,5%} 65 52% 57,6%
Nagyvallakozas 800 0,1% 02%| T118.304 28,68% 33,5% 23 46,8% 424%

Osszesen 551876 1000%  100,0%] 2496001  1000%  100,0%] 9 000%  100,0%

(6. forras: 2013. évi SBA- tajékoztaté — Magyarorszag)

Magyarorszagot sajnos a vilagvalsag stlyosabban érintette, mint az EU 4tlagat. Ennek oka,
hogy a hazai KKV szektor mar 2005 ota stagnalt és a 2008-as valsaggal mélyrepiilésbe
kezdett, azonban ebbdl az allapotaban csak mostanaban tinik kilabalni. A KKV szektor
alanyait, attol fliggden, hogy mely iparagban tevékenykednek, mas — mas intenzitassal érték a
valsag hatdsai. Az IT teriileteken, f6ként az informatika €s szoftveripar fejlédésének
koszonhetden, a kis — és kozépvallalkozasok a valsag ideje alatt is novelni tudtak hozziadott

értékiiket.

5 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/files/countries-sheets/2013/hungary_hu.pdf
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9. abra: Vallalkozasok szama
(Jelmagyarazat: 2008=100, b: becslés)
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(7. forras: 2013. évi SBA- tajékoztaté — Magyarorszag)

A valsag begylriizését kovetden mind az Eurdpai Unidban mind Magyarorszagon a kis- és
kozépvallalkozasok szdma esni kezdett. 2009 —t6l az EU-ban jelentdsen, hazénkban kis
mértékben emelkedni kezdett a KKV szama. Ekkor a KSH adatai szerint 689 ezer miikodo
vallalkozas volt Magyarorszagon, melybdl 688 ezer a KKV szektorbdl szarmazott. A
vallalkozasok szamat tekintve a 2008. évi szintet az eldzetesen becslések szerint
Magyarorszag csak 2013 — 2014 koriil fogja wjra elérni, mig az EU-ban a KKV ennél
gyorsabban tudtak kildbalni a valsagbol, melynek koszonhetden mar 2009 — 2010 kozott
elérték majd meghaladtak a 2008. évi atlagot.

10. abra: Foglalkoztatottak szamanak alakulasa
(Jelmagyarazat. 2008=100, b: becsl|és)
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(8. forrds: 2013. évi SBA- tajékoztato — Magyarorszag)

A foglalkoztatottak szamat tekintve jol lathatd, hogy mig az EU —ban a KKV- k altal

foglalkoztatottak szdma nem csokkent jelentdsen, addig Magyarorszagon sajnos jelentdsen
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visszaesett. Eldzetes becslések szerint 2013-ban 82 000 fovel kevesebb foglalkoztatott volt a
KKV szektorban, mint 2008-ban.

11. abra: Hozzaadott érték alakulasa
(Jelmagyarazat: 2008=100, b: becslés)
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(9. forras: 2013. évi SBA- tajékoztatéo — Magyarorszag)

A KKV szektor altal elért hozzdadott értéket tekintve a fenti abran jol lathatd, hogy
Magyarorszagon az EU atlaggal egyiitt mozgott és az elézetes becslések szerint 2014 —ben
ujra eléri a 2008. évi szintjét.

A hazai kis- és kozépvallalkozasok a 2008 -as gazdasagi valsagot megel6z6en mar stagnald
allapotban volt, ez lehet az egyik oka, annak, hogy hazankat a valsag mélyebben sujtotta, mint

az EU orszagait 4ltalaban.
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2.2. A VALLALKOZOK KOCKAZATVALLALASAVAL KAPCSOLATBAN FELVETETT
PROBLEMAK

Egy olyan vilagban, ahol a globalizacionak, a technikai fejlédésnek koszonhetéen nehéz
olyan terméket vagy szolgaltatast emliteni, mely teriileten a kereslet iranti igény még nincs
kielégitve, nem megkérddjelezhetd az allitds, miszerint: ujat alkotni ma mar nagyon nehéz.

Ettdl eltérd helyzet csak az Informatikai ipardgban mutatkozik meg, ahol a technikai fejlodés

olyan gyors litemben halad eldre, hogy gyakorlatilag naponta dobnak piacra 0j termékeket.

A fenti kornyezeti elemzés vilagosan tiikrozi, hogy a vallalkozéknak mennyi és milyenszintl
kockazattal kell szembenézniiik, mar akkor, amikor tigy dontenek vallalkozasba kezdenek, de
ezek a kockazatok a vallalkozasokat teljes életutjuk soran végigkisérik. Altalanosan
megfogalmazhato, hogy a vallalkozas egy kockazatos tevékenység. Ennek tudatdban felmeriil
a kérdés: a vdllalkozoi tevékenység minden esetben kockdzatvallaloi magatartdst von maga

utan?

Amikor kdrbenézek a kdrnyezetemben €s sorra veszem a barati tdrsasdgomban fellelheté 30 —
50 év kozotti vallalkozo kedvi férfiakat — jellemzden csak férfiakat latok -, azt tapasztalom,
hogy a dontéseiket nagyon megfontoltan, a kockazati tényezok lehetd legteljesebb kizarasaval
igyekeznek meghozni. En nem éllitom, hogy részletes mérlegelés nélkiil kell belevagni iizleti
vallalkozasba, vagy kiilonb6z6 dontéseket a kockazati tényezok feltardsa €s lehetdség szerinti
kivédése nélkiil kell meghozni, de azt latom, hogy a vallalkozok ma talzottan is biztonsagi
jatékot jatszanak. Ami egyaltaldn nem probléma, am abszolut nem utal kockéazatkedveld

magatartasra.

Mégpedig szamos szakirodalomi megfogalmazas szerint a véllalkozo kedvii személyek
korében a kockézatvallalasi hajlanddsag magas, tehat kockéazatkeresdk altaldban.

Covin ¢és Slevin (1986) szerint, akik elsdként fogalmaztdk meg a vallalkozoi magatartas
fogalmat, a kockazatvallalast a vallalkoz6i magatartas alapvetd elemei kozé soroltak®. Sét, a
sikeres vallalkozoi tulajdonsagok kozott is megtalaljuk a kockazatvallalast. Ez vajon azt
jelenti, hogy a kockdzatkeriilé vagy akdar a kockdzat semleges villalkozoknak kevesebb

esélyiik van a sikeres vallalkozas létrehozasara?

® (Farag6 Klara, (2008), Siker és kockdzatvdllalds a szervezetekben., XXI. Szdzad ~Tudomanyos Kozlemények
2008/19, 70. oldal)
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A vallalkozasok jovdjének tervezése nem csak az inditasi, alapitasi folyamatot érinti, hanem a
miikodé vallalkozas soran meghozott, a jovébeni célok elérésére iranyuld dontéseket is.

Ha valaki megkérdezné télem: ,,Mit gondolsz a kockazatvallalo vagy a kockazatkeriild
magatartassal rendelkez6 vallalkozok tervezik —e meg gyakrabban, részletesebben teenddiket,
céljaik elérésének utjat?” Azt kellene valaszolnom, hogy egyértelmiien a kockazatkeriilok,
hisz 6k azok, akik a kockazatok kiszlirése érdekében minden eshetdséget vizsgalni
szeretnének, minden kimenetelre fel akarnak késziilni, a bizonytalansagi faktoroktol irtdznak,

ezért mindent részletesen, alaposan megterveznek.

Amikor tervezésre gondolunk egy biztos, valamilyen jovObemutato tevékenységrdl beszéliink.
JovOre vonatkozdan konkrét célokat kell megfogalmaznunk, és a célok eléréséhez 1épéseket,

dontéseket kell meghoznunk.

Minden vallalkozas életében taldn az egyik legdsszetettebb tervezési feladatot a kovetkezd évi
koltségvetési terv Osszeallitasa jelenti. A terv elkészitése soran szdmos olyan dontést hoz meg
a vallalkozo (vezetdség), ami jelentds kihatassal lesz a vallalkozés tevékenységére, a jovojére

nézve, ezaltal a vallalkozas sikerességét nagyban befolyasol6 tényezo.

De nem minden vallalkozo keszit tervet...

Azok a vallalkozasok, ahol van kontrolling — mely inkdbb a kozép és nagyvallalatokra
jellemz6 - biztos, hogy minden évben részletes terveket készitenek legalabb a kovetkez6 évi,
de jobb esetben akar a kovetkezd hdromévi miikodésre vonatkozoan. Ezeket a terveket év
végén Osszevetik a valos adatokat, levonjdk a megfeleld kovetkeztetéseket és ezeknek
tudatdban tovabb tervezik a jovot. Azok a vallalkozasok, ahol ilyen értelemben vett
kontrolling folyamat nincs, mert a vallalkozas mérete nem indokolja, vagy egyes mikro - és
kisvallalkozasok esetén, ahol a tulajdonosi €s vezetdi funkciok sem kiiloniilnek el egymastol,
a lehetdségek és veszteségek felmérése nem biztos, hogy részletes tervezést igényel, mert az

informaciok akar fejben is 6sszegezhetdk és feldolgozhat(')k.7

" Szirmai Péter — Klein Sandor, (2009), Uzleti tervezés, iizleti gondolkodas: indulo vallalkozadsok tervezése.,
Budapest, Edge
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A tervezési folyamat ugyanakkor kiemeli a vallalkozas altal kitlizott rovid- és hosszl tava
célokat, emellett ravilagit az esetleges sziikos erdforrasokra is, melyek korlatozzak a

vallalkozést a hatékony miikddésben, vagyis kockézatot jelentenek. ®

® Jickel Katalin — Nagy Orsolya (503/2009), Uzleti terv készitése., Perfekt Gazdasagi Tanacsadé, Oktato és
Kiad6 Zrt.
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3. KUTATASI CELOK MEGFOGALMAZASA

Az el6zoéekben bemutatott helyzeti elemzésbol lathatd, hogy a vallalkozoknak nap, mint nap
reagalniuk kell a kiilonb6z6 kornyezeti hatasokra, mely kornyezeti hatdsok mind-mind

kockézati tényez6ket hordoznak magukban.

Kutatési célomat harom tertiletre terjesztettem ki:

1. Egyrészt arra keresem a valaszt, hogy a felmérésembe bevont kis- ¢és
kozépvallalkozasok tulajdonosai, vagyis a vallalkozok hogyan viszonyulnak a
kockazathoz. Az el6zdekben bemutatott helyzeti elemzésbdl jol lathatd, hogy a
vallalkozo6i dontést Szamos tényezd befolyasolja. Mindezen tényezdk hatdsdra a
vallalkozokra adltalaiban kockdzatkeriilo vagy kockazatvallalo magatartis a

jellemzobb?

2. Minden vallalkoz6 célja, hogy sikeresen legyen. Természetesen nem kizardlag, de
nagymértékben a vallalkozd személyisége, képességei meghatarozoak e cél elérése
soran. Ezért a kockazatvallalasi szandék mellett, arra a kérdésre is keresem a valaszt,
hogy: A kockdzatvillalo magatartas hordozza magdban a sikeres villalkozo
személyiségjegyeit vagy taldn nincs is 0sszefiiggés a kettd kozon? A szakirodalom
altal meghatarozott sikeres vallalkozokra vonatkozd személyiségi jegyeket,
jellemzoket a kockazatkeriild vagy a kockazatvallalo vallalkozok hordozzédk e

magukon?

3. Ahhoz, hogy a vallalkozok a tevékenységiiket sikeresen, hatékonyan tudjak végezni,
véleményem szerint sziikséges, hogy folyamataikat, pénziigyeiket, gazdalkodasukat a
kiilsd ¢és belsé kornyezeti tényezdk figyelembevételével részletesen megtervezzek. A
kis- ¢és kozépvallalkozasok méretiikbol, tevékenységiikbél adodoan a tervezési
szokasaik is kiilonbozdéek lehetnek. Nem csak a vallalkozas miik6dése soran, hanem
azt megeldzden is sziikségesnek tartom a tervezést elvégezni, egy Uzleti terv
elkészitésének formajaban. Kérddivem segitségével arra igyekszem valaszt taldlni,
hogy a felmérésbe bevont kis- és kozépvallalkozasokat altaldban milyen tervezési

szokasok jellemzik. Vajon a vdllalkozok megtervezik a fentiekben részletezett
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feladataikat, vagy a tervezést nem tartjdak ilyen szempontbol fontosnak a vallalkozds
miikodésében?

Szintén ebben a témdaban keresem a valaszt arra az Osszegfiiggésre, hogy vajon a
vallalkoz6 kockazathoz valod viszonya befolyasolja- e tervezési szokasait? Vagyis a

megkérdezett vallalkozok koziil a kockazatvallalo vagy a kockazatkeriil6 vallalkozok
lesznek —e tobben?
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4. HIPOTEZISEK MEGFOGALMAZASA

1. A szakirodalomi tapasztalatok szerint, mig altaldban az emberek kockézatkeriild
magatartast mutatnak, addig a vallalkozok altaldban magasabb kockazatvallalasi
hajland6sagot képviselnek. Az a személy, aki vallalkozasba kezd pénziigyi és
szocialis szempontokbdl sokkal tobbszor és nagyobb mértékli kockazattal kell, hogy
szembesiiljon, mint az, aki nem kezd ilyen tevékenységbe. Ezzel szemben a
kockézatvallalasi hajlandosdag mérése soran a kornyezetemben 1évé vallalkozo
ismerdseim altal tanusitott magatartas illetve az altalam is tapasztalt kiszamithatatlan
€s az utobbi években hanyatlé gazdasagi mutatok hatdsara arra szamitok, hogy a
kérddivet kitolto vallalkozok tobbsége kockazatkeriilo lesz, vagyis miikodésiikben
kevés kockazatot wvallalnak, dontéseiket inkabb biztos informaciok és a

bizonytalanséagi tényezdk mind szélesebb korii kizadrasa mellett igyekeznek meghozni.

2. Altalanos kozhellyé valt mara, az a kifejezés, mely szerint: ,,Aki mer, az nyer!”
Fiiggetleniil att6l a tényt6l, hogy a jelenlegi gazdasigi kornyezetben miikodo
vallalkozokat alapvetden kockézatkeriilének tartom, a fenti kifejezéssel egyet kell,
hogy értsek. Ennek értelmében feltételezésem szerint a Szakirodalom dltal
osszegyuijtott  sikeres  vallalkozoi  jellemzokbol — altalam  kivdlasztott  hét
tulajdonsdgnak - a kérdéivben megfogalmazott kérdések alapjan - a kockdazatvdllalo

vadllalkozok fognak inkabb megfelelni szemben a kockdzatkeriild vallalkozokkal.

3. A harmadik kutatasi cél teriiletén azt feltételezem, hogy a megkérdezett vallalkozok
koziil a valaszadok legalabb 80%-a fog nemleges vdlaszt adni arra a kérdésre, hogy
a vdllalkozds inditdasa elott készitett-e iizleti tervet. Dolgozatomban kivancsi vagyok
arra is, hogy altalaban a kis- és kozépvallalkozasokat milyen tervezési szokasok
jellemzik? Altalaban készitenek terveket a miikodésiikre vonatkozéan, vagy nem érzik
azt sziikségesnek? Mivel a vallalkozas életében talan az egyik legfontosabb szempont
az, hogy a kiadasok és bevételek miképpen alakulnak évrol — évre, azt feltételezem,
hogy a viallalkozasok a tervezési tipusok koziil legtobben a pénziigyi tervezésre
vonatkozo kérdésekre fognak igenlo valaszt adni.

A kockézathoz valo viszony és a tervezési szokas Osszefiiggésének kérdéskorében azt
feltételezem, hogy a kockazatvillalo vallalkozok koziil tobben készitenek

vallalkozdasuk mitkodtetése soran terveket, mint azok, akik kockazatkeriilok.
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5. TAPASZTALATI ELEMZESI MODSZEREK BEMUTATASA

A fentiekben meghatarozott kutatasi célok vizsgalati modszereként a kérddives megkérdezést
valasztottam.

Abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy a kornyezetemben tobb vallalkozo szellemii
ember is talalhato, akik hol tobb, hol kevesebb sikerrel, de kisérletet tettek egy vallalkozés
beinditasara, valamint annak mikodtetésére. Mind emellett szerencsés helyzetemet tovabb
fokozza, hogy kozeli rokonom kis - ¢és kozépvallalkozasok konyvelésével foglalkozo
konyvel6 iroda alkalmazéasaban all, igy a lehetOséget megragadva az ¢ segitségével tudtam
terjeszteni a kérd6ivemet.

Néhany kérdodivet személyesen jutattam el a felmérésbe bevont vallalkozoknak, igy a
kitoltésiiknél személyesen is részt tudtam venni. Azonban a legtobb esetben elektronikus
formaban tovabbitottam a vallalkozok felé, melyeket kitdltve szintén elektronikus formaban
kaptam vissza.

Az ismeretségi korom és a rokonom segitségével 35 db kitoltott kérddivre tettem szert,
melybdl 30 db kérddiv teljes mértéken kitoltott, elemzésre kész, felhasznalhatd formdban all
rendelkezésemre.

A felmérés nem reprezentativ jellegii és tekintettel a hazai miikodé kis — és
kozépvallalkozasokhoz szamahoz viszonyitott alacsony elemszamu mintavételre, az

adatokbol egyértelmii kovetkeztetések nem vonathatoak le, csupan jelzésértékii lehet.

Ezen kérdbivek részletes elemzését az alabbiakban mutatom be.

5.1. 4 KERDOIV FELEPITESE®

A kérd6iv négy egymastol jol elkiilonithetd teriiletre vonatkozoan 6sszesen 32 db kérdésbol
all. Szinte valamennyi kérdés a kutatdsi célokra vonatkoz6 adatok kinyerésére iranyul,
ugyanakkor van néhany kérdés melynek célja, tovabbi, a hipotéziseken feliili Gsszefiiggések

bemutatasa.

9 Kérd6iv minta 1.szamu melléklet
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5.1.1. 1. szakasz: A vallalkozok kockazatvallalasi hajlandosaganak méréselo;11

A kérdoéiv els6 szakasza a vallalkozok kockazatvallalasi hajlanddésagat méri. A
kockézatvallalasi hajlandosag mérésére alapvetden nyereményjaték szituacidés kérdéseket
illetve befektetésekre vonatkozd kérdéseket tettem fel. A nyereményjaték tipusu kérdések
soran kétféle kérdést fogalmaztam meg. Az egyik biztos nyereményt vagy veszteséget vetitett
elére, de ennek Osszege alacsony, mig a masik valamekkora valdszinliséggel egy nagy
Osszegli nyereményt vagy veszteséget jelenthetett. Utobbi valasztasa utal kockazatvallalasi
hajlanddsagra.

Mivel a vallalkozas egy kockazatos befektetés, fontosnak tartottam, hogy a kérddivben a
kiilonb6z6 befektetési lehetdségek is hangsulyt kapjanak.

A kockazatvallalasi hajlandosagot direkt kérdésen keresztiil is felmértem. Ez az adat egyben
azt a célt is szolgalja, hogy Osszevesse, a valaszaddo mit gondol sajat magarol — vagyis
kockazatvallalonak gondolja-e magat vagy sem — illetve a kérddiv alapjan milyen kategoriaba
soroland6 — kockazatvallald vagy sem. Vagyis, hogy a direkt kérdésre adott valaszok

mennyiben felelnek meg a kérdivre adott valaszoknak.

5.1.2. 1I. szakasz: A vallalkozok tervezési szokasai

A kérddiv masodik szakaszaban a vallalkozok tervezési szokasait négy kérdés és a hozzajuk
tartozd alkérdéseken keresztil mértem fel. A vallalkozdsok életében talan az egyik
legfontosabb tervezési feladat a pénziigyi tervezés, mely feladat megtaldlhato mar az iizleti
terv részeként a vallalkozas induldsat megel6zden is. Pénziigyi terv nélkiil gy gondolom,
egyetlen komoly vallalkozas sem lehet hosszitdvon sikeres, eredményes. A beruhdzési és
pénziigyi dontések meghozatalahoz sziikséges, hogy valamilyen informécié rendelkezésre
alljon. J6 esetben ez az informaci6 a vallalkozas meglévd erdforrasaira és a megszerezhetd
eréforrasokra irdnyul. Minél tobb adat van a véllalkozo birtokaban, annal biztonsdgosabban
tud kockazatos dontéseket meghozni. Azt, hogy a tervezési szokdsok milyen Osszefliggésben

allnak a kockézatvallalasi hajlanddsaggal a késébbiekben megtudjuk.

10 Radnéti Istvan, (2010), 4 kockdzatvdllaldsi szandék mérése., Tudomanyos Kozlemények, 2010/24., 31 — 54.
old.

" Farkas Szilveszter — Szabo Jozsef, (2005), A vallalati kockazatkezelés kézikonyve., Budapest — Pécs, Dialog
Campus Kiad6
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5.1.3. 11l. szakasz: Sikeres vallalkozo személyiségjegyei

A kérddiv harmadik szakasza a sikeres vallalkozét meghatarozé személyiségi jellemzékkel

foglalkozik.

Mitél nevezhetjiik a vallalkozot és dltala a vallalkozast sikeresnek?

A valasz fligg attdl is, kinek milyen prioritdsa van a vallalkozéssal szemben. Az a vallalkozo,
akinek csupan profitszerzés a célja, attol sikeres, ha nyereséget tud termelni, az, akinek a
tarsadalmi szempontok fontosak, abban méri a sikert, haAny embernek tud munkat adni, vagy
abban, hogy a munkavallal6éi hogyan érzik magukat az ¢ vallalkozdsdban. Az a vallalkozo,
akinek a kornyezetvédelem kiemelt fontossagl ¢s elsddleges célja, hogy ,,z0ld”céggé valjon,
biztos, hogy prioritasait ennek fliggvényében fogja meghatarozni.

Egy biztos: vannak bizonyos tulajdonsagok, melyek segitik a vallalkoz6t abban, hogy céljait

elérje, ezaltal sikeres legyen. Ezen tulajdonsédgokra kérdez r4 a kérdéivem.

5.1.4. IV. szakasz: Altalinos kérdések

A kérddiv negyedik, egyben utols6 szakasza a vallalkozora illetve a vallalkozasara vonatkozo
adatokat hivatott felmérni, abbol a szempontbol, hogy mi a vallalkozasi formaja,
fotevékenysége, illetve néhany egyéb adata. Ezeket a kérdéseket alapvetéen az egyéb

Osszefliggések elemzése céljabol illesztettem be.

5.2. KERDOIVEK ELEMZESI MODSZERTANANAK BEMUTATASA A KUTATASI
CELOK SORRENDJEBEN.

5.2.1. 1. kutatasi cél: A vallalkozok kockazatvallalok?

Nyereményjatékra vonatkozo kérdéssorozat

A kockazatvallalasi hajlandosag mértékét nyereményjaték tipusu és befektetési szituacios
kérdésekkel igyekeztem felmérni.
Az els6é blokkban a valaszadonak hét darab kérdésre kellett valaszolni aszerint, hogy

»Mekkora valoszinliséggel venne részt/tenné meg?” az aldbbi szitudcidt, majd ezutan meg
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kellett jelolnie, hogy ezeket a szituaciokat ,,mennyire tartja kockézatosnak” végiil, arra is

kivancsi voltam, hogy a kérddiv alanya ,,Mekkora haszonra szamit az alabbi szituaciokbol?”

Kérem, hogy egy 1-t6l 4-ig terjedo skdaldan - ahol 1 a legkisebb 4 a legnagyobb értéket tiikrizi - jelolje meg azt

a szintet, amely Onre leginkdbb jellemzé.

Mekkora Mennyire Mekkora
valosziniiséggel tartja haszonra
venne kockazatosnak? szamit az
részt/tenné alabbi
meg? szituaciokbol?
Nagy 0sszegli pénzt 6rokolt, melyet kis nyereségti |1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 14
kotvényekbe fektet
Evi jovedelmének 10%-at részvényalapba fekteti [1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 14
(kockazatos pénziigyi alapba)
Olyan tevékenységet folytasson, ahol dontéseinek |1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
anyagi kovetkezményei teljes mértékben Ont terhelik
Olyan tevékenységet folytasson, ahol bevételeit |1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 14
kizarolag az On teljesitménye, dontései befolydsoljak
Villalkozasdnak megvalositdsdhoz olyan hitelt vesz |1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
fel, melynek fedezete az On ingatlana
Egy napi bérét szerencsejatékon kockaztassa 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Egy atlagosnal kicsivel jobbnak mondhato, de biztos |1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

jovedelmet hozo allasat feladja, egy bizonytalan, am
magas bevételt kinalé6 munkalehetdségért

A valaszokat egy 1-t6] 4-ig terjedd skalan kellett jelolni, ahol az 1-es a legalacsonyabb értéket
jelenti, vagyis a legkisebb valoszintiséget, a legkisebb kockazatot, illetve a legkisebb hasznot,
mig a 4-es a legmagasabb valoszinliséget, kockazatot és hasznot jelképezi. A 2-es értek
jelentése: inkabb kisebb, mint nagyobb, mig a 3-as érték jelentése: inkabb nagyobb, mint
Kisebb. Vagyis 2-es érték jelolése esetén a valaszadd nem zarkozik el a kockazat el6l, de nem
szivesen vallalja, mig 3-as esetén inkabb kockaztat, de megfontoltan.

A kockazatvallalasi hajlanddsagot ebben a szakaszban a "mekkora valdsziniiséggel tenné

meg/venne részt" kérdésre adott valaszok fogjak mutatni.

A kovetkezo blokkban nyereményjatékokkal kapcsolatos kérdéseket tettem fel.
1. kérdés:
Egy Las-Vegasi kiruccands sorin On nyert, de lehetdsége van folytatni a jatékot,

amennyiben tovabbi kockdzatot vallal. Hogyan dontene?
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e a, Befejezi a jatékot €s a biztos, megnyert dsszeggel, vagyis 5 millio forinttal tavozik a
jatékbol

e b, Folytatja a jatékot, mellyel 10% esélye van, hogy nyereményét 10 milli6 forintra
noveli, 89% esélye van, hogy nyereménye 5 millié forint marad, illetve van 1%

esélye, hogy a teljes nyereményt elvesziti.

Az ,,a” vélaszlehetOség szerint a biztosan megszerzett pénzzel a valaszado befejezi a jatékot,
vagyis semekkora kockazatot nem véllal. Ez a valasz 1 pontot ér.

A ,,)b” vélaszlehet6ség szerint a véalaszadd kockaztatja a mar meglévd biztos nyereményét.
Ugyan a legnagyobb esélye arra van, hogy az Osszeg valtozatlan marad, mégis van 10%
esélye arra, hogy azt megduplazza, de 1% esélye arra is, hogy elveszitse. Ez a valasz mutatja

a kockézatvallalast, tehat 4 pontot ér.

2. kérdés:
A nyereményjaték tipusu kérdések koziil a kovetkezd a lottdzast szimuldlja, mivel a lottd
alapvetden kisdsszegli pénzbefektetés mellett minimdlis esélyekkel elég nagy 0Osszegl

nyereményre ad lehetdséget alkalmasnak talaltam a kérdéivbe valo beillesztésre.

3 sorsjegy koziil valaszthat. Mindegyikbol 40 ezer darabot bocsatottak ki. A sorsjegyek dara
400 Ft/db. On melyiket vilasztana? 12

e 3a,1db 1000000 Ft-os és 400 db 10 000 Ft-os nyertes sorsjegy van, a tobbi nem nyert
e b, 3db 1000000 Ft-os és 10 db 100 000 Ft-os nyertes sorsjegy van, a tobbi nem nyert
e ,20db 100 000 Ft-os és 100 db 10 000 Ft-os nyertes sorsjegy van, a tobbi nem nyert

Ennél a kérdésnél ranézésre két szempont alapjan lehetett donteni.

1. A nyertes szelvények esélye: Vagyis az dsszes kibocsatott szelvény kozil (40 ezer) hany
szelvénynek van esélye nyerni:

,,a” valasz esetén: 401/40.000

,,b” valasz esetén: 13/40.000

,,¢” valasz esetén: 120/40.000

2. Milliés nyeremény esélye: Vagyis az 0sszes kibocsatott szelvény koziil (40.000) hany

szelvény garantal milliés nyereményt:

12 dr. Lipécz Gyodrgy, (2012 6sz), Déntéselmélet és modszertan eléadas, 3. téma, AVF. alapjan
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,,a” valasz esetén: 1/40.000
,,0” valasz esetén: 3/40.000
,,¢” valasz esetén: 0/40.000

2

A nyertes szelvényekre a legnagyobb esély az ,,a” lehetdség valasztisa esetén van,
ugyanakkor a legnagyobb esély arra, hogy milliés nyereményre tegyiink szert, a ,,b” lehetdség
esetén van. Kockazatvallalo az a személy, aki a nagyobb nyeremény érdekében nagyobb
kockézatot vallal, vagyis az a valaszado, aki erre a ,,b” valaszt jelolte meg 4 pontot kapott.
Mivel az ,,a” vélasz esetén a legnagyobb a nyerési esély ezért ez a valasz 1 pontot ér, a ,,c”

valasz esetén ugyan nincs millios nyereményre esély, de 100.000 Ft-os nyereménybdl tobb

van, mint a masik két verzid esetén, tehat ez a valasz 2 pontot ért.

3. kérdés
A harmadik nyereményjatékkal kapcsolatos kérdés a Black Jack nevii kartyajatékot

szimulalja.

Black Jack jatékon Onnek 18 pont értékben van lap a kezében. Milyen dintést hoz?
e a, Lapot kér
b, Nem kér lapot

A kérdésben 18 pont értékii lapot jeloltem meg, mivel ebben a jatékban a 18 pont gyakran
elegendd a nyeréshez.

Az a vélaszado, aki erre tovabbi lapot huz, az kimagasléan kockazatvallald, és nem elégszik
meg azzal, hogy 3 pontra van a 21-t6l, ettél még kozelebb szeretne keriilni, hogy a nyerési
lehetdségeit mindinkabb biztositsa, €s ezért hajlanddé magas kockézatot vallalni. Ezért az ,,a”
valasz megjeldlése 4 pontot ért.

Az a valaszado, aki nem kér lapot, vagy tisztdban van vele, hogy a 18 pont jonak szamit, és
ezért nem kockaztat vagy amugy sem kockézatvallal6 tipus. Ezért ebben az esetben 1 pontot

adtam.
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Befektetésekre vonatkozo kérdéssorozat

Ezeknél a kérdéseknél olyan szitudcidkat igyekeztem érzékeltetni, melyben a vallalkozonak
valamilyen nagyobb anyagi raforditas ellenében van lehetdsége valamekkora nyereségre szert

tenni:

1. kérdés:
Az aldbbiak kéziil Onre melyik igaz?
e a, Jelent6s hozam reményében hajlandd lennék nagymértékii kockazatot vallalni.
e b, Kbzepes hozam reményében hajlandé lennék kozepes méretii kockazatot vallalni.

e ¢, Altalaban keriilom a kockézatot.

Ebben az esetben egyértelmiien elkiilonithetd, hogy a valaszado melyik kategoriaba tartozik:
,,a~ valasz esetén biztosan kockazatvallalo,
,b” valasz esetén inkabb k6zombos, mig
,,C” valasz esetén abszolut elutasito.

Ezért a pontozast is ennek fiiggvényében hataroztam meg:

,a” valasz esetén 4 pont; ,,b” valasz esetén 3 pont; ,,c” valasz esetén 1 pont

2-3. kérdés

A kovetkezd két kérdés 3 befektetési lehetdséghez 4 lehetséges kimenetelt rendel, azzal a
kiilonbséggel, hogy mig az elsé kérdésnél a valaszadd nem ismeri a kiilonb6z6 kimenetelek
bevalasi valoszintiségét Gigy a méasodik kérdésnél mar igen.*®

2.

Az alabbiakban 3 féle befektetés koziil valaszthat. Mindegyik befektetéshez 4
féle eredmény tartozhat. On melyik befektetést valasztana, ha nem ismertek a
bevalasi esélyek.

1. eredmény | 2. eredmény | 3. eredmény | 4. eredmény
1. befektetés 100 60 40 20
2. befektetés 130 50 20 -20
3. befektetés 50 40 35 25

13 dr. Lipécz Gyorgy, (2012 6sz), Déntéselmélet és modszertan el6adas, 3. téma, AVF. alapjan
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bevalasi esélyek.

Az alabbiakban 3 féle befektetés koziil valaszthat. Mindegyik befektetéshez 4
féle eredmény tartozhat. On melyik befektetést vilasztand, ha ismertek a

1. eredmény | 2. eredmény | 3. eredmény | 4. eredmény
eredmény 40% 30% 20% 10%
valdsziniisége
1. befektetés 100 60 40 20
2. befektetés 130 50 20 -20
3. befektetés 50 40 35 25

Ebben az esetben nem az volt a célom, hogy a valaszadd kezdjen el szamolgatni, hogy vajon
melyik befektetési lehetdség éri meg neki a leginkabb. Az volt a célom, hogy ranézésre, az
els6 benyomasra hagyatkozva dontse el, melyik szdmara a legkedvezdbb.

Viszont az elemzéshez elvégeztem a szamitast, melyet az alabbiakban bemutatok:

A 2. kérdésnél a MAXIMAX (sormaximumok maximuma) és a MAXIMIN (sorminimumok

maximuma) elemzési modszerrel meghataroztam a legnagyobb és a ,,legkisebb” eredményt.

le |2e|3e |4.e |Sormax le |2e|3e|4e |Sormin
1.b 100 |60 |40 20 |100 1b|100 |60 |40 |20 |20
2.b 130 |50 |20 -20 130 2.b | 130 |50 |20 |-20 |-20
3.b 50 (40 35 25 |50 3b |50 |40 |35 |25 |25

Ezzel a modszerrel kimutathatd, hogy a 3 befektetési lehetdség koziil a legnagyobb
eredményt, vagyis nyereséget a 2. befektetés valasztasa esetén érhetjiik el. Ugyanakkor az is
lathatd, hogy a legnagyobb veszteséget is ebben az esetben szenvedhetjiik el, tehat az a
vallalkozo6, aki ezt a befektetést valasztja, a jelentds Osszegli nyereség érdekében a veszteség
kockazatat vallalja, tehat kockéazatvallalo.

A 3. befektetetés esetén a valaszad6 a legrosszabb lehetdségek koziil a legjobbat valasztja.
Ennél a befektetésnél nincs kimagaslo nyerési lehetdség viszont a legkisebb nyereség is
magasabb, mint az elsdé két befektetés soran. Ez a dontés egyértelmiien kockazatkertiild
magatartasra utal, mivel a kockazatkeriil6 dontéshoz6 a biztos kimenetelt tobbre értékeli a
kockazatosnal.

Az 1. befektetési lehetdség valasztasa esetén viszonylag magas nyeremény varhato, de ehhez

a befektetéshez tartozik a 2. legkisebb nyeremény is.
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A fentiekre tekintettel az 1. befektetés valasztasa esetén 2 pontot, a 2. befektetés esetén 4
pontot, mig a 3. befektetés esetén 1 pontot kap a véalaszado.

A 3. kérdésnél a kiilonbség csak abbol adodik, hogy itt a vallalkoz6 mar ismeri a bevalasi
esélyek, tehat latja, hogy melyik kimenetelnek mekkora valoszinlisége van. Minden
befektetési lehetdség esetén a legnagyobb eredmény bekdvetkezésének van a legnagyobb

valészintisége.

4. kérdés
Ebben a blokkban a 4. kérdés azt a lehetdséget kindlja, mikor egy vallalkozas az

eredményeinek kdszonhetden bdviteni tudja vallalkozasat.

Hazai vallalkozdsa nyereséges, terjeszkedni szeretne. Melyik lehetdséget vilasztana?
e a, hazai szinten boviteném értékesitései haldzatomat
e b, eurdpai piacok meghdditasara torekszem
e ¢, tengerentuli piacok meghdditasara torekszem

e d, nem terjeszkedek tovabb, oriilok az eddig elért sikereknek.

Hazai terjeszkedés ugyan kockéazatos, de mivel ismertek a piaci, tarsadalmi kulturdlis
szokésok, tekintve, hogy eddig is ezen a teriileten tevékenykedett a vallalkozés, nem jelent
jelentds kockazatot. A ,,b” valasz esetén a kockdzat mar valamivel nagyobb. Bar az Unio
torekszik az egységes Eurdpai piac kialakitasara, €s tény, hogy jelentds mértékben csokkentek
a piaci korlatok, mégis mas orszdgokban piacra 1épni jelentds kockazatot jelent. Rendkiviil
sz¢leskorll tervezést igényel, hisz Eurépaban minden kultiira mas és mas.
A ,,¢” valasz jelenti azt a kockézati szintet, mely véleményem szerint csak a magas
kockézatvallalasi hajlandosdgot mutatd vallalkozasok esetében johet szoba. A tengeren tuli
piacok, jelentds kihivast jelentenek, mert az mar egy teljesen idegen teriilet.
A ,,d” lehetdséget valasztd egyén egyértelmilen elutasitja a kockazatot, hisz annak ellenére,
hogy a lehetdség adott, nem vallalja a terjeszkedéssel jard kockazatot.
A fentiek alapjan az alabbi értékeket rendeltem a kiilonb6zd valaszok mellé:

- ,,a”valasz — 2 pont

- ,,b”valasz — 3 pont

- ,,c” valasz — 4 pont

- ,,d”valasz— 1 pont
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5. kérdés:
Az utolsé kérdés direkt modon kérdez ra a kockazatvallalasi hajlandosagra.
- On kockazatvillalonak tartja magdt?
o IGEN
o NEM
Ezt a kérdést arra is fel fogom haszndlni, hogy az egyéb Osszefliggések kozott bemutassam,
hogy a kérdoéiv altal meghatarozott kockézatvéllalasi hajlandésag mennyire all szoros
kapcsolatban azzal, amit a valaszad6 gondol magarol.
Természetesen ennél a kérdésnél az ,,IGEN” valasz 4 pontot ér, mig a ,,NEM” valasz 1 pontot

kap.
A kockézatvallalasi hajlandosdg  értékelése soran azt a vallalkozot tekintem

kockazatvallalonak, aki a kérddiv ezen részében megszerezhetd 60 pontbdl legalabb 40 pontot

megszerzett, vagyis a pontok legalabb 2/3-4t.

5.2.1.1. 1. kutatasi cél eredményei: A vallalkozok kockazatvallalok?

Az alabbi tablazatban a véllalkozokhoz egyenként rendelt Osszes pontszamot illetve a
kérd6iven elért pontszamok atlagat mutatom be. Az 5.2.1 pontban bemutatott elemzési
modszer segitségével pedig meghataroztam, hogy az eredmények alapjan az adott vallalkozo

kockézatvallalé —e vagy sem, utobbi esetben kockazatkeriildnek szamitom.

1. Tablazat: A vallalkozok kockazatvallalok?

Kérd6iven Erickelés
Valls;ll!(ozro I"(erdowben elrert elett (IGEN/NEM) - kérdsiv
azonositészama 0sszes pontszam pontszamok ,
. alapjan
atlaga
1. 44 3 IGEN
2. 42 3 IGEN
3. 44 3 IGEN
4, 34 2 NEM
5. 28 2 NEM
6. 37 2 NEM
7. 24 2 NEM
8. 37 2 NEM
9. 41 3 IGEN
10. 28 2 NEM
11. 41 3 IGEN
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12. 45 3 IGEN
13. 43 3 IGEN
14. 43 3 IGEN
15. 40 3 IGEN
16. 41 3 IGEN
17. 22 1 NEM
18. 28 2 NEM
19. 44 3 IGEN
20. 28 2 NEM
21. 42 3 IGEN
22. 42 3 IGEN
) 33 2 NEM
24. 34 2 NEM
25. 42 3 IGEN
26. 35 2 NEM
27. 31 2 NEM
28. 41 3 IGEN
29. 44 3 IGEN
30. 24 2 NEM

(10. forras: Sajat szerkesztés)

A kérdoivet kitolté 30 vallalkozo koziil 16 f6 jelolte meg azokat a valaszokat, melyek a
kérdoéiv értékelése szerint kockazatvallalo magatartasra utalnak. Ez a valaszadok 53,33%-a.
Bar az ,IGEN”-ek tobbségben vannak, az adatok alapjdn nem lehet egyértelmiien
kovetkeztetni arra, hogy a vallalkozok kockazatvallalok. Ahogy arra sem, hogy
kockézatkeriilok lennének. Az igazsag valahol a kettdé kozott lehet, €s természetesen nem
lehet elfelejteni azt sem, hogy a kockazatos dontések elétt a vallalkozok rengetek tényez6t
figyelembe vesznek. A dontés miszerint vallalnak —e kockazatot vagy sem, eltérd

szituacidokban eltéro lehet.
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Adatok grafikus abrazolasa:

12. abra: Vallalkoz6i kockazatvallalasi szint megoszlasa (%)

Hl m2 m3 m4

0f6 1f6
0% 3%

(11. forras: Sajat szerkesztés)

A fenti diagramon azonban lathato, hogy a valaszadok 97%-a nem utasitja el egyértelmiien a
kockazatot. 53%-ban vagyis 16 f6 kérdbéiven elért pontszamainak atlaga 3 pont, vagyis inkabb
nagyobb mértékben vallal kockazatot, mig 44% inkabb csak kismértékben, de wvallal
valamekkora kockézatot.

Sz¢élsOséges értékek szinte egyaltalan nem jellemzik az eredményeket. Csupan 1 {6 volt, aki
pontatlaga alapjan semmilyen kockazatot nem hajlandé vallalni és nem volt egyetlen {6 sem,

aki kimagasloan nagy kockazatvallalasi hajlanddsaggal birna.

Hipotézis értékelése: A hipotézis kozott megfogalmazott allitasom, miszerint az altalam

vizsgalt vallalkozok altalaban kockazatkeriilok a fenti eredmények egyértelmlien nem
tdmasztjak ala.
Azonban egyértelmiien a fenti adatokbdl arra sem lehet kovetkeztetni, hogy a vallalkozok

altalaban kockazatvallaldak.

Egyéb Osszefligaés:

Kockazatvallaldsi hajlandosagra adott direkt valaszokat Osszevetettem a kérddiven elért

eredményekkel. Az egyezdségeket az alabbiakban mutatom be:
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2. Tablazat: A vallalkozok onértékelése és a kérdoiv
eremédnyeinek 0sszevetése

Villalkozé Ertékelés kérdbiv Ertékelés direkt kérdés
azonositoszama alapjan alapjan
1. IGEN IGEN
2. IGEN IGEN
3. IGEN IGEN
4, NEM NEM
5. NEM NEM
6. NEM NEM
7. NEM NEM
8. NEM NEM
0. IGEN IGEN
10. NEM NEM
11. IGEN NEM
12. IGEN IGEN
13. IGEN IGEN
14. IGEN IGEN
15. IGEN IGEN
16. IGEN IGEN
17. NEM NEM
18. NEM NEM
19. IGEN IGEN
20. NEM NEM
21. IGEN IGEN
22. IGEN NEM
23. NEM NEM
24, NEM NEM
25. IGEN NEM
26. NEM NEM
27. NEM NEM
28. IGEN IGEN
29. IGEN IGEN
30. NEM NEM

(12. forras: Sajat szerkesztés)

Azonos eredmények szama: 27/30 = 90%

A kérddivbe beépitett direkt kérdés célja az volt, hogy mérje a valaszaddo mennyire helyesen
itéli meg a kockéazathoz vald viszonyat. Tekintve, hogy a 30 valaszad6 koziil 27 esetben
azonos eredmény sziiletett, vagyis a kérddiven elért eredmény és a vallalkoz6 sajat megitélése
ugyanaz volt, arra kovetkeztetek, hogy a valaszadéim helyesen itélik meg sajat
kockézatvallalasi hajlandésadgukat. Ez azt is jelenti, hogy a kérddivre adott valaszaik realis

képet mutatnak a kockazathoz val6 viszonyuk mértékérdl.
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5.2.2. 2. kutatasi cél: A sikeres vallalkozo személyiségjegyeit a kockazatvallalé
vagy a kockazatkeriilo magatartas hordozza magaban?

Erre a kérdésre a valaszt a kérddiv 3. része fogja megadni. A kiilonboz6é szakirodalmi
megallapitasok koziil 6sszevalogattam azokat a személyiségi jellemzoket, tulajdonsagokat,
melyek a leggyakrabban eléfordulnak, mikor a sikeres vallalkozd jellemzésérdl van sz6™,

Minden jellemz6hoz egy vagy tobb kérdést rendeltem az aldbbiak szerint:

I.  Onismeret:
Nem csak egy vallalkozés inditasa, miikodtetése soran, hanem az élet valamennyi teriiletén
sziikségiink van Onismeretre. Onismeretre anélkiil, hogy kiilon energidt 4aldoznank
onmagunkra, sajnos nem lehet szert tenni. Szdmos kisérlet, teszt, kutatas igyekszik segiteni a
személyeket abban, hogy Onmagukat, sajat képességeiket vagy akar gyengeségeiket
felismerjék, mégis azt gondolom, hogy a leghasznosabb modszer az dnismeret elsajatitasara
az, ha az egyén figyeli viselkedését, magatartdsit a kiilonbozoé szituaciokban. Elemzi
dontéseit, megfigyeli sajat magat. Ez egy idoigényes folyamat, de biztos, hogy a befektetett

energia hosszutavon meg fog tériilni és hozzasegit a sikerhez az élet minden tertiletén.

Tulajdonsaghoz rendelt kérdés(ek), valaszok:

1. Mindig tudok talalé valaszt adni a hozzam intézett kérdésekre
e |IGEN =1 pont/NEM = 0 pont
2. Zavarba jovok, ha a személyiségemet érint0 kérdéseket tesznek fel

e |IGEN =0 pont/ NEM=1 pont

Il.  Onbizalom:
Miért lehet sikeres az, aki bizni tud magéban? Eldszor is azért, mert dnbizalom nélkiil biztos,
hogy senki nem fog kockézatos tevékenységbe kezdeni. Ha 6nmagunkkal tisztdban vagyunk,
tudjuk, mik a képességeink mar csak arra van sziikségiink, hogy bizzunk magunkban, bizzunk
abban, hogy dontéseinknek pozitiv kihatdsa lesz az események alakulasara, vagyis

kornyezetiinkre.

4 Szakacs Ferenc — Banfalvi Méria — Nagy Istvan — Veres Nora — Karcsics Eva, (2003), 4 vdllalkozéi
személyiség., Tudomanyos Kozlemények, 9., november, 15 -70. old.
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Tulajdonsdghoz rendelt kerdés(ek), valaszok:

3. Csoportos tevékenység esetén szivesen vallalom az irdnyitéast
e |IGEN=1 pont/NEM=0 pont
4. Vallalkozasaimat mindig sikerre viszem

e |IGEN=1 pont/NEM=0 pont

I1l.  Magabiztossag:

Ha mar ismerjilk dnmagunkat, és Onbizalmunk is van, mar csak egy jo pokerarcra van
sziikséglink. A vallalkozas egy kockazatos ,,jaték”, ezt mar tobbszor emlitettem — akar a
poker. Lehet, hogy nem minden esetben az adott vallalkozés altal kindlt termék a legjobb

minden szempontbdl, de ha magabiztosan ,,adja el magat” nagyobb sikerekre tehet szert.

Tulajdonsaghoz rendelt kerdes(ek), valaszok:

5. Altalaban gyorsan és biztosan cselekszem
e |IGEN =1 pont/NEM=0 pont
6. Téarsasadgban altalaban a hattérben maradok

e |IGEN=0 pont/NEM=1 pont

IV.  Teljesitménymotivacio:

Sikereket csak megfeleld teljesitmény mellett lehet elérni. Nem elég, ha csak csindlunk
valamit, azt lehet6ségeinkhez mérten a legjobban kell csinalni.

A vallalkozok teljesitményigényiiknek koszonhetden ,,6g6 vagyat” éreznek magukban, arra
vonatkozoan, hogy eredményesek, sikeresek legyenek. Megerdsitett tapasztalat, hogy ez a
tulajdonsag szinte minden mas vallalkozéi tulajdonsaggal korrelal (Shaver, K.G., Scott. L.R.,
1991)

Tulajdonsdghoz rendelt kerdes(ek), valaszok:

7. A ram bizott feladatot maximalisan teljesitem

e IGEN =1 pont/NEM=0 pont

8. Munkamat mindig elére megtervezem, megszervezem a teenddimet

e IGEN =1 pont/NEM=0 pont
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9. Munkémat altalaban nagyon komoly tigynek tartom
e IGEN =1 pont/NEM=0 pont

V. Kihivasokat keresé:
A vallalkozasok szamos kihivassal allnak nap, mint nap szemben. Sokszor mondjak, aki
keresi a bajt meg is talalja, de ezt a mondast talan nem csak a bajkeresésre tudjuk alkalmazni.

Igaz lehet az is, hogy aki keresi a kockazatot, megtalalja a benne rejlé nyereséget is.

Tulajdonsdaghoz rendelt keérdeés(ek), valaszok:

10. Olyan dolgokrol is szoktam dlmodozni, amiket kés6bb mégsem valdsitok meg
e IGEN =1 pont/NEM=0 pont

11. Altalaban nagyon lelkesit egy feladat
e IGEN =1 pont/NEM=0 pont

V1.  Kockazatvallalo:

A kihivéasok gyakran valamilyen kockazatos cselekedettel vagy tevékenységgel kapcsoldédnak
Ossze. Vagyis ahhoz, hogy ezeknek a kihivasoknak és veliik esetlegesen egyiitt jaro
sikereknek vagy kudarcoknak elébe tudjunk allni, sziikség van a kockazatvallalasi

hajlanddsagra. Kockézat nélkiil nincs gézelem, ahogy szoktak mondani.

Tulajdonsdghoz rendelt kerdeés(ek), valaszok:

12. Eléfordult mar, hogy kiilfoldi nyaraldsom alkalmaval nem foglaltam elézetesen
szallast
e IGEN =1 pont/NEM=0 pont
13. Aggaszt a bukés kockézata egy iizleti véallalkozas esetén

e IGEN =0 pont/NEM=1 pont

VIlI. Kommunikativ:

A kommunikéicido véleményem szerint a sikeresség egyik kulcstényezdje. Annak a
személynek, aki csak sajat magaval képes egyetérteni illetve ,,kompromisszumra jutni” soha
nem lesz olyan sikerekben része, mint annak, aki képes véleményének, meglatasainak oly

moddon hangot adni, hogy azt a kdrnyezetével is el tudja fogadtatni.
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Tulajdonsdghoz rendelt kerdés(ek), valaszok:

14. Gondolataimat ugy tudom kifejezni, hogy azt masok mindig megértik
e |IGEN =1 pont/NEM=0 pont

15. Altalaban sokat beszélek
e |IGEN =1 pont/NEM=0 pont

Ebben a részben egyenes illetve ellentétes iranyu kérdéseket is szerepeltettem, ennek
modszertani jelentdsége van. Az volt a célom, hogy a valaszadd ne automatizalja a
valaszokat, nem tudja eldre kiszamitani a helyes megoldast.

A vélaszad6 abban az esetben kapta meg az 1 pontot az adott kérdésre, ha az megfelelt a
sikeres vallalkozé tulajdonsdganak. Tehat a 15 kérdéssel 15 pont megszerzésére volt
lehetdség.

Az értékelés soran azt a vallalkozoét, aki a maximalis pontszam legalabb 2/3-4t, vagyis a 10

pontot megszerezte, sikeres vallalkozonak tekintem.

5.2.2.1. 2. kutatasi cél eredményei: A sikeres vallalkozé személyiségjegvyeit a
kockazatvallalé vagy a kockazatkeriillo magatartas hordozza magaban?

Az alabbi tablazatban a vallalkozékhoz egyenként rendelt, a kérddiv sikeres vallalkozoi
tulajdonsagokra vonatkoz6 részére kapott Osszes pontszamot illetve az 5.2.2 pontban
bemutatott elemzési modszer segitségével meghatarozott értékeléseket foglaltam oOssze. A
vallalkozo abban az esetben mondhatd sikeresnek, amennyiben a maximalisan elérhetd 15

pont legalabb 2/3-at vagyis 10 pontot megszerzett.

3. Tablazat: Sikeres vallalkozdi tulajdonsagainak valé megfelelés

Vallalkoz6 Kérdéivben elér Sikeres vallalkoz6?
azonositdszama 0sszes pontszam Ertékelés kérdéiv alapjan
1. 12 IGEN
2. 12 IGEN
2 6 NEM
4. 9 NEM
S. 6 NEM
6. 12 IGEN
7. 8 NEM
8. 14 IGEN
9. 10 IGEN
10. 13 IGEN
11. 13 IGEN
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12. 8 NEM

13. 11 IGEN
14. 11 IGEN
15. 10 IGEN
16. 12 IGEN
17. 8 NEM
18. 6 NEM
19. 7 NEM
20. 6 NEM
21. 12 IGEN
22. 12 IGEN
23. 13 IGEN
24, 10 IGEN
25. 13 IGEN
26. 13 IGEN
27. 10 IGEN
28. 10 IGEN
29. 13 IGEN
30. 8 NEM

(13. forras: Sajat szerkesztés)

A kérdoivet kitolté 30 vallalkozo koziil 20 vallalkozo jelolte meg azokat a valaszokat, melyek
a kérdoiv értékelése szerint a sikeres vallalkozoi tulajdonsadgokra utalnak. Ez a vélaszadok

66,67%-a.

Adatok grafikus dbrazolasa:

13. abra: Sikeres vallalkozé tulajdonsagai kérdéiven elért eredmények
grafikus abrazolasa
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(14. forrds: Sajdt szerkesztés)
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A vélaszadok altal elért pontszdmok szorodasa: 2,47 pont.

A szérodasi mutatd segitségével az értékek kiilonbozdségét vizsgadlom. A szoérodas
megmutatja, hogy az egyes értékek atlagosan mennyivel térnek el az értékek atlagatol, vagyis
az egyes értékek kozotti atlagos tavolsdgot mutatja meg. A nagy szoérodas a valaszadok
sokszinliségét, kiilonbozdségét, mig a kisebb szorddas a valaszadok hasonldsagat jelenti.

A 2,47 pont véleményem szerint nem szamit magas szorddasi értéknek. Ez alapjan
elmondhat6, hogy a vélaszadok sem kimagasloan jo, de szélsdségesen rossz eredményeket
nem mutatnak.

Mivel a mintavétel a vallalkozokat célozta meg, abbdl a feltételezésbdl indul Ki, hogy a
vallalkozokat hasonl6 tulajdonsagok jellemzik.

Az JGEN” értékelést elért vallalkozok egybevétése a kockazatvallalas hajlanddsaggal:

4, Tablazat: Sikeres vallalkozoi tulajdonsagok és a
kockazatvallalasi hajlandosag osszevetése

Vallalkozo Sikeres vallalkozoi tul. Kockazatvallalas
azonositdszama Ertékelés kérdéiv alapjan  Ertékelés kérdoiv alapjan
1. IGEN IGEN
2. IGEN IGEN
6. IGEN NEM
8. IGEN NEM
9. IGEN IGEN
10. IGEN NEM
11. IGEN IGEN
13. IGEN IGEN
14. IGEN IGEN
15. IGEN IGEN
16. IGEN IGEN
21. IGEN IGEN
22. IGEN IGEN
23. IGEN NEM
24, IGEN NEM
25. IGEN IGEN
26. IGEN NEM
27. IGEN NEM
28. IGEN IGEN
29. IGEN IGEN

(15. forrds: Sajdt szerkesztés)

Azonos eredmények szama = 13/20
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A 20 valaszadd koziil 13 vallalkoz6 az eléz6 1. kutatasi cél eredményei alapjan inkabb
kockézatvallalo, mig 7 vaéllalkoz6 inkébb kockazatkeriild. A valaszok 65%-éban tehat a

kockazatvallalo személyekre voltak jellemzbek a sikeres vallalkozoi tulajdonsagok.

A 3. szamu tablazatbol lathatd, hogy a kérdoivet kitdltdk kozil 10 fore a sikeres vallalkozoi
tulajdonsdgok nem jellemzdek. A nem sikeres vallalkozok koziil 7 £6 kockazatkertild is.

Mig az el6z6 esetben nem volt annyira egyértelmii a kovetkeztetés, ez utobbinal 1ényegesen
szembetinObb az eredmény.

Bar a mintavétel nagyon kicsi €és nem reprezentativ igy az eredmény nem engedi meg, hogy
egyértelmii kovetkeztetést vonjuk le beldle, de megallapithaté, hogy van Osszefiiggés a
kockazatvallalo magatartas és a sikeres vallalkozo6i tulajdonsagok kozott.

A fenti adatokbdl arra kovetkeztetek, hogy azok a vallalkozok, akik kockazatot vallalnak

altalaban sikeresebbek, mig azok, akik keriilik a kockazatot sikertelenebbek vallalkozoként.

Hogy vajon a sikeres vallalkozé lesz kockazatvéllalo vagy a kockazatvallalobol lesz sikeres

vallalkozo, egy nagyon jo kérdés. Sajnos erre a kérdésre jelen dolgozat nem tud valaszt adni.

Hipotézis értékelése: 4. pontban meghatarozott hipotézisemben azt allitottam, hogy az sikeres

vallalkozokra vonatkozé tulajdonsdgok inkabb a kockézatvallalo, mint a kockazatkeriild
vallalkozot jellemzik.

A fenti eredményt tehat a hipotézist igazolja.

Egyéb Osszefiiggések:

Az alabbi tablazat a sikeres vallalkozoi tulajdonsagokat mutatja be a vallalkozdkra vonatkozo

gyakorisaguk sorrendjében.

5. Tablazat: Sikeres vallalkozo tulajdonsagok gyakorisaguk sorrendjében

Kérdéiv kérdése Hozzarendelt Osszesitett
tulajdonsag pontszam

Olyan dolgokrol is szoktam almodozni, amiket Keresi a kihivasokat 27

késébb mégsem valositok meg

Mindig tudok talalo valaszt adni a hozzam Onismeret 26

intézett kérdésekre

Gondolataimat gy tudom kifejezni, hogy azt Kommunikacio 25

masok mindig megértik

Altaldban gyorsan és biztosan cselekszem Magabiztossag 24
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A ram bizott feladatot maximalisan teljesitem Teljesitménymotivaciot 23
Altalaban nagyon lelkesit egy feladat Keresi a kihivéasokat 23
Tarsasagban altalaban a hattérben maradok Magabiztossag 23
Zavarba jovok, ha a személyiségemet érintd Onismeret 23
kérdéseket tesznek fel

Csoportos tevékenység esetén szivesen vallalom Onbizalom 21
az iranyitast

Munkémat altalaban nagyon komoly tigynek Teljesitménymotivaciot 21
tartom

Munkémat mindig elére megtervezem, Teljesitménymotivaciot 21
megszervezem a teenddimet

Vallalkozasaimat mindig sikerre viszem Onbizalom 18
Eldfordult mar, hogy kiilféldi nyaraldsom Kockazatvallalas 16
alkalmaval nem foglaltam eldzetesen szallast

Altaldban sokat beszélek Kommunikacid 11
Aggaszt a bukas kockéazata egy tizleti Kockézatvallalas 6

vallalkozas esetén
(16. forras: Sajat szerkesztés)

A sikeres vallalkozokra vonatkozé tulajdonsagok koziil a leggyakrabban eléforduld
tulajdonsag, melyet a valaszadok koziil 27-en jeloltek meg, a kihivasok keresésére iranyul. A
hozza tartozo kérdés pedig arra vonatkozik, hogy a valaszad6 olyan dolgokrdl is almodozik,
melyek késobb nem valosit meg. Ez az eredmény egyértelmiien jelzi a vallalkozdkban az uj
lehetOségek iranti nyitottsagot, az ismeretlen teriiletek feltérképezésének szandékat, a
kihivasok keresését.

A kovetkezd két legtobbszor eléforduld tulajdonsag az Onismeretre (26 pont) €és a
kommunikécios (25 pont) képességre vonatkozik. Az Onismeret egy vallalkozd szamara -
foként a hitelesség szempontjabol — nélkiilozhetetlen tulajdonsag, fontos, hogy minden
esetben hatarozott, erds fellépést sugalljon.

Az egyik legfontosabb tulajdonsdgnak a kommunikaciot tartom. Véleményem szerint
elengedhetetlen, hogy egy vallalkozd, akinek munkdjdhoz hozzatartozik a kapcsolatépités,
gondolatait megfelel6 modon €s formaban tudja k6zolni a kdrnyezetével.

A 3 legkevesebb pontot elérd tulajdonsag koziil ketté a kockazatvallalasra vonatkozik. Ezek
kozil is arra a kérdésre, hogy ,,Aggaszt a bukas kockazata egy {iizleti vallalkozas esetén”,
csupan a valaszadok 20%-a vagyis 6 f6 valaszolt ,NEM” —el. Ez az adat is alatdmasztja az

elézdéekben bemutatott vallalkozoi kockazatvallalasi hajlandosagot.

43



5.2.3. 3. kutatasi cél: A tervezési szokasok hogvan befolvasoljak a vallalkozas
eredményeit a kockazatvallalas szempontjabol?

A tervezési szokdsokat a kérddiv 2. szakaszaban feltett kérdésekre adott valaszokbol
fogom elemezni.
A kérdoiven 4 tervezési szokasokra iranyuld kérdést tiintettem fel, valamint a hozzajuk

tartozo részletez6 kérdéseket:

1. Vallalkozasa inditasdat megelézéen On készitett/készittetett Uzleti tervet?

e |IGEN =3 pont/NEM = 0 pont

Az iizleti terv jellemzden a vallalkozésinditast megel6zden elkészitett dokumentum, melynek

rom

attol fliggden, hogy kinek késziil, eltérd céljai vannak.

2. Amennyiben igennel valaszolt: Az Uzleti terv milyen célbdl késziilt?
e a, sajat részre
e b, befektetdi részre
e ¢, bank/hitelez6 részére

e d, 4j termék bevezetése miatt

Uzleti tervet sajat részre altaldban a vallalkozas inditasakor készit a vallalkozo.™ Sajnos a
felmérések azt mutatjak, hogy bar az iizleti tervet készitd vallalkozok szdma folyamatosan
novekszik, még mindig nagyon kevesen készitik el, mivel ez dokumentum nem
alapkdvetelménye a cégalapitdsnak. Ahogy az 0j termék bevezetése esetén a piaci igények
felmérésére valamint a vallalkozas erdforrasainak, miikodésének felmérésére iranyulo
tizleti tervezés sem kotelezd. Viszont annal hasznosabb. Az a véllalkozo, aki sajat
érdekében készit lizleti tervet, feltételezhetéen gyakrabban, rendszeresebben tervezi meg
tevékenységét, mint azok, akik csak befektetési/bank/ hitelezdi részre készitenek, kotelezd
jelleggel terveket. Eppen ezért az ,,a” és ,,d” valaszok 2 pontot, mig a ,,b” és ,,c” valaszok

1 pontot érnek.

5 Kresalek Péter, (314/2003), Tervezés a villalkozdsok gyakorlatiban., Perfekt Gazdasagi Tanacsadd, Oktato és
Kiad6 Részvénytarsasag
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3. On készit akcio terveket munkdja sordan?
e IGEN =3 pont/NEM =0 pont
Akcidterv: ,Minden egyes stratégia végrehajtdsanak dokumentuma, mely 3-5 éves
iddtartamra szol. Részletesen leirja az egyes eszkdzokhoz tartozd konkrét tevékenységeket,
forrasokat, litemezést, a végrehajtasért felelos szervezeti egység vagy személy megnevezését,
illetve a végrehajtasban vagy egyeztetésben részt vevdé mas belsd és kiilsé egységek

fo i i 2916
megnevezeését 1s.”

4. Amennyiben igennel valaszolt: Milyen gyakorisaggal készit tervet a feladatai
elvégzéséhez?
e a, napi szintli tervezést végzek az aktualis feladatokra, célokra vonatkozoan
e b, heti szintli tervezést végzek az aktudlis feladatokra, célokra vonatkozoan
e ¢, havonta vagy negyedévente Osszesitem a feladataimat és tervezem meg
azokat
A tervezés minél részletesebb, gyakoribb és rendszeresebb annal jobb. Persze, az
egyensuly megtartasa érdekében figyelni kell arra is, hogy a tervezgetésre ne menjen ra
minden id0 ¢és energia. Azok megvalositisara is jusson 1d6. Ettd]l fiiggetleniil azt
gondolom, hogy a napi munkavégzést, feladatokat, teenddket egy vallalkozonak napi
szinten terveznie kell, ezért az ,,a” valaszra 3 pont; a ,,b” vélaszra 2 pont; mig a ,,c”

valaszra 1 pont jar.

5. On vagy beosztottja készit pénziigyi terveket?
e IGEN =3 pont/NEM = 0 pont

A pénziigyi tervezés a stratégia tervek alapjdn késziil, &ltaldban tobb éves
periddusokra, amelyekben korvonalazodnak a cselekvési programok. A részletes
operativ éves tervek a tobbéves tervek alapjan késziilnek, amelyek tovabb bonthatdak

kisebb beszamolasi intervallumokra.

6. Amennyiben igennel valaszolt: Milyen idotavra késziti?
e 3,0-1¢évre

e b, 2-3évre

18 https://www. felvi.hu/pub_bin/dload/AVIR_kezikonyv/AVIR_kezikonyv_Fogalomgyujtemeny.pdf; 10.21;
9:23
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e C,4-5¢évre
A fentiekre hivatkozva, legjobb esetben a valaszadd az Osszes lehetdséget bekarikazza,
tekintve, hogy hosszu tavu tervei is vannak, melyeket a rovidebb tavu terven keresztiil
hataroz meg. Véleményem szerint ez ritka eset a kis — és kozépvallalkozasok korében,
mivel leginkabb likviditasra koncentralnak.

Az értékelés ez alapjan: ,,a” valasz: 1 pont; ,,b” valasz: 2 pont; ,,c” valasz: 3 pont

7. Amennyiben igennel valaszolt: Milyen célbol készit pénziigyi terveket?
e a, beruhdzasok, fejlesztések tervezése
e b, értékesitési volumen tervezése
e ¢, arbevétel tervezése

e d, pénzforgalmi tervezés

Pénziigyi tervezést széles korben lehet végezni, ezért ennél a kérdésnél barmely vélasz

megjeldlése 1 pontot ért.

8. On vagy beosztottja készit -e kontrolling jelentést a vallalat mitkodését érintSen?

e IGEN =3 pont/NEM = 0 pont

A tervezésnek nem csak az a feladata, hogy leirjunk elérendd célokat, sziikség van annak
folyamatos ellendrzésére, sziikség esetén korrigaldsara, annak érdekében, hogy a terv egy
tarthato, elérhetd iranyt tudjon mutatni. A tervek alapjan készitett visszacsatolasok segitik

a vallalkozot abban, hogy a megcélzott Gton tudja tartani vallalkozasat.

9. Amennyiben igennel valaszolt: Milyen gyakorisaggal veti ossze a terv adatokat a tény
adatokkal?
e a, havonta, negyedévente
e b, félévente

e ¢, évente
Tekintve, hogy a visszacsatolasok gyakorisagaval a tervezés hatékonysaga egyenes

aranyban novekszik az ,,a” valaszra adtam 3 pontot, a ,,b” valasz kapott 2 pontot, mig a

,C~ valasz 1 pontot ért.
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A kérddiv tervezési szokasokra vonatkozo részében igy Osszesen 24 pontot lehetett elérni. A
2/3-0s szabalyt itt is megtartva, abban az esetben tekintem a vallalkozot tervezd

vallalkozonak, ha az 6sszes pontszam legalabb 2/3-at, vagy 16 pontot megszerzett.

5.2.3.1. 3. kutatasi cél eredményei: A vallalkozasok tervezési szokasai.

Az alébbi tablazat a kérdoiv tervezési szokasokra vonatkozd részében elért eredményeket

hivatott bemutatni.

6. Tablazat: A vallalkozok tervezési szokasai

Villalkozo Kérdoivben elért Tervezo vallalkozo
azonositészama Osszes pontszam Ertékelés kérdéiv alapjan
1. 16 IGEN
2. 16 IGEN
3. 6 NEM
4. 5 NEM
5. 15 NEM
6. 18 IGEN
7. 18 IGEN
8. 8 NEM
9. 17 IGEN
10. 9 NEM
11. 17 IGEN
12. 18 IGEN
13. 16 IGEN
14. 17 IGEN
15. 16 IGEN
16. 14 NEM
17. 16 IGEN
18. 5 NEM
19. 16 IGEN
20. 8 NEM
21. 9 NEM
22. 18 IGEN
23. 13 NEM
24, 4 NEM
25. 18 IGEN
26. 8 NEM
27. 6 NEM
28. 17 IGEN
29. 18 IGEN
30. 16 IGEN

(17. forrads: Sajdt szerkesztés)
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A felmérésben részt vett 30 vallalkozé koziil 17 {6 jeldlte meg azokat a valaszokat, melyek a
kérdoiv értékelése szerint arra utalnak, hogy a vallalkozo tervezd tipus (IGEN). Ez a
valaszaddk 56,7%-a. A vallalkozok 43,3%-a vagyis 13 {6 a kérddivre adott valaszok alapjan

nem szokott tervezni, vagyis nem tervezé tipus.

Adatok grafikus abrazolasa:

14. abra: Kérdoéiven elért 6sszes pontszam - Tervezési szokasok -
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B Kérddivben elér dsszpontszam | Tervezd vallalkozo hatarszint

(18. forras: Sajat szerkesztés)

A fenti grafikon jol mutatja, hogy a kérddivre adott valaszok illetve az abbdl szamolt
eredmények szorasa magas. Az értékek 4 és 18 pont kdzott mozognak, ami a legalacsonyabb
¢és a legnagyobb szamot tekintve jelentds eltérést mutat.

Figyelembe kell venni azt a tényt is, hogy a kiilonb6z6 méretli és kiilonboz6 formaban
miikodé vallalkozasok vezetdi, a vallalkozok kiilonbozd szintli tervezési folyamatokat
alkalmaznak. A mikro vallalkozasok szamara, ahol a létszam adott esetben 5 f6nél is
kevesebb, nem biztos, hogy a tervezésnek akkora jelentsége van, mint a nagyobb
vallalkozasok estén, mert a vallalkozo akar fejben is Osszegezni tudja informdaciot, melyek

alapjan megfelelé dontéseket képes hozni.
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A kérddiv négy f6 kérdése, a tervezési tevékenység 4 teriiletére vonatkozik: Uzleti tervezés,
Tevékenység tervezés (akciotervek munkavégzés soran), Pénziigyi tervezés és Kontrolling
jelentés — ez utobbi inkabb visszajelzés, mint tervezés, de szamos esetben a Pénziigyi tervezés

alapjat képezi, ezért fontos tervezeési teriiletnek szamitom.

7. Tablazat: Tervezo vallalkozok szama kategorianként
Tervezo vallalkozok

szama (f0)

Uzleti tervezés 18
Sajat részre 9
Bank/hitelezd/befektetd 9
részére

Tevékenység tervezés 23
napi szintli 11
heti szintli 7
havi/negyedéves szintli 5
Pénziigyi tervezés 21
0-1 éves 19
Tobb éves 2
Kontrolling jelentés 18

(19. forras: Sajat szerkesztés)

A négy kategoria koziil a legtobb pontszdmot a Tervezési tevékenység kapta. Vagyis a 30
valaszadd koziil 23 —an végeznek munkavégzésiik soran valamilyen szintll tervezési
feladatokat.

A masodik legtobb pontot (63 pont) a Pénziigyi tervezés kapta, ezt a valaszadok koziil 21 —en
jelolték meg. Ezen belill is 19 f6 éves szinten tervezi meg véllalkozdsa pénziigyeit. A
pénziigyi terv visszacsatolasara és a kovetkezd évi tervezés alapjaul szolgalé Kontrolling
jelentést a valaszadok tobb mint fele, 18 —an jeldlte meg.

Ez alapjan azt a kovetkeztetést vonom le, hogy a vallalkozok altalaban terveznek, foként a
tevékenységiiket érintd feladatokat, de fontos szdmukra az is, hogy tisztdban legyenek
vallalkozasuk pénziigyi helyzetével.

Uzleti tervezést a vallalkozok koziil 18-an (60%) végezték el az véllalkozas inditasat

megeldzden. Koziilik 9 f6 sajat részre illetve szintén 9 {6 befektetdi/banki/hitelezdi részre
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készitette el. Mivel befektet6i vagy banki részre akkor készit a vallalkozas Uzleti tervet, ha az
induldshoz sziiksége van idegen tdke bevonasara, és ebben az esetben kotelezd elkésziteni ezt
a tervet, én azt szamitom igazi tervezési hajlandosagnak, amikor a vallalkozd sajat maga
részére késziti el az lzleti tervet, mieldtt elinditand vallalkozasat. Ebbdl a szempontbol
viszont az, hogy a kérddivet kitoltd vallalkozok csupan 30%-a vagyis 9 fo készitett sajat

részre lizleti tervet vallalkozasa elinditdsat megeldzden, nagyon alacsony szintnek tartom.

Hipotézis értékelése: 4. pontban meghatarozott hipotézisem tervezési szokasokra vonatkozo

része harom részbdl allt. Egyrészt, azt feltételeztem, hogy a megkérdezett vallalkozok koziil
csupan csak 20% fogja azt allitani, hogy vallalkozasa inditasa elétt készitett Uzleti tervet.
Ezzel szemben a valaszadok 30%-a jelolte meg ezt a valaszt. Feltételeztem tovabba, hogy a
megkérdezett vallalkozok tobbsége altalaban készit pénziigyi terveket, ezzel szemben az
elemzésbdl kideriilt, hogy a legtobb valaszadd a tevékenységét érintd tervezési feladatokat
végzik el altalaban, a pénziigyi tervezés a masodik helyre szorult. Végiil azt feltételeztem,
hogy a tervez6 vallalkozok koziil tobbségben lesznek a kockazatvallalo személyek. Tekintve,
hogy a 16 kockézatvallalo véllalkoz6 81,25%-a tervezd tipus, mig a 14 f6 kockazatkeriild
vallalkoz6 kozil csupan 7 6, vagyis 50% tervezd tipus a hipotézisem helytalld volt. A

kockazatvallalok koziil kertilt ki tervezo tipust vallalkozok dontd tobbsége.

Egvyéb Osszefliggések:

Az alabbi tablazat 0sszefoglalva abrazolja a kockazatvallalo, tervezd €s sikeres vallalkozok

szamat.

15. abra: Kockazatvallalas - Tervezés - Sikeresség osszefiiggései (f0)

Kockazatvallalé Tervezd Sikeres
16 17 20
13
12
13 13
11

(20. forrads: Sajdt szerkesztés)

A felmérésben résztvevo 30 vallalkozo koziil tehat 16 6 kockazatvallalo, 17 f6 tervezo és 20

6 sikeres a felmérésben elért pontszamaik illetve az elemzési modszer alapjan.
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A 16 6 kockézatvallal6 vallalkozok koziil 13 6 tervezd is egyben, mig szintén 13 f6rél (nem
minden esetben azonos személyek) elmondhato, hogy sikeres is egyben.

Azonban a 13 {6 kockazatvallalo és egyben tervezd vallalkozo koziil 11 £6, vagyis az ebbe a
kategoriaba tartozd valaszadok 85%-a sikeres, illetve rendelkezik a sikeres vallalkozok
tulajdonségaival.

A 17 16 tervez6 vallalkozo koziil 12-en, a valaszadok 70,58%-a bir a sikeres vallalkozoi

tulajdonsagokkal is.

A fenti Osszefiiggésekbdl azt a kovetkeztetést vonom le, hogy a kockéazatvéllalo és tervezd

személy lesz a legnagyobb valosziniiséggel sikeres vallalkozo.
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6. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom azt a célt szolgalta, hogy a felmérésembe bevont vallalkozok segitségével
kozelebbrol is megismerjem a vallalkozoi magatartast, a vallalkozok dontéseinek jellemzdit,
annak érdekében, hogy az altalam megfogalmazott, a vallalkoz6i tevékenységre vonatkozo
kérdéseimre valaszt tudjak kapni.

Arra a kérdésre, hogy mi kell a sikeres vallalkozashoz, azt gondolom, a kutatds ezen pontjan
még nem sikeriilt valaszt kapnom. Egy viszont biztos: a kockazatvallalasi hajlam 6nmagaban
nem elég a sikerhez. Ahogy onmagaban a tervezési gyakorisag, ¢€s a sikeres vallalkozoi
személyiségjegyek sem elegendéek ahhoz, hogy egy vallalkozas biztosan sikeres legyen.

Fenti tényezdk egyiittes megléte viszont mar bizakodasra adhat okot.

Az, hogy a vallalkozo6i kockazatvallalasi hajlandosag nem lett kiemelkedden magas, annak
ellenére, hogy a szakirodalom kockdzatos tevékenységként értelmezi a vallalkozast, a
vallalkozot pedig kockazatvallaloként, okozata lehet annak, hogy ma mar a vallalkozas korant

sem annyira kockazatos tevékenység, mint régen Volt.

Az elemzésbdl lathato, hogy a megkérdezett vallalkozok jelentds része rendelkezik a sikeres
vallalkozoi tulajdonsadgokkal, ami azt mutatja meg szdmomra, hogy a vallalkozni vagyo
egyéneket, azért mégis csak kozos tulajdonsagok jellemzik.

Talan éppen ezért, ahhoz, hogy megtudjam, lehetek —e sikeres vallalkozo, elsoként a kérdoiv
kitoltésének segitségével azt kell felmérmem, hogy FEn rendelkezem-e¢ ezekkel a

tulajdonsagokkal.

Célom, hogy dolgozatom téma4jat tovabb kutassam. Ennek elsd 1épéseként szandékomban all,
legalabb 10 -15 hazai sikeres és egyben kockézatvallalo vallalkozas pénziigyi beszamoldinak
segitségével, olyan pénziigyi mutatdoszamokat meghatarozni, mely mellett elmondhato, hogy a
vallalkozas miikodése soran kockazatvallalo magatartast folytat. A felmérésembe bevont
vallalkozokat eloszor kérdoiv segitségével fogom kiértékelni a kockazathoz vald viszonyuk
tekintetében, majd a fenti mutatok segitségével a vallalkozast a sajat pénziigyi beszamoldjan
keresztiil szeretném elemezni, azért, hogy lassam: a vezetd kockdzathoz vald viszonya hogyan

jelenik meg a vallalkozas pénziigyi eredményeiben?
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Természetesen az adatok pontositasa és a biztonsdgosabb megallapitasok érdekében a
mintavétel elemszamat lényegesen ndvelnem kell.

Tekintettel arra, hogy a vallalkozasok tevékenységi kore, mérete, foldrajzi elhelyezkedése,
vagy akar az, hogy éppen mely életciklusaban tart, befolyassal van mindharom kérdéskor —
kockazatvallalés, tervezési szokdsok, sikeresség jellemzdi — eredményeire, a vallalkozasokat

kategorizalni sziikséges, majd kategorianként végezhetdk el a kiillonbozo elemzések.

A jovoben, annak érdekében, hogy kérdéivem még pontosabb, alaposabb és precizebb
eredményeket adjon, szélesebb korii probatesztelést fogok végezni.

Bar most is néhany esetben lehetdségem volt jelen lenni a kérddivek kitdltésénél a dolgozat
folytatasa soran biztosan torekedni fogok arra, hogy lehet6ség szerint valamennyi kérddiv
kitoltésénél jelen lehessek. Sajnos azt tapasztaltam, hogy a kérd6iv egyes részeit a vallalkozok
félreértelmezhetik, nem minden esetben gondolkodnak azonosan a kérddiv felmérésének
céljardl sem. A kérdoivek kitdltésének utdlagos visszajelzése alapjan, annak néhany része
nehezen volt értelmezhetd, egy-egy esetben bonyolult kérdést tartalmazott.

A befektetésekkel kapcsolatos kérdéseknél nem az volt a célom, hogy a valaszadd szdmolja ki
melyik verzi6 lesz neki a leghasznosabb, hanem az, hogy ranézésre hozzon meg egy dontés,
mellyel a zsigereiben levo kockazatvallalasi hajlandosagot igyekeztem felmérni.

Szamomra egészen furcsa volt, hogy egy esetben a vallalkozé a kérddiv kitoltése soran
folyamatosan kockazatkeriild valaszokat jelolt meg, azonban én tudom rola, hogy
szabadidejében a Hawaii szigetekre jar szorfozni, ami kdztudottan az egyik legkockéazatosabb
sport, amit csinalhat.

Tobb esetben tapasztaltam, hogy azok a valaszadok is, akik példaul a kérdéivben
kockazatvallalonak vallottdk magukat, arra a kérdésre, hogy véllalkozasat merre terjesztené

ki, majd minden esetben a hazai terjeszkedést jelolték meg.

Ezek az ellentmondasok is arra adnak okot, hogy kutatasi teriiletem kiterjesszem, illetve

elmélyitsem, elsésorban a fentiekben részletezett kérdések megvalaszoldsa nyoman.
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8. MELLEKLETEK

1. szamu melléklet: Kérddiv

Az Altalanos Vallalkozési Féiskola Gazdélkodds és d; anak hallgatéjaké készitek a Az aldbbi 3féle b és koziil vdlaszth indegyik b 4féle ered . On melyik b
vallalkozasok jévéjének tervezése és a kockazatvallalasi hajlandésé fiiggéseirdl. Az alébbi kérdéiv kitoltésével On i d, ha nem ismertek a bevdldsi esélyek.
hozzdijarul a dol SR e, b A e S e S el s, 1. eredmény 2. eredmény 3. eredmény 4. eredmény
1. befektetés 100 60 40 20
Kérem, hogy egy 1-t6l 4-ig terjedé skdldn - ahol 1 a legkisebb 4 a legnagyobb értéket tiikrozi - jel6lje meg azt a szintet, amely 2. é 130 50 20 -20
Onrell Gbb jellemzé. 3. é 50 40 35 25
Mekkora (i tartja Mekkora haszonra szémit L N o o J ey .
venne részt/tenné meg? tosnak? az alabbi okbol? Af " ‘3fele i '“’ ! aféle
Nagy 6sszegli pénzt 6rokolt, melyet kis nyereségi kotvényekbe fektet hallsmertek abevalas( esélyek. = - ~
12 3 4 12 3 4 12 3 4 1. eredmény 2. eredmény 3. eredmény 4. eredmény
Evi jovedelmének 10 %-at részvényalapba fekteti (kockézatos pénziigyi e 40% 30% 20% 10%
alapba .
el 1234 123 4 123 4 L 100 60 4 2
Olyan tevékenységet folytasson, ahol déntéseinek anyagi 2. befektetés 130 50 20 -20
ko6 ényei teljes mértékben Ont terhelik 12 3 4 12 3 4 12 3 4 3. é 50 40 35 25
Olyan tevékenységet folytasson, ahol bevételeit kizdrélag az On
teljesitménye, dontései befolyasoljdk 123 4 123 4 123 4 Direkt
\/él\alkozés‘a’nak megval6sitdsahoz olyan hitelt vesz fel, melynek On kockd Gllalonak tartia magdt? IGEN NEM
fedezete az On ingatlana 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Egy napi bérét szerencsejétékon kockdztassa [Amennyiben On kockdzatot vdllalna, milyen motivdcid jellemezné dontését? - Tobb vdlasz is lehetséges -
12 3 4 12 3 4 1 2 3 4 a, kockaztatott &sszeg
Egy atlagosnal kicsivel jobbnak mondhaté, de biztos jévedel met hozé b, bekdvetkezés valdszinlisége
allasatfeladja, egy bizonytalan, am magas bevételt kinalé ¢, felelésség mértéke
munkalehetéségért 12 3 4 12 3 4 1 2 3 4 d, 6nigazolds, egzisztencia, hilisag

6l az Onre 6 vdlaszt

Kérem, hogy a lenti

e, meglévé informacié mértéke

o
y

Hazai i y éges, terj i szeretne. Melyik lehetdséget vad q?

a, hazai szinten béviteném értékesitési halézatomat

Egy Las-Vegasi kiruccands sordn On nyert, de lehetsége van folytatni a jatékot, amennyiben tovébbi kockdzatot vdllal. Hogyan
déntene?
a, Befejezi a jétékot és a biztos, megnyert 6sszeggel, vagyis 5 millié forinttal tévozik a jatékbol

b, Folytatja a jatékot, mellyel 10% esélye van, hogy nyereményét 10 millié forintra nveli, 89% esélye van, hogy nyereménye

b, eurdpai piacok meghdditasara térekszem

¢, tengerentuli piacok meghdditasara térekszem

d, nem terjeszkedek tovabb, 6riil6k az eddig elért sikernek.

Vd, isa inditdsdt I On készitett/készittetett Uzleti tervet? IGEN NEM
5 millid forint marad, illetve van 1% esélye, hogy a teljes nyereményt elvesziti. A iben igennel vdlaszolt: Az Uzleti terv milyen célbol késziilt?
a, sajat részre
3 sorsjegy kéziil vdlaszthat. Mindegyikbdl 40 ezer darabot bocsdtottak ki. A sorsjegyek dra 400 Ft/db. On melyiket vdlasztand? b, befektet6i részre
a, 1db 1000000 Ft-os és 400 db 10 000 Ft-os nyertes sorsjegy van, a tébbi nem nyert ¢, bank/hitelez6 részére
b, 3 db 1000000 Ft-os és 10 db 100 000 Ft-os nyertes sorsjegy van, a tébbi nem nyert d, Uj termék bevezetése miatt
c, 20db 100 000 Ft-os és 100 db 10 000 Ft-os nyertes sorsjegy van, a tobbi nem nyert _
On készit akcio terveket munkdja sordn? IGEN NEM
Black Jack jatékon Onnek 18 pont értékben van lap a kezében. Milyen déntést hoz? Amennyiben igennel vdlaszolt: Milyen gyakorisdggal készit tervet a feladatai elvégzéséhez?

a, Lapot kér
b, Nem kér lapot

Befektetés
Az aldbbiak kéziil Onre melyik igaz?

a, napi szint(i tervezést végzek az aktudlis feladatokra, célokra vonatkozéan

b, heti szint(i tervezést végzek az aktudlis feladatokra, célokra vonatkozéan

¢, havonta vagy negyedévente 6 n a feladataimat és tervezem meg azokat

On vagy beosztottja készit pénziigyi terveket? IGEN NEM

A iben igennel vdlaszolt: Milyen id6tdvra késziti?
a, Jelentds hozam reményében hajlandd lennék nagymérték kockazatot vallalni. a, 0- 1 évre
b, K6zepes hozam reményében hajlandé lennék kézepes méret(l kockdzatot vallalni. b, 2-3évre
¢, Altalaban keriilom a kockazatot. ¢, 4-5évre
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|Amennyiben igennel vdlaszolt: Milyen célbdl készit pénziigyi terveket? - Tobb vdlasz is lehetséges -

a, beruhazésok, fejlesztések tervezése

b, érték ési volumen tervezése

¢, arbevétel tervezése

d, pénzforgalmi tervezés

e, EGYEB:




On vagy beosztottja készit -e kontrolling jelentést a vdllalat miikdését érintsen?  IGEN NEM

[ Amennyiben igennel vdlaszolt: Milyen gyakorisdggal veti éssze a terv adatokat a tény adatokkal?

a, havonta, negyedévente

b, félévente

¢, évente

élyiségjegyekre

Altalaban gyorsan és biztosan cselekszem IGEN NEM
Mindig tudok taldlé valaszt adni a hozzam intézett kérdésekre IGEN NEM
Zavarba jovok ha a személyiségemet érint6 kérdéseket tesznek fel IGEN NEM
Csoportos tevékenység esetén szivesen vallalom az irdnyitast IGEN NEM
Térsasdgban altaldban a hattérben maradok IGEN NEM
Munkamat altaldban nagyon komoly ligynek tartom IGEN NEM
Olyan dolgokrdl is szoktam almodozni, amiket késébb mégsem valdsitok meg IGEN NEM
Altalaban nagyon lelkesit egy feladat IGEN NEM
A ram bizott feladatot maximdlisan teljesitem IGEN NEM
Munkamat mindig el6re megtervezem, megszervezem a teendéimet IGEN NEM

El6fordult mar, hogy kulféldi nyaralasom alkalmaval nem foglaltam el6zetesen

szallast IGEN NEM
Aggaszt a bukas kockazata egy tizleti véllalkozas esetén IGEN NEM
Altalaban sokat beszélek IGEN NEM
Gondolataimat tigy tudom kifejezni, hogy azt masok mindig megértik IGEN NEM
Vdllalkozasaimat mindig sikerre viszem IGEN NEM
Vall a: koz6 adatok

Mi a véllalkozas tipusa (bt, kft., ev.)?

Mi a véllalkozés égi kore (fétevékenység)?

A vallalkozds ad6szama: (Amennyiben hozzajarul jelen kérdSiv
és az e-beszamolo.hu adatbazisba feltoltott beszamoldja kozti
osszefluggések elemzéséhez, kérem, adja meg vallalkozdsa
ad6szamat.)

Mikor alapitotta a vallalkozasat?

Mekkora volt a befektetett/indulé t6ke nagysaga (e Ft)?

Mekkora volt az éves forgalom az els8 évben (e Ft)?

Mekkora volt az éves forgalom a 2013. évben (e Ft)?

Mekkora volt az alapitas évében az 4tlagos foglalkoztatotti
|étszam (f6)?

Mekkora a jelenlegi évben az atlagos foglalkoztatotti [étszam

(f6)?
vall 6 6 adatok
Az On neme:

Az On életkora:

Csaladi allapota:

Eddigi élete sordna j i az elsé vall dsa?

Amennyiben nem, miéta végez vallalkozoi tevékenységet?
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