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Bevezetés

Az Erasmus didkok munkaerdé-piaci helyzetének felmérése onnan ered, hogy
tanulményom soran lehetéségem volt Németorszagban fél év tanulmanyutat eltolteni. Mar
korabban hallottam mobilitasi hallgatoktol, hogy sokat lehet kamatoztatni egy Erasmus
Osztondijbol. Hazatérésem utan ez a téma felkeltette az érdeklédésemet, igy dontdttem az
mellett, hogy mélyebben fel szeretném tarni ennek a programnak a pozitivumait.

A dolgozatom célja, hogy teszteljem azt a hipotézist, hogy az Erasmus programban
részt vett hallgatok kinti tanulméanyuk vagy szakmai gyakorlatuk soran kompetenciabeli
elénydkre tesznek szert azokkal a hallgatokkal szemben, akik nem vettek részt az
Osztondijprogramban. A hipotézisem szerint azok a didkok, akik részt vettek a programban
konnyebben tudnak munkat talalni, mint azok, akik nem voltak részesei az Erasmusnak. A
masodik hipotézisem azt feltételezi, hogy az Erasmus hallgatok kevésbé hiiségesek
munkahelyiikh6z, mint azok a didkok, akik nem tanultak kiilf61don.

A dolgozatom két nagy részre tagolhatd. Az elsd részben ismertetem az Erasmus
0sztondij-program torténelmi hatterét. Kitérek a program nehézségeire, pozitiv hatasaira
sajat tapasztalataimat is beleirva. Ezt kovetden feltirom azokat a kompetencidkat,
készségeket, amik elengedhetetlen tényezdk ahhoz, hogy valaki munkat vallaljon.

A dolgozat masodik felében ismertetem kutatasomat, elvégzem az eredmények
elemzését, majd levonom a vizsgalat kovetkeztetéseit. Kutatasom soran olyan didkokkal
készitettem mélyinterjut, akik részt vettek az 6sztondij program keretében tanulmanyuton
vagy szakmai gyakorlaton. Az ¢ véleményeik alapjan Osszeallitottam egy kérddivet, ami
didkoknak és fiatal felndtteknek szol. A kérdoéiv alapjan nem csak az Erasmus didkok
véleményére voltam kivancsi, hanem megvizsgaltam az ellenkez6 oldalt is, igy azoknak a
didkoknak is kikértem a véleményét, akik nem voltak Erasmus hallgatok. A kérdéivben az
elhelyezkedési esélyekkel, kompetencidkkal és munkavallalassal (elégedettség, lojalitas)
kapcsolatban vizsgaltam a kit6ltok véleményét.

A munkaltatd szemszogébol is végeztem egy kutatast, amiben tobb cég HR
képvisel6jének allaspontjat kikértem arrodl, hogy 0k hogyan itélik meg az Erasmus diakok
helyzetét, lojalitasat és allaspontjuk szerint milyen kompetenciabeli elonydkkel jarhat az,

ha valaki részt vett a programban.



A Dbefejezd részben 6sszegzem mind a HR-esek, mind a didkok véleményét, és az
ebbdl levont kovetkeztetéseimet az FErasmus didkok munkaerdpiaci-helyzetével

kapcsolatban.



2. A program torténete

2.1. A kezdetek

Az Europai Uni6 megalapitasa utan, az 1950-es években kiemelt szerepet kapott az
oktatasi program tovabbfejlesztése. Eleinte a szakképzésen volt a hangsily, majd az 1970-
es évektol kezdve a felsdoktatas is kiemelt szerephez jutott. Mar a 70-es években tobb
vezetd politikusban fel6tlott a nemzetkodzi cserediak-program gondolata, végiil 1976-ban
megalapitottdk a K6z6s Tanulmanyi Programot (Joint-Study Programot), ami egy kisérleti
program volt. Ez alapjaiban megegyezett a késobbi Erasmus Tanulmanyi Programmal,
hiszen az Osztondijban résztvevd didkok anyagi tamogatast kaptak, illetve kiilfoldon
tanulhattak maximum egy évig az Eurdpai Union beliil. A program 6 célja a nemzetkozi
tapasztalatszerzés volt, és hogy a didkok kiprobalhassak magukat nemzetk$zi szinten is.

A JSP Program egy tudomanyos, adminisztrativ kornyezetet teremtett meg idegen
orszagok felsdoktatasi intézményei és szervezetei kozott. Mivel ez kisérleti fazis volt, igy a
program kitalal6éi nem voltak tisztaban egy kiilfoldi program anyagi vonzataval, tovabba a
didkok szamara extra koltségek mertiltek fel a kint tanulas soran. A kisérleti program 1984-
ig tartott, és az Eurdpai Unid tagorszagai sikerként konyvelték el az 0sszegylijtott pozitiv
tapasztalatok alapjan. [1]

A Kkisérleti program tapasztalatait felhasznalva 1987-ben megalapitottdk az
ERASMUS Programot. Az 0sztondij program Rotterdami Erasmus (1466-1536) holland
humanistardl és teologusrol kapta a nevét. A mozaikszavaknak tovabbi jelentése van
(European Community Action Scheme for the Mobility of University Students), ami a
fels6oktatasi intézmények hallgatéinak mobilitasat jelenti. Az ERASMUSnak nem csak az
volt a célja, hogy novelje az eurdpai felsdoktatasi tevékenységet, hanem kiszélesitse az
orszagok hatarait. A program finanszirozasi formdja ekkor még gyerekcipdben jart, mégis
nagy siker Ovezte. Ezaltal nem volt kérdés, hogy az Erasmus a legnagyobb hallgatoi
mobilitasi programma ndtte ki magat rovid idon beliil Européaban.

Az 1) fejezet az 0Osztondij programban akkor kezdddott, amikor az Uniod
megalapitotta a Szokratész-programot 1995-ben. A program els6 szakasza 1999. december
31-ig tartott. F6 célja az union beliil a szoros egylittmiikddés megteremtése, és az oktatas

fejlesztése volt. Masodik szakasza Szokratész II néven jott létre, ami 2000. januar 24-t6l



2006. december 31-ig tartott. Az Erasmus Program a Szokratész-program megalakulasaval
egy akcioprogramma valt. A Szokratész 11 6 célja az élethosszig tartd tanulas
megteremtése volt, ami minden oktatasi szinten jelen volt, mar az 6vodatol kezdve. A
program kidolgozott valtozatat 2006. november 15-én fogadta el az Eurdpai Tanacs, ami az

egész ¢életen at tartd tanulas alapkovének tekinthetd. [2]

2.2. Elethosszig Tarté Tanulas

A Szokratész program sikere utan kovetkezett az Elethosszig Tart6 Tanulas
Program, ami 2007-13 kozotti idészakot foglalta magat. A program folytatta az a
célkitlizést, ami mar a Szokratész programnal elkezd6dott. A cél tovabbra is a cseredidkok
kiildése és fogadasa kiilonb6zoé oktatdsi intézmények és eurdpai orszagok kozott. Az
Elethosszig Tart6 Program hat akciét foglal magéba: Erasmus, Leonardo da Vinci,
Grundtvig, Comenius, Transvertal, Jean Monnet Osztdndijakat.

A program, amiben magam is részt vettem, 3 €s 12 honap kozotti tanulmanyi és
szakmai gyakorlatot tett lehetévé. A program tovabba tdmogatta a kiillonféle projekteket,
intenziv programokat, oktatok kiilfoldi oktatdsat és az EILC-t. (Az EILC egy orszag
alapszintii nyelvének elsajatitdsat tdmogatja még az Erasmus Programban vald részvétel
elétt.) Minden hallgatonak lehetsége volt egy tanulmanyi és szakmai gyakorlaton részt
vennie az FEurépai Unié barmely orszagaban, tovabba Torokorszagban, Izlandon,
Liechtensteinben, Svajcban és Norvégiaban. Igy Osszesen 30 orszagba lehetett
csereprogramokban részt venni, didkokat kiildeni-fogadni. Az Erasmus program sikerét az
is alatamasztja, hogy 1987 ¢és 2006 ¢év kozott 1,5 millio didk valt részesévé a
csereprogramnak. A csereprogramban fogyatékossaggal €10 hallgatok is részt vehettek,
mint l1atas-, hallas, és mozgassériiltek.

Az Eurépai Unid a hét éves programra igen magas alapot kiilonitett el, ami 6970
milliard euro volt. Az 6sszeg 40%-at az Eurdpai Bizottsag az Erasmus Programba fektette,
a tobbi megoszlott a Leonardo da Vinci (25%), Comenius (13%), Grundtvig (4%) kozott.
A fennmaradd Osszeget egyéb intézkedési és adminisztrativ koltségekre forditotta a
Bizottsag. Az iddszak egyik nagy sikere az volt, hogy 2012-ig 6sszesen 3 millio hallgato
vett részt az ERASMUS programban. A nem megfeleld koltségszamitas miatt 2012-ben
jelentds hiany lépett fel, ami 9 millidrd 6sszegli euro volt. Az Eurdpai Parlament és Tanacs
ennek hatasara 6 milliard eur6t szavazott meg, hogy rendezhessék a pénziigyi helyzetet.

[15]



2.3. Erasmus Mundus

A program terve mar 2001. juliusban szdéba keriilt az Europai Tandcs elott,
megvalositasara csak 2003-ban keriilt sor. A program célja egy versenyképes eurdpai
felsGoktatasi rendszer kivivasa a vildgban, és kapcsolatok épitése a harmadik orszagokkal.
A program kiegésziti a mar létez6, harmadik orszagokkal kordbban létrehozott
programokat, mint a TEMPUSt, ALFAt, Asia-Linket.

A 2004-2008-as években tobb mint szaz kozds mesterképzést hoztak Iétre tobb
orszag egyiittmikodésével. A programban kb. 6000 nem eurdpai szdrmazasi oktatd és
kutato vett részt, és tobb sikeres projekt is megvalosult a program keretén beliil. A folytatas
egyértelmii volt, amit az Eurdpai Tanacs és Parlament egyontetiien megszavazott 2008.
decemberében.

Az 1j szakaszban (2009-2013) a program egybeolvadt az Erasmus Mundus External
Cooperation Windowal, és tobb uj lehetéséggel kiboviilt. A Phd. hallgatok és oktatok
szamara kialakitottak egy haroméves Osztondijat, nagyobb hangsulyt kapott a
visszajelzések értéke, igy kiemelt szerepet kapott a program mindségbiztositasa. Az

Erasmus Mundus koéltségvetése 1 milliard forintra rugott ebben az idészakban. (4)

24. ij idoszamitas kezdete, Erasmus+ (2014-2020)

Az Eurdépai Parlament 2013. november 19-én eclfogadta az idei évtél indult Uj
oktatasi, képzési, ifjusagi €s sportprogramot. A sportprogram tadmogatasa egy 1j elemnek
szamit a programban, hiszen azel6tt erre a teriiletre nem terjedt ki az 6sztondij. Az 0j
programnak 14,7 milliard eurd Osszeget kiilonitettek el, ami 40%-al magasabb, mint az
el6z0 ciklus. Ebben a 7 évben koriilbeliil 4 millio fonek lesz lehetdsége kiilfoldon eltdlteni
hosszabb-rovidebb idot.

A programnak harom célja van. Az elsd, hogy a didkok kiilfoldi csereprogramjat
tovabb tdmogassa, ami a pénziigyi keret kétharmadat teszi ki. Az alap tovabbi egyharmad
részét oktatasi intézmények, ifjisagi szervezetek tdmogatasara forditja az Eurdpai Unid,
arra sarkalva a felsdoktatasban tanuld didkokat, hogy minél tobben nemzetkozi
tapasztalatra tegyenek szert, és sikeresebben induljanak a munkaeré-piac vildgaban.

A program megujuldsdhoz f6leg a magas munkanélkiiliségi rata jarult hozza, hiszen

hatmilli6 huszas és harmincas évei koriil jar6é fiatalnak egyaltalan nincsen munkdja
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Europaban. Az arany f6leg Spanyolorszagban és Gordgorszagban kiemelkedd, hiszen a
rata ezekben az orszagokban meghaladja az 50%-ot. Az Eurdpai Unid vezetdsége ugy
gondolja, hogy az Erasmus+-al t6bb problémat is meg lehet oldani, hiszen a programban
résztvevok ezaltal kiemelt nyelvtudasra, készségekre €s tapasztalatokra tehetnek szert. (6)

A palyazas egyszer(ibbé valt, illetve azok is palyazhatnak még egyszer a programra,
akik korabban mar részt vettek az Erasmusban. Az Erasmus + keretein beliil nem csak az
Europai Unié tagallamai vehetnek részt, hanem Izland, Liechtenstein, Macedonia,
Norvégia és Torokorszag is. Svajc a 2014. februar 9-i népszavazas utan korlatozni kivanja
a bevandorlo EU-polgarok szdmat, ami az Erasmus programot is érinti. Ennek értelmében
Svajc csak partnerorszagként fog szerepelni, ami értelmében az orszag nem lehet sem
kiild6, sem fogad6 allam. A tovabbiakban specidlis szabalyok vonatkoznak erre az
orszagra. (7)

Az eurdpai diakok korében a legnépszeriibb célorszagnak a 2012/13-as tanulmanyi
évben Spanyolorszag bizonyult, amit Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag és az
Egyesiilt Kiralysag kovet. Ugyanezekbdl az orszagokbol vett részt a legtobb hallgatd az
Erasmus Programban Eurépaban. [3]

A magyar didkok korében a 2012/13-as tanévben Németorszag bizonyult a
legvonzobbnak (1012 £6), a listan a masodik helyet Franciaorszag foglalja el (338 f6), a
dobog6 harmadik fokan Spanyolorszag foglal helyet (332 £6). Ezeket az orszagokat kicsit
lemaradva Hollandia (284 f6) és Olaszorszag koveti (274 £6). A kiutazd didkok nagysaga
évrol-évre nd. 1998/99-es tanévben 856 magyar didk volt részese a programnak, addig

2012/13-as tanévben Otszordsére nott ez a szam. Ezt az 1. dbra szemlélteti.

Erasmus-program
Kiutaz6 magyar hallgatok szan
1998-2013

Az Erasmus az Eurdpai Bizottsag egyik Iegsikeresebb -
és legismertebb programja, mely az egyetemi
hallgatok mobilitdsat segiti elé Eurépaban. |

1998/ 1989/ 2000 001/ 2002/ 2003/ 004/ 2005/ 2006/ 007/ 2008/ 200 2010/ 2011/ 2012
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

Forrds: Tempus Kozalapitvny /MTVA Saité- és Fotéarchivum / MTI | @ | © | wwwmiihu

1. abra: A Kkiutazé6 magyar didkok részvétele az Erasmusban 1998-2013
kozott

Forras: http://www.blokkmedia.com/wp-content/uploads/2014/09/erasmus.jpeg




Orszagunkba a legtobb Erasmus-didk Torokorszagbol (616 £6) érkezett a 2012/13-
as évben. A dobogd masodik fokat Németorszag foglalja el (557 f6), a bronzérmes

Franciaorszag (519 f6). Oket kovetik a spanyol diakok (467 £8) és a roméanok (373 £6). (8)

2. 5. Pénziigyi tamogatas, kreditrendszer

A pénziigyi tamogatas a kezdetektdl kiemelt szerepet kapott, aminek a célja, hogy a
tobbletkoltségeket fedezze a didkok kiilfoldi tanulmanyai, szakma gyakorlata alatt. Mar a
kisérleti programban az Eurdpai Bizottsag egy kiilon alapot kiilonitett el, amivel anyagilag
tdmogatta a programban résztvevé hallgatokat. Az Erasmus Program megteremtésével
mobilitasi irodakat hoztak 1étre, majd révidebb-intenzivebb tevékenységeket teremtettek. A
legfontosabb kérdés a tananyag kidolgozasa volt, és a tantargyak elfogadtatdsa. Ezek
hatasara hoztak létre 1989-90-ben az eurdpai kreditrendszert (ECTS), ami lehetové tette,
hogy a didkok az anyaintézményiikben beszamitathassak tantargyaikat. [12]

Az Erasmust egy kiemelt oktatdsi programnak kezeli az Eurdpai Unid, annak
ellenére, hogy tobb kritika is érte az Osztondijat biirokratikus rendszere miatt, illetve
célorszagtol fiiggben az 0Osztondij nagysagatol is. A hallgatok tobbsége viszont egy
hatalmas lehetdségnek és segitségnek konyveli el. A kapott dsztondijak Osszege atlagosan
350 eurora tehetd havi szinten, ami célorszag fliggvényében valtozik. A célorszdgokat
harom kategoéridba soroltdk, mint alacsony megélhetési koltségli orszagok (pl.
Magyarorszag, Lengyelorszag, Szlovékia stb.), kozepes megélhetési koltségli orszagok
(Spanyolorszag, Németorszag, Portugalia stb.) és magas megélhetési koltségii orszagok
(pl. Franciaorszag, Nagy-Britannia, Olaszorszag stb.). A fogyatékossaggal ¢l6 hallgatok
tovabbi 100 eur6 havi kiegészitést kapnak. A hallgatonak tovabba vallalnia kell 6nrészt is,
ami havi 145 eur6t jelent a szerzodésben leirtak szerint. Az orszagok beosztasat
megélhetési szempontbodl a 2. abra mutatja.

Az Erasmus program soran az is el6fordulhat, hogy tuljelentkezés miatt az oktatési
intézmény nem tudja 6sztondij formdjaban finanszirozni azt a hallgatot, aki részt szeretne
venni a programban. A hallgatonak lehetésége van arra, hogy ennek ellenére megkapja az
Erasmus hallgatd statuszt, csak Osztondijat nem kapna. Ezek a didkok az ugynevezett
’Label-hallgatok’, akiknek teljes mértékben maguknak kell finanszirozniuk kinti
tanulmanyukat vagy szakmai gyakorlatukat. A ’Label’ hallgatok csak ritka esetben szoktak

el6fordulni.
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A didkok nagy része érzelmi szempontok szerint valaszt célorszagot. Ez alatt azt
kell érteni, hogy érzelmi kotddésiik van az adott orszaghoz, vagy régdta vagynak, hogy
eljussanak oda. Ehhez nagymértékben hozzajarulnak az altaluk beszélt nyelvek, milyen
nyelvtudasukat szeretnék felfejleszteni, illetve milyen cserekapcsolatai vannak a
felsdoktatasi intézménynek. Szinte minden eurdpai felsdoktatasi intézményben van
lehet6ség angolul felvenni kurzusokat, igy a didkoknak nem feltétleniil kell beszélniiik a

célorszag nyelvét.

Tanulmanyi céla
Fogado orszag mobilitas (kombinalt
mobilitas is)

Magas megélhetési koltségil orszagok:

Franciaorszag, Olaszorszag, Nagy-Britannia,  Ausztria,

: , : ) 500 euro/ho
Finnorszag, Svédorszag, Dania, Irorszag, Norvégia,
Lichtenstein, Svajc
Kozepes megélhetési koltségli orszdgok:
Spanyolorszag, = Németorszag, Torokorszag, Hollandia,

) ) 400 euro/ho

Belgium, Csehorszag, Gorogorszag, Szlovénia, Horvatorszag,
Luxemburg, Ciprus, Izland
Alacsony megélhetési koltségili orszagok:
Lengyelorszag, Romania, Magyarorszag, Litvania, Szlovakia, 300 euro/ho
Bulgaria, Lettorszag, Esztorszég, Malta, Macedonia
Rendkiviili timogatds: hatranyos helyzetli hallgatoknak 100 (0]

2. abra Orszagok besorolasa és atlagos 6sztondij nagysag tanulmanyi 1t esetén

Forras: http://erasmus.uni-obuda.hu/hu/hallgatoknak/informaciok
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3. Erasmus nehézségek

3.1. Kezdeti problémak

Az Erasmus programban val6 részvétel eleinte sok nehézséggel, és papirmunkaval
jar. A biirokratikus megoldasok miatt a papirmunkak elintézése tobb napot, akar hetet is
igénybe vehet. A didkok induldsuk el6tt koriilbeliill 2 honappal visszajelzést kapnak a
palyazott felsdoktatasi intézménytol, hogy felvételt nyertek-e az adott egyetemre. Ezutan
kezdddhet a szallaskeresés, hiszen sok oktatdsi intézmény nem tud kollégiumi szallast
biztositani. A szallaskeresés az egyik fontos faktor, miel6tt a hallgatd kiutazna a
célorszagba. A szallas szerzOdéskotése egy elengedhetetlen része a kiutazasnak, hiszen
nem egy didk jart mar porul, hogy szerz0déskotés nélkiil utalta at a kauciot Osszegét,
amikbdl késobb konfliktusok kerekedtek ki a kiado és a bérld kozott.

Az egyik mélyinterjuban részt vett alany a kdvetkezot nyilatkozta: ,,A hatranyok
koziil a szallaskeresés, ami problémat okozott, mert a kinti egyetemtél nem kaptam tal sok
segitséget ezzel kapcsolatban. Maga az Erasmus Program megpalyazasa sok
papirmunkéval jart, és hosszadalmas procedura volt’” (Gy6ri Tamas, 22)

A kiutazas el6tt szinte minden kiutaz6 Erasmus hallgatoban van egy kis félhetnék
azzal kapcsolatban, hogy milyen lesz az j kornyezet. Miutan a didkok legtobb esetben
idegen kornyezetben talaljak magukat, igy a beilleszkedés egy fontos tényezd a
kezdetekben.

A legnagyobb problémat mégis az anyagi koriilmények okozzak. Nem egy esetben
az Erasmus 0sztondij Osszege cstszassal érkezik meg a hallgatdé bankszamlajara, hiszen
annak atfutdsi ideje 10-12 nap. Tobb didk nem szamol a csuszassal, és nem egyszer

megérkezésiik utdn nem is marad pénziik egyaltalan, ami tovabbi nehézségeket okoz.

3.2 A program osszeférhetetlensége

Az Elethosszig Tarto Program keretén beliil minden Erasmus hallgatonak aktiv
hallgatéi jogviszonnyal kell rendelkeznie ahhoz, hogy részt vehessen az Erasmus
Programban. Ez azt jelenti, hogy a hallgatonak minimum egy tantargyat fel kell vennie az

anyaintézményében, amibdl le is kell vizsgaznia a félév soran.
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Sokszor a tandrok rugalmatlansidga miatt nem olyan egyszerli egy-egy tantargy
abszolvalasa, hiszen tobb tanar sokszor azt is megkoveteli, hogy a hallgatdé évkdozben
hazautazzon levizsgdzni az adott tantargybol, nem torédve azzal, hogy a kint tanulo
didknak a megszabott idOpontban kurzusai vannak a partnerintézményben. Minden
hallgatonak egy Tanulmanyi Megallapodast (Learning Agreementet) is ki kell tdltenie a
kint felvett tantargyakrol, amit e-mail utjan el kell juttatni az anyaintézménynek. A Prime
Booklet felmérése [4] szerint ezek a problémak a bachelor képzésben tanulok korében
fordulnak legtobbszor eld. A mester és posztgradualis képzésben részt vevo hallgatok ilyen
jellegti problémakrol csak kis ardnyban szamoltak be. A legfobb probléma mégis a
kurzusvalasztés, hiszen nem egy esetben fordul el6, hogy a partnerintézményében nincsen
az adott tantargy meghirdetve, vagy létszamhiany miatt nem indul egy-egy kurzus. Ez
sajnos nagy problémat jelenthet a didkoknak, hiszen akdr egy tantdrgy miatt kénytelenek
lehetnek tanulmanyaik meghosszabbitasara anyaorszagukban.

Sajat példaként tudom felhozni a németorszagi tanulményi rendszerben a nem
megfeleld tajékoztatast. Egy tantargyat felvettem, amibdl le szerettem volna a
partnerintézményben vizsgazni. A probléma abbodl eredt, hogy a tantargynak a tavaszi
félévben volt egy folytatasa, és azzal egyiitt lehetett volna levizsgazni a tantargybol. Ezt az
informéaciot vizsgajelentkezés soran kozolték velem, hogy a tantargybol nem vizsgazhatok
le, mert csak egy félévet maradok a partnerintézményben.

Tobb esetben az oktatasi rendszer rugalmatlansaga miatt kénytelenek egyes diakok
anyaintézményiikben ujra levizsgazni abbdl a tantargybol, amit kiilfoldi tanulmanyaik alatt
sikeresen abszolvaltak. Mar a fent emlitett példak megkérddjelezik az Erasmus Program
egyik alapelvét, ami szerint az anyaintézmények beszamitjdk a partnerintézményben

megszerzett krediteket. [4]

3.3 Kredit és osztalyozasi problémak

Az egységes kreditrendszer lehetévé teszi az orszagok kozotti tantargyak
elfogadasat. Ennek ellenére nem egy esetben az orszagok kiillonb6zé modon szamoljak, és
sulyozzak az egyes tantargyakat. ESN PRIME felmérése szerint tobb diaknal ez volt az
egyik legnagyobb probléma.

Magyarorszagon a kreditek szama altaldban a heti oraszdmok alapjan keriil
meghatarozasra, mig Németorszagban a kreditszdm az otthoni kutatasra szant id6t, hazi

feladat elkészitését jelképezi heti bontisban. Igy elképzelhetd, hogy Németorszagban
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megszerzett 3 kredites tantargy Magyarorszagon 6 kreditet ér, igy a hazai oktatasba valo
beszamittatdsa mar nem is olyan egyszerti. Nem egy mediterran orszagban fordul eld, hogy
a kredit nagysaga 6-9 koz¢ tehetd, mig ugyanezek a kurzusok Magyarorszagon csupan 2-3
kreditet érnek.

Az osztalyozasi rendszer is sok esetben kiillonboz6. Németorszagban 1-5 kozotti
skalan torténik az osztalyozds, mint Magyarorszagon, mégis teljesen mast jelentenek.
Németorszagban az 1-es osztalyzat felel meg a hazai jelesnek, mig a német 5-6s a hazai
elégtelennel egyenértékii. A németek tovabba tizedes jegy pontossadggal osztilyoznak,
ezzel kifejezve az osztalyzat szazalékos formajat.

A félreértések elkeriilése végett az eurdpai egyetemek ugynevezett transzfer
tablazatokat dolgoztak ki, amik igyekeznek kikiiszobdlni a fent emlitett problémakat.
Ennek ellenére az osztalyzatok atszamitdsa mégsem torténik igazsagos modon, hiszen tobb
intézményben nem nyilvanos az atszamitas procedurdja, igy sok esetben szubjektiv az

értelmezése is. [4]

3.4. Biirokratikus kérdések

A sok papirmunka még mindig egy kényelmetlen proceduraja a programnak, hiszen
a diakoknak tobb dokumentumot ki kell tdlteniiik mind a fogadd, mint a kiildo
intézménynek, ami iddigényes folyamat. A PRIME 2010-es tanulméanya ezeket a
problémakat is feltarta.

Tobb diak esetében eléfordult, hogy dokumentumaik hetekkel késébb érkeztek meg
az anyaintézménybe a partnerintézménytdl, miutan az Erasmus Programjuk iddtartama
lejart. Ez egyes felsdoktatasi intézmények hanyagsaganak tudhaté be, hiszen olykor egy-
egy alairds hianydban nem tudjak megkiildeni a tantargyakrol szo6lé dokumentumot
(Transcript of Record-ot), ami azt a kellemetlen szituaciot sziilheti, hogy a didknak ujra le
kell vizsgaznia az anyaintézményében, rosszabb esetben akar diploma megszerzése mulhat
ezen a dokumentumon.

A PRIME felmérése utan ezekrdl a problémakrol tobb nemzetkozi iroda,
felsdoktatasi intézmény és didk véleményét is megkérdezték. Mindharom fél egyetértett
abban, hogy az egyszerisités és a biirokracia csokkentése egy fontos elérelépést jelentene.
Az Erasmus+ mar kevesebb papirmunkaval jar, és az eljaras iddtartama is lecsokkent,

tovabba a hataridok pontos betartdsa még kiemeltebb szerepet kapott. [4]
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3.5 Tajékoztatas hianya

A PRIME tanulmény felmérése szerint a legnagyobb hiba még mindig a nem
megfeleld tajékoztatasbol fakad. Sok esetben az anyaintézmény ¢€s a partnerintézmény sem
tisztaz tobb {6 pontot. Sok didk még kiutazasakor sincsen tisztdban azzal, hogy pontosan
mennyi kreditet sziikséges minimum megcsinalnia a félév soran, és a kiérkezése utan
milyen hatdridovel kellene egyes dokumentumokat a felsdoktatasi intézményének
megkiildenie.

A legnagyobb probléma sok esetben az, hogy tobb intézmény nem tiinteti fel az
egyes tantargyakhoz rendelt kreditek nagysagat, igy a didkok még kiutazasukkor sincsenek
azzal tisztaban, hogy pontosan mennyi kreditet vettek fel a kinti intézményben. Az sem
ritka eset, hogy az egyes tantargyrol a didkok nem taldlnak elegendd informaciot a kiilfoldi
intézmény honlapjan, €s csak késobb valik vilagossa, hogy a mintatantervek egyaltalan
nem egyeznek meg.

Az egyik legkellemetlenebb szituacid, amikor kiilonb6z6 oknél fogva nem indul a
didk altal valasztott kurzus, vagy oOraiitkzés miatt nem tud a tandran részt venni. Ez a
szituacio tovabbi stresszes és kellemetlen helyzetet okoz, hiszen azon kiviil, hogy wjabb
kurzusokat kell keresnie a hallgatonak, akar tanulméanya befejezése is mulhat azon, hogy
egy adott tantargy indul-e a partnerintézményben vagy nem.

A masik nagy probléma, hogy a didkok azzal sincsenek sokszor tisztdban, hogy
hazatérésilkk utan miképpen tudjak kint megszerzett tantargyaikat beszamittatni
tanulmanyaikba, és hogyan szamitjak at a kiilf6ldon megszerzett érdemjegyeiket hazaiva.

Nyilvanvald, hogy minden intézménynek torekednie kellene a megfeleld, mindségi

s pontos tajékoztatasra, hiszen ez magas szinten javitand a félreértések kikiiszobolését. [4]

3.6. Kulturalis sokk

A didkok legnagyobb nehézségei kozé tartozik egy uj orszagba vald kiutazas
esetén, hogy beilleszkedjenek az uj kdzegbe. Az Erasmus hallgatok tudjak, hogy egy uj
kultarat fognak megismerni, de azzal nem szamolnak, hogy kiutazdsukat kovetden
mennyire mas kozegbe csoppennek, ami varatlan sokként éri ket. A kulturalis sokk akkor
keletkezik, ha az egyén kapcsolatba keriil egy idegen kulturdval, amivel valo

megbaratkozashoz nehézségek flizodnek.
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A kulturalis sokk kivaltdsahoz tobb tényezd hozzajarulhat. Bizonyos
megkdozelitések szerint az egyik f0 faktora ennek, hogy az egyének stresszhelyzetbe
keriilnek, hiszen nem nevezheté konnyili feladatnak az, hogy egy 0j kornyezetbe keriilve
elfogadjuk az ottani normaékat, é¢s megfeleljiink azoknak. A stresszhelyzet kialakuldsdhoz
nagy valosziniiséggel az informaciohiany jarulhat hozz4, hiszen tobb kiutazoénak fogalma
sincsen, hogy mi var ra kiilfoldi tanulmanya vagy gyakorlata soran. A kiutaz6 Erasmus
hallgatot ért ingerek jelentés mértékben fliggnek az egyén attitiidjétol, elvarasaitol, igy a
kiutaz6 hallgatokat méas-mas mértékben viseli meg a kulturalis sokk.

P¢éldambol kiindulva németorszagi Erasmus félévemben sok afrikai, indiai és
pakisztani hallgatokkal voltam koriil véve a kollégiumban. Vallasukbol és kultarajukbol
adodoan egyaltalan nem fogyasztottak alkoholt, leginkdbb kultarajukhoz megfeleld
egyénekkel baratkoztak, igy veliikk a kapcsolatépités csak kis mértékben jott 1étre.

Az egyik hallgatd, aki Torokorszagban tanulmanyutjat, Maltan pedig szakmai
gyakorlatat végezte Erasmus keretein belill, a kovetkez6 nyilatkozta: ,,Foleg kulturabeli
kiilonbségek akadtak Torokorszagban az iszlam miatt. Maltan a vallas szintén fontos
szerepet jatszik mar tulzottan is. A szigetallamban kiemelt szerepiik van a szenteknek,
szerintem mar tulzottan is’’ (Floruta Timea, 24)

Ezek a negativ hatasok bizonyos mértékig csokkenthetdek, ha a didkok megfeleld
tajékoztatasban részesiilnek, és rendelkeznek bizonyos interkulturdlis készségekkel. Ez a
sokk az els6 hetekben jelentkezik, de amint a didk megtalalja 6nmagat, és uj baratokra tesz
szert, gyakorlatilag eltlinik ez a jelenség.

Az ujabb kulturdlis sokk akkor éri a hallgatokat, amikor par hoénap utdn
visszatérnek sajat orszdgukba. Az ember ilyenkor zavarodottnak érzi magat, hiszen az
altala megszokott régi kozeg kicsit masnak tiinik. Mindenki az anyanyelvén beszél, és a
kortilmények is zavard hatdssal lehetnek az egyénre. Ez a kulturdlis sokk sajnos

hozzatartozik az Erasmus félévhez. [15]

3.7. Vélemények/problémak az Erasmusszal kapcsolatban

Az ESN felmérésben részt vett Erasmus hallgatok 21,62%-anak kellett valamilyen
kiilfoldon elvégzett kurzusbol az anyaintézményében ismét levizsgaznia, annak ellenére,
hogy az adott tantargyat Erasmus tanulmanyai alatt megcsinalta. A didkok kozel 11%-anak
kellett szintemel6 vizsgat tennie felsGoktatasi intézményében annak érdekében, hogy teljes

mértékben elfogadjak a kiilfoldon sikeresen abszolvalt tantargyat. Tobb didk is
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panaszkodott arra, hogy felsdoktatasi intézményiik kotelezd jelleggel ragaszkodik ahhoz,
hogy otthon is levizsgdzzanak abbdl a tantargybol, amit el szeretnének fogadtatni, annak
ellenére, hogy sikeresen teljesitették az adott tantargyat kiilfoldi tanulmanyuk soran. [4]

A didkok 11%-a hazatérése utan szembesiil azzal a ténnyel, hogy kiilf6ldi
tanulmdnya minimum egy félév cstszassal egyenld tanulmanyi palyafutasat tekintve,
példaul olyan okbol kifolyolag, hogy felsfoktatdsi intézménye nem szamitja be a kint
teljesitett tantargyakat.

Az ESN Prime 2011-es felmérése szerint a magyar diakok 43,4%-a vélte ugy, hogy
kiutazasa el6tt megkapott minden informdciét az egyetemi mobilitdsi irodajatol. A
hallgatok 29%-a kénytelen volt az eredetileg megjeldlt kurzusain valtoztatni, ami két okkal
magyarazhatd: a kurzus nem indult vagy nem fért be a didk a keretszamba. A
valaszadoknak 25%-a csupan kiutazasa utan szembesiilt az ECTS rendszerrel. A hallgatok
34,5%-anak hazatérése utan ujra kellett vizsgazni abbdl a tantargybodl, amit Erasmus
tanulmanyai alatt megcsinalt. Ez foleg a tanar ragaszkodasa miatt tortént. Azon Erasmus
hallgatok, akik utols6 évesként palyaztdk meg az 6sztondij programot, 18,7%-uk kénytelen
volt az Osztondij program miatt minimum plusz egy félévvel meghosszabbitani
tanulmanyait. A hallgatok kb. 4%-anak kellett valamilyen mértékben visszafizetnie a
kapott tdmogatast targyteljesités hidnyaban. Ezekbdl a szamadatokbol is levonhatd az a
kovetkeztetés, hogy a didkoknak a targyelfogadasi folyamattal volt a legnagyobb
problémajuk, a biirokratikus rendszer csupan masodik probléma a listan. A felmérésben
részt vett hallgatok 16,7%-a vélte tigy, hogy a biirokratikus problémék miatt nem palyazna

meg ismét az 6sztondij programot. (9)

3.8. Problémak kikiiszobolése

A problémak nagymértékben csokkenthetdek lennének, ha a diakok megfeleld
tajékoztatast kapnanak mind a fogadd, mind a kiildé intézményt6l. A didkoknak mar
honapokkal elébb neki kellene latniuk megfeleld szallast keresniiik, igy
megsporolhatnanak maguknak sok felesleges stresszt. A fogadéintézménynek vilagosan fel
kellene tiintetni a kurzusok mintatanterveit, kreditszamait. Tobb egyetem kér
¢lménybeszamolot a diakok Erasmus félévével kapcsolatban, igy tudjak segiteni a jovoben
kiutaz6 didkokat informaciokkal.

A diakok sok kellemetlenségtol meg tudnak magukat kimélni, ha kiutazasuk el6tt

par héttel elintéznék egyéni tanrendjiiket, és letisztazndk a kurzus oktatojaval a
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kovetelményszinteket az adott tantargybol az anyaintézményben. Ehhez természetesen az
is kell, hogy az oktat6 rugalmassagot mutasson a tantargy sikeres abszolvalasahoz. [4]

Aki mar tanulmanyai elején tisztdban van vele, hogy 6 egy Erasmus félévet
szeretne csinalni, annak érdemes becsatlakozni az egyetem Erasmus mentor programjaba,
ami annyit foglal magaban, hogy a kiilfoldi Erasmus didkoknak segit boldogulni
orszagukban. Mar ezéltal sok hasznos kapcsolatra lehet szert tenni.

A masik akaddly az, hogy tobb egyetem korlatozott mértékben kinal
nyelvkurzusokat. A probléma ezzel az, hogy tobb didk alig beszél értékelhetd szinten
idegen nyelveket, igy nem kell azon meglepddni, ha Erasmus tanulmanyaik elején
nyelvproblémaik vannak. Az interkulturdlis kurzusok bevezetése konnyen kikiiszobolhetné
ezeket a problémakat, hiszen a didkok Erasmus didkokkal lennének Osszezarva, igy meg
tudndk tapasztalni kiutazasuk el6tt, hogy milyen mas nemzetekkel egyiitt dolgozni. Az
ilyen kurzusok 4altal a didkok tobb interkulturalis kompetenciara szert tennének még
kiutazasuk el6tt. [16]

Az egyik hallgato6 a kovetkezot nyilatkozta: ,,A buddyzas (Erasmus-mentor) nagyon
sokat segitett az egyetemen, ami altal sok nemzetkozi didkot megismerhettem.”” (Gyori

Tamas, 22)
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4. Az Erasmus program pozitivumai

4.1 A hallgatdi mobilitas jelentosége

Az Eurépai Unio egyik kiemelt célja, hogy a hallgatok és oktatok minél tobben
részt vehessenek egy nemzetkdzi cserekapcsolatban tanulmanyaik soran. 1987 és 2013
kozott tobb mint harom millié didk vett részt az Erasmus programban. Ez a szdm
fokozatosan novekedik, hiszen az Eurdpai Tanécs egyik kiemelt célja, hogy minél tobben
vegyenek részt egy kiilfoldi tanulméanyttban vagy szakmai gyakorlaton. A didklétszam

folyamatos novekedését a 3. abra mutatja.

Progress to achieving the 3 million student mobility target
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3. abra: A hallgatéi 1étszam emelkedése 1987-2013 kozott
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Mar Eurodpa szerte tobb olyan tanulmany, statisztika késziilt, ami azzal a kérdéssel
foglalkozik, hogy a didkok milyen kompetencidkra tettek szert kiilfoldi tanulmanyuk,
szakmai gyakorlatuk soran. Az elmult évek legjelentdsebb felmérései azt a feltételezést
tamasztjak ald, hogy a kiilfoldon szerzett tapasztalat tobb tényezOvel is gazdagitotta a

didkok szakmai €s tudomanyos ¢életét. A tanulmanyok kielemzése utan elmondhatd, hogy a
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didkok tobb kompetenciara és készségre tettek szert (lasd 4.3). Ezekrdl a hallgatokrol
elmondhatd, hogy kint tanulasuk iddtartama alatt novekedtek interkulturalis készségei,
sokkal jobban megismerték magukat és képességeiket, igy nagyobb Onbizalomra tettek
szert. [5]

Mar korabbi tanulmanyok is beszamoltak arrdl, hogy a nemzetkozi tapasztalat
hatassal van a pozitiv személyiség valtozasra. A felmérésben olyan didkok vettek részt,
akik minimum 3 honapig kiilfoldon tartozkodtak. A valaszaddk szerint jelentds javulas
figyelheté meg a nyitottsdg, rugalmassag €s tolerancia tekintetében. A didkok Erasmus
tanulmanyuk sordn jobban megismertek egy, vagy akar tobb kulturat, igy sokkal jobban
képesek alkalmazkodni kiilonb6z6 szituaciokhoz, emberekhez és konnyebben tudjak
elfogadni a kiilonb6zd egyéneket. A személyiségvaltozas jelentds mértékben fiigg attol,
hogy a didk mennyi iddt tartozkodott sziilohazajatdl tavol. A tolerancia is egy kiemelt
faktor, hiszen fontos feladat, hogy embertarsainkkal tolerans modon viselkedjiink. Tébb
kutatas is alatimasztja azt, hogy az Erasmus félévben részt vett hallgatok tolerancia szintje
joval magasabb, hiszen nekik nap mint nap kiilonb6zé kulturdkhoz kellett
alkalmazkodniuk.

A kommunikacios készség fejlodése a didkok elmondasai szerint az interkulturalis
helyzeteknek koszonhetéen hozzajarul ahhoz, hogy a tanuldk jobban ki tudjak magukat
fejezni anyanyelviikon, vagy mas idegen nyelven. [6] [7]

A mélyinterjuban részt vett hallgatok a kompetencidk fejlodését alatdmasztottak:
,, Torokorszagban 1j szokasokat ismertem meg, ami alkalmazkodoképességem fejlodését
kovetelte meg. Véleményem szerint ez id§ alatt toleransabba is valtam az emberek felé.
Maltan szintén sziikség volt az alkalmazkodoképességemre, hiszen teljesen mas a maltaiak
¢letritmusa, mint a torokoké vagy a magyaroké.”’ (Floruta Timea, 24)

,Nyelv szempontjabol jelentds fejlédésen estem at, és prezentacios készségem a
sok prezentacio altal meger6sodott. Ugy gondolom, hogy emberileg sikeriilt megnyilnom,
konnyebben tudok kapcsolatokat épiteni, Onallobb lettem és tolerancia képességem
megnott. Meg tanultam csapatban dolgozni, elfogadni masok véleményét, vagy éppen
meggy0Ozni Oket az ellenkezdjérdl.”” (Gyori Tamas, 22)

,»A Budapesten eltoltott id6 alatt angol nyelvtudasom folyékonyabba valt. Erasmus
el6tt talzottan tervezgetds tipus voltam, most mar kevésbé. Mondhatni spontdnabb, és
rugalmasabb lettem.”’ (Christian Mauer, 24)

Az Erasmus tanulmanyok soran megszerzett képességek és készségek fontos

kihatassal vannak a késdbbi munkavallaldsra is. Miutan tobb hallgatd multinacionalis
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cégnél kezdi palyafutasat, ott még kiemeltebb szerepet kap az interkulturalis kompetencia.
Az egyik tanulmdny szerint a megkérdezett cégek 75%-anak fontos a kulturalis és

tarsadalmi tudatossag. [9]

4.2. Kapcsolati toke

Az Erasmus félév egyik legnagyobb elonye, hogy a kint tanulé didkok sok mas
kultarabol szarmazo emberrel megismerkedhetnek, igy 0j kapcsolatokra, baratsagokra szert
tehetnek.

A Portfolio a 2013-as évben végzett egy 80 ezer f6s hatasvizsgalatot (5), amelyben
az Erasmus 6sztondijban részt vett hallgatokat vizsgaljak. A tanulmanybol kideriilt, hogy a
csereprogramban részt vett hallgatok korében 50%-kal alacsonyabb a munkanélkiiliek
szdma. A felmérés kiilon kiemeli a kapcsolati toke hasznossagat, hiszen nem egy volt
Erasmus hallgatonak kapcsolatai miatt sikeriilt munkat taldlnia. Erdekesség, hogy 1987 ota
sok hazassag lett a vége egy-egy Erasmus félévnek. A volt didkok 33%-anak kiilfoldi
partnere van. Becslések szerint koriilbelil 1 milli6 Erasmus bébi sziiletett a program
indulasa 6ta, ami az 6sztondij program miatt johetett végre. A felmérésbol az is
kideriil, hogy azok a hallgatok, akik Erasmus szakmai gyakorlaton vettek részt, harombol
egy diaknak felajanlottak, hogy maradhasson tovabb az adott cégnél dolgozni. A volt
Erasmus hallgatok nagyobb aranyban inditanak sajat vallalkozast, mint azok, akik nem
voltak részesei a programnak. A HR-esek véleményei szerint a nemzetkdzi tapasztalattal
rendelkez6 kollégak felelosségteljesebben latjak el a rajuk bizott feladatokat, és szakmai
elémeneteliik is gyorsabbnak szamit. (5), [15]

A kapcsolatépités a mélyinterju alanyok korében is sikertiilt, akik a kovetkezoket
nyilatkoztak: ,Reutlingenben szamos nemzetis€g képviseltette magat (brazilok,
amerikaiak, spanyolok stb.), akikkel konnyen megtaldltam a kozos kapcsolatot. Tobb
emberrel jo kapcsolatot apolok a mai napig.” (Gyodri Tamas, 22)

,, Lorokorszagban német didkokkal alakitottam ki szorosabb kapcsolatot. A
torokokkel nyelvi akadalyok miatt kevésbé tudtam kapcsolatot kialakitani, mert tobbségiik
nem besz¢lt angolul’” (Floruta Timea, 24)

A programban részt vett hallgatok 93%-a kiilfoldi kapcsolatainak koszonhetden
elgondolkozott azon, hogy egy masik orszagban vallaljon munkat. A volt Erasmus
hallgatok 40%-a legalabb egyszer vallalt kiilf6ldon munkat az csereprogramot leszdmitva.
(5)
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4.3. Hallgato6i mobilitas hatasai és kapcsolata a foglalkoztatassal

A legtobb statisztika az Erasmus didkok szocidlis és tarsadalmi kérdéseivel
foglalkozik, de egy-egy statisztika kimondottan a diakok készségeivel és munkaerd piaci
helyzetével kapcsolatban késziilt. A 2006-os VALERA tanulmany szerint a diakok
Erasmus tanulménya kiemelt mértékben hozzajarul késébbi munkavallalasukhoz.

A tanulmany kimutatta, hogy az Erasmus programban részt vett hallgatok sokkal
nagyobb interkulturalis = tudatossagra, alkalmazkodoképességre, rugalmassagra,
versenyképességre tettek szert, mint azok a diakok, akik nem vettek részt a programban. A
VALERA alatamasztja, hogy az 0sztondijban részt vett hallgatok motivacioja, kitartasa,
problémamegoldo- és kommunikacios készsége, nyelvtudasa a kint tanulasuk ideje alatt
meger6sodott.

Azok a diakok, akik az els6 munkahelyiiket megszerezték, elmondasuk szerint
nagyban koszonhették az Erasmus Programnak. A kutatasbol az is kideriil, hogy a volt
Erasmus hallgatok 90%-a végzésiik utan 3 honapon beliil el tudott helyezkedni.

Az Erasmusban részt vett hallgatok a kovetkez6t mondtak: ,,A német cégek nagyon
pozitivan néznek azokra a munkavallalokra, akik nemzetkdzi tapasztalattal rendelkeznek,
¢s részt vettek valamilyen csereprogramban. Mint az utélag kideriilt, azért hivtak be egy-
egy interjura, mert részt vettem az Erasmus Programban.”’ (Christian Mauer, 24)

,Megitélésem szerint a cégek pozitivnak konyvelik el annak az embernek a nyelvi
stabilitasat, aki egy Erasmus félévet tolt el kiilfoldon’’ (Floruta Timea, 24)

A 2011-es évben megjelent ,,Youth on the move” ciml kiadvanyban szintén
nemzetkozi didkokat vizsgaltak. A kiadvany hangsulyozta, hogy a didkok kinti
tanulmanyaik alatt komoly idegen nyelvi készségekre tettek szerte, tudatosan ¢&s
fokozatosan képesek 1) helyzetekhez alkalmazkodni, és kiemelt tarsadalmi-
kommunikacios készségekre tettek szert, mint példaul az interkulturalis tudatossag,
flexibilitas, csapatban vald egylittmiikodés. (3)

Egy tanulmany szerint a legnagyobb akadalya annak, hogy tébb didk nem tanul
kiilf6ldon, anyagi problémakra vezethetd vissza. A legtobb tanuld hidba szeretne részt
venni az Erasmus programban, ha nincsen megfeleldé anyagi hattere, amibdl képes lenne
finanszirozni dnrészét. Ugyanebbdl a tanulmanybol az is kideriil, hogy azok a hallgatok,
akik részt vettek az 0Osztondij-programban, magasabb kezdd fizetéssel indulnak a

munkaerdpiacon. [11,12]
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A volt Erasmus hallgatok kompetencidinak megitélése

Osszesités
mas orszigok megismerése (gazdasagi, tarsadalmi, kulturilis) 95%
idegen nyelvi kommunikicié 95%
interkulturilis készségek (pl. tolerancia, empaitia) 91%
Jiovibeni munkavillalisra valo felkésziiltség 65%
Tudomanyvos ismeretel és készségek (pl. elméletek, modszerek) 53%

Megjegvzés: A febmérésben dsszesen 4355 volt Erasmus hallgato vett részt.
Kérdés: Hogyan értékeli a kévetkezo kompetenciait azokhoz a didkokheozképest, akik nem voltak Erasmus
didkok?
Skalizasi modszer 1-tal 5-4g tortént: 1 = sokkaljobb, 3 = egyenld, 5 =sokkal rosszabb
4. abra: A volt Erasmus hallgatok kompetencidinak megitélése

Forras: University of Kassel, VALERA Survey of Former Erasmus Students 2005., 69. oldal, table 29
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5. A munkaeropiac vizsgalata HR-esek szemszogébol

5.1. A munkaerdpiac atalakulasa

Az Europai Uni6 tagallamainak egyik legfontosabb célkitlizése minél tobb
munkahely teremtése, ezaltal a munkanélkiiliségi rata csokkentése. Az elmult par évtized
alatt a munkavallalok jelent6s valtozasokon estek at, ami azt kdveteli meg az emberektdl,
hogy 1j készségek birtokaba keriiljenek.

A 21. szédzadban a munkaerOpiacra az allandé valtozds a jellemzé. Mind a
munkaltatok, mind a munkavallalok nap mint nap 0 kihivasok elé keriilnek, ami altal
folytonos elvarasoknak kell mindkettd félnek megfelelnie. A mai globalizalt vilagban egy
alapveto elvarasnak szamit a munkaado fel6l, hogy a munkavallalok rugalmasak legyenek,
¢s gyors alkalmazkodo-képességgel rendelkezzenek.

A munka jelentés mértékben befolyasolja minden dolgozé ember életét, hiszen
kiemelt hatassal van az egyén kiegyensulyozottsdgara. Manapsag a munka kevésbé van
helyhez kotve, mint htsz évvel ezeldtt a technikai vivmanyoknak koszonhetden. A
cégeknél kevés olyan munkakor van, amely soran a dolgozok csupan egyetlen feladatot
végeznek. Az 1) szemléletek szerint a munkdban mind az ©nallo, mint a csoportos
munkavégzésnek kiemelt szerepe van. A munkavallalonak sziiksége van sajat maga
menedzselésére, €s a munkavégzeés soran felmeriilt problémak megoldasa, elharitasa is az 6
feladatkore.

A munkaerdpiacon kialakult verseny miatt a munkavallalok hatalmas valtozasokon
képesek atmenni. Az ambicidézusokkal teli munkavallald sajat magaval szemben is egyre
magasabb elvarasokat tiiz ki, hiszen a cégeknek is egyre magasabb elvarasaik vannak.

A munka mar nem csak az anyagi javakat szolgalja, hanem az Onmegvaldsitas
egyik kiemelt faktora. A munkank altal visszajelzést kapunk kollégdinktol, partnereinktol,
ami Onbizalmat ad teljesitményiinkkel kapcsolatban. A régebbi vallalatok egyfajta biztos
gondoskodast adtak a munkavallaloknak, viszont az 1j kor cégei egy felelosséggel teli
magatartast varnak el a dolgozoktol, és a cég moraljaival és céljaival valé azonosuldsa még

kiemeltebb szerepet kapott. [17]
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A fejlodé technika, gazdasadgi kornyezetnek koszonhetéen egy ujfajta
munkaszemlélet jelent meg a 21. szazad elején, ami az atipikus foglalkoztatds elnevezést
kapta. Az atipikus foglalkozas egy gyujt6fogalom, amibe sok minden beletartozik. Az
atipikus foglalkoztatas eltér a munkaviszony tartalméaban (pl. megjelentek a részmunkaidds
allasok, ami a gyesen 1évé anyukak helyzetét megkonnyiti), munkaviszony tartalméaban
(manapsag az emberek munkahelyiikon nem csak egy feladatot latnak el), munkaviszony
helyében (a technika fejlddése lehetdvé teszi azt, hogy munkahelyiinktl tavol
elvégezhessiik a feladatunkat), a foglalkoztatas idejében (4-6-8 6ras munkaiddk), illetve a

munkaer6-kolesonzés megjelenése (didkszovetkezetek 1étrejotte). "(10)

5.2 Az idealis jelolt kompetenciai

Az atipikus munkavégzés megjelenésének, illetve a modern kor fejlddése miatt a
munkavallalok kompetencidi, készségei még kiemeltebb szerepet kaptak a munkavallalas
soran. A munkavallalonak nem kell mindenhez értenie, amikor bekeriil egy adott
pozicidoba, de az eldkovetelménynek szamit, hogy az Ugynevezett meta-készségekkel
rendelkezzen. Ez azt jelenti, hogy az idedlis dolgozonak gyorsan kell tanulnia, kiemelt
mértékben kell informacidkat sziirnie, jo helyzetfelismerd képességgel, logikus
gondolkodassal, gyors helyzetfelismerd- és alkalmazkodoképességgel kell rendelkeznie.
Ezek az alapkészségek mind hozzatartoznak a sikeres munkavallalashoz.

A szakmai és elméleti tudas nem elegendé a munka vilagaban. A dolgozdknak
onalléan és csapatban is el kell végezniiik a rajuk bizott feladatokat, ami kiemelt szocialis
¢s kommunikacios készségeket igényel. Miutan a vilagban tobb multinacionalis cég van
jelen, igy kiemelt fontossagli a nyelvtudas, ami hatalmas értéknek szamit a
munkaerdpiacon. A vilagon az angol az elvart nyelv, de egy meglévd, masodik idegen
nyelvvel hatalmas elonyokre lehet szert tenni.

A jelenkorban a gyakornokok, és a frissdiploméasok egy mentornak megfeleld
vezet6t kapnak, akinek a keze ala dolgoznak. Ez az jelenti, hogy a mentor egy vezetdi
szerepkorben van, aki feleldsségteljesen feliigyeli és koordinalja a gyakornokainak a
munkajat. Ezéltal mindenkinek rendelkeznie kell gyors alkalmazkodoképességgel és kelld
rugalmassaggal.

A jelenkorban minden cég olyan kollégakat keres, akik arra torekednek, hogy
folyamatosan fejlédjenek ¢és nyitottak legyenek az uj dolgok felé. Ez elengedhetetlen

tényezd, hiszen a jelenkorban napi szinten valtoznak azok az eszkozok, programok,
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amikkel az emberek egyiitt dolgoznak. A dolgozdknak ezek altal folyamatosan uj
ismeretek birtokaba kell jutniuk, hogy l1épést tudjanak tartani a jelenkor munkaerdpiacaval.

Az Erasmusosok kompetencidinak fontossagat az 5. dbra mutatja. [17]

Volt Erasmus hallgatok kompetencidinak fontossiga munkaveégzes soran

Osszesités
orszagismeret (pl. gazdasagi, szociologiai, térvényi ismeret) 45%
megérieni idegen kultirikat (tarsadalmilag, viselkedésileg sth.) 57%
kiilombéz6 kulthirabeli hattérrel rendelkezd személvekkel egyviitt dolgozni 66%
Idegen nvelven kommunikilni 69%

Megjegyzés: A felmérésben Gsszesen 3570 volt Erasmus hallgato vettrészt.
Kérdés: Mennyire fontosak a kévetkezd kompetencidk munkavégzése soran?
Skilazdsi modszer 1-tol 5-ig tértént: 1 = sokkaljobb, 3 = egyenls, 5 = sokkalrosszabb
5. abra: Volt Erasmus hallgaték kompetencidinak fontossaga munkavégzés soran

Forras: University of Kassel, VALERA Survey of Former ERASMUS Students 2005.,128. oldal table 35

5.3 Az élethosszig tarto tanulas HR szemmel

Minden cégnél kiemelt szerepe van a megfeleld munkaerd kivalasztasnak, ami a
cég versenyképességének egyik alapfeltétele. Minden vallalatnak olyan munkaerdre van
sziiksége, aki mindig arra torekszik, hogy 1j készségre, szemléletmodra és tudésra tegyen
szert, ezaltal kiilonb6z6 szituaciokhoz tud konnyiiszerrel alkalmazkodni. A folyamatos
Onképzés ¢€s a fejlodési vagy a siker egyik kulcs eleme.

A HR-esek manapsag kompetencidk alapjan valasztjak ki a jovobeli munkavallalot.
A cégek ugynevezett kiiszob- és superior kompetenciateriiletek hatarozzak meg az adott
munkakor betoltéséhez sziikséges tudast. A kiiszob kompetenciak azok a készségek, amik
alapszinten sziikségesek ahhoz, hogy valaki betdltse azt az adott munkakort, de nem
nélkiilozhetetlenek. A superior kompetenciak azok a készségek, amelyek a kivalo
teljesitéshez kellenek. A HR-esek feladata ennek a kritériumrendszernek a kidolgozasa,
hiszen nekik kell tisztdban lenniiik, hogy melyik munkakorhéz, milyen kompetencidkra

van sziikség. [17]
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5.4 Kivalasztas folyamata

A cég HR osztilya megfelel6 elvarasokat hatdroz meg a munkavallaloval
szemben annak érdekében, hogy az adott munkakdrbe megfeleld személy keriiljon, és
ennek megfeleléen folytatja le a toborzast és a kivalasztast. A toborzas eldtt kiemelt
tényez0 azoknak a készségeknek a meghatarozasa, amelyek létfontossagiiak az adott
munkakor betdltéséhez. A kivalasztas soran fontos azokat a készségeket is figyelembe
venni, amelyeket felvétel utan sajatithat el az egyén a szervezetnél. Az allashirdetésben a
munkaltaté meghatarozza az idedlis jeldlttel szemben tdmasztott elvarasokat, és kezdddhet
a munkavallalora val6 vadaszat telefonos eldsziirés segitségével.

A kivalasztds torténhet tobbféle modon, mint viselkedés alapi interjuval,
kompetencia tesztek kitdltetésével és gyakorlat alapu kivalasztassal. A viselkedés alapu
interjunal az egyénnek mesélnie kell magarol, el6z6 munkakorérdl, amibdl kdvetkeztetni
lehet arra, hogy a multban elvégzett munkakore, feladatai alapjan a jovoben, a leendd
munkakdrben, hogy fog viselkedni a feladattal kapcsolatos szituaciokban. A kompetencia
tesztek alapjan lesziikithetd azoknak az egyéneknek a kore, akik tényleg relevans
készségekkel rendelkeznek a munkakor betoltésére. A gyakorlati tipusu kivalasztas soran a
felvételizoket szitudcids gyakorlatok altal tesztelik, hogy egy adott problémat miképpen
oldjanak meg. Mind a harom szlrés segitségével nagymértékben lehet a személy
kompetenciaira kdvetkeztetni. A kivalasztas és toborozas folyamatat a 6. abra szemlélteti.

Ezek mind azt tdmasztjak ald, hogy a mai potencidlis munkaerd kivalasztas
kompetencia alapu. Ezaltal mindig nyitottnak kell lenni az #j dolgokra, és elég

motivacioval kell ahhoz rendelkezni, hogy az ember egész ¢leten at képezze 6nmagat. [14]
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Munkakdr elvarasainak meghatarozisa
Alldshirdetések publikalisa

Onéletrajzok értékelése

Telefonos eloszirés
Személyes interjik
Riportok, értékelések
Legjobb jeldltek személyes bemutatdsa

Kivalasztott jeldlttel megéllapodas

6. abra Toborozas, kivalasztas folyamata

Forras: https://www.humancentrum.hu/uploads/images/hc_munkaero_kozvetites.png

5.5 Szakmai gyakorlat vagy tanulmanyi at?

Az Erasmusra vallalkoz6 hallgatok nyelvtanulas, onallosodas, utazas, szorakozas
céljabol szeretnének kiilfoldon minimum egy félévet eltdlteni. Tobb didk ugy véli, hogy
egy ilyen 0sztondij altal a munkaerdpiacon is jelentds elonnyel indulnak, tehat egy féléves
program hatassal van késébbi munkavallalasukra is. Az Erasmus hallgatok tobbsége
tanulmanyi Gton vesz részt, ami altal kiilfoldre koltdzhet.

A didkok nagymértékben személyes fejlodésiik miatt valasztanak kiilfoldi
részképzést, hogy egy uj gondolkodas- és szemléletmodot megismerjenek. A hallgatok
nagy része ugy véli, hogy a kiilfoldi oktatasi rendszerben alacsonyabbak az elvarasok, mint
anyaintézményiikben. A nehézségek tobbsége is altalaban nyelvtudasbeli hibakbol ered.

A nyugat-eurdpai oktatasi rendszer tobb szempontbol is eltér6. A magyarorszagi
oktatas leginkabb elméleti siku, csupan kevés esetben kell kiilonféle méréseket, kutatdst
végezniiik vagy prezentaciot tartaniuk a magyar didkoknak. A németorszagi oktatas sokkal
gyakorlatorientaltabb, ahol f6leg csapatban kellett dolgoznunk, ¢és kiilonb6zd
esettanulmanyok soran fejleszthettiik kreativitasunkat, és kommunikacios készségiinket.

Szakmai gyakorlatra altalaban azok a hallgatok vallalkoznak, akik korabban
Erasmus hallgatok voltak. Kutatasokbol kideriil, hogy azok a didkok, akik szakmai
gyakorlaton vesznek részt, mar sokkal célorientaltabbak, mint a tanulmanyi félévre késziil6

hallgatok. Az Erasmus szakmai gyakorlatos didkok ezzel karrierjiiket tudatosan tervezik.
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Ezeknél a fiatal felndtteknél fent all a lehetdség, hogy késobb kiilfoldon vallaljanak
munkat, vagy meghosszabbitjdk maradasukat a kilfoldi cégnél. (Minden harmadik
Erasmus didk allaslehetdséget kap kiilfoldi szakmai gyakorlata alatt attdl a cégtdl, ahol

A munkaltatok szerint egy kiilfoldi tanulmanyi ut is jelentés mértékben hozzajarul a
kompetencidk fejlédéséhez, de az mégis inkabb a bulizasrdl szol. A HR-esek megitélése
szerint az Erasmus szakmai gyakorlatban részt vevd hallgatok nagyobb eldnyokkel
indulnak, azokhoz képest, akik csak tanulmanyi ton vettek részt. Ez azzal magyarazhato,
hogy a szakmai gyakorlatban részt vett hallgatoknak mar komoly ¢és felelosségteljes

feladatokat kellett ellatniuk, amik a tanulmanyi félév soran kimaradtak. [17]
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6. Diakok kérdoiveinek Kiértékelése

6.1. Szarmazas

A kérddivet Osszesen 253 O toltotte ki. 193 fiatal magyar felnott oltotte ki a
kérd6ivemet, amibdl 45 f6 Erasmus hallgatd volt. Az angol nyelvii kérdéivet 60
nemzetkozi didk toltotte ki, akik korabban Erasmus hallgatok voltak. A nemzetkdzi didkok
kozott 41 £6 német, 7 f6 spanyol, 5 6 torok, 2 {6 lengyel, és 1-1 {6 roman, izlandi és finn
volt Erasmus didk vett részt a kutatisban. Osszesitve 105 f6 volt Erasmus diak toltotte ki a

kérddivemet.

6.2. Nem, ¢letkor, lakhely, diploma szerinti megoszlas

A valaszadok koziil 6sszesen 156 nd vett részt a kutatasban, koziilikk 60-an vettek
részt az Erasmus Programban. A férfiak koziil 97 {6 toltotte a kérdoivet, akik koziil 45-en
az Erasmus Program részesei voltak. A valaszadok nem szerinti megoszlasat a 7. abra

szemlélteti.

Valaszadok nem szerinti megoszlasa

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

mFérfi
BENG

Reészt vett Erasmuson  Nem vett részt Erasmuson

7. abra: Valaszadok nem szerinti megoszlasa
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Eletkori megoszlas tekintetében 180 f6 21-24 év kozotti fiatal felnétt kitoltd volt,
ami a valaszadok 71%-at jelenti. Oket koveti a 25-28 év kozotti felndttek, akik 39-en
voltak, ezzel 15%-éakat képezik a kutatdsnak. Elenyészé szdzalékot mutatnak a 17-20 év
kozotti fiatalok, akik 9%-ot képeznek, €s a 29 év felettiek, akik a kutatas 5%-at adjak. A

szazalékos megoszlasok a 8. abran lathatok.

Valaszadok életkori megoszlasa
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40%
30%
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e | , 1 - -

17-20 21-24 25-28 29-

8. abra: Valaszadok életkori megoszlasa

A valaszadok lakhelyét vizsgalva a legtobben a fovarosban élnek, ami a kitoltok
37%-4at képezi. Oket ugyanolyan szizalékos aranyban koveti a megyeszékhelyen és a
nagyvarosokban ¢€l6k, ami 17-17%. Kisvarosban a valaszadok 15%-a, mig falubol a
maradék 14% lakik. Azok a volt Erasmus hallgatok, akik részt vettek a programban, féleg
fovarosbol (41%) és nagyvarosbol (26%) szarmaztak. Ezeket az adatokat a 9. dbra mutatja

be.
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Valaszadok lakhelyének megoszlasa

mFovaros

m Megy eszékhely
m Nagyvaros

m Kisvaros

EFalu

9. abra: Valaszadok lakhelyének megoszlasa

A kitoltok 30%-a (76 f6) szerzett mar (Bsc/BA, Msc/MA, PhD) diplomat, mig a

valaszadok 70%-a nem rendelkezik ezzel a kvalifikacioval.

6.3. Erasmus megitélése munkakeresés és karrierut szempontjabol

A valaszadok egy negyede szerint teljes mértékben, csaknem fele pedig gy
nyilatkozott, hogy nagyrészt ndvekednének munkakeresési esélyei egy Erasmus félév
soran. (1asd 10. abra)

A volt Erasmusos didkok véleménye a kiilfoldon toltott Erasmus félév és a
munkavallalasi esélyek még szorosabb kapcsolatrol arulkodik, hiszen koziilik mindenki
azt az opcidt jeldlte be, hogy esélyei a munkaerépiacon teljes mértékben vagy nagyrészt

novekednének.
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Munkaero-piaci esélyek egy Erasmus félév

utan
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10. abra: Munkaerd-piaci esélyek egy Erasmus félév utan’

A jovobeli karriert vizsgalva a valaszadok mintegy harom negyede véli ugy, hogy
egy Erasmus tanulmanyi ut vagy szakmai gyakorlat pozitiv hatassal lenne karrierje
elémenetelére (5. abra), a kitoltdk egyotdode (21%) nem tudta megitélni, hogy milyen
hatassal lenne egy Erasmus félév a jovobeli karrierjével kapcsolatban, mig csupan
elenyész6 hanyad (5%) vélte Ugy, hogy nem lenne hatdssal egy Erasmus a szakmai
elémenetelére. A volt Erasmus didkok az Erasmus ut illetve szakmai gyakorlat karrieratra
tett nagyobb pozitiv hatasat vélték felfedezni: 95%-uk ugy nyilatkozott, hogy szakmai
karrieratjanak elémozditdsahoz egy Erasmus félév mindenképpen hozzajarult.

A nem tudom megitélni és nem opciok bejeldlése az esetek tobbségében (26%-bol
20%) a valaszado kisvarosbdl vagy falubol szarmazott. A szazalékos aranyokat a 11. abra
mutatja. Ez az arany felteheten annak tudhaté be, hogy egy kisebb telepiilésen
felcseperedett fiatal feln6ttnek mas az értékrendje, és a kornyezetbdl adododan kisebb
mértékben vesznek részt az Erasmus Osztondijprogramban, mint azok, akik nagyobb

varosban nevelkedtek.

! Kérdés: Munkakeresési esélyei novekednek/ndvekednének egy kiilf6ldi 6szténdij (Erasmus) utan?
Ertékelés: Otos skalan tortént. 1: Egyaltalin nem novekednének, 3: kozombos, 5: teljes mértékben

novekednének

35



Erasmus hatasa a szakmai
elomenetelre
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11. 4bra: Erasmus hatdsa a szakmai elémenetelre>

Ezekbdl az adatokbol elkonyvelhetd az, hogy egy kiilfoldi tanulmanyi atnak vagy
szakmai gyakorlatnak fontos szerepe van a jovobeli munkavallalasra, és a kés6bbi szakmai
elémenetelre. EbbJl az is levonhatd, hogy egy Erasmus félévnek pozitiv megitélése van a

fiatal felnottek korében.

6.4. Részvételi indokok az Erasmusban

A mélyinterjikban és a kérdéivemben is vizsgaltam azt a kérdést, hogy mi a f6 oka
az Erasmus Programban vald részvételnek. A f6 valaszok kozott szerepelt, hogy nyelv
szempontjabol fejlédjenek a hallgatok, kapcsolatokat épitsenek és egy 1 vilagot
ismerjenek meg. A hallgatok a kdvetkezoket nyilatkoztak:

,, Lorokorszagban egy szélesebb ralatast szerettem volna kapni egy masik kultarara.
Kint tanuldsom alatt természetesen 1j emberekkel is meg szerettem volna ismerkedni.”’
(Floruta Timea, 24)

,,Fontos motivacios tényez6 volt, hogy a legtobbet fejlédjek nyelvi, és tanulmanyi
szinten. Olyan tapasztalatok birtokaba szerettem volna jutni, amit itthon a gyakorlatban is

tudok alkalmazni’’ (Gy6ri Tamas, 22)

? Kérdés: Elémozditotta-e/eldmozditand-¢ karrieratjat egy kiilfoldi (Erasmus) tanulményut, szakmai
gyakorlat?
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,,Els6dlegesen az angol nyelvtuddsomat szerettem volna fejleszteni. Masodlagos
szempont az volt, hogy uj embereket ismerjek meg.”” (Christian Mauer, 24)

A kérdoiv Osszegzett valaszadasa szerint a legnagyobb 0sztonzo, hogy valaki részt
vegyen egy ilyen 0sztondij programban, az a nyelvtanulasi célnak tudhaté be. A kérddivet
kit6ltok harom negyedét teljes mértékben, mig negyedét nagyrészt befolyasolja, hogy
nyelvtanulads céljabol részt vegyen a programban. Ez a magas arany feltehetéen annak
tudhato be, hogy a legtobb didk idegen nyelvi problémakkal kiizd, amin mindenképpen
javitani és csiszolni szeretne.

A masodik legfobb 0sztonzési tényezdé a nemzetkdzi tapasztalatszerzés. A
valaszadok felét teljes mértékben, mig harmadat nagymértékben befolyasolna az, hogy
nemzetkdzi kornyezetben is kiprobalhassa magat. Ezzel egybefiigg a nagyobb
karrierlehetdség, ami szintén magas eredményt kapott. Ezek a magas aranyok azt
tamasztjak ald, hogy a fiatal felndttek fontos szerepet tulajdonitanak annak, hogy végzésiik
utan nemzetkozi tapasztalattal tobbet érjenek a munkaerd-piacon, ami altal nagyobb
karrierlehetdség elé nézhetnek.

Magas eredményt kapott a kiilfoldi baratok és az 0j kultira megismerése. A
kiilfoldi baratok és az uj kultara megismerése egy kivalod lehetdség arra, hogy a fiatalok
latokore kiszélesedjen, és 1j embereket, jelenségeket ismerjenek meg. Ez mindenképpen
izgalmasnak ¢és érdekesnek mondhato, féleg azoknak a személyeknek, akik korabban nem
¢ltek huzamosabb ideig kiilf6ldon. Az emberben mindig benne ¢l egyfajta kivancsisag,
hogy milyen lehet idegen orszagban élni. Valoszintileg ennek a kivancsisagnak tudhaté be
az, hogy ez a két faktor magas eredmény kapott.

A fiatal felndtteket legkevésbé motivalja mas oktatasi rendszer megismerése és a
bulizds. Ez az alacsony arany feltehetéen abbdl adodik, hogy a faktorokbol tudnak
legkevésbé kamatoztatni a jovoben a fiatal felnéttek. A kérddivbol szarmazott eredmények

a 12. abran lathatok.
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Részvételi indokok az Erasmus Programban
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12. abra: Részvételi indokok az Erasmus Programban3

Kiilon megvizsgaltam a nemzetkdzi és a magyar Osztondijasok valaszait, amibdl
eltéré sorrend alakult ki, és mas-mas kovetkeztetéseket vontam le. A valaszadasi aranyok
az 1. tdblazatbol leolvashatok.

A volt magyar mobilitasi hallgatok elsé helyén a nyelvtanulasi cél all, mig ez a
nemzetkozi didkok esetében csak a harmadik helyet foglalja el. Az eltérés azzal
magyarazhatd, hogy a magyarok nagy szamban kiizdenek idegen nyelvi problémakkal, mig
a nemzetkozi didkok magasabb aranyban beszélnek valamilyen idegen nyelven. Ebbdl
fakadhat az, hogy a nemzetkozi didkok esetében a nyelvtanulas hatrébb foglal helyet.

A kiilfoldi baratok a magyar mobilitasi hallgatok esetében masodik helyre jutott,
mig a mas orszagbol szarmazok esetében ez az 6todik helyet foglalja el. A magyarokra az a
jellemzd, hogy tobbségileg egyediil maximum ketten vagnak bele egy Erasmus Programba,
¢s tanulnak ugyanabban az intézményben, mig a nyugat-eurdpai orszagbol szarmazok

csoportosan (3-4 f6) érkezik egy kiilfoldi intézménybe. Miutan a nemzetk6zi didkok

® Kérdés: Az alabbi tényezOk milyen mértékben motivaltak/motivaljak, hogy részt vett/részt vegyen az
Erasmus programban?

Ertékelés: Mindegyik tényezGt 6tos skaldn lehetett értékelni. 1: Egyaltalin nem motivalt/motivalna, 3:
k6zombds, 5: teljes mértékben motivalt/motivalna

Megjegyzés: A kérdésnél volt egyéb opcid lehetdség, de erre nem jott egyetlen kiegészitd valasz sem.
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gyakran baratként érkeznek egy idegen orszagba, kevésbé kiszolgaltatottabbak abban a
tekintetben, hogy egyediil érezzék magukat. Az 0j kultira megismerése szintén magasabb
aranyt kapott a magyarok esetében, ami ugyanezekkel az indokokkal magyarazhatok.

A magyarok listajan a harmadik helyet a nemzetkozi tapasztalatszerzés foglalja el,
ami a kilfoldi didkok esetében az aranyérmes helyre keriilt. Mindketté félnél magas
szazalékot kapott ez a tényezd, ami azt mutatja, hogy nemzetiségtdl fliggetleniil mindenki
fontosnak tartja, hogy mas orszagban is kiprobalja magat, és megfeleljen az ottani
elvarasoknak.

A nagyobb karrierlehet6ség magasabb szazalékot kapott a nemzetkdzi didkok
esetében, mint a magyaroknal. Ez annak tudhat6 be, hogy a nemzetkozi didkok tobb
orszagban nem kozvetleniil a kozoktatds utan, hanem kett6-harom éves szakmai
tapasztalatszerzés utan kezdenek felsdoktatasi intézménybe jarni. A magyar didkok
esetében ez pont az ellenkezdje. Ebbdl az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a kiilfoldi
mobilitasi hallgatok tudatosabban allnak hozza egy Erasmus Programnak, és fontosabbnak
tartjak szakmai eldmeneteliiket, mint a magyarok.

A bulizasban nagyban kiilonboznek a nemzetk6zi didkok a magyaroktol. Az eltérés
valasztanak, mig a magyarok tobbsége Nyugat-Eurdpat. A nyugat-eurdpaiak ebbol
adodoan tobbet koltenek éjszakai életre, mig a magyarok esetében ezt sokszor korlatozni
kell, hiszen az 0Osztondijban résztvevd hallgatok nem feltétleniil szarmaznak gazdag
csaladbol.

Sem a magyar, sem a nemzetkozi didkok esetében nem kapott magas szazalékot
egy Uj oktatasi forma megismerése. A diakok tobbségét csupan a vizsgak, szamonkérések
foglalkoztatjak, amik az Erasmus félév végén kapnak kiemelt szerepet. Addig a

kapcsolatépitésnek, ismerkedésnek fontosabb szerepe van.
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Helyezés Magyar didkok Nemzetkozi diakok

1. Nyelvtanulas (97%) Nemzetkdzi tapasztalatszerzés (93%)
2 Kiilf6ldi baratok (87%) Nagyobb karrierlehetdség (82%)

3 Nemzetkdzi tapasztalatszerzés (83%) | Nyelvtanulas (78%)

4, Uj kultara megismerése (70%) Bulizas (67%)

5 Nagyobb karrierlehetdség 67%) Kiilf6ldi baratok (60%)

6 Bulizas (33%) Uj kultira megismerése (50%)

7 Mas oktatdsi rendszer (25%) Mas oktatasi rendszer (33%)

1. tablazat: Részvételi indokok a volt Erasmus hallgatok esetében’

6.5. Tényezok a sikeres munkavallalashoz

A fiatal felndttek megitélése szerint a sikeres munkavallalds egyik alapvetd
kulcseleme a nyelvtudas. A megkérdezettek 97%-a véli ugy, hogy teljes mértékben vagy
nagyrészt kiemelt szerepe van ennek a kompetencianak. A nyelvtudassal Osszefiigg a
kommunikécios készség, ami a listdn a masodik helyet foglalja el. A vélaszadok 89%-a
gondolja ugy, hogy a kommunikacios készség teljes mértékben vagy részben meghatarozo
tényezd, hogy valaki sikeres legyen a munkdjaban, mig a prezentacids készség 69%-ot
kapott az dsszesitésben.

A munkavégzés szempontjabdl az 6nalloé munkavégzés 89%-ot, mig a csapatban
vald munkavégzés 79%-ot kapott. Ez azt jelenti, hogy ezeknek a tényezoknek teljes
mértékben vagy nagyrészt szerepiik van abban, hogy valaki sikerrel vallaljon munkat.

A személyes ajanlas, kapcsolatok az dsszesitett listaban a harmadik helyet foglalja
el. A vélaszadok 87%-a véli ugy, hogy egy adott munkahoz kapcsolati téke alapjan jutnak
hozza teljes mértékben vagy nagyrészt.

Kiemelt helyet foglal el a listan az 6nképzés, 6sszefiiggésekben vald gondolkodas,

rugalmassag és a felel6sségtudat. Ezek a faktorok 70% feletti eredményt kaptak, amibol

* Kérdés: Az aldbbi tényezOk milyen mértékben motivaltak/motivaljak, hogy részt vett/részt vegyen az
Erasmus programban?

Ertékelés: Mindegyik tényezGt 6tos skaldn lehetett értékelni. 1: Egyaltalin nem motivalt/motivalna, 3:
k6zombds, 5: teljes mértékben motivalt/motivalna

Megjegyzés: A kérdésnél volt egyéb opcid lehetdség, de erre nem jott egyetlen kiegészitd valasz sem.
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levonhato, hogy ezeknek a tényezdknek is meghatarozo szerepiik van ahhoz, hogy valaki
kiteljesedjen a munkavallalds soran.

70%-hoz kozeli értéket kapott a hazai szakmai gyakorlat és az Erasmus szakmai
gyakorlat. A kiilfoldi tanulmanyi Ut (Erasmus) szintén 70% kozeli értéket kapott. Ebbol
levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy a gyakorlatban szerzett tudas is fontos tényezd, hogy
valaki sikerrel vallaljon munkat, még sem létfontossagu. Ugyanez az allitas igaz a kiilfoldi
tanulmanyi utra. A sikeres munkavallalashoz sziikséges legfontosabb tényezoket a 13. abra
szemlélteti.

A valaszadok megitélése szerint legkevésbé van befolyasold tényezbje a diploma
piaci értékének (62%), az elemzés és rendszerezés képességének (58%), irasbeli

kifejezokészségnek (54%), elméleti tudasnak (50%) és a megjelolt fizetésigénynek (42%).

Legfontosabb tényezok a sikeres
munkavallalashoz

100%

BTeljes mértékben fontos  WNagyrészt fontos

13. abra: Legfontosabb tényezok a sikeres munkavallalashoz’

® Kérdés: On szerint az aldbbi tényezOk milyen mértékben jarulnak hozza ahhoz, hogy valaki sikerrel
vallalhasson (talaljon) munkat?

Ertékelés: Otds skalan tortént. 1: Egyaltalan nem fontos tényezd, 3: K6zombos, 5: Teljes mértékben fontos
tényezo

Megjegyzés: Osszesen 18 tényezé volt felsorolva, amelyeknek szerepe lehet a sikeres munkavallalashoz.

Ezek kozil a 9 legfontosabbat emeltem ki a diagramban.
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Csak a volt Erasmusos diakok valaszait vizsgalva, az elsé helyet a nyelvtudas
(96%), masodikat kommunikéciés készség (91%), harmadikat csapatban vald
munkavégzes (88%) foglalja el. 80% feletti eredmény kapott tovabba a személyes ajanlas,
rugalmassag, az onképzésre vald képesség, illetve a kiilfoldi tanulmanyi ut.

A nemzetkozi didkok és a magyar Erasmus hallgatok valaszait Osszevetve Ot
pontnal kiilonbséget véltem felfedezni. Ezek a kiilonbségek a 14. abran lathatok.

Az 0nalldé munkavégzés magasabb aranyt kapott a magyarok esetében, mint a
nemzetkozi didkoknal (eltérés: 15%). A csapatban valé munkavégzés viszont a kiilfoldi
didkok esetében gydzedelmeskedett (eltérés: 16%). A jelenség azzal magyarazhatd, hogy a
magyar oktatasi rendszer foleg az 6nallé6 munkavégzést koveteli meg, mig nyugat-eurdpai
orszagokban a csoportmunkén van a hangsuly.

Ezt a mélyinterjiban elhangzott valaszok is alatdmasztjak: ,,Németorszdgban
nagyon tetszett, hogy kiscsoportos volt a foglalkozas. A félév soran kiilonboz6 projektek és
esettanulmanyok voltak a feladatok. A csapatban val6 munkavégzés, brainstorming
(6tletelés) nagy hangsuly kapott a kozds munkak soran. Megitélésem szerint a német
oktatas sokkal gyakorlatiasabb volt, mint az itthoni’’ (Gy6ri Tamas, 22)

Eltérés fedezhetd fel az Onképzésnél, elemzés és rendszerezés képességnél is.
Mindketté esetben a nemzetkozi didkok preferenciaszintjén elsobbséget élveznek ezek a
tényezok. Az Onképzés magasabb aranya a kiilfoldi didkok esetében azért lehetséges, mert
a kilfoldiek nyitottabbak az 1j technikak elsajatitdsara, mig a magyarok ettdl inkabb
elzarkoznak. Az elemzés és a rendszerezés magasabb aranya az oktatasra vezethetd vissza.
A magyar oktatas fleg az elméleti oktatast helyezi el6térbe, és kevés hangsuly keriil a
problémafeltarasra €s megoldasra. A nemzetk6zi diakoknal viszont gyakorlatorientalt
szemlélet a jellemz6, hiszen oktatasukbdl adédoan kiemelt szerepet kapnak a kiilonb6zo
esettanulmanyok kidolgozasa és megoldasa.

A felelosségtudatban is alul maradnak a magyarok, ami a kultirankbol fakad. A
magyarokra nagymértékben jellemz6 az, hogy kibujnak a felelosségvallalas alol, mig a

kiilfoldi diakok sokkal nyiltabban vallaljak hibajukért a feleldsséget.
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B Magyar diak  BENemzetkozi diak

Onallo Képesség az Csapatbanvalo  Felelosségtudat Elemzeés és
munkavégzes onkeépzésre munkavégzés rendszerezeés

14. abra: A munkavallalidssal kapcsolatos eltérések magyar és nemzetkozi Erasmus
hallgaték esetében®

A lista nem teljesen egyezik meg a nem Erasmus didkok valaszaival. Az 6
listajukban a diploma piaci értéke 82%-ot kapott, mig a volt Erasmusosoknal ez csupan
61%-ra tehet6. A nem mobilitasi hallgatok listajaba hatrébb szerepel a rangsorban a
rugalmassag (74%), az onképzés (71%) és a kiilfoldi tanulmanyi at (69%).

Ezekbdl az adatokbol megallapithato, hogy a volt mobilitasi didkok
preferenciaszintje eltér6 a nem mobilitasiakétol. Ez feltételezhetéen annak tudhato be,
hogy a volt Erasmus hallgatok kiilfoldi tanulmanyi atjuk vagy szakmai gyakorlatuk soran
tobb kompetenciara szert tettek pl. rugalmasabba valtak, és felértékelodott benniik az
onképzés folyamata.

A korabbi fejezetekben vizsgalt tanulmanyokat és a kérddiveket egybevetve
kijelenthetd, hogy a volt Erasmus hallgatok nyelvtudasanak értéke, a kommunikacios
készség, a csapatban valdo munkavégzes, rugalmassag és az Onképzésre vald képesség

felértékel6dott a valaszadokban Erasmus féléviik utan.

® Kérdés: On szerint az alabbi tényezOk milyen mértékben jarulnak hozza ahhoz, hogy valaki sikerrel
véllalhasson (talaljon) munkat?
Ertékelés: Otos skalan tortént. 1: Egyaltalan nem fontos tényezd, 3: Kézombds, 5: Teljes mértékben fontos

tényezo

43




6.6. Lojalitast vizsgalo tényezok

A masodik hipotézisem szerint azok a didkok, akik részt vettek az Erasmus
Programban, kevésbé hliségesek egy adott vallalathoz, mint azok a didkok, akik nem vettek
részt a programban. A kitoltok valaszadasat kiértékelve, ez a feltételezés nem igazolodott
be, amit a 15. abra is alatamaszt.

A vaélaszadok 61%-a kozombosen itéli meg azt, hogy azok a didkok, akik részt
vettek az Erasmus Programban hiiségesek egy adott vallalathoz, mig 26%-a nagyrészt
hiiségesnek jellemezte a volt mobilitasi hallgatokat.

Azoknak a fiatal felnétteknek a lojalitasat is megvizsgaltam a kérdéivben, akik nem
vettek részt az Erasmus. Az Osszesitett valaszadast tekintve 68%-a kdozombdsen, 25%

nagyrészt hiiségesnek itéli meg azt, hogy adott személy hiiséges-e egy vallalathoz.

Lojalitas vizsgalata egy adott vallalathoz

80%
60%
40%
20%
1% 1%
) C RS
0%
Egyaltalan Nagyréeszt Kozomb os Nagyreszt Teljes
nem nem hiiségesek  mértékben
htiségesek hiiségesek hiiségesek

B VoltErasmus hallgatok ~ BNem mobilitasi hallgatok

15. abra: Lojalitas vizsgalata egy adott vallalathoz’

" Kérdés: Az On megitélése szerint milyen mértékben hiiségesek azok a személyek egy adott vallalathoz,
akik NEM vettek részt az Erasmus programban?

Ertékelés: Otos skalan tortént. 1: Egyaltalan nem hiiségesek, 3: kozombos, 5: nagyrészt hiiségesek

44



Ezekbdl az adatokbdl kovetkeztetni lehet arra, hogy az emberek lojalitadsa nem attol
fiigg egy vallalattal szemben, hogy részt vettek-e az Erasmus Programban, vagy nem.
Feltételezhetd, hogy inkdbb egyéb mas tényezdk, mint pl. munkahelyi koriilmények, az
anyagi javak illetve nem pénziigyi juttatasok jarulnak hozza ahhoz, hogy wvalaki

munkahelyet valtson.

6.7. Munkavallalassal kapcsolatban

Azok a fiatal felnéttek, akik kitoltotték a munkavallalashoz kapcesolodo kérdést,
Osszesen 150-en voltak. Koziiliik 67-en részt vettek az Erasmus Oszténdij Programban.

A volt Erasmus didkok valaszaibol kideriil, hogy tobbségiik (81%) mar
tanulmanyai alatt, diplomazas el6tt talalt munkat. Ez az arany valamivel alacsonyabb azok
kozott, akik nem voltak Osztondijasok (72%). Azok a volt mobilitasi hallgatok, akik
diplomazas utan kerestek munkat, tobbségiik el is helyezkedett a végzést kdvetden.

A viélaszadok tobbsége alkalmazottként (51%) vagy didkmunkasként (26%)
tevékenykedik jelenleg. A valaszadok koziil csak volt Erasmus hallgatok jelolték be, hogy
jelenleg kozépvezetdként (11%) vagy egyéb vezetdként (3%) tevékenykednek. Egyéni
vallalkozast csupan a valaszadok 9%-a inditott, viszont mindegyik nyilatkozd korabbi
Erasmusos didk volt. Ebbdl levonhato az a kovetkeztetés, hogy aki Erasmusos didk volt,
sokkal biztosabban vag bele egy onallo vallalkozas alapitasaba, azaz nagyobb vallalkozo
szellemmel mint azok, akik nem voltak részesei az Erasmus Programnak. Maésrészt a
vezetési hajlandosag is magasabba volt Erasmus diakok korében, de az is lehet, hogy a
korabbi Erasmus tanulmanyut vagy gyakorlat tapasztalata is elémozditotta ezen egyének
karrierjét, hogy 14%-uk kozép- illetve egyéb vezetoként dolgozik jelenleg.

Az Erasmus didkok valaszadasaibol kideriilt, hogy elégedettebbek a jovedelmeikkel
¢s a juttatasaikkal kapcsolatban. Koziiliikk szinte mindenki azt jeldlte be, hogy teljes
mértékben vagy nagyrészt elégedett a jovedelmével. Ugyanez az allitds igaz a szakmai
elémenetelre és a munka szakmai presztizsével kapcsolatban. A béradatokat kielemezve
kideriil, hogy az Erasmus didkok 14%-al magasabb bért kapnak, mint azok, akik nem
vettek részt a programban. Ebbdl is kovetkezik az, amit a 2. tdblazat mutat, hogy a
jovedelemmel ¢és juttatdsokkal a volt Erasmus didkok jelentésen nagyobb mértékben
elégedettek (Osszesitve 19%-al), mint a nem Erasmus didkok. A munka targyi
koriilményeivel és a munka személyi presztizsével mar kevésbé elégedettek a volt Erasmus

hallgatok. Az adatok a 2. tdblazatban lathatok.
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Munkahelyi koriilményekkel kapcsolatos elégedettség

Nem Erasmus diakok

Erasmus diakok

Munkahellyel Nagyrészt Teljes ) Nagyrészt Teljes |
kapcsolatos . mértékben | Osszesitve . mértékben | Osszesitve
elégedett . elégedett .

szempontok elégedett elégedett
Jovedelem, 49% 4% 53% 48% 24% 72%
Jjuttatasok
Munka targyi 44% 20% 64% 35% 26% 56%
koriilményeével
Munka személyi 47% 22% 69% 25% 40% 65%
koriilményeivel
Munka szakmai 40% 16% 56% 32% 42% 74%
presztizs
Szakmai 40% 15% 55% 30% 33% 63%
elomenetel,
karrierépités

2. tablazat: Munkahelyi koriilményekkel kapcsolatos elégedettség®

A munkavallalassal kapcsolatos valaszadasokbol egyértelmiien levonhatdo az a

kovetkeztetés, hogy azok, akik részt vettek az Erasmus Programban elégedettebbek a

munkahelyiikkel, magasabb fizetést kapnak, és tobbségiik magasabb beosztasban dolgozik,

mint azok, akik nem voltak részesei a programnak.

¥ Kérdés: Milyen mértékben elégedett a kovetkezd faktorokkal?

Ertékelés: Otos skalan tortént. 1: Egyaltalan nem vagyok elégedett, 3: Kézombds, 5: Teljes mértékben

elégedett
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7. Cégek képviseloinek megitélése az Erasmus Programrol

A felmérésben Osszesen 17 cég HR képviseldje toltotte ki a cégeknek szant kérddivet.
Megoszlasuk tekintetében 8 nagyvallalat, 9 kozép- és kisvallalat fejezte ki a véleményét az
Erasmus didkok megitélésével kapcsolatban. A cégek, intézmények nevét a mellékletben

ismertetem.

7.1. Erasmus megitélése

A cégek képviseldinek 71%-a ugy itéli meg, hogy nagyrészt van esélye annak a
személynek egy allasinterjun részt venni, aki Erasmus hallgaté volt, ami a 16. abran

lathato.

Allasinterjun valo részvételi esély
Erasmus hallgatoként

H nagyrészt nincs esélye
" kozombos

H nagyrészt van esélye

o teljes mértekben van
esélye

16. abra Allasinterjin val6 részvételi esély Erasmus hallgat(')ként9

% Kérdés: Az On megitélése szerint milyen mértékben hivnak be eldbb egy Erasmus programban részt vett
hallgatét/munkavallalot allasinterjara, illetve milyen mértékben van nagyobb esélye a pozicid betdltésére?
Ertékelés: Otos skalan tortént: 1: egyaltalan nincs esélye, 3: kozombos 5: teljes mértékben van esélye

Megjegyzés: Egyetlen értékelés sem jott az egyaltalan nincs esélye opciora.
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A valaszadok aranyabdl egyértelmiien kijelenthetd, hogy azok a diakok, akik részt
vettek az Erasmus Programban nagy eséllyel varhatjak azt, hogy behivjak oOket egy
allasinterjura, és a késObbiekben betolthessen egy poziciot az adott cégnél. Ebbol a
kérdésbdl arra is lehet kovetkeztetni, hogy a cégeknek pozitiv megitélése van az Erasmus

Oszténdij Programrol.

7.2. Lojalitast vizsgalo tényezok

Az Erasmus diakok lojalitasat egy adott vallalathoz a HR-esek ugy itélik meg, hogy
kozombosek vagy nagyrészt hiiségesek attol fiiggetleniil, hogy részt vettek-e el6zdleg az
Erasmus Programban. A kozombos tényezét a cégek 41%-a jeldlte be, a nagyrészt
hiiségesek lehetdség 53%-ot kapott (1asd 17. abra).

Ezaltal a masodik feltételezésem nem igazolodott be, hiszen a cégek képvisel6i sem
ugy itélik meg, hogy a volt Erasmus hallgatok kevésbé lennének hiiségesek egy adott

vallalathoz.

Erasmus diakok lojalitasa egy
vallalathoz

H Nagyrészt nem hiiségesek
u Kozombos

® Nagyreszt hiiségesek

17. abra Erasmus diakok lojalitasa egy vallalathoz'’

10 Kérdés: On szerint milyen mértékben hiiségesek az Erasmus programban részt vett hallgatok egy adott
vallalathoz?

Ertékelés: Otos skalan tortént: 1: egyaltalan nem hiiségesek, 3: kozombos 5: teljes mértékben hiiségesek
Megjegyzés: Egyetlen értékelés sem érkezett az egyaltalan nem hiiségesek és a teljes mértékben hiliségesek

opciora.
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7.3. Fizetést vizsgalo tényezok

A cégek allaspontjai szerint, azok a didkok, akik részt vettek egy kiilfoldi
tanulmanyi uton, nem feltétleniil kapnak magasabb fizetést. A cégek 59%-a véli Ggy, hogy
ez egy kozombos tényezd, ami nem attol fiigg, hogy valaki volt-e nemzetkozi didk vagy
sem. Azok a HR képviseldk, akik nem a k6zombos tényezot valasztottak, altaldban a nem
igaz (30%) opcio felé hajlottak (lasd 18. abra).

Ebbdl megallapithatd az, hogy a nemzetkdzi tapasztalat nem feltétlentil jar
magasabb fizetéssel a HR-esek véleményei szerint. A didkok kérddivében a munkabéri
adatokat kielemezve ellentmondasba keriilink a HR-esek véleményével. Elképzelheto,
hogy a cégek képviseldi azért nem jelentették ki egyértelmiien, hogy egy volt Erasmus
hallgaté a nemzetkdzi tapasztalata miatt magasabb bérre szdmithat, mert azt hatranyos
helyzetben tiintetné fel azokat, akik nem voltak mobilitasi hallgatok. A munkaltatok
feltehetden nem az Erasmust fizetik meg, hanem a kiilf6ldi tanulmanyut vagy szakmai

gyakorlat soran megszerzett kompetenciakat (pl. nyelvtudast).

Erasmusosok fizetése

= Egyaltalan nem igaz
= Nagyrészt nem igaz
Kozombos

= Nagyrészt igaz

18. 4bra Erasmusosok fizetése'!

1 Kérdés: On szerint, azok, akik Erasmus tapasztalattal rendelkeznek, nagyobb fizetést kapnak?
Ertékelés: Otos skalan tortént: 1: egyaltalan nem igaz, 3: k6zombos 5: teljes mértékben igaz

Megjegyzés: Egyetlen értékelés sem érkezett a teljes mértékben opciora.
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7.4. Mi Kkell a sikeres allaskereséshez?

A sikeres munkavallalas tényezodit korabbi fejezetekben mar targyaltam. Ez a
kérdésem arra iranyult, hogy pontosan mi sziikséges ahhoz, hogy valakit behivjanak egy
allasinterjura. A cégek képviseldi koziil mindenki beirta a jol strukturalt és felépitett
onéletrajzot, ami egy belépd ahhoz, hogy a cég felvegye az adott személlyel a kapcsolatot.

A nyelvtudast is szinte minden HR képviseld kitoltotte. A HR-esek 88%-atol
sziiletett ez a valasz, hogy az illetd relevans nyelvtudassal rendelkezzen. Ennél kisebb
aranyban irtdk be a megfeleld szakmai tapasztalatot (75%), és az elvégzett iskolat (59%).

Ebbdl levonhatdo az a kovetkeztetést, hogy a mai HR képviseloknél az a
meghatarozé tényezd, hogy milyen az oOnéletrajz felépitése, és milyen nyelvtudéssal

rendelkezik a jelentkezd. Az allaskereséshez sziikséges tényezok a 19. abran lathatok.

Allaskereséshez sziikséges tényezok

Elvégzett iskolak

Szakmai tap asztalat

Nyelvtudas

Megfelel6 onéletrajz

0% 20% 40% 60% 80%% 100%0

19. abra Allaskereséshez sziikséges tényezok'?

7.5. Erasmusosok elonyei

A kérddivemben azt is vizsgaltam, hogy a HR-esek véleményei szerint az Erasmus

hallgatok milyen eldonyokre tesznek szert azokhoz képest, akik nem voltak nemzetkozi

12 Kérdés: Az On megitélése szerint mik a legfontosabb szempontok egy allasinterjura valé behivashoz?

Megjegyzés: A HR képviselok szabadon irhattak be a szamukra fontos tényezdket.
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didkok. A cégek megitélései szerint a mobilitasi hallgatok nyelvismerete sokkal erdsebb,
hiszen a képviselok 88%-a bejeldlte ezt az opciot. A nyitottsdg az j dolgok felé és a
folyamatos Onképzés holtversenyben a masodik helyet foglalja el 65%-al, amit a
kommunikacios készség és a csapatban valé munkavégzés kovet 59%-al. Ezeket az
adatokat a 20. dbra tartalmazza.

E szerint az Erasmus didkok a HR-esek véleményei szerint egy Erasmus
tanulmanyi vagy szakmai gyakorlatos félév utdn ezt az 6t kompetenciat sajatitjak el, ami

egyértelmil elonynek mondhat6 azokhoz képest, akik nem voltak a program részesei.

Erasmus diakok elonyei HR-esek
megitélése szerint

Csapatban valo munkaveégzes
Kommunikacios készség

Onképzés, tanulni akaras

Nyitott az uj dolgok felé

Nyelvismeret

0% 20%  40%  60% 80% 100%

20. abra Erasmus didkok elényei HR-esek megitélése szerint'

3 Kérdés: Az alabbi szempontok koziil melyek azok a tényezOk, amikkel egyértelmiien plusz elénnyel
indulnak az Erasmus programban részt vett hallgatok a munkakeresés soran?
Megjegyzés: A cégek képviseli 21 kompetencia koziil valaszthattak, amiben ugy vélik, az Erasmus diakok

elénnyel rendelkeznek.
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8. Osszefoglalas

A didkok ¢s a HR-esek véleményét egybevetve megallapithato, hogy az Erasmus
Osztondijnak pozitiv megitélése van, hiszen mindkettd félnél magas szdzalékos aranyt
kapott a program.

Az els6 hipotézisem értelmében a volt Erasmus hallgatok kiemelt kompetenciakra
tesznek szert egy Erasmus félév soran, azokhoz a didkokhoz képest, akik nem voltak
nemzetkdzi kornyezetben. Ez a feltételezésem be is igazolodott a mélyinterjuk ¢és a
kérdoivek kielemezése alapjan. Mar a mélyinterjukban az Osszes interjualany kijelentette,
hogy kiilfoldi féléve alatt nyelvtudasa fejlédott, rugalmasabba, toleransabba és nyitottabba
valtak az 0j kultarak és emberek felé. Ezeknek a készségeknek a fejlodését a volt Erasmus
hallgaté valaszai is alatimasztjak.

A cégek képviseldi szerint egy allasinterjura valo behivasra megfeleld onéletrajz, és
relevans nyelvtudas sziikséges. A diakok megitélése szerint is a legkiemeltebb tényezdje a
nyelvtudasnak van, hiszen manapsag e nélkiil nehezen lehet megfeleld6 munkat taldlni.
Ezek mellett a tényezok mellet a didkok és a HR-esek megitélései szerint a kommunikacios
készség, az onképzés €és a csapatban vald munkavégzés elengedhetetlen faktorok ahhoz,
hogy valaki sikerrel vallaljon munkat. Ezek a tényezOk nagy eldnynek konyvelhetdk el a
volt Erasmus hallgatok korében, amiket nagy valoszintiséggel kiilfoldi tanulmanyi atjuk
vagy szakmai gyakorlatuk soran fejlesztették fel.

A munkahelyi koriilményeket vizsgalva megallapithatd az, hogy a mobilitasi
hallgatok elégedettebbek munkahelyiikkel (fizetéssel, presztizzsel), és magasabb
beosztasban tevékenykednek. A fizetésiik is magasabb a volt Erasmus hallgatoknak a fiatal
felndtteknek szo6lo kérdoiv alapjan, bar ez a HR képviselok valaszaibol nem jelenthetd ki
egyértelmiien.

A masodik hipotézisem szerint a volt Erasmus hallgatok kevésbé lojalisak egy adott
vallalathoz, mint a nem mobilitasi hallgatok. Ez a feltételezésem teljes mértékben megddlt,
hiszen sem az Erasmus hallgatok, sem a cégek valaszaibol nem lehet erre kovetkeztetni.
Mindketté kérddivben a k6zombos valaszadas kapta a legnagyobb szavazatot. Tehat egy
adott vallalathoz tartozd hiiség nem hozhatd Gsszefiiggésbe azzal, hogy valaki korabban

Erasmus hallgato volt vagy sem.
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Mellékletek

1. szamu melléklet: Mélyinterju kérdések

- Milyen szempont alapjan valasztottad ki a célorszagot?

- Mik voltak a f6 motivacioid kint tanulasod/szakmai gyakorlatod alatt?

- Milyen kompetenciabeli készségekre tettél szert?

- Miben kiilonbdzott a tanitas az itthonit6l?

- Sikertilt uj kapcsolatokat épitened?

- A munkaerd-piacon, karriered elomenetelével kapcsolatban elonyos volt az

Erasmus?
- Mik az Erasmus eldnyei €s hatranyai?
- Volt ra példa, hogy az Erasmus kapcsolataid altal profitaltal?

- Milyen kiilonbségekkel talalkoztal az adott orszagokban?
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2. szamu melléklet: Diakoknak szolo kérdoiv

Neme*
Ma
Férfi

Eletkor
17-20
21-24
25-28
29-

Lakhely tipusa®
Fdvaros
Megyeszékhely
MNagyvaros
Kisvaros
Falu

Reészt vett az Erasmus dsztondij-programban?”
lgen

Mem

Diplomat szerzett mar? *
igen

nem

lMunkakeresési esélyei ndvekednek/indvekednének eqgy kiilféldi 6sztondij (Erasmus) utan? *
Teljes mértekben névekednének
Magyreszt ndvekednének
Kozombos
Magyrészt nem ndvekednének

Egyaltalan nem ndvekednének
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Elomozditotta-e/eldmozditana-e karrieratjat egy kilfoldi (Erasmus) tanulmanyt, szakmai gyakorlat?*
lgen
MNem

MNem tudom megitélni

Az alabbi tényezdk milyen mértékben motivaltak/imotivaljak, hogy részt vett/részt vegyen az Erasmus programban?*

Egyaltalan nem Nagyrészt nem Kézdmbésen . . Teljes mértékben
. e " MNagyrészt motivalna -
mativalna maotivalna mativéalna mativalna

Nemzetkazi
tapasztalatszerzés
Nagyobb
karrierlehetdség

Uj kultira
megismerése
Bulifélév

Mas oktatasi
rendszer
megismerése

Kilfdldi Baratok

Nyeltanulds

Egyéb
On szerint az alabbi tényezdk milyen mértékben jarulnak hozza ahhoz, hogy valaki sikerrel vallalhasson (talaljon)
munkat?”*

Egyaltalan nem MNagyrészt nem
fontos tényezd fontos tényezd

PP . MNagyrészt fontos Teljes méntékben
Kozombis tényezd . - i -
tényezd fontos tényezd

Nyelvtudas

Onalld
munkavégzés
Kommunikacids
készség

Szakmai gyakorlat

Személyes
ajanlas, kapcsolat
Csapatban vald
munkavégzés
Prezentacids
készség

Megjeldlt
fizetésigény
Elméleti tudas

Kalfaldi
munkatapasztalat
Kalfoldi tanulmany
Diploma piaci
értéke

Elemzés és
rendszerezés
képessége
irasbeli
kifejezdkészség

Legyen rugalmas
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Képesség az

onképzésre

Tudjon

dsszeflggésekben

rendszerben

gondolkodni

Erezzen

feleldsséget

értekek

embertarsai és a

kirmyezet irant

Az On megitélése szerint milyen mértékben hiiségesek azok a személyek egy adott vallalathoz, akik részt vettek az

Erasmus programban?*
Egyaltalan nem hiiségesek
MNagyrészt nem hiségesek
Kazombds
MNagyrészt hiiségesek

Teljes mértékben hiségesek

Az On megitélése szerint milyen mértékben hiiségesek azok a személyek egy adott vallalathoz, akik NEM vettek részt
az Erasmus programban?*

Egyaltalan nem hiiségesek
MNagyrészt nem hiségesek
Kézombds

MNagyrészt hiiségesek

Teljes mértékben hiiségesek

A kovetkezd részt csak akkor téltse ki, ha dolgozik!

Mikor vallalt munkat?
Mar tanulmanyai alatt is dolgozott
Diploma utan keresett munkat, és elhelyezkedett
Diploma utdn nem keresett munkat, de elhelyezkedstt
Diploma utdn nem keresett munkat, azdta sem dolgozik

Jelenleg milyen pozicioban dolgozik?
Felsdvezetd
Kozépvezetd
Egyéb vezetd
Alkalmazott
Egyéeni vallalkozd

Didgkmunka
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Milyen mértekben elégedett a kovetkezd faktorokkal?

Egyaltalan nem MNagyrészt nem Kiizimbiis MNagyrészt elégedett  Teljes mértékben
vagyok elégedett vagyok elégedett vagyok elégedett vagyok

Jovedelemmel,
Juttatasokkal
Munka targyi
kirilményeivel
Munka szakmai
presztizsével
Munka személyi
kérilményeivel
Szakmai
eldmenetellel,
karrierépitéssel

Mennyi az aktualis bruttd jovedelme?
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3. szamu melléklet: Kiilfoldi didkoknak sz616 kérd6éiv (Erasmus
students on the labor market)

Gender*
Female
Male

*

Age
17-20
21-24
25-28
29-

Which country are you from?*

Type of your residence”
capital city
big city
small city

village

Did you take part in the Erasmus Programme?*
Yes
No

Do you have a degree? (Bsc/BA or Msc/MA or Phd)*
Yes
No

Dofwould you have better chances to find a job after taking part in the Erasmus?*
Definitely yes
Mastly yes
Meutral
Mastly no
Definitely no

Was it‘would it be a useful factor in your career that you took/take part in the Erasmus? *
Yes
Mo

| do not know

60



Which factors did you motivate/would you motivate to take part in the Erasmus Programme? *

Definitely no Mastly no Meutral Mostly yes

International
experience
Better career
opportunity
Know a new
culture
Know other
educational
systems

Friends in abroad
Language
Parties

Other

How important the following factors if somebody would like to find a job and work succesfully?*

Definitely not Maostly not

important important Meutral Mastly important

Language
knowledge

Self-employment

Communication
skills

Personal
recommenadation,
connections

Working in a team

Presentation skills

Payment
requirement as
indicated
Theoretical
knowledge

Waork experience
abroad (Erasmus)
Study abroad
(Erasmus)
Market value of
degree

Ability to analyze
and organize

Writing skills
Flexibility
Ability to learn new
things

Thinking in
contexts

Responsibility

Those students, who take part in the Erasmus Programme are loyal to their workplace?*
They are definitely not loyal
They are mosthy not loyal
Neutral
They are mostly loyal
They are definitely loyal
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Those students, who DO NOT take part in the Erasmus Programme are loyal to their workplace?”

They are definitely not loyal
They are mostly not loyal
MNeutral

They are mostly loyal
They are definitely loyal

Please fill in the next questions if you work

When did you start to work?
| started to work when | studied
| looked for a job after my degree, | found one
| did not look for any job after my degree, but | got one
| did not loek for any job after my degree. | still do not werk

What kind of position do you work?
Senior executive
Middle manager
Other leader
Employee
Self-employed
Student job

How satisfied are you with the next factors?

Definitely not

satisfied Mostly not satisfied

Income, benefits

Material conditions
of work

Prestige of my job
Personal working
experience

Career building
promaotion

What is your gross income per month? (euro)
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4. szamu melléklet: Cégeknek sz0lo kérdoiv

Mely cégetivallalatot képviseli?*
A cégnév a hitelesség miatt fontos. A cégek valaszait csak 6sszegezve fogom nyilvanossagra hoznil

Az On megitélése szerint milyen mértékben hivnak be elébb egy Erasmus programban részt vett
hallgatot/munkavallalot allasinterjara, illetve milyen mértékben van nagyobb esélye a pozicio betcltésere?

Egyaltalan nincs esélye
Magyrészt nincs esélye
Kézémbis

MNagyrészt van esélye

Teljes mértékben van esélye

On szerint milyen mértékben hiiségesek az Erasmus programban részt vett hallgatok egy adott vallalathoz?
Egyaltalan nem hiiségesek
Magyrészt nem hliségesek
Kézombias
Magyrészt hliségesek

Teljes mértékben hiségesek

On szerint, azok akik Erasmus tapasztalattal rendelkeznek, nagyobb fizetést kapnak?
Egyaltalan nem igaz
MNagyrészt nem igaz
Kézémbas
MNagyrészt igaz

Teljes mértékben igaz

Az On megitélése szerint mik a legfontosabb szempontok egy allasinterjara valé behivashoz?

Az alabbi szempontok kéziil melyek azok a tényezok, amikkel egyértelmiien plusz elénnyel indulnak az Erasmus
programban részt vett hallgatok a munkakeresés soran?
Tobb valasz is megjeldlhetd!

Nyitott az 1] dolgok felé
Onallé munkavégzés
Onképzés, tanulni akaras
Kommunikacids készség
Nyelismerst

Kreativitas

Elméleti ismeret és gyakorlat az adott szakmaban
(Gyors) alkalmazkodas

Ja helyzetfelismerd képesség
Jo kérdésfeltevés

Informacidk szelektalasa
Csapatban vald munkavégzés

IMegbizhatdsag
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Becsiletesség
Pontossag

Logikus gondolkodas
Terhelhetdség
Feleldssegvallalas
Precizitas

Kilfsldi tanulmany

Kilféldi szakmai gyakorlat
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5. szamu melléklet: Felmérésben részt vett cégek listaja

Brainfinders Kft.

Danubius Zrt.

DENSO Gyarté Magyarorszag Kft.
Dutrade Zrt.

Holland Colours Hungaria Kft.
Magyar Nemzeti Bank

Magyar Posta Zrt.

Pannonwork Zrt.

Polfioam Kft.

PwC Magyarorszag Kft.

Ruppert és lanya Kft.

Select 86 Kft.

Sunpart Kft.

SZKTT Egyesitett Szocialis Intézmény, Szolnok
Tetra Pak Gyart6 Zrt.

Teva Gyogyszertar Kft.
VT-Rendszertechnika Kft.
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