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1. BEVEZETES

TDK dolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy a magyar munkavallalokat, foként a
fiatalokat, mi motivélja Sket, hogy kiilfoldén probaljanak szerencsét. Osszehasonlitom,
hogy milyen motivacidbeli kiilonbségek vannak azt itthon maradd magyar fiatalok illetve
az inkdbb kiilfoldet valasztd magyar fiatalok kozott. A kiilfoldon ¢él6 magyar
munkavallalok és a kiilfoldre tdvozni szdndékozok illetve az itthon marad6 hazafiak altal
Kitoltott kérddiv eredményeit is elemzem a munkaban, ezaltal 6sszehasonlithatova valnak
az elmenni szandékozok és a mar kint él6k motivacios kiillonbségei. A dolgozatban sajat
tapasztalataimat is megosztom, ram mely motivacios tényezOk voltak hatassal, hogy

Kiprobaljam magam egy teljesen ismeretlen kérnyezetben.

1.1A TEMA AKTUALITASA

Az egyetemr6l kikeriild fiatal hallgatokra nagyon nagy sziiksége van, illetve lenne a
magyar allamnak, hiszen 0k, azok, akik folytathatni tudjak a mar elkezdett munkat, tele
vannak kreativ 6tletekkel, igy meglehet6sen nagy veszteség, ha pont a magasan iskolazott,
tehetséges fiatalok dontenek - ugy, hogy inkabb kiilfoldon probalnak szerencsét. Ennek
manapsag nagy a jelent6sége, gondoljunk csak vissza 2012-re, amikor bevezették a
hallgatéi szerzédéseket, pontosan azért, hogy a kiilfoldre valé kivandorlas tendenciaja ne
folytatddjon és minél tobb magyar fiatal maradjon itthon. Természetesen ennek lehet
vitatni az eredményességét, lehet nézni a pozitiv, negativ oldalat, de valamit tenni kell,
mert az adllam miikodését fenn kell tartani.

TDK dolgozatomban elsésorban arra keresem a valaszt, hogy miért olyan magas az
elvandorolni késziil6 magyar fiatalok ardnya, valamint akik itthon képzelik el a jovdjiiket,
milyen motivacios tényezOkkel jellemezhetéek a  kivandorolni  késziil6kkel

O0sszehasonlitva.

1.2 A TEMAVALASZTAS OKA ES CELJA, SAJAT KOTODES

A TDK dolgozatom célja, hogy ravilagitsak a magyar felsfoktatasban tanulé fiatalok

helyzetére, mi motivalja 0ket a maradasra vagy €ppen a kiilfoldre koltozésre. A magyar
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nemzet nem a mobilitdsi hajlandosagarol hires szerte a vildgban, igy még inkabb
foglalkoztat a téma, hogy miért lehet szamos helyen azt hallani, hogy a magyar fiatalok
nagy hanyada kiilféldre megy, illetve menne dolgozni.

Témavalasztdsomat sajat érdeklddésem és tapasztalatom iranyitotta: én magam is
dolgoztam illetve tanultam mar kiilf6ldon, igy mar megtapasztaltam a kiilfoldi munka és
tanulds elényeit, hatranyait. A tovabbiakban azt is részletezem, hogy engem mely tényezdk

motivaltak, amelyek 0sztonoztek arra, hogy az egyetemi évek alatt az USA-ban dolgozzak.

1.3 A MODSZERTAN

Dolgozatom els6 felében az elméleti részt dolgozom fel, majd a primer kérddives kutatas
elemzése, illetve az eredmények értékelése alapjan a dolgozat elején megfogalmazott
hipotéziseimet megerdsitem, avagy cafolom. A kérddives kutatds el6tt mélyinterjut
készitettem harom emberrel. A valasztidsom egyrészt két olyan egyetemistara esett, akik a
motivaciok tekintetében kiillonboznek egymadstol. Az egyikiik Magyarorszagon képzeli el a
jOovojét, nem mutat semmilyen affinitast a kiilfoldi munkalehetéségek irant, egyaltalan nem
foglalkoztatja az a gondolat, hogy elhagyja az orszagot. A masik alanyom az egyetem
elvégzését kovetden kiilfoldon probalna szerencsét, nem gondolkodik azon, hogy a
magyarorszagi életet valassza. Kettdjiik motivaciobeli kiilonbségeik ravilagitottak arra,
hogy mi jarhat a mai egyetemistak fejében. Valaszukat alapul vettem, segitségiikkel
megfogalmaztam a kérddivet, amelyet végiil az egyetemistdk korében elterjesztettem.
Kétfajta kérddives kutatdst végeztem, ezzel alapot adva annak, hogy rendkiviil pontosan és
minden 14t6szogbdl megvizsgalhassam a kérdéseket. A harmadik személy, akivel
mélyinterjat készitettem, mar Németorszagban €16 magyar, €s arra voltam kivancsi, hogy
melyek voltak az O motivaciéi, amikor elhagyta az orszigot. Szamos érdekes valaszt
kaptam, amelyek nagyban hozzajarultak ahhoz, hogy megfeleld kérddivet allitsak Ossze

azoknak a magyaroknak, akik hasonléan az alanyomhoz, mar elhagytak az orszagot.



1.4 A DOLGOZAT HIPOTEZISEI

Ugy gondolom, hogy a mar kint 1évé magyaroknak a nagy tobbsége nem a képzettségének
¢s  szakteriiletének  megfeleld6  munkakorben — dolgozik  kilfoldon.  Végso
elkeseredettségiikben hagytak el Magyarorszagot, nem az volt az elsddleges szempont,
hogy milyen munkéat fognak végezni, hanem az, hogy megteremtsék maguknak ¢&s

csaladjuknak a megfeleld anyagi biztonsagot.

Feltételezésem szerint foleg a kiilfoldi munkatapasztalattal rendelkez6 magyar
egyetemistak probalnanak ismét kiilfoldon szerencsét, naluk joval magasabb a mobilitési
hajland6sag, mint azon fiataloknal, akik egyetemei tanulmanyaik alatt nem dolgoztak vagy
tanultak kiilfoldon. Szamos motivacios kiilonbség figyelheté meg a Magyarorszag mellett
szavazok illetve az inkabb kiilfoldet preferalo magyar fiatalok kozott. Masik feltételezésem
az, hogy a Magyarorszagot elhagyni késziilo fiatalokra pont az ellenkezéje igaz, mint a
mar kint 1évé magyar emberekre, azaz nem végeznének a végzettségiiknek nem megfeleld
munkat.

A TDK dolgozatom soran ezeket a feltételezéseket fogom megcafolni, avagy éppen

alatamasztani.



2. OSZTONZESMENEDZSMENT

Az 0sztonzésmenedzsment, motivacid rendkiviil fontos teriilete az emberi eréforras
menedzsmentnek. Elsddleges célja, hogy kifejlesszenek olyan 0sztonzési politikat,
stratégiat, amely kell6 mértékben motivalja a dolgozokat az elvart mindségl
munkavégzésére.

Az Osztonzésmenedzsment a vallalati alkalmazottak jovedelmeivel, juttatdsaival
foglalkozik sziikebb értelemben véve. Amennyiben a motivacidés rendszer megfeleléen
mikddik egy vallalat életében, abban az esetben biztositott a mindségi munkaerd

megszerzése, valamint a dolgozok megtartasa. [1]

2.1MOTIVACIOROL ALTALABAN

A motivacid a latin eredetli ’'movere’ igébdl ered, amelynek jelentése mozogni, mozgatni.
Az egyes motivacios tényezdk minden emberre més és mas hatassal vannak. Nem vagyunk
egyformdk, igy nincsenek ugyanolyan hatdssal rank az egyes motivaciés megoldéasok.
Egyéne valogatja, hogy mi motivalja jobban. Természetesen léteznek motivacios tényezok,
amely egy-egy embertipusra meghatarozottak, igy az adott embertipusnal legnagyobb
mértékben fejtik ki hatdsukat. A motivacionak két alaptipusa létezik. Megkiilonboztetiink
belsd és kiilsé motivacios tényezdket. Kutatdsok azt mutatjak, hogy az egyéneket az altaluk
megfogalmazott motivacios tényezok hajtjak, azaz a belsé motivacié nagyobb hatasfokkal
miikédik, mint a kiils6 motivacid. Kiilsd motivacios tényezok tobbek kozott a bér é€s
juttatasok.

A gyakorlati életben a motivacionak harom kiilonb6zd esete ismert. Elsé a pénzbeli
juttatasok, masodik a nem pénzbeli juttatasok, harmadik az eltérd pszichologiai tényezdk,

ugymint a szobeli elismerés, fontossag érzése. [1]

Ahogy azt az eldzéekben emlitettem a motivacionak két tipusa ismert, a belsd és kiilsd
motivacio. A tovabbiakban ezek részletes ismertetésével foglalkozom.

Bels6 motivaciéo minden olyan motivacios tényezd, amelyet kiilsé személy, hatas nem tud
befolyasolni. Amennyiben munkardl vagy tanuldsrol van szo, az a folyamat, amikor a
dolgoz6 vagy tanulo felismeri a célt, latja, hogy mit szeretne elérni, és ennek a célnak az

elérése érdekében minden kovet megmozgat, sajat magat készteti jobb, pontosabb és
9



gyorsabb munkavégzésre. Tulajdonképpen a belsd motivacid tekinthetd egy Ongerjesztd
folyamatnak, melynek sordn maga az egyén fogalmazza meg a motivaciokat, amelyek a
jobb munkavégzésre 0sztonzik. Kiviilallo a belsé motivacios tényezdket erdsitheti azzal,
hogy érezteti az egyénnel, hogy jo iranyba halad, megerdsitést ad neki, nagyobb
feleldsséggel ruhdzza fel. Belsé motivaciot eldsegitd tényezdk kdzé soroljuk az eldléptetési
lehetOségeket, a készségek, valamint képességek kihasznalasanak lehetéségét, illetve azt,

amikor elismerik a dolgozot, éreztetik vele, hogy fontos a vallalat szamara.

A masik motivacios tipus a kiilsé motivacio. Alkalmazasa soran a vallalat béremeléssel,
bonuszokkal motivalja a dolgozdkat a gyorsabb és eredményesebb munkavégzésre. Ezen
kiils6 tényezOk nem mindenkire vannak ugyanolyan hatdssal. A vezetdség feladata
eldonteni, hogy az adott munkavallalo lelkiismeretére hogyan lehet a legjobban hatni. A
bér, bonuszok motivacios ereje mindig is vitatott téma, hiszen egy nivosabb anyagi
hattérrel rendelkezd egyént nem motival ugyaniugy, mint egy szerényebb koriilmények
kozott felnevelkedett munkavallalot. [1]

Dolgozatom primer kutatasaban is bels6 motivacios tényezokkel foglalkozom, igaz nem a
vallalati kornyezet kontextusaban, hanem a kiilfoldi munkavéllaldsra 0sztonz6 belso

motivacios tényezok szemszogébol.

2.2MOTIVACIOS ELMELETEK

Motivacios  elméletek  kozott — megkiilonbozetiink  tartalomelméleteket  illetve
folyamatelméleteket. A tartalomelméletek csoportjaba tartoznak az alabbiak: Maslow
sziikséglethierarchia-elmélete, Herzberg ,két tényez6” elmélete, Hunt cél-motivacid
elmélete, McClelland teljesitmény-hatalom elmélete valamint Alderfer 1étezés- kapcsolat-
fejlédés — elmélete. Folyamatelméletek csoportjaba tartozik az elvards-, méltanyossag-,
célkitlizés-, valamint a megerdsités elmélet.

A tartalomelméleteknek a célja, hogy a vezetdk megtudjak, hogy a munkavallaloknak mire
van szikségiik a jobb munkavégzés érdekében. Ezzel szemben a tartalomelméletek szerepe
abban 4ll, hogy a vezeték hogyan hasznosithatjdk ismereteiket a megszerzett
szlikségletekr6l annak érdekében, hogy a munkavallalot a helyes irdnyba tereljék,
motivaljak. [2]

A tovabbiakban a legismertebb és legfontosabb elméleteket részletezem roviden.
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Maslow sziikségletelmélete:

Ez az egyik legnépszeriibb tartalomelméleti modell. A modell alapgondolata az, hogy az
emberi sziikségletek hierarchikus sorrendbe allithatok. Az elméletében Maslow arra hivja
fel a figyelmet, hogy ha egyes sziikségleteink nincsenek kielégitve, akkor a piramisban
folotte 1évok meg sem jelennek. A piramis aljan helyezkednek el a legalapvet6bb
sziikségleteink, amelyek nélkiil az ¢letiink elképzelhetetlen lenne, ezek a fizioldgiai
sziikségletek. Példaul élelem, ital, oxigén. A masodik szinten van a biztonsag sziikséglete,
példaul fizikai védettség, jovO kiszamithatosaganak biztonsaga. Amennyiben ez a szinten
Is kielégitésre keriilt, megjelenik a harmadik szint, a k6z0sség iranti sziikséglet, a szeretet,
valahova tartozas sziikséglete. Negyedik a megbecsiiltség valamint elismertség, s a piramis

tetején az onmegvalositas, onmagunk fejlesztésének igénye all.[2]

Maslow szlikséglet hierarchia
Munkakdr-gazdaqités,
nagyobb dontési
falelosséq
xihivQ, kreaty
feladatok
szemelyes leglodes

.:-n;,rnc,.-ag.z_ Analla
munkavegzes

anellendrzas

ElGleptetés, kitintetés
elismerések, munkakor-

( szélesltés. rotacio, statusz-
szimbdlum

J6 munkahelyi légkor, &sszetarto
munkacsopontok, kozvetien. jO vezeto
beosztott kapcsolat

Pénz, munkavégzés biztonsaga. orvosi elldtas
biztos munkahely

Pénz. munkahelyi étkezd, munkafeltételek (Rités, vilagitas, stb.)

. dbra: Maslow sziikséglethierarchia és az emberi er6forras gazdalkodas motivacids

Forrds: Toth-Bordasné Marosi Ildiké — Bencsik Andrea (szerk.) (2011)
Emberi eréforras menedzsment
jegyzet (116.0.)

Fontos megjegyezni, hogy a magyar fiatalokat els6sorban az elsé €s masodik szint

kielégitése motivalja a kiilfoldi munkavallalasra.
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Herzberg ,,két tényez6” elmélete:

A masodik legismertebb tartalomelmélet a Herzberg ,,két tényezé” elmélete. Herzberg az
empirikus kutatdsai segitségével bebizonyitotta, hogy mas tényezOk hatnak a dolgozok
elégedettségére, mint motivacidjara. Az elmélete szerint 1éteznek motivatorok illetve
higiénias tényezOk. Motivatoroknak nevezziik a munkavégzéshez kapcsolédd motivalo
tényezoket, amelyek az elégedettség forrasai. Tobbek kozott,-: feleldsség vallalas,
eldmenetel, tanulasi lehetdség, tarsadalmi elismerés, munkavégzés orome ¢és érdekessége.
Ezek az elobbiekben, a Maslow sziikségletpiramisa felsd szintjeinek feleltethetok meg.
Tapasztalatai alapjan higiénids tényez6k azok, amelyek az emberek elégedetlenségét vagy
éppen annak hianyat magyardazzak. Példaul, fizetés, statusz, 4allds biztonsaga,
munkakoriilmények, a cég gondolkodasa, vezetése (Maslow-i piramis als6 két szintje).[2]

Herzberg kutatasaibol kideriil, hogy a higiéniai tényezOk javitasaval nem lehet elérni
elégedettséget, csupan csokkenteni lehet azt. A higiénids tényezdk megléte csak azt
bizonyitja, hogy az illetd egyén ne legyen elégedetlen, meglétiik nem sziil elégedettséget.

Az egyén elégedetlenségét csak a motivatorokkal lehet novelni. [4]

McClelland teljesitmény-hatalom elmélete:

1960-as években McClelland ezen elmélete uralta a kort. Elméletét a tanult sziikségletek
koré épitette, nem pedig az Orokletes jellegliek koré. Elméletében harom kiilonbdzo
sziikségletet kiilonboztetett meg, amelyekkel a motivacid magyarazhato.

Az elsd a teljesitménymotivacid, vagy teljesitmény motivum. Ez nem mas, mint a siker
fontossagat tiikr6z6 belsd hajtéerd, azt tiikrdzi, hogy a kitlizott célok elérése mennyire
fontos az egyén szdmara.

A masodik a hatalmi motivum, azaz a masokra vald hatds fontossagat tiikr6zé belsd
hajtoerd. Azoknal az egyéneknél jellemzd, ahol erds a hatalmi motivum, fontosabb az
elismerés, a statusz, a tisztelet, a presztizs, mint maga a teljesitmény.

Harmadik az affilaciés motivum, azaz kapcsolatmotivaci6. Ez nem mas, mint az
elfogadottsdg, masok 4ltali elfogadas fontossaga. Azon egyének, akik erds
kapcsolatmotivacidval rendelkeznek, konnyen baratkoznak, tesznek szert kapcsolatokra,

nyitott személyiségek.[2]

12



A McClelland-i harom féle tanult sziikséglet koziil ugy gondolom, hogy a kivandorolt és a
bizonyos mértékben kiilfoldre tdvozni késziilok is nagyobb kapcsolatmotivacioval

rendelkeznek.

2.3KULTURAK KOZTI MOTIVACIOS KULONBSEGEK

Ebben a részben egy rovid kitekintést végzek, Osszehasonlitom, hogy miként lehet a
kiilonboz6 orszagokbol érkezd, eltéré nemzetiségli dolgozdkat motivalni, hogyan lehet
veliik a leghatékonyabban egyiitt dolgozni egy csapatban. Kiilonos fontosnak tartom, hogy
tisztaban legyiink az alapvetd kiilonbségekkel, hiszen a globalizacidnak koszonhetden,
magunk is nagyon konnyen keriilhetiink olyan helyzetbe, hogy egy kinaival, amerikaival
vagy mexikoi tarsunkkal kell dolgoznunk egy projekt soran. Ezen ismeretek alkalmazasa
megkonnyiti a munkéankat és maris nagyobb lelkesedéssel, 6rommel vetjiik majd magunkat
bele a feladatokba. Szerencsésnek érzem magam, mert volt alkalmam dolgozni és tanulni is
nemzetkozi csapatokban, igy e téman beliil személyes tapasztalataimat is meg tudom

osztani.

Fontos, hogy tisztaban legylink azzal, hogy milyen nemzetiségiieckbdl tevddik Ossze a
csapatunk. Minden nemzetet a sajat ,,nyelvén” kell megszolitanunk, tisztaban kell lenniink
és fel kell ra késziilniink, hogy esetleg masként viselkedik egy spanyol, egy svéd egy adott
helyzetben. Kezdetekkor elegendé lehet az egyes nemzetekre jellemzdé sztereotipidk
ismerete, példaul a németeket roppant precizeknek, az amerikaiakat versengé tipustiaknak
tartjak, azonban ha jo csapatot szeretnénk, ahol a csapattagok jol egyiitt tudnak dolgozni, a
késobbiekben ennél sokkal mélyebb és alaposabb tudésra lesz sziikséglink. Mindenekel6tt
tisztaban kell lennilink, hogy milyen vezetot kivdn meg egy adott nemzet, azaz a

munkavallalok mit varnak el a f6noktol.

Az angolszaszokrol kozismert, hogy dinamikus embert szeretnek, aki tudja ket motivalni
minden helyzetben. Az angolszaszok abban az esetben dolgoznak megfelelden, ha latjak
maguk el6tt a kitlizott célt, de nem sziikséges nekik megmondani, hogy hogyan érjék el

azt, az 6 problémamegoldé képességeikre van bizva.[3]

Batran allithatjuk, hogy az Osszes nemzetiség koziil az amerikaiak azok, akik szeretnek

egyénileg dolgozni, szeretik, ha van szabadsdguk. Az amerikai dolgozok Onmaguknak
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generdljak a versenyt és a versengést, hiszen mar kiskoruk ota ugy nevelik Oket, hogy
mindenkit le kell gydzniiik, akdrmilyen kis eredményrdl is legyen szo6. Naluk allando
verseny van, a dolgozo Onmagat motivalja. Gondoljunk csak bele, akar az amerikai
filmekb6l, hogy az Egyesiilt Allamokban rendkiviil gyakori az Ggynevezett ,,Hoénap
dolgozoja” vagy a ,,Legjobb értékesitd” elismerés. A vezetdség ezzel probalja motivalni a
csapattagokat, hogy teljesitsenek jobban, adjanak el tobb terméket, szélesitsék az adott
szolgaltatds vevd korét. Ez a motivalasi megoldas els6sorban az értékesitési

munkako6rokben alkalmazandé, példaul egy autokereskedésben. [3]

Itt, nalunk Kelet-Europaban a dolgozok az erdéskezii, karizmatikus, iranyitd6 fonokot
szeretik. Elvarjadk, hogy ne csak a cél legyen vildgos és eldirt, hanem az addig vezetd
lépések is. Nem kivanjak a személyi szabadsagot, mint amit az amerikaiak. Fontos
megjegyezni, hogy a stratégiai dontéseknél bizonytalanok, nem szeretik felvallalni a

feleldsséget, helyette inkabb tanacsért, megoldasért a fonokiikhoz fordulnak. [3]

A latin orszagokbol jové munkavéllalokra jellemzd, hogy az erds és karizmatikus vezetdt
részesitik elonyben, hisz 6nmaguk is ilyenek. Olyan vezetdt, egyéniséget keresnek, akire
felnézhetnek, aki motivalni képes 6ket. Az 6nall6 munkavégzést jobban preferaljak, mint a
csapatban valé munkavégzést. Fontos tudni, hogy a versengés tekintetében pont az
amerikaiak ellentéte, hiszen a ,,Honap dolgozdja” cim elnyerése egyaltalan nem motivélja
oket. Nem vart hatast, ellenszenvet valt ki beloliik, az iskolas éveikre emlékezteti Oket.

Zarasként, sajat tapasztalataimra hivatkozva, ugy tudnam Osszefoglalni a fent leirtakat,
hogy mindig legyiink tisztdban milyen nemzetiségli emberekkel fogunk dolgozni, igy fel
tudunk késziilni az egyes kultarak kozti kiilonbségekre. Természetesen nem kell ugy
viselkedniink, mint egy amerikai, ha egy olyan csapatba keriiliink, ahol csak amerikai
allampolgarsagiiak vannak, hiszen latszana rajtunk, hogy a viselkedésiink nem természetes
és csak nevetségessé tennénk magunkat. gy meg kell maradnunk olyannak, amilyenek
alapbdl vagyunk, alkalmazkodni €s finomitani természetesen lehet viselkedésiinkon, de

csak egy olyan szintig, amig természetesek maradunk a sajat szerepiinkben. [3]
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2.4MOTIVACIO A GYAKORLATBAN — OSZTONZESI RENDSZEREK

Végezetiil bemutatom az 0sztonzési rendszer elemeit, a kiilonféle 0sztonzési modszereket
illetve ezek tipusait, melyek igazak mind nemzetk6zi mind hazai szinten.
Alapvetden két nagy csoportot kiillonboztethetiink meg az 6sztonzési rendszer elemeiként.

Az alkalmazottnak jar6 javak lehetnek pénzjovedelmek vagy nem pénzbeli juttatisok.

Az elsO csoportba tartozik az alapbér illetve az esetleges bonuszok is. A bonusz lehet
teljesitmény szerint megallapitott, azaz minél jobban teljesit a dolgozd, minél tobb
terméket tud eladni, annidl magasabb bonuszra lesz jogosult. Egy masik példdja, ha a
dolgozo képes egy meghatarozott mennyiséggel tobbet eldallitani, értékesiteni, mint az

atlag, akkor egy elére megallapitott 6sszeg felvételére jogosult.

Az 6sztonzési rendszer masik nagy csoportjat képezik a nem pénzbeli juttatasok. Ennél a
pontnal fontos, hogy tisztdban legylink az egyes nemzetek kozotti kiilonbségekkel és
ezeket tartsuk is tiszteletben. Ezen csoport bizonyos orszagokban egyik leggyakrabban
alkalmazott eleme a ,,Honap dolgozodja” cim elnyerésének lehetésége. Mint ahogy azt mar
az elézoekben is emlitettem, az amerikai munkavallalokat ez nagymértékben és
megfelelden tudja motivalni, hiszen versengd bedllitottsdguak. Ugyanakkor latin
orszagokra, els6sorban, Mexikora ez egyaltalan nem igaz, az emberekre nincsen pozitiv
hatassal, hiszen az altalanos iskolas éveikre fogja Oket ez emlékeztetni és nem fognak
jobban dolgozni, ha igy szeretnénk honoralni a teljesitményiiket.

Legalapvetobb kiilonbség az 0sztonzési rendszereknél, hogy vannak hagyomanyos
bérrendszerek, 1éteznek teljesitmény alapu 6sztonzo rendszerek illetve 1étezik kompetencia

alapu bérrendszer is.

A hagyomanyos bérrendszernek harom altipusa van. Az elsé a szolgalati 1d6 szerinti
bérezés, melynek soran, ahogy emelkedik a szolgalati id6, ezzel egyenes aranyban
emelkedik az alapbér is. Azaz minél tapasztaltabb, idésebb valaki, annal magasabb
alapbérre lesz jogosult. Masodik tipus az érdem szerinti bérezés, amely két (jabb csoportra
bonthatd, mégpedig a maganszektorra jellemzé savos moddszerre és a koztisztviseloi

szférara jellemzd osztdlyokra. Savos megoldasra jellemzd, hogy az adott savban a
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kifizetésre keriilé6 bér az adott dolgoz6 teljesitményétdl fiigg. Az egyes sdvok kozott
lehetnek atfedések is, de 1étezik az atfedés nélkiili savos bérezés is.

Az allami szférara jellemzO osztdlyos moddszer esetében, a dolgozokat kiilonb6zo
osztalyokba soroljak, ¢s ennek megfeleléen kapjak a jarandosagukat.

Harmadik tipus a valtoz6é mértékii bérezés, mely tulajdonképpen a szolgélati id6 szerinti
bérezés tovabbfejlesztett valtozata. Az alapvetd kiilonbség a szolgalati iddssel szemben,
hogy itt nem jar automatikusan béremelés a szolgélati id6 eldrehaladtaval, hanem

teljesitmény fliggvényében valtozik.

A teljesitmény alapu bérezésnek ugyancsak harom altipusa kiilonboztetheté meg. Az
egyéni bonusz, csoportos bonusz €s a nyereségrészesedés.

Az egyéni bonusz az egyén sajat teljesitményének a ndvelésére van pozitiv hatdssal, ezzel
0sztonzik a dolgozot, hogy teljesitsen jobban. Ezzel szemben a csoportos bonusz esetében,
mar az egész csapatot motivaljak, ez az egész csoport szamara jutalmat, elismerést
jelenthet. A harmadik tipus a nyereségrészesedés. Amennyiben a vallalat eléri a kitlizott
célokat, vagy akér joval meg is haladja, abban az esetben a dolgozdk a szokésos
javadalmazasokon feliil, az elért profit fiiggvényében jutalomban részesiilnek. Ez a
vallalati teljesitmény alapt 0sztonzés. Azt az Gsszeget, melyet nyereségként szétosztanak a
munkavallalok kozott a vezetdk hatarozzak meg, vagy egy adott formula alapjan kertiil

kiszamitasra.

Az utolsé fajtija az 0sztonzési rendszerek tipusainak a kompetencia alapu bérrendszer.
Ebben az esetben akkor jar plusz pénzbeli vagy egyéb juttatds, ha az adott dolgozd
rendelkezik bizonyos kompetencidkkal. Ez lehet akar egy vizsga, melynek sikeres

teljesitése esetén a dolgozo eléléptetésre és pénzbeli jutalomra lehet jogosult. [5]
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3. GAZDASAGI HATASOK

Miel6tt ismertetésre keriilnének a szamadatok, a kiilfoldon dolgozd, tanulé magyarok
tekintetében, érdemes tisztazni, hogy ki is szamit elvandorolt magyarnak. A valasz talan

nem is olyan egyértelmii, mint ahogy azt elsére gondolnank.

Vajon mondhatjuk-¢ egy Erasmus program keretein beliil kiilfoldon tanulé magyar diakra,
hogy kiilfoldon €l. Els6é belegondolasra igen. De nézziik csak meg a dolgokat kdzelebbrol.
Amennyiben a hallgaté egy évre ment ki tanulni, akkor a kardcsonyi iinnepekre visszatér
az orszagba, eltolt itthon néhany napot, hetet, majd visszamegy levizsgazni, a kint
hallgatott tantargyakbol. Vizsgaiddszakot kovetden ismét hazatér, mert sziinet van az
egyetemén. Tehat kint tanult 4 honapot, majd masfél-két honapra hazajon pihenni. Ebbe
beleszamoltam az itthon t6ltott id6t a két linnep kozott is. Amint kezdddik az uj félév
megint utra kel és kezdddik minden eldlrél. Erre nem igazan hasznalhatjuk azt a jelzot,
hogy ,.kiilf6ldon tanulé magyar didk™ hiszen, ingdzik a hazaja és a kinti lakohelye kozott,
még ha nem is naponta, de nem tdlt el huzamosabb iddt kiilf61don.

Lassunk egy masik helyzetet.

Vajon hasznélhatjuk-e a kiilhoni magyar jelzét, egy olyan munkavallalora, aki az osztrak
hatart6l 20km-re lakik magyar teriileten, de a munkahelye mar a hatar masik oldalan,
Ausztriaban van? A valasz itt sem egyértelmil, hiszen Magyarorszagon lakik, azonban a
lakhelyén és csaladjan kiviil semmi sem koti az orszaghoz. Ausztridban dolgozik, ebbdl
adodoan ott fizet adot, ott van tarsadalombiztositas fizetési kotelezettsége, munkaja az
osztrak GDP-re van elsddlegesen hatdssal.

Ezek tudatdban kire hasznalhatjuk a kiilfoldon €16, dolgozd, tanulo, azaz kiilhoni magyar
jelz6t? Valaszom, hogy elsdsorban olyan magyarokra, akik elkoltoztek az orszagbol,
munkahelyiik kiilf6ldon van és csak nagyon ritkdn térnek haza, rokonlatogatas gyanant,
hivatalos ligyek intézése miatt.

Annak a megitélése, hogy jelenleg hany magyar ¢l kiilf6ldon, hdnyan probalnak szerencsét
az orszag hatarain kiviil, rendkiviil bonyolult és dsszetett feladat, ahogy azt lathattuk a fent
emlitett példakon is. Hiszen nem tisztazott, nincs pontos vélekedés arrol, hogy ki szamit

kiilf6ldon €16 magyarnak, igy a KSH is csak becsléssel tudja megallapitani ennek a szamat.
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Els6dleges hatasa annak, hogy egyre tobb magyar munkavallalé dolgozik kiilf6ldon, az az,
hogy torzité hatassal vannak a foglalkoztatottsagi statisztikakra. A KSH kovetkezdképpen
méri a foglalkoztatottsagot.

Statisztikai mintavétellel embereket kérdeznek meg, hogy egy adott idészakban dolgoztak-
e kiilfoldon. Ez az adott idészak barmekkora nagysagi lehet, nincs minimalis vagy
maximalis hossza. Ha példdul 100 emberbdl 10 dolgozik kiilf61don, akkor a KSH csak az
itthon maradt 90 embert tudja megkérdezni. Tegyiik fel, hogy a mérés soran a KSH azt
mérte, hogy 50%-nak volt munkahelye, akkor ezt ezutan kivetitik a teljes népességre, ami a
példankban 100 f6 volt. Igy azt a kovetkeztetést vonjak le, hogy az adott iddszakban 50
ember dolgozott, ugyanakkor ez a szam valdjaban 45, mert a kiilfoldon dolgozo10 embert

nem tudjak elérni, azaz kimarad a mintabol.

Az elvandorlés elsésorban a magyar orvosoknal jelentkezik rendkiviil negativ hatassal a
magyar gazdasagra nézve. Gondoljunk csak bele, hogy az itthon tanult magyar orvos, az
egyetem elvégzése utdn nem Magyarorszagon, hanem Németorszagban vagy Nagy-
Britannidban képzeli el a jovdjét. Az allamnak, az adofizetdé magyar allampolgaroknak
tobb milli6 forintba keriil egy-egy orvos hallgatonak a tanittatdsa, igy nem csupan ez az
Osszeg vész karba - hiszen tudasat nem itthon kamatoztatja és hasznositja — hanem az altala
befizetendd adotol, egészségiigyi hozzdjarulastol is elesik az allam.

Hosszi évek utdn, eldszor tapasztaltak azt, hogy megallt a kiilfoldre tadvoz6é magyar
orvosok szamanak a novekedése, ugyanakkor az apoldk, gydgyszerészek €és a fogorvosok
koziil egyre tobben tervezik, hogy elhagyjdk az orszagot. A csokkenés elsdsorban a
hallgatéi szerzddéseknek valamint az dllam altal nyujtott Osztondijprogramoknak
koszonhetd. A Markusovszky Lajos-0sztondij programot szakorvos jeldltek és rezidensek
szamara inditottak el 2011-ben. Ennek keretein beliil havonta 100.000 forintos
Osztondijban részesiilnek azok, akik vallaljak, hogy az egyetem elvégzését kdvetden
Magyarorszagon dolgoznak ¢és nem fogadnak el halapénzt. Az §sztondij programra mar
tavaly is tiljelentkezés volt, 600 palyazat érkezett az 500 helyre. [6]

Az Egészségiigyi Engedélyezési és Kozigazgatasi Hivatal adatai szerint tavaly, 2013-ban
111 fovel (1950-re) csokkent azon egészségiigyben dolgozdk szama, akik hatdsagi
igazolvanyt kivantak kivaltani a kiilfoldi munkavallalashoz. Az 1950 kiilfldre tavozott
f&bo1 955 volt az orvosok szdma. Osszehasonlitasképpen 2012-ben 1100 doktor, mig 2011-
ben 1200-an igényelték a hatosagi igazolvanyt. [7]
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4. MAGYAROK ELVANDORLASA — BESZELJENEK A SZAMOK [8]

Az aldbbiakban a SEEMIG projekt legfontosabb elemeit fogom ismertetni, melybdl

kidertiil, hogy pontosan hany magyar allampolgar élhet kiilfoldon. A SEEMIG projekt egy

transznaciondlis egylittmiikodési program, amely az Eurdpai Unidé és Magyarorszag

tarsfinanszirozasaval valosult meg.

Annak a feltarasa, hogy Magyarorszagrol hanyan vandoroltak el, meglehetosen

Osszetett és bonyolult feladatnak igérkezett, hiszen:

)

az EU-s csatlakozas, valamint a schengeni dvezetbe valo belépést kovetden hazank
megadta a lehetOséget a szabad munkaerd dramlasnak Eurdépan beliil. Ennek
kovetkeztében megsziint az elvandorlés szigoru nyilvantartasa,

hianyosak és nem megfeleléek a tiikorstatisztikdk, azaz a bevandorlokat fogado

orszagok statisztikai.

A SEEMIG projekt soran, annak megallapitdsdra, hogy hanyan hagytdk el az orszagot,

harom kilonboz6 adatforrast hasznaltak fel. Ezek az alabbiak:

1. SEEMIG pilot survey — az itthon maradott csaladokat keresték fel és kértek

informaciokat, hogy él-e kilfoldon csaladtagjuk. gy csak azokrél a
kivandoroltakrél szerezhet6k informacidk, akiket a csaladtagok megneveztek,
illetve akiknek vannak itthon maradt rokonaik, melynek kovetkezménye, hogy a
kutatas alulbecsiili a kivandoroltak szamat. Valamint nem a mennyiségi adatokra
kapunk vélaszt, hanem sokkal inkabb az Osszetételre.

A Népességtudomanyi Kutatointézet Eletink Forduldpontja azt vizsgalta, hogy
»személyi adat- és lakcimnyilvantartasban szerepld személyek a bejelentett allando
lakcimiikon élnek-e vagy mas magyarorszagi cimen vagy esetleg pedig kiilf6ldon.”
Megallapithatd tehat, hogy 2013-ban 335 ezer olyan {6 volt, aki nem ¢élt
Magyarorszagon életvitelszeriien.

A tiikOrstatisztikak segitségével becsiilhetd a kiilfoldon €16 magyaroknak a szama,
ezek a fogadd orszagoknak a statisztikai. Az adatok azt mutatjdk, hogy az EU ¢és

EFTA tagorszagokban 280ezer magyar allampolgar élt 2013-ban.

Az itt megnevezett adatforrasokat a SEEMIG projekt keretén beliil két kiilonbdz6 mddon is

megprobaltak  felhasznalni, melynek soran hasonlé eredményekre jutottak. Igy

megallapithato, hogy ,,2013 év elején nagysagrendileg 350 ezer olyan kivandorolt magyar
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¢lt a vildgban, akik 1989 utan és legalabb egy évvel a felmérés eldtt hagytak el az
orszagot.” (Forras: SEEMIG — Helyzetkép a magyarorszagi elvandorlasrol). Ez azt jelenti,
hogy a magyarok csupan 3.5%-a dolgozik az EU mas tagallamaban illetve a nagyvilagban.
A kovetkezd fejezetben nemzetkdzi kitekintést végzek és bemutatom, hogy a lakossag

hany szazaléka dolgozik kiilf61don a kdrnyezd orszagokban.

A statisztikak azt mutatjak, hogy els6sorban a fiatalok probalnak szerencsét kiilfoldon. Az
2. abra is mutatja, hogy a kivandorld6 magyaroknak a 25%-a 20-29 év kozotti, 63%-uk 40
¢év alatti. Még megdobbentdbb a helyzet, ha a 2009 utan kivandorlokat vessziik alapul. Az
0 esetiikben 40%-uk 30 év alatti, valamint 77%-uk még nem érte el a 40 éves kort. Ha az
adatokat Osszehasonlitjuk az itthon maradottakkal, akkor azt lathatjuk, hogy az itthon ¢él6k
csupan 38%-a 40 év alatti, 18%-uk tartozik az 6tvenesek kozé. Ezt a jelentds eltérést jol
tikkrozik az atlag életkorok is, hiszen a migransoknal ez a szdm 38 év, addig az itthon

¢16knél 45 év.
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2. dbra: Az itthon él6k és a kivandorlok, ill. 2009 utan kivandorldk korcsoport megoszlasa

%-0san

Forras: SEEMIG — Helyzetkép a magyarorszagi elvandorlasrol

Ugyancsak jelentds kiilonbségek figyelhetdk meg az itthon €16k és a migrans magyarok
végzettségeit tekintve (lasd 3. abra). Mindenképp szomort hir, hogy az itthon ¢él6k csupan
18%-a rendelkezik diploméval, addig a kivandorlok 32%-a rendelkezik felséfoku
végzettséggel. Nem figyelheté meg jelentds kiilonbség az érettségivel rendelkezdk
korében, hiszen az itthon ¢€lok 32%-a, a kivandorlok 33%-a rendelkezik érettségivel.

Nagyobb eltérés jelentkezik a 2009 utan kivandorlokkal 6sszehasonlitva, mert itt 38% az
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¢érettségivel rendelkezdk ardnya. Szintén jelentds kiillonbség mutatkozik a 8 osztalynal
kevesebbet végzetteknél, az itthon ¢élok 24%-ara, mig a migrans magyarok 6%-ara

jellemzd, hogy 8 osztalynal kevesebbet végeztek.
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3. dbra: Az itthon él6k és a kivandorldk, illetve 2009 utan kivandorlok végzettség szerinti

megoszlasa
Forras: SEEMIG — Helyzetkép a magyarorszagi elvandorlasrol

5. OSSZEHASONLITAS - NEMZETKOZI KITEKINTES [9]

Amennyiben Osszehasonlitjuk kelet-ko6zép eurdpai orszdgokban az elvandorlas mértékét,
arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy Magyarorszagon egyaltaldn nem magas az elvandorlo
fiataloknak az aranya, elmaradunk a régid tobbi orszagaihoz képest. A 2004-es EU-s
csatlakozast kovetéen nem ndvekedett meg a kivandorlé magyaroknak a szama, holott a
varakozasok ezt mutattdk. Ugyanakkor a 2007-ben csatlakozd Romania és Bulgaria
esetében mar joval magasabb volt az elvandorlas mértéke.

A célorszagok tekintetében viszont hasonlosag mutatkozik. Magyarorszagra €s a kornyezo
orszagokra is igaz, hogy a legkedveltebb orszagok kozé tartozik Ausztria, Németorszag,
Nagy-Britannia valamint frorszag.

Az a tendencia figyelhetd meg egészen a 2000-es évektdl napjainkig, hogy amikor a 2000-
es években besziikiilt a hazai munkaerdpiac illetve a gazdasdgi mutatok romlani kezdtek,
akkor az orszagot elhagyok szama novekedni kezdett, amely egészen hosszu ideig
folyamatos volt, majd 2011-t61 még inkabb felgyorsult. Ennek a felgyorsulasnak tisztan

kivehetd oka az volt, hogy 2011-ben a német és osztrdk munkaerd piacot megnyitottdk a
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kiilfoldiek, igy a magyarok szamara is megnyilt a lehetdség e két orszag munkaerdpiacan

valo részvételre.

A tovabbiakban egy EU-s kutatas eredményeit ismertetem, mely Kutatas arra iranyult, hogy
mekkora mértékli az emigracié az EU tobbi tagallamdban. A kutatds soran 27.563 {6t
kérdeztek meg az EU 27 tagallamaban illetve Horvatorszagban. A megkérdezés face-to-
face, azaz kozvetlen megkérdezés formdajaban tortént, a kérdezObiztos tette fol a
kérdéseket, mindenkinek a sajat anya nyelvén. A minta reprezentativnak tekinthetd, 2013.
aprilis 26. és majus 14. kozott zajlott az adatgyiijtés. A kutatds eredményeit 0sszevetem a
hazai adatokkal abbdl a c€lbol, hogy kideritsem, hogy mennyire is igaz a médiaban és
egy¢b forrdsokon keresztiil hangoztatott allitas: ,,Magyarorszagrol mindenki csak menekiil,

nem jo itthon élni”.

Az Eurdpai Uniods polgarok csupan 9%-a dolgozott mar egy masik orszagban. Munka alatt
hosszt id6t értek dolgozatomban: legalabb 6 honapot, de inkabb hosszabb id6tartamot.
Minden megkérdezett negyedik EU-s allampolgar nyilatkozta azt, hogy az elkdvetkezendd
10 évben hatarozottan (8%) illetve valodsziniileg (17%) dolgozna kiilfoldon, az EU egy
masik tagorszagaban.

A tobbség (54%) azt allitotta, hogy semmi aron se hagyna el orszagat, még csak meg sem
fordulna a fejében, hogy kiilf6ldon dolgozzon. 17%-uk nyilatkozta azt, hogy valdsziniileg
nem dolgozndnak mashol, mint a hazdjukban. Nagy kiilonbségek vannak, ha egyesével
nézziik meg az orszagokat. Svédorszagban a legnagyobb a mobilitasi hajlanddsag, legalabb
minden masodik allampolgar dolgozna szivesen egy masik EU-s orszdgban, egészen
pontosan a svédek 54%-a. Ugyancsak magas az arany Horvatorszag (43%), Szlovénia
(39%), Esztorszag (36%), Spanyolorszag és Ciprus (35%-35%) esetében. Azok az
orszagok, ahol a lakossag legkevésbé venne szamitasba egy kiilfoldi allaslehetdséget
Ausztria (12%), Csehorszag (14%), Németorszdg (16%), Luxemburg (16%).
Osszehasonlitasképpen annak aranya, hogy megfontolnd az elkovetkezendé 10 évben,
hogy munkat vallaljon az EU mas tagallamaban Magyarorszag esetében 32%, amely az

¢lmezOny kozelébe repiti az orszagot.
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A kutatds masik felében arra voltak kivancsiak, hogy a megkérdezettek dolgoztak-e vagy
dolgoznak-e jelenleg az EU mas tagallamaiban. Az eredmények Magyarorszag
tekintetében igen meglepdek.

Magas migracios értéket mértek tobbek kozott Romania (12%), Lengyelorszag (12%),
Szlovékia (13%) és Ausztria (13%) esetében. Magyarorszag tekintetében az aranyok atlag
alattiak, hiszen a magyarok 3%o-a allitotta, azt, hogy mar dolgozott az EU mas
orszagaiban, tovabbi 3%-¢k nyilatkozta azt, hogy jelenleg is dolgozik az EU egy masik
tagallaméaban. Ennél alacsonyabb értékeket mértek Csehorszagban, ott csupan a lakossag
4%-a dolgozott vagy dolgozik jelenleg is egy EU-s orszagban. Ez az arany

Horvatorszagban 9%-¢k, Szlovéniaban 7%-¢ék.

Az itt tapasztalhato eltérésbdl — Magyarorszag esetében 32% menne el, de valgjaban csak
3% dolgozott mar, valamint tovabbi 3% jelenleg is dolgozik kiilfoldon — azt a
kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy valéban nagy kiilonbség van az elgondolas és a
megvalositas kozott. Bizonyara sokkal kdnnyebb azt mondani, hogy én szivesen elmennék,
mint azt, hogy valdjadban szerencsét is probalok és belevagok. Véleményem szerint az
emberek nagy tobbsége elsé felindulasabol mondja azt, hogy elhagyna az orszagot, ezzel
magyarazhaté a kimagaslé 32%, ¢és csak kis hanyaduk teszi meg valdjaban. Ugyancsak
magyarazat lehet a nagy kiilonbségre az, hogy megprobaljak, utana jarnak a dolgoknak és
rajonnek arra, hogy nincsenek is annyira rossz helyzetben, mint azt eldszor gondoltak,

hiszen mashol sem konnyebb az élet.

6. SAJAT MOTIVACIOIM — NYARI MUNKA AZ USA-BAN

A tovabbiakban ismertetem a sajat motivacidimat, engem mely tényezdk 6sztondztek arra,
hogy egészen az Egyesiilt Allamokig repiiljek, és ott dolgozzak kozel harom hénapon
keresztil a nyar folyaman. Sajat példdmon keresztil mutatom be, hogy milyen
tapasztalatokkal gazdagodik az ember, ha kiilfoldon probal szerencsét, milyen

nehézségekkel, megprobaltatdsokkal kell szembe néznie kiilf6ldon, tavol az otthonatol.

Az elsé és legfontosabb motivaciom a nyelvgyakorlas lehetésége volt. Ugy gondoltam, ha
eltoltok harom honapot anyanyelvi kdrnyezetben, azzal nyelvtudasomat jelentdés mértékben

fejleszteni tudom.
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Ugyancsak fontos szempont volt, hogy merjek megszoélalni idegen nyelven. A Kinti
kornyezetben egyszerien ra voltam kényszeritve, hogy muszaj angolul beszélnem,
kiilonben nem tudom magam megértetni, nem tudom elmagyarazni, hogy mi a problémam.
Mindig is érdeklédtem az idegen kulturak irant, vonzott €s a mai napig vonz a vilag
sokszinlisége. Tisztdban voltam, hogy egy ilyen amerikai tdborban, szamos kiilonb6zd
nemzetbdl érkezett ember képviselteti magat. A teljesség igénye nélkiil volt szerencsém
megismerni az amerikai, brit, argentin, mexikoi, columbiai, spanyol, orosz, cseh és lengyel
kultarakat.

Amikor a legels6 alkalommal kimentem dolgozni, még nem is voltam tudataban annak,
hogy mennyire nagyszerli érzés uton lenni, utazni, vilagot latni. Mdasodjara, amikor
jelentkeztem a programra, a f6 motivacidom az utazas lehetdsége volt. Raddobbentem, hogy
mennyire kivalo, felemel6 és csodas érzés elmenni olyan helyekre, ahol az ember eldtte
még nem jart.

Ugyancsak f6 motivaciom volt, az, hogy bebizonyitsam dnmagamnak, hogy képes vagyok
egy teljesen ismeretlen kornyezetben megallni a helyem, idegen kulturdban baratokat
szerezni €s kapcsolatokat kialakitani.

Szintén motivalt, hogy fiitott a kalandvagy. Kivancsi voltam, hogy milyen egy didkmunka
az 6cean masik oldalan.

Az alabbiakban rdviden ismertetném, hogy rdm milyen hatdssal volt a kiilfoldi
munkavallalds, hogyan és miben valtoztatta meg a személyiségemet, melyek voltak az
eldnyei illetve a hatranyai.

Elsédleges valtozas az volt, hogy meg mertem szo6lalni angolul emberek el6tt, nem éreztem
magam feszélyezve, ha idegen nyelven kellett megszolalnom, illetve felszolalnom, azaz
kommunikécios készségem jelentés mértékben fejlodott. Ezt mindenképp pozitivan
értékelem, hiszen ez volt az egyik legfontosabb motivaciom, akkor, amikor jelentkeztem a
programra.

Ugy gondolom, hogy sokkal nyitottabb4 valtam az emberek felé, sokkal konnyebben tudok
kapcsolatokat kialakitani, fliggetleniil att6l, hogy angolul vagy magyarul kell beszélni, azaz
kapcsolatteremtd készségem is javult.

Szeretném megismerni a vilagot. Mint ahogy azt mar fentebb is emlitettem, rddébbentem,
hogy milyen jo érzés is utazni, mondhatni, hogy mar-mar a hobbimma valt.

De milyen is a kiilfoldi életnek a munka része? Borzasztoan kemény és faraszt6. Nem csak

a nyelvi nehézségek miatt, hanem a kulturalis kiilonbségekbdl fakadoan is.
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Amerikaban a felettesek elvarjak, hogy ha kiadnak egy feladatot, azt a beosztottnak
hibatlanul kell elvégeznie. Nem veszik figyelembe, hogy esetleg a beosztott még nem
végzett ilyen feladatot korabban, elvarjak az egyéntél, hogy feltalalja magat, felismerje a
helyzetet és elvégezze a ra Kiszabott feladatot a legjobb tudasa szerint.

A csapatmunkar6l valéo gondolkodas is eltér az egyes nemzetek kozott a kulturdlis
kiilonbségekbdl adoddan. Amerikdban iratlan szabaly, amennyiben valaki végzett a ra
kiszabott feladatkorrel, sikeresen teljesitette, utana kérdezze meg a tobbicket, hogy miben
allhat a segitségiikre. Nem szamit, hogy valaki mar ledolgozta a napi megengedett
oraszamot, érdeklddnie kell és ij munkat, feladatot keresni, egészen addig, mindaddig,

amig az egész csapat be nem fejezte a munkat.
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7. KERDOIVES KUTATAS

A kérddives kutatasom alkalmaval két kiilon kérddivet készitettem el. Az els6 kérddives
kutatds soran mar kiilfoldon, els6sorban Németorszagban €16 magyarokat kérdeztem meg
arrol, hogy 6ket mi motivalta abban, hogy kiilfoldon probaltak szerencsét. Erdekelt, hogy
motivaltak-e még a dontésiik mellett, Ki tartanak-¢ mellette, vagy legszivesebben

hazajonnének, mert csalodtak a kiilfoldi €letben.

A masodik kérdéivben arra kerestem a valaszt, hogy mi motivalja a felsdoktatasban tanuld
magyar fiatalokat arra, hogy majdan kiilf6ldon dolgozzanak, ha Magyarorszagon diplomat
szereztek. A kutatds soran Osszehasonlitottam a tavozni késziiloket, illetve a szandékaik
szerint itthon maradokat motivacioik alapjan.

A tovabbiakban ismertetem primer kutatdsomat, valamint a kutatds soran hasznalt

kérddivek eredményeit elemzem é€s értékelem.

7.1KERDOIVES KUTATAS BEVEZETESE, ELEMZESE

7.1.1 KERDOIVES KUTATAS ALANYAI

Koszonhetden annak, hogy két kérdoivet készitettem, az egyes kérddiveknek mas és mas
csoportok voltak az alanyai. Elsésorban, Németorszagban é16 magyarok megkérdezésekor
arra torekedtem, hogy olyan magyar embereket érjek el, akik mar kint élnek €s dolgoznak.
A szocialis média segitségét felhasznalva gyorsan és eredményesen sikeriilt megoldani a
feladatot.

A masodik kérdoiv alkalméval, a magyar fiatalok motivaciobeli kiilonbségeit kivantam
feltdrni, szintén a szocialis média és Ugy szintén az internet segitségével értem el a
kutatdsom alanyait, olyan magyar fiatalokat, akik jelenleg egyetemen vagy foiskolan

tanulnak.

7.1.2 KERDOIVES KUTATAS HATTERE

A TDK dolgozat els6 felében elméleti attekintést végeztem, ismertettem a legfontosabb

tudnivaldkat a motivacio témakorérdl. A kérddives kutatdsokat azért végeztem el, hogy,
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felvazoljam, hogy milyen modon is van jelen a motivacio az emberek hétkoznapjaiban
legféképpen a kiilfoldi munkavallalas vagy kiilfoldi tanulds motivaciojat tekintve.

Kétfajta kérdbivet készitettem, amelyeket elsésorban a szocidlis média segitségével
terjesztettem el, probaltam minél tobb helyen megjelentetni, hogy minél tobb emberhez
jusson el. A két kérdoiv készitésének az volt a célja, hogy a jelenleg nagyon is aktualis
témakort mind a két fél szemszogébdl vizsgaljam meg. Ennek tudatiban, az elsdben arra
kerestem a valaszokat, hogy a még itthon 1év6 magyar felséoktatasban résztvevo fiatalokat
mi motivalja abban, hogy kiilféldre menjenek, addig a mar kint 1évé magyarok hogyan
értekelik kinti életiiket, neki vagnanak-e ujfent, mit javasolnak még itthon maradott
tarsaiknak.

A primer kutatdst a kutatdas megkezdése eldtt feldllitott hipotézisek alapjan végeztem,
célom a feltételezéseim megerdsitése vagy elvetése az eredmények fiiggvényében. A
kérdiv elkészitése soran elsdsorban sajat kiilfoldi tapasztalataimra tdmaszkodtam, ezek

segitségével és a lefolytatott mélyinterjuk alapjan strukturaltam a kérdodiveket.

7.1.3 KERDOIVES KUTATAS CELJA

Mivel két olyan hipotézist allitottam fel, amelyek két kiilonbdzd célcsoportra irdnyulnak
eltérd helyzettel és motivacidval, ezért a két célcsoportot nem tudtam egy kérddiv
segitségével lemérni, ebbdl kifolydlag két kiilonbozd kérddivet kellett Gsszedllitanom. A
kérddivek Osszeallitasat megeldzte mélyinterjuk készitése is, amelyekre azért volt sziikség,
hogy egyrészt vilagosabb és hitelesebb képet kapjak az elemezni kivant helyzetrdl,
valamint a kapott valaszok segitségével jOl megszerkesztett és megfeleléen atgondolt

kérddiveket alkossak meg.

7.1.4 KERDOIV SZERKESZTESE ES KIPROBALASA

Miel6tt elkezdtem volna késziteni a kérdoéiveket, azt kellett meghatdroznom, hogy milyen
jellegli kérdéseket fogok feltenni, illetve a kérdéivnek milyen lesz a strukturaltsaga. Végiil
a zart kérdéseket részesitettem eldonyben- a nyilt kérdésekkel szemben, mert ugy
gondoltam, hogy ez megkdnnyiti az értelmezést, feldolgozast illetve az Osszesitést. A

kérdések megfogalmazasanal illetve a valasz opciok megadasanal felhasznaltam a sajat
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tapasztalataimat, motivacidimat 1S, probaltam magam beleképzelni a valaszadok
helyzetébe. Természetesen kérdéseimet érthetden, vildgosan ¢és egyszeriien kellett
megfogalmaznom, hogy a kitoltonek ne a kérdések értelmezésével menjen az ideje, erre
nagy hangsulyt fektettem, s tobbek kozott emiatt is bonyolitottam le a mélyinterjikat is. A
valasz lehetéségek megfogalmazasanal igyekeztem az Osszes eléfordulhatd valaszt eldre
felsorolni, amibdl a valaszadd ki tudja valasztani a hozzad leginkabb passzolét. Az eld
munka utan elkésziilt kérdbivet kitdltettem néhany ismer6sommel, meghallgattam a
tandcsaikat, amennyiben valtoztatast igényelt valamelyik kérdés, azt is elvégeztem.
Eszrevételeiket felhasznalva készitettem el a végleges valtozatot, amelyeket

elterjesztettem.

7.1.5 A MINTAVETELI MODSZER ES A MINTANAGYSAG MEGHATAROZASA

A minta tervezett elemszamat eldre nem hatdroztam meg, szamos internetes feliileten
helyeztem el a kérddiveket, amelynek az lett az eredménye, hogy a mar Németorszdgban
Kint ¢16 magyarok koziil 598-an t6ltotték ki a kérddivet. Tekintettel a magas elemszamra,
reprezentativ informéciokat kaptam, amely nagyban hozzdjarul a kutatds elemzésének
sikerességéhez.

A masodik kérdivet, amelyet magyar egyetemistak korében terjesztettem el, ismerdsok
illetve egyetemista tarsak segitségével, ugyancsak nagy szamban toltotték Ki, ebben az

esetben az elemszam 177 volt.

7.1.6 A KUTATAS HIPOTEZISE

Az elsé kérdives kutataisomban mar kint €16 magyarokat kérdeztem meg motivacidjukkal
kapcsolatban. Véleményem szerint a kint €lok nagy tobbsége, akik elhagyjak
Magyarorszagot, nem a képzettségiiknek és szakteriiletiiknek megfeleldé munkakorben
dolgoznak kiilf61don.

Masodik kérddives kutatasom alanyai voltak a magyar felsdoktatasban tanuld hallgatok.
Arra voltam kivancsi, hogy milyen motivaciobeli kiillonbségek figyelhetok meg az elmenni
szandékozok és a jovojiiket itthon elképzeldk kozott. A kérddives kutatds segitségével azt
szeretném bebizonyitani, hogy azok a fiatalok, akik kiilfoldre mennének, nem végeznének
el barmilyen munkdt, csupan a jobb kereseti lehetdségek miatt. Tobbségik a

végzettségének megfeleld munkakorben keresne allast, abban dolgozna a legszivesebben.
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7.2KERDOIVES KUTATAS ELEMZESE

7.2.1 A KULFOLDI MAGYAROK MOTIVACIOJA

Mindenekel6tt fontos megjegyezni, hogy a kint ¢l6 magyarok nagy 6rommel fogadtak a
kérdéivemet, nagyon segitOkészek voltak és pillanatok alatt rengetegen toltotték ki a
kérdéivemet. Ennek tudhat6 be az is, hogy végiil 598-an nyilatkoztak motivacidjukrol. A
kérddiv végén, megadtam mindenkinek a lehetdséget, hogy széljon egy-két szot a témahoz.
Ennek koszonhetéen szamos visszajelzést, torténetet kaptam, amelyek felhasznalok az
elemzés soran, hiszen igy még jobban bepillanthatunk a kint él6k motivacidjaba, illetve

helyzetébe.

A kérdoiv elsé néhany kérdésében az alapinformacidkra voltam kivancsi. A kitolték nagy
tobbsége, 43%-a 35 évnél idGsebb, jelentds még a 30 és 35 évesek aranya, 16%. Iskolai
végzettséget tekintve valamelyest meglepd eredményt hozott a kérddiv. A legtdbben 255
o, érettségeivel rendelkezik, ez a megkérdezettek 43%-a. Diplomaval Osszesen 213-an
rendelkeznek, megoszlasat tekintve azt mondhatjuk, hogy 28%-uk féiskolai, mig 11%-uk
egyetemi diplomaval rendelkezik. Igy azt mondhatjuk, hogy a megkérdezettek 39%-a

rendelkezik diploméval, ami valamivel kevesebb, mint az érettségivel rendelkezdk aranya.

Megallapithato, hogy a megkérdezettek kozott a két leggyakrabban beszélt idegen nyelv az
angol €s a német. Mivel a kérddivet elsdsorban Németorszagban eld magyarok toltotték ki,
ezért érthetd, hogy ezt a nyelvet beszélik tobben. Kozépszinten a megkérdezettek 34%-a
beszéli a nyelvet. 8%-uk ¢l ugy Németorszagban, hogy nem beszélik a nyelvet, bar
alacsony az arany, meégis megddbbentd, hogy vannak olyanok, akik nulla nyelvtudéssal
vagtak neki az ismeretlennek. Angolt csupan a megkérdezettek 57%-a beszéli valamilyen
szinten. Legtobben kozépfokon illetve alapfokon beszélik a nyelvet, csupan 6% jelezte,
hogy fels6fokon beszél angolul. Ez azt jelenti, hogy majdnem minden maésodik

munkavallalé nem beszél angolul (43%).

Bevezeto kérdések utolso részében arra voltam kivancsi, hogy Magyarorszag mely részérél
koltoztek el az emberek. Az eredményekbdl az latszik, hogy a minden negyedik
megkérdezett a févarosbol koltozott el, masodik leggyakoribb valasz Eszak-Magyarorszag
(15%) illetve Dél-Dunantul szintén 15%-€k volt.
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Az alabbiakban ismertetem, hogy a mar kint ¢16 honfitarsainkat mely tényezdk motivaltak

arra, hogy elhagyjak az orszagot.

A megkérdezettek 69%-a egyaltalan nem vagy kozepesen volt elégedett magyarorszagi
helyzetével. Ebbdl a 69%-bol - 33%, ez minden harmadik megkérdezettet jelent, egyaltalan
nem volt megelégedve. Csupan 1%-¢ék nyilatkozta azt, hogy teljes mértékben elégedett volt
helyzetével, ennek ellenére hagyta el az orszagot.

A kérdoiv Osszedllitasa elott még mélyinterjut készitettem egy mar kint €16 magyar
allampolgarral. Elsoként arra volta kivancsi, hogy 6 mennyire volt elégedett helyzetével?

A valaszt az aldbbiakban olvashatjuk:

»ozerettem a munkahelyem, és a szakmamat is. A szinte kizarolag férfi kollégak
maximalisan elfogadtak, mind a szakmai tuddsomat, mind az embert, aki vagyok. A
keresetem alapjaban véve jonak volt mondhato, de ehhez napi 3 6rat utaztam télen, nyaron.
Karacsonykor, illetve gyermekem sziiletésnapjan egyarant éjjel, nappal dolgoztam. Sajnos
a volt férjemmel megromlott a viszonyunk. A munka mellett vidékiek 1évén évekig
foldeken gazdalkodtunk. Akkor még helyben dolgoztam, de a vasut vonalat bezartak, igy
kénytelen voltam Budapestre (Soroksarra) jarni dolgozni,mert mashoz nem értek csak a
vasuthoz. Igy a gazdalkodast fel kellett adni. Viszont ez elég jol hozott mindig a konyhara,
és megszoktuk az ezzel jaré életszinvonalat. Sajnos hitelekhez folyamodtunk, hogy a
megszokott dolgainkat fenntartsuk. Ez odaig fajult, hogy mar nem tudtuk fizetni a
tartozasainkat, mert a férjem kozben tobbszor is munkanélkiili lett, amikor dolgozott, volt
mikor még 60ezer Ft-ot se hozott haza. N 1étemre dupldjat, triplajat kerestem. Janudrban

lesz 4 éve, hogy elkoltoztem téle. Ott hagyva 6t a jelzaloggal terhelt csaladi hazunkban.”

Motivacio tekintetében emlitésre mélto, hogy a tobbségnek, 63%-¢knak nem volt allando
munkahelye Magyarorszagon. Azonban érdekes, hogy minden 6todik megkérdezett ugy
nyilatkozott, hogy neki volt biztos munkahelye. Ugyancsak fontos motivacids tényezd,
hogy a nyilatkozok felének nem volt anyagi biztonsdga. A megkérdezettek csupan 15%-ara
igaz, hogy nem volt kihivds a munkdaja soran. A kovetkezd motivacids tényezd, amit
vizsgaltam, az a nyelvfejlesztés témakore volt. Kivancsi voltam, hogy mekkora mértékben
motivalta az embereket az, hogy idegen nyelvet tanulhatnak. A vélaszok tekintetében elég

nagy a szords. 32% értékelte ezt a kérdést 1-re, azaz Oket legkevésbé motivalta a

30



nyelvtanulas lehet6sége. 18% értékelte ezt a kérdést kozepesre, mig 21% nyilatkozott gy,
hogy nagyon motivalta a tény, hogy nyelvtudasat szerette volna fejleszteni. A
megkérdezettek dontd tobbségét, 33%-at nem a kalandvagy vonzotta, kényszerbol mentek
kilfoldre. Azonban 23%-ra igaz, hogy szerette volna magat kiprobalni egy ismeretlen
kornyezetben. A vélaszadok 38%-a jelolte meg a szélesebb munkalehetdségek opciot, mint
elsddleges motivacids tényez6t. Valamivel magasabb ardnyra szamitottam a magasabb
pénzkereseti lehetdségek, mint motivacids tényezd opcional. A valaszadok 59%-a
nyilatkozott gy, hogy ez motivalta 6ket a leginkabb. Erdekesség, hogy az emberek 7%-at
egyaltalan nem motivalta az, hogy tobb pénzt tudnak keresni kiilf6ldon, vagy valdjaban
mar tudtdk, hogy nem is fognak tobb pénzt keresni, mint itthon. Ugyancsak nagy szoras
mutatkozik annak tekintetében, hogy mennyire motivalta a megkérdezetteket a kiilfoldi
tapasztalatszerzésnek a lehetdsége. A megkérdezett dontdé hanyadat, 36%-at egyaltalan
nem motivalta. 108 embert (18%) kozepesen motivalta, mig 20%-ot teljes mértékben
motivalta. Fontos megjegyezni a kapott eredményeket a belsd motivaciot illetéen, azaz
mennyien szerették volna megmutatni sajat maguknak, hogy képesek kiilfoldon is
helytallni. A megkérdezettek 35%-a nyilatkozott ugy, hogy elsédlegesen ez motivalta,
17%-ra igaz, hogy kozepesen motivalta, valamint 24%-ra jellemz6, hogy egyaltalan nem
motivalta, nem az volt az elsédleges, hogy bebizonyitsa maganak, hogy képes ra. Utolso
motivacios opciodként a ,,utazni, vilagot latni szeretnék™ lehetdséget adtam meg. A kapott
eredményekbdl latszik, hogy kozel ugyanannyi emberre igaz, hogy tobbek kozott ez volt a
f6 motivaciojuk, mint amennyire nem. 28%-ra igaz teljes mértékben, mig 26%-ra

egyaltalan nem igaz, nem motivalta 6ket, hogy vilagot lathatnak (lasd 4. ébra).

A mélyinterjuban ehhez kapcsol6do kérdésre az alabbi vélaszt kaptam Evatol:

,Miutan elkoltdoztem a férjemtdl, a munkahelyemen laktam egy iroddban és a f6ldon
aludtam 4 honapig egy matracon. Utdna ismerkedtem a meg a jelenlegi parommal, aki
szintén elkoltozott a feleségétdl. Neki egy kiskort lanya és egy dolgozo fia van. Miutan
Osszekertiiltiink sok mindent kiprébaltunk ,,otthon”. Parom munka mellett véllalkozé volt.
Edességet teritett kis boltoknak. Karacsonyfat arultunk. Gyakorlatilag negativ
eredménnyel. Sokat beszélgettiink mikor Osszekoltoztiink, és mar akkor megfogadtuk,
hogy adunk magunknak fél évet, és ha nem gy alakulnak a dolgaink, ahogy az nekiink
megfelel, akkor elkoltoziink az orszagbdl. Tisztaban voltunk azzal, hogy akkor 45 évesen

nem lehet Magyarorszagon 0j egzisztenciat teremteni. A parom hasonld anyagi helyzetben
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volt, mint én. A lanyat tanittatni kell még vagy 7-8 évig. Az pénzbe keriil. Nem élhetiink
¢letlink végéig albérletben kuporogva. Rdadasul a felgylilemlett adossagokat is vissza kell
fizetni. Igy hat 2013. februdr 14.-én Valentin napon beiratkoztunk egy német

nyelviskolaba.”

m Utazas lehetGsége

Sajat magdnak bizonyitds - képes

24

ra

m Kulfoldi tapasztalat szerzés

I Magasabb fizetés

m Szélesebb munkalehetGségek

M Ismeretlen kérnyezet vonzasa

B Nyelvtanulds lehet6sége

B Nem volt kihivds a munkam
soran

B Anyagi biztonsag hianya

: B Nem volt allasom

Teljes mértékben igaz Egyaltalan nem igaz

4. abra: Motivacios tényezok %-os megoszlasa a kint €16 magyarok tekintetében

Forras: Sajat készités

Kovetkezd kérdésben arra kerestem a valaszokat, hogy melyek voltak azok a tényezdk,
amelyek megnehezitették a dontés meghozatalat. Az egyik leggyakoribb a nyelvi
problémak voltak, 51% nyilatkozott Gigy, hogy ez volt a legnagyobb félelmiik. Ugyancsak
gyakori volt, hogy Magyarorszagon kellett hagyni csaladjukat (58%), barataikat (45%).
Minden negyedik embernek a kikoltozés pillanatdban még nem volt allasa (26%).
Megnehezitette a dontésiiket az ismeretlen kornyezet (37%), valamint az ,,egyediil leszek”

érzésnek a lekiizdése 28%-¢k (lasd 5. abra).

Eva valasza az alabbi, amikor arrdl kérdeztem, hogy mik voltak a félelmei, milyen

eldnyoket, hatranyokat emelne ki a kiilfoldi munkavallalassal kapcsolatban:
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,2Hatranyként nekem csak az, hogy messze vannak a sziileim ¢€s a kisebbik fiam. Mert az
id6sebb mar kovetett minket és 2 honapija itt é1 O is, és természetesen dolgozik. De a kicsi
is jOn januarban.

Persze gond, ha valaki nem beszéli a nyelvet. Nekiink szerencsénk volt, mert egy svajci-
német allaskozvetitd cég altal jottiink ki és 6k nagyon sokat segitettek nekiink. Magyar
tigyintézovel kezdtek egy projektet 2013 oktdberében és a paromat helyezték el
legelsOként e projekt keretében. Azutan engem is.

Elonyok? Jol keresek. A munkahelyemen szeretnek és megbecsiilnek, pedig mikor oda
keriiltem alig beszéltem par szot. Eljutottam egy olyan szintre, hogy amit el akarok
mondani, azt el tudom mondani és megértem, amit mondanak. Tobb megbecsiilést kaptam
az elmult majdnem 1 évben, mint a vasttnal 25 év alatt. 1 honap munkaviszony utan a
hoénap dolgozdja lettem. Lehet, hogy butasag, de az ember lelkének fontos, hogy értékeljék
a munkajat. En ezt itt megtapasztalhattam. Féiskolai konyhan dolgozom, és a fénokom azt
mondta latszik rajtam, hogy ugy dolgozom, mintha az enyém lenne, szivvel-lélekkel. Nos,
én a vasutat is ugy csinaltam, és mikor 25 év utan felmondtam a fénok még csak meg se

kérdezte miért...”

B Nyelvi problémak

M Csaldd tavolléte

M Baratok tavolléte

B Nem volt alldsom

M Ismeretlen kérnyezet

M Egyedul leszek érzés

Kultur sokk

Honvagy

5. abra: Felsoroltaktdl vald félelem a kint él6 magyarok viszonyaban

Forras: Sajat készités

A tovabbiakban arra voltam kivancsi, hogy a kikoltozOknek mik voltak a terveik a jovot

illetéen, tervezték-e a hazajovetelt. 17%-uk nagyon hatarozott elképzeléssel vagott neki az

33



ismeretlennek, 6k azt mondtak, hogy lesz, ami lesz, nem jon haza. 50%-ra igaz, hogy
kikoltozik, meglatja, hogy milyen odakint, majd eldonti, hogy inkédbb hazajon-e vagy sem.
10%-¢knak, nem volt valasztdsa, mindenképp mennie kellett, mert kilfoldi
munkalehetdséget kapott. A megkérdezettek 24%-a vélekedett Gigy, hogy amennyiben nem
azt kapja odakint, amire gondolt, akkor hazatér. Azonban meglepd, hogy amennyiben nem
valnak be a kiilfoldi élethez fliz6tt remények, akkor sem jonnek haza. Ez a valaszadok
28%-ara igaz. A megkérdezettek 35%-a nyilatkozott azt, hogy amint rendezdédik a kinti
helyzetiik viszik magukkal csaladjukat is.

A kovetkezé kérdésben arra kerestem a valaszokat, hogy a kint ¢é16 magyarok milyen
személyiségnek tartjdk magukat. Szamos érdekességet tapasztaltam. Tobbek kozott a
megkérdezettek 92%-a, mondta azt, hogy nyitott szemmel jar a vilagban. 78%-ra igaz,
hogy érdeklédik idegen kultardk irant. Sajat tapasztalatbol tudom, hogy ez mindenképp
sziikséges ahhoz, hogy jol kijojjiink ismeretlenekkel, ne legyenek elditéleteink valakivel
szemben, csak azért, mert egy t6liink eltérd kultirdbol szdrmazik. A megkérdezettek 59%-
ara igaz, hogy szeret és tud is idegen nyelven beszélni. A megkérdezettek 72%-ra
egyaltalan nem igaz, hogy otthoniilé tipus lenne, ami elengedhetetlen ahhoz, fdleg az
elején, hogy az ismeretlen kornyezetben érvényesiiljiink, mar-mar otthon érezziik
magunkat.

Eva az alabbiakban jellemezte magat, részletesen mesélt arrol, hogy Ot miként és hogyan
valtoztatta meg az idegen orszag:

,Nem gondolom, hogy negativ iranyba valtoztam volna. Ezt majd az irigyeim fogjak
allitani csak, amikor hazamegyek a falumba.

Nyitottabb lettem az emberekre és a masok kultarajara. Németekkel, torokokkel,
olaszokkal dolgozom egyiitt. Imddom, amikor az olaszok egyméssal olaszul beszélnek.
Nagyon szeretem ezeket az embereket, sokukat csak azért nem nevezhetek ,,baratnak™ mert
még nem beszélem elég jol a nyelvet. De jové héten kezdddik a nyelviskola, ami 2016
februarjaig tart, és kozépszintli nyelvtudast ad. Mar nagyon varom, mert beszélgetni akarok
veliik mindenrdl.

Ez mindenképpen pozitiv valtozas. Tanulni, tanulni, tanulni...”

A kovetkezd kérdésben arra kerestem a valaszokat, hogy a kinti élet mennyire valtotta be a

hozza fiizott reményeket, mennyire elégedettek kinti helyzetiikkel, motivaltak-e még a
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kiilfoldi élet mellett. Ahogy azt az 6. abra is mutatja a megkérdezettek 64%-a elégedett
helyzetével, és csupan 4%-a elégedetlen. 24%-uk kozepesen elégedett. 78%-ra igaz, hogy
mar megfeleld anyagi biztonsagban élnek, és csupan 2%-ra igaz, hogy tovabbra sincs
anyagi biztonsaguk. Nagy tobbségiiket 450 {6t, ez a megkérdezettek 76%-a, megbecsiilnek,
mint munkaer6t. 63%-uk sokkal jobban érzi magat kint, mint Magyarorszagon, azonban

akad 7%, akik ugyan kint vannak, de sokkal jobban érezték magukat Magyarorszagon.

76

M Jobban érzem magam kint
Megbecsilnek

B Anyagi biztonsagom van

B Rendezddott az életem

Teljes mértékben igaz Egyaltalan nem igaz

6.abra: Kint él6 magyarok vélemény megoszlasa

Forras: Sajat készités

Az alabbi valaszokbol megtudhatjuk, hogy hogyan képzelik el jovdjiiket a kint élok,
gondolkodnak-e azon, hogy hazajonnek. 22%-uk nem jonne haza, mert nem latja értelmét.
Masik leggyakoribb vélasz pont az ellenkezdjét mondja, azaz 19%-uk hazajonne, mert a
szeretteik itthon vannak. A harmadik leggyakoribb valaszt a valaszadok 16%-a jeldlte meg,
Ok azt allitjak, hogy joval jobban élnek kint, esziik agaban sincs hazajonni. A 22%-ot és az
elébbi 16%-0t Gsszegezve azt mondhatjuk, hogy a kint él6k 38%-a nem koltozne haza,
elégedett kinti helyzetével. A megkérdezettek csupan 1%-a allitja azt, hogy hazajon, mert

nem elégedett kinti helyzetével, tovabbi 5%, azt, hogy ha tehetné, mar holnap hazajonne.

A kérd6iv utolsod részében allitasokat tettem fol és arra voltam kivancsi, hogy a kitoltOk
szerint a megfogalmazottak mennyire igazak, milyen mértékben értenck egyet az
allitasokkal. Az els6 allitds a kovetkezé volt: Kiilfoldon, féleg az elején, sokkal
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keményebben ¢és tobbet kell dolgozni, ahhoz, hogy érvényesiiljon az ember. A valaszadok

58%-a, teljes mértekben egyet ért az allitassal.

A masik allitas az el6z6hoz kapcsolodik, kiilfoldon, foleg az elején, sokkal keményebben
¢s tobbet kell dolgozni, de az idd elérehaladtaval, ez nagyon kifizetddd. A valaszok azt
mutatjak, hogy 34% szerint teljes mértékben igaz. 25%-uk (147) gondolja gy, hogy
tobbnyire teljes mértékben igaz. Osszességében elmondhatjuk, hogy 350 6 (59%)
gondolja azt, hogy tobbnyire igaz az allitas.

Harmadik allitas soran arra voltam kivancsi, hogy a kint ¢l6k szerint mennyivel nehezebb,
avagy konnyebb az élet. Az eredmények viszonylag nagy szoradst mutatnak. Azt
megallapithatjuk, hogy 43%-uk szerint egyaltalan nem vagy kis mértékben igaz az allitas.
(10-es skalan, 1-3ig). 14%-uk allitja azt, hogy teljes mértékben vagy nagymértékben igaz

az allitas.

A szamokat Eva véleménye is alatdmasztja, az alabbiakban olvashatjuk, miként
fogalmazott:

,Természetesen maximalisan eldnyt jelent, ha valaki beszéli a nyelvet, és raadasul van egy
jO0 szakmadja, és a szakmai nyelvet is ismeri. Nagyon kell akarni dolgozni. Jobban és
keményebben, mint otthon. Itt ahol én dolgozom, nem ugy dolgoznak, hogy a ,,masik is
odaférjen”. Ez itt nem mikodik. Dolgoznak, és mikor végeztek isznak egy sort, €s
hazamennek.

Hozza kell még tennem, hogy boldogok az emberek. En is az vagyok. Rengeteget
dolgozom, de boldog vagyok téle. Es nem a pénzt latom benne, amit kapok érte,

egyszerien jo itt lenni.”

Befejezésként megkérdeztem Evatol, hogy mit tandcsolna egy fiatal palyakezddnek?
Osztondzné-e a kiilfoldi életre sajat tapasztalatai alapjan?

,Tanuljak a nyelvet, egy jo szakmat, és akarjanak dolgozni. Probéljon meg elsdsorban
Magyarorszagon elhelyezkedni, és ha megtalalja a helyét, ne j6jjon idegen orszadgba. De ha
nem érzi jol magat, és nem is fizetik meg, tigyhogy tudjon élIni, hogy elegendé legyen neki,

akkor igenis merjen valtoztatni, 1épni.”
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7.2.2 MAGYAR FIATALOK MOTIVACIOINAK OSSZEHASONLITASA

A kérddivet ugy allitottam Ossze, hogy egyszerre mérjem a kiilfoldre tavozni akarok,
valamint az itthon maradni szandékozok motivacioit. Ezt gy oldattam meg, hogy
valaszolni kellett egy egyszerii kérdésre, amelyben arra kerestem a valaszt, hogy
Magyarorszagon képzelik-e el a jovojiiket vagy sem. Az adott valasznak megfelelden
kaptak mas és mas kérdéseket. Ennek kovetkeztében, az alapkérdéseket az elején tettem
ol, igy most ezek kiértékelésével kezdem az elemzésemet. Két mélyinterjut készitettem el,
két kiilonbozé magyar egyetemistaval. Haag Dominika kiilfoldon képzeli el a jovojét,
ellenben Lanszki Donattal, aki Magyarorszagon szeretné leélni az életét. Az egyes

kérdések kielemzése utan, az adott kérdésekre kapott valaszukat is 6sszefoglalom.

A kérddivet Osszesen 177 6 toltdtte ki, amely ugyan nem kozeliti meg a masik kérddivet,
amit 598-an toltottek ki, de segit abban, hogy a minta megfeleld szamossagu legyen. A
nemek eloszlasat tekintve, azt figyelhetjiik, meg, hogy 76%-uk n6 és 24%-uk férfi. Eletkort
tekintve, sikeriilt a fiatalokat elérnem, hiszen ez volt az elsddleges cél, a kitolték 60%-a
tartozik a 20-22 évesek korosztalyaba. Lakohely megoszlasat tekintve, lathatjuk, hogy a
fovaros dominal, a kitolték 56%-a lakik Budapesten, ezen feliil mondhatni, hogy egyenld
aranyban vannak a Magyarorszag régidibdl szarmazéd kitolték. A beszélt nyelvek
tekintetében batran kijelenthetjiik, hogy az angol az elsddleges nyelv, a megkérdezettek
37%-a beszéli a nyelvet felséfokon, tovabbi 45%-uk kozépfokon. Megéllapithato, hogy a
megkérdezett fiatalok 82%-a rendelkezik megfeleld nyelvtudassal. Masodik leggyakrabban
beszélt idegen nyelv a német. A valaszadok 7%-a beszéli a nyelvet fels6fokon, 23%-uk

kozépfokon all a nyelvbdl. Tovabba jelentds az alapfokon németiil besz¢ldok aranya, 19%.

A kérdoiv bevezetés részében az utolsod két kérdésben arra voltam kivancsi, hogy voltak-e
mar kiilfoldi tanulmanyuton, valamint tervezik-e, illetve dolgoztak-e mar kiilf61don,
amennyiben nem, tervezik-e.

A valaszadok csupan 19%-a volt mar kiilfoldi tanulmanyuton, tanult kiilf6ldon félévnél
hosszabb ideig. Tovabbi 24%-uk tervezi a tanulmanyai soran. A tobbség, 47% nyilatkozott
ugy, hogy nem tanult kiilf6ldon és 10% valaszolt tgy, hogy nem volt, de nem is tervezi.
Ok képzik valésziniileg annak a csoportnak egy részét, akik Magyarorszagon képzelik el a

jovojlket.
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Arra a kérdésre, hogy dolgoztak-e mar kiilf6ldon, az alabbi valaszokat adtak. Meglepden
kevesen, 14% nyilatkozta azt, hogy dolgozott mar kiilf6ldon valamilyen munka keretein
beliil, példaul didkmunkésként. Tovabbi 5 f6 Erasmusos szakmai gyakorlat kereteként
dolgozott kiilfoldon. Igy csupan a megkérdezettek 17%-dnak van  kiilfoldi
munkatapasztalata. 20% valaszolta azt, hogy tervezi a kiilfoldi munkavallalast, illetve 21%
mondta azt, hogy szakmai gyakorlatot szeretnének kiilfoldon végezni Erasmus 6sztondij
segitségével. A megkérdezettek 22%-a valaszolta azt, hogy nem, de nem is tervezi a
kiilf61di munkavallalast.

Haag Dominika dolgozott mar kiilf6ldon, az alabbiakban olvashatjuk valaszat:

,,2014 nyaran dolgoztam az Egyesiilt Allamokban, 2 hénapon keresztiil, mint felszolgald
egy gyerektaborban. Teljes mértékben megerdsitett és nem csak abban, hogy kiilfoldon
szeretnék élni, hanem kifejezetten az Egyesiilt Allamok lenne az, ahol ezt leginkabb el
tudnam képzelni.”

Lanszki Donét tanult mar kiilf6ldon, Erasmus program keretein beliil Finnorszagban t61tott
el egy félévet. Az aldbbiakban olvashatjuk valaszat:

»Bar tanultam és éltem is kiilfoldon egy félévet, ennek ellenére azt gondolom, hogy
Magyarorszagon szeretnék csaladot alapitani és életemet elkezdeni. A kint eltdltott
honapok alatt arra jottem ra, hogy Magyarorszag bizony nagyon jo hely, és nekiink,
magyaroknak biiszkébbnek kellene lenniink arra, amit a torténelem soran elértiink és végiil
rajonnénk, hogy nem csupan a magyar emberek vendégszeretdek, de egy nagyon szép
orszagban ¢éliink, rendkiviil jo elhelyezkedéssel. A kiilf6ldon eltoltott honapok utan, batran
kijelenthetem, hogy minket, magyarokat szeretnek FEurdopéban, bardtsagosnak ¢&s

vendégszeretoknek titulalnak.”

A bevezetd rész utolso kérdéseként azt kérdeztem meg, hogy hol képzelik el a jovdjiiket. A
valasz nagyon megdobbentd, de ne felejtsiik el, hogy ez csupan azt jelenti, hogy ennyien
szeretnének kiilfoldon dolgozni, s azt nem allithatjuk, hogy el is fogjak hagyni az orszagot,
hiszen az elképzelés és a megvalositas kozott szamos problémat és ligyet meg kell oldani,
foképp egy nemzetkozi karrier esetén. A megkérdezettek 74%-a, valaszolta azt, hogy nem
Magyarorszagon képzeli el a jovdjét, a fennmaradod 26% nem akarja elhagyni az orszagot.

Arra a kérdésre, hogy hogyan latjak jelenlegi helyzetiiket Magyarorszagon Dominika az

alabbiakat valaszolta:
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,Pénziigyileg elég kilatastalannak. Azért dolgozok, hogy tanulhassak, félretenni pénzt
egyaltalin nem tudok. Magyarorszagot egyre ¢lhetetlenebbnek tartom, nem tudom
elképzelni, hogy itthon helyezkedjek el. Az igazat megvallva el tudom képzelni, csak azt
nem, hogy elégedett lennék az életemmel. Tovabba életem azon része, amit konkrétan az
orszag befolyasol (egyetem, munka), elég unalmas.”

Donat a kovetkezoket fogalmazta meg:

,Bar egyetemistaként nincsen jo pénziigyi helyzetem, ennek ellenére azt gondolom, hogy
boldog ¢s kiegyensulyozott vagyok. Véleményem szerint, nem kell az embernek sok pénz,
ahhoz, hogy boldog legyen, hiszen pénzzel nem lehet boldogsagot vasarolni. Szamomra az

a fontos, hogy legyenek barataim, akik mindig segitségemre allnak...

Elséként Osszehasonlitom, hogy milyen motivacidbeli kiilonbségek figyelheték meg az

itthon maradd valamint elmenni készilok korében.

Azokat, akik Magyarorszagon képzelik el a jovojiiket, leginkabb a csaladjuk és a barataik
kotik az orszaghoz. A megkérdezettek 35%-a, valaszolta azt, hogy leginkabb a csaladi,
maganéleti okok a f6 motivacioja arra, hogy ne hagyja el az orszagot. 46%-nak a
motivacioja, hogy a baratai itthon vannak. Minden masodik megkérdezett nyilatkozta azt,
hogy a parja itthon maradna, ezért nem vagna bele. 47% mondta azt, hogy nem merne
belevagni, ezért valasztja inkabb Magyarorszagot. Erdekesség, hogy azok koziil, akik
itthon képzelik el a jovojliket, 55%-nak nincs megfelelé anyagi biztonsaga, csupan 7%-nak
megfeleld az anyagi biztonsaga, ezért a pénz nem motivalja abban, hogy kiilfoldon
probalkozzon. Fontos motivacid, hogy a megkérdezettek szerint itthon olcsobb az élet, igy

0 ezt tekinti f6 motivéciojanak. (lasd 7. abra).
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M Parja maradna

M Bardtok miatt

1 Csaldad miatt

H Olcsébb élet itthon

M Fél belevagni

Teljes mértékben igaz Nagyrészt igaz

7. dbra: Itthon maradni szandékozok motivacidi

Forras: Sajat készités

Lassuk az érme masik felét, azaz nézziik meg, hogy azok, akik el akarnak koltozni, mi

irant és milyen mértékben motivaltak.

Természetesen f6 motivacid a magasabb kereseti lehetdségek, 95% valaszolta azt, hogy ez
a motivacid az 6 esetében nagyrészt (40%) valamint teljes mértékben igaz (55%).
Osszességében a megkérdezettek 70%-nal ez az elsédleges motivacié. Ugyancsak magas
az arany, ha arra keressiik a vélaszt, hogy mennyire motivalja dket, hogy kiilf6ldon jobban
és szélesebbek a munkalehetdségek. Osszességében a valaszadok 87 %-at motivalja teljes
(35%) vagy majdnem teljes mértékben (52%). Ugyancsak magas az anyagi, megélhetési
gondok Magyarorszdgon (72%), jobb munkafeltételek, munkakoriillmények kiilfoldon
(79%), jobb, kellemesebb életkoriilmények kiilfoldon, mint Magyarorszagon (89%).
Természetesen a megkérdezettek nagy részét motivalja a nyelvtanulas lehetsége, egészen
pontosan a valaszadok 77%-at. Ugyancsak magas a motivacié a szakmai eldrejutas,

valamint a tapasztalatszerzés tekintetében 76%-¢ék (lasd 8. abra).
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1 Tapasztalat szerzés

H Nyelvtanulds

M Jobb életkorilmények

B Jobb munkafeltételek

B Anyagi gondok Magyarorszagon

B Szélesebb munkalehetGség

B Magasabb kereseti lehetGség

Teljes mértékben igaz Nagy mértékben igaz

8. dbra: F6bb motivaciok megoszlasa a kiilfoldre tavozni szandékozok tekintetében

Forras: Sajat készités

Ezek voltak azok a motivaciok, amelyek a megkérdezettek tobbségére igazak. Nagy
szorast mutat, ha azt nézziik meg, hogy mennyire motivalja a fiatalokat, ha nincs, vagy
nem lenne munkdjuk. Megoszlanak a vélemények. A vélaszadok 14%-at teljes mértékben
motivalna a kiilfoldi munkavallalas, ha nem lenne munkaja Magyarorszagon, 20%-kot
nagyrészt motivalna, 22%-nak k6zombds lenne, 20%-kot nagyrészt nem motivalna, 24%-
kot egyaltaldn nem motivalnd, ha nem lenne munkaja itthon. Erdekesség, hogy a
megkérdezettek kozel 40%-at egyaltalan nem motivalna a kiilfold gondolata, ha baratai

kulfoldon élnének.

Az alabbiakban Haag Dominika interju alanyom vélaszait mutatom be. O azon csoportot
gazdagitja, akik kiilfoldon képzelik el a jovdjiiket. KovetkezOképpen fogalmazott, amikor a
motivacidirdl kérdeztem:

,Sokan mondjak, hogy kint sokkal tobbet fizetnek ugyanazért a munkéért, mint itthon.
Bevallom, ez elég nagy motivacio. Nem utolsé sorban a kalandvagy, itthon unalmasnak
képzelem el a jovomet. Szeretek j kulturdkat megismerni, szeretnék minél tobbet latni a
vilagbol. Nem szeretem a magyarokra jellemzd pesszimizmust és negativitast, mert erdsen

befolyasoljak az én aktualis kedvemet is. Miutan egy nyarat az USA-ban t6ltottem, latvan
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hogyan viselkednek az amerikai emberek, mennyire pozitivak és mosolygosak, rendkiviil

lehangold volt haza jonni és még intenzivebben megtapasztalni az itthoni hozzaallast.”

Lanszki Donat motivacidit olvashatjuk, amikor arrdl kérdeztem, hogy miért maradna
Magyarorszagon:

,»Allamilag tamogatott hallgatoként Gigy gondolom, hogy tartozom annyival az allamnak,
hogy nem hagyom el a hazdmat a diploma megszerzését kovetden. Megszamlalhatatlan
emlék és dolog koti a szivemet Magyarorszaghoz. Be szeretném bizonyitani 6nmagamnak
¢s masoknak is, hogy Magyarorszdgon is lehet sikeres az ember, nem kell feltétlentil
kiilfoldre mennie ahhoz, hogy megfelel6 anyagi biztonsagot biztositsak dnmagam és

szeretteim szamara.”

A tovabbiakban ismertetem, hogy melyek azok a tényezOk, amelyek miatt a magyar
fiatalok dontenek Magyarorszag mellett, vagy éppen ellenkezOleg, valasztjdk az

ismeretlent és probalnak kiilfoldon szerencsét.

A valaszadok 61%-a nyilatkozta azt, hogy azért maradna Magyarorszagon, mert
magyarnak sziiletett és itt kell leélni az életét. 52% nyilatkozott Gigy, hogy ismerds szamara
a kornyezet, nem érheti varatlan meglepetés, nem kertilhet kiszolgaltatott helyzetbe. 78%-
uk magabiztosabbnak érzi magat Magyarorszagon, mint kiilfoldon. 87%-uk ragaszkodik
barataihoz, sziileihez. 52%-uk gondolja ugy, hogy itthon is talal jol fizet6 allast. 63%-uk
szeretné Magyarorszagot jobb és élhetobb orszdgga tenni Eurdpaban. A megkérdezettek
majdnem 70%-a nyilatkozta azt, hogy szeretné maganak és masnak megmutatni, hogy

Magyarorszagon is lehet sikereket elérni, lehet boldogulni itthon is.(lasd 9. abra.)
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I Magyarorszagon is lehetek
sikeres

M Jobb3d és élhet6bbé tenné az
orszagot

M Itthon is talal jé allast

W SzUl6k, bardtok

B Magabiztosabb itthon

M Ismerds kornyezet

B Magyarnak szllettem

Teljes mértékben igaz Nagy mértékben igaz

9. dbra: F6bb motivacios tényezok az itthon maraddok viszonyaban

Forras: Sajatkészités

A megkérdezettek 88%-a azért menne kiilfoldre, hogy tapasztalatot és tudast szerezzen.
44%-uk szerencsét probal, lesz, ami lesz alapon. A valaszadok 38%-a azért hagyna el az
orszagot, mert nem tud itthon boldogulni. Kozel 40%-uk nem érzi j6l magét az orszagban,

mig 84%-ra igaz, hogy 0j élményeket, kalandokat keresnek. (lasd 10. abra)

W Tapasztalat-tudas
M Kalandvagy

M Lesz, ami, lesz

B Nem érzi j6l magat

itthon
B Nem tud boldogulni

10. abra: Tavozni szandékozokra jellemzd tényezok %-os eloszldsban

Forras: Sajat készités

Azokndl a fiataloknal, akik kiilfoldon képzelik el a jovdjliket, kivancsi voltam, hogy

mennyi iddre terveznek elmenni. Az eredmények azt mutatjdk, amit sejteni is lehetett,
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hogy tobbségiik, 50%-uk most még nem tudja megitélni, nagyban fiigg a kinti helyzett6l. A
masodik leggyakoribb valasz az volt, hogy haza se akarnak jonni (16%). Az évek kozotti

megoszlasban nagy a szoras.

Annak tekintetében, hogy hova mennének, egyértelmiien latszik, hogy elsésorban Nagy-
Britannidban (41%) probalndnak szerencsét. Masodik leggyakoribb valasz az Amerikai
Egyesiilt Allamok volt, a maga 34%-4val, mig a harmadik helyen, -20%-al- Ausztralia all.
Megitélésem szerint ez elsdsorban annak tudhaté be, hogy a megkérdezettek kozott a
leggyakrabban beszélt idegen nyelv az angol volt.

Lathattuk a dolgozat el6z0 részében, hogy a mar kint él6 magyarok korében a
legkedveltebb orszagok, Nagy-Britannia, Németorszdg és Ausztria. A magyar fiatalok

korében Németorszag 27%-on, Ausztria 22%-on all.

Erdemes Osszehasonlitani a foglalkozasokat, szakteriileteket, ott milyen kiilonbségek
fedezhetdk fel a tdvozni szandékozdk, illetve az itthon maradni vagyok kozott.

Az itthon marad6 fiatalok 18%-a mérndk, 20%-a tanar, tanitd, 9%-a programozo, 7%-uk
marketinges, ugyancsak 7-7%-uk pénziiggyel és joggal foglalkozik. Az elmenni késziil6k
esetében a megoszlas a kovetkezoképpen alakul. 18%-uk tandr, tanitd, 16%-uk mérnok,
10%-uk marketinggel foglalkoz6, 8%-uk programozé. Azt lathatjuk, hogy végzettség
tekintetében, megkozelitdleg egyenld eloszlasban kivannak elmenni valamint maradni.

(lasd 11. abra)

()
100% Egyéb
90% 1 24 7 ’ s
80% +— 37 Vendéglatas
60% - W Kozigazgatas/Jog
50% i P .
40% - B Pénzlgy
30% - B Marketing
20% - B Programozé
10% B Tanar, tanité
0% - .

Itthon Kilfsldén W Meérnok

11. abra: Itthon maraddék valamint tdvozni szandékozok végzettség szerint megoszlasa %-

ban

Forras: Sajat készités
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A két kérddiv soran (kiilfoldre késziil6 fiatalok, kiilfoldon €16 magyarok) torekedtem arra,
hogy legyen néhdny atfedés, most alkalmam nyilik 0sszehasonlitani azokat a dolgokat,
amelyek engem a leginkabb érdekeltek ¢s foglalkoztattak. Két allitast tettem ol mind a két
kérdbivben ¢és arra kértem a kitoltoket, hogy gondoljak meg, rajuk milyen mértékben igaz
az adott allitas.

Az elsé allitas igy hangzott: ,, Kiilf6ldon minden sokkal egyszeriibb, konnyebb és probléma
mentesebb”. A mar kint €16 magyarok 43%-a egyaltalan nem ért vele egyet és csupan 3%-
uk szerint igaz teljes mértékben. Ezzel szemben az itthon ¢16 magyar fiatalok csupan 19%-
a szerint egyaltalan nem igaz. A magyar fiatalok korében nagy szoérast mutatnak a

valaszok. (1asd 12. és 13. abrék).
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12. abra: Kiilfoldon é16 magyarok 13. abra: Magyar fiatalok véleménye
véleménye Forras: Sajat készités

Forras: Sajat készités

A masodik allitas: ,,Kiilfoldon, az elején sokkal keményebben kell dolgozni, de ez az id6
elére haladtaval kifizet6dd. A valaszok azt mutatjk, hogy a mar kint é16 magyarok 59%-a
teljes mértékben egyet ért az allitdssal, mig az itthon él6 magyarok fiatalok csupan 25%-a
ért egyet teljes mértékben, és szembetiind a nagy szoras. Ugy gondolom, hogy ez
els6sorban annak tudhaté be, hogy az itthon ¢él6 fiataloknak még nincs tapasztalatuk ilyen
téren, csupan alomszerl elképzelésiik, mig a kint ¢él6k természetesen mar rendelkeznek
ezen allitds megitéléséhez sziikséges tapasztalattal. Fontos megjegyezni, hogy az itthon €16
fiatalok 21%-a szerint ez az allitas k6zombdos, azaz ugyanannyira kifizet6dé kiilfoldon,

mint Magyarorszagon. (lasd 14. és 15. abrak)
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14. abra: Kiilfoldon él6k véleménye 15. abra:. Magvar fiatalok véleménye
Forras: Sajat készités Forras: Sajat készités

A masodik kérddivet is ugy készitettem el, hogy tisztan és vilagosan lehessen
Osszehasonlitani allitasokat. Tobbek kozott arra voltam kivancsi, hogy az itthon marado
fiatalok, valamint a kiilfoldon szerencsét probalok mennyire kotddnek érzelmileg

Magyarorszaghoz, hiszen ebbdl sok mindenre vilagos valaszt kaphatunk.

Azok a fiatalok, akik itthon képzelik el a jovojiiket vilagos valaszt adtak erre a kérdésre.
91%-uknagyrészt illetve teljes mértékben kotddik Magyarorszdghoz és tobbek kozott ezért
sem szeretnék elhagyni a sziilshazajukat. Erdemes megjegyezni, hogy egyetlen egy fiatal
sem akadt, aki egyaltalan nem kotddik az orszaghoz.

Ezzel szemben az elmenni kivandk valaszai kozott nagy szorast lathatunk. A
megkérdezettek 45%-a nyilatkozott tgy, hogy nagyrészt valamint teljes mértékben kotodik
az orszaghoz, szemben a 91%-al! A vélaszadok emlitésre mélto, 28%-a valaszolta azt,
hogy egyaltalan nem, vagy kis mértékben kotédik Magyarorszaghoz, szemben a 0%-al!
(lasd 16. és 17. abrak).
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16. abra: Magyarorszagon marado 17. abra: Kiilfoldre vagyok kot6dése az
fiatalok kotodése a hazahoz orszaghoz
Forras: Sajat készités Forras: Sajat készités
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7.2 A KERDOIVES KUTATAS HIPOTEZISEINEK ELEMZESE

A TDK dolgozatom egyik hipotézise az volt, hogy a kint él6 magyarok nem a
végzettségiliknek és szakteriiletiiknek megfelelé munkakdrben dolgoznak kint. A kérddives
kutatasom eredményei alapjan ez az allitas igaz, hiszen a valaszadok 52%-a nyilatkozott
egyértelmiien Ggy, hogy nem a végzettségének megfeleld munkat végez. Tovabbi 14%-¢k
mondta azt, hogy végzettségének megfeleld munkat végez, bar nem abban a munkakdrben
dolgozik, mint otthon. A valaszadoknak csak 32%-a nyilatkozott ugy, hogy a

végzettségének megfelel6 munkat végez. (1asd 18. abra).

M Igen, végzettségének
megfelel6

M Igen, bar nem egészen
végzettségének megfeleld

= Nem végzettségének
megfelel6 munkakor

H Egyéb

18. abra: Kint é16 magyarok munkavégzése %-0san

Forras: Sajat készitése

Erdemes egy pillantast vetniink arra, hogy a kint é16 magyarok milyen munkakorben
tevékenykednek. A legtobben 25% (148 f6) a vendéglatas, idegenforgalom teriiletén
dolgozik. 13%(77 f6) fizikai munkasként, segédmunkasként, 11% (65 f6) szakmunkasként
dolgozik. 10% (61 f6) egészségiigyben, 9%(54 f6) logisztika teriiletén, 4%(26 f0)
épitdiparban, 3%(15 f6) mérnokként, 2%(12 f6) programozoként dolgozik kiilfoldon. (lasd.
19. abra)
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= Szakmunka

19. abra: Kint él6 magyarok végzettsége %-o0s eloszlasban

Forras: Sajat készités

A dolgozat masodik hipotézise az volt, hogy bar nagyon sok magyar fiatal menne
kiilfoldre, azonban a tobbségiik nem végezne el barmilyen munkat, mindenképp a

végzettségének és szakteriiletének megfelel6 munkakdrben dolgozna a hataron til is.

A viélaszok azt mutatjadk, hogy a megkérdezettek kozel 62%-a dolgozna mdasmilyen

szakterlileten, mint a végzettsége, tehat a feltételezésem hamis. (lasd. 20. abra)
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20. abra: Dolgozna mas munkakorben, mint a végzettsége? Mennyire ért egyet?

Forras: Sajat készités
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A valaszadok 31%-a valaszolta azt, hogy csak a sajat munkakorének megfeleld allasra
jelentkezne, nem dolgozna mérndkként példaul a szallodaiparban, nem menne el
mosogatni Londonba, csak azért, mert a magyar fizetésénél tobbet lenne képes megkeresni

még mosogatoként is.

Ahogy azt a 21. abra mutatja megkérdezettek dontd tobbsége, 56%-a azt nyilatkozta, hogy
jelenleg nem tudja megitélni, hogy mennyi iddt toltene kiilfoldon, az elsésorban a kinti
helyzettdl fligg. Azonban érdekesség, hogy a masodik leggyakoribb vélasz az volt, hogy
haza sem kivannak jonni. A valaszadok 18%-a gondolkodik igy, ez majdnem minden

6todik megkérdezettet jelent.

H1-2év
H2-3év
H3-5év
H5-8 év

B Nem jonne haza

H Kinti helyzetté fugg

21. dbra: Az elvandorlok kilfoldon tartbzkodasanak %-os megoszlasa

Forras: Sajat szerkesztés

22. abran lathatjuk, hogy legnépszerlibb orszagok kozé tartozik Nagy-Britannia (67%) és
az Egyesiilt Allamok (54%). Ugyancsak népszerii orszag Németorszag (52%) és Ausztria
(51%) is.

B Nagy-Britannia
W USA
[ Németorszag

M Ausztria

22. dbra: Legnépszeriibb célorszagok a fiatalok korében

Forras: Sajat készités
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8. OSSZEGZES

A lehetoségek tarhaza hatartalan. Szomszédos ¢€s tavol esé orszagokba a magyarok mar
nem csupan turistaként mennek el, hanem munkavallaloként is keresik az adott orszag
elonyeit, szépségeit és lehetOségeit. Vildgosan latszik, hogy az internet terjedésével,
valamint a technoldgia fejlodésével az orszagok kozotti hatarok eltiintek, igy szdmos Uj
lehetség tarul a szemiink elé, olyanok, amelyek 10-20 évvel ezeldtt még nem voltak
lehetségesek. Gondolkodjunk csak bele, hogy 10 évvel ezel6tt lett volna-e lehetdség
internetes interjlra, kiilonb6z6é programok segitségével. Valdszinlileg nem. Manapsag mar
ez az egyik legfelkapottabb lehet6sége annak, hogy a munkaltatd interjuztasson egy
munkavallalot 10.000 km tavolsagbol is, minden extra koltség és idoraforditas nélkiil.

Azonban nem art, ha megallunk egy pillanatra és elgondolkozunk azon, hogy valéban bele
szeretnénk-e vagni, valoban ér az adott munkakor annyi nélkiilozést és faradsagot. Sajat
tapasztalatbol tudom, hogy tisztaban kell lenniink az adott orszag kulturajaval, abban a
pillanatban, hogy megérkeziink az orszagba, nem lesziink tobbek, mint- egy a tobb ezer
szerencsét probald idegen koziil. Rajtunk mulik, hogy ¢éliink-e a lehetdséggel vagy

belebukunk ¢és kénytelenek lesziink atélni életiink egyik legrosszabb élményét.

Magyarorszagon mar-mar divatjelenséggé valt az, hogy mindenki, elsdsorban a fiatal
generacid kiilfoldon képzeli el a jovojét, amint elvégezte az egyetemet maris dsszepakol és
elhagyja az orszagot. De vajon mi jar a fiatalok fejében, kit és mi motival arra, hogy ne
Magyarorszagon ¢ljék le az életiiket? Nem szeretik a hazdjukat? Vagy nem elégedettek
itthoni helyzetiikkel? Vagy talan senki sem akar kilogni a sorbol és inkabb azt hangoztatja,
hogy elkoltozik, amikor a lelke mélyén tisztaban van vele, hogy esze agaban sincs elmenni,
csupan nem akar ,,mas” lenni, mint a tobbség? TDK dolgozatomban az ilyen és ehhez

hasonlo kérdésekre kerestem a vélaszt, amelyeket az alabbiakban foglalok ossze.

A bevezetést kovetéen a dolgozat masodik fejezetében az Osztonzésmenedzsment
témakorével foglalkoztam. Ravilagitottam az Osztonzést segitd modszerekre, amelyek
segitségével a dolgozokat tudjuk motivalni a jobb, gyorsabb ¢és hatékonyabb
munkavégzésre. Meghatarozasra keriiltek a motivaciok tipusai, fajtai, valamint roviden, de
lényegre torden bemutattam a motivacios elméleteket. Felvazoltam, hogy mi a kiilonbség

az egyes nemzetek motivalhatosaga kozott. Ez egy rovid kitekintés volt, melynek az alapja
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a sajat kiilfoldi tanulmanyat és munkdim sordn szerzett tapasztalatok, megfigyelések
voltak. Kovetkeztetésként azt vontam le, hogy ha egy nemzetkdzi csapatban dolgozunk,
nem kell ugy viselkedniink, mint példaul egy amerikai dolgozo, hiszen nem vagyunk
tisztaban a legaprobb részletekkel a kultarajukat illetden. Viselkedjliink ugy, mint egy
magyar allampolgar, de legylink tisztdban az alapvetd kulturalis kiilonbségekkel, igy
elkeriilhetjiik a kellemetlen szituacidkat, amelyek a mindennapi munkavégzés soran

felmeriilhetnek.

A harmadik fejezetben azon gazdasagi hatasokkal foglalkoztam, amelyek abbol adodnak,
hogy egyre tobb és tobb magyar fiatal hagyja el az orszagot és tavozik, avagy koltdzik
kiilfoldre a jobb é¢let, lehetdségek reményében. Nyilvanvaléan az elvandorlds negativ
hatassal van a magyar gazdasagra, erre vilagitottam ra ebben a részben. Elsésorban a
magyar fiatal orvosok helyzetét vazoltam fel. Vilagosan latszik az a tendencia, hogy egyre
tobb magyar orvos marad itthon, nem mennek el kiilfoldre, hiszen Magyarorszagon is
egyre kedvez6bb helyzetben vannak. A csokkenés leginkabb a Markusovszky Lajos-
0sztondij programnak kdszonhetd, amelyre tavalyi évben mar taljelentkezés volt. Ennek a
programnak a keretein beliil a hallgatok 100ezer Ft-os 0Osztondijat kapnak havonta,
amennyiben vallaljak, hogy az egyetem elvégzését kovetden Magyarorszagon vallalnak
munkat, valamint nem fogadnak el hélapénzt, ezzel segitve egy, mindenki szadméra

elérhetd, magas szinvonalll egészségligy kialakitasat.

A negyedik fejezetben nagyrészt a SEEMIG kutatas eredményeit mutattam be, - mely egy
Eurdpai Uniods program keretein belill megvalosuld kutatas volt a KSH kozremitkodésével
- amelyben megbecsiilték, hogy hadny magyar allampolgar hagyhatta el az orszagot és
melyek voltak a célorszdgok. Grafikonok segitségével szemléltettem a kivandorlok
¢letkoruk szerinti eloszlasat, valamint legmagasabb iskolai végzettségiiket is. A
statisztikdbol azt olvashatjuk ki, hogy megkdzelitleg 350ezer magyar allampolgar hagyta
el az orszagot 1989 utan, illetve a felméréskor mar legalabb egy éve kiilfoldon dolgozott.
Nagy eltérés mutatkozik az atlagéletkor tekintetében. Azt mondhatjuk, hogy mig a
migransok atlagéletkora 38 év, addig az itthon maradottaké 45 €év. Ebbdl is vildgosan
latszik, hogy sajnos els6sorban a fiatal generacié hagyja el Magyarorszagot €s vandorol el

a jobb életkoriilmények reményében.
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Az otodik fejezetben egy kitekintést végeztem, megvizsgaltam ¢és feltdrtam, hogy
Magyarorszaggal hataros orszdgokban milyen tendenciak figyelhet6k meg a migracidval
kapcsolatban. Osszehasonlitasra keriiltek a kdrnyezd orszagok, melybél az is kideriilt,
hogy Magyarorszagon nem is olyan nagymértékii az elvandorlas, mint azt sokan gondoltak
volna. A statisztikak azt mutatjak, hogy a svédek 54%-a dolgozna szivesen egy masik EU-
s tagadllamban, ez az arany Szlovénia esetében 39%, Spanyolorszagnal 35%, mig a
magyarok 32%-a probalna kiilfoldon szerencsét. Véleményem szerint a svédek kimagaslo
szama annak koOszonhetd, hogy wugyan magasabbak a fizetések, mint példaul
Magyarorszagon, de a megélhetés koltségei IS joval magasabbak. Alacsony mobilitasi
hajlandosag mutatkozik tobbek kozott Csehorszag (14%), valamint Ausztria (12%)
tekintetében. A szdmok ismeretében batran kijelenthetjiik, hogy atlag alatti a magyarok
elvandorldsa. Amig a statisztikdk magas migracids aranyt mutatnak tobbek kozott Romania
(12%), Lengyelorszag (12%), Szlovakia (13%), Ausztria (13%) esetében, addig
Magyarorszag a maga 3%+3%-aval (dolgozott mar kiilfoldon és jelenleg is dolgozik
kiilfoldon) az alacsony migracios arannyal rendelkezd orszagok kozé tartozik. Tovabba

alacsony szazalékokat mértek Csehorszagban (4%), Szlovéniaban (7%) is.

Az itt tapasztalhat6 eltérésbol — Magyarorszag esetében 32% menne el, de valdjaban csak
3% dolgozott mar, valamint tovabbi 3% jelenleg is dolgozik kiilféldon — azt a
kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy valoban nagy kiilonbség van az elgondolds és a
megvalodsitas kozott. Bizonyara sokkal konnyebb azt mondani, hogy én szivesen elmennék,
mint valojaban megtenni €s belevagni. Véleményem szerint az emberek nagy tobbsége
hirtelen felindulasabol mondja azt, hogy elhagyna az orszagot, ezzel magyarazhato a
kimagaslo 32% ¢és csak kis hanyaduk teszi meg valdjaban. Ugyancsak magyarazat lehet a
nagy kiilonbségre az, hogy megfontoljak, utana jarnak a dolgoknak és rajonnek arra, hogy
nincsenek is annyira rossz helyzetben, mint azt eldszor gondoltak, hiszen mashol sem

konnyebb az élet.

A kovetkezd fejezetben arrdl irtam, hogy én miként éltem meg a kint eltdltott honapokat,
amikor a nyar folyaman az Egyesiilt Allamokban dolgoztam. Bemutattam, hogy engem
mely motivacios tényezOk inspiraltak arra, hogy kiprobaljam magam egy ilyen
programban. Harom eltoltott nyar utdn visszatekintek, hogy megérte-e részt venni a

programban. Személyes tapasztalataimat alapul véve mutattam be a kiilfoldi munka
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elényeit és hatranyait, szépségeit és kevésbé ismert, arny oldalait. F6 motivaciokat
tekintve, engem vonzott az idegen kultira, az ismeretlen kornyezet. Elsédleges
motivacioként a nyelvtanulas lehetdségét emelném ki, most visszatekintve azt mondhatom,
hogy bevaltottam ehhez f{iz6d6 reményeimet. Ugyancsak motivald tényezd volt, hogy
bebizonyitsam dnmagamnak, hogy képes vagyok r4, illetve fiiggetlenedni szerettem volna
a csaladtol. A programnak kdszonhetéen nagyon sok baratot szereztem a vilag minden

pontjardl, igy batran kijelenthetem, hogy megérte részt venni a programban.

A TDK dolgozatom utolsd fejezetében tobbek kozott egy kérddives kutatast végeztem az
itthoni magyar fiatalok korében, annak érdekében, hogy megvizsgaljam a motivacidjukat,
milyen elhatdrozasbol valasztjdk az idegen orszagokat Magyarorszag helyett. A kérddiv
Osszedllitasa és megalkotasa el6tt mélyinterjukat végeztem két magyar egyetemistaval. A
valasztdsom egyrészt egy olyan fiatalra esett, aki életét nem Magyarorszagon képzeli el,
arra voltam tobbek kozott kivancsi, hogy 6t mi motivalja abban, hogy elhagyja a hazajat.
Masrészt megkérdeztem egy olyan magyar fiatalt is, aki itthon szeretne élni és nem
foglalkoztatja az elvandorldsa kérdése. Az & valaszaik segitségével alkottam meg a

végleges kérddivet, melyet végiil elterjesztettem és 177 magyar fiatal egyetemista toltotte
Ki.

A masik kérddives kutatdsom alkalmaval megkérdeztem mar kint €16 magyarokat, hogy
hogyan értékelik a helyzetiiket, motivaltak-e még a kint maradasra, esetleg mar inkabb
hazajonnének. A kérd6iv elkészitése elott mélyinterjut készitettem egy, mar
Németorszagban ¢l6, magyar allampolgarsaga holggyel, annak érdekében, hogy olyan
motivacios tényezokre is fény deriiljon, amelyekre én nem gondoltam. Az interju vélaszait

alapul véve készitettem el a kérddivet, amelyet végiil 598-an toltottek ki.

Motivacio tekintetében szamos kiilonbséget tartam fel a dolgozat soran a magyar fiatalokat
illetden. Azok a fiatalok, akik kiilfoldre mennének, egyrészt azért tdvoznanak, mert nem
érzik magukat anyagi biztonsagban, egyszeriien nincs jovOképiik, nem latjak értelmét a
magyarorszagi €letnek. Sokuk szdmara motivacio, hogy kiilfoldon ugyanazért a munkaért
tobbet fizetnek, ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy kiilfoldon az élet is dragabb,
természetesen akadnak kivételek. Sokuknal fontos motivacio volt, hogy hasznélhatjdk az

idegen nyelvtudasukat is. Mivel a megkérdezettek kozott elsdsorban az angol a
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legnépszeriibb idegen nyelv, a megkérdezettek 37%-a beszéli felséfokon, illetve 45%-a
kozépfokon, igy érthetd, hogy a legtobb fiatal Nagy-Britannidba (67%) és az Egyesiilt
Allamokba (54%) menne munkat vallalni, ott telepedne le. Masodik legtobbet beszélt
nyelvnek a német bizonyult — a vélaszadok 7%-a beszéli felséfokon és tovabbi 23%-a
kozépfokon — ennek megfeleléen népszeri célorszagnak szamit Németorszag (52%)

valamint Ausztria a maga 51%-val.

A masodik kérddiv kiértékelése soran arra jutottam, hogy a mar kint ¢16 magyarok végsé
elkeseredettségiikben hagytak el az orszagot, nagy adossaggal a hatuk mogott. Szamukra
nem volt fontos, hogy milyen munkakoérben fognak dolgozni, egyszerlien annyira
kilatastalan volt a helyzetilk Magyarorszdgon, hogy koltoznilik kellett. Nagyon sokan
elmondtak, hogy joval tobbet dolgoznak és sokkal keményebben, mint itthon, de ennek
ellenére sem koltéznének haza, mert nem lenne megfeleld az anyagi biztonsaguk.
Ugyancsak nagy szamban jelezték, hogy amennyiben javulni fog a gazdasagi helyzet
Magyarorszagon, minden gondolkodds nélkiil hazajonnek, mert mégiscsak ez a hazajuk, itt

szilettek.

A tovabbiakban részletesebben is kifejtem, hogy melyek voltak a fébb motivaciok a
magyar fiatalok tekintetében, akik kiilféldre mennének a jobb élet reményében, valamint

mi jellemz6 a mar kint €16 magyarokra.

Természetesen az elsddleges motivacios tényezd a pénz. A legtdbben ezt fogalmaztdk meg
az elsd helyen. Az internet terjedésével, sokkal egyszeriibben kereshetiink és talalhatunk is
kiilfoldi allashirdetéseket. Bizony mindenki szdmara nagyon kecsegtetd lehet egy jol
hangzo kiilfoldi ajanlat, sokszor az itthoni bérek tobbszorosét kereshetjiilk meg. Azonban
nem art, ha vigydzunk és nem déliink be minden jol hangzd, kiemelkedéen magas bért

ajanlé munkalehetdségnek.

Nagyon sok fiatal szamara fontos motivacid a nyelvtanulas lehetésége. Véleményem
szerint akkor lehet egy idegen nyelvet a legjobban elsajatitani, ha egyrészt ra vagyunk
kényszeritve a hasznélatara, masrészt pedig anyanyelvi kornyezetben vagyunk, ahol

jatékosan sajatithatjuk el az adott nyelv rejtelmeit. Egyre inkabb elterjedt az a gondolat,
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hogy minél tobb idegen nyelvet ismer és beszél egy ember, annal konnyebben és
gyorsabban tud érvényesiilni a munkaerdpiacon.

Motivaci6 lehet a tapasztalatszerzés lehetsége is. Kiilfoldi munka sordn szdmos olyan
helyzet allhat el6, amikor magunkra vagyunk utalva és nem szamithatunk senki masra egy
probléma megolddsdban. Ahogy én azt tapasztaltam is, az ember nagyon sokat fejlddhet

emberileg mar egy-egy kiilfoldon toltétt nyar utan is.

Szamos fiatal fogalmazta meg a kalandvagy, kihivas opcidt. Erthetd, hiszen a fiatalok
tobbsége még nem foglalkozik a csaladalapitas gondolataval, ugy érzi, ameddig nem
kotelezte el magat, minél tobb dolgot ki kell probélnia és egy kiilfoldi munkalehetdség
pont bele illik a képbe. Az sem elhanyagolhatdo szempont, hogy kiilfoldi tapasztalattal
rendelkezé munkavallalé sokkal konnyebben helyezkedhet el Magyarorszagon — hiszen

szamos multinacionalis cég képviselteti magat — mar amennyiben hazakivan térni.

A TDK dolgozat elsd hipotézise az volt, hogy a mar kint él6 magyarok nem a
végzettségliknek megfelel6 munkakorben dolgoznak kint. Kérddives kutatdsom elvégzése,
majd kiértékelése utan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy ez az allitas igaz. A kint élok
tobbsége nem a tanulméanyaiknak megfeleld6 munkakorben dolgozik. Ez valahol érthetd,
hiszen egy kiilfoldi allampolgar kevés eséllyel lesz teljes joglh munkaerd egy szamdra
idegen kornyezetben. Kivételek természetesen itt is vannak, gondoljunk csak bele, hogy
azok, akik fels6fokon beszélnek az adott orszag nyelvén, sokkal komolyabb pozicidkat is
betdlthetnek. Azonban az altalam megkérdezettekre nem jellemzo a felséfoku nyelvtudas,

sOt akadnak olyanok is, akik nyelvtudas megléte nélkiil vagnak neki az ismeretlennek.

A masodik kérdbives kutatds sordn egyrészt 6sszehasonlitottam, melyek a f6 motivacidbeli
kiilonbségek a magyar fiatalokat illetden, valamint felallitottam egy hipotézist, mely
szerint a kiilfoldre tdvozni szandékoz6 magyar fiatalok nem dolgoznénak a végzettségiiktol
messze eltérd munkakorben. Szamomra meglepd valasz sziiletett, hiszen a megkérdezettek
nagy tobbsége barmilyen munkét elvéllalna az orszag hatarain tal, tobbek kozott a

magasabb fizetés €s a jobb élet- €s munkakoriilményeknek koszonhetden.

Motivaciok tekintetében kijelenthetjiik, hogy a leginkdbb jellemz6k a magasabb

pénzkereseti lehetdségek, nyelvtanulas lehetdsége, tapasztalatszerzés, valamint az
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onmegvalositas. Arra a kérdésre, hogy a magyar fiatalok kisebb hanyada miért helyezné
Magyarorszagot eldtérbe kiilfolddel szemben, az aldbbiak mondhatdak el. Szerencsére
sokan gondolkodnak ugy, hogy az allamilag tamogatott képzésért cserébe itthon kezdik el
épiteni karrierjliket, tdimogatjak a hazajukat Magyarorszdgon végzett munkéjukkal.

Sokan valaszoltak azt, hogy itthon magabiztosabbnak érzik magukat, azonban fontos
megjegyezni, hogy nem azért érzik magukat magabiztosnak, mert nem beszélnek idegen
nyelveket, hanem azért, mert ismerés szamukra a kornyezet és a kultara. Azok a fiatalok is
rendelkeznek erds idegen nyelvtudassal, akik itthon maradnanak, nem csupan azok, akik
kiilfoldre mennének. Szintén fontos motivacid, hogy a csalad, baratok itthon maradnanak,
igy nem lennének képesek elhagyni az orszagot és hatrahagyni szeretteiket. Fontos még
megemliteni a belsé motivacioikat, hiszen sokan valaszoltdk azt, hogy azért maradnanak
Magyarorszagon, mert maguknak és mdsoknak is bizonyitani szeretnék, hogy itthon is
lehet sikereket elérni, itthon is lehet jo allast talalni és nagyobb presztizsli allasban tudnak

elhelyezkedni a hazajukban, illetve jobb és élhetobb orszagga szeretnék tenni hazankat.
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10.MELLEKLETEK

10.1 MELYINTERJU SORAN ALKALMAZOTT KERDESEK

Mélyinterjii Kinyik Evaval:

1.
2.

Kérem, réviden mutassa be magat, mit kell Onrél tudni!
Mennyire volt elégedett magyarorszagi helyzetével? (pl.: anyagi, tarsadalomi

problémak, hétkdznapok)

3. Mi motivalta abban, hogy kiilféldon probaljon szerencsét?

9.

Melyek voltak azok a tényezok, amelyek megnehezitették a dontés meghozatalat,
milyen félelmei voltak?

Melyek az eldnydk és hatranyok egy kiilfoldi munkavallalasnak?

Sajat megitélése szerint, milyen kompetenciak, készségek sziikségesek egy kiilfoldi
munkavallalashoz?

Hogyan és miként véltoztatta meg személyiségét, Ont a kiilfoldi munka?
(pozitivumok, negativumok)

Tartott a kultaralis kiilonbségekt6l? Miket emelne ki, hogyan tudott beilleszkedni a
kinti tarsadalomba?

A szerzett tapasztalatok alapjan, vallalna-e Gijra munkat kiilf61don?

10. Mit tanacsolna egy fiatal magyar palyakezdonek?

Meélyinterju Haag Dominikaval:

1.

Hogyan latod jelenlegi helyzetedet Magyarorszagon?

. Mi motival abban, hogy kiilf61don probalj szerencsét?
. Melyek azok a tényezdk, amelyek megnehezitik a kiilfoldi munkavallalast?

2
3
4.
5

Szerinted melyek az eldnyok illetve hatranyok a kiilf6ldi munkavallalasnak?

Sajat megitélésed szerint, milyen kompetenciak, képességek sziikségesek a kiilfoldi
munkavallalashoz?

Hol képzeled el a jovddet, és miért éppen ott?

Miben és hogyan véltoztatna meg a kiilf61di munkavallalas?

Volt mar kiilfoldi munkatapasztalatod? Megerdsiti azt az érzést, hogy elkoltdznél,

mi a véleményed?
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Meélyinterju Lanszki Donattal:

1.
2
3.
4

. Mindig is Magyarorszagon képzelted el a jovodet? Mi a véleményed a menni-

Mennyire vagy elégedett magyarorszagi helyzeteddel?
Mi motival abban, hogy Magyarorszagon maradjal?

Melyek azok a tényezok, amelyek miatt nem probalnal kiilf61don szerencsét?

maradni kérdéssel kapcsolatban?

Miért nem vonz a kiilf6ldi munkalehetdség, a kiilfoldi élet?
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