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ELOSZO

Miért is fontos szamunkra a lignit? Van-e lehetéségiink kibanyaszni? Es ha van, miért
nem ¢éliink vele? A TDK dolgozat ezeket a kérdéseket feszegeti, figyelembe véve a Matrai
Erémivek banyait és a kornyezetilkre hatdé eseményeket. A vizsgalat a Stakeholder
elnevezésti elemzést vetiti ra Biikkabranyra és Gyongyds-Visontara.

Az koztudott, hogy Magyarorszdg nagymennyiségii lignitvagyonnal rendelkezik. Ha
adott a lehetdség, hogy itt van alattunk, akkor éljiink vele, hogy ki is hasznaljuk. A lignit nem
éppen a kornyezetkiméld anyagok kozé tartozik, de a mai technoldgidk mellett konnyen
csOkkenthetd a karos anyag kibocsatas. Arra kellene torekedni, hogy a megtermelt nyereség
egy részét egy kornyezettudatosabb jovobe fektessiik, de ahhoz, hogy a megfeleld vagyon a
rendelkezésre alljon, addig azzal kell gazdalkodni, ami jelenleg a rendelkezésiinkre all. Mivel
egy megfizethetd energiaforrasrol beszéliink, igy azt ki kell banyaszni. Igen, de vajon meddig
elég a lignit és ebbdl a mennyiségbdl vajon jut-e exportra is? Az nem elég, hogy a labunk alatt
van, azt is figyelembe kell venniink, hogy nem az dsszes lignit banyaszhato ki gazdasagosan.
Ahhoz, hogy a lignitfejtés szuficites maradjon, ahhoz megtarthatjuk-e a jelenleg alkalmazott
felhasznalasi technologiakat, vagy ujak utan kell nézniink?

Fontos, hogy szem el6tt tartsuk, hogy most mit engedhetiink meg magunknak
banyaszati szempontbdl. Magyarorszag lignitvagyona 3300 millié tonna. de ebbdl nem mind
hasznalhat6 fel. Hidba az éves 7-8 milli6 tonna kitermelés, ha ennek a vagyonnak csak egy

része termelhetd ki gazdasagosan.

A dolgozat els6 része azt vizsgalja, hogy miért érdemesebb a lignitet hasznalni, mint mas
eréforrasokat és miért nem hasznalja ki Magyarorszag a CO; teljes kibocsatasi kvotajat.
Mennyi ideig lenne elég a lignitbdl kinyerhetd energia, ha Magyarorszagon csak ezt
hasznalnank. A masodik rész a Stakeholder-elemzést fogja bemutatni, amelyet a banya
vizsgéalata sordn alkalmazok. Kiknek milyen érdeke fiiz6dik a lignittermeléshez és milyen
hatdssal van ez a gazdasagi szereplokre. A befejezd részben a kapott eredmények
Osszevonasra kerlilnek és megkapjuk a valaszt, hogy miért fontos nekiink, hogy a

lignitbanyaszat aktivan tovabb miikddjon.



1.MIERT PONT a LIGNIT?

Jelen éveinkben (2014) a paksi atomerémiivet szeretnék fejleszteni, ami nem biztos, hogy
tulsdgosan jo oOtlet. A lignit természetesen adodik nekiink és nem kell csak elégetni, mig az
atomenergia veszélyes és kockdzatos beruhdzds és instabil. Mig a lignit természetes
formajaban felhasznalhato €s karos anyaga csak a CO;, az atomenergianal ez mashogy van.
Igaz, hogy nem bocsat ki szall6 port, viszont sugdroz azutan is, miutan feldolgoztdk. Sokan
ugy veélik, hogy elég visszatenni oda az urant, ahonnan kibanyasztak, ez a feltételezés igaz is
lehetne, ha az urdn nem lenne dusitva, ami pedig tobbszazezer ¢v mulva is sugarozni fog.
Arrél nem is beszélve, hogy egy esetleges ligniterémii felrobbanidsa nem vonna maga utan
sugarzast a foldfelszinen és az ottani talajt a késObbiekben is fel lehetne hasznalni, vagyis nem

lenne sugarfertdzott a teriilet, mint az atomerdmiinél.

Felhasznalt energiaforrasok

e

7% ® Hasaddanyag
¥ Szénhidrogén
M Szén
™ Megujuld energiaforras

® Import

1. abra Magyarorszag energiafelhasznalasa (2014.10.25.), Forras:

http://www.energetikaikozpont.hu/villamosenergia-piac/villamosenergia-piac-bemutatasa [l

Hazankban tobb helyen is taldlhatd kibanyaszhatd szén, de mi mégis a lignitet hasznaljuk
energia eléallitasara. Ez azért van, mert a lignit a jelenleg legolcsobban kitermelhetd szénfajta
és még a flitéértéke is kdozepes mindsitésii. A lignit felett talalhato a tézeg, de azzal kozel sem
lehet annyi energiat eldallitani, mint a lignittel. A kovetkezd abran a szén talajban levd

eléfordulasi helyeit szemléltetem.


http://www.energetikaikozpont.hu/villamosenergia-piac/villamosenergia-piac-bemutatasa

|
|
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2. abra Szén el6fordulasi helye a talajban (2014.11.01.), Forras:
http://juhaszvac.uw.hu/fogalmak 6 termism.html

A tézeg, a lignit és a barnakészén kitermelhet6 kiilszini fejtési technologiaval, de a legjobb
mindségli szén, vagyis az antracit, mar csak mélymiiveléssel termelhetd ki, ami sokkal

veszélyesebb banyaszatot és joval nagyobb beruhdzast jelent.
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3. abra Magyarorszagon talalhato lignittelepek (2014.1[1 .]01.), Forras: http://www.matud.iif.hu/2011/04/12.htm#
3


http://juhaszvac.uw.hu/fogalmak_6_termism.html
http://www.matud.iif.hu/2011/04/12.htm

Szén fajtai:

4. abra Fa szén (2014.1.10.1-2:), Forras:
http://www.nyitottszemmel.hu/cikk/eletmod/hazi-
gyogymodok-kincsestara---a-faszen/18

8-10 MJ/kg

1. dbra Tézeg (2014.10.12.), Forras:
http://hu.wikipedia.org/wiki/T%C5%91zeg !

15 MJ/kg

2. abra Lignit (2014.10.12.), Forras:
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Small _sample of

3. abra Barnakészén (2014.10.12.), Forras:
http://www.ma.hu/uzlet/193922/Mit_lehet kezdeni

jet.ipg [6]

13-15 MJ/kg

a_gyengebb minosegu_szennel 7l

15-20 MJ/kg

4. abra Feketekdszén (2014.10.12.), Forras:
http://papistvan.wordpress.com/2014/04/15/koszen

/8]

20-30 MJ/kg

5. dbra Antracit (2014.10.12.) Forras:
http://photos.monanneeaucollege.com/minerauxpag

es/anthracite.htm 41

30-35MJ/kg



http://www.nyitottszemmel.hu/cikk/eletmod/hazi-gyogymodok-kincsestara---a-faszen/18
http://www.nyitottszemmel.hu/cikk/eletmod/hazi-gyogymodok-kincsestara---a-faszen/18
http://hu.wikipedia.org/wiki/T%C5%91zeg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Small_sample_of_jet.jpg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Small_sample_of_jet.jpg
http://www.ma.hu/uzlet/193922/Mit_lehet_kezdeni_a_gyengebb_minosegu_szennel
http://www.ma.hu/uzlet/193922/Mit_lehet_kezdeni_a_gyengebb_minosegu_szennel
http://papistvan.wordpress.com/2014/04/15/koszen/
http://photos.monanneeaucollege.com/minerauxpages/anthracite.htm
http://photos.monanneeaucollege.com/minerauxpages/anthracite.htm

1.1.Matrai erémiivek és lignitbanyai

A Matrai erdmiiveket két lignitbanya latja el alapanyaggal. Az egyik Gyongy0s-Visontan
talalhat6, ahol az erémi helyezkedik el. Az itt kitermelt lignit szallitoszalag segitségével
azonnal az erémi depondld egységeibe érkezik. Mig a biikkdbranyi lignit banya 55
kilométerre talalhatd; az ottani lignitet vasuti kocsik segitségével szallitjdk az erOmiibe.
Mindkét banya kiilszini fejtéssel végzi a kitermelést. Az els6 képen a biikkabranyi

lignitbanya domborzati képe lathato.

10. abra Biikkabranyi lignitbanya domborzati rajz (2014.10.17.), Forras: www.googlemaps.com [10]

A képen tisztan kivehetd, hogy hogyan is miikodik a kiilszini fejtés. A fejtés a késdbbiekben
részletesen ismertetésre keriil. A banyaban jelenleg folyamatos tizemi kitermelés folyik. Ez a
nagyteljesitményli T288 Bagger és a PE 100-as tobbkanalas marotarcsas kotronak
koszonhetd. A kotrok a medddréteg levalasztasdban és a lignit fejtésében jatszanak nagy
szerepet. A lignitbanyaban felhalmozott medddréteget a képen lathato fejtési teriilet szélére
helyezik, a rekultivacio és a tajvédelem érdekében. Fontos szem el6tt tartani azt a biztonsagi
tényezOt, hogy nagy esdzések esetén a rézslivé atalakult meddd ne csusszon meg, igy azt
megfeleld tavolsagra és megfeleld magassagban kell elhelyezni a banya szélére. A

biikkabranyi banya jelenlegi (2013) éves kitermelése 4,3 millié tonna.


http://www.googlemaps.com/

A masik banya, amely kozvetleniil az erdmi mellett taldlhaté az a gyongy0Os-visontai banya.
A banydban szintén a kiilszini fejtés technologidjaval nyerik ki a lignitet. A képen a

gyongyos-Visontai banya domborzati rajza lathato.

11. abra Gyongy0s-Visontai lignitbAnya domborzati rajza (2014.10.17.), Forras: www.googlemaps.com (1]

A képen jol megfigyelhetd, hogy a banya hasznos teriilete joval nagyobb. A kitermelés
hasonld eszkozokkel torténik, egyet kivéve, mégpedig azt, hogy a PE 100-as tobbkanalas
maroétarcsas kotro itt nem vallal szerepet. GydngyOs-Visonta éves (2013) kitermelési

mennyisége 4,7 millié tonna lignit.

1.2.Lignit a kimerithetetlen készlet, vagy mégsem?

A Matrai Erdmiivek a lignit segitségével allitanak eld elektromos energiat. Erre az iparra
épitettek fel egy energiadgazatot. De vajon mennyi Magyarorszag lignit készlete? A valasz
egyszertinek tlinhet: 3300 milli6 tonna, amib6él 1000 milli6 tonna a Matra térségében
talalhat6. Ezzel a mennyiséggel akar lehetne is elore tervezni, ha nem lennének olyan

lathatatlan hatarok, amelyek ezt korlatozzak. De vajon mik ezek?


http://www.googlemaps.com/

Az els6 ¢és legfontosabb a kornyezetszennyezés, hogy mivel is jarna ennyi lignit elégetése. A
CO2 kibocsatas csokkentése érdekében az orszdgok kozott létrejott a Kiotdoi Egyezmény,
amely meghatdrozza, hogy egy orszdgnak egy évben mennyi lehet a maximalis CO2
kibocsatasa. Magyarorszag a sajat kvotait nem hasznalja ki. A kornyezetszennyezés hatassal

van a talajvizre és az élovilagra, de err6l bdvebben a 2.9. pontban olvashato.

A masodik, hogy ennek a vagyonnak hany %-a érheté el. Ez mar nem ugy mikodik, hogy
ahol elérhet6 asvanykincs van, ott lehet banyaszni. Mert mi van, ha egy nagyobb telepiilés
alatt talalhato a vagyon? Igy csak azokat a teriileteket tarthatjuk hasznos teriiletnek,
amelyeken engedéllyel banyaszhatunk. {gy a 3300 milli6 tonnanak maris elvész a 20%-a. De
még ez a mennyis€ég sem a valds szamot adja, mivel a szénnek van egy rossz tulajdonsaga,

hogy szeret mélyen a foldben lenni, igy le kell menni érte.

Viszont ez kiilonbozé koltségekkel jar. Amelyek korantsem mondhatok baratsagosnak. igy
kiilszini fejtésben €s a mélymiivelésii banyakban is alkalmaznak egy optimalis mutatészamot,
amely megmutatja, mikor érdemes kitermelni még a szenet. Ha az érték nem haladja meg a
1/10-et, akkor rentabilis a banyaszat. Vagyis ha 10 méterenként talalhatdé 1 méter vastag
lignitréteg. A természetnek és az évek millidinak készonhetéen ez a szam béven meghaladta a

minimumot a kezdetekben.

De most vizsgaljuk meg a Matrai Erémiivek altal miikddtetett két banyat. A banyaszat az
1960-as évek elején kezdodott el, de akkor még csak Visonta teriiletén. Az els6 két éve a
viztelenitésrdl szolt. Az 1963-as évektdl viszont mar megugrott a kitermelés mértéke, ezt a

kovetkezo grafikonon szemléltetem.
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12. abra Matrai erdmiivek banyainak termelése (2014.10.07.), Forras: http://www.e-
met.hu/files/cikk3101 MET_Eromu_Forum 2012 Giczey.pdf [12]



http://www.e-met.hu/files/cikk3101_MET_Eromu_Forum_2012_Giczey.pdf
http://www.e-met.hu/files/cikk3101_MET_Eromu_Forum_2012_Giczey.pdf

A grafikonon jol lathatd, hogy a termelés mar az 1968-as év végén elkezdett ugrasszeriien
meg novekedni. Ez két dolognak volt kdszonhetd. Az egyik a gépesitettség fejlodése, a masik,
hogy a lignit sz6 szerint par méterre a labunk alatt volt. A termelés szépen stagnalt, vagy néha
kicsit visszaesett, de utana szintén egy novekvd tendencia kovetkezett be. Majd az 1985-6s
évben beindult a biikkabranyi lignitbanya is. Lathatd, hogy a termelés Visontan visszaesett, de
a bikkabranyi banya poétolta a termelés hianyzo részét. Ez nem véletlen, de nem kell
megijedni nem fogyott el a lignit. Ez a dontés gazdasagi okokbol keriilt meghozatalra. Nem
kell feltétleniil kitermelnlink minden lignitet, féleg akkor nem, ha a feldolgozéasra szigoru
szabalyok vonatkoznak, igy a két banya egyiittesen ki tudta szolgalni az erdmiiveket.
Konnyebb volt egy olyan helyen banyaszni, ahol a visontai beruhazas értékét fele annyi id6é

alatt meg tudték teremteni, mint amibe ez Visontanak keriilt.

A Matrai Erdmii 2013-ban Magyarorszag villamos energia termelése 20%-at adta, amely
6,164 terawattorat jelentett. Az eldallitott mennyiséget 90%-at a lignit, 8%-at biomassza és

2%-at gaz adta. (Forras: http://www.tozsdeforum.hu/uzlet-2/gazdasag/ellenorok-jartak-a-

matrai-eromuben/) 3

Energia termelés

B Biikkdbrany és Gyongyos-
Visonta

M Paks

W Egyéb

13. abra Magyarorszag energia termelése (2014.10.31.), Forras: http://www.vg.hu/vallalatok/energia/kibillent-
az-aramegyensuly-415862 (4]

Az erédmii jelenlegi kihasznaltsdga 85%-0s, de ez a késObbi években csdkkenhet az drak miatt.

85%-0s kihasznaltsag mellett 8 millid tonna lignitet hasznal fel évente a banya és ez


http://www.tozsdeforum.hu/uzlet-2/gazdasag/ellenorok-jartak-a-matrai-eromuben/
http://www.tozsdeforum.hu/uzlet-2/gazdasag/ellenorok-jartak-a-matrai-eromuben/
http://www.vg.hu/vallalatok/energia/kibillent-az-aramegyensuly-415862
http://www.vg.hu/vallalatok/energia/kibillent-az-aramegyensuly-415862

Magyarorszag energiatermelésének a 19,7%-at adja. (Forras: http://e-
met.hu/files/cikk2331_I1I_5_Giczey.pdf) ™ Ha 100%-on miikddne az erémii, a jelenlegi

technologidkkal évente 9,4 milli6 tonna lenne sziikséges a termelésre, ami az
energiaellatasnak a kozel 23,1%-at adna. Ez még kozel sem jelentené azt, hogy a banya is

100%-os kihasznaltsdgot produkalna. De ahhoz, hogy a banya elérje a maximalis

kitermeltséget, az erdmiinek fejlddnie kell.

14. abra Visontai lignitbanya jelenlegi allapota (2014.10.10.), Forras: www.google.com [16]

[17]

15. abra Visontai lignit banya egy része (2014.10.10.), Forras: www.google.com


http://e-met.hu/files/cikk2331_III_5_Giczey.pdf
http://e-met.hu/files/cikk2331_III_5_Giczey.pdf
http://www.google.com/
http://www.google.com/

A képeken tisztan lathat6 a banya mérete és ez még nem a teljes banyaszhato teriilet. A
termelés a rekultivacioval egy idében folyik. Igy a medd6rétegeknek az eldeponalasa is

korlatok k6z¢é van szoritva.

Ahogyan mar az el6zéekben is vizsgaltuk, a lignit tényleg nincsen kifogyoban, de vajon a
Matrai Erémiiveknél mennyi a miire foghato készlet. Ilyenkor figyelembe vessziik, hogy hol

¢s meddig lehet banyaszni.

" - I = Ly 1 Y, -
| Vlsont_q____g,”_j o " Biikkabran T o
4,2- 4,7 Mtfav P 4-4.5 Mtléw 7
! | " S

2| B

m—  Engedélyezett == Kutatasi teriilet
Banyatelek
537 M tonna 250 M tonna

16. abra Lignitvagyon (2014.10.17.), Forras: http://www.e-
met.hu/files/cikk3101 MET Eromu Forum 2012 Giczev.pdf[

18]

A képen jol latszik, melyek azok a teriiletek, amelyeken mar folyik a banyaszat és mely az a
teriilet, ahol még csak kutatnak. A probafurasok beigazoltak a feltételezéseket. A lignit igenis
gazdasagosan kitermelhetd a mai gépesitettség €s technologia mellett. Nem véletlen, hogy
Biikkdbrany vette at a lignittermelés nagyobbik részét, mert ha barmiféle probléma is felmertil
a termelés vagy szallitds sordn, Visonta gyorsan ki tudja szolgalni az erémiivet. Tovabba
kiszamolhato, hogy a hasznos lignit vagyon, ami elérhetd ¢és gazdasdgosan kitermelhetd, 787
millié tonna. Az 1962-es évektd] napjainkig, eddig kozel 283 millié tonnat termeltek ki. gy
konnyen kiszdmolhatd, hogy még mennyi idére elegendd a lignit hazankban, a jelenlegi

technologia mellett.
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Vagyis:

51 év alatt=283 milli6 tonnas kitermelés

1 év atlagos termelése = 5,54 millié tonna
787 milli6 tonna/5,54 milli6 tonna/év=142 év
142 év-51 év=091 év

A szamitasok alapjan a maradék 504 millié tonna 91 évre lesz elegendd, ha csak nem taldlunk

uj feltarasi technologiat.

Felmeriil a kérdés, hogy miért nem hasznaljuk ki a biikkdbranyi és a visontai lignitet. Miért
nem csak a lignitet haszndljuk energiatermelésre. A banya jelenlegi gépészeti adottsagai
elegendéek arra, hogy az éves termelés 8 millio tonnardl akar 40 millié tonnara ndvekedjen.

De akkor miért ilyen visszafogott a termelés?

1.3.CO5 a lathatatlan hatar

A banyaszatnak ¢€s a lignit felhasznalasnak van egy lathatatlan korlatja, amely azok kozott az
orszagok kozott kottetett, amelyek belementek abba az egyezségbe, hogy minimalizaljak a
CO, kibocsatast a kornyezetvédelem érdekében. Ez az egyezség a Kiotéi Egyezmény. A
Kiotoi Egyezmény kibocsatasi kvotdkat talalt ki a karos anyag kibocsatasanak
visszaszoritasadra. Az orszdgok minden évben kapnak egy pakkot, amely ezeket a kvotakat
tartalmazza. Az orszagok maguk dontik el, hova csoportositjdk a kvotakat. Az orszag
rendelkezésére allo kvotaja 30,2 millié tonna, amin jelenleg 220 ipari létesitmény osztozik.

(Forras: http://magyarnarancs.hu/belpol/allami_szen-dioxid-kereskedelem_fustadasvetel-

66443) ™ Mivel a Matrai Erémiiveknek a kibocsatasa igen magas fokt, igy egy nagy részét
6k kapjak. De ha a kvotdk nem elegenddek, akkor azt kereskedelem 1Utjan beszerezhetik mas
orszagoktol. Azok az orszdgok, amelyek kevesebb kvotat hasznaltak fel, mint amennyit
kaptak, kereskedelemre bocsathatjak. Magyarorszagnak még vasarolnia kellett volna, de e
helyett inkabb eladta kvotai egy részét, igy a Matrai Erémiivek 10.000.000.000 Ft-0s
tobbletkoltséggel zarta a 2013-as évet.

A Matrai Erémiivek azon van, hogy tovabb fejlessze kapacitdsai ndvelését, igy banyai tobbet

tudnak termelni. Ehhez a beruhazashoz viszont nem csak pénz sziikséges, hanem az is, hogy a
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kibocsatasat bizonyithatoan csokkentse. gy bekeriil a kozé a 10 orszag kozé, akik tobb kvotat

kapnak. Viszont ennek tobb feltétele van.

Altalanos feltételek Szcenariok Hatasok

Az erm(ivek 2013-t6l Ha a Matrai Erém(inek az A Matrai Erém( COz2
kotelesek a normal Osszes CO2 kvotat kibocsajtasanak
mikodésukhsz aukcion kell beszereznie, csokkentésehez egy
szikséges CO, kvotakat a villamos energia ara fejlesztési stratégia
aukciékon beszerezni 26-40 EUR/MWh-al n6 szilkséges

(7-11 HUF/KWHh)

Ingyenes kibocsatasi A Matrai Erémunek A Matrai Erémiinek
kvotak csak 10 tagallam atmenetileg ingyenes CO, konkrét projekteket kell
szamara elérhetbek az kvotak kap. bemutatnia az ingyenes
infrastruktara CO, kvotak eléeréséhez.
modernizalasa és az A CO, kvotak 70%-a
energiaforrasok ingyenes 2013-ban, 0%-
osszetételének ra cstkken 2020-ban
diverzifikalasa érdekében

17. abra Feltételek az ingyenes kvotakért (2014.1 1.01.%,2(1;0rrés: http://e-met.hu/files/cikk2331 111_5 Giczey.pdf

Ha az er6miivek tobb energiat tudna termelni kevesebb CO, kibocsatassal, akkor azt a
technologiat kellene hasznalni, amely ezt eldsegiti. A 2008-as években szo6 volt, arrol, hogy a
CO,-t, lepumpaljak a talajszint alda 1000 méterrel, mivel ott akar 3 milli6 évig is tarolhato, igy
megovnak a légkort az liveghdzhatastdl és az ottani talajban sem tennének kart. Erre a
technologiai fejlesztésre azért keriilt volna sor, mert az Eurdpai Uni6d 20%-0s CO; kibocsatast
rendelt el az eromuivektol. (Forrés:
http://www.mfor.hu/cikkek/Klimavedelem__tulteljesiti_az_unios_elvarasokat a Matrai_Ero

mu.html) 2%
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Az erOmiben talalhaté villamos energiatermeld blokkok teljesitménye

(Forras: www.mert.hu) 2

- 1. blokk 100MW Lignit

- Il. blokk 100MW Lignit

- 11 blokk 220MW L.ignit

- IV. blokk 232MW Lignit

- V. blokk 232MW L.ignit

- VI. blokk 33MW F5ldgaz

- VII. blokk 33MW Foldgaz”

Ha 10j beruhdzasra keriilne sor és az erOmiivet tovabbfejlesztenék ugy, hogy csak a lignitbdl
allitana elé villamos energiat, kozel 50 évig tudna az orszag sziikségleteit fedezni. De ha a
mostani technologiat tovabbfejlesztenék, hogy a lignithez még biomasszat és mas éghetd

anyagokat vegyitenének, akar tovabb is fennmaradna.

A Matrai Erémiivekre és banyaira igenis sziiksége van az orszagnak. A lignit, mint
nyersanyag napjainkban elengedhetetlen energiaforras mindaddig, mig a megujuld
energiaforrasok gazdasagosabbak nem lesznek. Orszagok épiiltek a lignitre, mint atalakithato

nyersanyagra, példaul Ausztralia. Es napjainkig a lignittel allitjak elé energiasziikségletiiket.

13


http://www.mert.hu/

2. STAKEHOLDER ELEMZES

2.1.Stakeholder elemzés rovid attekintése

Az elemzés célja, hogy atfogd képet kapjunk a Matrai Erémiivek banyairdl, Gyongyos-
Visonta ¢s Biikkabrany jelenlegi helyzetérdl. Milyen szerepet jatszanak a gazdasagban és
miért van rajuk sziikség ahhoz, hogy az erdmiivek rendben miikodjenek. Az elemzés soran
teljes képet fogunk kapni, arr6l, milyen kulcsfontossdgi szempontokat kell figyelembe
venniink a mitkodésnél. Kire milyen hatassal van egy-egy dontés és kinek mi a feladata. A
Stakeholder -elemzés nem csak az elényoket és hatranyokat vizsgalja, hanem egy Osszetett
rendszert. A  menedzsmenttdl az alkalmazottig. A  korfolyamatban szereplok
elhanyagolhatatlan résztvevoi a vallalkozdsnak. Azon kiviil, hogy vilagos kép alakul ki a
szereplok feladatirol, konnyebben tisztdzhatok a viszonyok és kovetelések. Esetleges
beruhazasok, dontések megvalositasdhoz is segitséget nyajt. De nem elfelejtendd az egyének

¢s csoportok kore €s a valtozas 10 oka.

E\denedzsmenﬂ
E—'&]kalmazottakl [ Vevo J

A
[Részvényesek Szallito J
Eﬁ\?é generacidja Stakeholderek Hitelez6 J

[ Elévilag Koz8sség J
[ Allam ][ 4 [ KorményJ

Vilagnézet

18. abra Stakeholderek szerepl6i (2014.11.01.), Forras: Dr. Lazanyi Kornélia egyetemi docens, Micro-level
business environment eldadas
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A részvényesekkel, hitelezokkel és a menedzsmenttel mindig is foglalkoztak. Egyik
legfontosabb szerepl6i a vallalkozasnak. Az els6 két szerepld a tulajdonos csoportot erdsitik,
6k a stokholderek a vallalkozasban, mig a harmadik szerepld a menedzsment a megbizo
kulcsszerepldje. A masik fontos hadrom szereplé az alkalmazottak, vevok, szallitok. Az
alkalmazottak a megbizonak a masik fontos szerepldje. Rajuk nagyfoku figyelmet kell
forditani, megfeleld6 mennyiségli informacioval kell 6ket ellatni, ezt mar Taylor 6ta tudjuk. A
szallitd ¢és a vevo kozvetleniil befolyasolja a banya helyzetét és rentabilitasat. Az allam is a
tobbi makrogazdasagi szereplok is fontosak, de nem élveznek nagyfoku figyelmet a dontések

soran.

2.2. Részvényesek

A Matrai Erdmiivek miikodésében nagy szerepet jatszanak a kiilfo1ldi részvényesek is. Ez nem
csak azt jelenti, hogy részei egy egésznek, hanem azt is, hogy a dontések nagy részét is 6k
hozzdk meg. Tulajdonképpen Ok a tulajdonosok, jelen esetben a tobbségi tulajdonosok. A
német beruhdzok a jol megtériild lignitfejtésben nem csak szakmailag, hanem technoldgiailag
is segitséget nyujtanak. A nagyteljesitményii kompakt kotrokat is nekik kdszonhetjiik. Mivel
Németorszagban is nagy szerepet jatszik lignitbanyaszat, igy teljes atéléssel segitik az
itthoniak munkdjat. Viszont az, hogy a részvények nagy része nem magyar kezekben van, az
okot ad a félelemre. Ki vagyunk szolgéaltatva mésok érdekeinek. Mi torténne akkor, ha
Magyarorszag gazdasagara ¢€s politikdjara hivatkozva eladndk a részvényeiket és elmennének
az orszagbol. Ha elvinnék a gépeket és a technologiat amelyeknek a 74,48569 %-a az 6
tulajdonuk. A németekre igenis hatassal van Magyarorszag politikaja és gazdasaga, mert

olyan befektetésbe 6k sem tesznek bele, amely belathato idon beliil nem tériil meg.

2010-ben a Matrai ErOdmiivek arbevétele 97,5 millidrd forint volt. Az eredmény kimutatasbol
latszik, hogy a vallalat adézott eredménye 19,8 millidrd forint volt. Ebbdl 10 millidrd forintot
fizetett ki osztalékként, a tobbit visszaforgatta a véllalatba. A részvényeseknek kdszonhetden

ujabb és nagyobb gépparkra tettek szert.
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Részesedés

™ RWA Power Aktiengesellschaft

* Magyar Villamos M(ivek Zrt.

® ENBW Energie Baden- Wirttemberg
Aktiengesellschaft

¥ Egyéb részvényesek

19. abra Matrai erdmiivek és banyainak részvényeinek eloszlasa (2014.10.29.), Forras: www.mert.hu [24]

A beruhdzoknak kdészonhetéen a 80-as években megérkeztek Magyarorszagra tobbkanalas
mardkotrok, amelyek meggyorsitottdk és megkonnyitették a termelést. Majd a vallalat 2009-
ben egy ujabb gépre tett szert. A Sandvik PE 100-as a vilag legnagyobb tobbkanalas
marokotroja. A vildg masodik legnagyobb marokotrojandl - ami az Amerikai Egyesiilt

Allamokban, Dallasban talalhaté - atlagosan 20-30%-kal nagyobb a teljesitménye.

2.3. Hitelezo

Szerencsére a banya ¢letében egyeldre nincsen tartozas a bankok felé, igy a nyereség egészét
iS, ha szeretnék, visszaforgathatnak. Mivel részvénytarsasagrol van szo, igy nevezhetjiik
hitelez6knek azokat a véllalatokat, amik ME részvényekben gazdagok. Ok hozzak a dontések
nagy részét és &k is biraljak el. Igy a banyarol is 6k gondoskodnak. Ha a magyar munkaer6
nem termel jol és nem elégitik ki a sziikségleteket, a hitelezok visszavonhatjak segitségiiket.
De ha nem lennének hitelezdk, valosziniileg a banyaban nem folyna ilyen szintli termelés. De
ez sajnos most nem a banyardl szol. Eldzetes torténésekbdl kovetkeztetve el kell gondolkozni
azon, milyen hatassal lenne a hitelezOkre, ha a magyar energiagazdasag masfelé venné az

iranyt, mint a lignit. De ez majd a 2.5. fejezetben jobban kibontasra keriil. gy a lignitet
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tekinthetjiik napjaink aranytartalékanak, mert itt is van, felhasznalhato is és megfizethetd. A
hitelezéknek ezt szem eldtt kell tartaniuk, hogy befektetésiik busasan megtériil, mire véget ér
a lignitvagyon. Az 6 érdekiik is az, hogy a pénziik olyan befektetésben legyen, amely hasznot
hoz. Németorszagban is vannak lignitbanyak, melyek feldolgozasaval szinté villamos energiat
allitanak eld. Ahelyett, hogy konkurencidnak tekintenék a magyar banyakat, segitséget
kinalnak részvényekért cserébe. Vagyis még szandékaik vannak veliink. Nekik sem az lenne a

az elsddleges szempont, hogy a magyar lignitbanyaszat megsziinjon.

2.4. Menedzsment

A lignitbanyanak a kozvetlen foénokei a Matrai Erdmiivek vezetdsége, igy a banya sorsa az ¢
keziikben van. Feladatuk, hogy a dontéseket optimalisan meghozzak és torekedjenek arra,
hogy a banya fennmaradhasson. Ehhez nem csak a banyaszati beruhdzasokat kell

végrehajtaniuk, hanem a Matrai Erdmuvek fejlesztését is.

Az 1960-as évektdl nézve a géppark teljesen atformalasra keriilt. A korabbi szakaszos iizemii
kitermelésbdl mara mar egy folyamatos tizemii kitermelés vette at a helyet. A beruhazasok
fokozatosan részt vettek a banya életében, igy tortént ez 2008-ban is, mikor a vilag masodik

legnagyobb kompakt kotrojat vasarolta meg a vallalkozas Biikkabranynak.

[25]

(Forras: http://www.mert.hu/hu/banyaszati-fejlesztes)

20. 4bra Biikkabranyi Kompakt kotr6 (2014.10.25.), Forras: http://www.mert.hu/hu/banyaszat %!
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A Pe 100-as tobbkanalas marétarcsas kotrd segitségével, Gjabb 12 milli6 fm® termelhetd ki.

Igy az erdmiinek is tobb lignit jutott, amelyet fel tudott hasznalni.

2.5. Alkalmazottak

Az alkalmazottak elengedhetetlen feltételei egy vallalkozasnak és ez igy van a banyaban is.
Nélkiilik nem lenne termelés és ez altal az egész energiapiac hianyt szenvedne. Ezért fontos
megvizsgalnunk, hogy hogyan reagalhatnak bizonyos helyzetekre. Jelen helyzetben a banya
lignitet fejt, mégpedig évente 7-8 millid tonnat. Ezzel munkat biztositva 2100 embernek, nem
csak a banyaban dolgozoknak, hanem az erémiivek alkalmazottjainak is. Tisztan kivehetd,
hogy Magyarorszdgon Gyongyds-Visontan €s Biikkdbranyban ¢s kornyékén is a Matrai
Erémiivek a biztos munka biztositdja. Nem véletleniil alakultak ki a banyavarosok hazank
azon részén még az 1960-es években. Az itt €lok 80%-a a banyara alapozta az életét. Nem is
nagyon €rt mashoz, mint a banyaszathoz. Ez az ¢életiik €s jelen tarsadalmi helyzetben nem is
nagyon van mds valasztasuk. De tételezziik fel, hogy a lignitfejtés a Matraban megszlinne.
Vajon milyen hatéssal lenne ez az emberekre? Nem csak a banyaban €s az erdmiiben dolgoz6
embereknek sziinne meg a munkajuk. Itt nem csak személyekrdl beszéliink, hanem
csaladokrol is. Gyakorlatilag semmi esélyiilk nem lenne arra, hogy addigi életiikk szinvonalat
fenntartsak. A mérndkok talan még taldlndnak maguknak munkat, de az &shonos
banyagépkezel6k és banyaszok mar nehezebben, és ha talalnanak is, hatra kellene hagyniuk
csaladjaikat. Primer agként vizsgaltuk az ott dolgozdkat, de mi a helyzet a gazdasag
szekunder egyéneivel, akik a kiilonb6z6 szolgaltatasokat nyujtjak az ottani lakosoknak. A
banya bezarasdval a kornyék gazdasagi helyzete is drdmaian lecsokkenne. Visszaesne a
kereskedelem, esne a szolgaltatasok igénybevétele és lehet, hogy az iskolazottsag is. Az
emberek elveszithetnék a motivaciojukat abbol a szempontbol, hogy minek giircdlni, mikor

barki barmikor keresztbe hiizhatna a szalakat.

2.6. Vevo

A banya életében fontos szerepet tolt be az, aki megvasarolja vagy felhasznédlja azt az
anyagot, amelyet kitermel, jelen esetben a lignitet. A vevét ebben a helyzetben a Matrai

Erémiivek jatssza. Hidba, hogy szorosan Osszefliggnek, a rangsor akkor is az, hogy a vevd a
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meghatarozdja annak, hogy mennyit kell fejtenie a banyanak. Viszont itt szerepet jatszik még
egy vevl, vagyis az allam, de err6l majd a 2.6. fejezetben lehet olvasni. Az erémiiveknek
fontos, hogy annyi lignitet kapjon, a banyatol amennyit fel tud hasznalni az
energiatermeléshez. De nem csak az erémiivek a banya kozvetlen vasarloi. Mér az 1970-es
években elkezdtek a lakossag felé is orientalodni, vagyis kozvetleniil a lakossag is hozzajuthat
a lignithez, mint tiizeléanyaghoz, ez koriilbeliil a termelés 5-7%-at teszi ki. Ehhez csak el kell
menni a biikkabranyi vagy a gyongyds-Vvisontai banyatelepre ¢s az ottani, Kifejezetten erre a
célra telepitett rakodoallomasokon meg lehet vasarolni a lignitet brikett formajaban. A lignit

jelenlegi mazsanként ara 493Ft+afa. (Forras: http://www.mert.hu/hu/szenertekesites) 17!

Lakossagi ligniteladas (ezer tonna)

M Lakossagi ligniteladds (ezer tonna)
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21. abra Lakossagi ligniteladas (2014.11.01.), Forras: www.mert.hu (28]

Viszont a vevd donthet, hogy a lignitet valasztja, vagy a tlizifat. Mig a szaraz tlizifa flit6értéke
atlagosan 15 MJ/kg, a lignité 13 MJ/kg. Fit6értékiik kozott nem sok differencia van. Ha a
kornyezetgazdalkodast is szem eldtt tartja a vasarld, télire inkabb brikettet vasarol, mint fat. A
fat honapokkal eldtte meg kell venni, majd kiszaritani, mig a brikett azonnal felhasznalhat6
allapotban van. Arrdl nem is beszélve, hogy minél kevesebb fat vagnak ki, annal tisztabb lesz,

a levegd a kornyéken, a tajkép sem amortizalodik és az élovilag sem pusztul el.

Mi éri meg jobban a vevOnek?

Magyarorszagon egy atlagos 100 m’ alapteriiletii haz éves higénye 90.000 MJ. Ha 85%-0s

tiizeldberendezést veszlink alapul, akkor az éves lignitsziikséglet 7,5 tonna. Ez évente
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atlagosan 115.000 Ft-ot jelent 13 MJ-os futéérték mellett. Mig ha a gazfogyasztast mérem,
évente 2900 m® fogy el melynek piaci ara 360.000 Ft. Igaz, hogy a fiitéértéke jobb, de ha még
a lignit éves dijat megduplazzuk, akkor sem érjiik el a gdz évenkénti arat. Figyelembe kell
venniink mindazonaltal a mai politikai helyzetet is, hogy sajnos a fliggiink a f6ldgaztol, mert
mas orszagbol érkezik, ellentétben a lignittel, ami azonnal a rendelkezésiinkre all. Viszont
harmadik 0Osszehasonlitasképpen figyelembe kell venni a fat is mint tlizeldanyagot.
Ugyanezekkel az adatokkal és tiizeloberendezéssel szamitva egy atlagos magyar csaladi haz
fiitéséhez kozel 71q tlizifira lesz sziikségiink, amely atlagosan 245.000 Ft-ba keriil évente. gy
tehat ha Eszakkelet- Magyarorszagot vessziik alapul, ahol az életszinvonal is sajnos béven az
atlag alatt van, jobban megéri az embereknek lignit brikettel fiiteniiik. Igy konnyedén

megsporoljak a kovetkezd 3 évre elegendd flitési 6sszeget, mintha gazt fogyasztananak.

(Forras: http://matrabrikett.hu/brikett-blog/item/18-futoertek-szamitasok-tuezeloanyag-

valasztashoz) !

De nem szabad elfelejteni az igazi vasarlokat. Alaphelyzetben a banya nem a lakossdgnak
termel, hanem a Matrai ErOmiiveknek, mivel nekik sziikségilk van a lignitre az
energiatermelésnél. Ahhoz, hogy az arakat normalis korlatok kozott tudjak tartani, a
késObbiekben nem lesznek elegenddek a mostani technologiak és gépek. De ha a technologian
nem is tudnak valtoztatni, akkor a gépparkot kell fejleszteni, mégpedig nagyobb mértékben,

mint az elmult évtizedben.

2.7. A szallité

A biikkabranyi és gyongyoOs-visontai banydkban a gépesitettség elég magas foki. Ez azt
jelenti, hogy a legkisebbtol a legnagyobb gépig megtalalhatoak. A kisebb gépek hazai
kereskeddktdl keriilnek beszerzésre, mig a nagyobbak kiilfoldrél. A nagyobb gépeket nem
csak nagysaguk teszik naggyd, hanem a termelési kapacitasuk is. Ezért a banyakban a kisebb
gépeket mar csak a taj rekultivaciojara hasznaljak, esetleg még olyan helyeken, ahova a
nagyok nem férnek be. De nem csak gépekre van sziikség, ahhoz, hogy a banyaban zajlo

termelés folyamatos maradjon.
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Banyaba beszallitasra keriil6 anyagok:

- lUzemanyag

- szerszamok

- hidraulikus folyadékok

- nagyteljesitményli mardtarcsas kompakt kotrok

- rekultivacios gépek

A nagyteljesitményli kompakt kotrokat, vagyis azokat melyek magat a jovesztést végzik, a
SANDVIK banyagépekkel foglalkozo cégcsoporttdl vasaroljadk. A kisebb gépek esetében,
mint a kotrok, dozerek, rakodok, domperek, emelok a Caterpillar-t6l, Terex-t6l, JCB-t6l,
Liebherr-t6l és a Komatsu-tol keriilnek beszerzésre. Mindegyik gyartonak megvan a sajat
specifikacidja a banyadkhoz. Viszont a gyors fejlddésnek koszonhetéen, majdnem az Osszes
munkagép gyartonal mindegyik fajta megtaldlhatd. Ezért a verseny igen nagy. A konnyi és
gyors szallitasnak koszonhetden, nem csak az itthon meg talalhaté gép gyartoktol lehet
vasarolni. Siirgés megrendelés esetén par hét alatt gyakorlatilag barmely gép elérhetd. Azonos
tipust gépek kozott gyartotol fiiggetleniil nem sok kiilonbség van. Ahogyan az autoknal is itt
is a periféridk hatarozzak meg az arat és természetesen az a szolgaltatas, amelyet a gépgyarto
ajanl. Ha az egyik cég a nap 24 oOrajaban barmikor kiszall és javitja a gépet, akkor
természetesen 6 a legjobb valasztas. Altalaban az 6sszes cég, igy viszonyul a tigyfeleihez, igy
ez nem is kérdés. Viszont a periféridk szama igenis fontos. Ez nem feltétleniil a kezelésben
mutatkozik meg. Az is fontos, hogy ergonomikus kialakitast, konnyen iranyithato,
Iégkondicionalt, radios, koriilmények kozott lehessen dolgozni. Ami nagyon nagy segitség
egy gépkezelonek, ha nem neki kell a kanalat vagy adaptert analég modon régzitenie. Kevés
cég teszi ezt lehetévé. Egy nem olcso szerkezetrdl beszéliink, amelynek az a feladata, hogy
gombnyomasra feloldja az adapter rogzitését, majd egy masik adapterre helyezve a gémet Gjra
felcsatolja az adaptert. Természetesen ez csak akkor hajthatd végre, mikor a szamitogépes
rendszer visszaigazolast kap arrol, hogy az adapter a f6ldon van, igy elkeriilve a baleseteket.
Fontos szempont tovabba az is, hogy mennyi adaptert adnak a géphez és milyen fogakkal

egészithetd ki igény esetén.

A szerszamok beszerzése is megrendelés utjan torténik. A hegeszté berendezések altalaban a
Lindtdl keriilnek beszerzésre, de mivel a szerszamok is barhol beszerezhetdk, igy a verseny
ott is nagy. A banyéaszok korében elterjedt szokds, hogy amire sziikségiik van, azt legyartjak

maguknak és a mar rég jol bevalt szerszamokat hasznaljak.
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Az iizemanyag ¢s a kiilonbozd folyadékok beszerzése esetében is tobb lehetdsége lenne a
banyanak. Mivel nagy mennyiségben fogyasztanak iizemanyagot a gépek, igy kelloképpen
nagy kedvezménnyel rendelkeznek a banyak. Sajat toltéallomasuk van, mind két telephelyen.
Az tlizemanyagot kozvetleniil a magyar olaj vallalattol szerzik be. Mivel az 0§sszes
Magyarorszagon talalhatd {izemanyag a Szdzhalombattai olajfinomitobdl érkezik, igy tobb

valasztasi lehetdségiik nem nagyon akad az lizemanyag beszerzésére.

Vannak olyan eszk6zok, gépek, amelyek kiszallitasukkor azonnal igénybe vehetdk. Viszont a
nagyobb gépek nem ilyenek. Megrendelésiik utan varni kell, mig leszallitjak, aztan akar tobb
honapon at is tarthat az dsszeszerelés. Ez az eset a PE 100-as és PB 100-as kotrd esetében is
fenn allt. A beruhazas elsé idészaka az inputokrol szolt. A folyamat id6t és pénzt vont el a
banyatol, de kés6bb megtériil. Szabad kapacitast kell kialakitani és a karbantartdé és mérnoki
egységeket is egy helyre kell csoportositani. A SANDVIK mérndkei minden segitséget

megadtak, ami a szereléshez sziikséges volt.

2.71.Banyaban megtalalhaté gépek, élettartamuk, karbantartasuk

SANDVIK T288 bagger tobbkanalas maro6tarcsas kotro

A gép feladata a meddo ¢és a lignit jovesztése. A marotarcsak (kanalak) forgasaval mar bele a
talajba és szallitoszalag segitségével tovabbitja az anyagot a széntérre. A kotrohoz szorosan
csatlakozik egy szalag kocsi, ami az anyag tovabbitasat végzi. A gép villanymotorral
mikodik. A lignitet, amit lefejt és beszallit a banyaba, abbdl energiat termelnek a lignit
eltiizelésével és igy a gép mitkkodéséhez sziikséges villamos energiat vastag betap kabeleken
keresztiil visszajuttatjAk a géphez. Igy igazabol a gép sajat maganak termeli meg az
iizemanyagot. A gép kezelésé¢hez 32 ember sziikséges, ebbe a karbantartd és a foldi irdnyitd
egységek is beletartoznak. Ilyen gépbdl a banyaban 14 dolgozik jelenleg. Jovesztési
teljesitménye 650.000 tonna/év. A gép ¢élettartama 180.000 {izemoéra, de ez az
igénybevételektdl is fiigg. Csak azért keriilnek altalaban lecserélésre, mert nagyobb
kapacitasu gépre van sziikség. A gépen lathato, hogy teljes egészében fémbdl van, igy az
iddjards ¢és ez altal a korr6zid a legnagyobb ellensége, ezért folyamatos karbantartist és
odafigyelést igényel. Az esetlegesen felmeriild problémdkat nem lehet halasztgatni. A

karbantartasokat és javitasokat a banyakban dolgozd karbantartok végzik el, vagyis helyi
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munkaerd. A gép hasznalatdnak és karbantartasanak oktatasat a Sandvik végezte, de a német

mérndkok folyamatosan kontrollaljak a gépeket.
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22. abra Sandvik T288 Bagger (2014.11.01.), Forras: http://home-
building.wonderhowto.com/inspiration/worlds-biggest-machine-0113869/ 30]

PE 100-as kompakt kotré és PB 100-as szalag kocsi

A PE 100-as kompakt kotro 2007-ben keriilt beszerzésre, mintegy 8 milliard forintos
beruhazas keretében a banyaszat teljesitményének novekedése érdekében. A kotrod szintén a
SANDVIK-tdl keriilt beszerzésre. A kotré méreteiben megvaltozott, viszont teljesitménye
nagyobb lett, mint elddeié. fgy mar 1.250.000 tonna anyag megmozgatisara lett képes.
Szintén elektromos energiaval miikddik €s ez is a Matrai Erdmiivekbdl kapja az energiat.
Viszont a szerkezeti felépitése a mechanikus tartasbol atalakult hidraulikussa, ami
biztonsagosabb €s konnyebb termelést vont maga utan. Kezelése igy egyszerlibbé valt. A gép
elonyei kozé tartozik még, hogy a szalag kocsi kiilon egységként szerepel, igy ha tliz vagy
barmi mas probléma alakulna ki, az nem veszélyeztetné a kotro allapotat. A gép élettartama a
korszerlibb anyagoknak ¢és bevonatoknak koszonhetéen megndvekedett 175.000-225.000

munkadra, de ez fligg a karbantartastol is.
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23. abra PE 100-as kompakt kotr6 és PB 100-as szalagkocsi (2014.10.01.), Forras:
http://www.directindustry.com/prod/sandvik-mining/bucket-wheel-excavators-40142-354732.html B

Meriték létras kotrok

A meriték létras kotrok feladata a lignit és a meddo réteg kotrasa, depondlasanak eldsegitése.
Nagy eldnye, hogy mélyebbre tud nyulni, mint a talajszint, igy gyakran hasznaljak a fejtés
elokeészitésénél is. A gép szintén elektromos energiaval miikodik és a SANDVIK a gyartoja és
beszallitoja. A SANDVIK kifejezetten banyaszati gépekre specializalodott, de eldszor a
mélymiivelésre, majd a késObbiek folyaman tért at a kiilszini fejté gépek gyartasara. A
személyzet nem tobb 6 fonél, ebbdl 2 ember felel az iranyitasért. Atlag életkora 100.000

uzemora.

24. abra Sandvik meriték 1étras kotr6 (2014.11.01.), Forras: http://socks-studio.com/2012/06/07/ferropolis-a-
city-of-derelict-machines/ 2]
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Kotrék

Mivel a banyaban a régebbi szakaszos kitermelést felvaltotta a folyamatos kitermelés, igy mar
csak elenyészden latni szakaszos miikodésti hegybontd kotrokat. Inkabb mélyasd kotrokat
alkalmaznak, azokat is fOleg a t4j rekultivacional. A rekultivacido a fejtéssel parhuzamosan
zajlik, igy ovatosan kell dolgozni, mert a nagyobb gépek hamar felkapjak a kisebbeket. A
kisebb kotrok beszallitoja a Caterpillar és a UNEX. Uzemanyagként gizolajat hasznalnak,
amelyet a banyaban talalhato toltdallomason tudnak felvenni. A banya a MOL ilizemanyagat
hasznalja. A gépek atlagos élettartama a megfeleld karbantartds mellett 40.000-50.000

uzemora.

25. abra Caterpillar mélyaso kotrok (2014.11.01.), Forras:
https://www.flickr.com/photos/vinschiano/5092264016/ 53]

26. abra UNEX E303 Mechanikus miikodésii hegybont6 kotrd (2014.11.01.), Forras:
http://www.geocaching.hu/caches.geo?id=4421 (34]
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Rakodok

Hazankban nem hasznalnak a kelleténél nagyobb rakodd gépeket, de azért a kozepes
méretiick elébukkannak a banydinkban is. Nagy segitséget nydjtanak a szallitdsban és a
rekultivacioban is. F6 beszallitojuk a Liebherr. Itthon jelenleg a Liebherr 564-es tipusu
homlokrakodd gépet hasznaljak. Gazolajjal miikodik, €s kiilon hidraulikus olaj sziikséges a
miikodéséhez. Atlag élettartama 50.000 {izemora. A rakodd rdadasul nem csak a banyaban
vallal szerepet, hanem a széntarolokban is. A teherautok rakodasaban is részt vesz, mikor a

lakossagot szolgaljak ki.

27. abra Liebherr homlokrakodo (2014.11.01.), Forras:
http://www.truckl.eu/ TEN auto 774683 Construct{gnrmachinerv Wheel loader Liebherr L564 2 2.html
5

Dozerek

A dbzerek, mas néven fOldtolok szintén a rekultivacioban jatszanak nagy szerepet.
Segitségiikkel nem csak a talaj egyenletes elteritését lehet elvégezni, hanem a nem oda 1116
réteget is konnyedén el lehet tolni. Masodlagosan talajlazitasra is alkalmas, amit a gép
hatuljan 1évé tépdfog biztosit. A gépet a Caterpillar szallitja, de a banyaszatban dolgozé
gépészek tartjak karban. Uzemanyag felhasznalasa gazolaj formajaban torténik. Atlagos
¢lettartama 50.000-70.000 {izemodra. a banyaban foleg kisebb dozerek taldlhatoak, de egy
DI1T mégis fellelhetd.
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28. abra Caterpillar D11T dozer (2014.11.01.), Forras: http://www.mining-

technology.com/contractors/transportation/caterpillarinc/caterpillarinc4.html (6]

A banyaszathoz ezeken az eszk6z6kon kiviil szlikség van még egy szakértd banyasz egységre,
folyamatos ellendrzésre és folyamatos {izemanyag ellatasra és természetesen a kitermelhetd

anyagra, ami nélkiil nehéz lenne a banyaszat.

2.8. Kozosség

A kozosségnek, mint szereplonek is fontos szerepet kell biztositanunk, mert szerves
résztvevoi mind a banyanak, mind a kornyéken ¢l6knek. A banyaban dolgozdk az évtizedek
folyaman szoros kotelékbe 1éptek egymassal. Egy életformardl beszéliink. Minden szakmanak
megvan a maga vonzata, de a banyaszat mas, ott tényleg csak egymasra szamithatnak az
emberek és az egész életiiket a banyaszatra tették fel. A lignitbanyaszat a Matraban az 1960-
as években kezdddott, akkor az embereknek nagyobb sziikségiik volt a kozosségre, mint
barmikor maskor. Kiilonb6z6é banyaszati kultardk jottek létre. A mélymivelési
banyadolgozok ugyanolyan szemmel néztek a kiilszini fejtdkre, mint forditva, ellentétben a
mai vilaggal, mikor egy kémiives biztosan rosszat fog mondani az el6tte dolgozé kémiives
munkdjar6l. A banyaban szinte eggyé valnak az emberek. Egy napjainkban dolgozé T288-as
tipusu marotarcsas kotronak 32 f6s személyzete van, amibdl kdzvetleniil 12-en dolgoznak a
gépen, mig 4-en lentrél segitik munkajukat. A maradék személyzet a szereldcsapathoz
tartozik, akik barmikor rendelkezésiikre allnak. A banyaszat hasonld szakma, mint a
felhdkarcolok épitésén dolgozok munkéja. Veszélyes lizem és nem biztos, hogy élve

hazaérnek. Igy kiilonos figyelmet szentelnek tarsasagi életiiknek és csalddjaiknak.

27


http://www.mining-technology.com/contractors/transportation/caterpillarinc/caterpillarinc4.html
http://www.mining-technology.com/contractors/transportation/caterpillarinc/caterpillarinc4.html

De mi is torténne a kozosséggel, ha ledllna a banya. Ezek az emberek életiiket szentelték
ennek a szakmanak és mashoz nagy valdsziniiséggel nem is értenek. Baratsagok, csaladok
tavolodhatnanak el egymastol, ami az embereket depresszidba taszithatja és lassuk be, €z nem
j6 irany. A biikkkabranyi és gyongyds-visontai banyakban dolgoz6 embereknek megsziinne az
eddigi életszinvonala, az a szal, amiért mindig is dolgoztak. Eletiiket a munka helyett iiresség
toltené be. Elképzelhetd, hogy tobben az alkoholhoz nytlndnak, és mikor visszajonne a
banyaszat iddszaka, nem lenne ember, aki kitermelné az anyagot. gy van ez napjainkban a
farkas lyuki banya esetében is. Ozd egy banyavéros, amely a szénbanyészat és a vaskohaszat
kozéppontja volt. Az emberek a gyarakban €s a banyakban dolgoztak. A kezdetektdl felfelé
ivelt Ozd gazdasaga és a véros is, sokan koltoztek arra a kornyékre. De miutan bezartak a
banyakat és a gyarat, egyre jobban kezdett leépiilni a kultara, eltiintek a gyarak, megsziintek a
munkahelyek, a régi banyaszokra mar nem volt sziikség. fgy nem is forditottak nagy
figyelmet a banyaszati oktatasokra. Mignem egy nap megnyitasra keriilt ujbol a farkaslyuki
banya €s alig volt ember, aki bealljon és dolgozzon. Nem engedhetjiik meg, hogy ez a szakma

megsziinjon €és tdmogatnunk kell Magyarorszag legnagyobb kiilszini fejtését.

2.9. Allam

Az allamnak érdeke, hogy a lignit banydszat minél tovabb fennmaradjon, hisz igy nem
szorulunk majd a kés6bbiekben importra az energia szempontjabol. De, mint ez koztudott,

nem igy van. Magyarorszag jelenlegi energia importja 13%.

Az allam feladata, hogy biztositsa az erOmiinek a tisztességes versenyképességet és a
folyamatos fenntarthatosagot. Célja érthetd, mivel minél tobbet termel, annal tobbet adhatna
el, igy annal nagyobb lenne az ado, ami az allamhaztartasba belefolyna. Magyarorszag

jelenlegi politikdja kevesebb figyelmet fordit a Matrai Erdmiivekre, mint amennyit érdemelne.

A kitermelés belathatd idén beliill meghozna a hasznéat, mivel nem lenne sziikséglink mas
energiaforrasokra és a befolyt nyereség egy részébdl készithetne egy alapot, amely a megujuld
energiaforrasokra specializalodna. Abban mindenkinek igaza van, hogy a lignit nem maradhat
Magyarorszdg primer energia el6allitdsi nyersanyaga, de ahhoz, hogy a kdrnyezetbarat
megoldasokat mihamarabb tudjuk alkalmazni, pénzt kell félretenniink. Es mi sem

kényelmesebb annal, hogyha a sajat értékeinkbdl gazdalkodjuk ki a jovot.
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2.10. Vilagnézet

Napjainkban a sorozatos kornyezetszennyezéseknek koszonhetéen sokan ellenzik az olyan
tevékenységeket, amelyek romboljak a foldet és rdadasul hatassal vannak a légkorre is. A
lignit erémiivek folyamatos CO; kibocsatasa sem konnyiti meg a helyzetet. Ezt a kibocsatast
még biztonsagos kezekben tudjak tartani kiilonb6zo szankcidkkal. Viszont, ha magat a banyat
vizsgaljuk, mégis azt az eredményt kapjuk, hogy a jelenlegi gazdasagi helyzetiinkbe bdven
belefér, hogy mikodik, hisz a munkalehetdségek igy egyre jobban ndvekednek. Maga a
lignitbanya Magyarorszagon 6nmagaban nem okoz nagymértékii kornyezetszennyezést. De a
lefejtett lignit erdmiiben torténd feldolgozasa utan karos anyag keriil a légtérbe, ezzel
szennyezve azt. Az ME kiilonb6z6 technologiakkal, sztir6kkel, vegyitéssel csokkenti a karos
anyag kibocsatasat. A banyakat kiilonbozo szankciokkal szabalyozzak, amelyek a té) eredeti
allapotaba vald visszarendezésérdl szol. gy a banyamunkalatok végezte utan, szinte fel sem
tinik, hogy eldétte banya volt. Sajnos napjainkban vannak olyan szervezetek, amelyek nem
foglalkoznak a teljes rekultivacioval és csak tessék-lassék modon allitjak vissza a kdrnyezetet.
Ezt nem lustasagbol csindljak, hanem mert a rekultivacid egy nagy 0Osszegli beruhazas.
Altaldban a nyereség 15%-a rekultivacios koltségekre megy el, de ezzel a koltséggel még a
banyaszat megkezdése elott szamolni kell. Gazdasagunkat jelenleg eldsegiti a biikkabranyi és
a gyongyos-visontai banya miivelése. Munkahelyeket teremt és csaladoknak ad megélhetést.
Tobbek kozt a raszoruld helyi csaladokat 30-30 mazsa lignittel l1atja el. Nem elkeriilendd,
hogy 2010-ben kozel 16 milliard forintos adobefizetésével, a Matrai Eromiivek az egyik
legnagyobb ado6zo vallalkozas az orszagban. (Forras:

http://www.amagyartermek.hu/partner/36/) &7

2.11. Tajgazdalkodas

A banyaszati vallalkozdsoknak kotelezd a mar befejezett termelés kdzben és utdna is a tajat
rekultivalni, vagyis visszaallitani azt eredeti formajaba. A rekultivaciot a rekultivacios
torvény szabalyozza, és aki nem tartja be, szigorGan megbiinteti. Mivel fontos kdrnyezetiink
megovasa, ennek érdekében 1jja kell vardzsolni a kdrnyezetet. Ilyenkor tobb hektar teriiletrdl
is beszélhetiink. A kornyezetvédelmet nagyon komolyan veszi az Eurdpai Unid és szigoru
szabalyozdsok mellett lehet csak munkélatokat végezni. Itt természetesen a teljes

okoszisztéma helyreallitasardl van sz6. Mikor megkezdddik a medddréteg levalasztasa, vagyis

29


http://www.amagyartermek.hu/partner/36/

az elofejtés, akkor az ott ¢l allatvilag fennmaradasa is veszélybe keriilhet, ha nincsenek

betartva a fontos intézkedések. A termelés eldrehaladasa kozben azonnal megkezdddik a taj

rekultivacioja, ennek kovetkeztében a teriiletet talajbiologiai, kémiai és vizgazdalkodasi

adottsagai nonek, igy a teriilet mezdgazdasagilag felhasznalhato. A teriiletet tobbféleképpen is

lehet rekultivalni, ez vezethet erddsitésbe vagy mezOgazdasagi teriiletfelosztasra is. A

kiszivattyizott vizbol keletkezhetnek banyatavak is, amelyek szint visznek a kdrnyezetbe.

A rekultivacié menete: (Forras: http://hu.wikipedia.org/wiki/Rekultiv%eC3%A1ci%C3%B3)

[38]

1)

2)

3)

4)

Elokészitd fazis:
a szennyez¢€s felszamoldsa, megsziintetése, ha sziikség van ra
szennyez0 anyagok megfeleld helyreszallitasa

hulladék osszegytijtése

Terepalakitas:
bontasi munkak elvégzése, jelen esetben az Gtban levd mar nem hasznalt munkagép
szétszerelése €s elszallitasa

feliiletkialakitas a régebben kitermelt medddanyag visszatoltése

TermOréteg végleges kialakitasa:

humusz és/vagy medddanyag visszatermelése €s elteritése, egyengetése

Utomunkalatok:
tomorites
tapanyagpotlas
tragyazas
talajjavitas

foldmivelés

Mint mar fentebb emlitettem, két féleképpen lehet a teriiletet rekultivalni és ezt

gazdasagilag eldnyként elkdnyvelni:

mezdgazdasagi rekultivacio: ez a talajt mezégazdasagilag megmiivelhetdvé teszi. A
folyamat hosszasabb, mert a talaj vizhaztartasanak javulnia kell, hogy a ndvények

megmaradasa €s a termeszthetdség mitkddjon.
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- erdészeti rekultivacio: Ez a folyamat nagyobb odafigyelést €s tervezést igényel, mivel
miutan kialakitottuk a megfeleld erddt, utana is gondjat kell viselni. Ezt a teriiletet

késobb fakitermelés szempontjabol is ki lehet hasznalni.

A rekultivaciot mindenféleképpen tekinthetjiik hosszabb tavi befektetésnek mivel, a teriiletek
hasznalhatoak és gazdasagilag termel6képesek lesznek és tobb millio év mulva akar ujabb

szenet is banyaszhatunk al6luk.

29. abra Gyodngyos-Visonta régebbi lignitbanyajanak rekultivacioja (2014.10.17.), Forras:
Www.googlemaps.com

A Mitra térségében tobb nevezetes novényfajta is kipusztulashoz kozel keriilt. Ilyenek
példaul a szirti pereszlény, magasfoldi husing, osztrak sarkanyfii. Természetesen a
rekultivacioval ezek a fajok visszatelepitésre keriilnek. Biikkabranyban 2007-ben egy
koriilbeliil 12 millié évvel ezeldtti mocsarciprus-torzseire bukkantak, amelyet mind a mai
napig érintetleniil hagytak. Azon a teriileten a banyaszat megsziint és csak biztonsagos

tavolsadgban tdle folytatddott a banyaszat.
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30. 4bra Biikkabranyi Mocsarciprus-torzs (2014.10.25.), Forras: http://offforever.blog.hu/2011/08/04/a_515 1"

A banya vezetéi még a kezdetekkor arra a dontésre jutottak, hogy a vizet, amely a banya
térségében taldlhatd, ne csak engedjék ki a tarozdba, hanem forgassak vissza. Ezt azt
jelentette, hogy az ottani banyatd vizmennyiségét az erémiivek hiitésére hasznaljak fel. Ez az

erémi hiitésének a 99%-4at latja el, igy mar csak 1% kell halozati viz utanpotlasként.

2.12. Elévilag

Az ¢lovilagra nagy figyelmet kell fektetni. Egy banya Iétrejottekor a teljes kornyezet
atalakuldsra keriil. Sajnos a kornyezet rombolasaval jar. De alapszabaly, hogy a teriiletet
rekultivalni kell és az ott €16 allatokat vissza kell telepiteni. Az éallatok a banyaszat soran nem
keriilnek kiilon elszallitasra. Természetesen el0szor koriilkeritik, de azok az allatok, amelyek
beszoknek vagy jelenleg még a banyaszati helyszinen tartozkodnak, a mozgasok és a gépek
hangjaira felfigyelve megijednek és elszaladnak. Ez nem azt jelenti, hogy véglegesen
elveszitik helyiiket. A t4jat folyamatosan rekultivaljak, igy az €lévilag is fokozatosan telepiil
vissza. A biikkabranyi és gyongy0s-visontai banyaban kifejezetten iigyelnek az ilyen
részletekre, mivel a két banya kozott eléggé nagy a tavolsag, egyes szakaszokon tablakkal
jelolik, hogy vigyazni kell, nehogy az aut6 elé ugorjanak, de ezeket a veszélyeket keritésekkel
haritjak el. Magyarorszagon a lignitbanydk nem egy két évre rendezkedtek be, hanem 100-
200 évre, igy az allatok nagy részének mashova kellett telepiilnie, igy eléggé valdsziniitlen,
hogy még az a generacid valaha is vissza fog térni. A banyak koriil nagy erdék és mezdok

talalhatoak, igy az allatok 1j menedékre talaltak. De az ¢élévilagban nem csak az allatokrol
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beszéliink, hanem a novényekrdl is. A kiilszini banyaszati beruhdzdsok nagyfokti rombolassal

jarnak. Teljes erddket és mezdket pusztitanak el.

2.13. A jovo generacidja

Ugy gondolom, hogy ez a legfontosabb szempont, amelyre nagyfoku figyelmet kell forditani.
Ezért tobb szempontbol is kivizsgalasra keriil. Az egyik, hogy mit biztosit a banya a jovo
nemzedékeinek, mi az elénye €s mi a hatranya. A masik, hogy mekkora
kornyezetszennyezésrol beszéliink. Gyermekeinken fogja megbosszulni az anyatermészet azt,
amit mi tettiink vele. Amidta az emberiség kialakult, mindent, amit teremtettiink rombolasra
hasznalunk. Az iparosodasoknak koszonhetden megndtt a karos anyag kibocsatds, aminek
kovetkeztében elkezdett novekedni az liveghazhatds. Lyukak keletkeztek az 6zonrétegen és
igy a fold egy része mar védtelen a vilaglirbdl érkezé sugédrzasok ellen. Ennek hatisara a
jéghegyek megolvadnak, a tengerszint megnd, ami a késobbiekben konnyedén atformalhatja
vildgunkat. De ha az atomenergiat vessziik alapul, jobban jarunk? Egy kéromnyi urdn darab
200 méteres hatdésugarban 100.000 évig sugaroz, tehat ez sem megoldas, kiilondsen arra, hogy

az erémivek hidba a legbiztonsagosabbak egy esetleges katasztroéfa bedlltaval az erdmi

robbanasa kovetkeztében szintén a légkorbe keriil a sugarzas és a sz¢€l segitségével még el is

31. abra Csernobili katasztrofa (2014.10.26.), Forras: http://archivum.magyarhirlap.hu/evakualas-a-csernobili-

atomeromubol [41]
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Ugy gondolom, hogy nem ez az elképzelésiink a jovérél. Olyan vilagot kellene hagynunk
magunk utdn, amelyben Gigy gondolnak vissza rank, hogy ,,Ok voltak azok, akik vigyaztak a
foldre”. A lignitbanyéaszatot ebbdl a szempontbél még mindig jobban tdmogatom, mivel
feldolgozasa soran a CO,-t meglehet szlirni és a kibocsatast le lehet csokkenteni
adalékanyagok, példaul biomassza hozzaadasaval. Minden kéményre filterek vannak szerelve,
igy még jobban sziirik a kibocsatandé mennyiséget. De lehet, hogy egy uj technolégianak a
létrejottekor a teljes kibocsatds megsziintethetd. Napjainkban eldjott egy 0j technologia,
amivel mar mas orszagokban probalkoznak, még pedig az, hogy a CO,-t visszapumpaljak a
foldbe 1000 méterrel a talajszint ala, ahol 2-3 ezer évig nyugodtan elvan, természetesen olyan
helyre kell pumpalni ahol, nincsenek rétegelmozdulasok. Egy ilyen jovore mindenki szivesen
gondolna. Es ekkor lépne kozbe a megajuld energiaforras. Az a célunk, hogy azok
miikodjenek (nap, szél, viz, tiiz), de sajnos ennek ara van és ezt napjainkban a banyaszat tudja
fedezni. Téarsainkat arra kellene 0sztondzni, hogy egylittes energidval épitsiik jovOnket,
viszont nekiink van a legnehezebb dolgunk, mert nem csak magunkra, hanem a

leszarmazottainkra is kell gondolInunk.

2.14. Kormany

Feladata a szabalyok betartatdsa, az Orszaggyulés altal meghozott torvények maradéktalan
végrehajtasa. Hatassal van a banya ¢életére ¢s miikodésére a mindenkori kormany altal kijelolt
monetaris politika és a gazdasagi kapcsolatok alakuldsa. Lasd: kiils6 piacok, palyazati
rendszerek, valutaarfolyamok alakulasa, befektetési kornyezet. A belsd torvényi szabalyozas
kijeloli a banya mikodésének modjat és iranyat, egyben kiemelt beruhazasként is kezelheti. A
hossza tavi energiapolitikai tervek befolyasoljdk a banya miikodési feltételeit és gazdasagi

mutatoit.
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3.HATALOM-ERDEK MATRIX

3.1.Hatalom-érdek Matrix

A Stakeholder- elemzés soran fény deriilt arra, hogy ki milyen szerepet vallal a biikkkabranyi
¢s gyongyoOs-visontai banyaban. De le kell szikiteni a keresztmetszetet és ezt a
,Hatalom/Erdek Matrix” segitségével fogom vizsgalni. Ezeket a szereplket azért kell
vizsgalni, hogy atlathatd legyen, hogy kinek mekkora a befolydsa van a banya életében és

melyik szereplé az, akinek a dontése megvaltoztathatja a banya életét negativ vagy pozitiv

iranyba.
Erdek
Kis érdekeltség Jelentds érdekeltseg
Hatalom
Kis befolyas és/vagy hatalom Nézék F6 és mellékszereplok
Nagy befolyds és/vagy hatalom Kiviilallok Kulcsszereplok

32.tablazat Hatalom/érdek Matrix (2014.11.01.), Forras: Mendelow, A. (1991) ‘Stakeholder Mapping’,
Proceedings of the 2nd International Conference on Information Systems, Cambridge, MA (Cited in

Scholes,1998)
[42]
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3.2.Hatalom-érdek matrix rovid attekintése

Nézok

Azok a szereplok, akik nem a kdzvetlen résztvevoi a banyaszati vallalkozasnak, viszont

informalni kell 6ket. [lyen az ¢élovilag, vilagnézet és a jovo generacidja.
Kiviilallok

Azok a szereplOk, akiknek kicsi az érdekeltségiik, viszont nagy a befolyasuk. Ilyen az allam,

tajvédelem, emisszios bizottsag.
Fé és mellékszereplok

Azok a szereplok azok, akiknek jelentés érdekében all, hogy a banya miikodjon, viszont Kis

befolyassal rendelkeznek, ilyenek a munkavallalok, lakossagi vevok, lizemanyag beszallito.
Kulcsszereplok

Ok azok a szerepldk, akiknek jelentds az érdekeltségiik és nagy a befolyasuk/hatalmuk is.

Ilyenek a részvényesek (tulajdonosok), a Matrai erémiivek, mint vevé, beszallitok.

3.3.Néz6k

Mint ahogyan mar azt eldbb tisztaztuk, 6k azok a szereplok, akik nem érdekeltek a banya
miikddésében és hatalmuk sincsen. Azok, akik nem a banya kdrnyékén élnek nem nagyon
foglalkoznak azzal, hogy van-e banya vagy nincsen, az is lehet, hogy fogalmuk sincsen, hogy
van-e egyaltalan Magyarorszagon olyan banya, ami lignitet fejt, ha van, mire hasznaljak a
lignitet. De tigy gondolom, nekik ez nem is fontos. Nem figyelik azt, hogy honnan érkezik az
aram otthonukba. Igaz, hogy nincsen hatalmuk, viszont befolyassal vannak az allamra, mert
ha az energia ara megnd, akkor nemtetszésiiknek hangot adnak. Viszont az allam mar
nagyobb hatalommal rendelkezik és 6 igen is hatdssal lehet a banyaszatra. A jové nemzedéke
szintén nem érdekelt a banya életében, hiszen vagy még meg sem sziilettek vagy mit sem
torddnek egyeldre azzal, hogy milyen kdvetkezményekkel jar. Habar maga a banyamiivelés

csak a thj rongaldsaval jar, de arra vannak megfeleld szabalyozasok. Ok csak azzal
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foglalkoznak, hogy legyen életképes, karos anyagoktdl mentes foldjik és meg legyen
teremtve a biztonsadgos ¢let. Természetesen attdl, hogy sem nem érdekeltek és hatalmuk
sincsen, az informaciot meg kell veliik osztani. A média azért van, hogy naponta tajékoztassa
Oket arrdl, mi folyik a nagyvilagban. A stratégiai dontésekben sem vesznek részt, mi tobb,
arrol nem is tudhatnak. [gy fellikk a banya nyugodtan mitkddhet mindaddig, mig elégedettek
a szolgaltatdsokkal. Az ¢élovilag szintén nem tud beleszélni a dontésekbe, de roluk
gondoskodik az a szervezet, akinek ez a feladata. Az élovilagra a banya nagyfoku figyelmet
fordit gy, hogy mar akkor elkezdi visszaallitani a tdjat, mikzben még folyik a termelés. A
banya figyelemmel kiséri a koriilottiik €loket, segitséget nyujtanak a hatranyos helyzetben €16

gyermekek szdmara is.

3.4.Kiviilallok

Ok azok a szereplSk, akiknek kicsi az érdekeltségiik, viszont nagy a befolyasuk. Az allam
(kormany) ebbe a kategoriaba sorolhatdo. Normal koriilmények ko6zott nem érdekeltek a
banyaszati vallalkozasban. Viszont hatéssal lehetnek a banya életére, nem csak kozvetleniil,
ha az erdmiivekre szankciokat bocsatanak ki, akkor az a banyaszatot is €rinti. Itt jon vissza az,
hogy ha a nézdk elégedetlenek, akkor arra altaldban a kormany reagal. Magyarorszagon ezt a
rezsicsokkentéssel tették. A Matraban talalhatd lignitbanyakat ugy érintette, hogy mivel az
eromiinek igy kevesebb lett a bevétele, a beruhazasok eltolodhatnak, vagyis a gép és
eszkozparkok ujitasa eltolodik. Itt johet be a képbe a tajvédelem és az emisszios bizottsag,
akik szintén szankciokkal stjthatjadk a banyat és az erémiiveket, ami vagy ledllast vagy
termeléscsokkenést eredményezhet. Az emisszids bizottsdg a karos anyag kibocsatasra
figyel, hogy a vallalat betartja-e a CO, kvotak normalis felhasznalasat és nem 1épi-e azt tal
Ha igen, akkor annak sulyos pénzbiintetés a vége. Itt is képbe jon az 4llam, hiszen a kapott
kvotakat 0k osztjak szét. Marpedig ha a banya nem ugy milkddik, ahogyan az nekik tetszik,
konnyen csokkenthetik a kibocsatasi kvotaikat. A tdjvédelemnek az az érdeke, hogy a td;j
ugyanolyan legyen a banyaszat utdn, mint eldtte, esztétikus, egészséges és miivelhetd. Ezért a
rekultivaciora a biikkabranyi és gydongyds-visontai banya is nagy figyelmet fordit. Nem csak
azért, mert ez torvény, hanem azért is, mert dolgozoik nagy része azon a kornyéken ¢l és a
rongalassal a sajat ¢letiiket is ellehetetlenitenék. A mar rekultivalt teriileteken Gjra beindult a

gazdalkodas, ezzel is csokkentve a rekultivacios koltségeket. Igy dsszevetve a kiviilallokra
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nagyfoku figyelmet kell forditani és a kapcsolatot is 4polni és folyamatosan fejleszteni kell. A
dontések kb. 10%-aban veszik figyelembe kiviilallokat, de azért odafigyelnek, mert egy rossz

dontés vagy egy torvény be nem tartasa a banya miikkodésébe keriilhet.

3.5.F06 és mellékszereplok

Ok azok a szereplok, akiknek jelentés érdekében all, hogy a banya miikodjon, viszont kis
befolyéssal rendelkeznek. A munkavallaloknak nyilvan az a jo, ha van hol dolgozniuk és mara
mar a Matrai Erdmiivekben és a banyaban 0sszesen 2500 {6t foglalkoztatnak, ezzel eldsegitve
megéelhetési lehetdségeiket. De ha ezt jobban kibontom, kideriil, hogy nem csak a
munkavallalok és csaladjaik élnek biztonsagos életfeltételek mellett, hanem a kornyezetiikben
€16 boltok és szolgaltatasok is. Hiszen ha nincsen munka a kornyéken, akkor a szolgéltatasok
igénybevétele is csokken. Igy tehat a munkavallaloknak igenis érdeke, hogy a banya minél
tobbet termeljen, ezzel akar Gjabb munkalehetdségeket biztositva. A banyaban dolgozok is az
adozo tarsadalmat erdsitik, ami pedig azzal jar, hogy az allamnak bevétele szarmazik, vagyis
ez az allamnak is jo, hogy ha a banya miikodik. A lakossagi vevoket is érinti a banya, mert ott
van a lehetOséglik arra, hogy ne gazzal vagy faval fiitsenek, hanem a kozelben megtalalhatod
lignit brikettekkel, amelyeknek joval alacsonyabb az ara, mint a tobbi fiitdanyagnak. A Matra
kornyékén sajnos csokkent az ¢letszinvonal és a megélhetés is nehezebbé valt az évek
multaval. Igy tobbet tudnak sporolni a fiitésen. Nem véletleniil vezette be a gyongyos-visontai
és a biikkabranyi banya is a lakossagi lignitszolgaltatast. Evente 660 csaladnak
adomanyoznak 30-30q lignitet. Azoknak a szolgaltatoknak, akik a banya életében érdekeltek,
mint példaul a tavkozlés, lizemanyag beszallitd, szerszam ¢és alkatrész ellatd vallalkozasok,
nekik is érdekiikben 4ll, hogy miikddjon és fejlédjon a banya, mert ezzel az 6 jovdjiiket is
befolyasoljak. Barki szivesen a helyiikbe Iépne, de nekik oda kell figyelnilik, hogy ez ne
torténjen meg. Esszerii hatdrok kozott a versenyszabalyzatot betartva versenyeznek
egymassal. Viszont jelen helyzetben nem csak a banyaért vannak a szolgaltatok, hanem a
banya is van értiik. Ha romlik a kapcsolat, a szolgaltatasok is gyengiilhetnek, az tizemanyag
szallitds akadozhat, veszélyeztetve a lignitfejtés folyamatossagat. A jo kapcsolat kiépitése a
legfontosabb. De nem elég megtartani, apolni is kell. Ezek a szereplok a stratégiai
dontéseknél elenyészd figyelmet kapnak, de azért a jovd érdekében odafigyelnek rajuk is, de

nem 6k az elsddleges cél.
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3.6.Kulcsszereplok

Eljutottuk azokhoz a szereplokhoz, akik nélkiil a banya nem lehetne. Nagy a hatalmuk ¢€s az
érdekeltségiik is. Profitorientaltak és ezért barmilyen dontést hajlandéak meghozni, ami
elésegitheti a profit maximalizalast. A banya tobbségi tulajdonosai a németek. Jogukban all
megvaltozatni a dontéseiket egyik pillanatrol a masikra. Ha a célok nem egyeznek, vagy az
allam sulyosabb szankciokkal stjtja a banyat és az erdmiivet, akkor elhagyhatjak az orszagot.
Ami, ha nem reagalunk gyorsan, a banya teljes felszamolasaba is keriilhet. A tulajdonosok
ugy alakitjdk a dontéseiket, hogy a banya lehetdleg addig miikddjon, amig nyereséget tud
produkalni. A dontéseik nem csak a banyaszatra, hanem a kornyezetiikben élokre is kihatassal
vannak, ha ugy dontenek, hogy mas iizemanyag beszallitora van sziikségiik, az el6z6tol
konnyedén elblicsiznak ¢és keresnek masikat. Nagyon fontosak a banya szempontjabol.
Nagyfoku figyelmet érdemelnek nem csak a banyédszat szemszOogébdl, hanem az allam
szemsz0gébol is. Kulcsszereplonek tekinthetd még az a szallito jelenesetben a SANDVIK, aki
a gépeket szallitja. Ha nem tudjuk a feltételeit teljesiteni és a kapcsolat megromlik, 6 is
tavozhat, ami viszont nagy baj, mert 6 az egyetlen olyan gyartd, aki ezeket folyamatos
termelésii tobbkanalas marotarcsas kotrokat gyartja. Nélkiile a banyaszat visszakeriilne az
Oskorba technologiailag. A termelés csokkenne és idében is megndvekedne, ami a banya
profitjat csokkentené, ami szintén radikalis dontésekbe torkollhatna. A banyagép beszallitok
piaca igen kicsi €s attérni egy ujra igen nehézkes, hidba a gépek nagy része azonos elven
miikodik, de hasznalatuk cserélédhet (kezelés terén). Fontos szereplé még a vevo is, de most
nem a lakossagi, hanem a Matrai Erémiivek, aki jelenleg lignitb6l allitja el6 az energiat, de ha
az erOmi bizonyos okokbol bezarna, a lakossagi felvasarlas nem akkora, hogy fenntartsa a
banyat. Szerencsés helyzetiinkben a banya kozvetleniil a Matrai Erdmiivekhez tartozik, igy a
dontéseket egy tulajdonosi csoport hozza meg. Az erdmiivek érdeke, hogy a lignit nagyobb
energiapiacot fedjen le, mint eddig. A termelés tudna vele tartani az iramot és a CO;
kibocsatast is folyamatosan csokkentik és kontrollaljak. A lignit rendelkezésiinkre all még
koriilbeliil 90 éven keresztiil, ami egy igen biztos energiapiacot adhat a tulajdonosok kezébe,
ha okosan gazdalkodnak vele. Ezért ki kell elégiteni az érdekeiket és a folyamatos
tajékoztatas mellett a folyamatos kapcsolattartast is fent kell tartani. Mert ami nekik jo, az a

banyanak is jo.
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4.GAZDASAGILAG RACIONALIS TAVLATI TERVEK

Az elemzés soran kideriilt, hogy a lignit még 91 évre elegendd, viszont a banyara sok
koriilmény hat. Nem csak a kdrnyezetre, hanem a kozosségre €s az érdekeltekre is tekintettel
kell lennie. Maga a lignitbdnyaszat nem karos dolog, viszont ami a lignit felhasznalasa soran
keletkezik, az igen. Mivel a megajuld energiaforrasokat erdsitik jobban, igy a
lignitbanyaszatnak egyre csak csokken a létjogosultsiga. A banya életére erdsen €s
kozvetleniil hat a Matrai Erdmiivek anyagi €s gazdasagi helyzete. A banya miikodésén mar

érezhetd, hogy a német befektetOk tervezgetik a tavozast.

Ahhoz, hogy a banyaszati tevékenys€g tovabbra is miikddni tudjon és a szerepldi se
veszitsenek semmit, a banyat kiilon kellene vélasztani a Matrai Erdmiivektol. A banyanak
érdekében allna tovabbra is mikddni. Egy vallalkozo6i csoportnak meg kellene vasarolnia a
német €s a magyar részvényeket is, ezzel kizadrva a magyar allamot a banya életébodl. Csak igy
tudna fliggetlen lenni. A vasarlds utan a banya ugyantigy beszéllitoja lehetne az erdmiiveknek
¢s a lakossagot is ellatna. Annyiban valtozna a dolog, hogy a német befektetok részvényesek
tudnanak maradni az erémiiben és beszallitok a banyaba. A vallalkozo6i csoportot alkothatnak
azok a banyaszattal foglalkozok, akiknek a banyai mar kiapadtak, van befektetendd tokéjiik €s
megfeleld gépesitettségiik. Magyarorszagon, a Dunantulon, a kisebb kapacitdson miik6do
kébanyak gépei, felszereltségei és tulajdonosainak jo befektetés lehetne. A jelenleg
gazdasagosan kitermelhet6 lignit kdzel 100 év. A gazdasagos kitermelésnek jelenleg csak
technologiai korlatai vannak. 91 év alatt sok minden torténhet igy, hogy egy banyaszati
vallalkoz6i csoport kezében van a két banya, lehetdség nyilik a bovité beruhazasokra,
amelyekre mar nagy sziikség lenne a banyaban. Eziltal a banya szerepldi sem fiiggnének
masoktol és amellett, hogy munkajuk is megmaradna, még t6bb embert tudna foglalkoztatni a

banya.
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5.0SSZEFOGLALAS

A vizsgélat soran kideriilt, hogy a matrai lignitbanyakban a 240 évre elegendd lignitb6l 100
évnyire elegenddt lehet csak kibanydszni a jelenlegi kiilszini fejtési technologiaval és
gépekkel. Egyelére az is elég, hogy 100 évre terveziink. Mivel nagyfokua
kornyezetszennyezésrdl beszEéliink nem a lignitbanyaszatban, hanem a lignit felhasznalasanal,
igy, ha nem csokkentik radikalisabban a CO; kibocsatast, a bainya mar nem fogja megélni az
elkdvetkezendd 100 évet. A stakeholder- elemzés soran egy korvonalazddott képet kaptunk,
hogy kire, milyen hatassal van a banya élete, kiknek az érdekeiben 4ll, hogy tovéabbra is
fennmaradjon, és mi torténne, ha a német befektetok eladnak tulajdonukat. A kornyezet
vizsgalataval kideriilt, hogy ha a banya nem lenne, nem csak a dolgozoéit, hanem a kornyéken
¢lok életét is gazdasagilag veszélyeztetné. Erre megoldést képezhetne a banya privatizalasa. A
banya teljesen magyar banyaszbefektetdk kezébe keriilhetne. gy a banya fiiggetlenedhetne és
a sajat utjat jarna. Ekkor életbe léphetne az a hossz tavlati terv, ami megalapozna a
kornyezettudatos energiagazdalkodast. Ez alatt a 100 év alatt a beruhazasuk is megtériilne,
alapot képezhetnének, amely a nyereség ,.x"%-at a megjuld energiaforrdsokra forditana.
Mivel hazankban kevésbé fektetnek hangstulyt az efféle energia eldallitdsra, a magyar
befektetéknek a banya mellett ez is hossz(i tavii jovedelmezéséget nyujtana. gy a
lignitbanyak bezarasa utan is lenne munkajuk az embereknek, a kdrnyék sem hanyatlana és
Magyarorszag is fejlddhetne. A banya pedig tisztességgel és azzal a tudattal nyugodhatna
békében, hogy tett a szebb jovoért.
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