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1. BEVEZETES

,Diamond is forever”. A szlogen mindmaig talalo és helytallo. Azonban tudjuk-e honnan
ered, vagy minek is a szlogenje?

Dolgozatom témaja a gyémantkereskedelem, ezen beliil is kiemelt témaként kezelve
a két f6 gyémantkitermeld vallalatnak a bemutatdsa. Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas
mesterszakos hallgatoként mindenképpen fontosnak tartottam, hogy olyan témat vélasz-
szak, mely kapcsolddik a szakomhoz. A gyémantkereskedelem pedig nem egy orszagra
koncentralt témakor, és meglehetdsen érdekesnek taldlom. Nem egy olyan téma, amelyrdl
a mindennapokban beszéliink, igy alapos kutatomunkat igényelt a feltarasa.

Dolgozatomban felvezetés gyanant, torténeti attekintést mutatok be a gyémant ke-
letkezésérol, fellelhetGségérodl, banyaszatarol. Mindezek nélkiil nem beszélhetnénk a gyé-
mantok adés-vételérdl. A sokunk 4ltal hallott véres gyémantok kialakuldsarol, és e draga-
kovek szamanak lecsokkentésére, illetve megsziintetésére iranyuld Kimberley Egyez-
ményrdl kiilon fejezetben térek ki.

A gyémant 1d6tallo dragakd, és értéke magasabb az aranyéndl is. Mégsem foglal-
koznak vele olyan mértékben, mint az arannyal. Hogy miért? Erre is kerestem a valaszokat
a dolgozatomban. A témam kidolgozasanak els felét a gyémantkereskedelem kialakulasa,
miikodése teszi ki, mig masodik felében térek ki az altalam kivalasztott két vallalat 6ssze-
hasonlitasara. Fontos kiemelnem, hogy egyrészt azért valasztottam a De Beerst és az
Alrosat mert a két vezetd gyémantkitermeld vallalat, masrészt pedig, be szeretném mutat-
ni, hogy a koztudattal ellentétben nem is olyan biztos, hogy a mér amerikai kézben 1évo
De Beers vallalat all a gyémantkereskedés élén, mint ahogyan azt tette évtizedeken keresz-
till. Lényeges kérdéskor, hogy helyes-e hasznalni, a vezetd gyémantkitermeld tarsasag ci-
met barmelyik véllalat estében, vagy részletesebben meg kell vizsgalnunk dket?

A 2008-as vilagvalsag idején az emberek mentették pénzeiket. Akik megtehették,
gyémantba is fektettek, mert idotallo €s értékét megdrzo befektetési forma. A valsag hata-
sa érz0dott a gyémantkereskedelemben is, melynek kiilon fejezetet nyitottam dolgozatom-
ban. Dolgozatom aktualitasat ez a tény is megadja. Az, hogy a jovében mi varhato a gyé-
mantkereskedelemben, illetve a két valasztott vallalatom helyzetével, szintén sarkalatos

pontja a dolgozatomnak.



Munkémat nehezitette, hogy konkrét tényadatokat nehezen, vagy egyaltalan nem ta-
laltam. Az adataim sokszor becsiilt adatok, hiszen a tényleges értékeket sokszor eltitkoljak
a nagykozonség eldl, ezzel is befolyasolva a gyémant arat. Mindezek ellenére, igyekeztem
a témamat sokoldaluan feldolgozni, €s az altalam feltett kérdéseket tartalmasan megvala-

szolni és alatamasztani.



2. ATEMAHOZ KAPCSOLODO ELMELETI FOGALMAK LETISZTAZASA

Miel6tt a gyémantra, €s az ezzel valo kereskedésre, és a két véllalatra (De Beers és Alrosa)
részletesen kitérnék, szeretném letisztdzni a t¢émammal kapcsolatos alapvetd kdzgazdasagi
fogalmakat.

Mivel a {6 iranyvonalam a gyémanttal valo kereskedelem, nézziik meg mit is jelent a
kereskedelem a kozgazdasagtanban. ,,A kereskedelem a termelés és a fogyasztas kozé be-
épiilé kozvetités, amely biztositja, hogy a megtermelt javak eljussanak a fogyasztohoz, il-

”1 A kereskedelem a piacon torténik,

letve a termeld eladhassa eladasra termelt arujat.
amely a tényleges és potencidlis eladok és vevok, illetve azok cserekapcsolatainak rend-
szere, illetve a kereslet és kinalat talalkozasanak szintere. ,,A kereskedelem az emberek
kozotti munkamegosztds kiszélesedésének eredménye. Hozzdjarul a nemzetgazdasag
eredményes mitkodéséhez, eldsegiti az eréforrasok hatékony kihasznalasat, meggyorsitja a
befektetett pénzeszkdzok megtériilését.”?

A gyémantok kereskedelme természetesen mar a felfedezésiikkor megkezdddott. A
Dolgozatom torténeti attekintésében megfigyelhetjiik, hogy eleinte a gyémantok kiterme-
1ése lasst litemben folyt, illetdleg egy-egy koncentralt lel6helyet meritettek ki a teljes mér-
tékli kiaknazasig. A nagyobb volumenii kereskedés a gyémantok nagy felfedezések kor-
szakaban indult meg, a XIX-XX. szdzad kdzepén, amikor mar tobb lelohelyet egyidejiileg,
parhuzamos banyasztak. Ebben az id6ben alakultak meg a nagyobb nyersgyémant kiter-
meld és kereskedd vallalatok, mint példaul az akkor még dél-afrikai De Beers, majd a ké-
sObbiekben az orosz Alrosa, londoni Rio Tinto és kanadai BHP Billiton.

A De Beers kozel 70 évig monopdliumként mitkodott a nyersgyémantok piacan.
Monopdliumrdl akkor beszélhetiink, ha olyan piaci szerkezet van, ahol egy arucikket
egyetlen vallalat kinal. ,,A monopolistak ar- és kibocsatdsmeghatarozasat a fogyasztok ke-
resleti magatartdsa korlatozza. A monopolium barmely aron csak annyit tud eladni,
amennyit a piac felvesz. Ha tal magas ar mellett dont, akkor csak egy kis mennyiséget tud

eladni.”® A De Beers piaci monopodliuma egyrészt, az alapité Cecil Rhodesnak volt ko-

szonhetd, illetve a piac altal kinalt lehetéség a monopdlium létrejottére. Cecil Rhodes

! http://!<ereskedeIem.tlap.hu/magazin/kereskedelem—fogalma/
2 T6th Eva: Kereskedelem fogalma, feladata, Pannon Egyetem Georgikon Kar
3 Hal R. Varian: (2010): Mikroskonomia kizépfokon, Akadémia Kiado, Budapest, 434 p.
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ugyanis tobb banyat felvasarolva hozta l1étre a De Beers Consolidated Minest, ezzel tobb
versenytarsat kiiktatta, illetéleg ebben az idében még nem jelentek meg a kordbban emli-
tett nagyobb volument kitermel6 vallatok, tehat adott volt a lehetéség. A dolgozatom so-
ran erre a folyamatra részletesebben is kitérek még. A monopoliumok kialakulasanak okai
kozott emlithetjiik példaul, ha a monopolista kizarolagos joggal rendelkezik valamely erd-
forras felett, vagy ha hagyomanyosan uralja a piacot és meg tudja akadalyozni ezzel ma-
sok belépését. Nos, a De Beers ezt évekig gyakorolta, ezaltal szabalyozta a piacot. A sza-
balyzas abban meriilt ki, hogy meghatarozta mennyi nyersgyémant keriilhet a piacra, ille-
téleg milyen aron. Az armeghatarozasnal figyelembe vette a keresleti és kinalati lehetdsé-
geket, banyaszasi lehetdségeket, és ehhez kapcsolodo koltségeket, illetve a gyémantok ér-
tékét meghatarozé ugynevezett 4C értékeket is, melyeket a késébbiekben bemutatok. (3.5.
fejezet) A gyémant arat annak érdekében, hogy huzamosabb ideig magason tudja tartani,
nem bocsatott a piacra nagyobb mennyiséget. Mivel ,,egy kézben” kdzpontositott volt a
piac, megfizették a magas arakat is, mivel mastdl nem is tudtak volna vésérolni. ,,De
Beers, mint a gyémantipar ,,feliigyeldje”, az aru készletezésével és kvotak alkalmazasaval,
kétségteleniil elharitotta az ingadozasokat a nyersaru piacan...”* Alkalmazta a monopo-
lisztikus viselkedésre jellemzd ardiszkriminacio lehetdségét is. ,,Ardiszkriminacio alatt a
kozgazdasagtan egy olyan vallalati magatartast ért, amikor a vallalat nem egy, hanem —
megfeleld technikak segitségével — tobb kiilonbozo arat allapit meg egy altala kinalt ter-

méknek vagy szolgéltatasnak.”

Ugyanis azon alland6 vasarloi, akik rendszeresen vasarol-
tak téle, mas aron vehették meg ugyanazt a mennyiségi és mindségi gyémantot, mint ma-
sok. Ezt az esetet a kozgazdasagtan elsdfokl ardiszkrimindcionak nevezi, azaz ,,a mono-
polista a kiilonb6zo egységeket kiilonbozé arakon adja el, és ezek az arak személyrdl sze-
mélyre valtoznak. Ezt az esetet idénként tokéletes ardiszkriminacionak is nevezik.”® A
masodfokll ardiszkriminéciot is alkalmazta, mely szerint mennyiségi arengedmény jart,
tehat aki tobbet vasarolt téle, engedményekhez jutott.

A De Beers piaci monopodliumat kétségteleniil az orosz Alrosa cég csokkentette,
majd sziintette is meg. Az 1950-ben alapitott vallalat versenytarsként jelent meg a piacon.
A piaci helyzet ezaltal atalakult a nyersgyémantok kereskedelmének értelmében

oligopdliumma. Az oligopolium a kdzgazdasagtanban olyan piacok megnevezése, ahol az

eladok viszonylag kis szamban vannak jelen, és ennek kdszonhetden meglehetdsen nagy

4 http://www.v-pearl.hu/hogyan-hatarozzak-meg-a-nyers-meg-a-csiszolt-gyemant-arat.aspx
S http://hu.wikipedia.org/wiki/%C3%81rdiszkrimin%C3%A1ci%C3%B3
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piaci erével rendelkeznek.”® (De Beers, Alrosa, Rio Tinto, BHP Billiton stb.) , Az
oligopolium szerepldi kolesonosen fiiggnek egymastol, igy egy-egy dontésiik meghozata-
lakor figyelniiik kell a tobbi szerepld dontéseire. Egy vallalat példaul képes befolyéasolni a
termék arat, de szamitasba kell vennie versenytarsai valaszlépéseit is.”®

, Lorvénytelen, de tobbnyire jovedelmezo lehetdség az oligopolistak szamara a kar-
tellezés. A kartellben a vallalatok megegyeznek arrél, hogy miként osztjak meg egymas
kozott a piacon kindlandd mennyiséget, majd ezt egyetlen piaci szereploként, magasabb
aron értékesitik. Igy mindannyian nagyobb profitot érhetnek el, mint akkor, ha egyiittmii-
kodés nélkiil tevékenykednének. Ha valamelyik vallalat a kartellmegallapodast megszegve
alacsonyabb arat allapit meg, a tobbiek kiilonféle eszkozokkel megbiintetik.”!? Ezt a fajta
,viselkedési format” a két vezetd gyémantkitermeld vallalat, a De Beers ¢és az Alrosa ki is
hasznalta. Mar az Alrosa megalapitasat kovetden a két vallalat szorosan egylittmiikodott.
Tobb hosszu tdvi megallapodast is kotdttek, melyekrdl részletesen az 5.1 fejezetben térek
ki. Az egyezségekrdl a nyilvanossag tudott, tobbek kozott Briisszelt is értesitették roluk.
Azonban 2002-ben kotott 6téves megallapodasukat mar nem hagyta Briisszel jova. ,,A
bejelentést kovetden a Bizottsag két eljarast inditott, az egyiket az EK 81. cikk (verseny-
korlatozé megallapodasok tilalma konkurensek kozott), a masikat az EK 82. cikk (er6fo-
Iénnyel val6 visszaélés) alapjan. Az elsé mindkét tarsasag ellen indult, a masodik egyediil
a De Beers ellen.”! Lathatjuk a fenti példa kapcsan, hogy a kartellben valé miikodés, a két
vallalat esetében, eljarassal, majd biintetéssel végzddott. (5.1. fejezet)

Jelenleg a gyémantpiac még mindig oligopol tipust. Kevés szdmu, de nagy erdvel
bir6 véllalatok adjak a piac szamadra a kinalatot.

A dolgozatom témajaval kapcsolatos elméleti fogalmak attekintése utan, nézziik
meg konkrétan a gyémanttal osszefliggd, foként fizikai értelmében vett (keletkezés eléfor-

dulas, banyaszat, fajtai) jellemz6it, melyeket a kovetkez6 fejezetben mutatok be.

6 Hal R. Varian: (2010): Mikrodkonomia kdzépfokon, Akadémia Kiado, Budapest, 454 p.

7 Carlton, Dennis W..(2006): Modern piacelmélet. Panem Kft., Budapest

8 Hal R. Varian: (2010): Mikrodkonémia kzépfokon, Akadémia Kiado, Budapest

® http://ecopedia.hu/oligopolium

10 http://hu.wikipedia.org/wiki/Oligop%C3%B3lium

1 http://www.bruxinfo.hu/cikk/20070716-aranytalan-volt-brusszel-gyemantipari-fellepese.html
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3. A GYEMANT, MINT DRAGAKO

A dragakovek tobbsége az asvanyokhoz tartozik. ,,A gyémant a terméselemek osztalyan

912

beliili széncsoporthoz tartozo dsvany €s egyben a legjelentdsebb dragakd. »A gyémant

vegyileg tiszta szén, vegyjele C, a dragakovek kozott az egyetlen elem. Szerkezetileg a

kristalyosodott szén egyik modosulata a grafit mellett.”?3

»Neve a gorog
adamas=sérthetetlen, legyézhetetlen sz6bdl szarmazik.”*

A gyémant mértékegysége a karat, amely 2x10* kg = 200 mg.

1. tablazat: Gyémant fizikai jellemz6i

Diszperzioja
Stiriisége Karckeménysége Torésmutatoja (fény felbontoké-
pesség)
3,50-3,53 g/cm?® 10 (Mohs-féle skala) 2,407-2,465 erds
(nagy)
Egése Leggyak;)‘:bb alak- Szine Hoévezet6 képessége
720-800 °C oktaéder szintelen, sarga, zold igen jo
barna, piros, sziirke,
kék, fekete, rozsa-
szin

(Forras: sajat készités: J Bauer- V. Bouska- F.Tvrz (1982): Dragakékalauz, Natura Konyvkiado, Artia, 64.p
alapjan)

3.1. TORTENETE
Egészen az indiai mitologiahoz vezethetd vissza torténete, ugyanis, mint szinte minden
dragakovet, a gyémantot is a Himaldjdhoz kotik. A mitologiai torténethez hozzatartozik,

hogy az elsé gyémantleldhelyek valoban Indiaban voltak. A legelsd hiteles forras, mely-

12 http://hu.wikipedia.org/wiki/Gy%C3%A9m%C3%Alnt
13 Dr. Oberfrank Ferenc- Rékai Jend (1982): Dragakdvek, Miiszaki Konyvkiadd, Budapest, 71.p
14 ) Bauer- V. Bouska- F.Tvrz (1982): Dragakékalauz, Natura Kényvkiado, Artia, 64.p
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ben megemlitik a gyémantot, i.e. IV. szdzadbdl szarmazik. A legelsd gyémantot az indiai
Golconda folyodban talaltak.

Nagyon sokaig nem terjedt el a vildgban, bar az dkori rémaiak és gorogok is ismer-
ték, azonban Eurdpaban az érett kozépkorig nem nyert teret. Ennek egyik f6 oka, hogy
keménysége miatt nem tudtdk megmunkalni. Nyugati elterjedését Nagy Sandor nevéhez
kotik. ,,Hosszll idon at kiilonleges, misztikus erdt tulajdonitottak a gyémantnak, egyfajta
szimbolumma valt. Nem véletlen, hogy tobb uralkodd koronajat is gyémant ékesitette, hi-
szen igy akartak kifejezni batorsagukat, hatalmukat. Emellett az id6k soran a szerelem jel-
képévé is valt a gyémant. Ekkor azonban még csupan nyers forméaban volt ismert.”*® Egé-
szen a XIV. szdzadig megmunkalds nélkiil ismerték a gyémantot. Ekkor fedezték fel
Brugge-ben, hogy torés, majd késdbb csiszolas soran a feliilete fényesebbé valik. Az eurd-
pai gyémantkereskedelem kozpontja, annak iizleti kapcsolatai, valamint szallitasi lehetd-
ségei révén Velence volt, majd attevodott a csiszolasi lehetdségek felfedezése utdn
Brugge-be. A megmunkalas titkat nagyon sokaig Orizték. A XVII. szdzadban jelentek meg
a fejlettebb technikdk. A XVIII. szazadig csak Indidbdl szdrmazott az akkor talalhato
gyémantok 0sszessége. Azonban ekkora kimeriiltek az indiai készletek. Ekkor jelentek
meg a braziliai forrdsok. Csaknem 150 évig a brazil gyémantok lattak el a megndvekedett
keresletet a gyémantok irdnt. Azonban, akércsak az indiai, a brazil forrasok is kiapadtak és
hattérbe szorultak.

Az 1800-as évek végén jelentek meg az 0j lel6helyek Dél-Afrikdban. Feljegyzések
szerint az elsdé gyémantot Afrikaban a véletlen ,,sziilte”. Egy jatsz6 gyermek, Daniel Ja-
cobs talalta egy folydban, az 1860-as években. Sem 6, sem sziilei nem tudtak, milyen érté-
kes kovecskét talalt a fiatal fin. Afrika gyémantbolesdjének Kimberley-t nevezik. ,,A
gyémant Ujkori torténete itt kezdddott el, kozel 120 éve. Ekkor deriilt ki egy holland far-
mer testvérpar, De Beer fivérek foldjérdl, hogy a vildg egyik leggazdagabb gyémant ba-
nyaja. Mivel a holland farmereket viszont abszolut nem érdekelte a gyémant, eladtak a
foldjiiket, amit mar masnap tomegével elozonlottek a gyémantot asok. Csak innen 49,5
millié karat gyémantot hoztak fel, amihez huszonkét és fél millidé tonna vulkani kdzetet
kellett atmosniuk.”® A XX. szazadig, csak innen banyasztak a nyers gyémantokat, majd
megjelentek a kontinensen mas lelhelyek is. A gyémantban leggazdagabb f6ldrész Afrika

a mai napig. A legnagyobb kdvek a kimberleyvidéki banyakbol keriiltek ki, lekorozve ez-

15 http://ekszerwebaruhaz.com/a-gyemant-tortenete/
16 http://trendmagazin.hu/cikk/a-gyemantok-kulonos-vilaga
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zel a brazil és indiai lel6helyeket is. Nagysaguk ellenére azonban az afrikai kovek altala-
ban nem tul tisztak, igy mindségileg valamivel rosszabbak. Az orosz gyémantbanyaszat
az 1950-es években indult meg. A kereslet magas részét ekkor mar Oroszorszag elégitette
ki. A XX. szazad masodik felében indult meg Eszak-Amerikaban, Ausztraliaban valamint
Indonéziaban is a gyémanttermelés.’’*® Kanada teriiletén nagyon sokaig nem is kerestek
gyémantokat, azt feltételezve, hogy ennyire északra, ilyen jeges teriileten kizarhato a gyé-
mant fellelhetdsége. 1980-as évek végén vizsgalodtak geoldgusok, akik mégis nyomokat
talaltak a dragako kanadai 1étezésére. Napjainkban mar nagyon j6 mindségii gyémantokat

banyésznak ki Eszak-Amerikaban.

3.2. KELETKEZESE
Keletkezését, és fajtajat tekintve is, megkiilonboztethetiink természetes vagy természetben

talalhat6, valamint mesterséges gyémantot.

3.2.1. Természetes gyémant

A gyémantok keletezésérdl csak nagy vonalakban szeretnék irni, hiszen csak kdzvetve tar-
tozik a témamhoz. ,,A természetes gyémant képzOddése nagyon specidlis feltételeket 1gé-
nyel. A gyémant nagy nyomason (4500-6000 MPa) képzdédik magas széntartalmu anya-
gokbol atlagosan 900-1300 °C kozotti hémérséklet-tartomanyban.”!® Ennek megfeleléen a
foldkéreg legmélyebb rétegeihez kotddik keletkezése. A foldkopeny kb. 150-200 km
mélységében a leggyakoribb, de ennél mélyebb keletkezési helyekrdl is tudnak a tuddsok.
Ezeket a mélységeket természetesen ember nem éri el, a mai technikailag igen fejlett vi-
lagban sem. Az, hogy ezek a dragakovek mégis a foldfelszinre keriiltek, az a vulkanikus
folyamatoknak, valamint a foldlemezek mozgasanak kdszonhetd. ,,A Fold mélyébdl felto-
ré anyag attori a foldkérget alkoto rétegeket kiirtdszerli csatorndkat alkotva (angolul pipe).
A gyémant e csatornak kitoltési anyagaban talalhato.[...] Nem maga a magma tartalmazza
a gyémantkristalyokat, hanem a magmaban megszilardult kézetdarabok,?...”Ez vezetett a
fiiggbleges iranyl kiirtéket kitoltd, egyfajta kékes szinli kdzettipus kialakuldsdhoz, a

kimberlithez.

17 Dr. Oberfrank Ferenc- Rékai Jend (1982): Dragakdvek, Miiszaki Kényvkiado, Budapest, pp. 70-71.
18 http://hu.wikipedia.org/wiki/Gy%C3%A9m%C3%Alntlel%C5%91helyek

19 http://hu.wikipedia.org/wiki/Gy%C3%A9m%C3%Alnt

20 http://hu.wikipedia.org/wiki/Gy%C3%A9m%C3%Alnt
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Gyémantkeletkezés elsddleges lelohelyeként, tehat a magma képzodést tekintjiik,
kimberlit és lamproit vulkani kiirtokb6l, mig masodlagos leldhelynek tekintjiik azokat a te-
riileteket, amelyeknél a sz¢l vagy a viz munkdja révén a foldfelszinre keriiltek ezek a dra-
gakovek. Ahol lerakddnak ezek a dragakovek, alluvidlis gyémantlelohelyeknek nevezziik
oket.?! Ezaltal lehet masodlagos lel6hely egy gleccser, egy folyomeder, iiledékek vagy
akar egy volgy is. ,,A kimberlit kiirték szamitanak a legjelentdsebb elsddleges gyémant le-
18helynek, de csak mintegy minden kétszazadik kimberlit kiirtdben talalhatd gyémant.”?
Sokkal gyakrabban talalnak masodlagos lel6helyeken gyémantot, mint elsédlegesen.

Egy érdekes képzddési lehetdséget is megfigyeltek a tuddsok. Ez pedig nem mas,
mint a meteorit becsapoédasok helyén, ahol eléfordulhat, hogy megindul a gyémantképzo-
dés. Az 1800-as évek végén két orosz tudds lehullott vasmeteoritban gyémantszemcséket
fedezett fel. Ezen kiviil a tudosok ugy gondoljak, hogy a Foldon kiviil is keletkezik gyé-

mant, melyeket a Foldbe csap6dé meteoritokkal bizonyitanak, melyekben gyémantot talal-

tak.%

3.2.2. Mesterséges gyémant
,»A Mesterséges gyémantok eldallitdsanak otlete mar a kdzépkor alkimistait is foglalkoztat-
ta, azonban az elsé tudomanyos probalkozasokra a 19. szazadban keriilt sor.”?* A sikert a
XX. szazad kozepe hozta meg, ekkor allitottak el6 az elsd mesterséges gyémantot ameri-
kai tudosok.

Manapsag kiilonbozd szinben és karatban is eld tudjak oket allitani, viszonylag ro-
vid 1d6n beliil is. (Karattol fiiggden hetek alatt.) Eleinte a mesterséges gyémantokat csak
ipari célokra hasznaltak fel, de mara mar odaig fejlodott a technoldgia, hogy €kszergyé-
mantnak is megfeleldek, az igy eldallitott dragakdvek. A mesterséges gyémantok legna-
gyobb elénye, hogy nagymértékben olcsobbak a természetben taldlhatdé gyémantoknal.
Ezaltal egyre inkabb terjednek, mind az iparban, mind a mindennapi embereknél. Renge-
teg ipari technikdhoz alkalmazzak a fizikai tulajdonsagainak kdszonhetden, és természete-
sen olcsobb a felhasznaldsuk egy természetes gyémanttal szemben. Kivaldan alkalmasak

kisméretli vagasok, furdsok, csiszolasok elvégzésére. A mesterséges gyémant ,,feltalala-

2 http:/fwww.twdinvest.hu/hu/twd_gyemantbanyaszat

2 http:/fwww.twdinvest.hu/hu/twd_gyemantbanyaszat

2 http://www.hotdog.hu/worldgeo/erdekessegek/a-gyemant

24 http://hu.wikipedia.org/wiki/Mesters%C3%A9ges_gy%C3%A9IM%C3%Alnt
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sanak” egyediil a gyémant-kitermeld vallalatok nem oriilnek.?>?® | Egyre t6bb olyan gyé-
mant kertilt a piacra 2012 6ta, amelyekrdl csak specidlis laboratériumi vizsgélat soran de-
riil ki, hogy azok valdjaban mesterségesen létrehozott, igynevezett szintetikus gyémantok.
(Ezek akkor szabalyszeriek, ha tartalmaznak 1ézerrel bevésett egyedi azonositd szamot ¢és

nevet.)”?’

3.3. ELOFORDULASA ES BANYASZATA

A kibanyaszott gyémantok alig 20%-bol lesz a kitermelést kdvetden dragakd. Gyémanto-
kat a kovetkezd orszagokban talaltak eddig, jelentésebb mértékben: India, Brazilia, Dél-
afrikai Koztarsasag, Angola, Ausztralia, Borned, Botswana, Guyana, Eszak-Amerika,
Kongo, Libéria, Oroszorszag, Namibia, Sierra Leone, Tanzania, Lesotho, Zair, K6zép-
afrikai Koztarsasag, Guinea. 1962 6ta a Délnyugat-Afrika el6tti, tenger alatti gyémanttor-
kolatokat is nagymértékben kiakndzzak.

1. abra: Gyémantkitermeld orszagok a vilaghban
(Forras: http://hu.wikipedia.org/wiki/Gy%C3%A9Im%C3%Alntlel%C5%91helyek )

5 http://hu.wikipedia.org/wiki/Mesters%C3%A9ges_gy%C3%AIM%C3%A1nt
26 http://www.deluxe.hu/cikk/20051010/gyemant_szuletik
27 http://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1042-a-gyemantbiznisz-kulisszatitkai-i.html
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,»A modern banyaipar uralja a gyémantkitermelést. A leldhelyek fajtajatol fliggéen
(elsddleges vagy masodlagos el6fordulas) a nemes kdveket fold alatti vagy felszini banya-
szattal termelik ki.”?® Vége lett annak az id8szaknak, amikor 4sdval, mosétekndvel keres-
ték a gyémantokat. Természetesen egyes vidékeken (pl. Afrikaban) maig lathatunk, ilyen
egyszerl keresési modot, de mara ez mar nem jellemzo.

A banyészat mai, modern folyamata a kovetkezdképp néz ki. El6szor is a Fold mé-
lyében 1évé kozeteket szétrobbantjak, és felszinre hozzak. A kozeteket felapritasa komal-
mokban torténik. Kordbban kézzel tortént a kdzetek kivalogatasa, és a gyémantok kikere-
sése. Ma mar ,,...a gyémanttartalmu kozetet sok kilométer hosszl, raccsal elzart szallito-
szalagon juttatjak el a silokba. Ezekbdl iszapolokon, razdszitdkon és malmokon 4t eljut a
hires ,,grease tables”-ig (zsirasztalok), a soklépcsés termelési folyamat ,,szentélyéig”. Fel-
talaloja a De Beers Consolidated alkalmazasaban all6 egyik mérnok volt: F. Kristen, aki
1879-ben fedezte fel azt, hogy a gyémant raragad a zsirra.[...] 15 fokos lejtéssel felallitott,
magas sarga zsirréteggel boritott asztalokon vizesések csobognak, magukkal hordva a
szétzuzott kozetet, mig a gyémantok odatapadnak. Ezutan a zsirréteget gondosan levakar-
jék és hordokba rakjak. A termelési folyamat kdvetkezd fazisa a gyémant kimosasa savval
(a gyémant savalld). A termelési folyamat végén all a valogatoasztal, amelynél szakembe-

rek kiilonvalasztjak [...].az ipari gyémantot az ékkdvektol.”?°

,»Hosszu ideig e valogatas
manualisan tortént, minimalis technologiai segitséggel. Mara azonban a technologia elju-
tott arra a szintre, ahol mar a szortirozo eljaras nagy része automatizalt. Am akér kézzel,
akar géppel torténjék is a kivalasztas, ez alapvetd jelentdségii a kibanyaszott gyémantban
rejld értékek meghatarozasaban. Hiszen a dragakd-mindségli gyémantokat — amelyekbdl
¢kszer készithetd — el kell kiiloniteni az €kszerhasznositasra egyaltalan nem alkalmas ipari
kovektdl.”® A kivalogatas végén nagysag és mindség szerint osztalyozzak a dragakove-

ket.

28 Giinter Wermusch (1987): A gyémant torténete, Kossuth Kényvkiado, Budapest, 204. p

2 Giinter Wermusch (1987): A gyémant torténete, Kossuth Kényvkiado, Budapest, pp.204-205

Ohttp://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1056-a-gyemantbiznisz-kulisszatitkai-vi-a-nyersgyemant-
piac.html
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3.4. VERES GYEMANTOK ES A KIMBERLEY EGYEZMENY

3.4.1. Véres gyémantok

,»A véres gyémant — angolul conflict diamond — igencsak besz¢l6 elnevezés: azok a draga-
kovek tartoznak ebbe a kategoriaba, amelyeket a legitim, nemzetkdzileg is elismert kor-
manyzattal szemben all6 1lazadd csoportok altal uralt teriileteken allitanak el6, és az ebbdl
szarmaz6 jovedelem az 6 ,,munkassagukat” finanszirozza. Tovabba azok a kovek, amelyek
banyaszasadhoz és feldolgozasahoz sz6 szerint vér tapad, vagyis amelyeket kényszermun-
kaval — ezek aldozatai gyakran n6k és gyerekek —, er6szakkal allitanak eld, szintén véres
gyémantnak mindsiilnek. Ezen dragakdvek a multban foleg Sierra Leonébol, Angolabol, a
Kongéi Demokratikus Koztarsasagbol, Libériabol és Elefantcsontpartrol szarmaztak — és
szarmaznak néha még ma is.”3! Féként azokban az orszagokban jelennek meg a véres
gyémantok, ahol a politikai helyzet nem stabil, és kiilonb6z6 csoportosulasok veszik at jel-
lemzden erdszakkal a gyémantlel6helyek feletti uralmat, f6ként haborts céljaik finanszi-
rozéasa végett. A jellemzden afrikai orszagokon kiviil, India is jelentés mértékli véres gyé-
mantok kereskeddjévé valt.

Becslések szerint a vilag kereskedelmének kozel négy szazalékat teszi ki a véres
uton banyaszott és feldolgozott dragakovek. Foleg az afrikai orszdgokban figyelheté meg,
hogy a dragakodvek kibanyaszasat €és feldolgozasat alapvetden rabszolgamunkéval érték el.
Kiskort, altaldban 9-10 éves gyermekek is dolgoztak, meglehetdsen rossz koriilmények
kozott. Napi akar tobb mint tiz 6rat robotoltak, és szinte alig kaptak érte pénzt. Mivel
ezekben az afrikai orszagokban szinte semmi mas munkalehetdség nem volt adott, viszont
a csaladot fenn kellett tartani, kénytelenek voltak a gyermekek is elvallalni az effajta ko-
kemény fizikai munkat. Nem beszélve a munkakdriilményrdl, mely sokszor volt veszé-
lyes, dolgukat omladozo falak kozott, étel és viz nélkiil akar ordkon at végezték.

A gyémantok szerepe polgarhdborus, haborus iddszakokban nagyon fontos volt.
Pé¢ldanak okéért a Sierra Leonéban lezajlddott polgarhabortis eseményeket emelném ki. A
gyémant és a haboru kapcsolata egészen odaig vezethetd vissza, amikor az 1930-as évek-
ben megtalaltak az elsd gyémantokat Sierra Leonéban. Megjegyezném, hogy ebben az af-
rikai orszagban viszonylag sok ¢és rendkiviil j6 mindségli gyémantot talaltak. ,,1930-t6l
1998-ig megkdzelitéleg 55 millid karatot nyertek ki hivatalosan a nyugat-afrikai orszag-
ban. 270 amerikai dollarral szdmolva karatonként 1996-ban a gyémantokbdl szarmazéd

Osszeg 15 milliard amerikai dollarra ragott. 1935-ben a gyarmati hatosagok a De Beers’
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Sierra Leone Selection Trusttal (SLST) egy olyan megallapodast kotottek, melynek értel-
mében a vallalat 99 évre elére megkapta az orszag majdnem egész teriiletére vonatkozé
bényészati jogokat.”®? Ennek ellenére egyre tobb illegalisan miikodé gyéméntkereskeds,
valamint illegalisan miikodé gyémantbanya kezdett megjelenni Sierra Leonéban. Az ille-
galis kereskedésben foleg libanoni kereskeddk vettek részt.

,»Az orszag els6 szabadon valasztott miniszterelndke, Siaka Stevens elkezdte politi-
kai célra felhasznalni a gyémantokat, széles korben tdmogatva az illegalis kereskedelmet.
1971-ben Iétrehozta a Nemzeti Gyémant Banyaszati Vallalatot, amivel gyakorlatilag alla-
mositotta az SLS-t.”*3 1985-t6] Joseph Momoh lett az orszag elndke. A polgarhaboru az 6
elnoksége alatt, 1991-ben tort ki, melynek oka az volt, hogy megelégelték az emberek a
kormanyzati korrupcidt, valamint azt, hogy az orszdgukban kitermelt gyémanttal nem
megfelelden gazdalkodnak. A gazdasagi és pénziigyi problémék miatt elégedetlenné valt a
nép. Mindezek mellett a szomszédos libériai polgarhaboru is éreztette hatasat. Az 1991-
ben megindult polgarhaboru elinditasa egy radikalis fegyveres szervezet nevéhez kotheto:
Foday Sankoh vezetésével mikddé Forradalmi Egységfrontéhoz (RUF). ,,A tilnyomorészt
nincstelen fiatalokbdl all6 RUF l4zadoi a jobb élet reményében harcoltak. Ezeket a kato-
nakat Sankoh tokéletesen fel tudta haszndlni sajat céljaihoz. A harc ugyanis a gazdag
gyémantlelohelyekért folyt valdjaban. Ezeknek a gyémantbanyaknak a jovedelmébol
Sankoh fent tudta tartani hadseregét és biztositani tudta hatalmat a megszallt teriiletek fo-
16tt. A polgarhabort kdvetkeztében 1992 aprilisdban Momoh elndk lemondésra kénysze-
riillt, Valentin Strasser katonai kormany alakithatott. Libéria a RUF els6szamt pénziigyi
tamogatdja lett, cserébe pedig a Sierra Leonébdl kicsempészett gyémantokkal kereskedhe-
tett. [...] ....az 1990-es évek kozepétdl a sierra leone-1 Sankoh altal iranyitott RUF elneve-
zést gerillacsoport birtokaba jutott az értékes gyémantleldhelyek f616tti befolyas. 1999-ig
tobb tizmillio dollar értékli dragakovet csempésztek ki az orszagbol. Ezzel a pénzzel tud-
tak fenntartani illegitim, és illegalis hatalmukat a teriiletek folott.>*

,»Csak becslések 1éteznek a RUF 4ltal kitermelt gyémantok mennyiségét illetden. Az
ENSZ szakért6i csoportja szerint értékiik a polgarhaboru alatt évente 25 és 125 millio dol-
lar k6zé tehetd. 1999-ben példaul koriilbeliil 250 ezer karatnyi gyémantot banyasztak ki a

lazadok altal feliigyelt banydkbol. Osszehasonlitasképpen ez a mennyiség mintegy nyol-

3L http://www.lafemme.hu/nyomtatas/ver_es_gyemant

32 http://www.publikon.com/application/essay/218_1.pdf
33 http://www.kul-vilag.hu/2006/0304/giber.pdf

34 http://www.publikon.com/application/essay/218_1.pdf
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cada a Sierra Leone valaha mért legjobb export teljesitményének, és mintegy huszonotszo-
rose(!) az 1999-es hivatalos gyémant exportnak. Ebbdl a bevételb6l a mozgalom képes
volt a polgarhaboru alatt mintegy 3500-5000 harcos teljes ellatasara.”*® A gyémantokbol
valo bevételeket foként élelmiszerre, fegyverekre és drogokra koltotték.

Legegyszeriibb modon illegélis gyémantbol legalissa tigy valik egy gyémant, ha egy
nemzetkozi cég, kereskedelmi irodat tartott fenn az afriki gyémantbanydszo orszagokban.
Sierra Leonébol, és egyéb helyekrdl szarmazo véres gyémantok elsésorban Libériaba ke-
riltek. Ezen kiviil Burkina Faso-t, Elefantcsontpartot, Guinea-t és Gambiat is megemlit-
hetjiik, mint gyémant transzfer orszagok. Egy-egy nemzetkozi cég a kdveket felvasarolta,
majd sajat orszaganak kdzpontjaiba szallitotta, és végiil eljutatta a fogyasztohoz. A véres
gyémantok f0 nemzetkozi felvasarloja Belgium volt. Ennek oka az volt, hogy laza jogi
szabalyozas alatt allt Belgium, valamint feliiletesen vizsgaltak az export-import ligylete-
ket. Nem foglalkoztak azzal, honnan, milyen uton keriilt hozzajuk a gyémant. Ezen kiviil
meg kell emlitenem Svajcot és az Egyesiilt Kiralysagot is, mely helyeken nem kellett papi-
ron kimutatni az orszagukba érkez6 gyémantokat. A dragakovek a fogyasztoig igy mar le-
galis uton keriiltek. Becslések szerint 1996-ban 15 000, mig 1998-ban 2,5 millio karat
gyémantot adott el a RUF Belgiumnak.3®

A sierra leone-i vérengzéseket, mészarlasokat, csonkitasokat, drog hatasa ala vont
gyerekkatonakat, valamint a haboru egyéb hasonlo részleteit nem szeretném taglalni, hi-
szen csak kozvetve kapcsolodik a fo témamhoz. A polgarhabora 2001-ben zarult le, ami-
kor is ENSZ csapatoknak sikeriilt lefegyverezni a RUF embereit. 2002 januarjatol befeje-
zettnek tekintik a polgarhdborut. Annyit érdemes megemliteni, hogy mintegy tiz év alatt,
1991 és 2001 kozott kb. 50 000 ember vesztette életét, tobbszazezren kényszeriiltek el-
hagyni otthonukat és tobb tizezer embert csonkitottak meg. A polgarhébort ilyen megrazo

adatokkal ért véget.

3.4.2. Kimberley Egyezmény (The Kimberley Process)
Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) a gyémantipar képviseléi valamint a gyé-

mantkitermeld orszagok bevonasaval azért hozta 1étre 2003-ban a Kimberley Egyezményt,

35 http://www.kul-vilag.hu/2006/0304/giber.pdf
36 http://konfliktus.index.hu/sigyemant.htm
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hogy amelynek célja feliilvizsgélni a gyémantok szarmazasi helyét, és megakadalyozni,
hogy az eladott gyéméntokbol fegyveres konfliktusokat pénzeljenek.”?’

Az Egyezményt alairé orszadgok vallaljak, hogy igazolni tudjdk az altaluk forga-
lomba keriilt gyémantok eredetét, a kibanyaszasuktol, a megmunkalason keresztiil egészen
a forgalomba hozatalig. Az Egyezmény segit megakadalyozni, hogy fegyveres konfliktu-
sokat, polgarhdbortkat, véres gyémantokkal finanszirozzak, lasd. Sierra Leone. Az
Egyezményt jelenleg (2013-as adat) 81 orszag irta ald, az Eurdpai Unidval egyiitt. A
résztvevok kozott szinte minden jelentds gyémantexportaldo-importald orszag jelen van.
Tobb orszag szeretett volna csatlakozni az Egyezményt alairoi kozé, pl: Chile, Kenya,

Burkina Faso, Mozambik, Zambia, de nem feleltek meg még a kdvetelményeknek.

2. abra: Kimberley Egyezményt alairé orszagok (2013)

(Forras: http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/25/Kimberly_Process_Map.svg)

2. tablazat: A Kimberley Egyezmény elnoki-alelnoki képvisel6i 2003-2014-ig

Ev Elnok Alelndk
2003 Eszak-Afrika Kanada
2004 Kanada Oroszorszag
2005 Oroszorszag Botswana
2006 Botswana Eurdpai Unid
2007 Europai Unid India

37 http://www.caprice.co.hu/fooldal/a-gyemant/a-kimberleyegyezmen
p p gy Yegy y
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2008 India Namibia

2009 Namibia Izrael

2010 Izrael Kongo6i Demokratikus Koztarsasag
2011 Kongo6i Demokratikus Koztarsasag Amerikai Egyesiilt Allamok
2012 Amerikai Egyesiilt Allamok Eszak-Afrika

2013 Eszak-Afrika Kina

2014 Kina Angola

(Forras: sajat készités: http://www.kimberleyprocess.com/en/chair adatai alapjan)

A Kimberley Egyezményt minden évben, rotacids rendszerben mas-mas orszag
elnokli. Az elnoklé orszag feliigyeli a programok végrehajtasat, a munkacsoportok és bi-
zottsdgok munk4jat, valamint altaldnos adminisztraciot is készit. Az elndki poszt mellé
tarsul egy alelnoki szék is. Az alelndki posztot szintén mindig egy-egy orszag latja el. Er-
dekesség, hogy altalanossagban elmondhato, hogy amelyik orszag alelndki poszton dolgo-
zik egy adott évben, az a kovetkezd évben mar elndkként tevékenykedik.

A Kimberley Egyezménybdl tobb orszag a kiutasitas sorsara jutott. A Kongodi De-
mokratikus Koztarsasag elso csatlakozasa az egyezményhez 2003-ban tortént. Azonban ra
egy évre, el is tavolitottak. Az ok roppant egyszerl volt, nem tudta dokumentumokkal bi-
zonyitani az orszagbol exportald gyémantok eredetét. Mivel a Kongdi Demokratikus Ko6z-
tarsasag gazdasaga nagyban épit a gyémantkereskedelme, ezért kénytelenek voltak orvo-
solni a problémat, hogy kereskedhessenek. 2007-t61 ujra alairhattak az egyezményt. Vene-
zuela 6nként tavolitotta el magat az Egyezményt alair6i koziil. Mint azt korabban emlitet-
tem, Libéria nagymértékben a véres gyémantokbodl szerzett hasznot, illetéleg ebbdl kifo-
lyolag pénziigyileg tamogatta, és tartotta fenn a polgarhdborus tevékenységeket. Ennél
fogva nem irhatta ala a Kimberley Egyezményt. Az ENSZ Biztonsagi Tanacsa gyémant
embarg6t szabott ki az orszagra. Ez azonban nagyban rontotta az orszag helyzetét és no-
velte a munkanélkiiliséget. Az embargd megsziintetése, valamint a Kimberley Egyezmény
alairasa, a 2006-ban Kinevezett 01j libériai elnoknek volt koszonhetd. Libéria, az az orszag,
amely ¢€llovasa volt a véres gyémantkereskedésnek, ma mar tagja annak az egyezménynek,
amely biztositja, hogy a gyémantok legalis tton, és ,,vér” nélkiil keriilnek a fogyaszto-

hoz.38

38 http://en.wikipedia.org/wiki/Kimberley Process_Certification_Scheme
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Az Egyezménynek van egy arnyoldala is. Sajnos teljes mértékben nem sikertilt visz-
szaszoritani a véres gyémantok piaci jelenlétét. Becslések szerint a piacon kb. 0,1%-nyi je-
lenlétet még ma is mutat(hat). Ez foként annak tudhat6 be, hogy olyan orszagokba csem-

pészik at, és keverik 6ssze mas gyémantokkal, melyek nem irtak ald az Egyezményt.

3.5. A GYEMANT ERTEKE (4C)

Annak érdekében, hogy meg tudjuk hatarozni a gyémant értékét, és a késobbiekben meg-
értsiik miért fontos ki mennyi karatot milyen értékben banyasz ki, ki kell térnem az un. 4C
meghatarozasara.

A gyémantok értékét négy {6 tényezd hatdrozza meg: mindség (csiszolas), nagysag
(tomeg), szin és tisztasag. A 4 C elnevezés az imént emlitett négy sz6 angol elnevezései-
nek kezddbetiiibdl ered: Colour (szin), Clarity (tisztasag), Carat (nagysag, tomeg) és Cut
(mindség, csiszolas).

szin: A gyémantok a természetben szinte minden szinben léteznek. Alapvetden a rit-
ka szinli gyémantokon kiviil, a legértékesebbek a legfehérebb szinezetliek, mert ezek a
legtisztabbak. Ritkasaguk miatt értékesek még a citromsarga, roézsaszin, valamint zdldes
arnyalata dragakovek is.

A gyémant altalaban a sarga szin irdnyaba tér el a fehértdl, az arnyalatokat sokféle-
képpen jelzik, a legelterjedtebb skala az ABC bettiit hasznalo, amely D betiitdl, a legfehé-
rebb minéségtél indul.*

D, E (River) — kitiin6 fehér

F, G (Top Wesselton) — finomfehér

H (Wesselton) — fehér

I, J (Top Crystal) — gyengén arnyalt fehér

K, L (Crystal) — arnyalt fehér

M, N (Top Cape) — gyengén sargas

O, P (Cape) — sargas

Q, P (Light Yellow) — gyengén sarga®

tisztasdg: AlapvetSen azt mutatja meg, talalhato-e hiba a gyémantban. Ertékcsok-

kentd hatast a zarvanyok jelenléte okozhat. A zarvanyok mennyisége és mindsége, nagy-

39 http://www.ekszerviz.hu/dragako.php
40 http://www.dragakonagyker.hu/tudnivalok-gyemantokrol.html
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mértékben ronthatja a gyémant értékét. A tisztasag mértékét 7 fokra osztottdk be nemzet-
kozi szabalyozas alapjan.

LC (Loupe-Clean) vagy IF ( Internal Flawless)

,Nagyito alatt tiszta* (loupe-clean) a gyémant, ha 10-szeres nagyitasnal tisztan atlat-

ni rajta zarvanyok nélkiil.

VVS* (Very Very Small) (VVS 1, VVS 2)

Nagyon-nagyon kis zarvanyok, melyeket 10-szeres nagyitas alatt csak nagyon nehe-

zen lehet megtalalni.

VS* (Very Small) (VS 1, VS 2)

Nagyon kis zarvanyok, melyeket 10-szeres nagyitas alatt csak nehezen latni.

SI* (Small Inclusions) (Sl 1, SI 2)

Kis zarvanyok, melyek lathatoak 10-szeres nagyitas alatt, de szabad szemmel nem.

Pl (Pique)

Kozepes zarvanyok, melyek mar nehezen szemmel is lathatéak, de a ragyogéason

nem rontanak.

P 11 (Pique I1)

Nagy ¢és tobb zarvany, melyeket szemmel is lehet latni és befolydsoljak a gyémant

ragyogasat.

P 111 (Pique 111

Nagy és tobb zarvany, melyeket nagyon konnyen szemmel lathatoak és befolyasol-

jék a gyémant ragyogasat.
kardt: A gyémant tomegét meghatarozo mértékegység, ami nem egyenld az arany eseté-
ben hasznalatos karat elnevezéssel. 1 karat=200 mg
csiszolas: ,,.... a nemzetkdzi egyesiilés szabalyozasa megkoveteli a csiszolasi mod pontos
megnevezeését (brilidns, rdzsa, sziv, navette, pendeloque stb.). Emellett a csiszolds modjat
illetéen a megkiilonboztetés az ,,igen jotol” a ,,szokatlanig” terjed, a csiszolas mindségét
tekintve pedig az ,,igen jotol” a ,,gyengéig”.*! Megjegyezendd, hogy e dragakovek csiszo-
lasa csak sajat porukkal, gyémantporral torténhet, keménységiik miatt. Amig egy nyers-

gyémant eljut a vasarloig, értéke a sokszorosara néhet a csiszolasi eljarasok utan.

1 Giinter Wermusch (1987): A gyémant torténete, Kossuth Kényvkiado, Budapest, 182. p
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3.6. GYEMANTIPAR ES TOZSDE KULONLEGESSEGEI

A gyémantipar két dgazatbol tevodik Ossze. Az egyik, azon gyémantok értékesitése, me-
lyek ékszerként funkciondlnak elsdsorban, a masik pedig az ipar szamara sziikséges gyé-
mantok értékesitése.

Az ékszerként funkcionald gyémantokat, valamint az érdekesebb, hiresebb gyéman-
tokat a gyémanttdzsdéken lehet elsdsorban fellelni. ,,A vilag 27 gyémanttézsdéje kozil 4
Antwerpenben miikddik, az elsét még a XIX. szdzad végén a kdzépkor 6ta a varosban ho-
nos zsidé gyémantosok alapitottak. Régebben 6k voltak tobbségben, tjabban azonban 1ét-
szamban mar tulszarnyaljdk oket az indiaiak. Az egyik legpatindsabb tézsdét, a
Diamantclub van Antwerpent még 1898-ban alapitottak.”

Azonban a gyémanttézsdék mitkodése korantsem olyan egyszerii, mint ahogy hang-
zik. ,,A gyémanttézsde alapvetden kiillonbozik minden mas borzétdl, nincs elektronikus
kereskedelem, nincsenek hatdridds tligyletek. Szabvanyos kereskedés nélkiili piacrol beszé-
liink, tgynevezett over-the-counter piac. A kereskedelem négyszemkozt, egy kézfogassal
nyugtazott szobeli megallapodasokon folyik. Ez a kézfogas sokszor tobbet ér, mint egy hi-
vatalos irasos megallapodas. A gyémanttézsdére egyszerii polgarnak gyakorlatilag lehetet-
len bejutnia. Minimum elismert kereskeddnek kell lenni, vagy rendelkezni egy meghivo-
val egy tézsdei tagtdl, hogy beengedtessiink a szentélybe. Egyes vélemények szerint kiha-
lasos alapon lehet csak a részvételhez jutni. A tézsdére egyébként még a renddrség sem
teheti be a labat. Kiilon bankja, renddrsége €s étterme van. Magyarorszagon pedig egyalta-
lan nincs ilyen, s6t, a vildgon is csak néhany. A f6 kdzpontok: Antwerpen - ahol négy
gyémanttzsde is miikddik -, New York, Tel-Aviv és a [...] dubai tézsde.””*? Az antwerpe-
ni gyémantkdzpont atlagosan évi 50-55 milliard dollar éves forgalmat bonyolit. 2011-ben
a masodik legnagyobb forgalmat bonyolitd tézsde a dubaji volt, az éves 40-45 milliard
dollarjaval. Dubajt koveti New York, a 35-40 milliard dollarjaval, majd Hong Kong ko-
vetkezik, a 30-35 milliard dollarjaval és emlitésre méltd még Mumbai, a 25-30 milliard
dollarjaval és végiil a jelent0s gyémanttézsdék sorat Tel Aviv zarja, a 22-27 milliard dol-

larjaval.®® (3. 4bra)

42 http://www.v-pearl.hu/gyemanttozsde-ahol-csak-az-adott-szo-szamit-melocco-anna-cikke.aspx
43 http://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1060.html
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Source: Diamond exchanges web sites; publication analysis

3. abra: 2012-ben a legfobb gyémanttézsdék éves forgalma
(Forras: http://www.bain.com/publications/articles/global-diamond-report-2013.aspx)

Abban az esetben, ha a kézfogés utan, valaki nem teljesiti a tranzakciét, elsé korben
felkerill a szégyentablara. Ezt kovetden Ujabb nem teljesités utan, kizarjak a t6zsdérol.
Gyémanttézsdék ellentétei a klasszikus értelemben vett tézsdéknek. Az eladni kivant arut,
azaz a gyémantot, a vevd kézbe veheti, megnézheti. A gyémant, az arannyal és mas ne-
mesfémekkel ellentétben, szabadaras termék. Az 4ra nem annyira behatarolt, mint a ne-
mesfémeké. El6fordulhat, hogy a t6zsdén megvett gyémant, boltba keriilése utan, eladas-
kor, a sokszorosaért adjak el.

,» A tozsde torténetét ismerdk szerint ez a f6 oka annak, hogy évszdzadokon at miért
csak férfiak lizhették a szakmat, ugyanis az ortodox zsidd vallas szigora elvei tiltottak,
hogy a ndket megérintsék. Jellemzden mindenki ismer mindenkit, igy ha valaki tisztesség-
telen eszkozokkel probal érvényesiilni, az hamar ellehetetleniti magat. A gyémantosok
szinte mindig készpénzzel fizetnek, a banki atutalas nem szokas. Mivel azonban rendkiviil
forrasigényes lizletagrol van szo, a nagyobb Osszegli vasarlasokhoz a gyémantszektorra
specializaldédott 6t nagybank (ebbdl harom indiai, egy belga és egy holland) nyujt hitele-
ket, amelyeket legkésébb 180 napon beliil kell torleszteni. A szakosodott pénzintézetek

kizarolag gyémaéntot fogadnak el a kdlesondk fedezeteként.”**

“http://www.mgyosz.hu/hu/index.php?lang=hu&fo=2&al=3&url=../gazdhirek/20090712/csiszolatlanuzletm
aradtgyemantkereskedelem.htm
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Minden tézsdén, az eladni kivant gyémanthoz tartozik egy okirat, melyen a gyémant
legfontosabb adatait elolvashatja a leendd vevd. Az okiratot certifikatnak, vagy utlevélnek
is szoktak nevezni. Rajta van a mar korabban emlitett és bemutatott 4C adatok és a gyé-
mant szarmazasa is. Ha van olyan eladni kivant gyémant, melyhez nem tartozik ilyen iga-
zolo okmany, annal mar kétséges a gyémant értéke, valamint szdrmazasbeli tisztasaga is,
vagyis feltételezhetd, hogy az akar véres gyémant is lehet. Példanak okaért, az Antwer-
penbe érkezd gyémantok elséként a Diamond Office nevii irodahdzba keriilnek. Itt kapjak
meg a kovek a hivatalos papirjaikat, mely nélkiil a tulajdonosaik nem is értékesithetik
oket.

»A gyémantkereskedelmet egy nagyon sziik, néhany csaladbol allo, a gyémantipar-
hoz k6t6d6 lobbi iranyitja. Igy, a szabvanyositott kereskedés hidnyaban a lobbistdk kont-
roll nélkiil tudjak befolyasolni az arakat, s emiatt nem is érdekeltek az atlathato piac létre-
hozasaban...].”* Napjainkban a gyémantkereskedés alternativ helyszinéiil az online t6zs-
dék valtak, mivel igy gyorsabb vasarlast ér el a vevd. Egyre inkabb nd a jelentdségiik.

A gyémant ara, kereslete és kinalata furcsa Osszképet mutat. Egyes tanulmanyok
szerint a Fold még rengeteg gyémantot rejteget magaban, ennek ellenére a gyémant ara
nagyon magas szinteket ér el. Ennek oka a kdvetkezdkben lehet. A gyémant kinalatat mes-
terségesen szinten tartjak, igy nagyobb foku jovedelmezdséget tudnak elérni. A piac mes-
terséges kordaban tartdsa pedig azért valosulhat meg, mert ,,par kézben” 6sszpontosul a
kinélat. Az 1890-es években nem volt ennyire mesterségesen iranyitott a piac, ugyanakkor
nem is volt par kézben kozpontositott még. Akkoriban azonban sok 0j gyémantlel6helyet
tartak fel, rengeteg gyémant keriilt a piacra, mely azt eredményezte, hogy a gyémant ara
drasztikusan alacsony lett. Egyik legnagyobb kovetkezménye pedig az lett, hogy tobb ba-
nyat, az alacsony arak miatt be is kellett zarni. Felismerték a lehetdséget a gyémantpiac
vezetdi, miszerint a kindlatot visszatartjak, egyfajta szintre hozzéak, igy sokkal magasabb
jovedelmezdségi szintet tudnak elérni hosszabb tdvon, mintha minden kibanyészott gyé-

mantot értékesitenének alacsonyabb aron.
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4. abra: Gyémant ara ($-ban) a tézsdén (1999-2012)
(Forras: sajat szerkesztés http://www.dicholding.com/hu/befektetes/a-gyemant-mint-befektetesi-

eszkoz oldal alapjan )

A lobbistak armeghatarozo szerepe jol lathatd a 4. abran. 2000-2003-ig szinte stag-
nalt a gyémant ara (2001-ben kis csokkenés), azonban a 2008-as valsagtol folyamatos
emelkedésbe kezdett, egészen a valsadg végéig. Ennek {6 oka az volt, hogy a valsag alatt
stabil befektetési eszkozt kerestek a befektetok. A gyémantot tartottak egyik legjobb lehe-
tdségnek, igy a gyémant ara megemelkedett, a megnovekedett kereslet miatt. A gyémant
értékment6 szerepe megnovekedett. A lobbistak harom f6 tényez6ét vesznek figyelembe a
gyémant aranak meghatarozasa soran: kitermelési lehetdségek és koltségek, mindség, va-
lamint az adott kereslet. ,,A gyémant arat allandod, szinte ingadozasok nélkiili értéknoveke-
dés jellemzi, nem tapasztalhatoak olyan kilengések, mint példaul a valutaarfolyamok ese-
tében. Az elmult évszadzadban csupan két alkalommal csokkent nagyobb mértékben a
gyémant vildgpiaci 4ra: az 1978-1981-es években, valamint 2008 végén.”*® A gyémant fo-
lyamatos értékndvekedést mutat az évek soran, igy valt megfeleld, biztonsagos befektetési
eszkoznek a legutobbi valsag soran. Erdekes megemlitenem, hogy a 4. dbran (nem sajat
készités) az Y-tengelyen nincs mértékegység feltiintetve. Ennek oka egyszerii, a gyémant
értékét a vildgon mindenhol amerikai dollarban mérik. Kiilonlegesség még a csiszolt gyé-
mant kapcsan, hogy mar egyik orszagban sincs ra embarg6 kiszabva.

Az ékszergyémantok ara nagymértékben fligg a kereslettdl és a kitermelt mennyi-

ségtol. Mivel nem tul gyakori dragakd, valamint presztizs értékkel rendelkezik, az arat

 http://lwww.v-pearl.hu/gyemanttozsde-ahol-csak-az-adott-szo-szamit-melocco-anna-cikke.aspx
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aszerint hatarozzak meg, hogy ne csokkenjen egy bizonyos szint ala. Eppen ezért, ha adott
idészakban tobb gyémantot banyasznak ki, nem engedik ki eladasra, hanem visszatartjak
Oket. Ennek az az oka, ha tul sok gyémant keriilne a piacra, csokkenne az 4ra. Példanak

okaért az orosz Alrosa cég havonta akar 3 millio karat gyémantot is elrejthet a piac eldl.%’

—— A vilagon gyémantra koltott 6sszeg
(milliard dollar)
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180 —

160 —

140 —

‘ | | I | | ] I l

Januar Augusztus Marcius Oktober Majus December Jilius Februdr Szeptember Aprilis
2006 2006 2007 2008 2008 2008 2009 2010 2010 2011

5. abra: A vilagon gyémantra koltott osszeg

(Forras: http://valasz.hu/vilag/gyilkos-gyemantok-40719)

2011-ben ,,egy egykaratos - egy karat 200 milligramm - kivalé mindségii brillkd
23-24 ezer dollarba keriil. A vildgon egy év alatt koriilbeliil négy tonna ékszergyémantot
termelnek ki. Osszesen jelenleg évente 240 milliard dollart fizetnek a csiszolt gyémaéntért
a kiskereskedelemben a vevek.”

A kisebb méretli dragakovek aremelkedését az is indokolja, hogy magasabb csiszo-
lasi koltségek meriilnek fel megmunkéldsuk sordn. Egy nagyobb k& megcsiszolasdhoz
sokkal kevesebb munka és gyémantpor sziikséges, mint sok kisebb apré k6 megmunkalas-
hoz.

Az 1990-es években jelentek meg az internetes gyémant eladasok. Sok probalkozas
kudarcba fulladt, azonban a 2000-es évekre megszilardult és egyre nagyobb ndvekedést
mutat. ,,Az Internet eladdsok ndvekedése megallapithatd a legnagyobb online gyémantel-
adod, a Blue Nile eredményeibdl. 2000-ben, teljes miikddésének elsd esztendejében a valla-
lat 44 milli6 dollér értékii eladast jelentett. 2003-ra az eladasok majdnem megharomszoro-

zodtak, 128,9 millio dollart tettek ki, 2007-re pedig 319,3 millio dollart értek el. 2008-ban

46 http://www.dicholding.com/hu/befektetes/a-gyemant-mint-befektetesi-eszkoz
47 http://greenprofit.hu/forum/viewtopic.php?f=20&p=38354
48 http://valasz.hu/vilag/gyilkos-gyemantok-40719
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a gazdasagi valsag visszaesést okozott, de 2009-ben az eladasok wjra emelkedtek 302,1
milli6 dolléarra, és 2010 masodik negyedévére a Blue Nile az iparagban vezetd, 9,7 szaza-
1€kos emelkedést jelentett az el6z6 év azonos negyedéhez képest.

Szamos hagyomanyos ¢ékszerész is bovitette az értékesitési csatorndjat online eladas-
sal, ugy hogy 2004-re a becslés szerint minden gyémant eladas 2 sz4zaléka a vilaghalon at
bonyolddott az Egyesiilt Allamokban. 2009-re ez a részesedés tobb mint megkétszerez6-
dott, 4,6 szazalékra. Ez 2,7 milliard dollarnak felel meg, amelynek 70 szazaléka gyémant-
tal foglalt ékszerekbdl allt.”*°

Az ipari gyémant értékesitése masképp miikddik, mint a dragakdgyémanté. Az ipari
gyémant értéke hdvezetd képességében és keménységében rejlik. ,,Az évente kitermelt
gyémantmennyiség mintegy 80%-at (¢vi 100 milli6 karatot, azaz 20 tonnat) hasznaljak fel
az iparban. A banyaszott gyémant mellett a piac fontos termékei a mesterségesen eldalli-

tott gyémantok (évente 3 millidrd karat, azaz 600 tonna).”>°

» A nyers gyémant-banyaszat
ipari célui részaranya az utdbbi évtizedben 45-55 szazalékra csokkent, és varhatoan e ten-
dencia folytatodik, e rata 2023-ban 35-45 szazalék kozé eshet. Az 0j eszkdzok lehetvé te-
szik a nagyon kicsi kovek vagasat és csiszolasat is, hogy azokat is be lehessen épiteni ék-

szerekbe.””®!

3.7. KULONLEGES GYEMANTOK
Egy rovid fejezetrészt szeretnék szénni a legdragabb és legnagyobb gyémantoknak. Fon-
tosnak tartom ugyanis, hogy tisztdban legyiink azzal milyen magas arat is érhetnek a kii-

lonleges vagy igazan nagyméretii gyémantok.

3.7.1. Legdragabb nyersgyémant

Az eddig (2014-ig) eladott legnagyobb értékii nyersgyémantot, a Petra Diamonds
céghez tartozot dél-afrikai Cullinan banyabol banyasztak ki. A banya korabban a De Beers
véllalathoz tartozott, azonban 2008-ban eladta a Petra Diamondsnak. 2009-ben leltek ra,

az eddig valaha eladott legdragabb nyersgyémantra. Egy 507 karatos fehér gyémant, me-

“http://www.v-pearl.hu/elsopro-valtozas-korszaka-a-gyemant-es-a-szines-dragakovek-termeleseben-es-
piacan-ii-resz-russell-shor-es-robert-eldon-gia-cikke.aspx

%0 http://hu.wikipedia.org/wiki/Gy%C3%A9m%C3%Alnt#cite_note-30

Shttp://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1056-a-gyemanthiznisz-kulisszatitkai-vi-a-nyersgyemant-
piac.html
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lyet Cullinan Hagyatéknak (Cullinan Heritage) nevezetek el. 2010-ben keriilt eladasra, egy
hongkongi gyémantkereskedének, Chow Tai Fook-nak, 35,3 milli¢ dollarért. >

3.7.2. Legnagyobb nyersgyémant

A Cullinan banyabol az évek soran tobb nagyon magas értékii, kiilonleges, vagy
nagy dragakoveket banyasztak ki. Innen kerdilt ki a valaha ismert legnagyobb csiszolatlan
gyémant, a 3106 karatos Cullinan, amelyet 1905-ben hoztak felszinre. Azt a dragakovet
105 kisebb darabra vagtak, a két legnagyobb az Afrika nagy csillaga (530,2 karat) és az
Afrika kis csillaga (317,5 karat). Mindkett6 a brit koronaékszerek része, és a londoni To-

t.53

werben 0Orzik 6ket.> ,,A kovet Transvaal kormanyzosaga vette meg és 1907-ben VII. Edu-

ard brit kirdlynak ajandékozta, aki Amszterdamban lecsiszoltatta. A kovet el6szor harom

részre hasitottdk, majd 9 nagyobb és 96 kisebb brilianst csiszoltak beldle.”*

3.7.3. Legdragabb csiszolt gyémant

A valaha arverésre bocsajtott gyémantok koziil, a legmagasabb aron elkelt csiszolt-
dragakd, a Pink Star nevli 59,6 karatos 74 millio dollarért elkelt rdézsaszinli gyémant volt.
,»A Pink Start a De Beers egy dél-afrikai bany4jaban talaltdk 1999-ben, csiszolatlanul még
132,5 karatos volt. A genfi székhelyli Steinmetz Diamonds véséarolta meg, a nagykdzon-
ségnek — immar csiszolva — 2003-ban mutattak be Steinmetz Pink néven Monacéban.”®
2013-ban bocsajtottak aukcidra. ,,Az ennyire tiszta gyémantok kozott mar egy otkaratos is
ritkasagnak szamit, a Pink Star ezért a maga 59,60 karatjaval szakértok szerint felbecsiil-
hetetlen jelentGségli és a legnagyobb természeti kincsek koz¢ tartozik a Foldon.[...] A vi-

lag 66 legnagyobb gyémantja koziil csak egy rozsaszinii.”>®

S2http://www.v-pearl.hu/elsopro-valtozas-korszaka-a-gyemant-es-a-szines-dragakovek-termeleseben-es-
piacain-i-resz.aspx

53 http://www.vg.hu/penzugy/eladjak-a-vilag-legdragabb-gyemantjat-434313

54 http://hu.wikipedia.org/wiki/H%C3%ADres_gy%C3%A9m%C3%Alntok_list%C3%Alja

%5 http://hvg.hu/shake/20131114_Ot_percig_harcoltak_a_legdragabb_gyemante/

%6 http://hvg.hu/shake/20131114_Ot_percig_harcoltak_a_legdragabb_gyemante/

25



4. A GYEMANTKERESKEDOK

A Vilag éves Osszkitermelése meghaladja a 100 millié karatot. Ennek kb. 80 szazalékat
ipari céllal hasznositjadk és csupan a fennmaradd 20% keriil ékszerekbe, vagy hasznositjak
befektetési gyémantként. A két f6 kitermeld tarsasag a De Beers és az Alrosa.”’ ,,A mult-
ban a dél-afrikai De Beers vallalat versenytars nélkiil iranyitotta a nyers gyémantpiacot,
egyfajta gyémant-jegybankként miikodve. Meghatdrozta a gyémant arat és szabalyozta a
kinalatot. Mara az orosz Alrosza, a londoni székhelyli Rio Tinto és a kanadai BHP Billiton
kitermel6cégek is beszalltak a gyémantiizletbe, ezzel megsziintetve a De Beers egyed-
uralmat.”®® (A De Beers ma mér amerikai kézben 1év6 nagyvallalat)

Dolgozatomban a két f6 kitermeld nagyvallalatot a De Beerst és az Alrosat szeret-
ném bemutatni. Az also 3. tablazat jol mutatja a két f6 vezetd céget a nyers gyémant el-
adasok tekintetében. A De Beers cég a vizsgalt idészak, (2006-2011) évente atlag 40%-ot

produkalt eladdsok terén, mig az Alrosa évente atlag 25%-ot.

3. tablazat: Piacvezetd Kkitermel6 tarsasagok éves nyers gyémant eladasa %-0s meg-

oszlasban
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
De Beers 47% 42% 42% 45% 41% 36% 37%
Alrosa 24% 22% 22% 29% 27% 24% 30%
Rio Tinto 6% 7% 6% 6% 6% 4% 9%
BHP Bilition 3% 3% 2% 3% 2% 2% 2%

(Forras: sajat készités: http://www.bain.com/publications/articles/global-diamond-report-2013.aspx adatai

alapjan)

A lenti 4. abrat, ha megnézziik, szembetlin a De Beers, illetdleg az Alrosa vezetd
pozicidja a nyers gyémantok kitermelése tekintetében. Az Alrosa cég 2006-tol 2011-ig
szinte minden évben hozta ugyanazt az atlag szintet. A vilag Osszkitermeléséhez viszo-
nyitva, évente 21-28% kozotti érteket produkalt. 2011-ig bezaréan fokozatos novekedés

figyelheté meg, 2012-re esett csak vissza, 1%-os csokkenést mutatva. A De Beers vallalat

57 http://www.dicholding.com/hu/a-gyemant/altalanos-informaciok/gyemantlelhelyek
%8 http://www.origo.hu/gazdasag/hirek/20071112-gyemant-mint-befektetes-tozsde.html
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ezzel szemben kisebb-nagyobb kilengésekkel, a vilag 6sszkitermelésének 20-30%-at pro-
dukélja. Evenkénti lebontasban nem figyelhetd meg folyamatos novekedés vagy csokke-
nés. A legjobb évet 2006-2011-ig, a valsag kezdeti éveiben produkalta, 2008-2009-ben
30%-os teljesitménnyel, mig a legrosszabb évet 2009-ben 20%-al, mintegy 10%-os esést

mutatva egyik évrdl a masikra.

Global rovwgh diamard prodction, milions of conas

200
177 174

L

130

2005 2006 2007 1008 2009 010 on

[ B 2rosa W Defsers W Rio Tine I Smaller players [ Othens

6. abra: A vilag nyers gyémant Kkitermelése millié karatban kifejezve 2005-t61 2011-ig

(forras: http://www.bain.com/publications/articles/global-diamond-industry-portrait-of-growth.aspx)
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46

Production 2012,

-5 millions of carats
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Total EBIT,
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7. abra: A legf6bb gyémantvallalatok banyainak jovedelmezoéségét vizsgalva 2012-

ben

(Forras: http://www.bain.com/publications/articles/global-diamond-report-2013.aspx)

27



Az 7. abra szintén jol szemlélteti az altalam vizsgalt két vallalat er6folényét. A ba-
nyaik jovedelmezdségét tekintve, 2012-ben élenjar az Alrosa, mig masodik helyen all a De
Beers. Becslések szerint Oroszorszag teriilete kozel 970 millié karatnyi gyémantot rejt

hetmég magaban. A tobbi vallalatnak elenyész6 az aranya, a két f6 céghez viszonyitva.

4.1. DEBEERS

4.1.1. Az alapito, Cecil Rhodes az Oppenheimerekig

A gyémantkereskedés vezetd vallalatanak megalapitéja Cecil Rhodes, angol sziiletésii,
dél-afrikai kbzgazdasz volt. Nagyravagyo €s vagyait beteljesitd ember volt, példatlan hata-
lom- és pénzvaggyal rendelkezett. Sziilei kiildték Dél-Afrikaba az 1870-es évek elején,
hogy segitsen testvéreinek a gyapottermelésben. Afrikat ekkor a gyémantlaz keringte ko-
riil. Ebben az idében ugyanis az addig feltart nagyobb gyémantbanyak elkezdtek kiapadni
¢s megindult a kutatas Gjabbak utan.

Cecil Rhodes hamar felismerte a lehetdséget és mottdjava valt a ,,sietni lassan kell”
szalldige. Nagyban gondolkozott, és nem csak a kis cégeket, hanem az Gsszes gyémant ki-
termeld tarsasagot fel akarta vasarolni, hogy mind egy kézben, az 6 kezében Gsszpontosul-
jon. Felismerte a korszerii banyészat sziikségességét is. Ehhez azonban nem volt elegendd
pénze, igy kolcsonhoz folyamodott. A Rothschild-hazhoz fordult a kolcsonért, melyet
konnyen meg is kapott. Valdsziniileg lattak 6k is a lehetdséget a gyémant bizniszben.
Tobb mint egymillio fonttal a zsebében, elkezdte felvasarolni a kis gyémantbanyakat.
Azért volt konnyli veliikk a dolga, mivel ezek a kis banydk nem gydzték mar a folyton
emelkedo koltségeiket, igy eladasra kényszeriiltek amugy is. Egy nagyobb banyaval azon-
ban meg kellett kiizdenie. A Barnett Company nem adta magat konnyen, igy Rhodesnak 1ij
oOtletekre volt sziiksége a felvasarlashoz. Eltokéltsége sikerhez vitte, és a Barnett Company
nem sokaig birta vele a versenyt, és eladasra kényszeriilt. 1888-ra megalakult a ma is 1éte-
70, 0sszes kimberly banyat magaban foglalo De Beers Consolidated Mines. (Nevét Johan-
nes Nicholas de Beer és Diederik Arnoldus de Beer holland testvérparrol kapta. Az egyik
leggazdagabb gyémantleléhely ugyanis az 6 farmjukon volt. 1871-ben holland kincskere-
sOk érkeztek a farmjukra. A testvérek engedélyével atnézték a foldjiiket és hamar fellelték
a becses dragakoveket. A testvéreket azonban nem érdekelte akkoriban a gyémant, és f6ld-
jiiket eladtak.) A vallalat megalakitdsa igen nagy léptékkel vitte elére az afrikai gyémant-
termelést. Vizvezetékeket épitett ki, valamint ahol a kiilfejtés kevésnek bizonyult, ott fold-

alatti banyakat létesitett.
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Rhodes nem érte be ennyivel, bevalasztottak a fokfoldi parlamentbe, majd a térség
miniszterelnoke lett. ,,Hivatali ideje alatt olyan torvényeket fogadtatott el, amelyek a ba-
nyatulajdonosoknak és a gyarosoknak kedveztek, a feketéket pedig megfosztottak foldje-
ikt61.”%° Nagyravagyosagat mutatja, hogy a mai Zimbabwe és Zambia teriiletét akkoriban
csaladneve utan, Rhodesianak nevezte el.

1893-ban létrehozta a Diamond Syndicatot, az elsé gyémaénteladasi testiiletet.®
Rhodes nagyon okosan, mar ekkor mesterségesen iranyitotta a piacot. Kutatasokat végzett,
hogy mennyi az a gyémant, amennyire ténylegesen kereslet is van, és csak annyit bocsat a
piacra. Igy a magasban tudta az arakat tartani.

Az 1900-as évek elején azonban nehézségekbe {itkozott a De Beers Company. 1902-
ben meghalt az alapitdé Cecil Rhodes. Az 1907-ben bekdvetkezd tézsdekrach miatt csok-
kentették a kitermelést. Ezen kiviil ujabb leldhelyeket kezdtek el felfedezni mind a vilag-
1920-as évekre gyakorlatilag a gyémantkitermelés, kereskedelem darabjaira hullott szét. A
gyémant ara, a rengeteg 0j leléhely felfedezésével ismét rendkiviil alacsonnya valt. A val-
lalat sorsa kezdett labilissa valni. Ezt a helyzetet kihasznalva, az egykori konkurens Ernst
Oppenheimer elkezdte felvasarolni a De Beers cég részvényeit. ,,1929-re ezek mindegyike
az O birtokaba kertilt — igy hat elkezdhette a legendas tarsasag régi dicséségének helyreal-
litasat. El0szor is, megemlékezve az alapitd atya elveirdl, bezaratta a banyak tobbségét.
Majd az altala Gjra életre hivott londoni Gyémant Szindikatus meggydzte a {6 kitermel6-
ket, hogy éarujukat kizarélag a De Beers kozvetitésével értékesitsék. Igy ujra a tarsasag
diktalhatta az arakat, aminek kovetkeztében a 30-as évek elejére a gyémantpiac 94 szaza-
1éka tijra ellendrzésiik ald keriilt.”®! Ernst Oppenheimert a vallalat élén fia, Harry kovette.
2011-ig unokaja, Nicky Oppenheimer kezében kozpontosul a vallalat. Az Oppenheimer
csalad kozel 100 éves jelenléte a gyémant bizniszben 2011-ben sziint meg. Ekkor a tobb-
ségi tulajdont képezd 45%-os részesedésiiket eladtak az amerikai Anglo American banya-
vallalati cégnek 5,1 milliard dollarért, mely a megvasarléas eldtt mar rendelkezett a részvé-
nyek 40% felett. (2001-t61 alakult 4t formajat tekintve nyilt tarsasagbol zartkora vallalatta
a De Beers.) A vallalat jelenleg tehat 85%-ban az ameriai Anglo American banyatarsasag
kezében van, mig 15%-kal a botswanai kormany rendelkezik. Botswana részesedését az

indokolja a vallalat részvényeiben, hogy ez az orszag rejti még magaban a legtobb gyé-

59 http://mult-kor.hu/cikk.php?id=16973
80 http://www.hetek.hu/hatter/200004/gyemant_sztori
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mantot. A vallalat altal évente kitermelt mennyiség kozel haromnegyedét ebbdl az orszag-
bol termelik ki. Botswana GDP-jénék fele a gyémant bizniszbdl ered. Exporttermelésének
tobb mint 60%-at a gyémant teszi ki. 2012-ben az Anglo American cég felajanlotta Bots-
wananak, az els6bbség jogan, hogy az Oppenheimerek részvényeibdl vasarolhasson. 15%-
os részesedését 25%-ra emelhette volna. Az orszag azonban nem ¢€lt a lehetdséggel, mivel
tal nagy koltséggel jart volna, amely az orszag GDP-jét nagyban leterhelte volna. 2 A De
Beers jelenlegi vezérigazgatoja Philippe Mellier.

4.1.2. A vallalat
Szlogenje: ,,.Diamond is forever” vilagszinten elhiresiilt. 2000-ben az Advertising Age
magazin a XX. szdzad legjobb szlogenjévé valasztotta.

A De Beers a legrégebbi tradiciokkal rendelkezd vallalatcsalad. ...
a gyémantbanyaszat minden formajaban jelen van: kiilfejtésben és mélymiivelésii banya-
szatban, nagyaranyu hordalékos, partmenti és mélytengeri banyaszatban. [...]...25 or-
szagban van jelen, elsdsorban a széles korti kutato tevékenységének koszonhetden, banya-
szattal azonban csak Botswandban, Namibidban, Dél-Afrikaban és Tanzénidban foglalko-
zik. A botswanai banyaszatot a Debswana, a namibiai banyéaszatot a Namdeb nevii vallala-
ton keresztiil 1atja el, amelyek az adott orszagok kormanyaival k6zos (50-50%) vallalkoza-
sok. A dél-afrikai banyaszat a De Beers Consolidated Mineson (DBCM) keresztiil folyik,
amely a Ponahalo Investments-cel kozos tarsasag. Tanzaniaban egy olyan, a tanzéniai
kormannyal k6zos tarsasagon keresztiil zajlik a banyaszat, amelyet 75%-ban a De Beers,
25%-ban a kormany birtokol.”®® 2007-ben kezdte meg a kitermelést Kanadéban. Ez volt az
elso telephely Afrikan kiviil.

,»A De Beers szamos vallalatbol allo kiterjedt csoportot alkot (egyrészt a Diamond
Producers Association, amelynek tulajdondban van a De Beers Consolidated Mines Ltd.
tobb banyaja. Valamint a masik lednyvallalata a Diamond Corporation, amely a gyémant-
banyakkal targyal a szerzédésekrdl, a De Beers Centenary AG, a Central Selling
Organisation, stb.), amely az egész, gyémanthoz kapcsolodo iparagban jelen van. Alap-
anyagokat vesznek sajat banyaikbol és mas tarsasagok banyaibdl, feldolgozzak azt és vé-

giil eladjak. A De Beers Centenary tulajdondban vannak a nyers gyémantok vasarlasarol

8L http://www.hetek.hu/hatter/200004/gyemant_sztori
82 http://hu.wikipedia.org/wiki/Botswana
83 http://hu.wikipedia.org/wiki/De_Beers
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sz0l0, hosszu tava szerzOdések mas orszdgok banyaibol, emellett pedig részvényese tobb
mint 1300 Dél-afrikai és nemzetk6zi vallalatnak.[...]. A De Beers értékesitéssel és marke-
tinggel foglalkoz6 vallalata a Diamond Trading Company (DTC), amely a vilag nyers
gyémanttermelésének 45%-at értékesiti. 7% A nyers gyémantok eladas utan csiszolomiihe-
lyekbe keriilnek, majd a gyémanttézsdéken wjra értékesitik oket. Mint korabban emlitet-
tem, a hivatalosan nyilvantartott 27 t6zsdei intézmény utan, a gyémant atja a viszontel-
adokhoz kerdl, akik ujfent értékesitik 6ket, mint ékszer. Kereskedelmi kdzpontja London-
ban talalhato, ahol a tulajdon banyaibol kitermelt nyers gyémantokat, valamint a verseny-
tarsaitol felvasarolt nyers gyémantokat valogatjak szét, €s osztalyozzak oket. A verseny-
tarsaktol vasarolt gyémantok témakdrre még késobb kitérek.

A De Beers sajat lizlettel azonban a vilag csak 9 orszagaban rendelkezik, mintegy 40
bolttal. 2001-t61 dolgozik egyiitt a francia luxuscikkeket gyartdé Louis Vuitton Moet
Henessy (LVHM) céggel, melynek kdszonhetden sajat ékszereket készitenek €és adnak el,
¢s igy mar nemcsak nyers gyémantértékesités szerepel a profiljukban. Tobb mint 20.000
embert foglalkoztat szerte a vilagon. Csaknem 17.000 alkalmazott dolgozik csak Afrika
teriiletén, legtobb Botswanaban.®®

2003-ban, a Kimberley Egyezmény létrejottével, a De Beers, mint vallalat is csatla-
kozott az Egyezmény elveihez. 100%-osan garantalja a gyémantok eredetét és tisztasagat.
Ez sarkalatos pontja a vallalatnak, hiszen legtobb banyalelhelye afrikai orszagban talal-

hat6, ahol korabban a f6 szerep a véres gyémantoké volt.

4.2. ALROSA
Orosz allami tulajdonban 1évé gyémantkitermeld, feldolgoz6 és kereskedd nagyvallalat.
Oroszorszag elédje, a Szovjetunid zart politikat, rendszert hajtott végre. Az Alrosa még
ebben az idében alapult meg, 1950-ben. Adatok, informaciok éppen ezért is alig allnak a
rendelkezésiinkre. A lehetdségekhez mérten, egy a De Beershez képest rovidebb vallalati
prezentalast szeretnék ebben a fejezetben bemutatni.

Az Alrosa székhelye Mirnij. Formajat tekintve részvénytarsasag, melynek {6 rész-
vényese az orosz allam. Jelenlegi vezérigazgatdja Andreev Fedor. Sokaig zart részvénytar-
sasagként miikodott az Alrosa, azonban 2011-t6] nyilt részvénytarsasag. Ennek oka, hogy

az orosz allam csokkentse allamhaztartdsi hidnyat, valamint minél tobb, foként kiilfoldi

8 http://www.dicholding.com/hu/a-gyemant/tortenelem/a-gyemant-tortenete
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befektet6t vonzzon maga koré, eladasra bocsajtotta a részvények egy részét. Azonban
mindenkori folényét természetesen meg akarja 6rizni. Valsagos idokben, illetéleg a 2008-
as valsag idején is a kormdny tamogatta az Alrosa miikddését, igy jelentds mértékii pénze-
ket fektetett a miikodésébe, melyet a részvények eladasaval szeretne potolni. 16%-os al-
lami részesedést adtak el, mintegy 1,3 milliard dollar értékben. Mindezeken feliil, az orosz
allam folyamatos felvasarlast jelentett az Alrosénak, akkor is, ha a valsag volt. Ugyanis
sokszor olyan orosz allami cégeket szolitott fel az dllam a gyémantok felvasarlasara, akik
ipari gyémanttal dolgoztak, illetve sziikség volt gyémantra a termelésiikhoz. Ezzel garan-
talva volt valsagos id6ben is a kitermelt mennyiség egy részének értékesitése. 2014-ben a
privatizacios intézkedések megkezdése utan, az allami részesedés 44% volt. Ezen feliili
részesedésen amerikai, eurdpai, orosz befektetok, valamint Jakutfold (hivatalos nevén:
Szaha Koztarsasag) osztozik. 25%-nyi részesedés Jakutfoldeé, 23 % a tézsdén forog.
Oroszorszagban, mint mar kordbban emlitettem, az 1950-es években vette kezdetét a
gyémantbanyaszat. Az Alrosa részt vesz a gyémant kutatasa, kitermelése és értékesitésé-
ben is. Csiszolasban, megmunkalasban azonban nem. Kizardlag nyers gyémantokat ad el.
Az elsé lelohely Szibéridban volt. Az Alrosa cég tulajdonaban 1év6 banyak termelik ki az
oroszorszagi gyémantok mintegy 97%-at. Az altaluk kitermelt gyémantokat 60%-ban ék-
szer-, mig 40%-ban ipari gyémantként értékesitik.®® Ugy becsiilik, az orosz teriiletek tar-
talmazzak még a vilag legnagyobb nyers gyémant tartalékait. 1959-ben adta el elsé kiter-
melt gyémantjait az akkori Szovjetunid. Legnagyobb és legértékesebb banydja, a jakutfol-
di Mirnijben volt, melyet a 2000-res évek elején zarattak be biztonsagi és gazdasagossagi
okokbol. A banya becslések szerint kozel 40 év leforgasa alatt, 17 milliard dollarral jarult

hozza az Alrosa bevételeihez.

8 http://en.wikipedia.org/wiki/De_Beers
8 http://www.erdekesvilag.hu/a-gyemant-kitermelesenek-folyamata-az-oroszorszagi-jakutfoldon/
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5. DE BEERS KONTRA ALROSA

5.1. AKET VALLALAT KOZTI EGYUTTMUKODES

Miel6tt a De Beerst és az Alrosat sszehasonlitandm, fontos kitérnem egy Osszefiiggésre a
két vallalat tekintetében. Mikor az ’50-es években felfedezték az akkori Szovjetunidban a
gyémantok lelohelyét, a De Beers vallalat mar ekkor kozelitett feléjiik. Mar a Szovjetunio
is els@sorban a De Beersnek adott el nyers gyémantokat, és csak dket ,.kiszolgalva™ adott
el masoknak is. Jol mutatja a kdlesonos jo viszony allapotat, hogy a Szovjetunié 6sszeom-
lasa utan, a De Beers 1 milliard dollar kdlesont adott az orszagnak, ami akkor hatalmas
devizahiannyal kiiszk6dott. Ekkor aléirtak egy szerzddést a kdlesonért cserében, miszerint
els6sorban a De Beersnek szallit tovabbra is nyers gyémantot, igy Oroszorszag nem me-
nekiil abba a helyzetbe, hogy a devizahianyat a nyers gyémantok hirtelen, nagy mennyi-
ségben értékesitse a piacon. Akkoriban ez lett volna a masik jarhaté at a Szovjetunionak,
hogy a devizahianyanak csokkenthesse. A szerz6dést meghosszabbitottak, azonban 1995-
ben a viszonyuk megromlott. A De Beers azt allitotta az oroszok kikeriilik 6ket és Nyu-
gatnak adnak el nyers gyémantokat, mig az oroszok azt allitottak, a De Beers nem fizet
megfeleld 0sszeget a nyers gyémantokért.

A két vallalat kapcsolata akkor éledt 0jja, amikor az oroszok raddbbentek arra, hogy
modernizalniuk kell a banyaikat, hiszen csak igy maradhatnak tovébbra is fontos tizleti
partnerek a piacon, ehhez viszont tékére van sziikségiik. A *90-es évek végén ismét kol-
csont akartak felvenni az oroszok, ezt viszont csak annak fiiggvényben kaptdk meg a nyu-
gati bankcsoportoktol, ha ismét felveszik a kapcsolatot a De Beersszel. Ismét a vallalat lett
az els6szamu nyers gyémant felvasarlojuk. A kompromisszum megsziiletett a két vallalat
kozott, hiszen mindkét fél felismerte, hogy jol jar a szerzédéssel. Az Alrosa kielégitette a
De Beers igényeit, emellett a FAK orszagainak, valamint az orosz piac igényeinek is ele-
get tett. A fennmaradd nyers gyémantokat, melyeket nem tudott az imént emlitett helyeken
eladni, szabad piacon értékesithette.

A De Beers vallalat a korabban emlitett marketinggel foglalkoz6 agazata a Diamond
Trading Company (DTC), az Alrosa cégtdl vasarolja meg az eladott nyers gyémantjainak
egy részét. 2002-ben kotottek ot éves megallapodast, hogy az Alrosa évi 800 milli6 dollar
értékig ad el nyers gyémantot a De Beersnek. A két vallalat tehat nem csak egymas ver-

senytarsai, hanem tizlettarsak is. Az Alrosa igy amellett, hogy folyamatosan ndveli nyers
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gyémant kitermelését és probalja letaszitani a De Beerst vilagvezetd pozicidjarol, timogat-
ja is azt annak megtartasaban.

2001-ben komoly gondba iitk6zott az egyiittmiikodés a két vallalat kozott. Jogi ttra
keriilt az ligy az Europai Bizottsaghoz elsé korben, miszerint a két cég kozotti egyiittmii-
kodés versenyellenes lenne. ,,A bejelentést kovetéen a Bizottsag két eljarast inditott, az
egyiket az EK 81. cikk (versenykorlatozé megallapodasok tilalma konkurensek kozott), a
masikat az EK 82. cikk (er6folénnyel valo visszaélés) alapjan. Az elsé mindkét tarsasag
ellen indult, a masodik egyediil a De Beers ellen.”®” Briisszel ugy itélkezett, hogy valoban
versenyellenes a két cég kozotti nyers gyémant eladas. Ennek kdvetkezményeként 2004-
t6l a De Beersnek fokozatosan csokkenteni kellett a nyers gyémant felvasarlasokat az
Alrosatol. 2004-ben , korilbeliil 1,2 milliard dollarrél 2005-ben 700 millié dollarra, és ez
utan 2009-ig fokozatosan 75 millio dollaros csokkentéssel ugy, hogy a maximum 275 mil-
116 dollar lehet.” Ez a megoldas kompromisszum volt Briisszel és a De Beers kozott. A De
Beers le akarta zarni az er6folénnyel vald visszaélés miatt indult vizsgalatot. Ezért 2006-
tol 2009-ig fokozatos csokkentés mellett, teljesen megsziintetette a felvasarlasokat az
Alrosatol.

Azonban ekkor még nem tudtik, hogy ebben az évben mar javaban a valsag korsza-
kat ¢lik meg. ,,Csakhogy az Alrosa nem nyugodott bele ebbe és az Eurdpai Elséfoka Biro-
sag elé vitte a De Beers-Bizottsag megallapodast.” ® Tobb jogi hianyossag, elvekbe valo
titkozés is felmertiilt. Az Els6foku Birdsag megsemmisitette a Bizottsag hatarozatat, misze-
rint teljesen meg kell szilintetni a két cég kozotti felvasarlasi egylittmiikodést. Mivel a ko-
rabbi briisszeli dontéstdl az Alrosa jelentds bevételi forrasoktol esett el évrol évre (csok-
kentés a felvasarlasban), alternativ megoldasra kényszeriilt. ,,A 2009-es gazdasagi valsag
idején az Alrosza elkezdte atalakitani nyers gyémant eladasi rendszerét a DTC-tdl alkal-
mazotthoz hasonlotdl, amely tobbtucatnyi céget szolgalt ki, egy olyanra, amelyben na-
gyobb mennyiségeket ad el viszonylag kevés, nagy vevonek.”®® A vélsag érintette a gyé-
mantkereskedelmet, igy az Alrosa és De Beers céget is, melyre a késObbiekben térnék ki

részletesebben.

57 http://www.bruxinfo.hu/cikk/20070716-aranytalan-volt-brusszel-gyemantipari-fellepese.html

88 http://www.bruxinfo.hu/cikk/20070716-aranytalan-volt-brusszel-gyemantipari-fellepese.html

http://www.v-pearl.hu/elsopro-valtozas-korszaka-a-gyemant-es-a-szines-dragakovek-termeleseben-es-
piacain-i-resz.aspx
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5.2. AKET VALLALAT OSSZEVETESE

5.2.1. Hosszu tavu szerzédések

Mint kordbban emlitettem, a gyémantok értékesitése soran egyik legfontosabb tényezo a
bizalom. Mivel korlatozottak a gyémantértékesitd helyek, viszont a vilag minden tajarol
érkeznek megrendelések, ezért jottek 1étre eladok €és vevok kozott a hosszh tava szerzodé-
sek. A szerzddések alapja a kolesonds bizalom, valamint a tavolsagok lekiizdése, kikertilé-
se volt.

,.Evtizedekig a vilag gyémantjainak tobbségét a De Beers altal kontrollalt — ma mar
nem létez6 — Central Selling Organization-6n keresztiil értékesitették, a vevok egy kiva-
lasztott csoportjaval tetd ala hozott hossza tavih megallapodas keretében. A piaci liberali-
zaci6 eredményeként egyre tobb gyartd adta el termékét a szervezet kiiktatasaval, ezaltal
Uj értékesitési csatorndkat 1étrehozva. A hosszu tavu szerzddések tovabbra is fontosak ma-
radtak a nagyobb termeldk szdmara — ezek alapjan bonyolddik le a nyers gyémant-
eladasok 65 szazaléka, am az aukciok aranya jelentdsen, mintegy 30 szazalékra emelke-
dett. A maradék mintegy 5 szazaléknyi eladas rovid tava szerzédéseken alapul, ezek alta-
laban egyszeri megallapodasok.” [...] ,,A dél-afrikai De Beers rendelkezik a legtobb hosz-
szl tavra szerz6dott vevovel. Viszont az 1970-es években még tobb mint 300-at szamlalt
kor mara jelentdsen csokkent, jelenleg 81 tagu. Az orosz Alrosa hagyomanyosan kevésbé
fligg a hossza tavu szerz0désektdl, bar az utdobbi években valamelyest jobban épitett e csa-
tornara: 2012 végén 37 alland6 hosszi tava vevdje volt.”"

,»A hosszl tavu szerz0dések, a nyers gyémant-piac elsddleges értékesitési csatorndi-
ként fennmaradtak, kiilondsen a nagyobb gyémanttermel6k szamara, akik tizleti modellje
nagy értékesitési volumeneket, tervezhetd termelési szinteket és arstabilitast kivan meg.
Valojaban a tervezhetdség e kontraktusok kulcstényezdje, melyek lehetévé teszik, hogy e
termeldk pontosan felmérjék, az egyes vevok mennyi gyémantot kivannak vasarolni a
kontraktus lejartaig. E szerz0dések ugyanakkor segitenek kontrollalni az arak volatilitasat,
miutan ezek kevésbé ingadoznak, mint az aukciokéi. Rdadasul a hosszl tava szerzédések
lehetdvé teszik a termeldknek, hogy nagy volumeneket értékesitsenek, viszonylag rovid
1d6n beliil, szemben az elhtz6dobb aukcios eljarassal. Ugyanakkor a rendszeres gyémant-
vasarloknak is eldnyosek a hosszl tavl szerzddések, hiszen biztosak lehetnek benne, hogy

a megrendeléseiket mindig hidnytalanul leszallitjak.”"*

70 http://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1056.html
L http://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1056.html
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fogyaszto szerz6dés vevé megren- vevd megren- fizikai

atvilagitasa ‘ megkotése ‘ deléseinek ‘ deléseinek ‘ szallités

0sszevetése Osszeallitasa

készletekkel

8. abra: Hosszi tavu szerzodések teljesiilésének 5 lépése
(forras: sajat készités: http://www.bain.com/publications/articles/global-diamond-report-2013.aspx

alapjan)

A hosszl tavl szerzddések elsd 1épése a fogyasztok, vevok atvilagitasa. Erre azért
van sziikség, mert csak olyan vevOvel 1éphetnek hosszl tavi szerzddésbe a kitermeld val-
lalatok, akiknek biztositott a pénziigyi stabilitasa és erds piaci jelenléttel rendelkeznek.
Kétfeleképpen lehet a szerzodéseket meghatarozni. Rogzitik a hataridét, hogy meddig él a
szerz6dés mennyis€ég meghatirozasa nélkiil, illetdleg rogzitik a mennyiséget, amennyi
nyers gyémantot garantdlnak eladni a vevonek, de idékorlat nélkiil. Harmadik 1épésként
meg kell vizsgélni a kitermeld cégnek, hogy a megrendelt gyémant mennyiséggel és mi-
ndéséggel rendelkeznek-e, tudjak-e teljesiteni azt. Miutan ezt elvégezték, kozolni kell a ve-
vovel, hogy tudjak-e teljesiteni a megrendelést. Amennyiben igen, akkor Osszeallitjak a
vevok megrendeléseit, ami komplex feladat, hiszen minden vevOnek a sajat igényei szerin-
ti megrendelést kell osszeallitani. Utolsod 1épésként a szallitds kovetkezik. Kétféle modja
van a szallitasnak is. Vagy a vevo megy a kitermeld vallalathoz és ott veszi 4t a megrende-
1ést, vagy a kitermel6 vallalat szallitja ki a megrendelének a gyémantokat. Gyakoribb szal-
litdsi mod, hogy a vevd megy a kitermeld vallalathoz atvenni a megrendelt arut. Az elsd
esetben azonban még nagyobb foku bizalom sziikséges mindkét fél részérdl, hiszen egyik
fél részeérdl kotelesség a szallitast teljesiteni, a masik fél részérdl pedig az arut atvenni a

szerzOdés értelmében.

5.2.2. A nyers gyémantok Kitermelése

Kordbban emlitettem, hogy a De Beers, illetdleg az Alrosa honnan szerzi be elsGsorban
nyers gyémantjait. Csak a legfontosabb lel6helyeket ismétlésként felsorolnam. A De Beers
tekintetében: Botswana, Namibia, Kanada, Dél-Afrika, mig az Alrosanal Oroszorszag, kii-

16nos tekintettel Szibéria és Jakutfold teriiletére. A lenti 8. Abra kérdiagramja latvanyosan
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szemlélteti az aranyokat a 2013-as év tekintetében, hogy honnan keriilt el6 a legtobb nyers
gyémant jellemzOéen. A bal oldali kordiagram a kibanyaszott mennyiséget szemlélteti
2013-ban, mig a jobb oldali a gyémant dollar értékét az vizsgalt orszagok tekintetében
szazalékos ardnyban. A kibanyaszott mennyiséget vizsgalva Oroszorszagé az elsObbség,
azonban $ értékben Botswana vezet, és Oroszorszag csak a masodik. Vizsgalatom f6 célja
azonban nem az adott allamok vizsgalata, hanem a két nagyvallalaté. Epp ezért készitet-

tem egy diagramot 2006-t61 2012-ig bezaroan. (10. abra)

2013 PRODUCTION

By Volume By Value US $
Total =130,482,194.53 Total = $14,085,172,323.57

9. abra: Legfobb gyémant kitermel6 orszagok 2013-ben %-os megoszlasban

(forras: http://mcgroup.co.uk/news/20130927/industrial-diamond-production-exceeded-444-billion-

carats.html)

A két vallalat kozott a legalapvetdbb kiilonbség, hogy mig az Alrosa csak a nyers
gyémantok eladdséaval, addig a De Beers a gyémantok csiszolasaval, ékszerkészitéssel, ér-
tékesitéssel is foglalkozik. Tobb évtizeden at a De Beers versenytars nélkiil uralta a piacot.
A torténeti attekintésben emlitést tettem arrdl, hogy Cecil Rhodes egyik legfébb célja az
volt, hogy egy kézben dsszpontosuljanak a kitermeld tarsasagok €s ne legyen versenytarsa.

Azonban az évek soran ismét megjelentek a versenytarsak, feler6sodott a szerepiik, és el-
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kezdték erdsen megszorongatni a De Beers céget. Ezt kiilondsen az orosz Alrosa cég érte
el, megvaltoztatva a De Beers piaci dominanciajat.

A két vallalat osszevetése tekintetében, az elsé vizsgalati pontom a nyers gyémant

Kitermelése.
Nyersgyémant kitermelés millié karatban kifejezve
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10. abra: Nyers gyémant kitermelés 2006-2012 (De Beers-Alrosa)
(forras: sajat készités: http://rough-polished.com/en/ adatai alapjan)

A fenti 10. abran jol lathatd, hogy mig az Alrosa viszonylag kiegyenlitett mennyi-
ségben termelt ki nyers gyémantot az évek soran, a De Beers ehhez képest sokkal inkabb
ingadoz6 mértékii. A vizsgalt idészakomban, a valsag évét kivéve (2008-2009 kozotti 1do-
szak), az Alrosa folyamatos, kismértékti novekedést mutat. A De Beers ehhez képest pedig
inkabb csokkend, és sokkal nagyobb mértékli. Ennek a novekedésnek, illetdleg csokke-
nésnek az egyik legfObb oka az, hogy a De Beers altal banyaszott teriileteken csokkentek a
nyers gyémantok fellelhetdsége, csokkentek a tartalékok, mignem Oroszorszag gyémant-
tartaléka még hatalmasnak mondhatd. Becslések szerint Oroszorszag teriiletén csaknem
970 milli6 karatnyi gyémant lehetséges. A valsag kialakuldsanak évében a De Beers altal
kitermelt mennyiség (48,1 millid karat), a kdvetkez6 évre csaknem felezddott (24,6 millid
karat). A vilag nyers gyémant termelése 2008-r61 2009-re 163-r6l 120 millié karatra csok-
kent. Jol lathat6 az is az abran, hogy a valsag kialakulasatol szamitva, nyers gyémant Ki-

termelésben az orosz vallalat megeldzi az addig, évtizedekig elsd helyet elfoglalé De
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Beers céget. A kovek sulyat, mennyiségét tekintve igy az elsO helyet atvette az Alrosa.
2012-ben kozel 128 millio karat nyers gyémantot banyasztak ki a vildgon, ebbdl csaknem
kozel 36 millié az orosz Alrosatdl szarmazott. Aranyait tekintve, a vilag termelésének tobb

mint egynegyede az orosz vallalattol szarmazik.

5.2.3. A nyers gyémantok eladisa

Nyersgyémant eladdsok mrd S-ban 2006-2012
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11. abra: Nyers gyémant eladasok mrd $-ban 2006-2012

(Forras: sajat készités)

A nyers gyémant eladasok tekintetében jol lathato a fenti 10. abran, hogy a két valla-
lat koziil, a vizsgalt idészakomban (2006-2012), a De Beers jobb eredményt ért el minden
évben az Alrosahoz képest. Ennek f6 oka az, hogy hidba banyasznak Oroszorszag teriile-
tén tobb karatnyi gyémantot, a gyémantok mindsége sokkal jobb az afrikai teriiletrdl érke-
zO0eknek. Masik oknak megemlithetd, hogy a hosszl tava szerzddések garantalja a gyé-
mantok eladasat. Kordbban emlitettem, hogy a De Beersnek van a vilagon a legtobb hosz-
szU tava szerzédése, azonban az utdbbi években az Alrosa is egyre tobb szerzddést kotott,
amivel garantalja a folyamatos eladasi lehetdségeit. Az Alrosa 2009-t61 kezdte megnovel-
ni és hasonldva tenni az eladési politikdjat és rendszerét. Azaz kevés, de nagy felvasarlo és
nagy volumeni eladasok. A grafikonon az is megfigyelhet6 hogy a valsag utani években
a két vallalat eladasi aranya jobban kozelit egyméshoz. Az Alrosa kezd felzarkozni a De

Beershez.
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Amikor a valsag bekovetkezett, a gyémantfeldolgozo cégek megkérték a kitermel6-
ket, hogy csokkentsék a kibanyaszott gyémantok mennyiségét. A csokkentést azonnal vég-
rehajtottak, elsé korben 10%-kal csokkent a nyers gyémantok értékesitése a piacon. A
gyémantpiac is megbénult 2009 elejére. Megfigyelhet6 a De Beers esetében, hogy a valsag
megjelenését kovetd évben sokkal nagyobb mértékii csokkenés ment végbe a nyers gyé-
mant eladasok tekintetében, mint az Alrosanal. Ennek okaira késébbiekben még visszaté-
rek. ,,A vilag kitermelésének értéke a 2008. évi 14,3 milliard dollarrél 2009-ben 8,4 milli-
ardra zuhant. Sulyban kifejezve, a teljes termelés (az ipari mindségekkel egytitt) 165 mil-
liorol 124 millid karatra esett vissza.”’? 2009 nyarara mar kezdett stabilizalodni a piac.
Azonban a kitermelés csokkentése miatt, a fennmarado készletek is alacsonnya valtak, vi-
szont a kereslet elkezdett megindulni ismét. A két cég ismét belelendiil a kitermelésbe, il-
letleg a nyers gyémant értékesitésébe. Itt fontos elmondanom, hogy mig a De Beers fo-
kozatosan emelkedd értékesitést hajtott végre a piacon, addig az Alrosa drasztikusabb

mértéki politikat folytatott ezen a téren.

5.2.4. Kutatasra forditott pénzosszegek
4. tablazat: Kutatasra koltott pénz: Alrosa- De Beers (2008-2012)

2008 2009 2010 2011 2012
Alrosa (M$) 127 92,1 94,8 137,4 171,1
De Beers (M$) 92 44,8 43,3 46 59

(Forras: sajat készités: http://www.rubel-menasche.com/industry/rough/alrosa-remains-the-world-leader-by-

diamond-reserves-and-apparently-it-will-remain-to-be/ adatai alapjan)

Korabban a 6. abramon szemléltettem, hogy 2012-ben a két vallalat milyen jove-
delmezdséget ért el a banyaik tekintetében. Lathato volt, hogy az Alrosa kozel masfélszer
jobb volt milli6 karatban kifejezve a De Beersnél. A gyémantbanyak jovedelmezdségét
pedig nagymértékben befolyasolja az is, hogy az adott vallalat mennyit koltott kutatas fi-
nanszirozasara. A fenti 4. tablazat magéaban foglalja a kutatasra koltott pénzeket, az elem-
zett vallalataim tekintetében 2008-2012-ig bezarolag. Jol lathatd, hogy a valsagot kovetd
évben csokkent mindkét vallalatnal a kutatasra koltott pénz, azonban a De Beersnél na-

gyobb mértékben. Az Alrosa tobb mint kétszer annyi pénzt forditott kutatasra 2009-ben és

2http://www.v-pearl.hu/elsopro-valtozas-korszaka-a-gyemant-es-a-szines-dragakovek-termeleseben-es-
piacan-iii-resz-russel-shor-es-robert-weldon-gia-cikke.aspx
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2010, mint az amerikai vallalat. 2011-ben és 2012-ben pedig mar kdzel a haromszorosa. A
legnagyobb 0sszeget kutatasra 2012-ben forditotta az Alrosa. Olyannyira a legtobbet, hogy
ennyit (170,1 millio $) a De Beers sem koltott az évek soran, s6t az utdbbi harom évben
(2010-2012) 6sszesen sem. A megfeleléen felhasznalt kutatasra forditott pénzek, nagyban
befolyasoljak azt, hogy hol nyissanak 0j banyakat, illetve, hogy kellé hatékonysaggal ter-
meljenek. Mindezek mellett az Alrosa azért forditott tobb pénzt kutatasra, mert az orosz
terlileteken kibanyaszott dragakdvek jellemzdéen nem voltak olyan értékesek, mint amiket
Afrikaban termeltek ki. Tobbnyire kevésbé értékes, valamint ipari gyémantokat banyasz-
tak ki tobbségében. Annak érdekében, hogy minél hatékonyabban banyasszanak és jobb
mindségli kdvekre is rabukkanjanak, tobb pénzt kellett forditani a kutatas és fejlesztésre. A
kutatés finanszirozasara vonatkozo adatok azt mutatjak, hogy az Alrosa hatalmas pénzeket
fordit arra, hogy a gyémanttartalékokat intenziven feltarhassa, és értékesithesse. Ezen ki-
vill az Alrosa allami cég, ¢€s az orosz dllam mindig is segitette az Alrosa vallalatot, igy a
kutatast is tdmogatta anyagilag, annak reményében, hogy az id6 mulasaval megtériil a be-
fektetés.

Ha megnézziik a vilag kiadasait a kutatasra vetitve, 2008-ban 1 010-1 020 millio $,
2009-ben 365-375 millio $, mig 2010-ben 315-325 millié $-ra csokkent. A valsagot ko-
vetden drasztikusan lecsokkentek a kutatasra forditott 6sszegek. Azonban, ha 6sszehason-
litjuk 2009-ben az Alrosa altal forditott koltségeket, a vilag osszes koltségéhez, lathatjuk,
hogy tobb mint egyharmadat teszi ki. Ez nagyon magas arany, ami a drasztikusabb mérté-

kii értékesitési politikanak is velejaroja volt.

http://www.rubel-menasche.com/industry/rough/alrosa-remains-the-world-leader-by-diamond-reserves-
and-apparently-it-will-remain-to-be/
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6. A VALSAG ERINTETTE A GYEMANTKERESKEDELMET IS

A 2008-ban kezd6dd gazdasagi vilagvalsag kirobbandsarol, részleteirdl okozoirdl nem
szeretnék részletesen kitérni, ellenben hatasairdl a gyémantkereskedelem tekintetében
igen.

A valsag mélyen érintette a gyémantok kitermelését és értékesitését is egyarant. Ko-
rabban emlitettem és diagrammal illusztraltam (4. abra), hogy a valsag hatasara a t6zsdén
a gyémant vilagpiaci ara csokkent, holott évtizedes trend, hogy fokozatos ndvekedést mu-
tat. Tobbek kozott ennek okaira, folyamataira és megoldéasara szeretnék bévebben kitérni

ebben a fejezetben, az eddig bemutatott két f6 vallalat tekintetében.

6.1. AKIVALTO OKOK

,»A piacot inkabb a hitelsziike és a fogyasztdi bizalom hianya stjtja, nem pedig a dragako-
vektdl valo elfordulds. A gyémant helye — szogezi le mar-mar ellentmondast nem tiirve
Freddy J. Hanard, az AWDC vezére — kikezdhetetlen a luxuscikkek tronjan.”’*

A valsag hatasa 2009-t61 érzodott igazan a gyémantkereskedelemben. Egy év alatt a
csiszolatlan gyémant értéke 75%-kal, mig a csiszolt gyémant értéke atlagosan felére csok-
kent. ,,A pénziigyi valsag hatdsaképpen a hitel befagyott és likviditasi valsag lépett fel,
ezért a gyémantkitermelOk és az €kszerészek aron alul adtak tovabb a csiszolt gyémantot,
mely nagyon legyengitette a gyémant vilagpiaci arat.”’® A , gyémantkodzpontokban a ban-
kok szigortan 6rkddtek a hitelen, de megtamogattak a fontosabb gyémantvallalatoknak
majdnem a kétharmadat, amelyek kiilonben Osszeomlottak volna. Ez megakadalyozta a
rohamszerii csédoket és a készleteknek a piacra aramlasat.”’® Azonban a bankok nem ad-
tak hiteleket azoknak a nagykereskeddknek, feldolgozo cégeknek, akik tipikusan hitelekre
szoktak megvasarolni a nyers gyémantot. Ez is nagyban befolyasolta, azt, hogy a gyé-

mantpiac megtorpant a valsdg utan és mély zuhandsnak indult.

" http://fn.hir24.hu/gazdasag/2009/07/06/csiszolatlan_uzlet_maradt_gyemantkereskedelem

75 http://Kitekinto.hu/europa/2009/07/11/az_oroszok_a_gyemantpiacon_is_elretornek/

"Shttp://www.v-pearl.hu/elsopro-valtozas-korszaka-a-gyemant-es-a-szines-dragakovek-termeleseben-es-
piacan-iii-resz-russel-shor-es-robert-weldon-gia-cikke.aspx?source=rssfeed&printable=1
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6.2. HATASA AZ EKSZERKERESKEDELEMRE

Az ¢€kszerkereskedelmre mar 2008-ban hatdssal volt a valsag. Az eladott kovek értéke
10%-ot esett az el6z6 éves forgalomhoz képest. ,,A legnagyobb fogyaszto az Egyesiilt Al-
lamok, 45 szazalékos piaci részesedéssel, ahol évente tobb mint 30 milliardot kdltenek a
kivételes kovekre, 40 szazalékat karacsony eldtt.”’” Mivel a valsag hatésa itt érzédott elsé
korben, a vasarlasok is itt csokkentek le leghamarabb. Eurdpa, az ¢kszerek felvasarlasdnak
csak 6%-at teszi ki. fgy jol lathatd, ha Amerikaban csokken a vasarlasi kedv a gyémantok
irant, mennyivel befolyasolhatja a piaci forgalmat, az eurdpai vasarlokéhoz képest. Mivel
az amerikai gazdasag lelassult, sok ékszer kiskeresked6 vallalat keriilt a cséd szélére, illet-
ve zart be. Ennek oka az volt a kereslet csokkenése mellett, hogy a gyémantszallitd cégek
attol tartottak, hogy a valsag hatasara, akik e Kiskereskedelmi lancokba fektettek korabban,
kiveszik pénzeiket a kedvezétlen forgalom és eredmények miatt. A 2008-ban elindult fo-
kozatos csokkenés a forgalomban, kardcsonyra tetézott. Ekkor mar a nagyobb kereskedd
cégek is nagymértékii, atlagosan mintegy 20%-os forgalom csokkenést figyeltek meg.

Az ékszerarveréseken ,,a vevok figyelme inkabb az értékesebb, mintsem az aprobb
darabok felé iranyult. 2006 és 2007 kozott 18 szazalékkal csokkent az elarverezett tétel-
szam, am az érték 43 szazalékkal novekedett. A 2008-as arverési mérleg 21 szazalékos da-
rabszdm csokkenést és 14 szazalékos bevétel novekedést jelzett. A mindség irdnti igény
er6sodését is a valsaggal magyarazzak az elemzok. Csak a kivételes 4rura van kereslet,

ami kevésbé a spekulansok, mint inkabb a szenvedélyesek terepe.”’®

6.3. HATASA A KITERMELESRE
Mint korabban emlitettem a valsag kirobbanasa utan, a gyémantfeldolgozok arra kérték a
kitermeld vallalatokat, hogy csokkentsék le a termelést, hiszen nincs rd fokozott kereslet.
A valsag utani stabilizalodas a 2009-es év kozepére alakult ki. Ekkor azonban tijabb prob-
1éma meriilt fel. Nem volt kelld mennyiségii készlet, az ijra megndvekedett kereslet kielé-
gitésére, hiszen lecsokkentették korabban a kitermelést. A De Beers fokozatosan kezdte
feltolteni készletei, illetve piacra dobni a nyers gyémantjait, az Alrosaval ellentétben. Ok
ugyanis a korabban emlegetett agresszivebb politikat kovették.

Oroszorszag a valsag bekdvetkezte utan nem allitotta le, illetve nem csdkkentette a

kitermelést. Elkezdte inkabb felhalmozni a készleteket. Azaz, sokkal nagyobb volumenben

" http://nol.hu/archivum/lap-20090110-20090110-11-315870
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kezdtek el kitermelni, illetéleg késébb piacra is bocsajtani nyers gyémantokat. Mint tud-
juk, sokkal tobb pénzt is invesztaltak mar ezekben az években a banyak kutatdsanak finan-
szirozasara. A torekvés az volt, hogy a meggyengiilt piac utan, egy agresszivebb politika
eredményeképp kelléen megerdsddjenek, €s akar a vezetd szerepet is atvegyék a gyémant-
kereskedelemben. ,,A felhalmozasnak koszonhetéen nem kényszeriilnek tovabbra is aron
alul értékesiteni a gyémantot, az ,,Amig nem adtunk el, nem vesztettiink” pénziigyi motto-
nak megfeleléen.”’® Az Alrosanak két oka is volt arra, hogy nem allithatja le a kitermelést.
Az egyik ok, belpolitikai volt. Nem tehette meg az orosz allam, hogy a csokkentéssel akar
gyarak zarjanak be, igy az emberek elveszitsék munkaikat. Masik ok az volt, hogy a hosz-
szl tavu szerzddéseiket ekkor (2009-ben) bévitették. Megallapodast kotottek belga, izraeli
¢s indiai felvasarlokkal, igy nem tehették meg azt, hogy egy iddre sziineteltessék vagy
csOkkentsék a kitermelést.

A De Beers kénytelen volt lecs6kkenteni kitermelését és nem a felhalmozas taktika-
jat kovette. Példanak okéért, ideiglenesen felfliggesztette a botswanai banyai kitermelését,
négy gyarabol kettében. Tobb szazmillids veszteséget vont maga utan ez az intézkedés. ,,A
vilag legnagyobb gyémadanttermeldje 2008-ban még 514 milli6é dollar nyereséget ért el, am
ez 2009-ben 220 milliés veszteségbe fordult. Az arbevétel 44 szézalékkal, 3,84 milliard
dollarra zuhant.”® Mivel arra kényszeriiltek, hogy banyakat zarjanak be, és ezaltal bevéte-
lektol esett el a vallalat, tdkeemelésre volt sziikségiik. Ennek érdekében egy milliard dollar
értékli részvényeket bocsajtott ki a harom tulajdonos (Oppenheimerek, Anglo American

banyavallalat és Botswana allam) lejegyzéséi lehetdségének érdekében.

6.4. VALSAG OKOZTA GYEMANTBEFEKTETESEK
Fontos azt a tényt kiemelnem, hogy a valsag velejaroja volt az is, hogy meggyarapodtak a
gyémantba fektetok szdma a recesszié kovetkeztében. Sokan biztosabb menedéknek tekin-
tettek az aranynal is. A 2009-es év vége felé torténd stabilizdlodas a gyémantkereskede-
lemben ennek a ténynek is kdszonhet6 volt.

A De Beers mivel lecsokkentette kapacitasat a kitermelésben, az Alrosa viszont
nem, igy sokkal nagyobb mértékii csokkenést ért el egyik évrdl a masikra nyers gyémant

eladasok tekintetében. Hiszen a piac igényelte a nyers gyémantot, amit az amerikai cég

78 http://nol.hu/archivum/lap-20090110-20090110-11-315870
78 http://kitekinto.hu/europa/2009/07/11/az_oroszok_a_gyemantpiacon_is_elretornek/#.VDZBvvmsW4s
8 http://index.hu/gazdasag/vilag/2010/02/15/gyemantot_is_tort_a_valsag/
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nem tudott kelléképpen kielégiteni. Az Alrosa készletei felhalmozasa miatt, ezt a helyzetet
is kihasznalva, igyekezett potolni a De Beers altal keletkezett hidnyt és jobban betdrni a
piacra. Ennek kovetkeztében kotddtek 2009-ben az Gjabb, kordbban emlegetetett hosszi
tava eladasi szerzodések. 2008-rol 2009-re 6,9 milliard dollarrél 3,8 milliard dollarra re
csokkent a nyers gyémant eladasa a De Beersnél, mig az Alrosanal csak 2,5 milliard dol-
larrol 2,3 milliard dollarra csokkent. Természetesen aranyaiban igy is tobb a De Beersnél,
azonban sokkal kisebb mértékii kart szenvedett igy az Alrosa a De Beershez képest a val-

sag utani évben.

6.4.1. 6 ok, hogy miért fektessiink gyémantba?

Stabil és értékallo befektetési eszkoz

Folyamatos értéknovekedés jellemzi hosszl tdvon
Gazdagsag és hatalom jelképe

Elpusztithatatlan

Kis helyen tarolhato és konnyen szallithatd

S o

Nincs devizakockéazata

1.Valsagallo befektetési forma. Tobbszor is bizonyitottan megdrizte értékét, st no-
vekedést is mutatott.

2.Tdzsdén bemutatott aran is jol megfigyelhetd, hogy értéke folyamatos novekedést
mutat az évek sordn, csokkenés mindig kismértékii és nagyon rovid ideig tartd volt. Nem
figyelheté meg kiemelkedé ingadozas, mint a valutaarfolyamoknal. Arat lobbistak hata-
rozzék meg, akiknek érdekiik a folyamatos novekedés fenntartdsa, a kereslet és kindlat
aranyaihoz viszonyitva.

3.Elég megemlitenem annyit, hogy kirdlyi ékszereket diszitenek vele évszazadok
Ota.

4.Fizikai tulajdonsagahoz kothetd, Foldiink egyik legkeményebb anyaga. Csak sajat
poréval csiszolhato. H6-, k6-, tliz-, vizall. Nem létezik két egyforma gyémant, kiilonleges
tulajdonsagainak koszonhetden.

5.Szintén fizikai tulajdonsagéhoz kothetd, hiszen nem jellemzdek a nagy dragako-
vek. Altalaban ékszerekbe épitik be 6ket, amik kis helyen is elférnek és barhova szallitha-

toak.
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6.Mint korabban emlitettem, a gyémant arat a vilagon mindenhol amerikai dollarban

(USD) mérik, igy nincs devizakockézata. 8182

»A gyémant kozepes vagy hossza tava befektetés, pont a likviditasi tényez6 miatt, ugyan-

akkor értékét tartja és fizikai adottsaga miatt kedvez6 alternativ befektetési lehetéség.”®

8L http://www.portfolio.hu/befektetesi_alapok/valsagallo_befektetest_kinal_a_gyemant.162799.html
82 http://www.dicholding.com/hu/befektetes/a-gyemant-mint-befektetesi-eszkoz
8 http://www.portfolio.hu/befektetesi_alapok/valsagallo_befektetest kinal_a_gyemant.162799.html
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7. NAPJAINK ES A JOVO

Ebben a fejezetben szeretném bemutatni a jelenlegi és jovobeli helyzetét a gyémantkeres-
kedelemnek, kiilonos tekintettel a keresleti és kinalati lehetdségekre, figyelemmel kisérve
az eddig elemzett vallalatokat.

,Paradigmavaltas zajlott le a gyémantpiacon az elmult 25 évben, a piac kinalatvezé-
reltbdl keresletvezéreltté valt. Korabban a dél-afrikai De Beers kivaltsaga volt az arkép-
z¢s, miutan piaci részesedése a 80-as évek végén megkdzelitette a 90 szazalékot. A banya-
szattol a csiszolason at az értékesitési csatornakig csaknem az iparag minden szelete az el-
lendrzése alatt allt, igy konnyedén tudta a keresleten €s kinalaton keresztiil alakitani az
arakat. Akkor toltotte fel készleteit, amikor alacsony volt a gazdasagban az altalanos ar-
szinvonal, és akkor adott el, amikor feljebb mentek az arak. Ez a helyzet csak akkor valto-
zott meg, amikor egyre nagyobb gyémantbanyakra bukkantak, Ausztralidban, Kanadaban
¢s Oroszorszagban, aminek kdvetkeztében fokozatosan sziikiilt a De Beers piaci monopo-
liuma.”® A legnagyobb tényezé, ami befolyasolta és megsziintette a De Beers monopoli-
umat, az Alrosa cég megjelenése, valamint fokozatos megerdsodése. Eddigi elemzéseim is
mutatjdk az orosz cég fokozatos ndvekedését, és erdsodését az évek soran. A De Beers pi-
aci részesedése jelenleg kb 35-40%, ami a korabban emlitett okok miatt csokkent le ilyen
nagymértékben. Nem csak a kindlati oldal valtozott meg az évek soran a gyémantkereske-
delemben, hanem a keresleti is. Jelenleg legnagyobb felvasarldé még mindig az Egyestilt
Allamok, azonban Kina és India gyéméntkereslete is fokozatosan erdsodik meg.

A jovokeép felallitasat a Bain $§ Company valamint a Conclude Befektetési Zrt. elore-
jelzései alapjan készitettem el. ,,A Bain & Company eldrejelzése a vilag 2012. évi nyers-
gyémant-termelés 70 szazalékat add banyakat miikodtetd cégek termelési terveit veszi fi-
gyelembe. A maradék 30 szézalék éves kibocsatasat orszagonkénti bontasban elemezve, a
nyilvanossagra hozott megvalosithatosagi tanulmanyok és termelési célok alapjan lehet
elorejelzést adni. Bar ez volt az elsddleges forras, a Bain figyelembe vette a szakértdi vé-
leményeket ott, ahol a vallalati tervek nem alltak rendelkezésre vagy azt a szakértok tobb-

sége tlil optimistanak tartotta.”8®

8 http://www.conclude.hu/aranypiaci-hirek/992-kiugras-eltt-a-gyemantarak.html
http://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1070-a-gyemanthiznisz-kulisszatitkai-ix-hosszutavu-trend-
emelked-gyemant-arak.html
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7.1. A GYEMANT KERESLETI OLDALA
Becslések szerint a nyers gyémant kitermeld nagyvallalatoknak nehézségekkel kell szem-
benézniiik 2018-as évet kovetéen. Ugy becsiilik, koriilbeliil addig elegendd a jelenlegi
készletek, illetve a varhatd kitermelt mennyiségek. 1990-6ta nem taléltak a vilagon kiilo-
ndsen nagyobb leldhelyet. Azonban a kereslet a gyémant irant, évrél évre fokozatosan no-
vekszik ismét a valsag o6ta. A Bain & Company elérejelzései alapjan 2023-ig évente atla-
gosan 5%-kal fog novekedni a kereslet a gyémantok irant. Becsléseik szerint a kereslet és
kinalat egyensulya 2018-ig lesz egyensulyban. Ezt kdvetden azonban a kereslet megeldzi a
kinalatot.

A Kereslet fokozatos emelkedéséhez hozzajarul, hogy egyre tobben fektetnek gyé-
mantba, foleg a valsag kialakulasa 6ta, mert biztonsagos befektetési lehetoségnek tekintik,

a mar kordbban kifejtett 6 ok miatt is.

Roughdiamond demand, 2008-2023, base scenario, 2012 prices, $ billions
CAGR

Forecast (2012-2023)
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China

2008 2010 2012 2014F 2016F 2018F 2020F 2022F 2023F
Totdl, $ billions 19 15 15 17 19 20 22 25 26
China and India, % 17 21 26 29 32 35 37 39 40

Us, % 44 38 39 36 34 33 31 30 29

12. abra: A vilag nyers gyémantkereslete milliard $-ban 2023-ig becsiilt értékkel
(forras: http://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1070-a-gyemantbiznisz-kulisszatitkai-ix-

hosszutavu-trend-emelked-gyemant-arak.html)

Az eddigi legnagyobb gyémantpiaccal rendelkezd Egyesiilt Allamok, a becslések
szerint, stabilizalt piaci részesedéssel vesz részt a varhato keresleti kilatdsokban. Azonban
Kina ¢és India szerepe megnovekedett az utdbbi években, és még nagyobb volumenti ke-
resleti részesedéssel vesz részt a piacon. Ennek oka, hogy a két emlitett orszagéban a ko-
zéposztaly kezd megerdsddni, valamint szamuk ndvekszik, és nagyobb igényt mutatnak a
luxuscikkek irant. 2013-ban a kdzéposztaly Kinadban a népesség 19%-at, Indiaban 16-%at
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tette ki, ami 2023-ra varhatéan 44%, valamint 46 %-ra fog emelkedni. Az emlitett két or-
szagban kezd nyugati tipushoz kozeliteni a kultura, és egyre ,,divatosabba” valnak az el-
jegyzések, kiilonos alkalmak soran a gyémant ékszerek viselése. Ez a tény, az elmult évek
adatai soran is megfigyelheté mar, és fokozatos novekedést mutat. Kina és India megero-
sodése koszonhetd annak is, hogy az adott orszagokban évrél évre javul a foglalkoztatott-
sagi arany, valamint emelkednek a jovedelmek. Eurdpaban, valamint Japanban, mint a
fenti abran is lathatd, stagnald gyémantkeresletet becsiilnek az elkdvetkezendd években.
2023-ra a becsiilt nyers gyémant kereslet meghaladhatja a 26 milliard dollart, melynek
40%-at India és Kina fogja kitenni. A vezetd Egyesiilt Allamok részesedését 29%-ra be-
cstilik.

Ahhoz, hogy a becslések helytalldak legyenek, sziikség van a vildggazdasag helyre-
allasara, valamint a kiemelt orszagok, India, Kina és az Egyesiilt Allamok fejlédésére és a
fejléddd orszagok GDP novekedésére. Ezaltal a maganszemélyek szdmara konnyebben el-

érhetévé valnak a luxuscikkek, tehat a gyémant is, ami megnovelné a keresletét.

7.2. GYEMANT KINALATI OLDALA

Rough diamond supply, millions of carats, 2008-2023, base scenario
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13. abra: A vilag gyémanttermelése millio karatban 2023-ig becsiilt értékekkel
(forras: http://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1070-a-gyemantbiznisz-kulisszatitkai-ix-

hosszutavu-trend-emelked-gyemant-arak.html)

Fontos kitérnem a kinélati oldalra is. A gyémantkitermelés tekintetében, mint eddig,
most is kétféleképpen csoportosithatunk. Mennyi karatot termelnek ki, illetdleg a kitermelt

mennyiséget milyen aron tudjak eladni. a 13. valamint a 14 abra ezt szemlélteti. Jelenleg,
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mint a kutatdsom is bizonyitotta, az Alrosa vezet a kitermelt nyers gyémantok mennyisé-
gét (karatban) tekintve, mig a De Beers vezet a kitermelt nyers gyémantok értékét (dollar-

ban) tekintve.

Rough diomond supply, 2008-2023, base wenario, 2012 prices, $ billicns
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14. abra: A vilag gyémanttermelése milliard $-ban 2023 becsiilt értékkel
(forras: http://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1070-a-gyemantbiznisz-kulisszatitkai-ix-

hosszutavu-trend-emelked-gyemant-arak.html)

Az eldrejelzések tekintetében jol 1athato, hogy az elkovetkezendd két-harom évben
csucsosodik ki a gyémanttermelés mind értékét, mind mennyiségét tekintve. Mint, irtam
korabban, a kereslet és kinalat viszonya varhatéan 2018-ig lesz egyenstlyban. Azt kovetd-
en a kereslet magasabb lesz, mig a kinalat csokken. A kereslet megnovekedésére mar ki-
tértem, most a kinalati oldalt szeretném bemutatni.

A karatban becstilt adatokat, ha megnézziik (13. abra), lathatjuk, hogy tovabbra is az
Alrosa lesz a vezetd vallalat, és kismértékii novekedést is mutat az évek soran. Ennek
egyik oka, hogy Oroszorszag még nagy kiaknazatlan teriiletekkel rendelkezik, és ,,csak”
1950-6ta foglalkozik gyémantkitermeléssel. A De Beersnek ezzel szemben stabilizalt
mennyiségll nyersgyémantot becsiilnek. A De Beers vezérigazgatoja a kovetkezoket nyi-
latkozta a jovdre vonatkozdan: ,,Mikdzben cégilink novekszik, hogy szinten tudjuk tartani
a kitermelést, a vilag 0sszgyémant kitermelési szintjének stabilan tartasa valosziniitlennek
tlinik. A vilag jelentds gyémantbanyai eloregedtek, ez azt jelenti, hogy a kitermelés lassul
¢és hatékonytalannabba valik. Ahhoz, hogy fenntartsuk a jelenlegi kitermelési szintet, 0] le-

16helyeket kell keresniink! Ugy tiinik, a vilig a gyémant termelés expanziéjanak végéhez
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kozeledik.” %Az uj lehetséges banyak Osszességében, melyek a legfelsé savot képezik,
2023-ra a De Beers mennyiségének kb 1/3-at tudjak majd kitermelni.

Ertékét tekintve a két vallalat kozott pont ellenkez6leg figyelhetd meg a tendencia a
két vallalat tekintetében. Jelenleg a De Beers vezet minden vallalat felett, a nyers gyéman-
tok eladasa tekintetében. Masodik helyre szorul ebben a vizsgalati szempontban az Alrosa.
Ha megnézziik a 14. abran az eldrejelzéseket, lathatjuk, hogy a két vallalat kozotti kiilonb-
ség az évek soran egyre kisebb lesz. A 2023-ra prognosztizalt eredmények szerint a két
vallalat szinte ugyanolyan értékben tud majd nyersgyémantot eladni.

A 2018-as évet azért prognosztizaltak az elemzok, mert gy vélik, addigra a meglé-
v6 banyak elkezdenek kimeriilni és igy, sokkal kevesebbet tudnak kitermelni, illetdleg
egyes banyakat a kimeriilés miatt be is zarnak majd. Jelenleg nagy lel6hely (amirdl tud-
nak) Kanadaban, Afrikdban és Oroszorszagban taldlhatd (15. dbra). A vilag altal tudott le-
hetséges ¢és nagy gyémant lel6helyek tehat, igencsak koncentraltak. ,,A globalis gyémant
tartalékokat €s a feltart készleteket nem szabad 6sszekeverni. Mindegyik gyémanttermeld
orszag kormanya kiilon szabdlyozza a szdmitasba vehetd tartalékok és készletek definicio-
jat. A gyémant készletek a teljes gyémant tartalékokon beliil az a rész, amely az eldzetes
megvaldsithatosagi tanulmanyok alapjan a jelenlegi technoldgiakkal is gazdasagosan ki-
termelhetd. E készletek egy része bizonyosan létezik, masik résziik azonban csak val6szi-

nisithetd.”8’

Global diamond resources (excluding reserves), 2012, millions of carats
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15. abra: A vilag gyémant tartaléka (2012-ben becsiilt) millié karat értékben

(forras: http://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1048-a-gyemantbiznisz-kulisszatitkai-ii.html)

86http://www.caprice.co.hu/mobil/fooldal/esemenyek-hirek/evi-57-szazalekos-gyemant-aremelkedes-
varhato.html?kezdo=0
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Az adott vallalatok gyémanttermelési képességéhez elengedhetetlen tényezok a tar-
talékok és a készletek. A kisebb banydk még napjainkban is finanszirozasi problémakkal
kiiszkodnek a valsag ota. A korabbi két abran (13-14. abra) lathatd, hogy a kovetkezd
években nyilnak majd Gj banyakat, azonban a banyak megnyitasaval az a probléma, hogy
a kifejlesztésiik 5-10 évet is felolelhet. Tehat, ha példanak okaért, a kvetkezd héten felfe-
deznének egy nagyobb leldhelyet, amire onnan ténylegesen nyersgyémantot banyaszhat-
nanak eladasra, 2020-at is irhatunk mar. Hidba a mai modern technika, a banyaszat, még
napjainkban is iddigényes folyamat.

Az adatok természetesen becslések, eléfordulhat mas eredmény is az évek soran, hi-
szen elég egy 1) leléhelyet felfedezni a vilag barmely tajan, megsziintetni egy banyat kolt-
ségcsokkentési okok miatt, akar a vallalatok irdnyitdsa mas kézbe keriilhet, vagy ujabb
gazdasagi valsag érintettjeivé valnak, igy szinte barmilyen jelentésebb modosulas befolya-
solja a késdbbiekben a gyémantkereskedelmet.

»Egyes fejlemények komoly hatdssal lehetnek a kinalat-kereslet egyensulyara a ko-
vetkezO 10 évben. Potencidlis kockdzatot jelent példaul a makrogazdasagi kilatasok valto-
zé4sa. Az eurdpai adossagvalsag mélyiilése, az Azsidban novekvod politikai bizonytalansag
vagy a kinai és indiai gazdasag lassulasa a gyémantkereslet csokkenéséhez vezethet.

Amennyiben kialakulna egy likvid gyémantbefektetési piac, az ndvelhetné a keresle-
tet, felboritva a kinalat-kereslet egyensulyat és ez végsd soron aremelkedéshez vezetne,
azonban a jelen allas szerint kicsi annak a valdsziniisége, hogy a befektetési arany piachoz
hasonlé gyémant ETF piac alakuljon ki.

Tovabbi kockazatot jelent, hogy az ¢kszerekben a szintetikus gyémantok helyettesit-
hetik a természetes gyémantokat, ez az alacsonyabb mindségii termékek beszivargasat je-
lentené. Ez lassithatnd az olyan feltorekvd piacok, mint Kina és India novekedését, mi-

kozben az egyéb ékszerek vételére dsztondzhetne.”8

87 http://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1048.html
http://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1070-a-gyemanthiznisz-kulisszatitkai-ix-hosszutavu-trend-
emelked-gyemant-arak.html
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8. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom egyik f6 célja, a gyémantkereskedelem részletes ismertetése volt. Ehhez el-
engedhetetlen tényezdként szolgalt a torténelmi attekintés a dolgozatom elsé felében.
Azért olyan fontos, mert jol lathattuk, hogy az évek soran, hogyan tevdodtek at a foldrajzi
kdézpontok kontinensrdl kontinensre, vagy orszagrol orszagra, és ezaltal, hogy jutottunk el
a mai fobb gyémantleléhelyekhez, valamint jelentdsebb gyémantkitermeld vallalatokhoz.
Ennek oka, hogy a gyémant keletkezéséhez nagyon specialis koriilmények sziikségesek, és
éppen ezért koncentraltan talalhaté meg Foldiinkon. A torténelem soran pedig megfigyel-
het6 volt, hogy amint felfedeztek egy nagyobb leldhelyet, igyekeztek azt maximalisan ki-
aknazni. Igy tortént ez India és Brazilia esetében is, melyeket a dolgozatomban kihangsi-
nek a mesterséges Uton eldallitott gyémantok, melyeket nem csak az iparban alkalmaznak,
de mar ¢kszerként is funkcionalhatnak.

Kutatasomat nagymértékben nehezitette, hogy a gyémantrol, kereskedés tekinteté-
ben csekély mértéki tényadat all rendelkezésiinkre. Szamos magyar, illetve kiilfoldi cikket
elolvasva is, arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy sem orszagok, sem konkrét vallalatok
nem szeretnek kiadni tényadatokat a rendelkezésiikre all6 gyémantmennyiségrdl, mind-
ségrol. Ennek oka abban rejlik, hogy a gyémant aréat befolyasol tényezdk k6zott szerepel a
keresleti és kinalati lehetdségek. A lobbistdk, valamint a vallalatok célja pedig az, hogy
magasan tudjak tartani a gyémant arat. Ehhez azonban arra van sziikség, hogy a piacra
csak meghatarozott mennyiségli gyémantot bocsajtsanak, igy magasan tudjak az arat tarta-
ni, a korlatozott mennyiség miatt (is), még ha a valésagban a ,,raktaraikon” tomegével so-
rakoznak a jovOben eladni kivant gyémantok.

Dolgozatom masik célkitlizése az volt, hogy utanajarjak jelenleg, mely vallalatok
allnak a gyémantkereskedés ¢€lén és miért. Az elmult évtizedek vizsgalata azt mutatta,
hogy a két vezetd, elsdsorban gyémantkitermeléssel foglalkoz6 nagyvallalat az amerikai
De Beers, valamint az orosz Alrosa. Igy esett a valasztasom az emlitett két vallalat bemu-
tatdsara és Osszevetésére. Az elemzés soran kideriilt az is, hogy a két vallalat nem csak
egymas versenytarsai, hanem tobb tekintetben egyiitt is miikodtek.

Minek utan rengeteget olvastam, kutattam a gyémantkereskedelem utan, egyre in-

kabb szemet szurt, hogy sok helyiitt pontatlanok a forrasok a De Beers, valamint az Alrosa
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jelzoéivel kapcesolatosan. Sok helyiitt olvashato, hogy a vilag vezetd gyémant termeld valla-
lata, vagy a vilag vezetd gyémanttal foglalkoz6 vallalata. Mindezen pontatlan megfogal-
mazasok mellett, észrevettem azt is, hogy ugyanazt a jelzot hasznaljak kiilonb6zo szerzok,
hol az egyik, hol a masik vallalat tekintetében. Ennek a kérdéskornek a kibontasa, és meg-
valaszolasa volt a dolgozatom tovabbi f6 iranyvonala.

A rendelkezésemre all6 adatok alapjan megvizsgaltam, hogy az emlitett vallalatok
2006-t6] mennyi nyersgyémantot banyasztak ki, illetéleg milyen aron tudjak dket értékesi-
teni. Arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy az évek soran csokkent a De Beers korabbi ve-
zetd szerepe. Mennyiségét tekintve, csokkent a kibanyaszott nyersgyémant, és a valsagot
kovetd évben (2009-ben), mar az Alrosa vette at a vezetd szerepet. Megvizsgalva a kiba-
nyaszott nyersgyémantok eladasat, arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a De Beers, a
rendelkezésére allo kevesebb gyémantmennyiséget is sokkal magasabb aron tudja értéke-
siteni. Ennek egyetlen oka van, hogy sokkal értékesebb gyémantokat banyasznak ki, mint
az oroszok. A gyémant értékét, mint a dolgozatomban is bemutattam tobb tényezd hata-
rozza meg. Példanak okaért nagysaga, tisztasaga, szine. A De Beers birtokdban 1évo ba-
nyakbol tehat, sokkal értékesebb gyémantokat banyasznak ki, amelynek oka abban feltéte-
lezhetd, hogy ott foldrajzilag kedvezdbb koriilmények kozott jottek létre a gyémantok.
Osszegezve tehat, a helyes kifejezés jelenleg: a kibanyaszott nyersgyémantok mennyiségét
illetden, a vezetd nagyvallalat az Alrosa, mig a kibanyaszott mennyiség értékesitését te-
kintve, vezetd nagyvallalat a De Beers.

Dolgozatom utolsé pontjaiban megvizsgaltam a valsag hatasat a gyémantkereske-
delemre, illet6leg egy feltételezhetd jovokép felallitasat is elvégeztem. Bemutattam, hogy
a valsag negativan hatott a gyémantkereskedelmre is, azonban viszonylag hamar kilabal-
tak a nagyvallalatok a megfelelden megvalasztott valsagpolitika segitségével. A valsag kii-
l6nleges velejardjaként, a gyémantba valo befektetések szama kiugréan megemelkedett, és
ez a tendencia napjainkban is novekedést mutat. Korabbi valsdgok sordan az arany volt
egyértelmiien kézpontban, mint befektetési eszkdz, azonban a gyémant is kezd ilyen tekin-
tetben az aranyhoz hasonulni.

A jovokép felallitasdhoz nélkiilozhetetlen volt, hogy megvizsgaljam milyen keres-
leti és kinalati lehetdségekkel nézhetlink szembe. A konzekvencia a kovetkezo lett: Felte-
hetéen 2018-ra a kereslet és kindlat egyensulya felbomlik, ugyanis a kinalati lehetdségek
alulmaradnak a folyamatosan novekedd keresletivel szemben. A nyersgyémant, keletke-

zésre révén korlatozott mennyiségben all rendelkezésiinkre, a ndvekvd keresletet nem tud-
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ja megfelelé mértékben kielégiteni. Az elemzdk pedig nem prognosztizalnak 11j, nagyobb
banyak lehetdségével, igy mindenképp érdekes lesz, hogy az évtized végére felbomlik-e

az egyensuly ¢s ez altal hogyan fog alakulni a gyémant ara.
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http://www.kimberleyprocess.com/en/chair
http://en.wikipedia.org/wiki/Kimberley_Process_Certification_Scheme
http://www.ekszerviz.hu/dragako.php

http://www.dragakonagyker.hu/tudnivalok-gyemantokrol.html (Letoltve:
2014.06.09. 11:20)

Gyémanttézsde, ahol csak az adott sz6 szamit -Melocco Anna cikke:
http://www.v-pearl.hu/gyemanttozsde-ahol-csak-az-adott-szo-szamit-melocco-
anna-cikke.aspx (Letoltve: 2014.08.28. 10:13)

Gyémant, mint befektetés:
http://www.gyemantbolt.hu/tudasbazis/gyemant-mint-befektetes (Letoltve: 2014.
08.29 11:30)

A gyémant mint befektetési eszkoz:
http://www.dicholding.com/hu/befektetes/a-gyemant-mint-befektetesi-eszkoz (Le-
toltve: 2014.08.29 14:02)

The Global Diamond Report 2013: Journey through the Value Chain:
http://www.bain.com/publications/articles/global-diamond-report-2013.aspx (Le-
toltve: 2014.08.31 09:25)

A gyémant biznisz kulisszatitkai VII.- A nyers gyémantpiactol a csiszolt gyémantokig:
http://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1060.html (Letoltve: 2014.09.02.
13:45)

A De Beers Tarsasag torténete: Gyémant-Sztori:
http://www.hetek.hu/hatter/200004/gyemant_sztori (Letoltve: 2014. 09.04.11.15)

A gyémantbanyaszat mogulja robbantotta ki a br haborut:
http://mult-kor.hu/cikk.php?id=16973 (Letoltve: 2014.09.05. 15:45)

The Boer War:
http://www.reformation.org/the-boer-war.html (Letdltve: 2014.09.05. 15:55)

A gyémant kitermelésének folyamata az oroszorszagi Jakutfoldon:
http://www.erdekesvilag.hu/a-gyemant-kitermelesenek-folyamata-az-oroszorszagi-
jakutfoldon/ (Letoltve: 2014.09.05. 16:10)

A gyémant torténete:
http://www.dicholding.com/hu/a-gyemant/tortenelem/a-gyemant-tortenete (Letolt-
ve: 2014.09.05. 13:45)

De Beers:
http://hu.wikipedia.org/wiki/De_Beers (Letoltve: 2014.09.01 11:30)

A gyémant biznisz kulisszatitkai 1.11:
http://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1042-a-gyemantbiznisz-
kulisszatitkai-i.ntml (Letoltve: 2014.09.02. 14:35)

Botswana:
http://hu.wikipedia.org/wiki/Botswana (Letoltve: 2014.09.03. 10:10)

Elsopro valtozas korszaka a gyémant és a szines dragakovek termelésében és piacain (L. 11:

1. IV. rész):
http://www.v-pearl.hu/elsopro-valtozas-korszaka-a-gyemant-es-a-szines-
dragakovek-termeleseben-es-piacain-i-resz.aspx (Letoltve: 2014.09.26. 10:11)

Aréanytalan volt Briisszel gyémantipari fellépése:
http://www.bruxinfo.hu/cikk/20070716-aranytalan-volt-brusszel-gyemantipari-
fellepese.html (Letoltve: 2014.09.26. 13:30)

A gyémant biznisz kulisszatitkai VI.- A nyers gyémantpiac:
http://www.conclude.hu/aranypiaci-elemzesek/1056.html (Letoltve:
2014.09.26.13:34)

Rough & Polished:
http://rough-polished.com/en/ (Letdltve: 2014.09.27. 09:35)
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Gyémantok: itt is az oroszok!:
http://Kitekinto.hu/europa/2009/07/11/az_oroszok_a_gyemantpiacon_is_elretornek/
(Letoltve: 2014.09.27. 10:00)

A viladg banyai, asvanykincs vadaszat- A Fold kifosztasa:
http://greenprofit.hu/forum/viewtopic.php?f=20&p=38354 (Letoltve: 2014.09.30.
10:25)

Alrosa remains the word leader by diamond reserves. And apparently, it will remain to be:
http://www.rubel-menasche.com/industry/rough/alrosa-remains-the-world-leader-
by-diamond-reserves-and-apparently-it-will-remain-to-be/ (Letoltve: 2014. 10. 01.
12:35)

Gyilkos gyémantok:
http://valasz.hu/vilag/gyilkos-gyemantok-40719 (Let6ltve: 2014.10.01. 14:50)

Miért a gyémant a legjobb hoszza tavu befektetés?:
http://hdb.hu/miert-a-gyemant-a-legjobb-hosszu-tavu-befektetes/ (Letoltve:
2014.10.03. 11:24)

Csiszolatlan {izlet maradt a gyéméantkereskedelem:
http://www.mgyosz.hu/hu/index.php?lang=hu&fo=2&al=3&url=../gazdhirek/2009
0712/csiszolatlanuzletmaradtgyemantkereskedelem.htm (Let6ltve: 2014.10.04.
10:10)

Gyémantot is tort a valsag:
http://index.hu/gazdasag/vilag/2010/02/15/gyemantot_is_tort_a_valsag/ (Letoltve:
2014.10. 04. 12:00)

Gyémant: nem legydzhetetlen: Rédei Judit cikke
http://nol.hu/archivum/lap-20090110-20090110-11-315870 (Letoltve: 2014.
10.10. 18:30)

Eladjak a vilag legdragabb gyémantjat:
http://lwww.vg.hu/penzugy/eladjak-a-vilag-legdragabb-gyemantjat-434313 (Le-
toltve: 2014. 10.15. 10:10)

Hires gyémantok list4ja:
http://hu.wikipedia.org/wiki/H%C3%ADres_gy%C3%A9Im%C3%Alntok_list%C
3%A1lja (Letoltve: 2014.10.15: 10:10)

Ot percig harcoltak a legdragabb gyémantért:
http://hvg.hu/shake/20131114 Ot _percig_harcoltak_a_legdragabb_gyemante/ (Le-
toltve: 2014.10.15. 11:00)

Csiszolatlan tizlet maradt a gyémantkereskedelem:
http://fn.hir24.hu/gazdasag/2009/07/06/csiszolatlan_uzlet_maradt_gyemantkereske
delem (Letoltve: 2014.10. 16. 12:00)

Gyémantok: itt is az oroszok! :
http:kitekinto.hu/europa/2009/07/11/az_oroszok_a_gyemantpiacon_is_elretornek/
(Letoltve: 2014. 10. 16. 12:30)

Roman Jewelers Blog: Cullinan Heritage A Rare Diamond and A Rare Sale:
http://www.romanjewelers.com/blog/?p=519 (Letoltve: 2014. 10.21 10:30)

Erdekes Vilag: Hires gyémantok:
http://www.erdekesvilag.hu/hires-gyemantok/ (Letoltve: 2014. 10.21. 11:00)
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MELLEKLETEK



1. MELLEKLET: CECIL RHODES

Forras: http://www.reformation.org/the-boer-war.html
(Letoltve: 2014.10.20. 12:30)

2. MELLEKLET: ANDREEV FEDOR

Forras: http://en.wikipedia.org/wiki/ALROSA
(Letoltve: 2014.10 20. 12:45)



3. MELLEKLET: CULLINAN HERITAGE

Forras: http://www.romanjewelers.com/blog/?p=519
(Letoltve: 2014. 10.21 10:30)

4, MELLEKLET: AFRIKA NAGY CSILLAGA

Forras: http://www.erdekesvilag.hu/hires-gyemantok/
(Letoltve: 2014. 10.21. 11:00)

5. MELLEKLET: PINK STAR

Forras:
http://hvg.hu/shake/20131114 Ot _percig_harcoltak_a_legdragabb_gyemante/
(Letoltve: 2014. 10.21. 11:05)



