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1. BEVEZETES

,2Magyarorszag gazdasagi novekedésének egyik legfontosabb lehetdsége a KKV-k fejlodési
tartalékaiban rejlik. Ezek a véllalkozasok foglalkoztatjadk ugyanis a magyar munkavallalok
kétharmadat, 6k allitjak elé a hazai GDP felét.” (Varga J., 2008.) Tehat tény, hogy egy nem-
zetgazdasag versenyképes mitkodése nem teremtheté meg a vallalkozasok versenyképes mii-
kodése nélkiil. Komoly felismerésre és elhatarozasra lenne sziikség, hogy a magyar vallalko-
zasok fejlédésnek induljanak. Ennek egyik lehetséges eszkdze a Magyar Nemzeti Bank altal
meghirdetett, 3 pillérbol allo Novekedési Hitelprogram (NHP), melynek célja a kis- és kozép-
vallalkozasok hitelezésében megfigyelt zavarok enyhitése, a pénziigyi stabilitds megerdsitése,
valamint az orszag kiils6 sériilékenységének csokkentése. (MNB, NHP Terméktajékoztato,
2013.) Ezzel, a 2,5%-o0s beruhazasi- vagy forgdeszkoz hitellel mar a Nyugat-eurdpai, fejlett
EU-s orszagokhoz hasonl6 finanszirozasi kornyezetben valosithatjadk meg beruhdzasi elképze-

Iéseiket a vallalkozasok, hozzajarulva a gazdasag, és a GDP névekedéséhez.

Az els6 pillér nagy része a meglévd hitelek kivaltasara lett felhasznalva, még az 0j be-
ruhazasok finanszirozasat inkabb a masodik pillér hivatott finanszirozni. Ugyanakkor arra is
fel szeretném hivni a figyelmet, hogy rovid tava hatasa - a pillanatnyi koltségesokkenés a val-
lalkozasok hitel kiadasi oldalan - mar most is érezhetd. Az igy megtakaritott 6sszeget a KKV-
k ujabb beruhazasokba fektethetik, ndvelve a jovobeli bevételeket, eredményességet. Nem is
beszélve az Gjjonnan felvehetd kedvezményes beruhazasi- és az ahhoz kapcsolodo addicionalis
forgdeszkozigény finanszirozasi lehetdségekrol, amelyek mar kézéptavon nagyobb gazdasagi
elonyoket jelenthetnek, hossza tavon pedig a gazdasagi ndvekedést, az altalanos jolét noveke-

dését jelentheti.

A fentebb leirtakat figyelembe véve az OTDK dolgozatom témajaul a Novekedési Hi-
telprogramot valasztottam, mert gy gondolom, hogy a kedvezményes hitellel a hazai vallal-
kozoi szektort megerdsitve megindulhatna a gazdasagi ndvekedés, a munkanélkiiliség felsza-
molasa és ezeken keresztiil Magyarorszag felzarkozasa a fejlettebb orszagok kozé. A KKV-k
helyzetének elemzésével, idébeli 6sszehasonlitasaval szeretném bemutatni a program ered-
ményességét, megvizsgalva a program eldtti és a program alatti gazdasagi helyzetet, rovidta-
von érzékelhetd valtozasat. Végiil a program hosszl tavu, a jovére gyakorolt Gsszetett hatésait

vizsgalom meg, és vonok le kdvetkeztetéseket, készitek eldrejelzést.



2. SZAKIRODALMI FELDOLGOZAS
,»A bank erny0t ad, amikor hét agra siit a nap, és amikor esni kezd, visszaveszi.”
(Harris Joanne)
2.1 FOGALMAK

A kis- és kozépvallalkozasok vizsgalata el6tt fontos tisztazni azokat a fogalmakat, amelyek
egyértelmiien definialjak, hogy mely vallalkozdsok tartoznak a kis- és kozépvallalkozasok

korébe. Tovabba azokat, melyek OTDK dolgozatom megértéséhez elengedhetetlenek.
Kis- és kozépvallalkozds

A Kis- és kozépvallalkozasok fogalmat tobb szempont figyelembevételével hatarozhat-
juk meg. A komplex definicié legfontosabb elemei a kovetkezok:
Kis- és kozépvallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, ahol az
a) Osszes foglalkoztatott Iétszama 250 fonél kevesebb, és
b) éves nettd arbevétele legfeljebb 50 millid euronak megfeleld forintosszeg,
vagy mérlegfodsszege legfeljebb 43 milli6 euronak megfeleld forintosszeg.
A Kis- és kozépvallalkozas kategorian beliil kisvallalkozasnak minésiil az a vallalkozas, ahol
az
a) 0sszes foglalkoztatott 1étszama 50 fOonél kevesebb, és
b) éves nettd arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 10 millié eurdnak
megfeleld forint6sszeg.
A Kis- és kozépvallalkozas kategérian beliil mikro vallalkozasnak minésiil az a vallalkozas,
ahol az
a) 0sszes foglalkoztatott Iétszdma 10 fonél kevesebb ¢és
b) éves nettd arbevétele vagy mérlegf6osszege legfeljebb 2 millid eurdnak

megfeleld forintosszeg.

Nem mindsiil kis- és kdzépvallalkozasnak az a véllalkozas, amelyben az allam vagy az
onkormanyzat kozvetleniil vagy kdzvetett tulajdoni részesedése kiilon-kiilon, vagy egyiittesen
meghaladja a 25%-ot — toke vagy szavazati jog alapjan. (Magyarorszag kormanya, J/8112.

szamu jelentés, 2012. julius)



Beruhazasi hitelek

»Az MNB a jelen program alkalmazasadban a szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvény
(Szmt.) 25. § szerint meghatarozott immaterialis javak és az Szmt. 26. § szerint meghatarozott
targyi eszk6zok beszerzésére, 1étesitésére, a mar meglévo eszkozok korszertisitésére és kapa-
citasuk bovitésére, tovabba az Szmt. 27. § szerint meghatarozott tartos részesedések koziil az
50 szazalék feletti tulajdoni jogot jelentd részesedés szerzésre nyujtott hiteleket érti a beruha-

zasi hitelek definicioja alatt.” (MNB, NHP Terméktajékoztato, 2013.)
Forgoeszkoz-finanszirozasi hitelek

,AZ MNB a jelen program alkalmazasaban az Szmt. 28. § (2)-(4) pontja szerint megha-
tarozott készletek vasarlasara €s az Szmt. 29. § (2) szerint meghatarozott vevoi kdvetelések

finanszirozasara nyujtott hitelek.” (MNB, NHP Terméktajékoztatd, 2013.)
EU-s tamogatds onrészére és eldfinanszirozasdra nyujtott hitelek

,»AZ Eurdpai Unids Tamogatasi programok tdmogatas eldfinanszirozasara és tarsfinan-

szirozasara nyujtott hitelek.” (MNB, NHP Terméktajékoztato, 2013.)
A pénziigyi stabilitas

,,Olyan allapot, amelyben a pénziigyi rendszer, azaz a kulcsfontossagii pénziigyi piacok
¢s a pénziigyil intézményrendszer ellenalld a gazdasagi sokkokkal szemben ¢és képes zokke-
némentesen ellatni alapvetd funkcioit: a pénziigyi forrasok kozvetitését, a kockazatok kezelé-
sét és a fizetési forgalom lebonyolitasat. A pénziigyi stabilitas napjaink k6zgazdasagi szakiro-
dalmanak egyik legtobbet elemzett kérdéskore. A pénziigyi stabilitasrol sz616 elemzések fon-
tossagara elsoként a 90-es évek végének nemzetkdzi pénziigyi valsdgai hivtak fel a figyelmet,
amit megerdsitett 2007-t61 bekdvetkezd pénziigyi és gazdasagi valsag is. Mindezek felkeltet-
ték az igényt, hogy a szakmai kozvélemény mindenkor aktualis és megbizhato képpel rendel-
kezzen egy adott orszag pénziigyi szektoranak allapotarol. Az elemzéseknek a kdlesonos fiig-
gdségi viszonyok kovetkeztében az egész pénziigyi kozvetitd rendszert at kell fogniuk, vagyis
a bankrendszeren til mindazon nem banki intézményeket is vizsgalni kell, amelyek valami-

lyen mdédon részt vesznek a pénziigyi kozvetitésben.



Ide tartozik a brokercégektdl kezdve a befektetési alapokon at a biztositokig és a kiilon-
boz0 pénztarakig szamos intézménytipus. Az intézményrendszer stabilitdsdnak elemzésekor
azt vizsgaljuk, hogy milyen mértékben képes ellendllni a rendszer egésze a kiilsé és belsd
megrazkodtatasoknak, sokkoknak. A sokkok természetesen nem minden esetben vezetnek
valsaghoz, de az instabil pénziigyi kornyezet 6nmagaban is gatolja a gazdasag egészséges

fejlodését.” (MNB.hu alapjan, 2014.)
Likviditds

,Likviditas és pénz két egymastol elvalaszthatatlan fogalom. A pénz 6nmagaban likvid,
a likvid eszkozt pedig csak egy piaci tranzakcid valasztja el a pénztol. A likviditast biztosito,
legfObb eszkdz mindenki szdmara az 4ltalanos egyenértékkel bird készpénz, illetve bankszam-
lapénz. Likvid, mivel értéke ismert, mindenki altal elfogadott, torvényileg elfogadtatott, és

minden mas eszkdz értéke kifejezheté altala.” (Acs A., 2011.)
Magyar Nemzeti Bank

"A Magyar Nemzeti Bank a Magyar Koztarsasag kozponti bankja. Az MNB a Kézponti
Bankok Europai Rendszerének tagja. Az MNB, valamint dontéshoz6 szerveinek tagjai a Ma-
gyar Nemzeti Bankr6l szol6 torvényben foglalt feladataik végrehajtasa és kotelességeik telje-
sitése soran fliggetlenek, nem kérhetnek és nem fogadhatnak el utasitasokat az Europai Koz-
ponti Bank kivételével a Kormanytol, az Europai Uniod intézményeitdl és szerveitdl, tagalla-
mainak kormanyait6l vagy barmilyen mas szervt6l. A Magyar Nemzeti Bank elsddleges célja
az arstabilitas elérése és fenntartasa. A Magyar Nemzeti Bank elsddleges céljanak veszélyez-
tetése nélkiil, a rendelkezésére all6 monetaris politikai eszkozokkel tamogatja a Kormany

gazdasagpolitikajat.” (2013. évi CXXXIX. térvény a Magyar Nemzeti Bankrol)
Versenyképesség

,»Egy nemzetgazdasdgban azokat a vallalatokat tekintjilk versenyképesnek, amelyek a
tarsadalmilag elfogadhaté normak betartasa mellett a szamukra elérhetd eréforrasokat minél
nagyobb nyereségfolyamma képesek transzformdlni, képesek a miikddésiiket befolyasold
kornyezeti €és a vallalatukon beliili valtozasok észlelésére és az ezekhez vald alkalmazkodasra
annak érdekében, hogy a nyereségfolyam lehet6vé tegye tartds mitkodéképességiiket.”
(ChikanCzako, 2002.)



Viallalati Kapcsolattarto

Ertékesit a jellemzéen nagy allomanyu portfolidjaba tartozo kozépvallalati tigyfelei ré-
szére, alapvetden cash-flow alapon finansziroz, tovabba 1j tigyfeleket szerez a kozépvallalati
igyfélkorben. Feladatai koz¢ tartozik az altala akviralt, és meglévo ligyfélkorének megtartasa,
a kockazatok menedzselése, tovabbi értékesités, hitelezési feladatok ellatasa, beleértve az
igyletek strukturalasat €s azok képviseletét. Egylittmiikodik az értékesités tdmogatassal. A
Villalati Ugyfélkapcsolati Menedzser elnevezés véltozhat att6l fliggden, hogy melyik bankrol

beszéliink. (www.xjobs.brassing.com alapjan)

Hitelgarancia

A hitelgarancia sajatos konstrukcio, mely nem biztositas, de nem azonosithaté a bank-
garanciaval sem. Tulajdonképpen egyfajta kezességvallalas. Alapitvanyi kezesség: specialis
kotelezettségvallalas, mely tartalmaban azonos a Polgari Torvénykonyv 274. § /2./ bekezdés-
ben meghatarozott készfizetd kezességgel. Részletes szabalyait az lizletszabalyzat rendelkezé-
sein tul a Kezességi Altalanos Szerzddési Feltételek, illetve a Kezességi Levél tartalmazza.
70%-0s mértékli allami viszontgarancia biztositja. Amennyiben az addés nem fizeti meg a
fennallo tartozéasat a pénzintézetnek, akkor az a késztizetd kezeshez fordulhat, aki a hitelinté-
zeti kovetelés garantalt hanyadat 5 napon beliil meg fogja fizetni. A hitelintézetnek nem kell
az addssal szembeni eljaras eredményét kivarni, ugyanis a készfizetd kezes ezt megel6zéen
helytall az ados helyett. A hitelintézet a behajtasi eljaras soran befolyt bevételekbol a garan-

ciavallalas mértékének megfeleléen osztozik a készfizet6 kezessel. (Ulrich A., 2009.)
2.2 AKIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK HELYZETENEK BEMUTATASA

A Kis- és kozépvallalkozasok versenyhelyzetének elemzése nagy fontossaggal bir, s a mult-
beli valtozasok tanulméanyozasaval tarhatok fel a jelenleg kialakult és nem éppen kedvezd

helyzet okai, s talan igy valnak megismerhet6vé a szektor jovObeni versenyesélyei.” (Né-

methné G. A., 2010.)

A hazai KKV-szektort a rendszervaltast kovetd években jellemzéen kevés tapasztalattal
biro, az lizleti folyamatokkal kevésbé tisztaban 1évo vallalkozasokként emlithetjiik. (Daniel Z.

A.- Molnar T., 2010.) A kis- és kdzépvallalkozasok jelentds atalakulason és valtozason estek
5



at a rendszervaltast kovetéen. Egyik fontos és érdekes csoportositasat adja ezeknek Mészaros
Tamas, aki a kornyezeti valtozasok harom olyan csoportjat kiilonbdzteti meg, melyek a 90-es
évek soran és azt kovetden is komoly nehézségek elé allitotta a magyarorszagi vallalkozaso-

kat:

1. Kiilonos kornyezeti valtozasok: Ezek kizardlag a volt szocialista orszagokban
voltak megfigyelhet6k. Olyan sajatos valtozasok tehat, melyek szorosan kapcsoldédnak

a rendszervaltashoz, a szocializmusbol a modern piacgazdasagra valo attéréshez.

2. Kovetd kornyezeti valtozasok: Olyan kornyezeti valtozasokat foglal magéaban,
melyek a fejlett, nyugat-eurdpai és észak-amerikai allamokban mar joval korabban
megjelentek, és melyekkel a magyarorszagi vallalkozasok kozvetleniil a 90-es évek

elején szembesiiltek.

3. Egyidejli kornyezeti valtozasok: Azok a valtozasok a vilaggazdasagban, me-
lyek tovabbra is jelen vannak és a magyarorszagi vallalkozasok mitkodésére kedvezot-

len hatassal vannak. (Mészaros T., 2002.)

Pitti Zoltan vélekedik arrdl, hogy vajon brutté hozzaadott érték alakulasa, mely a gazda-
sagban termel6dik, tiikrozi-e azt a feltételezést, hogy olyan vallalatok becsalogatasara igyek-
szlink, melyek nagy hozzaadott értéki tevékenységeket kivannak hazankban eszk6zo1ni, vagy
tovabbra is nagy importigényli, exportra iranyuld termelést, tehat ugynevezett bérmunkat

folytatnak vallalataink. (Pitti Z., 2007.)

Azonban mara mar 6nalld szektorra valtak és elkezdték csokkenteni lemaradasukat az
Eurdpai Unié kisvallalkozoihoz képest. ,,A KKV szektorban foglalkoztatottak aranya az el-
mult tiz, tizenot évben kismértékili, de folyamatos ndvekedést mutatott, mégis sajnalatos mo-
don a szektor nem tudott stabilizalo hatast kifejteni a foglalkoztatas terén. Ugyanakkor, a
szektorban foglalkoztatott emberek szamanak valtozasa kisebb mértékii ingadozast mutat,
mint a nagyvallalatok esetében. Ez a jelenség leginkabb arra vezethet6 vissza, hogy ha egy
mikro-, vagy Kisvallalkozas arra kényszeriil, hogy megsziintesse miikodését, és elbocsassa
alkalmazottait, akkor az a gyakorlatban legfeljebb 50 ember munkanélkiilivé valasat jelenti.
Ezzel szemben, ha egy nagyvallalat kényszeriil hasonlo 1épésre, akkor esetében minimum 250
f6 elbocsatasa kovetkezik be.” (T-Giday A., 2010.) A szektor, jellemzé szamadatai szerint a

Kis- és kozépvallalkozasok aranya az Gsszes vallalkozas 99,9 szazaléka. Alkalmazottaik ara-
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nya az osszes vallalkozas 74,1 szazaléka, mikdzben a magyarorszagi vallalkozasok arbevétel-

ének csupan 58,7 szazalékat produkaljak, a hozzaadott érték 54,5 szazalékaval rendelkeznek,

¢és export értékesitésiik aranya mindossze 25,2 szazalék. (www.ksh.hu alapjan)

A KKV-k miikddése alapvetéen befolyasolja a gazdasag egészének teljesitményét. Az

kozismert, hogy a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok a gazdasagi novekedésben és a munka-

helyteremtésben fontos szerepet jatszanak, ezért kiilonds gonddal kell térekedni egy olyan

tizleti kornyezet kialakitasara, amely lehetOséget teremt a hazai kisvallalatok meger6sodésére.

A 1. tablazat a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok fontosabb mutatoit tartalmazza 2000

€s 2010 kozotti idoszakban. A tablazat adatai alapjan, megéallapithatd, hogy a regisztralt
KKV-k szama 868047 db-rol 941588 db-ra nétt. Ezzel szemben a miikk6dé KKV-k szama a 11

év alatt mindossze 59972 db-bal ndtt.

1. Tablazat: A KKV**-k néhany mutatéja 2000-t51 2010-ig

Megnevezés | Regisztralt | Miikodé | KKV foglalkoz- KKYV altal KKV KKV Termék-
KKV sza- KKV tatottak szama Brutté hoz- | Arbevétel | forgalmi export

ma (db) szama (f6) zaadott nagysaga | nagysaga (millio

(db) érték (mil- | (milli6 Ft) Ft)
1i6 Ft)

2000 868 047 | 621 325 n.a. n.a. n.a. 1869 774
2001 885259 | 642 344 1981078 3934605 | 24 010 021 2027 315
2002 903 147 | 690 139 2019198 4346 390 | 25758 188 2 009 607
2003 916287 | 697 019 2078089 4706221 | 28693674 2186 410
2004 931247 | 704292 2104 633 5221783 | 31568425 2476 764
2005 934 167 | 703548 2 066 696 5563725 | 33742604 2817030
2006 912733 | 693389 2084 415 6310 469 | 39 446 508 3505 397
2007 919508 | 683043 2123073 7100 100 | 43 594 885 4101691
2008 921758 | 695968 2 144 206 7572881 | 47 906 537 4791283
2009 910871 | 683369 2011764 7104 899 | 41594 187 4231 306
2010* 941588 | 681297 2017 863 7088 654 | 41600471 4 805 926

* elozetes adatok

**KKV= Mikro-, kis- és kozépvallalkozas

Forras: a KSH adatszolgadltatasa alapjan a Nemzetgazdasagi Minisztérium




Osszességében elmondhatd, hogy 2008-ig a fenti mutatok novekedtek, 2009-t61 azon-
ban visszaesés tapasztalhato, a pénziigyi és gazdasagi valsag miatt. A vallalkozasok szama az
ezredforduldt kdvetd idoszakban elsdsorban a tarsas formaban bejegyzett szervezetek na-
gyobb alapitasi kedvének kdszonhetden boviilt, mikdzben az egyéni vallalkozasok szama
szamottevéen csokkent. (1. Abra).
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1. abra: A miikodé tarsas és egyéni vallalkozasok szamanak alakulasa (1999-2011)
Forras: Statisztikai tiikor, 201 3.

A folyamat ellenére a méretstrukturaban a mikro-vallalkozasok, azaz a tiz fonél kisebb
létszamot foglalkoztatok dominanciajanak gyarapodasa figyelheté meg a nagyobb szervezetek
hanyadanak fogyasa mellett. A magyar vallalkoz6i szerkezet az eurdpai unios atlaghoz képest
a mikro-vallalkozasok (ezen beliil az 6nfoglalkoztatok) nagyobb sulyat mutatja. E két katego-
ria aranya vallalkozasok szama tekintetében 2%-kal, a foglalkoztatottsag tekintetében 6%-kal
magasabb az unids atlagnal. A vallalkozasok szamanak alakuldsat-gazdalkodasi forma sze-
rint-az elmult 5 évben a jogi személyiséggel rendelkez6 tarsasagok gyarapodasa, mig az 6Sz-
szes tobbi gazdalkodasi forma (egyéni vallalkozasok, szovetkezetek, Bt. és Kkt.) szamanak
lassti csokkenése jellemezte. (Magyarorszag kormanya, J/8112. szamu jelentés, 2012. julius)
A véllalkozasok fétevékenység szerinti eloszldsa hasonld az el6zd évekhez: 2 nemzetgazda-
sagi agazatban - a kereskedelem, gépjarmiijavitas, valamint a szakmai, tudomanyos, miiszaki

tevékenység agazat teriiletén - tevékenykedik a vallalkozasok t6bb mint egyharmada (2. abra).



Eqyeh szalgalttatas

Mivesz et, szdrakoztatas,
srabad idd

Hurm an-egeasz seglogy,
szocidis ellatas

Oktatas

Kizigazgatas, wadelem;
kitelez o tarsadalombi ztositas

Adminisztrativ es szolgattatast
tamogatotevekenyseag
Szakmai, tudomanyos,

muiis zaki tevekenyseg

Inciatlanigyletek

Fenzlgyi, biztositasi tevékenység

Irforin &cia, kom munik acic .
Szallashely-sz olgatatas,

}f nengdéglétés -

Szallitas, raktarozas -
gepjarmiy avtas
Epitdipar ]
lpar ]

Mezdgazdasag,
erdigaz dakodas, halas zat -

0 20 40 s0 o o0 Tz 1400 e
BZer

2. abra: A miik6dé vallalkozasok fo tevékenységenkénti dsszetétele 2011-ben
Forras: Statisztikai tiikor, 2013.

A miikod6 vallalkozasok székhely szerinti teriileti megoszlasanak jellemzéije (3. Abra),
hogy az el6z6 évekhez hasonloan tovabbra is Budapesten €s Pest megyében volt talalhato az
Osszes vallalkozas majdnem 40 szizaléka. Régiok szerint KozépMagyarorszagot koveti
EszakAlfold, DélAIfo1d, KozépDunantal, NyugatDunantil és a végén EszakMagyarorszag és
DélDunantal. (Matolcsy Gy., 2012.)
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3. abra: A vallalkozasok teriileti megoszlasa (2013)
Forras: Statisztikai tiikor, 2013

2. 2. 1 AKis- és kozépvallalkozasok finanszirozdsa

,,Vilagszerte és hazankban is a kis—és kozépvallalkozasok egyre 1ényegesebb szerepet toltenck
be a gazdasagi életben, ezért nem szabad megfeledkezniink arr6l sem, hogy a pénziigyi forra-
sokhoz vald jutasuk kimagaslo fontossagu. Tobb tanulmany késziilt Magyarorszagon és az
Eurdpai Unio6 t6bbi tagallamaban is, ami a Kis- és kézépvallalkozasok helyzetével foglakozott.
Arra a megallapitasra jutottak, hogy a vallalatok teljesitménye és ndvekedési lehetoségiik alta-
laban a finanszirozasi nehézségeitdl fligg. Ez jelentette mind az idegen tokéhez valo jutas ne-
hézségét, mint pedig a nem megfeleld sajat toke nagysagat. A szektor finanszirozasaban, az
utobbi idében azonban pozitiv valtozasok kovetkeztek be, de ennek ellenére még mindig le-

maradassal kiiszkodnek a nagyvallalatokkal szemben.” (Némethné G. A., 2010.)

A vallalatok finanszirozasanak problémai Osszefliggésbe hozhatéak a vallalkozoi ta-
pasztalattal, kultaraval és gyakran ezek hianyossagaival. El6fordul, hogy hibas a vallalkoza-
sok menedzsmentgyakorlata, amely noveli a rossz dontések valosziniiségét is. Tovabba nagy a
gond az atgondolatlan finanszirozasi stratégiaval valamint a nem megfeleld pénziigyi hozzéaér-
téssel. Ugyanakkor a KKV szektor k6zos jellemzdje a tokeszegénység, melynek 2 oka van.

Az alaptoke kis mértéke, illetve a finanszirozasi lehetdségekhez vald nehéz hozzaférés.
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A Kkis- és kozépvallalkozasoknal sziik tulajdonosi kor jellemzd, mely alacsony tékeella-
tottsaghoz vezet. Gyakran felmeriil a likviditas problémaja is. A bemutatott problémak ki-

kiiszobolése érdekében sziikség van a finanszirozas lehetdségeinek feltarasara. (Toth M. Zs.,
2008)

A rendszervaltastol egészen 1995-ig a hitelt felvevo vallalkozasok szama Magyarorsza-
gon dinamikusan nétt. Ennek két oka volt. Az elsé ok, hogy sok uj pénzintézet 1épett a piacra,
masrészt pedig gyorsan nétt a kis- és kozépvallalkozasok szama, igy hitel iranti kereslete is. A
hirtelen jott ,,vallalkozasi 14z” sok tekintetben felkésziiletleniil érte a bankokat. Ennek ellenére
kezdetben nagy varakozassal tekintettek az Gjonnan kialakult tigyfélkorre. A legnagyobb hi-
telintézetek kiilon részleget allitottak fel, hogy megfelelden ki tudjak szolgalni a kisvallalko-
zésokat, amelyektd] dinamikus fejlddést reméltek. Am az indulé és nagyon sok esetben téke-
hiannyal kiizdd kisvallalkozasokat a mar meglévo nagyvallalati ligyfélkor hitelezési tapaszta-
lataira szerették volna épiteni, ugyanis finanszirozasanak szabalyait, a hitelszerz6dés formajat
¢s a dontési eljarast még nem alakitottak ki megfeleléen. Hamar beigazolodott, hogy ez nem a
megfeleld ut; ezt a vallalkozok oldalarol érkez6 szamos biralat is vilagosan mutatta. (Németh-

né G. A., 2005.)

A KKV-k hitelezése az 1990-es évek kdzepén megingott. 1995-t61 a bankok ismét a
nagyvallalati tigyfélkor felé fordultak. Az elézetes varakozasokhoz képest a kevésbé jovedel-

mez6 és kockéazatosabb KK V-iizletagat igyekeztek visszafejleszteni. (Varhegyi E., 1997.)

A fordulat 2000-ben kovetkezett be a hitelintézetek és a kisvallalkozasok kapcsolataban.
Ekkor a bankoknak a KKV-szektor iranti hitelezési hajlandosaga lassacskan novekedni kez-
dett, s ezzel parhuzamosan évrdl évre gyarapodott a KKV-hitelek sulya a teljes hazai vallalati
hitel portfolioban. (az 1999-es 34, 2%-os szintr6l 2006-ra 54,8%-ra emelkedett). (MNB,
2008.)
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A bankok KKV-k fel¢ fordulasa a kovetkezo tényezokkel magyarazhatd. A felsorolas a
legfontosabb mozzanatokat tartalmazza, a teljesség igénye nélkiil késziilt: (Csubak T., 2003.)

J A nagyvallalati tigyfélkor helyzetét megneheziti a novekedési potencial hianya,

az erds verseny €s az alacsony haszonkulcs.

o Az évek soran a KKV-k nagy része szamlatulajdonosként és betétesként is
megbizhato ligyféllé valt, s ezek a cégek ma mar magas forgalmi jutalékhoz és olcséd

forrashoz segitik a bankokat.

. A megbizhatéan miikodé KKV-k szama nétt, s a bankok megitélése szerint is

javult a szektor jovedelmezdsége.

o A kisvallalkozok egy része (egyéni vallalkozo, bt.-k beltagja) teljes vagyonaval
felel a kotelezettségeiért, igy altalaban érzékenyebb a hitelek mogé allitott biztositékok

(pl. csaladi haz) elvesztésére, ami ndveli a hitel visszafizetési hajlandosagot.

. A nagyszamu kisebb vallalkozas hitelezése diverzifikalja a banki tigyfél portfo-

liét, ami csokkentheti a banki kockazatot.

. Az allami gazdasagpolitika homlokterébe keriilt a KKV-k forrasokhoz jutasa-
nak segitése, mivel a szektor fejlédése az egész gazdasag versenyhelyzete szempont-
jabol alapvet6é. Az allami kamattamogatasos hitelek szamos fajtajat talaltak ki, s a ga-
ranciaalapok létrehozéasa is egyre tobb kisméretli vallalkozas hitelhez jutasat konnyi-

tette.

A Kis- és kozépvallalkozoi hitelpiacon elindult kedvezd valtozasokat mar maguk a val-
lalkozasok is érzékelték, s ez a legutobbi években késziilt felmérések eredményeiben is meg-
mutatkozott. Egy 2005 6szén késziilt hazai felmérés szerint a kis- és kdzépvallalkozasok no-
vekedését akadalyozo tényezok kozott a harmadik helyen szerepelnek a finanszirozasi nehéz-
ségek. Els6 helyen a magas kozterhek és adminisztracios kotelezettségek, a masodikon pedig
a piaci kornyezet elemeit emlitették. A tanulmany kiilon kiemeli, hogy a finanszirozas kérdé-
sei évrél évre egyre kisebb gondot okoznak a vallalkozasoknak. (Kallay—Kissné—Kohegyi—
Maszlag 2007.) Fontosnak tartom megemliteni azt is, hogy a Vilagbank Doing Business cim-
mel évek ota elkészitett orszag sorrendjében Magyarorszag rendre a ,.hitelhez jutas” kategori-

aban éri el a legjobb helyezést a vizsgalt szempontok koziil. (Doing Business 2005-2007)
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A kedvezd jelenségek ellenére elmondhato, hogy a hazai Kis- és kozépvallalkozasok
banki hitelezésének sulya még nem olyan fontos, mint a KKV-k relevans szerepe a gazdasag-
ban. Az utobbi években 1ényegesen emelkedett a vallalkozasok hitelfelvevd képessége és a
bankok hitelezési hajlandosaga is. A KKV-k kozel 80 szdzaléka azonban még mindig hitel
nélkiil gazdalkodik. Ez az ardny az Eurdpai Uni6 orszagaiban 15% illetve 20% kozott mozog

(Némethné G. A., 2008.)

A 4-es Abra a KKV-k szamara folyositott bankhiteleket mutatja a 2001 és 2006 kozotti

intervallumban.
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4. abra: KKV-k szamara folyésitott bankhitelek 2001 és 2006 kozotti intervallumban
Forras: Nemethne G. A, 2008: A4 kis ¢s kozépvallalkozasok hitelezésének alakulasa 19992007

A Dbanki hitelek Osszértéke folyamatos emelkedést mutatott, azonban szembetiiné egy
,hagy ugras” 2004-r61 2005-re. Fontos megemliteni azonban, hogy 2005-r61 2006-ra egy igen
jelentds novekedés kovetkezett be a folydsitasok értékében. Sokkal egyenetlenebb képet mu-
tat azonban a folyositasok darabszamanak valtozasa. 2001 és 2003 kozott ndvekedés, ezt ko-

vetden 2005-ig jelentds csokkenés, majd 2006-ban ijabb nagymértékii emelkedést lathatunk.
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A vallalati méretkategoriak szerinti megoszlasat a folyositott KKV- hitelek 0sszérték-
ének mutatja a kovetkezé abra. (5. Abra) Megéllapithato, hogy 2001 és 2004 kozott jelentds

valtozas nem tortént.
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5. abra: A KKV-k szamara folyositott teljes hitelosszeg megoszlasa vallalati méretkate-
goriak szerint (20012007)
Forras: Nemethne G. A, 2008: A kis és kozépvallalkozasok hitelezésének alakulasa

19992007

A kozépvallalkozasokat érintette a teljes folydsitdsnak mintegy fele. Az 6sszeg masik
felén a mikro-¢és kisvallalkozasok nagyjabol 30-20% aranyban osztoztak. A 2005-6s és 2006-
os években a kozép- és kisvallalkozasok javara aranyeltolodas figyelheté meg. Az emlitett 2
évben mikrovallalkozasok sulya csokkent. Ez a tendencia 2007 adatait figyelembe véve valto-
zas elott all. Ha figyelembe vessziik a vizsgalt idoszak legfrissebb adatait, akkor szembetiing a
mikrovallalkozasoknak folyositott hitelek nagysaga, mely arra enged kdvetkeztetni, hogy ha
ez a tendencia tovabb folytatodik, Ggy 0j korszak kezdédik a bankszektor és a KKV-k kapcso-
latanak torténelmében: a legkisebb méretii vallalkozasok preferalasa mellett a KKV-szektor
felé fordulasat figyelhetjilk meg a hitelintézeteknek. (Némethné G. A., 2008.)

Azonban nem szabad megfeledkezniink a 2008-as gazdasagi valsagrol, mely a kedvezd
iranyba elmozdulé folyamatot rendkiviil rosszul érintette. ,,A valsag kozvetlen hatasai meg-
mutatkoztak a kiils6 finanszirozasi forrasok besziikiilésében, az elérhetd forrasok dragulasa-
ban, a kockazatérzékenység alapvetdé megvaltozasaban. A valsag redlgazdasagi hatasai (érté-

kesitési nehézségek, csokkend termelés) miatt a banki ligyfelek fizetdképessége és fizetdkész-
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sége, s ennek hatdsara a banki portfoli6 mindsége romlott és ez tovabb csokkentette a bankok

kockazatvallalasi hajlandosagat.” (Magyar Bankszovetség, 2010.)

A vizsgalt két évben a KKV-k hitelezésben korabban jellemz6 dinamikusan novekvé
trend megtort, és a hitelezés alacsonyabb szinten megrekedt. A kihelyezett hitelosszegek al-
lomanyi adatait vizsgalva a részvénytarsasagi hitelintézetek sulya egyértelmiien kiemelkedo.
A részesedésiik a kis- és kozépvallalkozoi szektor hitelezésében koriilbeliil 84%-t tett Ki,
szemben a szovetkezeti hitelintézetek 13%-os aranyaval, a maradék kozel 3%-ot pedig a hitel-
intézeti fioktelepek képviselték. A hitelintézetek KKV-k részére folyositott hitelei 2008-r6l
2009-re 16,5%-kal estek vissza, 2009-r61 2010-re pedig 9,5%-kal gyarapodtak. A PSZAF
statisztikai szerint 2009-ben a KKV-knak folyositott hitelek 6sszege 3 652 milliard forint volt.
Ebbdl 2 950 milliard forint a részvénytarsasagi hitelintézetek (MFB és Exim-mel egyiittesen)
altal nyujtott hitelek 6sszege, a szovetkezeti hitelintézeteken keresztiil 426 milliard forint, mig
a hitelintézeti fioktelepeken keresztiil 275,6 milliard forint keriilt kihelyezésre a KKV-K részé-
re. Ha a hitelintézetek kihelyezéseihez még hozzaszamitjuk a Magyar Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany (MVA) és Helyi Vallalkozoi Kézpontok (HVK- k), valamint a mikrofinanszirozok
altal a KKV részére nyujtott 9,2 milliard forint hitelt, akkor a mikro-, Kis- és kézépvallalkoza-
sok részére 2009-ben 0sszesen 3 661,9 milliard forint hitelfolyositas tortént. (Magyarorszag

kormanya, J/8112. szamu jelentés, 2012. julius)

A 2010-161 sz616 PSZAF statisztikak szerint a KKV-knak folyositott hitelek 9sszege 4
000,9 milliard forint volt. Ebbol 3 353,4 milliard forint a részvénytarsasagi hitelintézetek
(MFB és Exim-mel egyiittesen) altal folyositott hitelek 6sszege, a szovetkezeti hitelintézeteké
529,4 milliard forint, a hitelintézeti fioktelepek altal pedig 117,9 milliard forint kertilt kihe-
lyezésre. Hozzaadva ehhez a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany és Helyi Vallalkozoi
Kozpontok (HVK- k), valamint a mikrofinanszirozok altal kis- és kozépvallalkozasok részére
nyujtott kozel 9 milliard forint hitelt, a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok részére 2010-ben
Osszesen az el6z6 évnél 9,5%-kal volt tobb. A 6. abra ezen adatokat szemlélteti. (Magyaror-

szag kormanya, J/8112. szamu jelentés, 2012. jalius)
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6. abra: A mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok részére folydsitott hitelek a hitelintézetek
(részvénytarsasagi hitelintézetek, szovetkezeti hitelintézetek, hitelintézeti fioktelepek)
altal, (20052010)

Forrds: a KSH adatszolgadltatdsa alapjan a Nemzetgazdasagi Minisztérium

A Kis- és kozépvallalkozasok részére folydsitott hitelek 32%-at a mikrovallalkozasok,
33%-at a kisvallalkozasok, 35%-at a kozépvallalkozasok hasznaltak fel 2009-ben. 2010-ben
27%-at a mikrovallalkozasok, 33%-at a kisvallalkozasok, 40%-at a kozépvallalkozasok vették
igénybe, vagyis 2009-hez képest a mikrovallalkozasok altal felvett hitelek aranya visszaesett,
mig a kozépvallalkozasoké emelkedett. Ezt mutatja a 7. Abra. (Magyarorszag kormanya,
J/8112. szamu jelentés, 2012. julius)
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7. abra: A mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok folyositott hitelei a hitelintézeteknél vallal-
kozasi méretkategorianként, (20092010)

Forras: a KSH adatszolgaltatasa alapjan a Nemzetgazdasagi Minisztérium

Osszességében elmondhatd, hogy a KKV szektor a gazdasagi és pénziigyi valsag kovet-
keztében kettés megrendiilést élt at. Egyrészt a KKV-k altal eléallitott javak iranti kereslet
jelentésen visszaesett, masrészt a piaci €s finanszirozasi problémakkal kiizdd, sériilékeny
KKV-k egy része kereskedelmi hitelekbe, vevoi tartozasok felhalmozasaba vagy csédbe me-
nekiilt, ezzel tovabb novelte lizleti partnerei finanszirozasi gondjait, a lanctartozasok szintje

egyre novekedett. (Magyarorszag kormanya, J/8112. szamu jelentés, 2012. jalius)

2. 2. 2 Altaldnos kép a KKV-kr6l nemzetkozi dsszehasonlitdsban

A Kis- és kozépvallalkozasok relevans szerepet jatszanak az eurdpai gazdasagban is. 87 millio
embert foglalkoztat, tobb mint 20 milli6 KKV, a versenyszféra alkalmazottainak kétharmadat
teszik ki. (Kis- és kozépvallalkozasok stratégiaja, 2013.) Fontosnak tartom, hogy az Eur6pai
Uni6 hozzédadott értékének 58 szazalékat teszik ki. Az atlagos vallalatméret az 2005 ota
Eurdpai Unioban csokkend tendenciat mutat, az akkor 4, 34-rél, 2012-re 4,22-re esett vissza
az egy vallalkozasra jutd alkalmazottak szama. A latszélag kis valtozas a KKV-k nagy szama
miatt jelentds valtozast jelent. (Kis- és kozépvallalkozasok stratégiaja, 2013.) A valsag
hatasara az Europai KKV-szektorban a jovedelemtermelés, a vallalkozasok szama, és a
foglalkoztatas jelentésen visszaesett, bar a nagyvallalati szektor teljesitménycsokkenése még
nagyobb volt. 2010-ben a folyamat javulni kezdett, hiszen megallt a KKV-k szamanak
csOkkenése, a jovedelemtermelés ndvekedésnek indult, azonban a foglalkoztatas tovabb

csokkent.
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2. tablazat: A vallalkozasok szama, alkalmazotti l1étszama és brutté hozzaadott érték

hozzajarulasa méretkategoriak szerint (2011)

Vallalkozasok aranya Foglalkoztatottak (%) Hozzaadott erték (%)
(%)
EU Magyarorszag EU Magyarorszag EU Magyarorszag
Mikro 92.2 94.8 29.6 36.5 21.2 18.2
Kis 6.5 4.4 20.6 19.3 18.5 15.9
Kozepes 1.1 0.7 17.2 16.9 18.4 19.5
Nagy 0.2 0.1 32.6 27.1 41.9 46.2

Forras: EU SMEs in 2012,

Hazénkban a KKV-k szama a véllalkozasokon beliill magasabb. Az 4atlagos magyar
KKV kevesebb alkalmazottat foglalkoztat, a magas darabszam miatt ugyanakkor a foglalkoz-
tatasi hatdsa szamottevd. Az uni6d atlaga 4,2 {0, szemben a magyarorszagi KKV-k atlagosan
3,1 f6t foglalkoztatnak. A mikrovallalkozasoknal (0-9 f6s kategoria) 1,6; a kisvallalkozasok-
nal (10-49 f6s kategoria) 19,1 mig a kdzépvallalkozasoknal (50-249 f6s kategoria) atlagosan
97,9 6 az atlagos foglalkoztatotti Iétszam. A nagyvallalkozasok atlagosan 834,7 fovel dol-
goznak. (Kis- és kozépvallalkozasok stratégiaja, 2013.)

A brutté hozzaadott értéket vizsgalva a mikro-, Kis- és kozepes vallalkozoi szektor telje-
sitménye elmarad az unids atlagtol. Azonban a vallalkozasok szama és a foglalkoztatasban
betoltott szerepe alapjan egyébként feliilreprezentalt. 2011-es 6sszehasonlité adatok alapjan
az eurdpai unids atlagnal megkdozelitleg 5 szazalékkal alacsonyabb hozzaadott értéket allit

el6 a hazai KKV-szektor. (Kis- és kozépvallalkozasok stratégiaja, 2013.)
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Az europai kisvallalkozoi intézkedéscsomag (SBA) alapjan dsszedllitott 2012-es értéke-
1és szerint Magyarorszag tizb6l nyolc teriileten még mindig elmarad az unids atlagtol, melyet

a 8. abra szemléltet.

. EnmEs 2 ENEs ZESnEs 2 EnEs < EnEs = EEEs 2 EmEm
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8. Abra: Magyarorszag SBA értékelése, 2012
Forras: SBA Fact Sheet, 2012

A legnagyobb elmaradas a masodik esély (vallalkozas megsziintetésének ideje, koltsége
sth.) a gondolkozz elébb kicsiben (kormanyzati szabalyozas, egyszeriisités stb.) és innovacios

dimenzidk mentén mérhetd.

A Global Entrepeneurship Monitor hasonlo teriileteken mutat r4 a gyengeségekre. Az
innovdacidra, nemzetkdziesedésre, halozatosodasra és a lehetdség motivalt vallalkozasok ara-
nyara vonatkozd mutatokban elmaradasokat produkal a hazai KKV-szektor teljesitménye.
(Global Entrepreneurship Monitor 2012 Global Report, 2012)
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2.3 AZ MNB NOVEKEDESI HITELPROGRAM BEMUTATASA

A Kis- és kozépvallalkozasoknak napjainkban erds versenyben kell helytallniuk, amit a nagy-
vallalatokkal szembeni hatranyuk, és az altalanos forrashianyuk tovabb sulyosbit. Nagy lehe-
toségek rejlenek ebben a szektorban, ugyanis ezek a vallalatok kis méretiikbol adéddan kony-
nyebben tudnak alkalmazkodni a valtozasokhoz, és innovativabbak is lehetnek, mint a nagy-
vallalatok. A piacon vald6 megmaradasukhoz azonban elengedhetetlen a versenyképességiik
folyamatos javitasa, aminek eléfeltétele a folyamatos fejlesztés és bovités. Ehhez azonban
jelentds mértékii toke sziikséges, aminek egyik lehetséges forrasa az MNB Novekedési Hitel-

program keretében a vallalatok altal igénybe vehetd rendkiviil kedvezé kamatozasu hitel.

A Magyar Nemzeti Bank 2013. janius 1-jén elinditotta a Novekedési Hitelprogramjat
(NHP). A Programnak harmas célja van. Egyrészt a Kis- és kozépvallalkozasok hitelezésében
megfigyelt zavarok enyhitése, masrészt a pénziigyi stabilitas megerdsitése, valamint az orszag
kiils6 sériilekenységének csokkentése. Az allokalt hitelkeretek rendelkezésre tartdsdnak ido-

tartama 2013. janius 3.és 2013. augusztus 30 kozott. (MNB, NHP Terméktajékoztato, 2013)

A program I. pillérének keretében az NHP a hitellel mar rendelkez6 vallalatok finanszi-
rozasi koltségeit csokkentette, tovabba lehetdvé tette olyan projektek megvalositasat, melyek
elinditasat a magas finanszirozasi koltség eddig meggatolta. Az I. pillér keretében kapott kol-
cson kizarolag beruhdzasra, forgoeszkoz-finanszirozasra, EU-s tdmogatas onrészéhez ¢€s eld-
finanszirozdsahoz, illetve az eredetileg ilyen célra folyositott KKV kolcson vagy pénziigyi

lizing kivaltasara hasznalhattak fel a vallalkozok. (MNB, NHP Terméktajékoztato, 2013)

Az 1j (nem kivaltott) beruhdzasi célu hitelek esetében lehetdség volt a refinanszirozasi
hitel egy vagy tobb részletének folydsitdsat 2014. februar 28-ig kérni. Forgoeszkoz-
finanszirozasi célu hitelek esetén is lehetett tobb részletben folyositani, ezen esetekben azon-
ban nem allt rendelkezésre a meghosszabbitott idkeret, tehat a legutolsod folyositasra legké-

s6bb 2013. augusztus 30-an volt lehetéség.

A program II. pillére a KKV-k hitelein beliil a deviza alapu hitelek ardnyanak csokkené-
sét kivanta elérni. A II. pillér keretében kapott kdlcson a KKV-iigyfelek belfoldi hitelintézet-
t61 2013. marcius 31-ig felvett deviza-, illetve deviza alapt kdlcsonének vagy pénziigyi li-

zingjének forint kolcsonnel torténd kivaltasara hasznalhattak fel. A II. pillér esetében a folyo-
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sitas csak egy részletben kérhetd, a folydsitasi nap legkésobb — az augusztus 30-i utolsé iizlet-

kotési naphoz igazodva — szeptember 3. lehetett.

A Programban a KKV-knak nyujthato hitelek also hatara 3 millio forint, felsé hatara 3
milliard forint. Utobbi 6sszeg a KKV partnervallalkozasaival és kapcsolodo vallalkozasaival

egyiitt, a programban résztvevo Osszes hitelintézettol kaphatdé maximalis dsszeget is jelentheti.

Az MNB altal nyujtott kolcson futamideje maximalisan 10 év illetve a KKV-hitel fu-
tamidejével egyezik meg. Az MNB tehat az NHP 1. és II. pillérének keretében 0 szazalékos
kamatozasu, legfeljebb 10 éves futamidejii refinanszirozasi hitellel latja el a programban részt
vevo hitelintézeteket. A pénzintézet legfeljebb 2,5 szazalék éves kamatmarzs mellett adhatja
tovabb a KKV szamara, amely a hitelintézet altal valasztott Gsszetételben tartalmazhatja az
igyleti kamatlabat és egyéb dijjellegti elemeket. Ezen feliil azonban semmilyen tovabbi kolt-
séget, kamatot, dijat, jutalékot nem szamithat fel a KKV-nak, és a kockézatot csokkentd biz-
tositékok (garancia, kezesség) is csak ezen kamatmarzs terhére igényelhetok. A hitelintézet-
nek a hitellel kapcsolatos, harmadik személynek fizetend6 koltségeket (kiilonosen: kozjegyzoi
dij, értékbecslés dija stb.) a KKV-kal kell megfizetnie. A kdlcsoncélnak megfeleld felhaszna-
last az adott hitelintézet koteles ellendrizni, az MNB-nek pedig joga van hozza. Amennyiben
a pénzintézet a program céljaitol eltéré felhasznalasrol szerez tudomast, koteles a hitelt fel-
mondani. Ebben az esetben a hitelintézetnek a jegybanki alapkamat kétszeresével megnovel-
ten kell visszafizetnie a hitelt az MNB-nek, és a KKV-nak is ugyanilyen mértéki biintetéka-
matot kell fizetnie a hitelintézetnek. (MNB, NHP Terméktajékoztatd, 2013.)

A Novekedési Hitelprogram III. pillére 2013. janius 3-t6l heti rendszerességi
eurolikviditast nytjtd devizacsere (FX-swap és currency interest rate swap) tendereket veze-
tett be. Osszesen 8 kiilonbozd futamidd mellett tette ezt. A tenderek keretében az MNB iigyfe-
lei, akik kozvetlen VIBER- vagy BKR tagsaggal rendelkez6 belfoldi (tartalékkoteles) hitelin-
tézetek, a devizacsere ligylet azonnali laban euréhoz juthatnak az MNB-nek nytjtott forintért
cserébe. A III. pillérben résztvevd ligyfelek az MNB-tdl az NHP III. pillér keretében meg-
szerzett devizaval egyenlé mértékben kotelesek rovid kiilsé forrasallomanyukat redukalni.
Ennek kdszonhetéen az orszag éven beliili hatralévd futamidejii kiilsd addssaga jelentdsen
csokkenhet. Az MNB a tajékoztatojaban a rovid kiilsé adossag csokkentését tobbszor is hang-
stlyozza, illetve szoros ellendrzési rendszert is tarsit hozza, a biinteté rendelkezések megne-

vezése mellett.
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A deviza-swap tenderek futamidejei 5 hét, 13 hét és 26 hét, a CIRS-ek futamidejei 78,
91, 104, 117 és 130 hét. A III. pillér keretében az utolso tendert a CIRS-ek esetében 2013.
augusztus 26-an, az FX-swap tligyletek esetében 2013. december 30-an tartotta, de az FX-
swap tendereken 2013. augusztus 26. utan csak azon iligyfelek vehettek részt, akik korabban
kotott tgyleteiket vitték tovabb. Relevans informacionak tartom, hogy az MNB fenntartja
maganak a jogot a program meghosszabbitasara. A szabalyrendszer alapjan fontos, hogy az
MNB a rovid kiilsé forrasallomany csokkentését bankcsoporti szinten §sszevontan fogja elbi-
ralni forintban kifejezve, azonban az ar- vagy arfolyamvaltozasbol szarmazo atértékelodések-
t61 eltekint. A 2013. marcius 31-ei bazisnapbol kiindulva az atértékelédések figyelmen kiviil
hagyasaval minden egyes honap végére helyesbitett rovid kiilsé forrasallomanyokat hataroz

meg. (MNB, NHP Terméktijékoztato, 2013.)

2. 3. 1 A Novekedési Hitelprogram elsé szakaszanak eddigi eredményei

Megallapithat6, hogy az NHP mozgositotta a hitelpiaci szereploket. A hitelek maximum 2,5
szazalékos kamatszintje és maximum 10 éves futamideje jelentdsen hozzajarult a vallalkoza-
sok kamatterheinek csokkentéséhez, tovabba lehetové tette iizleti tevékenységiik bovitését,
gordiilékenyebb mitkodését. A vallalatok devizahitel-allomanya szintén szamottevéen csok-
kent. Ennek koszonhetdéen a programban részt vevd vallalkozasok pénziigyi stabilitasa foko-
zodott, valamint nétt a pénziigyi rendszer és a magyar gazdasag sokkellenallo-képessége is.
Fokozddott a verseny a programban részt vevo hitelintézetek kozott. a bankvaltas lehetdsége
¢s a hitelkeret kezdeti allokacidja miatt. Az er6s6dd verseny segitette a forrdsok hatékonyabb
felhasznalasat, tovabba novelte a vallalkozasok hitelhez jutasi lehetdségét. A program emel-
lett csokkentette a hitelkihelyezések regionalis koncentraciojat. (MNB, Monetaris politika,
NHP Elemzés, 2014.)

Az elsd pillérben meghirdetett keretdsszeg nem bizonyult elegenddnek a piaci szerep-
16knek, igy az MNB lehetdvé tette a hitelintézeteknek az elsd pillérbe torténd atcsoportosita-
sat a masodik pillérben allokalt keretosszeg fel nem hasznélt résznek. Igy az eredetileg meg-
hatarozott 425 millidrdos keretosszeg 111 szazalékkal n6tt. 8131 darab hiteliigylet jott 1étre az
elsd pillér keretében, 472 millidrd forintnyi 6Sszegben. 1713 darab devizahitelt cseréltek le

forinthitelre 229 milliard értékben. (MNB, Monetaris politika, NHP Elemzés, 2014.)

A rendelkezésre tartasi id6szak masodik felében valt intenzivebbé a hitelek folydsitasa.
Az Osszes jelentett szerzOdéses Osszeg csaknem kétharmadat a rendelkezésre tartasi iddszak
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utolsé harmadaban nyujtottak be a hitelintézetek. Az MNB ezt augusztus elsején, egy honap-

pal meghosszabbitotta.

Ezt mutatja a 9. abra.
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9. Abra: Az MNB felé jelentett KKV hitelszerzédések sszege (Mrd Ft) heti bontasban
és ezek kumulalt alakulasa pillérenként az allokalt keretosszeg aranyaban (2013)

Forras: MNB.hu, 4 Novekedési Hitelprogram elsé szakaszdanak igénybevétele

Az Osszes szerzOdéses Osszegnek kozel kétharmadat a rendelkezésre tartasi idészak
utols6 harmadaban adtak be a pénzintézetek. Az MNB ezt augusztus elsején, egy honappal

meghosszabbitotta.

A nagybankok részesedése a teljes KKV-hitelallomanyon beliil kiemelkedik, de nem
szabad megfeledkezniink arrdl sem, hogy a Programnak kdszonhetéen nagyobb hitelkerethez
jutottak a Kkis- és kozepes bankok, tovabba a takarékszovetkezetek. Az ligyfelek megszerzésé-
ért torténd verseny fokozodasa annak kdszonhetd, hogy a hitelintézetek jobban tudtdk novelni
az allomanyukat. Igy a hitelezési feltételek enyhiiltek, valamint a forrasok hatékonyabb elosz-
tasa is megvalosulhatott. A 10. abran j61 lathatd, hogy nétt a kis- és kozepes bankok, takarék-
szovetkezetek részesedése a teljes KKV-hiteldllomanyon beliil. Ez a nagyobb alloményi ré-

szesedésnek volt koszonheto.
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2013. junius NHP allokalt Gsszeg, |. pillér 2013. Szeptember
(MNB becslés)

m Nagybankok mKis- es kézepes bankok mTakarékszovetkezetek

10. Abra Az NHP hatisa a KKV hitelallomany bankcsoportok szerinti megoszlasara,
2013

Forras: MNB.hu, 4 Novekedési Hitelprogram elsé szakaszanak igénybevétele

A nagybankok altal nyujtott hitelalloméany 2013. juniusi 75,2 szazalékhoz képest az els6
pillér hatasara 59,1 szazalékra csokkent, tehat 16,1 szazalékkal kevesebb lett. A takarékszo-
vetkezetek KKV hitelallomanya 4,7 szazalékkal nétt 2013 juniusatol az els6 pillérig. A kis-és
kozepes bankok allomanya 11,3 szazalékkal emelkedett a vizsgalt idészakban. Szeptemberre
tovabb nott a takarékszovetkezetek részesedése, azonban ismét ndvekedés prognosztizalhato a

hitelallomanyban a nagyobb bankok javara.

Tobb vallalkozas tudta megvaldsitani a tevékenységének bovitését. Ez megmutatkozik
abban, hogy olyan halasztott beruhdzasokat eszkozolhettek, melyek a hitelezés szigoru feltét-
elei miatt, nem johettek volna 1étre. Az els6 pillérben nytjtott hitelek 60 szazaléka 1j hitel. A
masodik pillérben tobb mint 60 szdzaléka beruhazasi hitel a kivaltott hiteleknek. A masodik
pillérben részt vevd vallalkozasok arfolyamkockazata csokkent, hozzdjarulva Magyarorszag
sokkellenalld képességének novekedéséhez. Javult a vallalkozasok jovedelmezdségi helyzete,
igy valoszintisithetd, hogy a folyamatban 1évé beruhazasaikat nagyobb eséllyel tudjadk megva-

l6sitani. (MNB, Monetaris politika, NHP Elemzés, 2014.)
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A 11. abra az els6 pillérben nyujtott hitelek cél szerinti megoszlasat mutatja.
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11. Abra L. pillérben nyijtott hitelek cél szerinti megoszlasa 2013-ban
Forras: MNB.hu, 4 Novekedési Hitelprogram elsd szakaszanak igénybevétele

Jol lathatd, hogy az elsé pilléren beliil a nagybankok illetve kis és- kdzepes bankok ese-
tében kozel azonos volt az 4 hitelek aranya. A legnagyobb ardnyban a takarékszovetkezetek
folyositottak 0 hiteleket. A kis- és kozepes bankoknal illetve a takarékszovetkezeteknél a
kivaltasok négyotode, de a nagybankok esetében tobb mint fele beruhazasi hitel. A hitelkival-
tas a nagybankoknal 43 szazalékot tett ki, kis és kozepes bankoknal 42 szazalékot, takarék-

szovetkezeteknél mindossze 21 szazalékot.

Nem szabad megfeledkezniink arrdl sem, hogy jelentdsen csokkent a vallalkozasok ka-
matterhe. A 2008 ota tartd gazdasagi visszaesés kovetkeztében romlott a KKV-k jovedelme-
zOsége €s ezt a magas finanszirozasi koltségek csak tovabb sulyosbitottdk. A programban
részvevd vallalkozasok kamatterhei csokkentek az alacsony kamatszint miatt. Igy a vallalko-

zasok jovedelmi helyzete szamottevéen javult. Erre az 6Sszefliggésre mutat ra az abra. (12
Abra)
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12. Abra Kamatcsokkenés a kivaltott hiteleknél, 2013

Forras: MNB.hu, 4 Novekedési Hitelprogram elsé szakaszdnak igénybevétele

A kivaltott hiteleknél a kamatteher az 1. pillérben a beruhazasi hitelek esetén atlagosan
5,9 szazalékrol 2,5 szazalékra esett vissza, a forgdeszkozhitelek kamata pedig 5,8 szazalékrol
2,5 szézalékra csokkent. A II. pillér esetében 3,7 szdzalékrol 2,5 szézalékra csokkent a beru-
hazasi hitelek és 4 szazalékrol 2,5 szazalékra a forgoeszkozhitelek kamata, tehat jol lathato,
hogy még a devizahitelek kivaltasakor is mérséklodtek a kamatterhek. A kamatcsokkenés
mértéke a mikrovallalkozasoknal a legnagyobb mindkét pillér és mindkét hitelcél esetében. A
kamatmegtakaritasbol felszabadulod forrasaikat a vallalkozasok hosszabb tavon lizleti tevé-
kenységiik fejlesztésére fordithatjak és uj beruhdzasokat valosithatnak meg. (MNB, Monetaris

politika, NHP Elemzés, 2014.)

A vallalatok arfolyamkitettsége is jelentdsen csokkent. Ez a masodik pillér hitelkivaltasi
lehetdségének koszonhetd. Feltehetdéen a természetes fedezettel nem rendelkezé vallalatok
vettek részt ebben. A KKV-k csaknem 229 milliard forinttal csokkentették a deviza alapu

hitelallomanyukat.
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13. Abra A KKV hitelallomany megoszlasa devizanemenként, 2013

2013. jlnius vége 2013. szeptembgr vége
(MNE becsles)
m Deviza ®mForint m Deviza = Forint

Forras: MNB.hu, 4 Novekedési HitelproQram elsé szakaszdanak igénybevétele

2013. janiusi adatokhoz képest a teljes KKV hitelallomanyon beliil 8 szazalékkal csok-

kent a deviza alapt hitelek aranya szeptember végére. Ezt mutatja a 13. abra.

A csokkend arfolyamkitettség el0segiti a stabilabb miikodését a vallalatoknak. Nemzet-

gazdasagi szinten pedig a pénziigyi stabilitasi kockazatok mérséklédnek.
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3. CELKITUZES

A kutatdmunkam f6 célkitiizése volt, hogy részletes vizsgalatokkal feltarjam:

MNB Novekedési Hitelprogram révid, kozép és hossza tava hatasait.

Interjuk segitségével feltérképezni az tigyfélkapcsolati menedzserek szubjektiv tapasz-

talatat, véleményét a Novekedési Hitelprogrammal kapcsolatban.

A kapott eredmények alapjan javaslatok megfogalmazasa a Novekedési Hitelprogram

hatékony folytatasa érdekében.

A kapott eredmények eredményesen felhasznalhatdak:

A bankok szamara a stratégiai célkitlizések meghatarozasara

A vizsgalat hipotéziseként az alabbiakat fogalmaztam meg:

A Novekedési Hitelprogram pozitiv hatassal van a kis- és kozépvallalkozasok arfo-
lyamkitettségére.

A Novekedési Hitelprogram segitségével tobb vallalat tudta megvalodsitani tevékeny-
ségének bdvitését, nott a beruhdzasi kedv, tobb munkahely 1étesiilt.

A Novekedési Hitelprogram egyes elemeit érdemes lenne kivetiteni a lakossagra is a
beruhazasok 0sztonzése végett.

A Novekedési Hitelprogram fokozta a versenyt a KKV hitelpiacon.

A Programban vald részvételnek koszonhetden az épitdipar és egyéb agazatok-

mez6gazdasag kivételével- is fejlédésnek indulnak.
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4. ALKALMAZOTT MODSZER ES FORRASOK

A dolgozatomban megfogalmazott célkitlizések elérése érdekében primer és szekunder infor-

macids forrasokat hasznaltam fel.

Primer informacios forrasként egy altalam Osszeallitott interji segitségével (1. sz. mel-
Ieklet) vizsgaltam az tigyfélkapcsolati menedzserek véleményét a Novekedési Hitelprogram-
mal kapcsolatban, kiilonos tekintettel a kis-és a kozépvallalkozasokra gyakorolt rovid, kdzép,
¢s hosszu tavh hatdsait. Az interjira torténd kijelolés alkalmaval olyan vallalati tigyfélkapcso-
lati menedzsereket kerestem meg, akik nyitottak voltak a kutatasban valo részvételre. Igy a
valaszadok kozott harom kaposvari és kettd budapesti bank alkalmazottai szerepeltek. Az
interju lefolytatasa elott készitettem egy interji vazlatot, amely a célratartast szolgalta és egy-
ben meghatarozta az interji menetét is. Az interji menete két részre tagolhatd egy altalanos
részre (1-9 kérdés), amely a Novekedési Hitelprogram feltételeire, sajatossagaira iranyult il-
letve egy szakmai részre, amelyben valamennyi megkérdezett tigyfélkapcsolati menedzser
részletesen megfogalmazhatta az NHP-val kapcsolatos szubjektiv véleményét. Az interjuala-
nyokkal a vizsgalat megkezdése el6tt telefonon keresztiil egyeztettem az interji menetét illet-
ve engedélyt kértem a kapott valaszok diktafonnal torténd rogzitésére. Az interjuk atlagosan
egy orat vettek igénybe. Mivel a Kutatasban résztvevé bankok anonimitast kértek, ezért a
valaszok értékelésénél A, B, C, D, E interjialanyok megjeldlését alkalmaztam. A valaszokat a
Microsoft Programcsomag segitségével szamitogéppel installaltam. A tablazatok, abrak elké-

szités¢hez a Microsoft Word ¢és Excel programokat hasznaltam fel.

Szekunder informaciok Osszegyiijtéséhez szakirodalmi cikkeket, publikaciokat, tanul-

manyokat, és internetes forrasokat hasznaltam fel.
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zek az adott bankrol.

Nagy bankok alkalmazottairdl van szd, ezért nagyon fontosnak tartom, hogy ne csak a

5. EREDMENYEK

5.1 AZ INTERJUALANYOK BEMUTATASA

3. Tablazat: Az interjualanyok bemutatasa, 2014

is megismerjem a vallalati ligyfélkapcsolati menedzsereknek az NHP-r6l, azzal kapcsolatos

ismerjiik az tigyfélkapcsolati menedzsereket és a véleménytiket az adott bankrol.

Kérdés A B C D E
Eletkor/Nem 30, ferfi 39, férfi 28, férfi 33, férfi 35, férfi
Hol dolgozott | Erste bank- | Allamkincs- | Ez az els6 Erste  [rakarékszo-
a jelenlegi nal 3 évet tarnal dol- allasom. banknal | vetkezet-
dllasa elétt? dolgoztam goztam 6 dolgoztam | nél dolgoz-

Budapesten. évet. 4 évet tam
Miért dontott | Kaposvarra | Karrieremet | Kovetkezé | Jobb lehe- | A jobb
gy, hogy ott | akartam kol- | akartam épi- | hoénaptol toséget | fizetés mi-
hagyja azt a tozni. teni. leszek 1j kaptam. | att valtot-
poziciot? banknal, a tam.

jobb fizetés
miatt.
Teljesiiltek-e Teljesiiltek, | Teljesiiltek, | 7 éve dolgo- | 4 éve dol- | 5 éve dol-
az elvarasai a | bar 6sztonz6 | bar 2 honap- | zom a bank- | gozoma | gozom itt,
jelenlegi mun- | rendszeriink | ja csokkent | nal, azonban | jelenlegi | elégedett
kahelyén? atalakitasaval] az elégedett- | jov6 honap- | munkahe- | vagyok.
Hiany éve dol- | nem értek | ségi szintem. | t6l 4j bank- | lyemen,
gozik ott? egyet. 4éve. | 8 éve vagyok|] nal leszek. | elégedett
a B banknal. vagyok.

Az interjuk sordn lehetdségem nyilt arra, hogy egy kotetlen beszélgetés keretében kozelebbrol

folyamatokrol, elonyeirdl, hatranyair6l alkotott véleményét, €s valamennyi ismeretet szerez-

hitelprogramrol kapjunk atfogd képet, hanem a tdblazatba foglalt kérdések segitségével meg-
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Szeretné-e Igen, sajat | Sajat vallal- [Szeretném, de | Szeretném, | Minden-
késobb mds vallalkoza- | kozasban is [egyelére csak | sajat val- | képpen, ez
pozicioban somban sze- | gondolko- |mas bankban | lalkozas | nem kér-
kiprobadlni retnék dol- | zom, de még | gondolko- | gondolata- | dés. Sajat
magat? Eset- gozni. nem rendel- | zom. Szive- | tdlse zar- | vallalkoza-
leg ott hagyni kezem ehhez [sen alapitanék | kozom el |somba sze-
a banki szfé- elegend6 | sajat vallal- retnék tobb
rdat? tokével. kozast. energiat
fektetni
Milyen utat Budapesten | Lakossagi | Gyakornok- | Ugyfélkap-| A lakos-
jdrt be az adott | lettem asz- | tanacsado- | ként kezd- | csolati me-] sagnal
banknal jelen- | szisztensbol | ként kezd- tem, majd | nedzserbdl | kezdtem,
legi pozicidja- | UKM, Ka- | tem, ezt ko- | asszisztens | lettem sze- | majd 1 év
ig? posvaron2 | vet8en let- | lettem utdna | nior UKM. | mulva ke-
év utan tem vallalati | referens, riiltem a
Senior UKM.| tanicsadé, | jelenleg ki- vallalti
vezetdi pozi- | emelt valla- részre.
ciomrol pe- | lati referens-
dig a lét- ként dolgo-
szamleépité- zom.
sek miatt
kellett le-
mondanom.
Ha ujra kezd- | lgen, merta | A mostani | Mérnoknek Igen. Nem. Ele-
hetné, akkor is | kilonbozo fejemmel tanulnék gend6 t6-
ugyanezt az bankoknal | nem, mate- |vagy asztalos kével,
utat jarnd be? | -elsajatitott matikus- lennék. mindig is a
komplex programozoé sajat val-
gondolkodas lennék. lalkozasom
képessége fejlesztésén
juttatott el faradoztam
idaig. volna.
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Végzettség Budapesti Budapesti | Pécsi Tudo- | Nemzetko- | Budapesti
Gazdasagi | Gazdasagi many- zi Uzleti | Gazdasagi
Foiskola Féiskola egyetem Foiskola. | Fdéiskola
Pénziigyi és | Pénziigyi és | Kozgazda- Pénziigyi
Szamviteli | Szamviteli sag- és Szamvi-
Foiskolai Foiskolai tudomanyi teli Féisko-
Kar. Msc: kar. Kar. lai Kar.
Pécsi
Tudomanye-
gyetem

Forras: Sajat szerkesztés, 2014.

Az interjualanyaim 28 és 35 év kozotti férfiak. Mar az elején szeretném felhivni a fi-
gyelmet, arra az érdekes konkluziora, mely az dsszes Vallalati Ugyfélkapcsolati Menedzser
valaszabdl levonhatd. Annak ellenére, hogy a legtobb ember preztizs allasnak tartja a banki
pozicidkat, az ott dolgozokkal készitett interjam ravilagitott arra, hogy a hatalmas nyomas ¢és
teljesitménykényszer kovetkeztében a vallalati kapcsolattartok szivesen alapitandnak sajat
vallalkozast és megszabadulnanak a kiilfoldi bankok mar-mar teljesithetetlen elvarasaitol. A
beszélgetések soran kidertilt, hogy nagy a fluktuacio a fentebb leirtak kovetkeztében. A hete-
dik kérdés ravilagit arra is, hogy amennyiben a kapcsolattartok tjra kezdhetnék az egyetemt6l
az ¢letiiket, akkor négyen mindenképpen mas utat valasztandnak. A bank javara sz6ljon azon-
ban, hogy a legtobben hdlasak a munkahelyiiknek azért, mert komplex gondolkodasmdédra
tettek szert és pénziigyi intelligencidjuk nagyon sokat fejlodott az évek folyaman illetve a la-
tokoriik szélesedett tekintettel arra, hogy a gazdasagi szféra teljes spektrumara ralatnak. Az
elégedettségi szintjiiket vizsgalva, az A bank kapcsolattartojat szeretném kiemelni, aki egé-
szen addig elégedett volt pozicidjaval, amig az 6sztdnzd rendszeriiket at nem alakitottak. Hia-
ba nytjtanak 400%-ot, a bank nem ad megfeleld ellenszolgaltatast, visszafogva a munkaked-
vet. A D és E kapcsolattartd elégedett, hisz budapesti viszonylatban sokkal tobbet keresnek
vidéki kollégajuknal.
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A legtobben a jobb fizetés illetve a karrier miatt hagytak ott el6z6 allasukat. Az A inter-
jualany szeretett volna haza koltozni és ezért valtott. A B valaszado karriert akart, ez az Alla-
mi Kincstarnal nem volt abszolvalhatd. Relevans informacionak tartom, hogy hossza utat jar-
tak be az Ugyfélkapcsolati Referens pozicidig, tobben gyakornokként kezdték, asszisztensek
majd UKM-ek lettek. Az 6t interjualany mindegyike az orszag legjobb egyetemein tettek szert

olyan tudasra, tapasztalatra, mely eljutatta dket jelenlegi poziciojukig.
5. 2 INTERJUK RESZLETEZESE

A vallalati kapcsolattartokkal- egy kotetlen beszélgetés keretében- interjut készitettem, mely-
nek segitségével nagyobb ralatasom nyilt a Novekedési Hitelprogramra, részletesebben meg-
ismerhettem és olyan informaciok birtokaba jutottam, melyek alapjaiban valtoztattak meg a

bankokrdl alkotott véleményemet.

Az elsé kilenc kérdés altalanos jellegii, a Novekedési Hitelprogram alaposabb megisme-
rését szolgalja. Az ezt kdvetd kérdések a 2,5 %-0s Hitel elonyeire illetve hatranyaira keresik a
valaszt, gazdasagi hatéasait kutatjak, a vallalati referensek szubjektiv véleményére helyezve a

hangsulyt. A kérdéseim az 1. szamu mellékletben talalhatok.
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Az interjualanyok valaszait az OTDK dolgozatomban 2 pontban fogom ismertetni, attol
fiiggben, hogy az altalanos vagy szakmai jellegli kérdésrdl van sz6. Az elsé 9 kérdésre adott
valasz, tehat ugyanaz, a kérdések objektivitasa kovetkeztében. Errél bévebben az 5.2.1-es

pontban irtam.

5. 2. 1 Az dltalanos kérdések

e Milyen hitelcélra fordithaté az NHP hitel? Az 1. pillér keretében: ) beruhdzas
finanszirozasara, j forgdeszkdz finanszirozasra, EU-s tdmogatas eldfinanszirozasara
van lehetdség. A II. Pillérben: az eldzokben meghatarozott célokra az tligyfél altal
korabban belfo1di hitelintézettdl vagy pénziigyi vallalkozastol Magyarorszagon felvett,
forintban fennall6 kolcson vagy pénziigyi lizing kolesonnel torténd kivaltasara. Az
igyfél altal belfoldi hitelintézettdl vagy pénziigyi vallalkozastol Magyarorszdgon
felvett devizaalapt (azaz kiilfo1ldi devizanemben fennallo vagy kiilfoldi devizanemben
nyilvantartott) kolcsontartozas vagy pénziigyi lizing forintalapu kolcsonnel valod
Kivaltasara van mod. A II. pillérben a hitel- vagy pénziigyi lizing kivaltasa céljabol
igénybe vett refinanszirozasi kolcsonok aranya egy adott hitelintézet esetében nem
haladhatja meg a hitelintézet szamara a két pillérben 6sszesen folyodsitott kdlesondk 10

szazalékat.

e Mekkora hitelosszeg igényelhet6? Minimum 3 milli6 forint, maximum 10 milliard

forint.

e Milyen futamidére vehet6é igénybe? Beruhazasi hitel () és kivaltas) esetén max. 10
¢v, de maximum 2014. dec. 31. Forgoeszkozhitelek (1) és kivaltas), valamint egyéb
szabad felhasznalasu devizahitelek kivaltdsa esetén maximum 3 év. A kivéltott hitel
futamideje ¢és torlesztési litemezése eltérhet az alapligylet futamidejétél. EU-
tamogatds eléfinanszirozasa esetén max. 10 év azzal, hogy a tamogatas folyositasakor
az annak el6finanszirozasara nyujtott kolcsondsszeg visszafizetése egy Osszegben (a
tamogatds tobb részletben torténd folyoOsitdsa esetén a folyositott rész Osszegéig)

esedékes.

e Mennyi lehet maximum a rendelkezésre tartas idészaka? Az els pillérben nyujtott

1j (ki nem valtott) beruhazasi kolcsonok kivételével 2014. december 31.-¢éig.
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Mennyi tiirelmi id6é lehetséges a torlesztés megkezdése elott? Tartos
forgoeszkozhitelnél lejaratkori torlesztés esetében max. 3 év lehet. A beruhdzési
hitelnél annak futamidejéhez igazododan, banki dontés fliggvénye- altalanossagban 5
éves futamidonél max. 1 év tiirelmi idS, 10 éves futamidd esetében max. 2 év tiirelmi

id6 lehetséges.

Mennyi a hitelkamat mértéke? Rendkiviil kedvezd, a teljes futamidbére rogzitett,
maximum évi 2,5%-o0s koltséggel (beleértve a kamatot, az egyéb banki koltségeket és

a garancia intézményi dijat is) kaphat finanszirozast.

Mennyi lehet a hitelkamat minimum mértéke? 2,5%-nal nem nagyobb. Ezen okbol
kifolyolag kialakulhat bankok kozotti verseny, hiszen minél alacsonyabb kamattal

kinaljak a hitelt, annal inkabb vonzoé lesz a potencidlis ligyfél szamara.

Milyen dijakbél, egyéb banki koltségekbdl allhat az 6sszesen maximalizalt 2,5%-
os kamat? Margin + flat” dijakbol: (pl.: szerz6déskotési dij, hitelbiralati dij,

folyositasi jutalék)

Ha Intézményi garancia is kapcsolodik a hitelhez, annak mértékével novelheté a

hitel 2,5%-0s kamata? Nem.
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5. 2. 2 Interju szakmai értékelés
A szakmai kérdések értékelésénél eldszor a kérdést fogom feltlintetni, majd ezt kovetden az

interjualanyok véleményét hasonlitom 6ssze, kiemelve a hasonlosagokat, kiilonbségeket.
Milyen vallalkozasoknak ajanlana a hitelt?

Az A bank vallalati kapcsolattartoja, gyakorlatilag minden vallalkozasnak ajanlana, aki
valamilyen fejlesztésben gondolkodik, vagy nem hasznalja folyamatosan forgdeszkozhitelét,
¢s ezaltal ) hitelként kedvezd kamatozasu forgdeszkozhitelhez juthat, kevesebb, mint fél
aron. A D interjlialanytol a Novekedési Hitelprogram téjékoztatdjaban is olvashatd valaszt
kaptam, mely szerint minden olyan vallalkozasnak ajanlana a hitelt, akik torvényi szabalyozas
értelemben vett KKV addcsoportba tartozé6 KKV Ugyfeleknek mindsiilnek. A B és az E va-
laszado szerint minden beruhazast kivitelezni kivand vallalkozas szamara elonyos, hiszen
ennél kedvez6bb forras jelenleg belfoldi bdvitésre nincs, csak exportra. Erdekes kovetkezte-
tésre jutott a C bank vallalati kapcsolattartoja, aki olyan vallalkozdsok szdmara ajanlana a
hitelt, akik biztos piaccal rendelkeznek. Ilyenek példaul az atomerdmii €épitésében résztvevo
szallitok. Fontosnak tartom azt is, hogy az interjialanyokkal tortné beszélgetés kapcsan fel-
meriilt, hogy melyik agazat vallalkoz6i igénylik a hitelt. A valaszokbol kideriilt, hogy els6-

sorban a mezdgazdasagi vallalkozok vették igénybe.

Mit varhatunk a hitelprogramtél rovid, kozép-és hosszi tavon gazdasagélénkitési vi-

szonylatban?

Szeretném felhivni a figyelmet erre a kérdésre, ugyanis OTDK dolgozatomban arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a Novekedési Hitelprogram pozitiv hatassal lesz a gazdasagra
a kis és- kozépvallalkozasnak nyujtott hiteleken keresztiil. Az A valaszad6 ugy véli, hogy
rovidtavon megnd a vallalkozasi, befektetési, és fejlesztési kedv, hiszen ilyen kamatkdrnye-
zetben sok olyan beruhdzast is érdemes megvalositani, amelyet 2-3-szor magasabb hitel kolt-
ségek mellett nem. Ezéltal kdzéptavon nd a vallalkozasok kibocsatdsa, a kamatmegtakaritast
pedig szintén vallalkozasuk fejlesztésére koltik optimalis esetben. A nagyobb kibocsatas vé-
leménye szerint az export iranyaba torténhet elsGsorban, mert a hazai felvevépiac igen gyenge
labakon 4ll. Kozéptavon viszont a foglalkoztatas is nd, amelyet hosszt tavon mar a folyama-
tos, novekvd fogyasztas kovet, tehat a korforgas beinditasat is segiti a kedvezd hiteltermék.
Persze célszerli komplexen, tdmogatasokkal is kombinalni a gazdasagélénkitést, hogy minél

gyorsabban, minél nagyobb eredményt érjen el a kormanyzat. A D interjiialany rovid és tomor
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megfogalmazésa szerint a jelenlegi peremfeltételek mellett kismértékii ndvekedés varhato,
ezzel szembe a B bank kapcsolattart6jatol pozitivabbat valaszt kaptam a jovére nézve, hiszen
véleménye szerint a nagyobb cégek még nagyobbak lesznek, a kisebbek, akik eddig nem ju-
tottak kelld forrashoz, novekedés el6tt allnak. A C interjialany meglatasa szerint, rovidtavon
ndni fog a beruhazasi kedv, kozéptavon a foglalkoztatas, hossza tavon pedig a versenyképes-
ségre lesz pozitiv hatassal. A D bank referense gy gondolja, hogy a fenntarthaté gazdasagi
novekedés szempontjabol kiemelkedden fontos a Kis- és kdzépvallalkozasok hitelezése. Pozi-
tiv kapcsolat van a vallalati hitelezés és a gazdasagi novekedés kozott. A Programnak ko-
szonhetden noni fog a vallalkozasi kedv, élénkiti a beruhdzasokat. A bruttd hazai kibocsatas is

kedvezo iranyba fog elmozdulni.
Vajon az MNB NHP hitelprogramja a bankszektornak is j6?

A valasz elég komplex- allitja az A bank tigyfélkapcsolati referense. A valsag alatt is
aktivan miikod6 bankoknak nem a legjobb, mivel az elérhetd banki marzsot csokkenti a 2,5%-
ban maximalizalt hitel teljes koltsége, ugyanakkor a gyengébben szereplé bankoknak jo, mi-
vel ingyen forrashoz juthatnak egy olyan kornyezetben, amikor épp forrassziikében vannak
amiatt, hogy az anyabank nem emel t6két. Erre sok példat lattunk is él6ben. Példaul az Erste
Bank az NHP megjelenése el6tt nagyon visszafogottan hitelezett. Ami kedvezétlen, hogy ez-
zel az Even Tuli MNB NHP hitellel gyakorlatilag bebetonoztak a jo tigyfeleket, és magukhoz
lancoltak a bankok. Kivaltani ugyanis lehetne ezen hiteleket, de a szlikos forrds (max a teljes
kihelyezett hitelallomany 10%-a mehet kivaltasra, 90% csak 0j beruhazasi hitelként adhato),
miatt komplett, nagy hitelallomannyal rendelkezé cégeket szinte lehetetlen, és az atvallalast
pedig az MNB jelenleg még nem engedélyezi a bankok k6zott. A D bank vallalati kapcsolat-
tartoja szerint j6 a bankszektornak a MNB Hitelprogramja, mert tOkekimélo €s forraskoltség-
mentes finanszirozasi lehetdséget biztosit a forras sziikében 1év6 pénz/hitelintézetek szamara.
A B interjialany ugy véli, hogy az els6 felvonasa jo volt abbdl a szempontb6l, hogy a hitelki-
valtasokat jelentds Osszeggel megvaldsitottak a bankok iigyfeleiknek, ezzel nagyobb 6sszegli
kamatbevételtdl estek el a pénzintézetek, melyek a vallalkozoknal maradnak, mivel azt mar
nem kell megfizetniiik. Ezzel szemben a C vélaszadd szerint nem jo, mert jelentds mértéki
kamatbevételtol esnek el a bankok a maximum 2,5 %-0s hitel miatt. Végezetiil az E bank refe-
rense a fent olvashatdé vélemények vegyitését adta valaszul. Arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy azoknak a bankoknak jo, akik nem kiizdenek forras hiannyal, viszont a fix kamat miatt,
a bank nyeresége minimalis.
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Eléfordulhat, hogy néhany finanszirozoé intézményt kedvezétleniil érint a hitelprogram?

Ennél a kérdésnél nagy volt az egyetértés, hiszen az Osszes interjialany ugy véli, hogy
Olyan finanszirozé intézményeket érinthet kedvezotleniil, amelyeket kizartak az NHP hitel-
programban torténd részvételbol. Ennek koszonhetden, csokken a hitelkihelyezések mértéke,

mert ilyen kedvez6 forrast nem tudnak mashonnan megszerezni.

On szerint a versenyt élénkiti, vagy épp kiegyenliti a banki szereplok kozott a hitelprog-

ram?

A B vialaszadé véleményével szeretnék kezdeni, aki szerint a banki szereplok kozotti
versenyt jelentGsen nem élénkitette, hiszen eddig is nagyjabdl egyazon kedvezményes hitel-
terméket tudtak értékesiteni a piacon, ez a paletta boviilt az NHP lehetOséggel. Els6 leheto-
ségként a bankok leginkabb sajat tigyfeleik terhén enyhitettek a korabban kihelyezett hitelek
kivaltasaval, melyet 2013-ban 3-4 honap leforgasa alatt bonyolitottak le, az elére benyujtott
keret igényiik (majd jovahagyott) terhére. Amint az elfogyott- vége lett a hitelezésnek. Az 1]
keretben pedig 1:10 aranyt kivaltas: uj kihelyezés mellett a kivaltasok jelentdsen lecsokken-
tek. Az E interjualany valaszat parhuzamba szeretném allitania a fentebb leirtakkal, hiszen 6
is kiemelte, hogy el6szor az iigyfelek terhén enyhitettek a meglévo hitelek kivaltasaval, azon-
ban hozzatette, hogy a bankok kozotti versenyt €lénkitette az a jelenség, hogy ha az adott
pénzintézetnél elfogyott a rendelkezésre allo forrés, az ligyfél mas bankhoz fordult az alloma-
nya csokkentése érdekében. Tekintettel azon koriilményre, hogy az NHP kamatplafont hata-
roz meg, arverseny mindenképp eléfordulhat a j6 mindségii Adosok megszerzése érdekében -
allitja az A és a D bank kapcsolattartdja. Végezetiil a C bank referense szerint az arban vala-
mint a kockézatban nincs verseny, de azok a bankok hatranyban vannak, ahol nincs lehetdség

a NHP igénybevételére.
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Vajon meddig fogja biztositani az MNB ezt a kedvezményes hitellehetoséget?

Az A interjualany ugy gondolja, hogy pontosan nehezen prognosztizalhato, hiszen ez
kormanyzati dontés. De néhany évig szerinte még miikddni fog a program, hiszen ha kiveze-
tik, azonnal megint hatalmas versenyhatrannyal indulnank az EU-s orszdgok finanszirozési
kornyezetéhez viszonyitva, amely a teljes nemzetgazdasagra kedvezotleniil hat. Ezen kiviil a
kormany enyhe bankellenes politikaja sem kovetkeztet arra, hogy a kedvez6 kamatkdrnyeze-
tet megsziintetve inkabb a finanszirozoknak kedvezzenek a KKV-k helyett.

Tekintettel azon koriilményre, hogy az NHP II programban szigoritottak az igénybevételi fel-
tételeken, amelynek kdszonhetden sziikiilt a hitel igénybevételére jogosult KKV-k kore, az
NHP hitelprogram meglatasom szerint meghosszabbitasra fog kertilni—allitja a D bank vallala-
ti kapcsolattartoja. Ezzel szemben a B interjualany nem jelenti ki egyértelmiien, hogy hosz-
szabbitandnak a kedvezményes hitelen. A Novekedési Hitel Program (tovabbiakban: MNB
NHP) igénybevételi lehetdségének iddtartama: 2013. 10. 01.-2014. 12. 31. vagy a keretdsszeg
korabbi kimeriilése esetében az MNB altal kozzétett végsd hataridé. Ezen tali idészakban a
jelenlegi MNB gondolkodasat eldre kiszamolni nem lehet; az év végi maradvany keret és ak-
kori gazdasagi helyzett6l fiiggd dontést igényel majd év végével a hosszabbitas kérdése. Elsd
programbol kiindulva, ha a mar leszerz6dott, de még le nem hivott hitelekbdl nagy 6sszeg all
fenn, akkor a lehivasi id6t hosszabbithatjak, ahogy ezt lattuk tobb alkalommal az elsé prog-
ram esetében, hiszen egy beruhazas kivitelezése csuszhat hitelfelvevotdl fiiggetleniil. A C
valaszado szerint egészen addig, amig az alapkamat és a marzs egyiittesen nem fogja elérni a
2,5%-0s kamatot. Ehhez azonban az alapkamatnak (jelenleg: 2,1%) 0%-nak kéne lennie, hi-
szen a marzs 2,5 %. Az E bank vallalati referense ugy véli, hogy addig fogja biztositani az

MNB, amig sziikséges.

Ha a piac bearazza ezt a kamat- és koltség maximumot, és az MNB nem biztositja to-

vabb, akkor a piaci szereplok elfogadjak a magasabb kamatszinteket?

A B és a C illetve az E interjtialany szerint nem tudnak mit tenni, az MNB NHP kedve-
z6 forras megvonasa utan a bankpiaci szereplok, nem ilyen kamatszinten tudnak forrashoz

jutni, igy a piacra visszatérnek egyediiliként a jelenleg is meglévd hattérbe szorult hitellehetd-

ségek. (MFB, EIB konstrukciok).
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A D illetve az A valaszado hasonlo véleményen vannak, hiszen mindketten tigy gondol-
jék, hogy a jelenlegi peremfeltételek mellet a KKV-k igen sziik kore tudja igénybe venni az
MNB altal biztositott ,.kedvezményes” NHP forrast. Az NHP forras nem a piaci kamatszintet
tiikrozi, az atmeneti, monetaris politikai-gazdasagélénkité eszkdz. A piac tehat nem arazta be
az NHP koltségszintet. A piaci koltségszint piaci forrasokra természetesen—még a jelenlegi
relativ—alacsony alapkamat szint mellett is feljebb van pozicionalva az NHP 4altal biztositott
2,50%-0s kamatplafontol.

A gazdasagi szereplok vajon a finanszirozasi koltségek megtakaritasaval magasabb be-
ruhazasi kedvvel rendelkeznek, vagy egyéb modon inkabb kiveszik a cégek forgoeszkoz

finanszirozasabol az extra nyereséget?

Az A és C valaszado, tigy gondolja, hogy is-is. De nem biztos, hogy a felszabadulo nye-
reséget mindenképp visszaforgatjak a cégbe. A felfelé iveld palyan 1évé vallalkozasnal egy
felelosségteljes tulajdonos szemléletli vezetés biztosan ezt tenné. Egy olyan cég, aki a tulélé-
sért kiizd, talan az is. Aki pedig vegetal, ott lehet, hogy inkdbb kiveszik a tulajdonosok a cég-
bol.

A B bank kapcsolattartdja szerint, a piacon azok végeznek jelenleg beruhazast, akik mar
korabban is tervezték. Mivel a beruhazasokat a kereslet mozgatja, ha nincs felvevo piaca, ak-
kor nincs miért beruhazni/kapacitast novelni, akkor nincs értelme beruhazast inditani. Hacsak
nem a meglévo technikai fejlesztést célozza meg. Kérdés az azzal elérhetd hatékonysag meg-
tériil-e a 2, 5 %-ban. Végezetiil a D és az E interjualanyom, ugy gondolta, hogy azon KKV-k
korében, amelyek a programot megeldzden, jovedelmezdségiik, meglévé eredménytartaléka-
iknak kdszonhetden is alkalmasak és képesek lettek volna fejlesztési elképzeléseik megvalosi-
tasara-pusztan a banki forras ara €s bizonytalansdga miatt nem mertek belevagni fejlesztése-
ikbe-n6tt a beruhazasi kedv az NHP forras biztositasaval. Ezen fejlodé6 KKV-k esetében a
tulajdonosak nagy valosziniiséggel eddig sem vették ki a nyereséget, hanem azt a KKV mii-
kodésébe, fejlesztési céllal visszaforgattak. A jovedelmezdség, illetve egyéb pénziigyi muta-
tok szempontjabol gyengébben teljesité KKV-k szamara az NHP forras, - hasonloan a pici
forrasokhoz - nem elérhetd. Az O esetiikben tehat kevéssé valoszinii a kedvezményes finan-
szirozasi forras adta koltségoptimalizalas, igy jelen kérdés relevancidja. Mindettdl fliggetleniil
az az lizleti perspektiva, hogy egy vallalkozas noveli tOkeerejét, vagy épp kiveszi a megter-

melt eredményt az NHP finanszirozastdl - megitélésiik szerint - fliggetlen iizleti attitiid, de
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elképzelhetd, hogy lesz olyan KKV, amely bankhiteleinek NHP forrasra torténd atvaltasaval

elért ,,megtakaritdsat” osztalékként kifizeti majd.

Vajon nem lenne célszeriibb a hitelprogramot kozvetleniil mas, EU- s tamogatasokkal

egyiitt is biztositani allami kezességvallalas mellett?

Az A és a C valaszado szerint, ez megoldott, hiszen EU-s tamogatasokat kiegészit6 for-
godeszkdz- vagy beruhazasi hitelként is nydjthato, s6t tdmogatas eldfinanszirozo hitelként is,
az NHP hitel. A B interjualany kiegésziti annyival, hogy bar a hitelprogramban lehet6ség van
az EU-s tamogatasok el6finanszirozasara, az automatikus hitel nyljtasa azonban veszélyeket
von maga utan. Meg kell nézni, hogy milyen gazdasagi helyzetben 1év6 cégek nyernek el
mekkora tamogatasokat. A D és az E vallalati kapcsolattartd a kovetkezé gondolatokkal egé-
szitette ki a fentebb leirtakat: Az NHP forras jelenleg is parosithatdé EU-s tdmogatéssal €s a
GHG Zrt. programban torténd részvételével, intézményi kezességgel. ( Kimondottan NHP
jellegti Ugyletek esetében a GHG Zrt. pl. gyorsitott eljarasban dont, de megmarad szuverén
kockazati dontési joga.). Megitélésem szerint a javasolt ,,3 pillér” (NHP - tamogatas-
intézményi, vagy allami kezesség) egy ,,csomagban” torténd ,,értékesitése” mindenképp haté-
kony kezdeményezés lehetne. Am tekintettel arra, hogy az egyes intézmények egyedi kocka-
zati-partnermindsitési szabalyozasat, illetve szuverén dontési jogat kellene ,,0sszemosni” hoz-
z4 nehezen kivitelezhetd, €s ha Iétre is jonne bizonyara olyan szigor megfelelési kritériumo-

kat irna el6, amely nagyban lesziikitené az annak megfelelni képes KKV-k korét.

Az elozé kérdést Kiegészitve kezdé vallalkozasoknak is biztositani egy ,,kombinalt-
hitelprogram” keretében, azaz vissza nem téritendé tamogatast az MNB NHP- val kom-

binalva biztositani fiatal, kezd6-, vagy munkaba visszatéré vallalkozoknak?

Erdemes lenne, a legnagyobb eredményt ez hozna meg, természetesen csak erés kont-
roll mellett, a vissza¢léseket minimalizalva, konnyitett intézményi kezességgel, hiszen ezen
embereknek altalaban nincs til sok felajanlhatd fedezetiik - allitja az A illetve az E interji-
alany. Hasonlé véleményen van a C valaszadoé is, aki szerint érdemes lenne, mert a bankok
nem tamogatjak a kezdd vallalkozasokat. Magyarorszdgon a kezdd vallalkozasok nagy része
mar az 1. évben csddbe megy. A vissza nem fizetés kockéazatatdl tartva a bankok egyaltalan
nem vagy csak kis mértékben tdmogatjak a kezdd vallalkozasokat. A B vallalati kapcsolattarto
kiegészitette a fent leirtakat néhany gondolattal: Ilyen termék volt a vallalkozésfejlesztési ala-

pitvanynal korabbi 2 évig- 40 vissza nem téritendd tdmogatas- 40 kedvezményes hitel- 20%
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onerd formajaban, akar kezdé cégeknek is. Tobb program volt mar palyakezdé vallalkozasok-
nak, hitelezés szempontjabol fedezeti oldalon hidnyossagok vannak kezdd cégeknél, igy hite-
lezésilik kockézatosabb, mint miikodd, prosperald cégeknél. A D valaszadd mar kifejtette a

véleményét az el6z6 kérdésben.

Esetleg érdemes lenne Kkiterjeszteni az NHP- t a lakossagi korre nézve is, kedvezményes
lakashitel, gépjarmii finanszirozas, személyi kolcson...stb. formajaban is? Ez 6sztonozné

a fogyasztast, és ez altal a gazdasagi novekedést?

Az A ¢és C valaszadd véleménye szerint a lakashitelekre mindenképp, hiszen ettdl tény-
leg élénkiilne a lakaspiac. Ezen tul arfolyamkockézat nélkiil, a szomszédon nyugati EU-s or-
szagok kamatszintjéhez igazodna a fogyasztast finanszirozé hitelek kamata. Es vallalkoza-
soknal az NHP lizinget mindenképp fontosnak tartom, hogy minél tovabb fennmaradjon, hi-
szen ez kozvetleniil, csak a vallalkozasok eszkdzparkjanak cseréjét finanszirozzék kedvezd

kamatkdrnyezetben.

A B interjialanyom gy gondolja, hogy a fizetképes kereslet generalasaban rovid-
kozép tavon biztosan ndvekedést hozna, de sajnos a helyi viszonyokat tekintve az emberek
pénziigyi kulturaja jelenleg nem elég megalapozott ahhoz, hogy megfeleld forméaban/helyen
koltsék el a felvett hiteleket - hacsak nem célzottan lehetne felhasznalni, lasd sok esetben a
szabad felhasznalasu jelzaloghitelek sem felajitasra lettek forditva. Mindezek mellett elég
nagy kérdést vet fel, a hogyanja és a mikéntje. Jelenleg piacon elérhetd 6 %-os kedvezményes
allami kamattdmogatott lakasvasarlasi hitel (piaci lakasvésarlasi hitelek mar 6% alatt is van-
nak) mellé még egy tamogatott terméket tenni? Végezetiil a D és E interjualanyom szerint:
Igen érdemes lenne, hiszen a haztartasok jelenleg magas kamatkiadasainak optimalizalasa,
illetve 1j olcso lakossagi fogyasztasi, illetve lakascélu hitelek biztositasa, nagy valosziniisség-
gel magasabb fogyasztasi hajlandosagra 6sztonozné a lakossagot. Megnéne az 1j lakasok,
egyeb fogyasztéasi cikkek irdnti kereslet. Hatranya: A kedvezményes lakossagi NHP hitelek

altal novekvo lakossagi fogyasztas, nem kizardlag a hazai KKV-k versenyképességét javitana.

Osszességében elmondhat6, hogy mind az 6t vallalati kapcsolattartd pozitivan nyilatko-
zott a Novekedési Hitelprogramrol a cégek szempontjabol. A novekvd fejlesztési, beruhazasi
kedvnek koszonhetben a vallalatok fejlddésnek indulnak. Egyediil egy referens gondolta ugy,
hogy a peremfeltételek miatt csak kismértékii novekedés varhatd. Azonban a banki szakembe-

rekkel készitett interju folyaman éreztem, hogy nagy teher nehezedik a vallukra a 2, 5 %-0s
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hitel miatt. A kezdeti hitelkivaltdsok alkalmaval, ha egy banknak nem volt elég forrasa, meg-
1évo tgyfeliik masik banknal probalt hitelhez folyamodni. Ezzel a kapcsolattartok portfolioja-
nak allomanya csokkenhetett. Elmondhato, hogy a versenyt is élénkitette a Program, a j6 mi-
ndsitésii adosok megszerzése miatt, azonban arban és kockazatban nem volt verseny. A No6-
vekedési Hitelprogram folytatasanak megallapitasa nehezen prognosztizalhatd, azonban a
kapcsolattartok ugy gondoltak, hogy az allam egészen addig biztositani fogja a kedvezményes
hitelt, amig sziikség van ra. A Program utan pedig kénytelenek lesznek elfogadni a piaci sze-
replok az ezt megel6z6 idOszak kamatszintjeit. Nagy sziikség lenne arra, hogy egy kombinalt
hitelprogram segitségével tamogassak a fiatal kezdd vallalkozasokat, azonban ehhez erds
kontrollra lenne sziikség és a visszaéléseket is minimalizalni kéne. A Program Kkiterjesztése
csak akkor lenne abszolvalhato, ha az emberek megfelelé pénziigyi kultiraval rendelkeznének

¢s olyan beruhazasokba fektetnék a hitelt, melyek élénkitenék a piacot.
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6. KOVETKEZTETESEK ES AJANLASOK

A dolgozatom soran az alabbi kovetkeztetéseket €s megallapitasokat fogalmaztam meg:

A Novekedési Hitelprogram kedvez6 iranyba mozditotta a kis- és kozépvallalkozasok
valamint a bankszektor k6z6tti kapcsolatot, mely a 2008-as pénziigyi és gazdasagi vi-
lagvalsag 6ta a bankok kockazatvallalasi hajlandosaga miatt és az ligyfelek rossz fize-

tokészségébdl kifolyolag, egyre csak romlott.

A Program aktivizalta a hitelpiaci szereploket mind keresleti, mind kinalati oldalon,
melynek kdszonhetden lehetdvé valt a KKV-k iizleti tevékenységének bovitése, dina-

mikusabb mukodése.

Szamottevéen csokkent a vallalatok devizahitel dllomanya, melynek pozitiv hatasa

van a nemzetgazdasagra, azaltal, hogy, nott a sokkellenallo-képesség.

A Hitelintézetek kozotti verseny fokozddott a bankvaltas lehetdsége miatt, ez hozzaja-

rulhat a hitelezési feltételek enyhitéséhez.

Vizsgalataim soran megallapitottam, hogy a Novekedési Hitelprogramot- szigort fel-
tételei miatt- olyan vallalkozasok tudjak igénybe venni, melyek stabil pénziigyi hattér-
rel rendelkeznek. Ebb6l kovetkezik, hogy az Gjonnan 1étrejové vallalkozasok szamara

tovabbra sincs megfeleld pénziigyi termek.

Ajanlasaim:

A Novekedési Hitelprogram Kkiterjesztése lakashitel formajaban a lakossag korébe, hi-
szen ez a belsé gazdasagot 0sztondzné a vallalkozoknak tett megrendeléseknek ko-

szOnhetben.

A Novekedési Hitelprogram a szigoru feltételei miatt, mint példaul az igényelt 6sszeg-
re jutd kétszeres fedezet, nehezen elérhetd az olyan vallalkozadsok szamara, melyek
ténylegesen fejlesztést szeretnének eszkozolni. Ezért javaslom az iigyfelek megfeleld
tajékoztatasa mellett a bank vagy garanciaintézmény altal kért fedezeti terhek csok-

kentését.
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Az emberek pénziigyi intelligencidjanak fejlesztése, annak érdekében, hogy ne koves-
senek el meggondolatlan pénziigyi dontéseket €s ne érje Oket meglepetés a hitelezési

folyamatban.

A meglévo devizahitelek kivaltasa, az arfolyamkitettség tovabbi csokkentése.
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7. OSSZEFOGLALAS

OTDK dolgozatomban a Novekedési Hitelprogram hatékonysagat vizsgaltam, kiilonos tekin-
tettel a Kis- és kozépvallalkozasokra gyakorolt a hatasat. Annak ellenére, hogy ez a szektor
foglalkoztatja a munkavallalok haromnegyedét, ugy gondolom, hogy az elmult években nem
kapott kellé figyelmet és a bankok kockazatvallalasi hajlandosaganak visszaesésével a finan-

szirozasi helyzetiik tovabb romlott.

A bankban dolgozé vallalati kapcsolattartokkal készitett interjiim segitségével, atfo-
gbobb képet kaptam a 2,5 szazalékos Hitel kis- és kozépvallalkozasokra valamit a gazdasagra
gyakorolt hatasair6l. A kapott eredményeim részben megegyeznek a dolgozat elkészitése elott

megfogalmazott hipotéziseimmel. Kutatasom soran beigazolodott, hogy a

e Novekedési Hitelprogram fokozta a versenyt a KKV hitelpiacon.

e A Novekedési Hitelprogramnak kdszonhetden, nétt a beruhazasi kedv, hosszu

tavl hatasai kozt elképzelhetd 1) munkahelyek teremtése.

® A jovére nézve mindenképpen érdemes lenne kiterjeszteni a kedvezményes hi-
telt a lakossagra is, de csak olyan pénziigyi termékkel 6sszevonni, mely 6sz-

tonzi a beruhazasokat. Pl. lakashitel.

e Jelentdsen csokkent a devizaallomany, mely nemzetgazdasagi szinten nagyon

fontos.
Hipotéziseim koziil egy nem igazolodott be, miszerint

o Az ¢épitdiparra és egyéb dgazatokra is jelentds hatassal lesz a Hitelprogram.
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Milyen hitelcélra fordithato az NHP hitel?

Mekkora hitelosszeg igényelhetd?

Milyen futamiddre vehet6 igénybe?

Mennyi lehet maximum a rendelkezésre tartas id6szaka?
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