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Bevezetés
Foldrajzi adottsdgai miatt Pécs, Baranya szdmara jelentds gazdasdgi megtjulést, talan

egyetlen biztos lehetdséget jelenthetne a turizmus fellenditése.

Ki kellene hasznalni azokat az adottsagokat, amivel Pécs és a megye varosai torténelmi
értékeikként rendelkeznek. Pécs romai kori emlékei vilaghiriiek, a vilagorokség részét
képezik. Jelentds a varos roman-kori épitészeti emlékrendszere is: székesegyhaz, Jakab-hegyi
palos—kolostor. Varosunkban miikodik az egész vilagon ismert Zsolnay-manufaktira.

Ugyanakkor parjat ritkito torok kori emlékekkel rendelkeziink: minaret, dzsami.

Baranya mas varosai ugyancsak kiemelkedd nemzeti értékekkel rendelkeznek. Sikloson a
kozépkori var és a torok emlékmi, Szigetvaron a torokot megallitdé Zrinyi-var, Mohacson az
1526-0s csatavesztés emlékhelye jelent hires, potolhatatlan értéket. Mindezeknek a kulturalis

adottsagoknak jo néhany éve még nagyszamu bel- és kiilfoldi latogatoi voltak.

Koztudott, hogy Magyarorszag egyik leggazdagabb Ilehetdségekkel rendelkezik az
egészségturizmus szempontjabol. Ebb6l is  kiemelkedik megyénk a gyogyvizek
vonatkozasaban. Ilyenek Harkany, Siklos, Szigetvar, Barcs, Sikonda, Magyaregregy fiird6i.
Ezeknek a korszerli megkozelitése a legegyszertibben kiilfoldiek szamara a repiilGjarat

beinditasan, ujrainditasan keresztiil oldhat6 meg.

A turizmus szempontjabol megyénk fontos lehetdséget biztosit a Mecsek hegység foldrajzi
adottsagaival, a megyénket hatarolo6 Drava ¢és Duna folydkkal. Mindezek az ¢lvezeti

lehet6ségek kiegésziilhetnek az ugynevezett bor-utakkal is.

Korunkra a legmodernebb ¢és a leggyorsabb kozlekedési lehetdségét a repiildjarat biztositja. A

Pécs - Poganyi Repiil6tér menetrendszerinti miikodtetése jelenthetné a legjobb megoldast.

Kotelez6 feladatot jelent tehat a varos és a megye vezet6i szamara a turisztikai viszonyok
megujitasa és kiegészitése. A repiil6tér kihasznalasanak kulcsa, éltet6 eleme lehet a turizmus

belenditése, fejlesztése.



1. A turizmus természeti és gazdasagi sziikségletei és lehetoségei

»A turizmus korunk jelensége”: mondja Tamas Gyorgy. A 20. szdzadra tehetd kialakulésa,
amikor is a kereslet oldalon megfogalmazodtak az igények: igy az utazads igénye. Erre
megjelent a kinalat: a szallodaipar és a vendéglatoipar fejlédésnek indult. Az utazasi irodakkal

egylitt minden sziikséges szervezeti egység létrejott.

A masodik vilaghabort végétdl gyorsultak fel az események a technika rohamos fejlédésének
kodszonhetden. A gépkocsik szama folyamatosan nétt az utakon. Mindenki szamara elérhetd

kozelségbe keriiltek a célallomasok s ezek a helyek is.

(Tiboldi, 2008)

1.1 Nemzetkozi, eurdpai kitekintés
A mai napig Eurdpaban a nemzetkozi turistaérkezések 75%-at regisztraljak kozaton. A
repiilégépek voltak a masodik vildghdbort utan a személygépkocsik mellett a {6 kozlekedési

eszkozok.
(http://www.eturizmus.pte.hu/)*

Eldszor a propelleres gépek, majd a Boeing 707, és az akar 400 fot is befogado Airbusok is
megjelentek. Kialakultak a charterek, amik a legfobb értelemben id6szakos, szezonalis, és a

menetrendszerinti jaratok is.

A mai napig is hasznalatos korszeri turizmus alapjait 1980-ban fektették le a Manilai

Nyilatkozatban. Ebben hangstlyoztak az allam feleldsségét a turizmus fejlodésében:

»Az emberiség tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi fejlodésével foglalkozo valamennyi
elemzésnél figyelembe kell venni a belfoldi és a nemzetkozi turizmust, ezek ugyanis ma mar az
élet szerves részet képezik. Tekintettel a turizmus jelentoségére és arra, hogy az emberek
egyre nagyobb szamban utaznak turisztikai vagy egyéb céllal, a hatosagoknak nagyobb
figvelmet kell forditaniuk a belfoldi és nemzetkozi turizmus alakuldsara, hogy azok a
tarsadalom mads alapveté tevékenységeivel oOsszhangban fejlédjenek.”  (Manilai Nyilat)
(Lengyel, 2004)

! http://www.eturizmus.pte.hu/szakmai-anyagok/Turizmus%20%C3%A95%20k%C3%B6zleked%C3%A9s/book.html



http://www.eturizmus.pte.hu/szakmai-anyagok/Turizmus%20%C3%A9s%20k%C3%B6zleked%C3%A9s/book.html

A Turizmus Vilagszervezte (World Tourism Organization, azaz a WTO) a turizmus vezetd
nemzetkozi szervezete, aminek a célja az, hogy az orszagokat timogassa €s segitse a turizmus
pozitiv hatasainak kihasznalasaban. A turizmus a jelen legnagyobb gazdasagi tevékenysége és

valoszinli, hogy ez a kdzeljovoben sem fog valtozni.
(Lengyel, 2004)

A WTO foglalta 6ssze a turizmus fejlesztésének eldnyeit és lehetéségeit. Ezeket Lengyel

Marton A turizmus elmélete cim@i tanulmanyaban sorba szedi.

Eszerint novekedhetnek az exportbevételek, megnohet a foglalkoztatés, 1épéseket lehet tenni a

vidékfejlesztés teriiletén.

Fejleszteni lehet az infrastruktarat. Ugyanis a turizmus fejlesztése hozzajarul az életszinvonal
novekedéséhez, javitja az életkoriilményeket, a turistak és a helyi lakosok szdmara egyarant.

crer

indokoltta, ilyenek lehetnek a repiiléterek, kikotok, vizkezeld rendszerek stb.

Novekedhetnek az adobevételek. Ez az ipari 4dgazat évente tobb szazmillié dollart juttat
Osszességében az onkormanyzatoknak. Ezek a szallas és vendéglatohelyek adofizetéseinek, a
repiiléterek  hasznalati  dijainak, forgalmi adoknak, személyi jovedelmeknek és

belépdjegyeknek kdszonhetdek.

Osszességében mindezek novelik a bruttd hazai termékeket. A vilag Osszesitett GDP-jének
tobb mint 10%-at adja a nemzetkdzi €s belfoldi turizmus egyiittvéve. Ez a szazalék a fejlodo

orszagokban altalaban ennél magasabb.

1.2 Hazai vonatkozasok
Kovacs Péter és Lengyel Marton szerint Magyarorszagon is felismerték a turizmusban rejlé
elényoket. A 20. szdzad masodik felére hazankba is elért a tomegturizmus fejlesztésének

igénye. Mar az adott idészak alatt is megmutatkoztak a feladatok.

Az 1960-as években a politika a turizmus gatjait probalta lazitani. fgy a szomszédos
orszagokkal vizummentességi egyezségek kotddtek. Az utazas szabadda valasa azonban csak
a 1980-as évekre tehetd. A szocialturizmus mellett 1étrejottek a magantelkek, nyaralok.
Parhuzamosan a szallashelyek orszagon beliili forgalma is kialakult. Azonban a kereslet
mindig el6rébb vald volt, mint a kinalat. A hirtelen jott szabadsagra és az orszagba bearamlo

embertomegre nem voltunk kelloképpen felkésziilve. A rendszervaltas idejére mar jelentds



nagysagu volt a kiilfoldi turistik szama, azonban végig problémat okozott a turizmus
fejletlensége. Az elmaradottsag, a felkésziiletlenség és a megfeleld infrastruktara hianya igazi

bajokat okoztak.

Az 1990-es évektol hatalmas valtozasok indultak el. Am ennek koszonhetden (1j problémak is
napvilagra keriiltek. A rendszervaltas utan az eddigi felépitett sajatos vonzerdink - mint
példaul a ,legvidamabb barakk”, ,,gulyasszocializmus orszaga”, ,,az osztrakok olcsé piaca” -
mindsitd fogalmai eltiintek, mivel nem tettink er6feszitéseket uj imazs kialakitasara.
Kénytelenek voltunk hazank turisztika lehetOségeit, értékeit megorizni. Egy ideig a turisztikai
viszonyok spontan alakultak. Nem tortént az allam részérdl legalabb megdrzést biztositd
beavatkozas. Holott a tovabbfejlesztés idészaka is lehetévé valt. Az is igaz, hogy a

fenntartashoz és a toke-befektetéshez nem voltak meg a feltételek.

Ugyanakkor a 2000-es évek elejétél uj lehetdségek nyiltak. Unids forrasok igénybevételére
teremt6dott is opcid a Széchenyi-tervben. Hiszen Magyarorszag 25 milliardos tdmogatast
kapott a turisztika adgazat fejlesztésére. Ez egyszerre teremtett lehetdséget a meglévo értékek
megorzésére ¢s a tovabbfejlesztésére. Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas is siirgette az
eseményeket. Magyarorszag tobb évtizednyi lemaradast probalt a legrovidebb idén beliil

behozni versenytarsainkhoz képest.

(Kovacs, 2004, Lengyel, 2004)

A perspektivak felméréséhez sziikséges az orszag turisztika és piaci lehetdségeit egyiitt
Szemiigyre venni. Vannak jo adottsdgaink: kdzponti az elhelyezkedés, sokféle vonzerd, mint a
természeti  szépségeink, gyogyvizeink, nemzeti parkjaink, Kiemelkedé sportolasi
lehet6ségeink. Tagitja adottsagainkat a vadaszat és a lovaglas, a magyar kulturarél, mint
egyedi vonzer6rél nem is beszélve. Ezek teljes kihasznalasahoz meg kell teremteni a tudatos
fejlesztés feltételeit. Az Union beliil a tobbi - foleg nyugati térségekhez viszonyitva -, nem

vagyunk kell6képpen versenyképesek.

Magyarorszag f0 problémajat e téren, csak is az infrastruktura fejlesztésével és a modern
turisztikai termékek eldteremtésével lehetne megsziintetni. Ezen problémak gyokerei a vidék
fejletlenségéhez vezethetéek vissza. Tehat elengedhetetlen a vidékben rejlé rengeteg
lehetéség minél eredményesebb kihasznalasa. Ebben a turizmus szerepe jelentés. Sok minden
ennek lehet kdszonhetd. Ez nem csak a jovedelmezOséget segiti, hanem a foglalkoztatottsagot

is boviti: 1) munka lehetdségek jonnek Ilétre. Ezéltal ndvekedni fog a lakossag



fizetOképessége, de emelkedik képzettségi szintjiik is. Ahhoz, hogy a fejlesztés tudatosan,
hosszitavon miikddjon, az allamnak, maganszektornak szoros 0sszhangban kell miikodnitik:

hiszen egy megfelel6 szintii, erds, ndvekvo turizmus mindenkinek az érdeke.

Mivel az orszag - kiilondsen ez a régio - szegény asvanykincsekben: ugyanakkor rendelkezik
mar jol bejaratott turisztikai, idegenforgalmi adottsdgokkal. Ezért a fejlodés ezen a teriileten

kovetkezhet be.

1.3 Az ember és a természet alkotta vonzerok
Az idegenforgalomban szamos vonzer6 l1étezik, amelyek meghatarozzak a leend6 keresletet, a
turisztikai lehetéségek tipusait, mindségét és Osszetételét. Ezek a vonzerdk, mint motivaciok

tobbféleképpen csoportosithatok.
Eszerint beszélhetiink természetes, vagy ember alkotta vonzerdkrol.

A természetes vonzerOk fOldrajzilag determinaltak. Meghatdrozo a foldrajzi helyzet:
domborzat, klimatikus viszonyok, vizrajzi allapot, névény és allatvildg, meg a természeti
ritkasagok. Ilyen egyedi tajjellegii érték az Aggteleki Cseppkébarlang. Erdeklédék ezreit
vonzhatjak a nemzeti parkok: a Gemenc és Duna-Drava. Nagy érdeklodést valthatnak ki a
természeti adottsagok mellett a vilagorokségi értékeink: a pécsi romai kori emlékek, siklosi
var, szigetvari var, mecseki arpad kori templomok, egyéb egyhdzi emlékek, a torok kori
emlékek. Talan a legnagyobb vonzerét a gyodgy-€s termalvizek és az azokra épiilt fiirdok,
korhazak jelenthetik. Ezek mar vagy most, vilaghirliek vagy azza tehetdk. Ezek: Barcs,
Szigetvar, Harkany, Siklos, Sikonda, Magyaregregy.

(Kovécs, 2004)

Meghatarozok, illetve befolyasolok az ember alkotta vonzerdk. Ilyenek az egyhazi emlékek:
pécsi székesegyhaz, Jakab-hegyi palos kolostor, Mariagytdi kegyhely templom. Hiresek a
torténelmi emlékhelyek: siklosi var, szigetvari var, Szulejman szultin emlékmiive. Sok
latogatok vonzanak a mizeumok: Zsolnay, Victor Vasarely, Amerigo Tot. Nagy érdeklédésre
szamithat az eléadd miivészet: szinhdz és operatagozat, babszinhdz, horvatszinhaz. Tomeges
latogatokra szamithat népmiivészeti értékeink: Néprajzi muizeum, tajhazak Obéanyan és
Ofalun. Els6 sorban a fiatalok szamara fesztivalok szinesitik az egész évet: Fishing On Orfi,

Sétatér fesztival. Valamint a klubok és tarsasagok: Lenau-haz, Délszlav- Klub.



Egyéb turisztikai élménytipusok kozé sorolhatjuk a gasztrondmiai ellatast és a bor-utakat is.
Ezek késobb még kifejtésre keriilnek.

Ami ezeknél is fontosabb, hogy ezek az attrakciok milyen imazst hataroznak meg. Ez a kép
meghatarozza a hatokort és a raépiilé turizmust. Ezek szerint beszélhetlink helyi k6zosségi
adottsagokrol: ilyen a pécsi vasar, szinhazak, koncertek. Regionalis vonzer6 a Balaton.

Univerzalissa tehetdek a romai-kori emlékek.

Vannak olyan adottsagai Baranyanak, Pécsnek, illetve a régionak, amelyek vagy a

gasztronomia vagy bor-utak felfejlesztésével akar univerzalissa is teheto.

Ezek a vonzerdk egy adott térségben erdsitik egymadst. A turizmusban nincs lehetetlen,
vonzerdt szinte a semmibdl lehet 1étrehozni, ha az j6l meghatarozott igényt képvisel, van

elegend6 anyagi hattér a megteremtéshez és egy jol felépitett marketing.

(Lengyel, 2004)

Az ¢élmény keresése az egyik legfontosabb egy uti cél kivalasztdsdban. Egy élményérzet
fakadhat egy hétkoznapi szolgaltatasbol vagy termékbdl is: csak a marketing a piaci

pozicionalas és a promocios ilizenetek teszik a terméket vagy szolgaltatast élménnyé.

A turisztikai desztinaciok kinalati oldalukat a kiilonb6z6 célcsoportoknak allitjak fel

kiilonbozo élmény igéreteiket.
A turizmusban a 6 élmény-tipusuk kézé az alabbiakat sorolhatjuk: (Michalko-Ratz, 2005)

e izgalom, kaland (Mecsextrém park, Terrarium, Allatkert)

e 1j ismeretek, készségek

o esztétikum (Mecsek hegység, Drava-Duna kornyezeti adottsagai, tobb mint 2000-
éves Pécs torténelmi emlékei, épiiletei)

e cgyiittlét, tarsasag (gasztronomiai ellatds tovabbfejlesztése biztositana jo
lehet6ségeket, Fishing On Orfii fesztival)

e (jdonsag

e egzotikum

Napjainkban nagyon fontos egy termék fejlesztésében az élménytartalmanak folyamatos

novelése, javitasa.

(Hanusz, 2011)



2. A turizmus fajtai

Az elmult évtizedekben mar csoportositani tudjuk a turizmus formait. Ezek koziil a
legjelentdsebbek a kovetkezOk: kulturdlis valamint rendezvény- ¢és fesztivalturizmus. A
kulturélis programok onmagukban is vonzzdk a fizetOképes vendégeket: egy-egy tdj vagy
régid kultarajat mutatjak be. Termal-, gyogy- és egészségturizmus, az orszag természeti
adottsagainak legértékesebb pontjai, mivel a termalvizkincsre alapozhat. Alkalmas egy

fizetdképes vendégkor kialakitasara és csokkenti a szezonalitést is.

Konferenciaturizmus folyamatos fejlesztést igényel, elsGsorban a magas szinvonala
szallodaknal fontos. Gasztrondmiaturizmus, ahol példanak okaért a magyar konyha
specialitasaival ismertethetjiik meg a kiilfoldi vendégeket. A borturizmusnal természetesen a
bor a f0 attrakcid, &m a latogatok érdeklodése kiterjed a borok elkészitési folyamatara és az

adott régiora is.

Szabadid6-, sport- és hobbiturizmusnal a természeti adottsagok a legfontosabbak, ilyenek a
domborzati viszonyok és a folyok. A falusi és tanyai turizmus, amelyben a turista
megismerkedhet a vérosi stressztél mentes természeti kornyezettel. Vallasi ¢és
zarandokturizmus korébe tartozik minden olyan utazéds, amely vallasi értékii turisztikai
attrakciora épiil, a turistakat a vallasi sziikségleteik motivaljak. Végiil a tranzit- és bevasarlo

turizmus, aminek kialakitisa az orszagos kozlekedéshalozat fejlesztéséhez igazodik.
(Puczko - Ratz, 2000)

Régionk kiemelkedd adottsagokkal rendelkezik gyogy- €s termalvizeivel az egészségturizmus

még magasabb szintre valo emeléséhez.

2.1 Egészségturizmus

Turisztikai szakértok allitjak, hogy a harmadik évezred els6 felében az egészségturizmus az
egyik leggyorsabban fejlodé ¢és a legkeresettebb utazdsok kozé tartozik. A termal és-
gyogyvizek altali gyogyitas, betegségmegel0zes, egy egészséges €s természetes kdrnyezetben
torténd rekredcido hozzdjarul szépségiink apolasdhoz és testiink — lelkiink megujulasahoz.
Amire manapsag igen nagy a kereslet és a turisztikai szervezetek szerint ez egyre csak ndni

fog.

Az egészségturizmus az egyik legkedveltebb turisztika forma: mivel kiszamithato, hossz

altalaban a tartdzkodasi idd, €és aranylag nagy ezen a terilileten vendégek fajlagos koltése.



Manapsag megfigyelheté a két egészségturisztikai dgazat kozotti Osszhang. A gyodgy-
turizmusban is megjelennek a wellness-elemek. A wellness esetében is eldtérbe keriil a
komplexitds, egyre nagyobb hangsulyt fektetnek tudomanyosan is bebizonyithatd
egészségligyl vonasokra. Az 0sszes dgazat egylittes fejlesztése fontos mivel, egyre népszeriibb

a csaladi turizmus, ¢és az eltérd korosztalyu vendégek igényeit ki kell tudni elégiteni.
(Hanusz, 2010)

Az egészségturizmust vizsgalva a marketing leginkabb a wellness- és gyogy turizmusra
koncentral, kisebb mértékben jelenik meg a thalassoterapia (tenger terapia) €s a méregtelenito,

sulycsokkentd programok.

Egéseségurizmus teriiletei
Wellness turizmus Gydgyturizmus
Holisatikus | | Szbadidf, rek- edical “gz-ﬂﬁ;; ( gﬁﬂi}
Spiritudlis Szépségipolds T"'épﬁ £S5 || Rehabiliticio Plaﬁ;ﬁ =
1'5331;1?:‘3“5" Sport, fitnesz Rehabiliticié G’fgﬁi e Fogiszat
New Age Rinyooictls Fag]::;;[:lasi Mﬂ::i[:as j:?ku.-ax-
Thalassoterdpia

Méregtelenitési, silycstkkentd
programok

1. abra Egészségturizmus teriiletei

Forras: Hanusz, 2010

Az egyes egészségturisztikai szolgaltatasok iranti keresletet megvizsgdlva a legnagyobb

érdeklddés a természetes gydgyito tényezdokre épiild kezelések irant mutatkozik meg.

Természetesen az egészségturizmus mindig sziikségszerlien egésziil ki az egyéb turisztika
elvarasokkal is. Példaul a harkanyi gyogyfiirdokorhdz betegei biztos, hogy szivesen tesznek

latogatast a siklosi varban vagy a villanyi borpincékben.



A turisztikai csoportokban résztvevd személyeket hivjuk latogatoknak (visitors). Ami itt
érdekes, hogy minden utazé (traveller) latogatd is egyben, de nem minden utazé latogato.
Gondoljunk csak a munkahelyiikre vidékrdl bejarokra vagy a vasuti személyzet tagjaira. A
latogatokat is két kiilon csoportra bonthatjuk. A nemzetko6zi latogatd olyan személy, aki egy
évnél nem tartdzkodik tovabb a lakohelyén ¢és allando kdrnyezetén kiviil €s nem munka miatt
keresi fel az adott orszagot. A kovetkezo tipus a belfoldi latogato, olyan lakos, aki szintén egy
évnél rovidebb ideig tartozkodik orszagon beliil és szintén nem munkatligyben. Ezeken a
kategoridkon beliil megnevezziik a turistat (tourist), aki legalabb egy €jszakat el is tolt az adott

helyen, a napi vagy az egynapos latogatoval (same-day visitor) szemben.
(Lengyel, 2004)

Az utazis célja szerint a latogatok tobbféleképpen csoportosithatoak. Igy beszélhetiink
szabadido eltoltésére, pihenés ¢és 1idilés miatti utazokrol, baratok és rokonok
meglatogatasarol, iizleti vagy egészség iigyben utazokrol, vagy akdr vallas és zarandoklat

miatt (esetiinkben Mariagytdre) érkezokrol.

A turistak tartozkodasi ideje altalaban valtoz6. Erkezhetnek érdeklddésiik alapjan csak néhany
napos latogatasra példaul kulturalis eseményekre. A harkanyi gyogyfiirddkorhaz 21 napot

vesz igénybe jobbdra a gyogykezelésre.

Elkeépzelheto, hogy a gyogykezelés lejartaval az idegen orszagokbol érkezd turistak szivesen

toltenék idejiiket az Adriai- tenger partjan is.

A turista tulajdonképpen az ellaté rendszerben fogyasztoként szerepel. A fogyasztot egy adott
termék vagy szolgaltatas igénybe vételére a cégek célzott marketing tevékenysége segiti eld.
Eldszor is meg kell ismerni a turista igényeit, elvarasait és ennek megfelelden kell a kinalatot
kialakitani és utana értékesiteni. Majd ha ez megtortént, a turista ttra kel a kivalasztott

desztinaciora, ahol ideiglenes fogyasztoként mutatkozik meg, majd hazautazik.

A 6 mozgatorugdja az, hogy miért valasztott egy adott desztinaciot: ez nem mas, mint a
motivacio €s a vonzerd Osszefiiggése. A turistat véglegesen a motivacié megléte vagy hianya
befolyasolja a dontés meghozataldban. Ha meghozta a dontését, hogy elutazik, akkor olyan uti

célt valaszt, ami rendelkezik azzal a vonzerdvel, ami motivacidjanak megfelel.

Az utazasi dontés folyamata a sziikséglet tudatosulasaban kezdddik, majd ebbdl szandék lesz,
ami konkrét célokhoz vezet. Ezt probéalja a marketing segiteni. Elszor segit az igényt
felfedezni, hogy egy adott szolgaltatas igényt tud kielégiteni. Az lehet példaul egy utazas, ami

kizokkent a monoton mindennapokbol. Ezutan valik a kliens motivalttd utazasi szandékait



illetéen. Felismeri, hogy sziiksége van a kikapcsolodasra, lehetdségeket ajanl, keres maganak.
Példaul egy mediterran udiilést iitemez be az Adriai — tenger partjan. Ehhez legjobb
biztositékként a Pécs-Poganyi Repiilotér muikodtetésének helyreallitasa tinik a legjobb
megoldasnak szerintem. Poganybdl elvileg Zagrabba, Rijekaba, Splitbe lehetne 1égi jaratokat
biztositani. Mindehhez a helyi vezetéknek illetve TDM szervezeteknek egyiittmiikodést kell

kialakitania adott esetben, a turizmusban sokkal jaratosabb horvat illetékesekkel.

SZUESEGLET tudatositas SZANDEE
eloidézi

elégedeticdg

CELOE

2. abra Az utazasi dontés folyamata

Forrés: Panyor - Gydriné - Gulyas, 2011

A turista viselkedését tobb tényezd is befolyasolja, amik lehetnek kiilsd illetve belsd
tényezOk. Ilyen kiilsé tényezd lehet a jovedelem nagysdga, ami hatarokat allit fel néhany
exkluzivabb sziikséglet kielégitésénél, vagy a csaladi allapot tipusa is meghatarozhatja a
fogyaszt6 sziikségleteit. A belsd tényezdk kozé soroljuk a motivaciot, az egyén személyiségét,
értékrendjét, €letvitelét stb.

»A turisztikai termék egy olyan szolgaltatashalmaz, amelynek célja a turista — az allando

’

kornyezetétol ideiglenesen tavollévo ember, sziikségleteinek teljes kielégitése.’

(Panyor - Gyériné - Gulyas, 2011)

Ezt a fogalmat megcafolndm, hiszen mindenki mas és mas, mindenkinek mas az értékrendje,
mindenkit mas tesz boldogga és kielégitetté. Ezért azt gondolom, hogy az allando
kornyezetétdl ideiglenesen tavollévd embernek a sziikségleteit minél teljesebben kell
kielégiteni. Tudom, hogy a legjobb szandékkal sem lehet ezt tokéletessé tenni. De torekedni

kell a kiteljesitésre.

10



Fontos a mobilizalt turistak szallas igényeinek maradéktalan biztositdsa. A szallashelyiiket a
kovetkezdképeken csoportosithatjuk: szallodak, egészségiigyl intézmények,
maganszallashelyek, kempingek. Az egyéni turistak ellatasat kiilonbozo turisztikai

l1étesitmények biztositjak:

Elsddleges szerepiik van a szallodaknak. Pécs esetében példaul a Corso Hotel és Kikelet

Hotel. Fontos szerepiik van az egészségiigyi intézményeknek €s a maganszallashelyeknek is.

Kar, hogy jelen pillanatban Pécs esetében a Mecsek hegység természetjard lehetdségei

ellenére nem rendelkeziink kempingekkel.

A fogyasztd a turisztikai lehetdségek igénybevételét varja el: eszerint hajland6 varosunkat,

megyénket, régionkat latogatni.

3. A turizmus kozlekedési feltételei és lehetéségie

A turista jelenlegi allando lakhelyébdl el kell, hogy jusson a kivant desztindcojaba. Tehat a
turisztikai jelenség fontos eleme a megkozelithetdség, amelyet kiillonbozé kozlekedési
lehetdségekkel kell biztositani. Napjainkban a legelterjedtebb eszkdz a replild és a
személygépkocsi, hattérbe szorult a vonat és a vizi kozlekedés is. Minden eszkdznek megvan
a maga hataskorzete, igy ez rovidtavon lehet a kozati kozlekedés. Szinte egyediilallo, ahogyan

a nagy tavolsagoknal a l1égi kozlekedés, kozepes tavokra a vonat és szintén a repiild is.
(Lengyel, 2004)

Azt, hogy melyik kozlekedési eszkozt valasztja a turista, a kdvetkezdk befolyasolhatjak az 1d6
és a tavolsag mellett: az ar, biztonsag, kényelem, jaratsiirliség, rugalmassag, és a kozlekedési
tarsasag mas szolgéltatasai, amit még igénybe vehet utazdsa sordn. Tovabbi befolyasolo

tényezd a presztizs, az esztétika szempontok és a kivancsisag.

A kozlekedési tarsasagok a turizmus lényeges részei €s partnerei.

3.1 Légi kozlekedés torténete, lehetdségei, feladatai

A repiilés fejlodése a Wright fivérekkel kezdédott 1903. december 17-én, amikor is
végrehajtottak az elsé motoros repiilést. Nem gondoltuk volna, hogy egy évszdzadon beliil
egy teljes iparag épiil majd ra. A folyamatos fejlédés, és ami ezzel egyiitt jar tarsadalmi, ipari

¢s gazdasagi kihivasok jellemzik. Ez az embereket 6sztonzi a folyamatos kutaté munkara.

11



Vilagszerte a kereskedelmi repiiléterek 1970-1980-ban alakultak ki. Kezdetben az
allam volt a meghataroz6 jelenség. Fejlesztési iranyok, kontroll és szabalyozas jellemezte a
feladatkoriiket. Ennek el6szor az USA-ban vetettek véget és ennek kovetkeztében fokozatosan

kialakultak az iparag ma is jelenlévé vonasai.

Repiildterek épitését és fejlesztését kozpénzbdl finansziroztak. Kialakultak a repiilotérrel
rendelkez6 régiok, ezek voltak a fomotorok a gazdasag novekedésében, a legtobb régiod
fejlodése mogott jol kialakitott regionalis stratégia all, amelyek képesek szolgalni a lokalis és

globalis kozlekedési célokat is.

A fejlesztések megvaldsitasa soran nélkiilozhetetlen a lokalis er6forrasok bevonasa, amely

segitségével jovedelemndvelést és keresletet is indukalhat a régidban.

Tény, hogy a legmodernebb infrastruktirdk mikddtetése, illetve a helyi munkaerd

foglalkoztatasa minden politikai er6 elsédleges célkitlizése kell legyen.

A 1égi kozlekedés jelentds globalis munkaado. A 1égi kozlekedési agazat 6sszesen 32 millid
munkahelyet general vilagszerte. A légitarsasagok ¢és a repiildterek kozvetleniil 4,7 millio

embert foglalkoztatnak, kdzvetve 6,3 milliot.
(Tiboldi, 2008)

Fejlodésiiknél fogva Kelet - Kozép Eurdpaban csak néhany jol kiépitett és miikddd reptér
talalhatd. Europaban példa értékii Németorszag, ahol tobb mint tizendt az évi egymillio
utasnal nagyobb forgalmat generald repiiléterek szama: tovabba, nagyjabol 40 regionalis

reptérrel is biiszkélkedhet.

Hazankban azonban az orszag teriilete, valamint gazdasagi fejlettsége maximum 2-3

repiildteret bir el.

Korunkban a kozlekedési formak kozil a 1égikozlekedés nyuajtja a legtobb lehetdséget. A
megfeleld kiépitésével szoros gazdasagi egyiittmilkodés alakulhat ki orszagok, régiok,

véarosok kozt. Ezaltal hozzédjarulva az elmaradottabb régiok felzarkoztatasahoz.
(Tiboldi, 2008)

A kovetkezOkben a kozlekedés rendszerén beliil a regionalis repiil6terekrél, adott esetben a

Pécs-Poganyi Repiil6térrdl is szolok.
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3.2 Regionalis repiiloterek

regionalis repiildterei forgalmaban.

A regionalis repterek fogalmara Peter Maurer (2006) egyértelmii meghatarozast adott:

A regionalis repiildterek engedélyeztetésiik soran lehetnek repiiléterek vagy leszalloterek.
Technikai felszereltségiik alapjan eltéréek lehetnek, részben vagy egyaltalan nem rendelkezve
a leszallast megkonnyitd, segité Instrament Landing System rendszerrel. Szerepiik alapjan

fogadhatnak menetrendszerinti és vagy charterjaratokat, legfoképpen kisebb repiilogépek

« Epitési korlitazissal

= Felhasmdldi ks
net korldtozott

» Epitési korlélozdssal

= Felhaszndlod ks
Eorldtozott

* Fethasznalés ke
nem korldlozoll

1 1
Kezlekedés Kultml:gcs
p——, i‘;ﬂﬁ; hfﬁf;ﬁ:‘m Ieszdlitersk/
repllitessk Helikopter leszallik
* Frankfurt am Man » Dberplaffenhofen * Friedrichshafen * Hamburg F EADS Abug

« Epitési korldtozds néllol « Epitéei korldlozds néll

® Felhagznaldt kit
korlitozoit

Vitorldzd
repliliterek

* Bergheim

3. abra Regionalis repiildterek csoportositasa

eredményeképpen négy kategoridba sorolta dket:

Az Europai Bizottsag felismerte, hogy kulcsfontossaguiak a repiildterek fejlesztése és ennek

Kategoria A" B AL #D"
Magyvarosi Nemzeti Nagy regionalis Kis regionalis
repiiloterek repiilGterek repiléterek repiiléterak

Utasforgalom >10 millic utasév | 5 s 10 millid utasiév | 1 és Smillio utaslev | <1 millio utasiév
kozot bzt
Eurdpai utasforgalom meg-
oszlasa alapjan (%) 65% 14% 1% 4%
Eurdpai repllotersk szama 20 15 &7 67

(Forrds: Az Eurdpai Bizottsdg: EC 2005/C 312/01 15.8)

1. tablazat A repiilSterek kategorizalasa
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A regiondlis repterek a C és a D kategoridba esnek €s az europai forgalom 20%-at adjak:

szamukat tekintve tobb mint 120 repiiltér tartozik ebbe a kategoriaba.

Ellentétben a nagy utasforgalmu légikikotokkel a regionalis repterek sokkal nagyobb

Osszefiiggésben vannak turisztikai és gazdasagi téren a régioval.
(Tiboldi, 2008)

Egyrészt a kiilfoldi turizmus fellenditése érdekében masrészt a belfoldi turista mozgas
szempontjabol is menedzselése terén egyiitt kell miikodnie a regionalis reptereknek, azaz a

Pécs-Poganyi Repiil6tér €s versenytarsainak.

3.3 Versenytarsak

L
Balassagyarmat B
( ®Eger Nyiregyhaza

3 o »

Makiar Mozohévesd

» @ Hortobagy
Pusztacsalad od Kiskore

. Kenyer ® Budad .s‘ ! ’ .Kunmadams. .

Tohom.. e Csbakvar® Gy:ro Y ®  Hajdi

Toko! @
Szentiiraly- Borgond Y Felsorada

szabadjag ’M“. Kiskunlachaza s

1""90:1'9 T;polcn phutapusrta Balloszog
Siofok-Kilit) O .0“'“090“" Béhbscsat
. : ™ ' 4nce, nempsthicl hereshodeles
& ° oKika @ € o by
2 ? Saente < Ny N Anca. rerzeth il hereshedeim.
hatie dasio hedyel
Zalakaros Taszé Kocol . 2
EY ° ;“" Be y Oroshaza Nylvinos repiicisr
Nagykanirsa X s - ® Szeged C 18008 109l
bt - ® Ersebhcsanad > s e ol
Nom rydvano repuldter

4, abra Magyarorszagi regionalis repiiloterek

Forrds: tankonyvtar.hu
Gyor-Pér
Légiteher-szallitas

A Pécs-Poganyi Repiilotér egyik f6 hianyossaga, hogy nem folytat légiteher-szallitast.
Magyarorszagon egyediil a Liszt Ferenc Repiil6téren és a Gydr-Péri repiildtéren van érdemi

teherszallitasi tevékenység.



Gyor-Pér Repiil6téren teherszallito-gépeket kezelnek. Ennek a reptérnek nagy el6nye, hogy
autopalyan Székesfehérvar és Budapest mellett Pozsony és Bécs is konnyen megkozelitheto.
Ezaltal jelentds felvevd piaccal rendelkezik. Emellett ott van az Audi gyar, amely leginkabb

veszi igénybe a reptér szolgaltatasait.

Azon vallalatok szamara, amelyek ezt a logisztikai modszert alkalmazzak, elengedhetetlen
nézOpont, hogy legyen lehetdség az alkatrészek légi-uton torténd szallitdsdra. A vaslti és
kozati szallitas lassu, kevésbé biztonsagos, és ami legfontosabb, kelléképpen nem
kiszamithato. Ez azért el6nytelen ezeknek a vallalatoknak, mert ha a szallitmany, ha csak egy
napot is késik, az jelentés bevétel kieséssel jarhat egyiitt: hiszen azon a napon nem tudnak

termelni.

A Gy6r-Pér Repiil6teret szamos vallalat preferalja a Liszt Ferenc Repiil6térrel szemben,
hiszen lehetdség van azonnali kipakoldsra, tankoldsra ¢és az adminisztraciora: igy idot

takaritanak meg.

(http://ww.gyor-per.hu/)?

Ha a Pécs-Poganyi Reptéren lehetne bonyolitani cargo szallitdst, az meglehetésen vonzova
tehetné a régiot a gyarak, lizemek szamara, igy tudnak alkalmazni a Just-in-Time-ot. Ezaltal
jelentds tokét sporolnanak meg, mert Iényegesen koltséghatékonyabb, mint raktarépiileteket
fenntartani vagy bérelni. Emellett sokkal nagyobb rugalmassagot biztosit a gyarak és tizemek

részeére.

Azon vallalatok szadmara, amelyek ¢les versenyben vesznek részt az adott piacon, €s a
legfontosabb tényezd az 1dd €és a rugalmassag. Fontos, hogy lehetdségiik legyen gyorsan és
olcson igénybe venni a reptér szolgaltatasait, logisztikai stratégiatdl fiiggetleniil. A kiilfoldi
véllalatok szamadra kiilondsen vonzova tehetné a régiot, hiszen a munkaerd joval olcsoébb. A
pécsi iskoldk vonzerejét is emelné, ha az iskola elvégzése utan a diakok a varosban tudnanak

munkat vallalni ismert vallalatoknal.

Ahhoz, hogy ez jol miikddjon, alapvetd, hogy a reptér rugalmas, kihasznalt, s6t nyereséges
legyen. Biztositani kell, hogy a gépek le tudjanak szallni. Meghatarozd, hogy a repiilégépek
kezelése, karbantartasa és az aruk kipakolasa, szallitisa megiisse a nyugat-eurdpai
szinvonalat, amely a részben alacsonyabb arakkal egylitt komoly versenyeldnyre adhat opciot
mas repiul6terekkel szemben. Menetrendszerinti jaratokkal még vonzobba lehetne tenni

potencialis befektetdk szdmara a repiildteriinket.

2 http://www.gyor-per.hu/)?

15


http://www.gyor-per.hu/
http://www.gyor-per.hu/

Ha tovabbi vallalatok telepednek le régionkban az a reptér szamdra eldny0ds, mert a gyarak,
tizemek dolgozoi is igénybe vennék a szolgaltatasokat, és ez hozzajarulna az utasforgalom

novekedéséhez is, ahogy ez Gyor-Pér esetében is megtortént.

Fontos infrastruktirank ésszeri fejlesztése, hogy a repiiltér minél nagyobb tertiletet le tudjon
fedni. Megoldas lehet az M6-o0s autopalya meghosszabbitasa, hogy még tobb ipari térség

konnyen megkdzelithetd legyen a repiil6térrdl.

A légiteher-szallitas dinamikusan fejlédik, ezért a régido gazdasagat a jovoben nagyban
megfogja hatarozni az, hogy sikeriil-e jelentds légi forgalmat generalni. Egy jol mikodo
reptér kozvetlen kapcsolatot biztosit az Eurdpai Unio és a régid kozott, ezaltal teljesen be
tudna integralédni az eurdpai gazdasagi vérkeringésbe. Ez eldsegithetné a kiilfoldi toke

bearamlasat.

Debrecen - Debrecen Airport

A Debrecen Repiil6tér egy nemzetkozi repiilétér: Kelet-Magyarorszag legfontosabb és egyben
legnagyobb forgalmu repiilétere. Magyarorszag 6t nemzetkozi repiildterének egyike. A
Budapest Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repiilotér utan a masodik legforgalmasabb. 2001 6ta a
nemzetk6zi utazok el6tt is nyitott 1égikikot. 2011-ben a repteret a magantulajdonban levd

Xanga Group vette at.

Herdon Istvan, a Xanga vezérigazgatoja elmondta: a repiilétéren a keleti orszagrészben
egyediilalldo logisztikai kozpontot alakitanak ki 1égi, vasati €és kozati termindllal.

( http://www.debrecenairport.com/)3

A replldtéri logisztikai kozpontban mintegy 200 ) munkahely jon létre. Az 6t Uj iizem

Osszesen mintegy ezer embernek biztosit munkahelyet.

A elkésziilo csarnokban - amelynek 550 milli6 forintos koltségéhez 150 millié forint vissza
nem téritendd eurépai unids forrast nyert a cég az Uj Széchenyi Terv palyazatan. Ez altal
lehetové valik a kdzaton, vastton, vagy 1égi Gton fuvarozott, akar 10 ezer raklap mennyiségii

arucikk korszert, egyidejii tarolésa.

(http://hvg.hu/)*

3 http://www.debrecenairport.com/®

* http://hvg.hu/itthon/20130812 Logisztikai csarnokot epitenek a debrecen
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Legtjabb hirek szerint pilotaképzési kozpontrdl irtak ala szandéknyilatkozatot. A WizzAir,
Debreceni egyetem és Pharma - Flight cég megallapodasabol. Magyarorszagon eddig csak
egy helyen vehettek igénybe a didkok ilyen fajta képzést. Debrecennek célja egy olyan
versenyképes Kozép-Kelet eurdpai pilotaképzési kozpont 1étesitése, ami a varost egy 1Uj

dimenzidba emelné.

(http://ww.airportal .hu/)®

Sarmellék - Héviz—Balaton Airport

Gazdasagi és tarsadalmi helyzetét tekintve az orszag atlagatdél messze kiemelkedd régidoban
talalhat6. Alacsony a munkanélkiiliek ardnya, és az orszagban Kozép-Magyarorszag utan
ebben régioban a legmagasabb az egy fére jutdé GDP. Legdinamikusabban fejléds, foldrajzi

elhelyezkedése miatt. A Balatonnak és Héviznek kdszonheti életben maradasat.

2006 majusatol menetrendszerinti forgalom alakult ki, ami azért j6 mert kiszamithato,

kalkulalhat6 bevételt biztosit, amelyre a turisztika vallalkozasok épithetnek és szdmithatnak.

Menetrendszerinti jaratai kozlekednek: Berlin, Drezda, Diisseldorf, Erfurt, Frankfurt,

Hamburg, Lipcse, Praga, Moszkva kozott.

Moszkvaba az el6z0 két évben is voltak charter jaratok Sarmellékrdl, azonban idén tavasszal

rendes menetrendszerinti jarat jott 1étre az egyre n6vo orosz érdeklédés miatt.

Az orosz turistdk Magyarorszadg és Héviz irdnti, egyre fokozddo érdeklddése az orszag jo
hirének, a Magyar Turizmus Zrt.-nek és mas turisztikai szereplok marketingjének, illetve a
kozvetlen charterjaratok inditdsanak mind koszonhetd. A 130 személyes moszkvai jarat szinte
100 szazalékos telitettséggel érkezik, a német jaratok 70-80 szdzalékos kihasznaltsaggal

kozlekednek.

A korébban tobbszor ilizemeltetSt valto, jelenleg kozel két éve 100 szazalékban Héviz varos
tizemeltetésében 1évé Héviz-Balaton Airport - korabban FlyBalaton - fontos szerepet vallal a

balatoni régi6 idegenforgalmanak fejlesztésében.

A sarmelléki repiilétér jovéjében a nyugat-dundntali termalvarosok 1égi bazisaként, a gyogy

turistakat szallito légitarsasagok fogadasa jelenti az alapot. igy érthetd, hogy a hévizi

5 http://www.airportal.hu/ap/viewtopic.php?t=22625°
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onkormanyzat egyediili tulajdonosként jelentGs anyagi szerepvallalassal biztositja a turistak

utaztatasat.

(http://ww.hevizairport.com/)®

Régionk illetve Pogany esetében az orosz egészségturizmust Harkany, Siklos, Barcs, Sikonda,

crer

Az egészségturisztikai szolgaltatasok iranti kereslet rohamosan né Oroszorszagban. Egyre
tobb orosz allampolgar vesz részt egészségiigyi szolgaltatasban kiilfoldon, mivel nincsenek
megelégedve az ottani altalanos szolgaltatasokkal, illetve azok allami szinvonalaval. Két
alapvetd okbol vesznek részt egy ilyen kiilfoldi szolgaltatason. Egy résziik azért mert a
kiilfoldon létezd technikat korszeriibbnek, modernebbnek taldlja, amik jobb eredményt
képesek elérni rovidebb id0 alatt, mdasok egyszerien a nyaraldssal 0Osszekotik az
egészségturisztikai szolgaltatasokat legfoképp betegség megeldzés céljabol vagy esztétikai

okokbol.

Oroszorszagban az egészségturizmus fogalma megegyezik a szanatoériumi rendszerrel. A
Magyarorszagon ¢és a vildgon képviselt gyogy- és wellness szalloddk fogalma nem is 1étezik.
Vannak ugynevezett Spa hotelek, ahol biztositanak hasonlé szolgaltatasokat, de ezeket csak
egy nagyon sziik réteg képes megfizetni. A Magyarorszagon kozismert gyogy- és wellness-
szolgaltatdsokat a szanatériumok nyujtjak. Ezek a létesitmények hatalmas tudoményos
bazissal és hattérrel rendelkeznek, ahol nem csak gyogyitas folyik, hanem kutatas is egyarant.
A szanatoriumok nem mindsiilnek kereskedelmi széllashelyeknek, hanem egészségiigyi

intézmények, amelyeket az Egészségiigyi Minisztérium feliigyel.

Besorolasuk sem a megszokott kereskedelmi szallashelyek elbirasa alapjan torténik, hanem
az ott talalhato természetes gyogy-tényez alapjan. Igy vannak balneoterapias (gyogyvizekkel
torténd gyogyitas), iszapterapids és klimaterapids szanatoriumok. Ezek komoly tudast
személyzettel ¢és diagnosztikai kozponttal rendelkeznek. Az Osszes beteg esetében
végigkisérik a terapiat és annak hatékonysagat. Még a magyar gyogy- €és wellness szallokban

vendégek vannak addig egy orosz szanatoriumban paciensekrél, betegekrdl beszéliink.

§ http://www.hevizairport.com/®
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Ezekbdl a sajatossagokbol, vagy ezekbdl kifolyolag hianyossagokkal rendelkeznek:

o A kereskedelmi szallashelyeken torténd szolgaltatasok szinvonalat nem érik el, hiszen
egészségiigyi intézményekként szerepelnek, ezaltal alacsony a szinvonaluk, ahogy az
ott 1évo ételeknek is. A szocialis tamogatast az allam allja, a beutalt betegek
tartozkodasa meglehetdsen hossza 21-24 nap, amit legtobb esetben csalad és baratok
nélkil kell eltolteni. Az allami tamogatasok csokkentésével komoly likviditasi
gondokkal kiizdenek, ami a fejlesztés és a modernizalds karara mennek.
Természetesen folyamatosan vannak olyan szanatériumok, amik torekednek a
valtozasra, ugyanakkor igyekeznek megdrizni a hagyomanyokat és ezeknek az

elényeit.

Az oroszorszagi lakosok a kovetkez6 szempontok alapjan valasztanak desztinaciot: (Hanusz,

2010,6)

¢ Klimatikus adottsagok
e Foldrajzi elhelyezkedés
o Kozlekedési 0sszekottetés

e Adott desztinacié vizumpolitikaja

Oroszorszag a kiilfoldi utazdsokat nézve FEuropa leggyorsabban fejlédé orszaga.
Vilagviszonylatban harmadik Kina és India utin. Evente 12 millié orosz turista utazik
orszaghatarain kiviilre. Ami évente 29 millié utazast jelent, hiszen az a fizetdképes, olyan
anyagi hattérrel rendelkez0 réteg, amely évente legalabb kétszer vagy tobbszor engedheti meg

maganak az utazas élményét.

Jelenleg 35 orszag 350 gyogy- és wellness helyet ajanl az orosz turistaknak. Ezek koziil csak
kevés ilyen a Dominikai Koztarsasag és Dubai, ahol nem az egészségturizmusra fokuszalnak,
azonban Dubai a kozeljovoben tervezi a nagyobb figyelemforditast erre a teriiletre is.
Magyarorszag, Romania, Lengyelorszag, Bulgaria, Thaifold, Csehorszdg és Franciaorszag
Oroszorszagban folytatddé marketing tevékenységben kiemelkedé szerepet kap az

egészségturizmus.

Az utazasi irodak egészségturisztikai szolgaltatast igényld tligyfelei a 30 év feletti, j0 anyagi

hattérrel rendelkezd utasok, akik hazastarssal vagy csaldddal utaznak kiilfoldre.
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Tart6zkodasuk sordn igényt tartanak a kulturalis, szérakoztatdé programokra. Nagy résziik ¢l a
helyszinen igénybe vehetd fakultativ programlehetdségekkel. A gyogykezelésre érkezd
vendégek, betegek kiegészitd, mellékes szolgaltatasként a helyszinen meglehetdsen stirlin

vesznek igénybe kényeztetd €s szépségapolassal kapcsolatos szolgaltatasokat.

Az eddigiek ismertetése alapjan lathatjuk, hogy az orosz vendégek elvarasai eltérnek az
atlagostol. A magyarorszagi gyogy- ¢és wellness szalloddkban, korhazakban sokszor
hianyoljak, hogy nem valdodi betegként kezelik. Ha lehet, minden esetben ragaszkodik az
orvosi vizsgalathoz és az egészségiigyi szervezet altal biztositott kontrollhoz. Ezek megléte
nélkiil nem érzi megfeleld szinvonalinak az ellatast. Ugyanakkor igényt tart a szérakoztatd és

fakultativ programokra is.

Az egészségturisztikai szolgaltatast értékesitdé orszdg vagy gyogyhely tudomanyos

publikaciokat kell felmutasson, amit lehet6ség szerint orosz nyelven elérhetévé tesz.

Ezen sajatossagok figyelembevételével lehet sikeresen egészségturisztikai szolgaltatasokat

értékesiteni az orosz turisztikai piacon, illetve megfeleléen kielégiteni az orosz vendégeket.

(Hanusz, 2010)

Eszék - Osijek Airport

A Pécs varosatol 107 km-re fekszik Eszék repiilotere. Az Osijek Airport nemzetkozi
replilétér. Magas szinvonalu szolgéltatdsainak koszonhetden eldsegiti, és egyben részt vesz

Kelet-Horvatorszag és az egész régio gazdasagi fejlédésében.

A repiildtér megfeleld infrastruktiraval rendelkezik ahhoz, hogy nagyobb személy és

fokuszpontjaban all.

A nagy attorés tavaly kovetkezett be, menetrend szerinti jaratot inditott a RyanAir Londonba.
Ez hatarozott elérelépés az eddig legfoképp csak belfoldi jaratokat lebonyolitdé reptér

esetében.

(http://www.osijek-airport.hr/)’

7 http://www.osijek-airport.hr/’
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3.4 Poganyi repiilotér torténete, jelenlegi helyzete

A repiilétér Budapesttdl, mintegy 200 kilométerre délre, az orszdghatartél nem messze
talalhat6, Pécs ¢és Harkdny varosok kozott, kozel Horvatorszag, Szlovénia és Ausztria
hatardhoz. Magyarorszag kozponti elhelyezkedésébol addddan az orszag autopalyai 1ényeges
szerepet toltenek be az eurdpai Gtvonal haldzatban. Az M6 autopalyaja a Helsinki V/C
kozlekedési folyoso része. Ez a folyosé Miinchen — Ankara tengelybdl dgazik ki Budapestnél
¢s Eszék- Szarajevo - Plocse vonalon éri el az Adriat. Az M7-es autopalyara kapcsolodva a
Kiev - Trieszt 0sszekotd kozati kapcsolatnak lesz a része, ezért fontos lehet a repiil6tér

elhelyezkedése logisztikai szempontokbol.

(http://www.nif.hu/hu/)®

"
A Harmadik O pai Ko, i Konf
jovahagyott Kozlekedési Folyosok
(Helsinki, 1997. junius 23-25.)
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5. abra Kozlekedési folyosok

Forras: http://www.nif.hu/hu/

& http://www.nif.hu/hu/fejlesztesek/gyorsforgalmi utak/mé6
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A TINA-hal6zat magyarorszagi elemei NS, <

e—n
‘...J.l X/B FpLYO?O » Helsinki folyosok

SN = a TINA-HALOZAT
kiegészitd elemei

Trroeex Javasolt tovabbi
TINA-elemek

6. abra Kozlekedési folyosok Magyarorszagi részei

Forrds: http:[lwww.tankonyvtar.hu

A 1égio lakosai el6szor 1907-ben egy mezdgazdasagi kiallitason talalkozhattak el6szor 1égi
jarmiivel, ami egy hidrogénnel toltott akkoriban rendkiviil fejlett technologiaval rendelkezd
léghajo volt. Az elsé vilaghdborut kovetden elhataroztak, hogy a repiilétér helye a mai
Uranvaros teriiletén lesz. A rendszeres 1égi forgalom az 1920-as években kezd6dott meg.
1929-t6l, mar az akkor még titokban szervezddd légierd is telepitett ide felderitd
repiilégépeket, késdbb pedig egy komplett flotta vette igénybe a repiildteret Voros Kakas

néven.

A masodik vilaghabortt kovetden 1946. augusztus 1-t61 a Kozlekedési Minisztérium

hataskorébe kertilt a sportrepiilés, ezzel egyiitt a Pécsi Repiildtér is.

1947-t61 a Maszovlet (Magyar-Szovjet Polgari Légiforgalmi Részvénytarsasag) elinditotta a

Budapest- Pécs menetrendszerinti jaratait.

1948-ban megalakult a Pécsi Vasutas Sportrepiilé Egyesiilet, &m ez nem bizonyult hosszl
¢letlinek mivel a hatosadgok a hatar kozelsége miatt betiltottak a tevékenységiiket. A belfoldi
légi forgalom tovabb erdsodott, amikor is 1952 aprilisdban beindult a Szeged- Pécs jarat is.
1953. szeptember 26-an wjra engedélyezték a sportrepiilést Pécsen. Megalakult a Pécsi MAV
Lokomotiv Repiildklub, ezzel kezdetet vette a vitorldzd valamit a motoros repiilés is. A
belfoldi 1égi kozlekedés megfizethetd jegyarai egyre tobb utas szamara tette elérhetdévé a

replilés oromeit.

1954. oktober 4-t6l tovabb boviilt a belfoldi jaratok szama, beindult a Budapest - Pécs-

Kaposvar jarat is.
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Az 1955-re a pécsi repiilotér alkalmatlanna valt, mivel rengeteg magas hdaz épiilt a
kornyékére. Ezért a repiildteret a Pécst6l 10 km-re elhelyezkedd Poganyba helyeztek at. Itt
keriilt kialakitdsra a fogaddépiilet, iroddk, hangar, majd az {lizemanyag tarold is. A
rendszervaltasig sport €s hobby repiilétér volt, rendszervaltas utan mar mezdgazdasagi célokra

is szolgalt, de 1994. aprilis ota 1€égimentd bazisként is lizemel.

Elhelyezkedése Pécs belvarosabol az 58-as szamu féuton kozelitheté meg. 2009. december
18-t6l négysavosra szélesedett Pécsrél a reptérig tartd at. A {6 turisztikai célpontoktol
maximum egy oranyira talalhat6. Harkanytol, Sikldstol nagyjabol 20km-re, mig Mohdcstol és

Villanytol 42-32km-re helyezkedik el.

Jelenleg a Baranya Megyei Onkorméanyzat és a Pécsi Holding Varosi Vagyonkezeld Zrt.
tulajdonaban 1évé regionalis repiiltér, az elmult években jelentds fejlesztéseken ment
keresztiil, hiszen 2003 aprilisa 6ta mar egy 1500 méter hossza és 31 méter széles
kifutopalyaval is rendelkezik. 2004 6ta pedig fejlett 1€gikikotd fény- és navigacios rendszere
van a repllétérnek. 2005. év 0szEétél 2006 tavaszaig tartd iddszakban épiilt fogaddoépiilet
elkésziiltétdl, és atadasatol mar nemzetkdzi menetrendszeri jaratot is fogadhatott Pogany, igy

ezzel a beruhazassal kétségteleniil felkeriilt Eurdpa és a vilag reptilotér-térképére.

( http://www.airport—pecs.hu/)9

Ekkor inditotta el az Austrian Airlines az elsd menetrendszerii jaratat Bécsbe, amely sajnos
elég rovid torténettel biiszkélkedhet, minddssze 3074 utas utazott repiildvel a két varos kozott
mivel a jaratot 2006 szeptemberében toroltek. 2007 nyaran heti 3 alkalommal kozvetlen
jaratok indultak Pécsrél Korfura, Gorogorszagba. A harminc személyes gépek kihasznaltsaga

maximalis volt. Mindezek ellenére a reptér az évet magas veszteséggel zarta.

2007-ben a repteret lizemeltetd tarsasag jelentés modositasra vonatkozo kérelmet nyujtott be a
Dél-Dunantuli Kornyezetvédelmi, és a Természetvédelmi és Viziigyi feliigyeldséghez, az
,Europa Kulturalis Févarosa-Pécs 2010 programra hivatkozva. Jelentés idegenforgalmi
véltozasokat vartak az EKF-tdl, de a program idépontjdhoz kodzeledve lathatd volt, hogy nem
fognak jelentés tomegek a varosba 6zonleni, 2013-ban pedig ki is jelenthettiik, hogy nem

valtotta be a program a hozza fiizott turisztikai és infrastrukturalis reményeket.

9 (http://www.airport-pecs.hu/)°
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A hatalmas veszteség valtoztatasara 2009-ben keriilt sor, amikor menesztették a reptilotér
korabbi igazgatojat. A 1égikikotét azota €s jelenleg is Dragovacz Mark vezeti, akinek tobbek

kozott az volt a feladata, hogy csokkentse a reptér veszteségeit.

Az lzemeltetését at kellett szervezni ahhoz, hogy a mukodési koltségek csokkenjenek. Az

atszervezeés létszamcsokkentéssel is jart, jelenleg egy 26 f0s személyzet latja el a repiilOteret.
A kotelezettségek is csokkentek, mégpedig a hosszulejaratu és a rovid hitelek.

A repiiloteret kezel cég 2011-ben 70 millios sajat bevételt termelt, egy évvel kés6bb ez a
szam elérte a 90 milliot. A bevétel ndvekedés nagyobb, kiilfoldi gépek megjelenésével
magyarazhato, amelyek tobb szolgaltatast, tobb kerozint vasaroltak. Az Osszforgalom nem
valtozott, csak a nemzetkozi forgalomnak a része emelkedett az 6sszforgalomban. Mig 2011-
ben tobb, mint 300 fel- és leszallast hajtottak végre a kiilfoldiek, addig 2012-ben tobb mint
500-at.

(http://www.pecsma.hu/) *°

Az ezeket megel6z0 két évben két charterjarat valt be, melyek Uti céljai Bulgéaria és
Gorogorszag. A repiilésben jartas szakemberek szerint egyik kitorési pontja lehet a varosi
légibazisnak az, ha sikeriilne megéllapodast kotni olyat légitarsasagokkal, amely Pécsrol
nagyobb, nemzetkozi repiilterekre széllitana utast, amivel kdzvetve sokkal tobb célallomast
lehetne elérni. A kifutopalya meghosszabbitasara sem feltétleniil van sziikség, igaz igy a
1égitarsasagok altal kedvelt Airbus A320 vagy a Boeing B737 nem tud leszallni, de a jelenlegi
allapotban 50-100 f6s gépek is hasznalhatjak, nagysagrendileg ekkora féréhellyel rendelkezd

gépek megtoltésére lenne mod a dél-dunantuli régio lakossdgszamat tekintve.

De egy Pécs nagysagu varosba jaratot lizemeltetni jelenleg csak egy diszkont l1égitarsasagot
lehetne megnyerni, felvet6dott a betonpalya 2140 méterre valé meghosszabbitasa. Ezeket a

koltségeket a repiildtér és Pécs Megyei Jogli Varos Onkormanyzata nem tudja finanszirozni.

10 http://www.pecsma.hu/vezeto-hir/nincs-konkurenciaja-a-pecsi-repternek/*
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2011-ben indult jarat Korfura és Burgaszba, mig 2012-ben Burgasz ¢és Zakynthos voltak az 1ti

célok. 2013 ¢és 2014-ben azonban megsziintek a charterjaratok a repiiltérrol.

(http://mww.pecsiujsag.hu/) *

Tehat harom lehetGség all jelen pillanatban a Pécs-Poganyi Repiildtér jovHiében :

Ha minden megy a régiben:

Eves miikodtetés 320 millio hitelekkel, tdmogatasokkal egyiitt, de 3 év mulva a
hiteltorlesztés lejar igy marad csak 160-170 millio.

Ha holnap lakatot tennénk ré:

A hiteleket a bezdras utan is ugyantgy fizetni kell legalabb 3 évig

A reptér 24 6ras orizete évi 10-11 milli6 forint

Tamogatasok visszafizetése 100 millio forint

esetleges késobbi Gjrainditas tobb 100 millié forint

Ehhez jon az azonnali hatalmas vagyonvesztés és amortizacids veszteség,

Pécs és vonzaskorzete elveszitheti jelenlegi €s lehetséges ipari befektetdit is

Ha fejlesztés indulna:

Kifutopalya meghosszabbitasa 3-4 milliard

Egy fapados cég reklamozasara, kartéritése veszteség eseten tobb 100 millio,

de a jelenlegi kifutoval is kellene, vagyis lehetne kezdeni valamit, menetrendszerinti
Jjératot inditani

Az els6 években a jarat valoszinli veszteséget termelne akar évi 250-500 milliot

A veszteség mértéke a célponton és a reklamokon is mulik, €s idvel csokken,

Pécs el6tt 0y turisztikai marketingforrasok nyilnanak meg, és néhet a charter jaratok

szama is.

(Babics Attila: Reptér: 6tletek mellé pénz kellene, Dunantali Naplo. 2012.11.28)

" hitp://www.pecsiujsag.hu/helyi-hireink/nem-indulnak-charterjaratok-iden-a-poganyi-

repterrol---az-utazasi-irodak-nem-kockaztatnak

25


http://www.pecsiujsag.hu/)
http://www.pecsiujsag.hu/helyi-hireink/nem-indulnak-charterjaratok-iden-a-poganyi-repterrol---az-utazasi-irodak-nem-kockaztatnak
http://www.pecsiujsag.hu/helyi-hireink/nem-indulnak-charterjaratok-iden-a-poganyi-repterrol---az-utazasi-irodak-nem-kockaztatnak

4. A Pécs-Poganyi Repiilotér, mint a Dél-dunantili régio elorelépésének
adottsaga
Az el6z6 lehetdségekben lathatjuk, hogy mind a haromhoz komoly anyagi hattér sziikséges,

ha bezarjuk, ha elérelépések indulndnak a jobb kihasznalas érdekében.

A Pécs-Poganyi Repiilotér tovabbi felfejlesztésének biztositéka el0szor is az, hogy az utdbbi
évek, évtizedek soran folyamatosan felszamolodott  kiilfoldi  turistacsoportokat

visszaszerezzilik és ujakat szerezziink a varos illetve a régi6 szamara.

Valaha orosz turistdk sokasaga latogatott varosunkba, részben torténelmi részben egyhézi
értékeink miatt ¢és hetente legalabb két csoport fordult meg a mecseki planetariumaban. Ami
azota megsziint, am helyette Gjabb nyilt a Zsolnay- negyedben. ( Dr. Nagyvaradi Laszl6 Pécsi

Foldrajztanszék vezetdje).

Vissza kell szerezni, 1étszamaban boviteni kell mas orszagok turista csoportjait is megfeleld
marketinggel. Jelenleg megbizhatd turistacsoportok latogatjadk még a Harkanyi Gyogyfiirdét.
Ezek németek, hollandok, francidk, csehek, szlovakok, lengyelek, akik kozlekedését
ugyancsak eldsegitené a Pécs-Poganyi Repiilétér ismételt iizembe allitdsa menetrendszerinti
jaratokkal. Eszakra, keletre, nyugatra és délre is nyithatnank. Igy bekapcsolodhatnank az
Adriai-tengeri turista forgalomba is, ami a déli nyitast jelenthetné. Eszéken keresztiil Zadarig,

Splitig mehetnének kényelmesen az utasok tovabb.

5. Attrakciok a régioban

5.1 Pécs és kornyéke a Dunantul egyik legszebb részén talalhatd, szamos kulturalis
latvanyossaggal, eseménnyel. Pécs Magyarorszag egyik legrégebbi, miiemlékekkel tele 1évo
telepiilése. Leghiresebb latvanyossagok kozé tartozik a rémai kori elédvaros nyomai, a IV.
szazadi Okeresztény nekropolisz, a kozépkorbol megmaradt varosfal, a torok dzsami és
mecsetek. Ezek mellett a varosban taldlhatdo Vasarely muzeum, Csontvary mizeum, Modern
Magyar Képtar. A varosban taldlhatdo a Zsolnay Porcelanmanufaktira, mely vildghiri

kuriézum. Pécsett talalhato Magyarorszag legnagyobb hallgatészamu egyeteme is.

5.2 Dél-Dunantul

A régio turisztikai kindlata sokszinii, az épitett €s az €16 kulturdlis 6rokség teriiletén is egy-

egy UNESCO Kulturalis Vilagorokség €s a természeti 6rokséget védé és bemutatdé Duna-
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Drava Nemzeti Park is gazdagitja a régid kinalatat. Tizennyolc gyogy- €s termalfiirdd koziil a
legjelentésebb Harkany, amelynek klinikailag is akkreditalt gydégyvize FEurdpaban
egyediilalloan gydgyitja a pikkelysomort és a medddséget. Siklos, Sikonda, Magyarhertelend
¢és Szigetvar, Barcs fiirdéhelyeken 2012-ben 4-12 szazalékos forgalomndvekedés utan
hirtelen visszaesést realizaltak, elsdsorban a horvat vendégek szamanak drasztikus csokkenése
miatt, de joval kevesebb a magyar vendég is a korabbiaknal. E fiird6k remek iidiilécélpontok,

foleg a gyogyitd hatas miatt idésebbeknek és betegeknek.

(http://m.hvg.hu/) *2

(http://ww.harkanyfurdo.hu/ )*3

Bikalon talalhatd az orszag piacvezetd kastélyszalloja és egyetlen torténelmi témaparkja,
amely 20 évvel ezeldtti alapitdsa Ota toretleniil ndveli vendégforgalmat. Orfli, Pécshez
legkozelebbi iidiiléfalu, gyonyorti kornyezetének, egyedi, civil szervezésii fesztivaljainak,
szezondlis, de szinvonalas élményfiird6jének koszonhetden a régio egyik legmeghatarozobb

¢s leggyorsabban fejlodd célpontja.

A villanyi borat pozicidi erdsek, Villany piacvezetd a borturizmusban, az orszag egyik

legfejlettebb bortermd vidéke.

A legnagyobb probléma, hogy a lehetséges vendégek, turistak nem tudjak, hogy a térség
mennyire gazdag latnivalokban, tidiildhelyekben, féleg azt nem, hogy akar repiilével és
lehetne érkezni ide, ,,megsporolni” vele azt, hogy Budapestrdl le kelljen utazni. Nem
mellesleg, aki Budapestre vagy Sarmellékre érkezik turistaként, nem siirin jon le Dél-

Dunantulra, leginkabb az adott varos kornyékén marad.

6. Osszehasonlitasok- viszonyitasok

A varos és a régio turisztikai attrakcido nagyban hozzajarulhatnak a repiilétér fenntarthato,
nyereséges lizemeltetéséhez. A kiemelkedd atlagos tartézkodasi id6t produkald gyogyfiirdok
az egész éven at tartd légiforgalmat biztositani tudnak. A repiilétér 20km-es korzetében
talalhato Harkany ahol 2013-ban 156 899 vendégéjszakat szamoltak. (Erdemes megfigyelni

Hévizet, ahol hétszeresét szamoltak) Ahhoz, hogy ez az Gsszeg tartosan novekedjen fontos,

2 http://m.hvg.hu/kkv/20131126 Meqgcsappant a forgalom nem emelnek arat a
B http://www.harkanyfurdo.hu/gyogyfurdo/orvosi-kutatasok-tanulmanyok
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hogy a térség 1égi uton is 1-2 6ra alatt megkozelithetd legyen. Ellenkezd esetben a leendd

vendégek mas uti célokat fognak valasztani, amelyek konnyebben megkdzelithetoek.

1. Héviz 1042 530
2. HajduszoboszIé | 739 657
3. Blkfirdd 656 016
4. Sarvar 456 152
5. Zalakaros 413 048
6. Gyula 315 705
7. Visegrad 190 595
8. Egerszalok 162 666
9. Harkany 156 899
10. Cserkeszdld 110 464

2. tablazat Legnépszeriibb termalfiirdével rendelkez6 telepiilések a teljes vendégforgalom alapjan —
2013 (vendégéjszakak szama)

(http://termalonline.hu/) **

Tobb mint valdszinii, hogy az utas és a turisztikai forgalom egyenes aranyban néne kiindulva
Sarmellékbol, hiszen a két tdblazat adatai egyértelmiien lattatjdk a pozitiv valtozast amiota
menetrendszerinti jaratokat fogad a repiilétér. Bar a gazdasagi vilagvalsag itt is megmutatta

hatasat, 2011-tdl folyamatos ndvekedés figyelhetd meg:

Ev 2005 2006 2007 2008 200% 2010

2011

Forgalom f6 25.000 62.000 105.000 102.000 15.000 14.000 18.000

3. tablazat Utasforgalom Héviz- Balaton Airport (korabbi FlyBalaton Airporton)

Ev 2009 2010 2011
Vendéggjszaka 65.000 81.400 56.000

4. tablazat Turisztikai hatas

(Forras: Héviz-Balaton Airport 2012-es iizleti terve)

A repiil6tér hosszu tavu lizemeltetésébe az olyan térségek bevonasara is keriilhetne sor, amik
koéziton nagyon nagy tavolsagra helyezkednek el és nem igazan tudjdk jol megkdzeliteni a
térséget. A régioba érkezO0 nagyszamu svajci, holland vagy esetleg horvat vendégek a

kozeljovOben szivesebben sporolnanak idot egy repiildjarat igénybevételével.

% http://termalonline.hu/termal-hirek/legnepszerubb-termalfurdos-telepulesek-2013-ban
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Orszigolc 2009 2010 2011 2012 2013
orszagesoportok
Ausziria 33 28 48 33 20
Czeh Kdztarsasag 25 0.0 0.0 0.0 0.0
Egvesilt Kirdlysdg 33 33 48 4.7 2.1
Franciaorzzag 41 29 1.8 19 25
Hollandia 12,5 6.6 3.0 58 5
Horvitorszag 219 15.7 20,7 13.5 14,8
Lengvelorszig 3.6 21,7 18.0 8.4 41,6
Németorszag 152 ¥ 2 8.4 33
Olaszorszdg 14 18,1 1.8 13,8 2.8
Oroszorszag 24 74 15.6 102 9.9
Fomania 20 1.0 1.7 20 19
Svije 19.4 26.6 35,0 16,3 204
Svédorszag 19 41 1.6 8.1 44
Szerbia és Montensgro 41 23 27 36 32
Szlovikia 1.6 1,1 1,1 1,5 1,0
Szlovénia 0.0 0.0 122 317 0.0
Ulrajna 0,5 03 03 0,1 0.0
USA 24 1.7 45 1.1 1.6
EU 6,9 8.1 2.1 7.1 449
Eurdpa 7.0 8.0 22 72 3.0
Azsia 1,8 33 26 16 1,1
Afrika 1.8 19 13 6.6 25
Amerika 2.6 23 40 1,5 20
Ansztralia 1.0 04 20 1.7 0.0
MINDOSSZESEN 6,5 7.5 3.6 6,7 4,6

5. tablazat Dél-dunantuli régioba érkezé vendégek orszagok és évek szerint

(Forras: http://www.ksh.hu/)

7. Pécs-Poganyi Repiilotér tovabb fejlesztésének lehetoségei

Egy menetrendszerinti jarat fontos szerepet tolthet be a kiutazo forgalom erésodésében, ami
elengedhetetlen része a stabil lizemeltetésnek. Hiszen mint az éremnek, a 1égi forgalomnak is
két oldala van: egy beutazo és egy kiutazo forgalom. Nem elég csak a beutazd forgalmat
erGsiteni turisztikai attrakciok Gjragondolasaval és fejlesztésével, reklamozasaval, gondolni
kell a kiutazokra egyarant. Egy menetrendszerinti jarat nem csak a bejovd forgalmat erdsitené
a Dél-Dunantulon, hanem az itt él6 emberek azon részének is kedvezne, akik rendszeresen
utaznak atszallassal, hosszabbtavra. A Poganyi repiilotérrol egyenesen egy nagyobb eurdpai

1égikikotore repiilhetnének onnan kdzvetlen csatlakozassal tovabb uti céljuk felé.

Ha az utasforgalom kedvezden alakulna, érdemes lenne tobb menetrendszerinti és/vagy
szezonalis jaratokat tjra bevonni a forgalomba. Ismerjiikk mar a statisztikakat, hogy a charter
jaratok nyaranként telthazzal repiiltek Gordgorszag és Bulgaria felé. De nem kellene

megelégedni ennyivel, vegyiink példat Héviz-Balaton Airportrél. A honlapjukon az egyik
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legfrissebb hirként olvashatjuk, a torténelem soran elGszor tesz szert kozvetlen 1égi
kapcsolatot a cseh fovaros, Praga és Kozép-Europa legnagyobb tava a Balaton kozott. Idén
juniusban sziiletett meg az elhatdrozas miszerint 2015. julius 28-t6l belevagnak az ttvonal
iizemeltetésébe. Sot, tervezik bevonni a forgalomba Budapestet is, igy a turistdk szamara

kedvezo feltételek adodnak egy esetleges magyarorszagi korutazashoz.

(http://www.hevizairport.com/)*

Ebbdl kiindulva nem lenne utols6 akar a lehetséges menetrendszerinti jaratot 6sszekotni
Budapesttel, igy az ide latogatok részt vehetnének. Tegyiik fel egy harkanyi relaxacios,
rekredcios gyogyiidiilésben, vagy akar ha tényleges betegség all fent egy gyodgykezelésben.
Ellatogathatnanak a villanyi borvidékre, majd egy pécsi torténelmi varosnézéssel
utazhatndnak tovabb Budapestre, ami koztudottan az orszag legvonzobb uti céljai kozé

tartozik.

A terjeszkedésre ujabb uti célok felé Poganynak is megvan a lehetsége igaz, a régido nem
rendelkezik akkora adottsagokkal, mint maga a Balaton vagy a Hévizi t6. Nem azon kell
toprengeni, hogy mi nincsen hanem, hogy mi van, és mibél lehetne kihozni a legtobbet. Igy
ezt atgondolva, felmérve paramétereinket és adottsagainkat, harom lehetdség bukkan fel a

replil6tér kihasznalt, sikeres, majd nyereséges lizemeltetéséhez.

Az els6 tehat egy menetrendszerinti jarat, ami egyrészt a beutazd forgalmat is erdsiteni, mert
megalapoznd a régi6 jo megkozelithetdségét, és Pécs — Harkdny - Villany adottsagait
kihasznalva és ezek folyamatos fejlesztése altal sikeressé tehetné a jaratot akar egész évben.
Arrél nem beszélve, ha késobb az 6sszekottetés 1étrejonne Budapesttel, meglehetdsen vonzo

uti célla varazsolna nem csak a régiot, de egész Magyarorszagot is.

Masodszor, a kiutazd forgalmat a Liszt Ferenc Repiil6tér araihoz kellene formalni. Ezen
olcsobb jegyarakat tudom, nehezen lehetne kivitelezni. Hiszen fapados jaratot nem lehet
inditani a jelenlegi kifutopéalya hossza miatt igy, a kiutazokon elesett profitot a beutazokra
lehetne valamennyire terhelni, hiszen egy német vagy svijci vendégnek nem lenne
szamottevd probléma kicsivel nagyobb arat fizetni, de persze csak akkor, ha tidiilése kezdetén
és végén Uigy érzi megérte ar-érték aranyban az utazas. Igy nyugodt szivvel ajanlja majd

baratainak és ismerdseinek.

> http://www.hevizairport.com/
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A lényeg tehat itt is az, hogy olyan kinalatot kell felmutatni és véghezvinni, amik megérik a

pénziiket eurdpai szinvonalon is.
» Gondolkodj globdlisan, cselekedj lokdlisan!”

Harmadszor, gondolkodjunk még nagyobban, ahogy mar azt a fentiekben emlitettem a horvat-
magyar kapcsolatra is lehetne, sét kéne alapozni, hiszen ha a leendé vendég nem
varosnézéssel szeretné tolteni szabadidejét, hanem egy gyodgykezeléssel egyiitt a tengerpartra
is ellatogatna, hogy ott élvezze a gyogy- és wellness {idiilés altal visszanyert testi - lelki-
szellemi egyenstlyat. Igy egy eurdpai nagyvaros - Pogany- Rijeka/Split/Dubrovnik Gtvonal is

elnyerné varhat6 sikerét.

Ezeket az utvonalakat tavasztol késO Oszig lehetne ilizemeltetni, hiszen az Adriai térség
id6jarasa a kés6 Oszi és a kora tavaszi iddszakban is megnyerd. Igy nem csak a gordg és
bulgér szezonalis jaratokat lehetne visszaallitani, hanem tjabbakat. Igy egy horvat ttvonal is

szOba keriilhetne.

Ha a kezdeti nehézségek és a kudarcnak tiing szituaciok utan sikeriilne egy stabilnak
mondhato repiiléteret lizemeltetni, ami nem csak a turistaknak, befektetoknek kedvezd, hanem

a tobbi légitarsasagnak is, ijabb kapcsolatokra lehetne szert tenni.

Ismét visszatérnék a Héviz-Balaton Airport és az Gjonnan alakult cseh kapcsolathoz. Ha a
belfoldi repiil6tér nem ment volna utdna a dolgoknak, nem kezdeményezett volna
targyalasokat tavaly a Routes Europe Konferencian lehetséges a mostani felallas nem valosult

volna meg.

Tanulsagként levonhatjuk, hogy nem szabad tétleniil iilni a csodara varva, hogy valamiért ide
jonni fognak a turistdk és a légitarsasagok a befektetOkrol, vallalatokrol nem beszélve. Ha, a
Pécs-Pogéanyi Repiildtér Gjra megnyitja kapuit, részt vallal az eddiginél jelentdsebb légi jarat
lebonyolitasaban, lesz mit felmutatni és ezt valamivel alatdmasztani, hogy a jovOben is
sikeresek lesziink, igy tovabbi légitarsasagokat lehetne mogénk allitani, akik hisznek a

magyarorszagi Dél-dunanttli régio felemelkedésében.

Igen, akar a Czech Airlines-t is. Hiszen minden lehetdség adott a kitdréshez, és a kifutopalya
hossza sem akadalyozhatnd a szerzddések megkotését. Ugyanis a CSA flottja ilyen
regionalis Utvonalak teljesitéséhez ATR 72-es tipusu repiilogépeket alkalmaz, amelyek

hivatalosan is leszallhatnak egy 1500 méter hosszl beton palyan.
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8. Primer kutatas

Ahhoz, hogy feltevéseimre, elképzeléseimre mindségi valaszokat kapjak, és meg tudjam,
mennyi es€ly van a megvalositasokra, felkerestem a Pécs-Poganyi Repiil6térrel legszorosabb
kapcsolatban 4ll6, igy legnagyobb ralatassal rendelkezd személyeket. Kvalitativ kutatason
beliil a mélyinterjut valasztottam. Az illetékesek kivétel nélkiil készségesen fogadtak, oriiltek
az érdeklddésemnek. Ugy érzem Oszintén mondtak el véleményeiket, bocsatottak

rendelkezésemre informacioikat, tobb esetben a jovore vonatkozo elképzeléseiket.

Amikor a téma foglalkoztatni kezdett majd elhataroztam a feldolgozasat, kifejtését:
feltételeztem, hogy a Pécs-Poganyi Repiilotér jelenlegi adottsaginak tovabb mikddtetése
illetve fejlesztése nem egyszert feladat, hiszen tobb szereplds tigyr6l van sz6. Eszembe sem
jutott, tovabbi jelentds beruhdzasok, pénz befektetések sziikségessége. Arra gondolok itt,
hogy a meglévd kapacitasokat kell kihaszndlni. Joval nagyobb lehetdségek vannak a mai
adottsagokban annal, mint példaul egy kifutépalya meghosszabbitas milliardokért. Neki kéne
allni gondolkodni, tervezni, jovoképet latni, dsszefogni az illetékes szereploknek. Ezaltal az
egész régid a megye ¢s a varos fejléddhetne. Kivancsi vagyok/voltam arra, hogy kik azok az
érintett szereplk, akik tamogatndk, és akik gatoljak az iligyet vagy tehetetlenségre

karhoztatnak, nyugalomra intenek. Ezek alapjan tehat a kutatasi hipotézisem a kovetkezo:

Nem mindenki gondolja ugy, hogy a régio fel van késziilve a Pécs-Poganyi Repiil6tér

érdembeli mukddtetésére.

Elsé interju készitésemként a Pécs-Poganyi Repiilétér vezérigazgatojst DRAGOVACZ
MARKOT kerestem fel, aki a kdvetkezéket mondta.

Magyarorszagon a regionalis repiilétereknek sanyaru sorsa volt és van, mert az allam
sajnos ugy gondolja, hogy elég egy repiil6tér. Szolgalja az ki az orszdg egészét. Ellenben az
eurdpai példak nem ezt mutatjak: Egy ilyen kis orszagot, mint a mienk sem tud egy kdzponti
repiilétér ellatni. Utalést tett beszélgetésiink elején az orszagos, regionalis €s a helyi, poganyi
viszonyokra is.

Jellemzbéen a vidéki repiilterek ardnya az Unidban az utasforgalombol szamitott
aranya 30% folott van, Magyarorszag az egyetlen ahol, ez nem éri el az 1%-ot pillanatnyilag.

Budapest nagyjabol 8,5 milli6 utas szammal operal évente, még a vidéki repterek
Osszességében nem érik el az 500 000-et sem, hidba fejlédik szépen Debrecen és Sarmellék.
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Nem biztos, hogy a 1990-es években elindult fejlédést kovetdéen az akkori
dontéshozok helyesen mérték fol, a Pécs-Poganyi Repiil6tér fontossagat. Ugyanakkor, a
hattérben mindig megvolt az a dilemma, hogy a fejlesztéssel foglalkozni kell.

Az aldbbiakat mondta, széles ralatasat érzékeltetve a vezérigazgato ur:

A dilemmarol nekem is nehéz egzakt valaszt adni, azaz hogy mi lett volna a helyes
dontés. Ket oldalrol kozelithetjiik meg a dolgot: az egyik az, hogy pillanatnyilag a repiilotér
sajnos nem bonyolit le olyan forgalmat ami, feltétleniil indokolna fenntartisat. A masik
oldalrol viszont Europaban versenyképes régio ma madr nem miikédhet repiiloter nélkiil.
Persze ez annak fiiggvénye, hogy mit kivanunk tenni: szeretnénk nagyon leszakadni a tobbi
ha Magyarorszdag déli részén bezarjuk a repteret, akkor elébb utobb elvandorol sok mindenki,
folytatodik az elvandorlds. Ezt nem én talaltam ki. Vannak olyan kapcsolataim, amelyek a
repiilési szakmaban jartasok, akik egyértelmiisitették, de az eltelt utobbi évek bizonyitottadk is,
hogy ha az emberek egy adott région beliil nem taldlnak megfelel6 gazdasagi lehetoségeket,
akkor elvandorolnak, illetve az adott régio kiesik a gazdasagi vérkeringésbol.”

Beszélgetésiinkbdl kideriilt, hogy a jelenlegi helyzetnél Pécsnek sokkal nagyobbak a
lehetéségei, és ebben kulcsfontossagn lehet a Pécs-Poganyi Repiilotér mikodtetése,
fejlesztése is. A pécsi déli ipari park mar most jelentds befektetoket vonzhatna, ha lenne a
jelenleginél nagyobb forgalmat biztosito 1égikikoto.

Pécs varosanak feladatair6l még a kovetkezdk hangzottak el:

., Szamomra kicsit olyan 22- es csapddja a torténet, mert amig nincs repiildtér, addig
nem jon senki, de a repiilotér ugyanakkor 6nmagaban kevés ahhoz, hogy barki jojjon. Ehhez
viszont a helyzetet dsszességében latni és beinditani sok egyéb kapcsolodo a térség egészét
szolgalo fejlesztéseket. Nem azt mondom, hogy pillanatnyilag a varos napi miikédtetéséhez,
barmihez kell a repiilotér. Pécsi déli ipari park- ide komoly befekteté nem fog bekoltozni,
hogy ha nincsen repiilétér ez egészen biztos.”

Ennek alapjan a légikozlekedés illetve a reptilotér mitkddtetése kiilonbozo, de mégis komplex

feladatokat jelent.

., A repiilétér onmagaban nem képes a forgalmat fejleszteni. Kimerem mondani, attél,
hogy mi megfelelden iizemeltetiink - Szép infrastrukturdt tartunk fenn: takaritjuk, festjiik a
palyat, nyirjuk a fiivet és mosolygunk- ettol nem fog tobb utas sem turisztikai, sem gazdasagi
celbol idejonni.”

., Egyediil kevesek vagyunk a tovabbi lehetoségek biztositasahoz. Nagyjabol 10-15%,
amit mi hozza tudunk adni egy jarat elinditisahoz. Itt sokkal inkabb, emellé a régionak

kellene potolni, ha madshogy nem megy unios pénzekbol. Ez vihetné sikerre a repteret.
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Gazdasagi és turisztikai potencidja az, ami a repiildteret sikerre Viszi, vagy sikertelenségre

karhoztatja.”

., De igyeksziink mi is mindent megtenni és a sajat eronkbol mozgolodni, probalunk
nyitni, de onmagaban ez nem elég. Nem csak a repiilotérnek kell hozzatenni a magaét-
részben, mert az kevés ugyanakkor a feladat is tobb és szerteigazobb - hanem a Pécs Megyei
Jogii Varos Onkormanyzatnak és a régié tobbi szerepldjének is sok a tenni valéja, hiszen

alapveto érdekek fiizodnek a repiilotér tizemeltetéséhez.”

A vezérigazgato Ur hozott példakat a kozelmult probalkozasairél am azok eddig nem

valtak hatékonnya.

Rosszak a tapasztalatai a kezdeményezések, még inkabb az 6sszefogés terén. Olbe tett
kézzel varjak a csodat. Ilyen gondolkodast ismert meg majdnem mindeniitt, néhany kivétellel.
Besz¢éltek a turisztikai szolgaltatokrol, szallasadokrol. Joforméan 70%-a a szereploknek tigy all
a dologhoz: ,,Hozd nekem az utasokat, és majd szdlj, ha itt vannak!”

El6fordult olyan is, hogy a reptér akart egy marketing kiadvanyt a régiérol Svajcba az
ottani 95 utazasi iroddkhoz, akik beutaztatnak Magyarorszagra. A valasz az volt: ,,Hat mi ezt
nem tudjuk megcsinalni, csinaljatok meg ti!

Latni kell, hogy a jelenlegi gazdasagi helyzet nem arra 0sztonzi a vallalkozasokat,
hogy kockaztassanak, vallaljanak: ehelyett inkdbb kivarnak, tulélnek, haritanak:
leggyakrabban sajnos hatrébb 1épnek a cselekvéstdl, lehet6ségektél. A jelenlegi
helyzetelemzésbdl attért a jovo lehetdségeire egyarant:

., Véleményem szerint, ha megsziinik a repiilotér miikodése ¢és nem lesz
menetrendszerinti és/vagy charter jarat a gazdasag sem fog fejlodni, még jobban visszaesik.
Nem beszélve a turista forgalomrdl, ami jelentos bevétele lehetne a varosnak, a megyének,
régionak. Gondoljunk akar Pécs turisztikai értékeire, Harkany- Barcs-Siklos gyogyfiirddire és

’

egyéb nevezetességeire.’

Ugy latom, a vezérigazgaté ur elmondéasai szerint, ha nem fejlédik a reptér
Harkanybol soha nem lesz hasonld elismertséggel rendelkezé fiirdévaros, mint Héviz,
Hajduszoboszlo, vagy Biikfiird6. Pedig koztudott, hogy nem olyan régen, ha csak Harkanynal
maradunk ez nagy visszafejlédést jelent: NDK-s, holland, orosz, cseh és szlovak turistak, akik
annak idején busszal, vonattal érkeztek most sokkal konnyebben latogathatnanak ide légi
uton. A hosszu utazasi idd, és a fiirdofejlesztések elmaradasa miatt a korszertitlen 10-14-20
ords buszut utan keresnek mas lehetdségeket, akar gyodgyulds akdr turista élményeik
érdekében.

Harkanyt nem lehet Osszehasonlitani Hévizzel semmilyen szinten: hiszen ott sokkal
nagyobb beruhazasok torténnek. Ennek koszonhetden hatalmas orosz és német latogato
tomegnek oOriilhetnek. Harkdnyban is torténtek ugyan jelentds valtozasok: Gyogyfiirddkorhaz
¢s a Thermal Hotel korszerli fejlesztése. Ugyanakkor elmaradt maga a gyogyflirdd

34



modernizalasa. Igy azt gondolom, hogy Harkany még nem 4ll készen egy nagyobb turista
forgalomra, amit megfelelé szinvonalon jol kiszolgalna. A reptér fejlesztésével parhuzamosan
sok minden gazdasagi fejlesztésre is szlikség lenne a régioban, azaz atfogd koncepcio kellene.

Ezutan az érintettek kolcsonds Osszefogasanak sziikségességérol beszélt. Elmondta:
amellett, hogy a koncepciot az Onkormanyzatok, megye és régid is atlassak, kovetkezd
1épésben — akar mar most - sziikség van, hogy a varhat6 fejlédésnek megfeleld kozvetitdi is

legyenek.

A régionak alapvetéen elég komoly értékei vannak, az én tapasztalataim szerint még
a kevésbé értékes attrakciokat is ellehet adni. Az értékes dolgokat viszont még inkabb, hiszen
komoly mdgottes tartalommal rendelkeznek. Kéne valaki aki - varosmarketinges, régio
marketingesnek, vagy a Turizmus Zrt. Dél-Dundntuli régioért felelés szakember — aki
mindezeket kézben tartand. Kétségtelen, hogy vannak komoly értékek és lehet, hogy ezek az
ertékek igen nagy érdeklodésre szamithatnanak nem csak toliink nyugatra, vagy barmerre

csak el kellene tudni adni ezeket.”

Nem kéne szégyellni, ellesni jo példakat, megtanulni a turisztikaban sokkal jartasabb
nemzetektdl, fortélyaikat, tapasztalataikat megoldo képleteiket, amit aztdn természetesen

adaptalni kellene régionkra.

,,Ha odamegyiink egy dtlag francia, német, angol, orosz emberhez és megkérdezziik
tole, mit tudsz Pécsrdl, az elsé kérdése az, hogy az melyik kontinensen van a kovetkezé meg
az, hogy melyik orszagban. Vagy esetleg azt se tudjak Magyarorszag merre van. Ebben is
megfeleld tamogatads utan, nagyobb erdforras esetében a reptérnek is lehetne szerepe mar a
megismertetésben a turistak vagy az emberek netan befektetok ide csalogatasaban. Annak
ellenére vallalnank szerepet, hogy a repiilotérnek nem az az elsédleges feladata, hogy
marketing kampanyt folytasson a régionak. A mi feladatunk elsésorban az iizemeltetés.
Cégiinknek a Pécs-Pogadny repiildtér miikodteté Kft. Nekem, mint iigyvezetének elsddleges
dolgom, hogy a kiilonbozé hatésagi eléirasoknak, jogszabdlyoknak, eurdpai unios nemzetkozi
szervezetek elvarasainak a reptér megfeleljen és az ide érkezd, s innen indulo légi jarmiiveket
biztonsagosan és gyorsan kiszolgaljuk.”

Ezek utan az interjiban a jelenlegi milkddésrdl €s annak kozeli terveirdl esett szo.
Menetrendszerinti jarat inditasa jelenleg is folyamatban van. Amelyik 1égitarsasaggal most
targyalnak, a veszteséget nem finansziroznd. Magyarul, ha kibérelik téle a gépet, a
légitarsasag az adott desztindcidba repiil, akkor, amikor mi mondjuk. A repiilégép egy
forduldja ha, 2,5 millio forintba keriil, kérdés, hogy ekkora Osszegért el tudjak-e adni a
jegyeket. Ha sikeriil az jo, ha nem egy milli6 forint veszteséget valakinek fizetnie kell
(azoknak, akiknek ez tényleges érdeke, dnkormanyzatok, és a régié azon szerepldi, akik a
legnagyobb hasznot huznak az iizletb6l). Tudjuk, hogy egyik pillanatrél a masikra a nyereség
nem biztosithato. Itt mar csak az a kérdés, hogy a hatalmas veszteség mennyi ideig tartana:
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kérdés, hogy ezt az Osszeget ki finanszirozza. A reptér pillanatnyilag nem tudja egyediil
folvallalni.

A vezérigazgatd ur tajékoztatott az orszagos regionalis repterek problémairdl, a
diszkont légitarsasagok veszélyeir6l. Mint mondotta: a fapadosat nagyon at kell gondolni

miel6tt valaki abba belevag.
Késdbb sz6 volt a jelenlegi orszagos 1égiforgalmi helyzetrdl is.

Mivel az Unié korabban tiltotta a légitarsasagok kozvetlen tamogatasat és ettdl a
Malév csédbe ment — emiatt tehat hogyha a magyar allam a Malévnak atutalt volna 100 millié
forintot a lengyel dllam meg nem ad az 6 1égitarsasaganak ennyit, akkor a Malév igen komoly
100 milliés er6folényben van és ezt az Unid nagyon keményen tiltotta, hiszen ez a verseny
korlatozasanak mindsiil. Az EU-s tamogatasra ebben a 2014-2020-as gazdasagi ciklusban van
egy olyan jellegli torekvés, amely a regionalis repterek 1égi forgalomba torténd bekapcsolasat
célozza meg.

Mivel korabban palyazni lehetett repiiléterek épitésre, mostanara felismerték, hogy ez
nagyon sz€p ¢€s jo, de mivel Gton utfélen 1€gikikotd épiilt csak éppen forgalom nincs rajtuk. Ez
nem csak a magyarorszagi vidéki repterekre, hanem mas, kisebb eurdpai regionalis repterekre
is vonatkozik.

»Most ugy tudom, van valamilyen opcio arra, hogy unios tamogatast talaljunk, de €z
is csak részben veheto igénybe az adott feladatra. Mivel 70% tamogatdshoz a 30%-os onerdt
biztositani kell.”

Ezutan a miikodtetok, fenntartok szerepérdl beszélt:

L tt jon be megint az a kérdés, hogy egy menetrendszerinti jarat inditasa kinek a
feladata és kinek az érdeke. Erdeke a repiiltérnek is, mert, ha rendszeres jdrata van nének a
bevételei, iizemanyag értékesités stb. Ugyanakkor, sokkal nagyobb érdeke a virosi és megyei
vezetésnek, és az egész régionak, hogy avval a menetrendszerinti jarattal ideérkezé emberek
turisztikai vagy, akar gazdasdagi célbol a régioban munkahelyet teremtsenek és koltsenek,
valamiféle gazdasagi élénkitést vigyenek végbe. Ezt talan a varos vezetésének is erosebben
kéne tamogatni, nem beszeliink milliardos Osszegekrdl, itt par 10 milliokrol van szo, 50-70
milliorol és egyebekrél, ami nem azt mondom, hogy nem nagy pénz, de vajon egy 10
milliardos nagysagrendii varos kéltségvetése mellett légi jarmii inditasdra, menetrendszerinti
jarat fejlesztésére sok e - foleg a kezdeti idészakban, felfutds elétt? Sok-e 60-80millio forint ez
mdr egy mdsik kérdés. Nem tudom, miért nem latjak be, taldn mds a gazdasagi helyzet, akar
politikai érdek a varosban? En prébdlok mindent megtenni. Ugy ldtom, a Holding is megteszi
a magaét. Remélem, hogy a menetrendszerinti jarat beinditasdara a tobbi szereplo is belatja

’

mi a tenni valdja.’

., Higgye el, hogy nagyon sokan nem gy gondolkoznak ebben a témaban, ahogy On!
En itt a reptéren nagyon sok emberrel beszéltem: reptérlatogatds, nyiltnap és egyéb
események soran. Egyeseknek az a véleménye sziiklatokoriiségiik miatt: Minek ide repter,
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felszantani, séval behinteni az egészet vagy buzdt termeszteni mennyivel jobb lenne! Akinek
nyitottabb a felfogdsa ,miiveltebb, magasabb intelligenciaval rendelkezik gondolom belatja,
hogy kell a reptér! Legyen és iizemeljen, akar a régio, akar az emberek egyéni érdekeit
nézve!”

A Pécs-Poganyi Repiilotér a Pécsi Holding Zrt. leanyvallalata. Ennek kovetkeztében a
kovetkezd riport alanyom PETER-DOMAN ZITA a Pécsi Holding Zrt. PR és marketing
menedzsere.

Vele is hosszasan beszélgettiink a Poganyi repiilotér jelenlegi helyzetérol, rovidtava terveirdl.
Nagy ralatassal rendelkezik az tiggyel kapcsolatban. EImondta:

A rovidtavu fejlesztésnek tobb lehetdsége van. Nem titok ugye, hogy jelen pillanatban
rafizetéses a repiil6tér. Bar ugy tiinik a legtobb ember szdmara, hogy nem miikodik, holott ez
a reptér kisgépes forgalmat bonyolit. Most is érkeznek privat gépekkel olyan emberek, akik
megtehetik: turistik, vagy iizletemberek, vadaszok. Ok azok, akiket kiszolgal, akik miatt
tizemel a reptér. A tObbi magyarorszagi reptérrel egylitt igy is megéri az lizemeltetés. Majd
folytatta:

, Poganyban is sziikség lenne arra, hogy ujra induljanak charter illetve
menetrendszerinti jaratok. Ez egy cseppet sem konnyu, de megoldhato. Jelen pillanatban
sajnos kevés utazdsi iroda van, akik charter jaratokkal foglalkoznak sok iroda csédbe
menetele miatt. Alig vannak, akik ilyennel foglalkoznak féleg vidéken, kivétel az IBUSZ és
Neckermann. Mindkettdjiikkel felvettiik a kapcsolatot, de alapjaban véve nagy probléma az,
hogy gazdasdgosan nem tudjaik tizemeltetni a 30 személyes jaratokat. Hogyha egy 180 fds gép
repiil, annak az egy Utasra juto koltsége harmad része, mintha egy 30 fGs gép repiilne. Nem
eéri meg nekik, mert itt sokkal kisebb arréssel kell dolgozniuk.”

Elmondéasa szerint jelenleg egy Miinchen — Pogany menetrendszerinti jarat
beinditasarol targyalnak. A Miincheni repiil6tér, hivatalos nevén: Flughafen Miinchen ,,Franz
Josef StrauB” egy nemzetkdzi repiil6tér Németorszagban. 1992. majus 6ta iizemel. Osszesen
harom 4000 méter hossziisagn beton kifutopalyaval rendelkezik. Evente 389 939 repiildgép

veszi igénybe a repiilteret. Ezzel Németorszag masodik legforgalmasabb repiilStere a

Frankfurti utan.

A Holding igyekszik a Miinchen-Pogany jegyarait tigy alakitani, hogy az utasok
szamara igénybe veheté legyen. Ugy 16nék be az arat, hogy a Budapest — Miinchen, a
Lufthansa naponta 4-5 alkalommal kdzlekedik a két varos kozott. A szamitasaik viszonyitasi
alapja ennek a jegyara. De a kutatdsokban erre is fognak kiilonos figyelmet forditani, hogy mi

az a jegyar, amivel szamolhatnak.
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Elmondasa szerint a Pécsi Tudomanyegyetemmel példa értékli egyiittmikodésbe
kezdtek. Hiszen az egyetem is részben nyitott részben érdekelt is a menetrendszerinti jarat
beinditdsaban. Ugyanis a Nyugat-Eurdpabol érkezd egyetemistaknak jelenleg az eszéki és a
budapesti repiil6tér érintésével kiilon utazassal juthatnak el hozzank. Emellett az egyetem

érdeke az is, hogy a régi6 fejlesztése miatt is ndvekedjen a kiilfoldi egyetemistak 1étszama.

Ezaltal nem csak az egyetem 1étszama ndvekedve jol fizetd hallgatokkal, hanem az egyetem

jelentdsége, az oktatas mindsége magasabb szintre 1éphetne.
O is az érintettek osszefogasat hangstlyozta.

,Ha menetrendszerinti jaratot indittatnank, azt mi indittatnank, mert nincs olyan
légitarsasag, aki felvallalnd ezt a rizikot. Igy nekiink kellene fizetni az dsszes kéltséget, dm jo
esetben ez megtériilne a jegyarakbol és a kiilonbozo illetékekbol idovel. Mivel a repiilotér
leanyvallalata a Holdingnak a Holding meg oOnkormanyzati cég, emiatt latjuk
kotelességiinknek a jarat indittatisat. A kutatds célja az, hogy a vdrosvezetdinek

bebizonyitsuk, hogy a régionak és a varosnak érdeke a jarat beinditisa és folyamatos

tizemeltetése, még akkor is, ha kiegészito koltségekkel jar.’

A Holding szévivdje is arra erdsit rd, amit mar a reptér vezérigazgatoja elmondott:
azaz a régi6 mindig kihatrdl a kérdés megoldasabol. Ok megelégednek a jelenlegi turista

forgalommal.

»Sokkal nagyobb osszefogas kell. Jelenleg Pécs és Harkdny viszonylatdban, hiszen a

fiirdévaros rendelkezik Péccsel egyiitt a legnagyobb vendégéjszaka szammal. A két varosnak
kell erds marketing tevékenységet folytatnia, mondjuk Miinchenben. Ilyen szempontbdl fontos,
hogy a miincheni reptér igazgatdjaval jé viszonyt dpolunk. O biztosan bizonyos segitséget
tudna nyjtani.”
A Holding illetékes igazgatoja szolt a reklamozasi lehetdségekrdl is: azt még kiforratlannak
itéli, egyeldre a reptér profiljatdl teszi fliggévé, ami a kutatasok végeredményébdl dertil ki:
azaz, hogy kikbol allnak azok a célcsoportok, akikre szamithatnak. Reményeik szerint az
egyetemistak, egyetemi oktatok, lizletemberek és természetesen turistak alkotndk a o profilt.

A reptér rogton nem termelne profitot. Nem tudjuk mi az oka annak, hogy eddig a
reptér ligyében nem tortént valtozas, sot eldre 1€pés. Mindenesetre meg kell mieldbb taldlni
azokat a kozremikodd partnereket, akiknek érdeke a fejlesztés és stratégiai partnerei
lehetnének a reptérnek.
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A légikikotok két alapvetd funkcioval rendelkeznek: wutas szallitassal ¢és
teherszallitassal.

A légi teherszallitashoz nem jo a mi repiildteriink, mert ahhoz még hosszabb
kifutopdlya kellene. Ha 2,1 km-re meg lenne hosszabbitva mar letudna szallni fapados vagy
még nagyobb gép is. A teherszallitashoz viszont hosszabb betonpalydra lenne sziikség még
ennél is. Ugyanakkor, nem [éteznek egyeldre, olyan cégek, akik ki tudndk haszndlni. Akik
gyvakran szoba jonnek az a Hauni, mint felhasznalo (am 6k tul nehéz targyakat szallitananak)
és a multik (pl. TESCO) tul draganak talaljak a légi szallitast.”

Az eddigi beszélgetésekbdl kideriilt, hogy egyelére a jelenlegi kifutopalyaval
szeretnének kezdeni valamit. Ez egy kisérleti dolog lenne most a Pogany-Miinchen. Viszont
sokszor jott szoba az is, hogy mivel a 30 fos gépek nem koltséghatékonyak, hosszitavon
mégis csak sziikség lenne a futopalya meghosszabbitasra. Ha futopéalya hosszabbitasrol lenne
sz0, akkor mar nem lenne elég ez a kapacitds. Boviteni kellene minden téren, nem csak az
¢épiiletet, de a személyzetet is és minden egyebet egyarant. Mert ugye egy 180 f0s vagy egy 30
f6s gép kozott van kiilonbség.

Szbba jott Pécs-Pogany transzfer dllomas szerepének kialakitasa is.

., Mindenképp idedlis transzfer allomas lehet kelet-nyugat kézott és dél felé is. De ez
mar csak akkor, ha futopadlya hosszabbitas létrejott. Jelenlegi hossz miatt 30-50-100 fos gépek
nem tudnak messzire menni. 2000 km az a sugdr, amit egy tankkal meg tud tenni.”

Emlitésre keriiltek a versenytarsak, akik tulajdonképpen egylittmiikdé partnerek.

Debrecent egyaltalan nem gondolja versenytarsnak, Eszéket talan, de ott is bizonyos
desztindciok vannak. Ott sem repiilnek minden fel¢. Sarmellékre viszont Hévizre mennek
leginkabb turistak.

Héviznek Harkany a konkurencidja egyértelmiien. Emiatt viszont a két repiil6tér nem
versenytarsa egymasnak. Poganynak varhatéan mas lesz az utas profilja: amig, ott leginkabb a
turistak teszik ki a forgalmat, itt reméljiik, tizletemberek, egyetemistak, egyetemi oktatok és
persze turistak lesznek egyarant az utasok.

Kovetkezd interjii alanyom CSIZI PETER orszaggytilési képvisel6. A beszélgetés
megerdsitette, amit az eddigickb6l mar tudhattam, hogy bonyolult a helyzet, joggal
gondolhatnank: a reptérnek egy miikddtetdje van. De ez nem igy van, mas tulajdonolja a
foldet: ez a pogany Onkorményzata: a tulajdonjog birtoklasan kiviil nincs szerepe a reptér
fenntartasaban. Mas tulajdonolja az eszkozok egy részét, megint mas a masik felét. O az, aki
egyben lizemeltet is. Benne van Pécs varosa is a fenntartoi blokkban. Korabban e kérben volt
a Baranya Megyei Onkormanyzat is. Szerepét most attétesen a Magyar Allam vette at. Az
allamtol a tulajdoni részt mar igényelte a pécsi onkormanyzat. Nekik az a véleményiik, hogy
egy kézben kell, legyen a repiil6tér, ez legyen az 6nkormanyzati kéz.
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Egy kis torténeti attekintéssel folytatta beszélgetésiinket.

., Fol kell tenni azt a kérdést, hogy amikor ezt a repiildteret fejlesztették — alapjaratban
ugye ez egy sportrepiildtér Volt- akkor jo dontést hoztak-e az elédeink. Nem szeretnék ebbe
igazdn belemenni, mert mi politikusok hajlamosak vagyunk visszamutogatni, ahelyett, hogy
egyaltalan eldontsiik, hogy a jovében mit szeretnénk. Persze azt azért latnunk kell, hogy az
elodeink mit hibaztak, hogy ugyanabba a hibaba ne essiink bele.”

,Ha a repiilétérrel azt akarjuk elérni, hogy minket megtalaljanak, mas iranyt kell
elohozni. Vagy a térség gazdasagi és vagy turisztika fejlesztéséhez hasznaljuk a repiiloteret
megint mast. Ezt a gyoriek zsenidlisan csinaljak, Gyorben az Audi gyar mellett van kozvetlen
a reptér, kevesen tudjak, hogy a gydrnak a felsé vezetése az minden reggel Ingolstatdban
ebred fel a csaladdal egyiitt, egy repiilogép elhozza ket titkarndstiil mindennel egyiitt.
Dolgoznak, aztan este ugyanezzel a géppel hazatérnek otthonukba. Nem beszélve arrol, hogy

’

a fo szempont nem ez, hanem az alkatrész-szallitas.’

Majd elmondta, hogy azt latni kell, hogy valamilyen fajta tamogatas mindenképpen
sziikséges, €s itt nem a bujtatott finanszirozasra gondolt, amit az Unid tilt. Itt alapjaban arra
gondol, hogy egy repiil6tér fenntartasa nem egy olcsd mulatsag. Foltessziik magunknak azt a
kérdést, hogy ez a repiil6tér, ami kis kifutoval épiilt, kisebb kiszolgald 1étesitménnyel, hogy ez
akkor at lett-e gondolva. Nem lett atgondolva. Majd igy folytatta:

Az mas kérdés, - lehet meglepd, amit mondok -, de lehet, oriilni kell, hogy ez a
repiilétér nem nagyobb. Sokan azt elfelejtik, nagyobb repiilétérnek nagyobb protokollaris
feladatai vannak. Ugyanakkor, ha nagyobb a forgalom nem jelenti azt, hogy az
Onkormadnyzatnak nem kell tobbet beletennie a fenntartdsba. A debreceni repiilétéren, ahol
aztan londoni és fapados jaratok is miikodnek. Pécs évente 75 millio plusz pénzt igényel, mig
Debrecen 240-et pedig joval nagyobb a forgalma. Tehdt nem egyszerii egyébként a kérdés,
hogy akkor repiiléteret akarunk-e fejleszteni, mert attél, hogy nagyobb forgalmu a
repiiléteriink, ahol nagy gépek is le tudnak szallni. Am attél még nem lesz olcsobb a varosnatk,
sot dragadbb lesz, pénzt kell beletenni.”

., Ezért az a nagyon nagy kérdés, hogy mit szeretnénk kiszolgalni. hogy van-e olyan
gazdag a varosunk , hogy éves szinten koltiink arra, sok, szaz millio forintot , hogy a pécsiek,
a Baranyaban élék kozvetlen el tudjanak jutni, de budapesti jegyarakon kiilfoldre. Ma ezt ez a
régio nem engedheti meg maganak. Ma Pécs varosa ezt nem tudja megtenni.”

De ugye nem csak arrol beszéliink, hogy a régidban ¢éloknek az utazasat kdnnyitsiik, s6t. Azt a
jératot turistak, lzletemberek és még sokan masok tudnak hasznalni, akik poétlolagos bevételt
hagynanak itt a régioban, igy sem érné meg a finanszirozas?

A madsik kérdés igen, hogy kéltsiink-e ugy sok pénzt, hogy evvel megprébaljunk
idecsalogatni. Akkor felteszem a kérdést, hogy milyen attrakciot nyujtunk, mint térség. Hogy
az ide érkezo turistak altal elkéltott pénzbol valamelyest a repiilotér tulajdonosa, beszéljiink
egyszertibben Pécs varosarol, aki profitalhat ebbol, és ki tudja fizetni azt a plusz koltséget,
amivel egy nagyobb repiildtér tud miitkodni. Ha lesz repiildtér-fejlesztés, akkor ott van az ipar

»”

kiszolgalasa.
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,,Oriilhetiink annak, hogy nem egy giga repiilétérrél van szé. Kimondhato, hogy: ezt
az elédeink dtgondolatlanul épitették. Nem volt kitalalva az iitemezés: és ami még rosszabb,
hogy nem volt kitaldlva a célcsoport, és nem volt kitaldlva a finanszirozas megoldasa. Tehat
pécsi onkormdanyzatnak az volt a feladata és ez a feladatunk a mai napig is: az, hogy a
jelenlegi helyzetet valahogy stabilizaljuk.”

Ezt meg tudtak tenni, olcsobban miikddik, hiszen eddig 120 milliét kellett befektetni,
ma mar 70 milliot.”

Egyébként van forgalom a repiil6téren kisgépek, oktatdé gépek és egészségiigyi
szolgaltatok jonnek. Tehat ma, amit kellett a korabbi 5-10 évvel ezeldtti dtgondolatlansagbol
helyre hozni az sikeriilt. Ma még az a feladat, hogy megtalaljuk a célcsoportot!

Kérdés az is, hogyan szolgdljunk ki. En nekem az az dlldspontom, hogy repiildteret
nem szabad fejleszteni, amig nincs egy elorelépés. Ez az egy lépés pedig nem mds, mint, hogy
a kicsi jaratokkal meg tudjuk teliteni a repiiloteret. Ez azt jelenti, hogy ma tud fogadni 40-50
fOs gépeket: ugye ilyen volt a charterezéssel is. — mondta Csizi Péter

A turista forgalom fejlesztését jelentds feladatnak tartjuk. Kezdjiik is a turistakkal!

El kezdtek gondolkodni Harkannyal kozosen, hogy piacot teremtenek elsésorban
Oroszorszagbdl érkezé turistak és betegek részére az atom varosokbol. Jelenleg is folynak a
targyaldsok, hiszen olyan kozelségben van Harkany, hogy lehet Pogany az 6 célallomasuk,
hiszen az 6 lakhelyiik 2000km-en beliil helyezkedik el, ezért tudnanak oda gépet iranyitani. Jo
lenne azt elérni, hogy ennek kézzelfoghatd jele lenne, hogy jonnének onnan allandoan
vendégek: mondjuk hetente egyszer. Lattatta velem, hogy az a piac, ha a teljes fejlesztést nem
is éri meg, de azt igen, hogy heti kétszer j6jjon kisgép és 1épésrdl 1épésre haladjunk. Ha latjuk,
hogy ez a célcsoport tényleg el tudna tartani egy vagy két nagygépet ki kell gondolni a
tovabbi fejlesztési iranyokat.

Ezutéan attért az iparhoz kapcsolodo fejlesztési teriiletekre, hozzatette a varosnak jelen
pillanatban nem a repiilétér a legnagyobb probléméja, hanem az ipar fellenditése,
munkahelyek teremtése.

., A masik meg igen, hogy Magyarorszag legnagyobb ipari parkja a reptér mellett létesiilt.
Szintén mindenkit nyugalomra intek, hogy most egybdl fejlessziik a repiildteret, mert, elobb
utobb lesz itt valaki és kiszolgaljuk. Nem, eldszor jojjon ide az ipar. Ezen dolgozunk most,
nagy nemzetkozi cégekkel, vallalkozdsokkal targyalunk. Minden egyes alkalommal bemutatjuk
nekik a repiiloteret és, ha majd ok ide letelepednek és a letelepedés soran megfogalmazzak a
konkrét igényeiket és vallalasaikat, akkor természetesen a tovabbi lépés iranyaba el lehet

’

menni.’

Ennél nagyobb probléma, hogy szivesen mondtuk ki a dilemmat mi pécsiek, hogy miért
nem ide jott az Audi vagy a Mercédesz. Lehet hallani szamos magyarorszagi fejlesztésrol,
amit szivesen lattunk volna. Csak, hogy, amikor 2009-ben, amikor polgarmestervaltas volt,
akkor fel kellett tenniink egy nagyon komoly kérdést: na de hova? Ugyanis Pécs varosanak
nem volt olyan szabad ipar teriilete, amit ki tudott volna ajanlani ezeknek a gyadrtoknak.
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Nekiink az elmult 5 évben ezt is stabilizalni kellett! Létre kellett hoznunk egy ipari parkot, ami
Magyarorszag legnagyobb ipari parkja lett, 1.5 milliardos alap infrastrukturalis
fejlesztésekkel, mert ez lett az alap a targyalasra: azaz, hogy van hova hivni a cégeket. A
magyar kormannyal kozosen elkezdtiik a targyaldasokat. Ma mar komoly befektetokkel tudunk
egyeztetni”

Meggy6zOodéssel mondta, hogy a repiil6tér tovabb fejlesztése kapcsan nem szabad
kapkodni. Meg kell keresni a poziciokat. Erkeztetni kell minél tbb kisgépet ezekkel elindulni
a tavlati célok felé. Csak akkor szabad befektetni plusz pénzeket vagy unids pénzeket, ha mar
vannak konkrétumok, akér az ipar, akar a turizmus irdnyaba. Most nem szabad elére rohanni.
Bizonyos befektetések mar megvannak, most azok eredményét kell 1atni. Van egy repiil6tér,
evvel kell safarkodni, Ggy, hogy koézben persze figyelni kell a tovabbi lehet6ségekre is.
Kifejtette, hogy nem repiildteret épiteni a draga, hanem a fenntartas is jelentds koltség.
Jozanész mentén kell akarnunk, hogy legyen egy repiil6tertink.

Ennek ellenére, kérdésemre szé esett a turista forgalomrdl, illetve a harkanyi
komplexumrol is.

Bizonyosnak tlinik, hogy a harkanyi gyogyfiirdét fejleszteni kell, Harkany lemaradt a
fejlesztési litemek sordn és a versenyben. Pécs varos az elmult évek fejlesztéseinek
koszonhetéen tud attrakciokat nytjtani. Csizi Péter a kovetkezOket mondotta ezzel
kapcsolatban:

»~Ezek az attrakciok is csak kiegészité attrakciok tudnanak lenni, mondjuk, Harkany
mellett 1-/ napra tudja fogadni a turistikat. Es az 6rok nagy kérdés, hogy mi a jo vilasztds,
Harkany fejlodik és osszefog Péccsel, de lehet, Pécsnek is kell egy gyogyfiirds, amivel
gvakorlatilag tobb turistat tudunk idevonzani. Egy biztos: a varos tud nyujtani turisztikai
ertéket, hiszen azt latjuk, hogy jelenleg folyamatosan novekszik - ha kis mértékben is - az
idelatogato turistak szama: kovetkezésképpen kis mértékben, de novekszik az itt eltoltott
vendégéjszakak szama is, de ezek gyakorlatilag 1-1 nap csak.”

A kérdésemre a valasz az, hogy van attrakcié, de a gond az, hogy sok Kis attrakcié
van és nincs egy nagy ,,zaszloshajonk”, amire fel tudjuk fiizni a megye turisztikajat.

,, Baranyanak nincs ilyen, mert Harkany mar nem nyujt ilyet és Pécsett sincs ilyen
turisztikai magnes. Ezt a turisztikai magnest kell megkeresni, de a magnes a lényeg és nem az
infrastruktura. Ha meg van a magnes, ahhoz kell az infrastrukturat fejleszteni, oriasi hibanak
tartom, ha azt hissziik, hogy az infrastruktura vonzza az embereket, akar a turizmust tekintve
akar az ipart. Van mdr autopalyank és azon nem jon tobb turista, van mar autopdalyank és
azon nem jon tobb ipari szereplo. Az infrastruktiura nagyon fontos, elengedhetetlen, de ugy
fejlessziink, hogy annak van utina értelme. En direkt nem mondom, hogy a vdrosnak, most
Pécsnek vagy Harkanynak kell egy 500 fos szalloda, mert parhuzamosan kell ésszertien
haladnunk! FEloszor talaljuk meg, kinek és mit adunk el, és utana pedig majd az
infrastrukturalis problémainkat is oldjuk meg.”
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Egyébként ma Pécsnek rengeteg kitorési lehetOsége van. Az egyik az ipar arrdl mar
besz¢éltiink. A masik a megyei turizmus: azt is félig meddig érintettiik. Meglepett, az ujdonsiilt
orszaggyllési képviseld, aki éveken at Pécs alpolgarmestere volt, mindenkit, minden
vonatkozasban Ovatossagra int: ,,Lassan haladjunk, taldaljuk meg mondjuk ugy reklim
értékiinket!”

Végiil, de nem utolsé sorban beszéltiink az egyetemrdl. Az egyetemen ma 2000
kiilfoldi hallgatoé van. A 2000 kiilfoldi hallgato a tandijon kiviil tobb mint 4,5 milliard forintot
hagy itt a varosban. Ez a 2000 kiilfoldi hallgat6 itt lakik, itt eszik, itt veszi meg a ruhait, itt €l,
taxit hasznal €s sorolhatndm. Pécsi vallalkozoknak ad bevételt és megélhetést.

Legaldbb 4-5 ezer f0ig egy mostani szdm megduplazasaig nyugodt szivvel
fejleszthetiink a varossal kozosen,- mondta. Mert biztosak abban, hogy meg tudjak tolteni
azokat a funkciokat, amiket majd kiépitenek nekik, hogy minél jobban érezzék magukat, hogy
minél szervezettebben és 21. szdzadi koriilmények kozott tudjanak itt lenni. Ami nekiink is jo,
mert ezen infrastruktirat magyar didkok is tudnak haszndlni. T4jékoztatott arrdl, a kovetkezd
Unids tamogatasbol mindenképp szeretnének erre forditani. A kiilfoldi didkok egyébként
fontos szerepl6i a turizmusnak is. A turizmusnak ezen agat valahogy nem karolta fel még
senki. Elinditottak kezdeményezéseket két szempontbol is. A kiilfoldi hallgatok és a sziileik is
jovedelmet hozhatnak. Ez szerint ebbdl is all a kutatds tobbek kozott a Tudomany
Egyetemmel, a sziileik is legalabb — a gyerekiik itt tartozkodasa idején, ami 2 és 6 év lehet -
kétszer eljonnek a varosba. Ha mar eljonnek, 6k valodi turistdk lehetnek, mert meg akarjak
nézni €s ismerni hol tanul a gyermekiik. Igenis Harkanynak is jo kitdrési pontja lehetne - ez
mar a firdére is vonatkozik - hogy kifejezetten, direktben adjon ajanlatokat ennck a jol
behatarolhat6 célcsoportnak.

. Tehdat ez a piac is olyan, hogy az egyetemmel Kutatni kell és megnézni a
lehetdségeinket. En azt igérem meg, hogy nem fogunk fejjel a falnak menni még akkor sem, ha
nagyon szeretnénk, ha lenne repiilégép jarat Pécs varosaba, de valakinek ki kell fizetnie a
szamlat és, amig buszokat kell vasdarolnunk, mondjuk, jo példa, addig el kell donteniink,
hogy hova rakjuk a pénzt. Megfinanszirozzuk a kiilfoldi egyetemistaknak az idejutdsadt,
mert valamilyen szinten lehet, plusz pénzt bele kell tenni ebbe a légi jaratba vagy abbol a
pénzbél éves szinten vesziink harom uj autébuszt. En a hdrom uj autébusz mellé teszem le
eloszor a voksomat még akkor is, ha az az allaspontom, hogy az itt élo diakokat amennyire
csak lehet, biztositani kell, hogy érezzék itt jol magukat.”

Megrokonyodést okozott, amikor kimondta ezeket az elképzeléseket, hogy Pécsnek
inkabb van sziiksége hdrom Uj autdbuszra vagy gyogyvizi mély-furdsra. — Annak ellenére,
hogy végig a varos anyagi likviditasi problémairdl igyekezett meggydzni.

Mindezek mellett tajékoztatott arrdl is, hogy a repiil6térrél eddig nem kapott olyan
konkrét elképzelést hivjuk iizleti tervnek, hogy milyen célkozonségekre szamithat és azokat
hogyan érheti el és ez mennyibe keriilne a varosnak. Az egészen biztos, hogy a miikddtetést, a
légitarsasagot €s az abbol eredd veszteségeket valakinek ki kell fizetnie. A képviselé ur
elmondta, hogy 6 a varos szemszdgébdl nézi a dolgot, és ugy gondolja, hogy a varos lehet az
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egyik, aki a koltségek egy részét allja, de at kell gondolni, hogy erre a varosnak egyaltalan
van-e pénze és, hogy azt a pénzt éppen nem kéne mashova forditani.

A lehetséges partnerek koziil még senki olyan nem jelentkezett, aki a rdesd részt
finanszirozni tudna. Még az egyetem sem —mondta.

De hat, induljunk ki Sarmellék-Hévizrol. Nekik is megéri finanszirozni a 200 millids
veszteséget amit a reptérnek ki kell fizetni, hiszen a reptéren keresztiil jovo turistak
milliardokat hagynak a régioban.

A repiilétér volt elébb vagy a Hévizi t6? Eldszor 6k sem repiildteret fejlesztettek,
hanem szalloddkat épitettek, eladtak magukat a nagyvilagban ¢és, mikor mar olyan szinten
voltak, hogy tobb milliard forintos idegenforgalmi adobevételiik volt akkor nagyon jol tették,
hogy azt mondtak a kovetkezd irany, hogy kinyitjuk a repiilGteret és lehessen hozzank jonni
repiilon is és, de jo, de tigyesek és, de jol teszik, hogy ebben Ok finansziroznak. Azt mondjak,
hogy nyereségiink egy részét ide forgatjuk vissza. Csak pont az a vita sok ember kozott, hogy a
repiilotér, ami kinyitja a kaput és a repiilotér ad nekiink eladhato valamilyen forgalmat, vagy
elészor, legyen egy produktumunk, azt fejlessziik és utina fejlessziik a repiilteret? En az
utobbi mellett vagyok.”

wFejjel ne rohanjunk neki a falnak, mert nagyon meleg ez a tiz: nagyon
megéghetiink, sok 100 millio forint el tud ugy menni, a térségbél a ,légifolyoson” hogy
egyébként azt a pénzt masra is fel lehetett volna haszndlni. Fejlessziink, menjiink, de
mindvégig legyen ott a gondolatunkban a repiilotér! Amint ugy latjuk, hogy megnyugtatoan
meg tudunk nyitni egy légi jaratot és meg tudunk szerezni egy unios fejlesztést, akkor tegyiik
meg. Sajnos nincs annyi pénziink, hogy elpuffogtassuk.”

Az orszaggyllési képviseld urral folytatott beszélgetést ellentmondasossagaban is
rendkiviil érdekesnek talaltam: idénként egyik mondataval {itdtte a masikat. Ugyanakkor sok

mindenbe engedett bepillantast, amiért nagyon halas vagyok.

Utols6 interjumat a Harkanyi Gyogyfiirdokérhazban készitettem. GILBERT
CSABAVAL a gyogyfiirddkérhaz marketingesével és MOJZES TAMASSAL a
kommunikacios vezetovel, aki a siklosi var kapitanya volt. Elmondhatom, hogy itt is
kedvesen fogadtak, dszinte beszélgetésre kertilt sor.

Interju alanyaim elmondtdk, hogy a dél-szlav vélsag utan visszaesett a vendégszam,
ugyanakkor a rendszeresen visszajard6 német kozonség is kezdett elkopni. 1992-t61 kezdett
atalakulni a helyzet, hiszen 6k elsd sorban bevasarld turizmus sordn latogattak minket.

Harkany a fejlesztések és a reklamérték hianyaban maradt le a versenytarsaktol. Ezt
elrontottak konkrétan ki kell mondani. 5-6 évig azt probaltak kialakitani, hogy kinek a
kezében legyen a komplexum: megyéé vagy a varos¢€. Nagyon sok visszaélés tortént annak
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idején. A lényeg a lényeg, hogy a nagy hatalmi harcok kozepette elfeledkeztek a fiirdd
fejlesztésér6l. Ment a huzavona azon is, hogy mi is legyen az irany, amin elindulnak. Nem
volt egy egységes kép a flirdordl: dsszevissza volt minden.

Ha nem lesz itt rend - partpolitikatol eltekintve- az hat a mindenre a marketingre is.
El6szor rendbe kell tenni a dolgokat, utana lehet barmit is csindlni.

Kérdésemre ezutdn szoba jott a Pécs-Poganyi Repiildtérrel vald korabbi
egyiittmiikodésiik, illetve az abbol 1étrehozhatd tovabbi kapcsolat fejlesztési lehetdségek:

., Kordbban volt charter jdarat, amit egy német utazdsi iroda iizemeltett. Jelenleg ez
utaztatoi szinten nem keriilt szoba. Nem tudom, hogy most Union beliili egészségiigyi
szolgaltatasoknak a szabad dramlasa tényleg beindul-e, és olyan biztositokkal tudnank
kapcsolatba keriilni, akik megfinansziroznak a koltségeket. Ebben az esetben abba az iranyba
kellene indulni, hogy az illetékes egyiittmiikodésre kész cégeket megtalaljuk, megallapodjunk
veliik. Ezen kiviil orvosokat is be kell vonni, akik kiildik a betegeket. Tehat ez egy tobb
lépcsos, komplex feladat.”

Harkany legels¢ feladata a felujitdsok mellett a profiltisztitas. Ehhez viszont a
dolgokat kézben tartd vezetére lenne sziikség. Ezt kovetden esett sz6 a Turizmus Zrt.
felelosségérol. Kozos véleményiikként fogalmaztak meg kritikajukat.

A Turizmus Zrt. dunantuli képviseloje Hegyi Zsuzsa. De 6 gyenge, 6 magat nagyon
szépen el tudja adni, hogy mennyire jo igazabol, meg mennyire valos érték, amit hozzdtesz a
dolgokhoz, azt nem tudjuk. Hegyi Zsuzsaéknak is fel kell ismerni, hogy ék azért vannak, hogy
ezeket a dolgokat koordindljak. Nem tudott nekem még semmit felmutatni. Inkabb lehuzza
ezeket a szolgadltatasokat a kiilsé cégeivel és mindennel. Ez igy nem miikodik. A lényeggel
soha nem foglalkoztak: avval, hogy mi lenne a fo csapdsirany turizmus tekintetében a Dél-
Dunantulnak. Semmi mast nem tudnak kiilonben, mint kiadvanyokat kiadni. Az
erdekeltségeiket figyelik, de ez volt eddig is. Ez a ,,forditva iil a lovon” kategoria. Mindennek
a politika van a hatterében.”

Alapvetd feladat a régids a megyei €s a varosi imazs kolcsonos megteremtése. Imazs
tekintetében mindenféle reklamfilmekben a f6 vonzerdk, attrakciok, példaul Harkany
kimarad. Villany helyett borvidékként Mecseknadasdot reklamozza, fiirdéként Harkany
helyett Orfiit.

,Van kreativitds mindenhol. Jo lenne, ha dolgok elindulndnak: amirdl 10 éve
beszéliink csak, végre meg is valosulna. Ossze kell hangolni a régié dolgait. Vannak innovativ
emberek a régioban, akik segitségiinkre lehetnének. Minden varosnak meg van a sajat
torésvonala, amin ellehetne indulni.”
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Kutatasi feltevéseim vizsgalata

Ugy latom, hipotézisem igazolddott: ,, Nem mindenki gondolja gy, hogy a régié fel van

késziilve a Pécs-Poganyi Repiilotér érdembeli mitkodtetésére.”

Minden interjim soran az Oszinte beszélgetéseknek koszonhetden jottek felszinre
ellentmondasok. Nagy hidnyossagnak éreztem, - a Holdingon, repiilétéren, egyetemen kiviil -
hogy az egyes szereplék kozott nincs egyértelmii vilagos szemléletmod a kolcsonodsség
terliletén. Hianyzik a kiilonféle szerepeknek az egyeztetése, megosztisa esetenként a sajat
felelosség felvallalasa. Ugyanakkor, amit a legnagyobb problémanak latok, nincs: az a
személy vagy szervezet, aki/amely kézben tartana a régidé, megye, varos, a Pécs-Pogéanyi

Repiil6tér tigyeit. Visszaigazolddott, kritikaval egyiitt a hipotézisem.

Kutatasbol levonhat6 kovetkeztetések és jovobeni lehetdségek

Tovabbra is alapvetdnek tartom a Pécs-Pogéanyi Repiil6tér érdembeli kihasznélast. Tudom azt,
hogy a jelenlegi gazdasagi helyzetben az efféle dolgok nem konnyen kivitelezhetdek.
Ugyanakkor, kelld atgondolas alapjan olyan hidnyzo intézkedéseket kellene tenni, amivel a
régio és a varos valamint az utaz6 kdzonség érdekei, igényei kiteljesedhetnének. Ennek fontos
lehetdségét jelenti a kozlekedés fejlesztése, aminek a reptér fontos objektuma lehet ebben a

modern, gyorsul6 vilagban.

Tisztaban vagyok avval, hogy nem az infrastruktira meglétével vagy hianyaval lehet és kell
kozonséget ide csabitani ebbe a jelentds értékekkel rendelkezd varosba, megyébe, régidba.
Hiszem azt, hogy az emberek, az utazo k6zonség igénye nem csak fenn all, hanem fejlodik is
az egészségturizmus, a kulturdlisturizmus irant. Az itt 1évo értékek koziil j6 néhany europai,
sOt vilagorokségi érték. (2000 éves varos romai kori értékeivel, a torok kori emlékek
garmaddja, kdzépkori varaink, gyogyvizeink megléte, vallasi-torténelmi értékeink, természeti
szépségeink, bor-utak és egyéb gasztrondomiai kiilonlegességeink és nem utolsé sorban

egyetem megléte)

Interji  készitésem sordn személyesen lattam Harkédnyban, hogy bizonyos egységek
fejlesztésre szorulnak. Jelenlegi allapotukban nem alkalmasak arra, hogy a még meglévo és
ujként érkez6 orosz, német, cseh ¢és délszlav fiirddvendégeket, korhazi rehabilitaltakat

korszertien ellassak, kiszolgaljak. Vagy akar extra igényeiket kielégitsék. Példaul Héviz
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esetében lathatjuk mar, az orosz vendégeknek nagy a fajlagos koltésiik, igy nem csak a
meglévo kornyezeti értékekre kell tdamaszkodni €és azokat fejleszteni, hanem olyan kiegészitd

szolgaltatasokat kell biztositani akar luxus értékiieket is, amikre vevok.

Orémmel lattam Harkanyban is, hogy elmondasok szerint mostandra mar rendszeresek az
orosz atomvarosokbol érkezd vendégek, betegek, akiknek a szama reméljiik novelhetd akar

egy Pogany- Moszkva charter jarat beinditasaval.

Tudjuk, hogy a varos a régié alapfeltételét jelenti az iparfejlesztés, a munkahely teremtés
érdekében. Hiszen, évtizedekkel ezelott az egyik legjelentdsebb ipari varosa volt Pécs
Magyarorszagnak, (szénbanya, ércbanya, Zsolnay-manufaktura, kesztyligyar, borgyar,

Elcoteq) mara kitiresedett.

Napjainkra megéplilt az orszag legnagyobb ipari parkja, ami a reptér kdzelében talalhatd, és
feladata lenne nemzetkézi tézsdén szerepeld vallalatok kiajanlasara. Allitolag mar vannak
kézzel foghatd eredmények. Amikor a piackutatok megérkeznek, minden egyes alkalommal
bemutatjak a repiilSteriinket is: biztatva arra dket, ha letelepedésiil Pécsett valasztjak az utas

¢s a teher forgalomhoz légi kozlekedés is rendelkezésre all.

Ennek kapcsan beszélek arr6l is, - ugyan egyelére nincs ralatdsom nagy gazdasagi
Osszefiiggésekre — a reptér érdemszerti miikddtetése komoly munkahely teremtési forras is
lehet. Hiszen a menetrendszerinti és/vagy charter jaratokon ideérkezoket (egyetemistak,

oktatok, turistak, lizletemberek) ellatasa jelentds ndvekvd munkaerdt igényel.

Nagy hianyossagnak tartom azt, hogy nincs megfeleld promdcios tevékenysége a régionak.
Ha varos vezetése is rabdlintana egy Miinchen - Pogany jarat inditdsara, akkor az elsddleges
feladat, komoly, igényes marketing tevékenység Eurdpaban és Oroszorszagban, legfoképp,

jelen esetben, Németorszagban oriasi lendit6 erét jelenthetne.

Osztonzést jelenthetne szamunkra, hogy Baranya értékeivel is reklamozza, hirdeti magat

honlapjan az eszéki Osijek Airport.
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9. Osszegzés

A turizmus jelentdsége vitathatatlan, hiszen jelenetds exportbevételt general, nOhet a
foglalkoztatas, meghatarozo 1épéseket lehet tenni a vidékfejlesztés teriiletén. Hozzajarul az

¢letszinvonal novekedéséhez, javitja az életkoriillményeket, a turistak és a helyi lakosok

cres

A regionalis repiiléterek képesek szolgalni a régio, és a megye gazdasagi és tarsadalmi
fejlodését, mert hozzajarul a munkaeré mozgasahoz, a kiilgazdasagi kapcsolatok
er6sodéséhez, az életmindség javulasahoz, a turizmus fejlodéséhez illetve a kiilfoldon valo

szabadido eltoltéséhez.

A regiondlis repiil6tér iizemeltetésén keresztiil a régidban potldlagos keresletet indukal, mely
soran novekszik a régio jovedelme. Az utas szdm novekedésével aranyosan novekszik a
foglalkoztatottsag és a szolgaltatasok iranti kereslet, ami potldlagos (adod) bevételhez juttatja a
régiot. Ezek alapjan, rovidtavon célszerl lehet a repiilotér &tmeneti veszteségeit allami vagy
Unios tamogatassal athidalni, mivel a kiaddsokat meghaladé mértékben keletkezhet

jovedelem a régi6 gazdasagaban.

A harom 6sszehasonlitott hazai regionalis reptér, hasonl6 infrastruktiraval és kapacitassal
rendelkezik a finanszirozasi kondiciokat kivéve. A Héviz-Balaton Airport példajara a Pécs-
Poganyi Repteret csak akkor lehet vonzo 1ti célla tenni a kiilfoldi turistak szamara, ha ra
tudunk mutatni olyan lehetdségekre a régioban, amelyek fellenditik a turizmust és

beruhdzasokat generalnak ez irdnyaba.

Régionkban hianyzik a kiilonféle szerepeknek az egyeztetése, megosztasa esetenként a sajat
felelosség felvallalasa. Ugyanakkor, amit a legnagyobb problémanak latok, nincs: az a
személy vagy szervezet, aki/amely kézben tartand a régio, megye, varos, a Pécs-Poganyi

Repiil6tér ligyeit.

Tisztdban vagyok avval, hogy nem az infrastruktura meglétével vagy hidnyéaval lehet és kell
kozonséget ide csabitani ebbe a jelentds értékekkel rendelkezd varosba, megyébe, régidba.
Hiszem azt, hogy az emberek, az utaz6 kozonség igénye nem csak fenn all, hanem fejlédik is

az egészségturizmus, a kulturalisturizmus irant. Az itt 1évé értékek koziil jo néhany europai,
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sOt vilagorokségi érték. Napjainkra megépiilt az orszag legnagyobb ipari parkja, ami a reptér

kozelében talalhatd, és feladata lenne nemzetko6zi tézsdén szerepeld vallalatok kiajanlasara.

Szamos olyan lehetdség van kihasznalatlanul, amely iigyes marketing koncepcio
hasznalataval sikeressé teheti a repiilotér fejlodését. Akkor élénkiilhet fel az egész régio a
1égikikotével egyiitt, ha a repiil6tér nemzetkézi menetrendszerinti kapcsolatot 1étesit, ha
idényszertien vagy nem csak idényszertien turisztika charter jaratokat indit a mediterran térség
¢és Oroszorszag felé. Ha ezeknek a jaratoknak a kihasznaltsagat fokozni tudja nem csak a
turistaknak, az iizletembereknek, befektetoknek lesz kedvez6 ipari szempontbdl is, hanem a

régid szamara is hasznot hoz: atfogd gazdasagi fellendiilést jelenthet. M¢ltan toltheti be azt a

szerepet amiben: ,,Hatdr a csillagos ég”.
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11. Melléklet

11.1 Interjuk

El8szor interju készitéseim soran a Pécs-Poganyi Repiiltér vezérigazgatdjat, DRAGOVACZ

MARKOT kerestem fel, aki a kovetkezd véleményekkel gazdagitotta tuddsom:
1. Mit gondol a Magyarorszagon 1évé regionalis repiil6terekr6l?

~Magyarorszagon a regiondlis repiilotereknek sanyaru sorsa volt és van ,mert az
dllam sajnos ugy gondolja, hogy elég egy repiilotér. Szolgadlja az ki az orszag egészét.
Ellenben az eurdpai példak nem ezt mutatjak: Egy ilyen kis orszagot mint a mienk sem tud
egy kozponti repiiloteér ellatni.”

wJellemzéen a vidéki repiiloterek aranya az Unidban az utasforgalombdl szdamitott
ardanya 30% folott van, Magyarorszag az egyetlen ahol ez nem éri el az 1%-ot pillanatnyilag,
Budapest nagyjabol 8,5 millio utast szammal operdal évente még a vidéki repterek
osszességében nem érik el az 500.000et sem, hiaba fejlédik szépen Debrecen és ugye

)

Sarmelléken is van forgalom.’
2. Helyesen dontottek, amikor elkezdték a hatalmas beruhazast Poganyban?

,,Nem biztos, hogy a 90-es években elindult fejlédést kovetden az akkori dontéshozok
helyesen mérték fol, a Poganyi repiilotér fontossagat. Ugyanakkor, a hattérben mindig
megvolt az a dilemma, hogy a fejlesztéssel foglalkozni kell. A dilemmardl nekem is nehéz

’

egzakt valaszt adni, azaz hogy mi lett volna a helyes dontés.’

3. Mit gondol a jelenlegi helyzetr6l?

., Keét oldalrol kozelithetjiik meg a dolgot: az egyik az, hogy pillanatnyilag a repiilotér
sajnos nem bonyolit le olyan forgalmat ami, feltétleniil indokolna fenntartasat. A masik
oldalrdl viszont Europaban versenyképes régio ma mdr nem miikédhet repiilotér nélkiil.
Persze ez annak fiiggvénye, hogy mit kivanunk tenni: szeretnénk nagyon leszakadni a tobbi
ha Magyarorszag déli részén bezarjuk a repteret, akkor el6bb utobb elvandorol sok mindenki,
folytatodik az elvindorlds. Ezt nem én taldltam ki. Vannak olyan kapcsolataim, amelyek a
repiilési szakmaban jartasok, akik egyértelmiisitették, de az eltelt utobbi évek bizonyitottak is,
hogy ha az emberek egy adott région beliil nem talalnak megfelelé gazdasagi lehetoségeket,
akkor elvindorolnak, illetve az adott régio kiesik a gazdasagi vérkeringésbdl.”

A jelenlegi helyzetnél Pécsnek sokkal nagyobbak a lehetéségei, s ebben
kulcsfontossagu lehet a Poganyi repiilotéer mitkodtetése, fejlesztése is. A pécsi déli ipari park
mar most jelentos befektetoket vonzhatna, ha lenne a jelenleginél forgalmat biztosito
légikikoto.”
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,Szamomra kicsit olyan 22es csapddja a torténet, mert, amig nincs repiilotér addig
nem jon senki, de a repiilotér ugyanakkor 6nmagaban kevés ahhoz, hogy barki jojjon. Ehhez
viszont a helyzetet Osszességében latni és beinditani sok egyéb kapcsolodo a térség egészét
szolgalo fejlesztéseket. Nem azt mondom, hogy pillanatnyilag a vdros napi miikédtetéséhez,
barmihez kell a repiiloter. Pécsi déli ipari park- ide komoly befekteté nem fog bekoltozni,

12

hogy ha nincsen repiilotér ez egészen biztos.

»Csak egy példa, a kézgondolkoddasban mindenki szamdra torténelmi orokségkent
egybeforr az allam szerepével kapcsolatos vizio, olyanok is, amik nem tartoznak egybe. A
legitarsasagok és a repiiloterek az allammal sem Osszeegyeztetheto fogalmak. A repiilotér
hasonlo egy buszmegallohoz, a leégitarsasagok pedig a Panon volan szerepét toltik be, akik a

jaratokat iizemeltetik ezen keresztiil. ”

Ennek alapjan a 1égikozlekedés illetve a repiildtér mitkddtetése kiilonbozd, de mégis komplex

feladatokat jelent.
4. Mit tehet hozz4 a reptér a forgalom generalasahoz?

., A repiilétér onmagdaban nem képes a forgalmat fejleszteni. Kimerem mondani, attdl,
hogy mi megfeleloen iizemeltetiink - szép infrastrukturat tartunk fenn: takaritjuk, festjiik a
palyat, nyirjuk a fiivet és mosolygunk- ettél nem fog tébb utas sem turisztikai sem gazdasdgi
celbol idejonni.”

., Egyediil kevesek vagyunk a tovabbi lehetéségek biztositasahoz. Nagyjabol 10-15%,
amit mi hozza tudunk adni egy jarat elinditasahoz. Itt sokkal inkabb, emellé a régionak
kellene potolni, ha mdshogy nem megy unios pénzekbol. Ez vihetné sikerre a repteret.

Gazdasagi és turisztikai potencidja az, ami a repiiloteret sikerre vagy sikertelenségre

fejleszti.”

., De igyeksziink mi is mindent megtenni és a sajat eronkbol mozgolodni, probalunk
nyitni, de onmagdaban ez nem elég. Nem csak a repiilotérnek kell hozzdtenni a magaét-
részben, mert az kevés ugyanakkor a feladat is t6bb és szertedgazobb - hanem a Pécs Megyei
Jogii Varos Onkormanyzatnak és a régio tobbi szerepldjének is sok a tenni valdja, hiszen

’

alapveto érdekek fiizodnek a repiilotér lizemeltetéséhez.’

A vezérigazgatd Ur hozott példakat a kozelmult probalkozasairol am azok eddig nem

valtak hatékonnya.
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5. Voltak eddigi egyiittmiikddési probalkozasok?

., Rosszak a tapasztalataim a kezdeményezések, még inkdabb az osszefogas terén. Olbe
tett kézzel varjuk a csodat. Ilyen gondolkoddast ismertem meg majdnem mindeniitt, néhany
kivétellel.  Beszéltiink a turisztikai szolgaltatokrol, szallasadokrol. Joforman 70%-ka a
szereploknek ugy all a dologhoz. ,, Hozd nekem az utasokat, és majd szolj, ha itt vannak!”

Elofordult olyan is, hogy a reptér akart egy marketing kiadvanyt a régiorol Svajcba az
ottani 95 utazasi irodakhoz, akik beutaztatnak Magyarorszagra. A valasz az volt: ,, Hat mi ezt
nem tudjuk megcsindalni, csinaljatok meg ti!”

6. Mit gondol mi all ennek hatterében?

A Jelenlegi gazdasagi helyzet nem arra dsztonzi a vallalkozasokat, hogy
kockaztassanak, vallaljanak: ehelyett inkabb kivarnak, tulélnek, haritanak, leggyakrabban
sajnos hatrebb lépnek a cselekvéstol, lehetoségektol.”

7. Mi az 0Osszefliggés a repiil6tér érdembeli mikodtetése és a régidé gazdasaganak,
turisztikai forgalmanak?

., Véleményem szerint, ha megsziinik a repiilotér miikodése és nem lesz
menetrendszerinti és vagy charter jarat a gazdasag sem fog fejlodni, még jobban visszaesik.
Nem beszélve a turista forgalomrol, ami jelentos bevétele lehetne a varosnak, a megyének,
régionak. Gondoljunk akar Pécs turisztikai értékeire, Harkany- Barcs- Siklos gyogyfiirdoire

’

és egyéb nevezetességeire.’

., Ugvanakkor, ha nem fejlodik tovabb a repiilotéer Harkanybol soha nem lesz, se
Heéviz, se Hajduszoboszlo, se Biikfiirdo. Pedig koztudott, hogy nem olyan régen, hacsak
Harkanynal maradunk ez nagyon nagy visszafejlodést jelent: NDK-S, holland, orosz, cseh és
szlovak turistik, akik annak idején busszal, vonattal érkeztek most sokkal kénnyebben
latogathatnanak ide légi uton. A hosszu utazasi ido, és a fiirdofejlesztések elmaradasa miatt a
korszeriitlen 10-14-20 oras buszut utin keresnek mds lehetoségeket, akar gyogyulas akar

)

turista élményeik érdekében.’

., Harkdnyt nem lehet dsszehasonlitani Hévizzel semmilyen szinten, hiszen ott sokkal
nagyobb beruhdzasok torténnek. Ennek koszonhetéen hatalmas orosz és német ldatogato
tomegnek oriilhetnek. Harkanyban is torténtek ugyan jelentos valtozasok: Gyogyfiirdokorhaz
és a Thermdl Hotel korszerii fejlesztése. Ugyanakkor elmaradt maga a gyogyfiirdo
modernizdldsa. Igy azt gondolom, hogy Harkdny még nem dll készen egy nagyobb turista
forgalomra, amit megfeleld szinvonalon jol kiszolgalna. Erre gondoltam az elobb, amikor azt
mondtam, hogy a reptér fejlesztésével parhuzamosan sok minden gazdasagi fejlesztésre is
sziikség lenne a régioban, azaz atfogo koncepcio kellene.

Amellett, hogy a koncepciot az Onkormanyzatok, megye ¢és régido is atlassak,
kovetkezd 1épésben — akdr mar most - sziikség van, hogy a varhat6 fejlédésnek megfeleld

kozvetitdi is legyenek.
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8. On szerint, a régiénak megvannak az alapvetd adottsigai, amivel a piacon meg

tudnank jelenni?

A régionak alapvetoen elég komoly értékei vannak, az én tapasztalataim szerint még
a kevésbé értékes attrakciokat is ellehet adni. Az értékes dolgokat viszont még inkabb, hiszen
komoly mdgottes tartalommal rendelkeznek. Kéne valaki aki - varosmarketinges, régio
marketingesnek, vagy a Turizmus Zrt. Dél-Dundantuli régioért felelds szakember — aki
mindezeket kézben tartand. Kétségtelen, hogy vannak komoly értékek és lehet, hogy ezek az
ertekek igen nagy érdeklodésre szamithatnanak nem csak toliink nyugatra, vagy barmerre

csak el kellene tudni adni ezeket. ”

Nem kéne szégyellni, ellesni jo példdkat, megtanulni a turisztikaban sokkal jartasabb
nemzetektol, fortélyaikat, tapasztalataikat megoldd képleteiket, amit aztan természetesen

adaptalni kellene régionkra.
9. Mennyire vagyunk benne a vérkeringésben jelen pillanatban?

., Ha odamegyiink egy dtlag francia, német, angol, orosz emberhez éS megkérdezziik
tole, mit tudsz Pécsrdl, az elsé kérdése az, hogy az melyik kontinensen van a kovetkezd meg
az, hogy melyik orszagban. Vagy esetleg azt se tudjak Magyarorszag merre van. Ebben is
megfeleld tamogatas utan, nagyobb erdforras esetében a reptérnek is lehetne szerepe mar a
megismertetésben a turistak vagy az emberek netan befektetok ide csalogatasaban. Annak
ellenére vallalnank szerepet, hogy a repiilotérnek nem az az elsodleges feladata, hogy
marketing kampanyt folytasson a régionak. A mi feladatunk elsésorban az iizemeltetés.
Cégiinknek a Pécs-Pogany repiildtér miikodteté kft. Nekem, mint tigyvezetonek elsédleges
dolgom, hogy a kiilonbozé hatésagi eléirasoknak, jogszabdlyoknak, eurdpai unios nemzetkozi
szervezetek elvarasainak a reptér megfeleljen és az ide érkezd, s innen indulo légi jarmiiveket
biztonsdagosan és gyorsan kiszolgaljuk.”

Ezek utan az interjiban a jelenlegi miikodésrdl és annak kozeli terveirdl esett szo
10. Vannak tervek, elérelatasok, gondolok itt menetrendszerinti jaratokra példaul?

»Menetrendszerinti  jarat inditisa jelenleg is folyamatban van. Amelyik
légitarsasaggal most targyalunk, a veszteséget nem finansziroznd. Magyarul, ha kibéreljiik
tole a gépet, 6 az adott desztinacioba repiil, akkor, amikor mi mondjuk. A repiilogép egy
forduldja ha, 2,5 millio forintba keriil, kérdés, hogy ekkora oOsszegért el tudjuk-e adni a
jegyeket. Ha sikeriil az jo, ha nem egy millio forint veszteséget valakinek fizetnie kel (azoknak,
akiknek ez tényleges érdeke, onkormdnyzatok, és a régio azon szerepldi, akik a legnagyobb
hasznot huzndk az iizletbol). Tudjuk, hogy egyik pillanatrél a mdsikra a nyereség nem
biztosithato. Itt mar csak az a kérdés, hogy a hatalmas veszteség menny ideig tartana: kérdés,
hogy ezt az sszeget ki finanszirozza. A repter pillanatnyilag nem tudja egyediil félvallalni.”
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A vezérigazgatd ur tajékoztatott az orszadgos regionalis repterek problémairdl, a
diszkont légitarsasagok veszélyeirdl. Mint mondotta: a fapadosat nagyon at kell gondolni

miel6tt valaki ebbe belevag.
Késdbb sz6 volt a jelenlegi orszagos 1égiforgalmi helyzetrdl is.
11. Milyen a jelenlegi orszagos légiforgalmi helyzet?

. Mivel az Unio korabban tiltotta a légitarsasagok kézvetlen tamogatasat és ettol a
Malév csédbe ment — emiatt tehat hogyha a magyar dallam a Malévnak dtutalt volna 100
millio forintot a lengyel allam meg nem ad az & légitarsasaganak ennyit, akkor a Malév igen
komoly 100 millios erdfolényben van és ezt az Unio nagyon keményen tiltotta, hiszen ez a
verseny korlatozasanak mindsiil. Az EU-s tamogatasra valoban ebben a 2014-2020-as
gazdasagi ciklusban van egy olyan jellegii torekvés, amely a regiondlis repterek légi
forgalomba térténd bekapcsoldsat célozza meg.”

., Mivel korabban padlyazni lehetett repiiléterek épitésre, moStandra felismerték, hogy
ez nagyon szép és jo, de mivel uton utfélen légikikitd épiilt csak éppen forgalom nincs rajtuk.
Ez nem csak a magyarorszagi vidéki repterekre, hanem mds, kisebb eurdpai regiondlis
repterekre is vonatkozik. ”

12. Van esély ujabb tdmogatasok szerzésére?

., Most ugy tudom, van valamilyen opcio arra, hogy unios tamogatast taldljunk, de ez
is csak részben veheto igénybe az adott feladatra. Mivel 70% tamogatdshoz a 30%-os onerot
biztositani kell.”

Lt jon be megint az a kérdés, hogy egy menetrendszerinti jarat inditasa kinek a
feladata és kinek az érdeke. Erdeke a repiiltérnek is, mert, ha rendszeres jarata van nének a
bevételei, iizemanyag értékesités stb. Ugyanakkor, sokkal nagyobb érdeke a varosi és megyei
vezetésnek, és az egész régionak, hogy avval a menetrendszerinti jarattal ideérkezé emberek
turisztikai vagy, akdr gazdasagi célbol a régioban munkahelyet teremtsenek és koltsenek,
valamiféle gazdasagi élénkitést vigyenek végbe. Ezt taldn a varos vezetésének is erosebben
kéne tamogatni, nem beszéliink milliardos osszegekrdl, itt par 10 milliokrol van szo, 50-70
milliorol és egyebekrél, ami nem azt mondom, hogy nem nagy pénz, de vajon egy 10
milliardos nagysdgrendii varos koltségvetése mellett légi jarmii inditdsara, menetrendszerinti
jarat fejlesztésére sok e - foleg a kezdeti idoszakban, felfutas elétt? Sok e 60-80millio forint ez
mar egy masik kérdés. Nem tudom, miért nem latjak be, talan mds a gazdasagi helyzet, akar
politikai érdek a varosban? En prébalok mindent megtenni. Ugy ldtom, a Holding is megteszi
a magaét. Remélem, hogy a menetrendszerinti jarat beinditasara a tobbi szereplo is belatja
mi a tenni valoja.”

., Higgye el, hogy nagyon sokan nem gy gondolkoznak ebben a témaban, ahogy On!
En itt a reptéren nagyon sok emberrel beszéltem: reptérlatogatds, nyiltnap és egyéb
események soran. Egyeseknek az a véleménye sziiklatokoriiségiik miatt: minek ide repter ,
felszantani , soval behinteni az egészet vagy buzat termeszteni mennyivel jobb lenne!. Akinek
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nyitottabb a felfogasa ,miiveltebb, magasabb intelligenciaval rendelkezik, gondolom belatja,
hogy kell a reptér! Legyen és iizemeljen, akar a régio, akar az emberek egyéni érdekeit
nézve!”

2. Interju

A kovetkezé riport alanyom PETER-DOMAN ZITA a Pécsi Holding Zrt. PR és marketing
menedzsere.

Vele is hosszasan beszélgettiink a Poganyi repiilotér jelenlegi helyzetérdl, rovidtavu terveirdl.
Nagy ralatassal rendelkezik az iiggyel kapcsolatban.

1. Mik a rovid tava tervek?

., Természetes, a rovidtavu fejlesztésnek tobb lehetésége van. Nem titok ugye, hogy
jelen pillanatban rdfizetéses a repiilétér. Bar ugy tiinik a legtobb ember szamdra, hogy nem
miuikodik, holott ez a reptér kisgépes forgalmat bonyolit. Most is érkeznek privat gépekkel
olyan emberek, akik megtehetik: turistik, vagy iizletemberek, vaddszok. Ok azok, akiket
kiszolgal, akik miatt tizemel a reptér. A t6bbi magyarorszagi reptérrel egyiitt igy is megéri az

’

lizemeltetés.’

, Poganyban is sziikség lenne arra, hogy ujra induljanak charter illetve
menetrendszerinti jaratok. Ez egy cseppet sem konnyu, de megoldhato. Jelen pillanatban
sajnos kevés utazasi iroda van, akik charter jaratokkal foglalkoznak sok iroda csddbe
menetele miatt. Alig vannak, akik ilyennel foglalkoznak foleg vidéken, kivétel az IBUSZ és
Neckermann. Mindkettdjiikkel felvettiik a kapcsolatot, de alapjaban véve nagy probléma az,
hogy gazdasdgosan nem tudjadk tizemeltetni a 30 személyes jaratokat. Hogyha egy 180 fbs gép
repiil, annak az eqy Utasra juto kéltsége harmad része, mintha egy 30f6s gép repiilne. Nem éri
meg nekik, mert itt sokkal kisebb drréssel kell dolgozniuk.”

Elmondéasa szerint jelenleg egy Miinchen — Pogany menetrendszerinti jarat
beinditasarol targyalnak. A Miincheni repiil6tér, hivatalos nevén: Flughafen Miinchen ,,Franz
Josef StrauB” egy nemzetkdzi repiilétér Németorszagban. 1992. majus 6ta iizemel. Osszesen
harom 4000 méter hosszusagu beton kifutopalyaval rendelkezik. Evente 389 939 repiil6gép

veszi igénybe a repiiléteret. Ezzel Németorszdg masodik legforgalmasabb repiilStere a

Frankfurti utan.

A Holding igyekszik a Miinchen- Pogéany jegyarait tigy alakitani, hogy az utasok

szamara igénybe vehetd legyen.
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2. Mennyibe keriilne egy Pogany- Miinchen jegy ara?

LUgy I6nénk be az drat, hogy a Budapest — Miinchen, a Lufthansa naponta 4-5
alkalommal kozlekedik a két varos kozott. A szamitasaink viszonyitasi alapja ennek a jegyara.
De a kutatdasokban erre is fogunk kiilonds figyelmet forditani, hogy mi az a jegydr, amivel

szamolhatunk.”

Elmondésa szerint a Pécsi Tudomanyegyetemmel példa értékii egyiittmiikodésbe
kezdtek. Hiszen az egyetem is részben nyitott részben érdekelt is a menetrendszerinti jarat
beinditasaban. Ugyanis a Nyugat-Europabol érkezé egyetemistaknak jelenleg az eszéki és a
budapesti repiilotér érintésével kiilon utazassal juthatnak el hozzank. Emellett az egyetem

érdeke az is, hogy a régid fejlesztése miatt is ndvekedjen a kiilfoldi egyetemistak 1étszama.

Ezaltal nem csak az egyetem 1étszama ndvekedve jol fizetd hallgatokkal, hanem az egyetem

jelentdsége, az oktatas mindsége magasabb szintre 1éphetne.

3. Ki finanszirozna ezt a jaratot?

,Ha menetrendszerinti jaratot indittatnank, azt mi indittatnank, mert nincs olyan
légitarsasag, aki felvallalnd ezt a rizikot. Igy nekiink kellene fizetni az dsszes koltséget, am jo
esethen ez megtériilne a jegyarakbol és a kiilonbozo illetékekbol idovel. Mivel a repiilotér
leanyvdllalata a Holdingnak a Holding meg dnkormanyzati cég, emiatt latjuk
kotelességiinknek a jarat indittatasat. A kutatas célja az, hogy a varosvezetdinek
bebizonyitsuk, hogy a régionak és a vdarosnak érdeke a jarat beinditisa és folyamatos

)

lizemeltetése, még akkor is, ha kiegészito koltségekkel jar.’

A Holding szovivdje is arra erdsit ra, amit mar a reptér vezérigazgatoja elmondott:
azaz a régié mindig kihatral a kérdés megoldasabol. Ok megelégednek a jelenlegi turista

forgalommal.

4. A régionak mi a véleménye a kérdésrdl?

»okkal nagyobb osszefogas kell. Jelenleg Pécs és Harkany viszonylatdban, hiszen a
fiirdovaros rendelkezik Péccsel egyiitt a legnagyobb vendégéjszaka szammal. A két varosnak
kell, erds marketing tevékenységet folytatni mondjuk Miinchenben. Ilyen szempontbol fontos,
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hogy a miincheni reptér igazgatdjaval jé viszonyt dpolunk. O biztosan bizonyos segitséget

tudna nyujtani.”

A Holding illetékes igazgatdja szolt a promdcids lehetdségekrdl is: azt még kiforratlannak
itéli, egyeldre a reptér profiljatol teszi fiiggdvé, ami a kutatdsok végeredményébdl deriil ki:
azaz, hogy kikbdl allnak azok a célcsoportok, akikre szamithatnak. Reményeik szerint az
egyetemistak, egyetemi oktatok, iizletemberek €s természetesen turistak alkotnak a 6 profilt.

5. Mit gondol, kozrejatszik az abban, hogy eddig nem tortént eldrelépés, hogy a reptér
rogton nem termelne profitot, sot?

A reptér rogton nem termelne profitot. Nem tudjuk mi az oka annak, hogy eddig a
reptér tigyében nem tortént valtozas, sot elore lépés. Mindenesetre meg kell mielobb talalni
azokat a kozremiikédé partnereket, akiknek érdeke a fejlesztés és stratégiai partnerei
lehetnének a reptérnek”

A 1égikikotdk két alapvetd funkcidoval rendelkeznek: utas szallitdssal és
teherszallitassal.

6. Lehetne légiteherszallitassal is foglalkozni?

»A légi teherszallitashoz nem jo a mi repiildteriink, mert ahhoz még hosszabb
kifutopdlya kellene. Ha 2,1 km-re meg lenne hosszabbitva mar letudna szallni fapados vagy
még nagyobb gép is. A teherszallitashoz viszont hosszabb betonpdlydra lenne sziikség még
ennél is. Ugyanakkor, nem léteznek egyeldre olyan cégek, akik ki tudnak haszndlni. Akik
gvakran szoba jonnek az a Hauni, mint felhasznalo (am 6k tul nehéz targyakat szallitananak)
és a multik ( pl. TESCO) tul draganak taldljak a légi szallitdst.”

7. Folmertlt a kifutopalya meghosszabbitasa?

., EQyelore, a jelenlegi kifutopalyaval szeretnénk kezdeni valamit. Ez egy kisérleti
dolog lenne most a Pogdny- Miinchen. Viszont sokszor jott szoba az is, hogy mivel a 30 f3s
gépek nem koltséghatékonyak, hosszutavon mégis csak sziikség lenne a futopdlya
meghosszabbitasra. Ha futopadlya hosszabbitdasrol lenne szo, akkor mar nem lenne elég ez a
kapacitas. Béviteni kellene minden téren, nem csak az épiiletet, de a személyzetet 1S és minden
egyebet egyarant. Mert ugye egy 180 fos vagy eqy 30 fos gép kozott van kiilonbség.
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Szoba jott Pécs-Pogany transzfer allomas szerepének kialakitésa is.
8. Lenne lehetdség arra, hogy Pogéany transzfer allomas legyen?

., Mindenképp idedlis transzfer allomas lehet kelet-nyugat kozott és dél felé is. De ez
mar csak akkor, ha futopalya hosszabbitas létrejott. Jelenlegi hossz miatt 30-50-100 fos gépek
nem tudnak messzire menni. 2000 km az a sugar, amit egy tankkal meg tud tenni.”

Emlitésre keriiltek a versenytarsak, akik tulajdonképpen egylittmiik6do partnerek.
9. Versenytarsak mennyire befolyasolo6 tényezdk, mennyire van elszivo hatasuk?

., Debrecent egyaltalan nem gondolom versenytarsnak, Eszéket talan, de ott 1S
bizonyos desztinaciok vannak. Ott sem repiilnek minden felé. Sarmellékre viszont Hévizre
jonnek leginkabb turistak.”

., Héviznek Harkdany a konkurencidja egyértelmiien. Emiatt viszont a két repiilétér nem
versenytarsa egymdsnak. Poganynak varhatoan mas lesz az utas profilja: amig, ott leginkabb
a turistak teszik ki a forgalmat, itt reméljiik, tizletemberek, egyetemistdik, egyetemi oktatok és
persze turistdk lesznek egyardnt az utasok.”

3. Interju
Kovetkezo interju alanyom CSIZI PETER orszaggyiilési képvisel6:
1. Mik atulajdoni viszonyok jelen helyzetben?

., Onmagdban Pécs-Poganyi Repiiltérrél beszéliink. Joggal gondolhatndank, hogy
ennek van egy cége, kfi-je ,akinek van egy tulajdonosa vagy ketté vagy harom. A helyzet
azonban joval bonyolultabb. Mas tulajdonolja a féldet: ez a pogany onkormdnyzata: a
tulajdonjog birtoklasan kiviil nincs szerepe a reptér femntartasaban. Mas tulajdonolja az
eszkozok egy részét, megint Mas a masik felét. O az, aki egyben iizemeltet is. Benne van Pécs
varosa is a fenntartoi blokkban. Arra a kérdésre is valaszolni fogok, hogy Pécsnek mi a
feladata és lehetGsége Korabban e korben volt a Baranya Megyei Onkormanyzat is. Szerepét
most dttétesen a Magyar Allam vette dat. Az allamtél a tulajdoni részt mar igényelte az
Onkormadnyzatunk. Nekiink az a véleményiink, hogy egy kézben kell, legyen a repiilétér , ez
legyen mondjuk az 6nkormadnyzati kéz.”

2. Annak idején jo dontést hoztak a repiil6tér fejlesztésével kapcsolatban?

., F'6l kell tenni azt a kerdést, hogy amikor ezt a repiiloteret fejlesztették — alapjaratban
ugye ez egy sportrepiildtér Volt- akkor jo dontést hoztak-e az elédeink. Nem szeretnék ebbe
igazan belemenni, mert mi politikusok hajlamosak vagyunk visszamutogatni, ahelyett, hogy
egydltaldn eldontsiik, hogy a jovében mit szeretnénk. Persze azt azért latnunk kell, hogy az
elodeink mit hibaztak, hogy ugyanabba a hibaba ne essiink bele.”
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3. Mi lehetne a reptér 6 irdnyvonala, amin el lehetne indulni?

, Ha a repiilétérrel azt akarjuk elérni, hogy minket megtalaljanak, mas iranyt kell
elohozni. Vagy a térség gazdasagi és vagy turisztika fejlesztéséhez hasznaljuk a repiiloteret
megint mast. Ezt a gyoriek zsenialisan csinaljak, Gyorben az Audi gyar mellett van kézvetlen
a reptér, kevesen tudjik, hogy a gydrnak a felsé vezetése az minden reggel Ingolstatdban
ebred fel a csaladdal egyiitt, egy repiilogép elhozza ket titkarndstiil mindennel egyiitt.
Dolgoznak, aztan este ugyanezzel a géppel hazatérnek otthonukba. Nem beszélve arrol, hogy

1

a fo szempont nem ez, hanem az alkatrész-szallitas.’

4. Mennyibe keriilne jelenleg a repiilotér fenntartdsa, mennyibe keriilne akkor, ha ez egy
nagyobb reptér lenne, és mennyibe keriilne a fejlesztés, a menetrendszerinti jarat?
Kinek kellene ezt allnia?

., Azt latni kell, hogy valamilyen fajta tamogatas mindenképpen sziikséges, és itt nem a
bujtatott finanszirozasra gondolok, amit az Unio tilt. Itt alapjaban arra gondolok, hogy egy
repiilGtér fenntartisa nem egy olcsé mulatsag. Foltessziik magunknak azt a kérdést, hogy ez a
repuiloter, ami kis kifutoval épiilt, kisebb kiszolgadlo létesitménnyel, hogy ez akkor at lett-e
gondolva. Nem lett atgondolva. Az mads kérdés, - lehet meglepd, amit mondok -, de lehet,
ortilni kell, hogy ez a repiilétér nem nagyobb. Sokan azt elfelejtik, nagyobb repiilétérnek
nagyobb protokollaris feladatai vannak. Ugyanakkor, ha nagyobb a forgalom nem jelenti azt,
hogy az Onkormanyzatnak nem kell tobbet beletennie a fenntartasba. A debreceni repiil6téren
az, ahol aztan londoni és fapados jaratok is mitkodnek. Pécs évente 75 millio plusz pénzt
igenyel, mig Debrecen 240-et pedig joval nagyobb a forgalma. Tehat nem egyszerii egyébként
a kérdés, hogy akkor repiiléteret akarunk- e fejleszteni, mert attél, hogy nagyobb forgalmii a
repiiléteriink, ahol nagy gépek is le tudnak szdllni. Am attél még nem lesz olcsébb a vdrosnak,
sot dragabb lesz, pénzt kell beletenni.”

., Ezért az a nagyon nagy kérdés, hogy mit szeretnénk kiszolgalni. hogy van-e olyan
gazdag a varosunk , hogy éves szinten kéltiink arra, sok, Szdaz millio forintot , hogy a pécsiek,
a Baranydban élok kozvetlen el tudjanak jutni, de budapesti jegyarakon kiilféldre. Ma ezt ez a
régio nem engedheti meg maganak. Ma Pécs varosa ezt nem tudja megtenni.”

5. De ugye nem csak arrdl beszéliink, hogy a régidoban ¢loknek az utazisat konnyitstik,
sOt. Azt a jaratot turistak, lizletemberek és még sokan masok tudndk hasznalni, akik
poétlolagos bevételt termelnének a régionak, igy sem érné meg a finanszirozas?

A madsik kérdés igen, hogy kéltsiink-e ugy sok pénzt, hogy evvel megprobdaljunk
idecsalogatni. Akkor felteszem a kérdést, hogy milyen attrakciot nyujtunk, mint térség. Hogy
az ide érkezo turistdak altal elkoltott pénzbol valamelyest a repiilotér tulajdonosa, beszéljiink
egyszertibben Pécs varosarol, aki profitalhat ebbdl, és ki tudja fizetni azt a plusz koltséget,
amivel egy nagyobb repiilotér tud mitkodni. Ha lesz repiilotér-fejlesztés, akkor ott van az ipar
kiszolgalasa.”
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 En oriilok annak, hogy nem egy giga repiilétérrél van szé. Mondjuk ki: ezt az
elodeink atgondolatlanul épitették. Nem volt kitalalva az iitemezés: és ami még rosszabb,
hogy nem volt kitaldlva a célcsoport, és nem volt kitalalva a finanszirozas megoldasa. Tehat
nekiink - szaz szonak is egy a vége - egy volt a feladatunk - és egy a feladatunk a mai napig is:
az, hogy a jelenlegi helyzetet valahogy stabilizaljuk. Ezt meg tudtuk tenni, olcsébban miikidik,
hiszen eddig 120 milliot kellett beletenni, ma mar 70 milliot.”

. Egyébkent van forgalom a repiilotéren kisgépek, oktato gépek és egészségiigyi
szolgaltatok jonnek. Tehat ma, amit kellett a korabbi 5-10 évvel ezelotti atgondolatlansdagbol
helyre hozni az sikeriilt. Ma még az a kérdés: ez az, - amit én felvetettem a tovabbiakban is
kerdes -: hogy ki a célcsoportunk, feladat, hogy megtalaljuk a célcsoportot. Keérdés az is,
hogyan szolgdljunk ki. Ennekem az az dllaspontom, hogy repiilSteret nem szabad fejleszteni,
amig nincs egy elorelépés. Ez az egy lépés pedig nem mds, mint, hogy a kicsi jaratokkal meg
tudjuk teliteni a repiildteret. Ez azt jelenti, hogy ma tud fogadni 40-50 fds gépeket: ugye ilyen

1

volt a charterezessel is.’

A turista forgalom fejlesztését jelentds feladatnak tartjuk. Kezdjiik is a turistakkal!
6. Beszéltek mar a régiobol valakivel, akinek érdeke lenne esetleg jaratok inditasa?

., El kezdtiink gondolkodni Harkannyal kozosen, hogy piacot teremtiink elsosorban
Oroszorszaghol érkezd turistik és betegek részére az atom varosokbdl. Jelenleg is folynak a
targyaldsok, hiszen olyan kézelségben van Harkdny, hogy lehet Pogany az 6 céldallomadsuk,
hiszen az 6 lakhelyiik 2000km-en beliil helyezkedik el, ezért tudnank oda gépet iranyitani. Jo
lenne azt elérni, hogy ebbdl lenne mar egy kézzelfoghato jel, hogy jonnének onnan dllandoan
vendégek: mondjuk hetente egyszer. Lathatjuk, hogy az a piac, ha a teljes fejlesztést nem is éri
meg, de azt igen, hogy heti kétszer jojjon kisgép és lépésrdl lépésre haladjunk és latjuk, hogy
tényleg ez a célcsoport el tudna tartani egy vagy két nagygépet és utana kezdjiink el

’

gondolkodni a fejlesztésen.’

7. Csak turisztikai vonalon gondolkodnak a repiilétérrel kapcsolatban?

A madsik meg igen, hogy Magyarorszag legnagyobb ipari parkja a reptér mellett
létesiilt. Szintén mindenkit nyugalomra intek, hogy most egybdl fejlessziik a repiiloteret, mert,
elobb utobb lesz itt valaki és kiszolgaljuk. Nem, el6szor jojjon ide az ipar. Ezen dolgozunk
most, nagy nemzetkozi cégekkel, vallalkozasokkal targyalunk. Minden egyes alkalommal
bemutatjuk nekik a repiildteret és, ha majd ok ide letelepednek és a letelepedés soran
megfogalmazzak a konkrét igényeiket és vallalasaikat, akkor természetesen a tovdbbi lépés

’

iranyaba el lehet menni.’

En ma azt mondom, hogy ne kapkodjunk a jelenlegi repiilétér kapcsan! Keressiik meg
a poziciokat és erositsiik meg, hozzunk minél tobb kisgépet, amennyit csak lehet és induljunk
el a tavlati célok felé. Oda csak akkor fektessiink bele plusz pénzeket, Unios pénzeket, hogy ha
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mar konkrétumok vannak vagy a cég vagy a turizmus iranyaba! Itt, most nem szabad nekiink
elore rohanni. Szoktak ugye azt mondani, hogy elobb be kell fektetni, hogy utina annak az
eredményét lassuk. De ez madr megvan. Van egy repiil6tér, ezzel sdfarkodjunk gy, hogy
kozben mindig tartsunk a figyelmiinket a forgalmon és a lehetéségeken! Egyébkent
kiilonitsiink el eurdopai unios tamogatast, pénzt a rendszerbol! Ha viszont tényleg van valos az
igeny, akkor viszont unios pénzbdl fejlessziink. De nem gy6zom hangsulyozni: nem repiiloteret
épiteni a drdaga, hanem tizemeltetni! Abba viszont nem szabad belemenni, hogy ezek utdn is
tiresen dlljon a meglévo! Vagy még inkabb azért sem, mert a kisgép forgalom elenyészobb egy
nagyobb repiilotérénél. A vége pedig az lesz, hogy sokkal tobb pénzt kell beletenni a
miikodésbe. Pécs mar épitett ugye ilyeneket: ez az Expo center, a repiilotér és folytathatnam.
Nekiink tobb ilyen nem kell, racionalis gondolkodjunk és minden egyes lépés elott szamoljuk

)

ki, hogy milyen bevételi és kiadasi oldalunk van.’

., 1gen kell, hogy legyen lehetéség a fejlesztésre. Ezt a lehetdséget ki kell haszndlni
akkor, ha van ra valos érdeklodeés. Tehat nem azt mondom, hogy nincs sziikség repiilotérre
vagy azt, hogy sziikség van egy hatalmas repiilotérre. Jozanész mentén kell akarnunk, hogy
legyen eqy repiiléteriink.”

A varosnak jelen pillanatban nem a repiilotér a legnagyobb problémaja, hanem az ipar
fellenditése, munkahelyek teremtése.

8. Mi ma Pécs és a régio legnagyobb problémaja?

Ennél nagyobb probléma, hogy szivesen mondtuk ki a dilemmat mi pécsiek, hogy miért
nem ide jott az Audi vagy a Mercédesz. Lehet hallani szamos magyarorszagi fejlesztésrol,
amit szivesen lattunk volna. Csak, hogy, amikor 2009-ben, amikor polgdrmesterviltas volt,
akkor fel kellett tenniink egy nagyon komoly kérdést: na de hova? Ugyanis Pécs varosanak
nem volt olyan szabad ipar teriilete, amit ki tudott volna ajanlani ezeknek a gyartoknak.
Nekiink az elmult 5 évben ezt is stabilizalni kellett! Létre kellett hoznunk egy ipari parkot, ami
Magyarorszag legnagyobb ipari parkja lett, 1.5 milliardos alap infrastrukturalis
fejlesztésekkel, mert ez lett az alap a targyalasra: azaz, hogy van hova hivni a cégeket. A
magyar kormannyal kozosen elkezdtiik a targyaldsokat. Ma mar komoly befektetokkel tudunk
egyeztetni.

»Ez az egyik rész a masik, hogy az elmult 5 évben, ahogy emlitettem az az egyik
komoly feladatunk volt, hogy a viros miikédtetését is rendbe tegyiik. Ez egy folyamatos
feladat. A likviditast folyamat kell figyelni! Most mar nem kérdés, hogy a legfontosabb feladat
a munkahelyteremtés. Ez azért is jo, mert plusz bevételt is biztosit az ipariizési ado
bevételének noveléshez a varosnak. Tehat ez kettos célunk és ennek érdekében pedig
kiajanljuk varosunkat. Ezt a feladatot 1,5 éve tessziik kiilonboz6 magyar és kiilfoldi
befektetoknek egyarant ajanljuk ki az ipari parkot, a repiiloteret és egyéeb fejlesztési
teriileteket.”

63



9. Van mar valami eredmény?

., Ennek mar egyébként van kézen foghato eredménye is, mert a néemet Telekomnak az
egyik leanyvallalata - az ugynevezett ITS Hungary - mar Pécs belvarosaba bekoltozott. Ma
mar folyamatosan fejleszt, jol megfizetett, nyelveket beszélo, képzett fiatalokra van sziikségiik.
Ugye ezek SS cég kozpontok, ami tébb, mint a call center. Gyakorlatilag az a lényege, hogy
tavoli szamitégépeket tudnak irdnyitani leegyszeriisitve. Oriilok, hogy az ipar teriiletén
osszefogassal elindult mar a fejlédés. Sikeriilt a kornyékbeli polgarmesterekkel azt
elfogadtatni, ha Pécs varosanak erds a gazdasdga és ipara, akkor az erds megyét is jelent:
hiszen a munkavallalok egy része az adott telepiilésekrol érkezik. Egy cég, aki itt van,
baranyai kisvallalkozokat is foglalkoztat beszallitasban és egyéb dolgokban.”

., Csak az Elcoteq tobb szaz pécsi kis egyéni vallalkozonak adott munkat: és, hogy a
legérdekesebbeket hozzam fel, épp ugy foglalkoztatott buszos cégeket, mint a masszazzsal
foglalkozo egészségiigyi kis vallalkozasokat. Tehdt ha erds a gazdasdg, az az egész megyének

jo.”
., Nekem ugyan ez a véleményem a turizmusrol. Ha erds Harkany és erds a régionak a
turisztikai megitélése, az éppugy jo a varosnak . A kérdés az, hogy mit kell annak érdekébe

2

tenni ,hogy ez erds legyen.
10. Mi a véleménye Harkany és Pécs helyzetérdl a turizmusban?

A harkanyi gyogyfiirdot fejleszteni kell, mert én ugy latom, Harkany lemaradt a
fejlesztési titemek soran és a versenyben. A Pécs varos szerintem az elmult évek fejlesztéseinek
koszonhetden tud attrakciokat nyujtani, de ezek az attrakciok is csak kiegészito attrakciok
tudnanak lenni, mondjuk, Harkdny mellett 1-1 napra tudja fogadni a turistikat. Es az 6rok
nagy kérdés, hogy mi a jo valasztas, Harkany fejlodik és 6sszefog Péccsel, de lehet, Pécsnek is
kell egy gyogyfiirdo, amivel gyakorlatilag t6bb turistat tudunk idevonzani. Egy biztos: a varos
tud nyujtani turisztikai értéket, hiszen azt latjuk, hogy jelenleg folyamatosan novekszik - ha Kis
mértékben is - az idelatogato turistak szama: kévetkezésképpen kis mértékben, de novekszik az
itt eleoltott vendégéjszakak szama is, de ezek gyakorlatilag 1-1 nap csak.”

A kérdésére a valasz az, hogy van attrakcio szerintem, de a gond az, hogy sok kis attrakcio
van és nincs egy nagy zaszIlos hajonk, amire fel tudjuk fiizni a megye turisztikajat. Baranyanak
nincs ilyen, mert Harkany mar nem nyujt ilyet és Pécsett sincs ilyen turisztikai magnes. Ezt a
turisztikai magnest kell megkeresni, de a mdagnes a lényeg és nem az infrastruktura. Ha meg
van a madgnes, ahhoz kell az infrastrukturat fejleszteni, oridsi hibanak tartom, ha azt hissziik,
hogy az infrastruktira vonzza az embereket, akar a turizmust tekintve akar az ipart. Van mar
autopalyank és azon nem jon tobb turista, van madr autopdlyank és azon nem jon tobb ipari
szereplo. Az infrastruktura nagyon fontos, elengedhetetlen, de ugy fejlessziink, hogy annak
van utdna értelme. En direkt nem mondom, hogy a varosnak, most Pécsnek vagy Harkanynak
kell egy 500 fos szalloda, mert parhuzamosan kell ésszertien haladnunk! Elészor talaljuk meg,
kinek és mit adunk el, és utana pedig majd az infrastrukturdlis problémdinkat is oldjuk meg.”
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11. Harkanyban is voltak fejlesztések a valtozas érdekében magat a gyodgyfiirdot
leszdmitva, gondolok itt a gydgyflirdékorhazra.

., Harkanyban a gyogyfiirdokorhaz fejlesztése zajlik most is folyamatosan ezekben a
napokban is. Ezt még mult idében ne mondjuk, mert sajnos nem akkor fejlédaott, amikor az
osszes tobbi nagy, mint példaul HajduszoboszIo is fejlodott. Tehat HajduszoboszIlo a jo példa,
mert az alatt, amig Harkanyban mondjuk 100 szoba létesiilt addig ott 8 ,200-300 szobas
szalloda épiilt. Most a gyogyfiirdokorhaz uj részlegén dolgoznak: azt hiszem 40 uj szoba
alakult. Ez a par tucat szoba ugyan nem elegendo ahhoz, hogy ehhez egy nagy repiiloteret
fejlessziink. Viszont ahhoz igen, hogy elinduljunk az oroszokkal, elinduljunk a kisgépekkel.
Pont meg tudna teliteni az utas szam ezeket a gépeket és korhazi szobakat. Ha azt mondjak az
oroszok, hogy fu, erre van igény egyébként ezen a szalon mdsoknak és mast is tudunk
ajanlani. Akkor szépen lépésrol lépésre fejleszteni kell és lehet.”

12. Pécs?

. Ma Pécsnek ugye rengeteg kitorési lehetésége van. Az egyik az ipar arrdol mar
beszéltiink. A masik a megyei turizmus: azt is félig meddig érintettiik. Ugye itt is mindenkit
ovatossagra intek. Lassan haladjunk, talaljuk meg mondjuk ugy reklam értékiinket!”

., Végiil beszéljiink a harmadikrol, az egyetemrol. Az egyetemen ma 2000 kiilfoldi
hallgato van. A 2000 kiilfoldi hallgaté a tandijon kiviil tobb mint 4,5 milliard forintot hagy itt
a varosban. Ez a 2000 kiilfoldi hallgato itt lakik, itt eszik, itt veszi meg a ruhdit, itt él, taxit
hasznal és sorolhatnam. Pécsi vallalkozoknak ad bevételt és megélhetést.”

., Legalabb 4-5 ezer fGig egy mostani szam megdupldzasdig nyugodt szivvel fejleszthet
a varossal kozdsen, mert biztosak vagyunk abban, hogy meg tudjuk tolteni azokat a
funkciokat, amiket majd kiépitiink nekik, hogy minél jobban érezzék magukat, hogy minél
szervezettebben és 21. szazadi koriilmények kozott tudjanak itt lenni. Ami magunknak is jo,
mert ezen infrastrukturat magyar diakok is tudnak hasznalni. A kovetkezo Unios tamogatasbol
Mindenképp szeretnénk erre forditani. A kiilfoldi didkok egyébként fontos vele jardi a
turizmusnak is. Ezt a turizmusnak ezen agat valahogy nem karolta fel még senki. Mi most erre
elinditottunk mar kezdeményezéseket két szempontbdl is. A kiilféldi hallgatok és a sziileik is
jovedelmet hozhatnak. Ez szerint ebbdl is adll a kutatas tébbek kozott a Tudomdny
egyetemmel, a sziileik is legalabb — a Qyerekiik itt tartozkodasa idején, ami 2 és 6 év lehet-
kétszer eljonnek a varosba. Ha mar eljonnek, 6k valodi turistak lehetnek, mert meg akarjik
nézni és ismerni hol tanul a gyermekiik. Es igenis Harkanynak is jo kitorési pontja lehetne - ez
mdar a fiirdore is vonatkozik - hogy kifejezetten, direktben adjon ajdinlatokat ennek a jol
behatarolhato cél csoportnak.”

, Tehdat ez a piac is olyan, hogy az egyetemmel kutatni kell és megnézni a
lehetdségeinket. En azt igérem meg, hogy nem fogunk fejjel a falnak menni még akkor sem, ha
nagyon szeretnénk, ha lenne repiilégép jarat Pécs varosaba, de valakinek ki kell fizetnie a
szamlat és, amig buszokat kell vasarolnunk, mondjuk, jo példa, addig el kell donteniink, hogy
hova rakjuk a pénzt. Megfinanszirozzuk a kiilfoldi egyetemistiknak az idejutasat, mert
valamilyen szinten lehet, plusz pénzt bele kell tenni ebbe a légi jaratba vagy abbol a pénzbdl
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éves szinten vesziink hdrom tj autébuszt. En a hdrom 1j autébusz mellé teszem le elészor a
voksomat még akkor is, ha az az allaspontom, hogy az itt élé didkokat amennyire csak lehet,
Ki kell tudni szolgalni és, hogy érezzék jol magukat.”

,Sok a probléma, amit orékoltiink és lépésrol lépésre kell haladni és ahol, valamit
megoldottunk, az erdforrasokat at kell tenni mdashova. Ma nem a repiilétér forgalmanak a
bovitése a legnagyobb probléma, ami térséget érinti, ma a munkahelyteremtés és abbol kell

2

eredmenyt elérni.

13. Milyen koltségek meriilnének f61?

A repiildtérrél eddig nem kaptam olyan konkrét elképzelést hivjuk iizleti tervnek,
hogy milyen célkozonségnek, azt hogyan érjiik el az mennyire elérheto és ez mennyibe keriil a
varosnak. Valakinek a veszteséget ki kell fizetni az egészen biztos, én a varos szemszogebdl
nézem a dolgot, és ugy gondolom, hogy a varos lehet az egyik, aki a koltségek egy részét dllja,
de at kell gondolni, hogy erre a varosnak egydltalan van-e pénze és, hogy azt a pénzt éppen
nem kéne mashova forditani.’

’

. Ma a varos nem tud kifizetni veszteséget. Azt meg kell taldlni, hogy van-e mds
szereplé. Ma nem latok olyan szerepldt a régioban — olyat, aki ebbdl tényleges hasznot tudna
huzna- és kitudnad fizetni egy menetrendszerinti jarat plusz koltségeit. Senki nem mutatott
nekem még olyat, akinek ez megérné, hogy ezt finanszirozza, még az egyetem sem tudja ezeket
a koltségeket vallalni. Mert 6 is ugy véli, amit a repiildjdarat veszteségére forditana, azt mds
teriileten kell, hogy elkdltse. Foltehetjiik azt a kérdést, és ezt az egyetemnek kell feltennie,
hogy a kiilfoldi didkok itt hagynak egy egységnyi pénzdsszeget mondjuk tandijra,és ennek x
%-at arra forditja-e ,hogy konnyebben jojjenek ide.”

14. De hat, induljunk ki Sarmellék-Hévizrol. Nekik is megéri finanszirozni a 200
millids veszteséget, amit a reptérnek ki kell fizetni, hiszen a reptéren keresztiil jovO turistak
milliardokat hagynak a régioban.

A repiilétér volt elébb vagy a Hévizi t6? Elészor 6k sem repiildteret fejlesztettek,
hanem szallodakat épitettek, eladtak magukat a nagyvilagban és, mikor mar olyan szinten
voltak, hogy tobb milliard forintos idegenforgalmi adobevételiik volt akkor nagyon jol tették,
hogy azt mondtak a kovetkezé irany, hogy kinyitjuk a repiilGteret és lehessen hozzank jonni
repiilon s és, de jo, de tigyesek és, de jol teszik, hogy ebben 6k finansziroznak. Azt mondjdk,
hogy nyereségiink egy részét ide forgatjuk vissza. Csak pont az a vita sok ember kozott, hogy a
repiilétér, ami kinyitia a kaput és a repiildtér ad nekiink eladhaté valamilyen forgalmat, vagy
elészor, legyen egy produktumunk, azt fejlessziik és utina fejlessziik a repiilteret? En az
utobbi mellett vagyok.”

LAttol, hogy beinditunk egy miincheni jaratot szerintem nem fog sem tobb diak
idejonni sem tobb turista. Viszont ha tobb diak van majd és igényeiket kielégitettiik példaul a
4 ezer didkot le tudjuk iiltetni, mert azért ma ez is gond lenne az egyetemen. Majd
megepitettiik nekik azokat a kozponti helyeket, amiket ok hasznalnak akar kutatasra akar
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eloadasra akar lakasra is, az is egy jo irany lehet. Akkor utana tényleg el kell azon
gondolkodnunk, hogy az itt hagyott pénziik egy részet és jol lathatoan meg tudjuk fogalmazni,
hogy, melyek azok a légi jaratok amelyek segithetnék a kozlekedést, akkor csak ugy mint
Héviznek nekiink is el kéne gondolkodnunk, ebben egyetértek. De én szerintem ma még nem itt
tartunk.”

,, Fejjel ne rohanjunk neki a falnak, mert nagyon meleg ez a tiiz: nagyon megéghetiink,
sok 100 millio forint el tud ugy menni, a terségbdl a , légifolyoson” hogy egyébkeént azt a
pénzt masra is fel lehetett volna hasznalni. Fejlessziink, menjiink, de mindveégig legyen ott a
gondolatunkban a repiilétér és amint ugy latjuk, hogy viszont megnyugtatéoan meg tudunk
nyitni egy legi jaratot és egy unios fejlesztést akkor tegyiik meg. Sajnos nincs annyi pénziink,
hogy elpuffogtassuk.”

4. Interju

Harkanyban, GILBERT CSABA és MOJZES TAMAS kozremiikodésével:

1. Hogy alakul a vendégszam jelenleg?

LA dél-szlav valsag utan visszaesett a vendégszam, ugyanakkor a rendszeresen
visszajaro német kozonség is kezdett elkopni. 1992-t61 kezdett atalakulni a helyzet, hiszen ¢k
elsé sorban bevasarlo turizmus sordn latogattak minket.”

2. Hogyan jutnak el Harkanyba jelenleg a vendégek?

’

., Le a kalappal, azon turistdik eldtt, akik iddig elautéznak a mai napig is.’
3. Harkéanyt mennyire tartjak versenyképesnek?

,,Harkany a fejlesztések és a reklamérték hianyaban maradt le a versenytarsaktol. Ezt
elrontottak konkrétan ki kell mondani. 5-6 évig azt probaltik kialakitani, hogy kinek a
kezében legyen a komplexum: megyéé vagy a varosé. Nagyon sok visszaélés tortént annak
idejéen. A lényeg a lényeg, hogy a nagy hatalmi harcok kozepette elfeledkeztek a fiirdo
fejlesztésérol. Ment a huzavona azon is, hogy mi is legyen az irany, amin elindulnak. Nem volt
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egy egységes kép a fiirdorol: osszevissza volt minden.
4. Min mulnak a dolgok jelenleg?

,,Ha nem lesz itt rend - partpolitikatol eltekintve- az hat a mindenre a marketingre is.

’

Eloszor rendbe kell tenni a dolgokat, utana lehet barmit is csindlni.’
5. Min keresztiil jutnak el, példaul az orosz vendégek Harkanyba?

., Van egyiittmiikodés a Robinson utazasi iroda és kozottiink. Ez par éve kottetett 2011
vagy 2012-ben, aminek a keretében mar a thermal részlegre érkezo orosz vendégek legaldbb
felét a Robinson tours hozza.”
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,, Nekiink azt mondta legutoljdra, az utazasi iroda tulajdonosa, amikor itt volt, hogy
majd akkor szoljunk neki, ha készen van az vj épiilet. Akkor majd meg tudja nézni és attol
kezdve, van mirdl beszélni. De a beruhdazas csak tolodott. A mostani dllapot szerint meg talan
egy pdr hénap és olyan dllapotban lesz, hogy tényleg meg lehet mutatni. Evek ota megy itt a
mézesmadzag huzogatds: nincs idopont, hogy mikortol tud vendéget hozni és fogadni. De
kiilonben nagyon komoly cég, nem rég volt egy turizmus panorama: akkora reklam standjuk
van mindig: ez is jelzi, hogy rengeteget kéltenek marketingre.”

6. Kimég a f6 célcsoport?

., Nem csak ugye oroszokrol beszélhetiink, hanem nagyon sok német is jar még mindig,
0 nekik nagyon kedvezdek a feltételek a korhaz vonatkozdasaban, mert otthon ndluk ezt

’

valahogy el tudjak szamolni.’
7. Volt mar barmiféle egylittmiikddés a reptér és Harkany kozott?

., Korabban volt charter jarat, amit egy német utazasi iroda tizemeltett. Jelenleg ez
utaztatoi szinten nem keriilt szoba. Most nem tudom, hogy most Union beliili egészségiigyi
szolgaltatasoknak a szabad dramlasa tényleg beindul, és olyan biztositokkal tudnank
kapcsolatba keriilni, akik megfinanszirozndk a koltségeket. De ugye akkor abba az irdanyba is
el kellene indulni, ezeket a cégeket megtaldlni, megdllapodni veliik. Orvosokat is be kell
vonni, akik kiildik a betegeket: tehdt ez egy ilyen tobb lépcsds folyamat.”

8. A korhaznak van kapcsolata német utazasi irodakkal?

., A német utazasi irodakkal a harkanyi szallodak dllnak kapcsolatban. Ezek az irodak
buszos utaztatasokat inditanak. Tobbnyire mindenkinek van egy-egy jo kapcsolata, amire
alapoz, és mibdl élni tud. Az a probléma, hogy nem volt annyira osszehangolt miikédés. Nem
volt arcuk ezeknek a torekvéseknek akar Harkanyban, és nem volt olyan, aki ezt felvallalta
volna kiilonbozé rendezvényeken, Kidllitasokon. Mert ha lenne egy jo stratégia, azt meg
lehetne tolteni tartalommal.”

9. Mi a legfébb feladata Harkanynak, a felujitasokat leszamitva?

A profiltisztitas - ez most nem egy szlogen szerii dolog - ezt meg kell tenni, mert
onmagaban sok teriileten mar rend van, de egészében még nincs. Ez osszességében ugy hat,
hogy kaosz uralkodik nem csak Harkanyban, hanem az egész régioban: mert Pécsnek is
baromi jo adottsdagai vannak, ahogy Harkanynak, Siklosnak és Villanynak is. Miért nem
fognak éssze? Azért nem fognak ossze, mert hdazon beliil még sok mindent rendbe kell tenni.
Harkanyban most ez elindult és meg fog torténni a rendteremtés. A mindenkori kormdnynak
fel kell ismernie, mi a térségnek a motorja és akkor ez miikodhet. Ez a legfontosabb.”
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10. Van olyan ember, aki ezt az egészet tudna koordinalni?

A Turizmus Zrt. dundntili képviseldje Hegyi Zsuzsa. De O gyenge, O magdt nagyon
szépen el tudja adni, hogy mennyire jo igazdbdol, meg mennyire valos érték, amit hozzdtesz a
dolgokhoz, azt nem tudjuk. Hegyi Zsuzsaéknak is fel kell ismerni, hogy 6k azért vannak, hogy
ezeket a dolgokat koordindljak. Nem tudott nekem még semmi felmutatni. Inkabb lehizza
ezeket a szolgaltatasokat a kiilso cégeivel és mindennel. Ez igy nem miikédik. A lényeggel
soha nem foglalkoztak: avval, hogy mi lenne a f& csapdsirany turizmus tekintetében a Dél-
Dunantulnak.”

. Imazs tekintetében mindenféle reklamfilmekben a fo dolgok, attrakciok, példaul
Harkany kimarad. Semmi mdast nem tudnak kiilonben, mint kiadvanyokat kiadni. Villany
helyett borvidékkeént Mecseknadasdot reklamozza, fiirdoként Harkany helyett Orfiit.”

., Az érdekeltségeiket figyelik, de ez volt eddig is. Ez a ,,forditva iil a lovon” kategoria.

’

Mindennek a politika van a hatterében.’

, Van kreativitas példaul Villanyban is. Jo lenne, ha dolgok elindulnanak: amirdol 10 éve
beszéliink csak, végre meg is valosulna. Ossze kell hangolni a régié dolgait. Vannak innovativ
emberek a régioban, akik segitségiinkre lehetnének. Minden vdrosnak meg van a sajat torés

’

vonala, amin ellehetne indulni.’
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11.2 Melléklet, képgaléria

2. kép: A reptér ma
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3.kép: Pécs-Pogany Repiildtér — kis utas szallitdo gép



5.kép: Tobb, mint 1000 éves pécsi székesegyhdz
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8. kép: Siremlék a Cella Septichora-bol
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8: kép: A Zsolnay- kulturalis negyed féépiilete: a Zsolnay-manufaktira tovében

9. kép: A felujitott mauzodleum épiilete: lejarat a szarkofaghoz

10. kép: Pécsi torok kori minaret 11. kép: Torok kori sirhely, Idrisz Baba tiirbéje

3

12. kép: 1. Szulejman szultan és Zrinyi Miklos emlékmiive nem messze a szigetvari vartol

13. kép: 1. Szulejman szultan torok zarandok helye Szigetvar kozelében
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15. kép: Harkanyi Gyogyfiirdokorhaz rehabilitacios medencéje

16. kép: Harkanyi Gyogyfirdé egyik medencéje

17. kép: Villanyi borvidék

18. kép: Siklos vara — egyik legépebb allapota kdzépkori magyar var



