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BEVEZETES

A globalizacio egyik hatasaként felgyorsult az ismeretek, eljarasmodok, informacidk
aramldsa, mely nagyban befolyadsolja az egyének, kozdsségek jelenét, illetve jovobeli
terveinek kialakitasat. Ennek egyik érezhetd hatasa, hogy manapsag id6 és koltségek
szempontjabol sokkal hatékonyabban lehet eljutni a vilag egyik részérél a masikra, igy
ebbdl kifolyolag nagyobb valdszinliséggel 1éphet be egy 1j szerepld a versenypiacra, mely
az er6sodd versenyhelyzetet generalhat. Ehhez kapcsoloddan a hatékony teljesitmény
kialakitasa és megtartasa olyan elem lehet a piaci szerepldk kezében, mely versenyelonyt
alakithat ki bizonyos szituaciokban. Ez a verseny pedig megjelent a felséoktatasban is az
egyre magasabb szamot eléré intézmények alapitasaval. Az Eurdpai Unio egyik kiemelt
érdeke, hogy pozitiv eredményeket érjen el a képzési teriiletek megmérettetésében, igy
nagy hangsulyt fektet a magas szinvonalu oktatas kialakitasara.

Dolgozatom elsd fejezetében ismertetem kutatdsom jellemzdit, €s munkam soran
alkalmazott modszerek tulajdonsagait. Majd ezt kovetéen foglalom Gssze a szakirodalmi
attekintést a felsOoktatds témakoréhez kapcsoloddan, valamint réviden bemutatom a
kutatdsban szerepld intézmény kornyezetét. Az Osszegyljtott informaciok segitségével
pedig megvizsgalom a kivalasztott Kar elhelyezkedését az orszagos rangsorban, valamint
a hallgatok teljesitményeinek alakuldsat az elmult években.

Bevezetésemnek ebben a szakaszaban szeretném megragadni az alkalmat a
koszonetnyilvanitasra. Ezuton szeretném megkdszonni konzulensemnek a kutatasom
soran nyujtott segitséget, aki tdmogatott hasznos tanicsaival és javaslataival munkam
soran. Tovabba szeretném megkdszonni a Kar dékanjanak a személyes interju
lebonyolitasara biztositott lehetGséget, valamint az engedélyt a Tanulmanyi Osztaly
statisztikainak vizsgalatara. Kiilon koszOnetben szeretném részesiteni tutoromat, aki
segitette ¢észrevételeivel, valamint Otleteivel a kutatdsomat. Valamint szeretném
megkdszonni a Tanulmanyi Osztdly munkatarsanak segitségét, aki rendelkezésemre
bocsatotta a Tanulmanyi Osztaly statisztikait. Remélem, hogy Kutatasommal hozzajarulok
a felsdoktatasi intézmény sikeres miikodésehez, mellyel hasonléan kivanom tamogatni
segitdim munkassagat. Tevékenységem konkrét menetét a kovetkezO, els6 fejezetben

foglalom Ossze.



1. ADOLGOZATBAN ISMERTETETT KUTATAS JELLEMZOI

A felsdoktatasban a tovabbtanuldsi lehetdségek szdma napjainkban nagymértékben
megemelkedett a globalizacio hatasaként, mely megteremtette a felsGoktatdsi intézmények
hallgatok iranti versenyét. Ebben a helyzetben pedig nélkiilozhetetlen az egyes oktatasi
fontossagu lehet a munkaadok, befektetok, szervezetek, felvételi eljarasba jelentkezo

hallgatok szamara.
1.2 A KUTATAS CELJA

Dolgozatom célja, hogy a fels6oktatasban elhelyezkedd intézmények teljesitményéhez,
orszagos viszonylatban betoltott rangjahoz kothetd okait Osszegytijtse, illetve annak
fejlesztési  eljarasainak igényét kivaltdé kornyezeti valtozasokat Osszefoglalja
Magyarorszag egyik kiemelked6 kozgazdasagtudomanyi kar adatainak példajan keresztiil.
Vizsgalatom sordn Osszegyljtottem azokat a szempontokat, melyek befolyasoljak az
intézmények rangsorait orszagos szinten. Jelen dolgozatot egy hosszu tavl kutatas kezdd
mérfoldkoveként készitettem el, mely egy kezdeti tényfeltarast foglal 6ssze a megjeldlt
problémakorok alapjan. Eppen ezért egy olyan modell megalkotasat szeretném
végrehajtani, mely a felsdoktatdsban bekovetkezd teljesitmények valtozasat vizsgalja
hallgatoi, oktatdi és intézményi szinten. Jelenlegi munkam sordn a hallgatokat érintd
tertileteket vizsgalom meg célzottan a tanulmanyi atlagok figyelembe vételével, melyet az

1. &bra szemléltet a piros szinnel kiemelt résszel.
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1.3 A VIZSGALAT SORAN ERINTETT PROBLEMAKOROK

A jelenleg kialakult helyzet kdvetkeztében bonyolult problémakdrdk jelentek meg a vilag
minden tajan. A gazdasagi versenyben valo helytallas csak a relevans tudas helyben és
idében pontos elérésével ¢és alkalmazéasaval lehetséges. Természetesen erre szamos
kornyezeti elem hat, mint példaul a politikai, tarsadalmi, kulturalis, valamint jogi hattér.
Ezen kornyezeti elemek valtozasait szeretném Osszegyljteni vizsgalatom soran a
kivalasztott Kar esetében.

A témakor minden teriiletét részletesen Osszefoglalni talsagosan komplex ¢és
iddigényes feladat, igy személyes érintettségem miatt valasztottam ki az adott intézményt,
mint vizsgalati szinteret, ugyanis itt toltom egyetemi tanulméanyaimat. Ezen feliil az elmult
harom év soran részese lehettem a Kar miikodésével kapcsolatos dontéshozo
testiileteiknek, mely soran informaciokat és tapasztalatokat szerezhettem. Szdmomra
fontos az egyes folyamatok minél hatékonyabb formaban torténé megvaldsulasa. Ez okbol
kifolyolag is valasztottam a teljesitmény, illetve ahhoz kapcsolédd kompetenciafejlesztés
témakorét, mely egy lehetséges megoldasnak bizonyulhat a felmeriild problémadkra.
Ugyanis a felsfoktatas esetében az oktatoknak és a hallgatoknak egyarant rendelkezniiik
kell a sziikséges kompetencidkkal, hogy a lehetd legsikeresebb oktatdsi eredmények
keletkezzenek.

A kutatdsomban az elmult idészakban a felsdoktatdsban bekdvetkezett jelentds
véltozast foglalom Ossze, azon beliil is a kozgazdasz képzés teriiletén. A 2012-es év
meghataroz6 mérfoldkd ezen a képzési teriileten, ugyanis a kormdanyzati dontés
értelmében az allamilag tamogatott képzési helyek szamat toredékére csokkentették az
el6z6 évhez képest, ami erdteljesen éreztette hatdsat a felvételi jelentkezések
szamadatainal, illetve a beiratkozé hallgatok felvételi pontszdmainak esetében. Ez
egyrészt megvaltoztatta a felvételt nyert hallgatok Osszetételét. Valosziniisithetben mas
képzettséggel ¢€s  kompetencidkkal rendelkeztek, rendelkeznek az  Ujonnan
bekeriilt/bekeriilé személyek. Tovabba fontos megemliteni a hallgatéi 1€tszamcsokkenés
kovetkeztében felmeriilé csokkend allami normativat, pénziigyi forrdsok nagymértékii
csokkenését a kormanyzati oldalrdl a Kar koltségvetésében, mely szintén egy bizonytalan

helyzetet generalt.



14 A KUTATAS MODSZERTANA

Munkdm soran az altalanos informéciok feldl a specifikus jellemzok felé haladok, igy
kezdetben a felsdoktatas multjat, jelenét mutatom be, majd az intézmények teljesitményét,
valamint felmeriild kompetenciak meghatarozasaval foglalkozom. Ugy gondolom, hogy a
kutatdsomhoz sziikséges a multban megfogalmazott tradicidk, és hagyomanyok ismerete,
hogy tisztdbb képet lathassunk a bekovetkezett torténésekre. A folytatasban pedig
konkrétabban kitérek a magyar felséoktatas helyzetére, a Bologna-folyamatra, valamint az
ebbdl kovetkezo stratégiai célokra.

Vizsgéalatom soran a kvantitativ és kvalitativ modszereket egyarant alkalmazok. A
friss esettanulmanyok, szakmai folyoiratokban megjelent szakértdi vélemények, valamint
a Kar dékanjaval lefolytatott strukturalt mélyinterju alapozza meg a mindségi jellemzok
halmazat. Az oktatok, hallgatok esetében felmeriild 1étszamadatok, teljesitményértékek,
tanulmanyi adatok pedig a szdmszerli adatokat szolgaltatjdk. Ezen adatokat az Oktatasi
Minisztérium, Eduline, illetve Felvi hivatalos honlapjairol, illetve a Kar Tanulmanyi

Osztalyardl szdrmaznak.
1.5 A KUTATASI KERDESEK

Az oktatas egyik meghatarozd célja, hogy a munkaerét igénylé munkaerdpiacon
elhelyezked6 vallalatok szamara a lehetd legnagyobb teljesitményt nytjto, és legmagasabb
szintll kompetenciakkal rendelkezd személyeket képezze ki, mely hozzéjarul a tarsadalom
versenyképességéhez, sikeréhez is. A munkaadok pedig az alkalmazotti kivalasztas soran
szamos tulajdonsdgot megvizsgalnak a jelentkezd egyének esetében, mint példaul a
nyelvtudast, szakmai tapasztalatot, személyes tapasztalatokat interjuk segitségével, ¢€s
kiemelkedd szempont a tanulmanyi elémenetel. Ebb6l az kovetkezik, hogy sok esetben az
intézmény hirneve nagyban befolyasolja az adott személy felvételét. A felsdoktatasi
intézmények presztizse az altala felmutatott eredmények, koztudatban érvényes jelzok
segitségével alakulhat ki. Magyarorszagon a felvi.hu €és az eduline.hu oldalon tobb
szempont alapjan felallitott rangsorok megtalalhatéak, melyeknek alapjat példaul a
jelentkezOk szama, felvettek atlagos pontszdma, oktatdoi mindsitések, illetve a
nyelvvizsgéaval rendelkezdk szama.

Kutatasi kérdéseim létrejottét azzal indoklom, hogy az elmult iddszakban
nagyaranyu csokkenést figyelhettink meg az egyes intézmények hallgatoi
jelentkezéseiben. Szamos tanulmany és kutatas foglalkozik azzal a témaval, hogy

valdjaban mi is motivalja az adott hallgatokat a felvételi eljaras soran. Ebben a téméban
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jellemz6 adatokat a kivalasztott egyetem Marketing Osztalya altal készitett kutatasokban
talalhatjuk meg az intézmény hivatalos honlapjan. Az olvasott tanulmanyok alapjan az
alabbi hipotéziseket vizsgaltam kutatdsom soran:

e Hipotézis 1: A felvételi eljaras soran a hallgatdi 1étszamcesokkenés nagyobb
mértékben jellemz0 a kivalasztott Kar esetében, mint orszagos szinten.

e Hipotézis 2: Az alacsonyobb atlagos felvételi pontszammal bekeriil6 hallgatok
tanulmanyi eredményei jelentésen alulmuljak a 2012-es évet megel6z6
iddszakban erdsebb pontszamokkal felvételt nyert hallgatok teljesitményét
atlagosan.

e Hipotézis 3. Az 0Onkoltséges finanszirozasi formdban tanuld hallgatok
jelentésen alulmuljak az allamilag tdmogatott képzésben részt vevo hallgatok

teljesitményét atlagosan.
1.6 A KUTATAS EREDMENYEINEK HASZNOSITASA

Véleményem szerint a kapott eredményekbdl latni lehet majd a Kar egyes szakjainak
tanulmanyi teljesitményét, amibdl kovetkeztetni lehet azok befolyasolasi erejére az
évfolyamatlagok vonatkozasaban. Ebb6l informaciokat nyerhetiink az esetleges tantervi
valtoztatds fontossagi sorrendjére, valamint az egyes targyak teljesitési eredmények
gyakorisagabol kovetkeztetni lehet arra, mely kurzusok esetén sziikséges felzarkoztatd
programok inditdsa. Osszességében elmondhatd, hogy a vizsgalat soran elnyert
eredményekkel a kivalasztott Kar munkdjanak eredményességét szeretném tamogatni,
melynek megértéséhez segitséget nyujthatnak a kovetkezd fejezetben olvashato

informaciodk a felsdoktatasra vonatkozodan.



2. A FELSOOKTATAS JELLEMZOI

Jelen dolgozatban a felsdoktatasban lezajlé folyamatokra szeretném helyezni a hangsulyt,
igy a tovabbiakban ezen informacidkat foglalom 0ssze. Kezdetben a kialakulds egyes
pontjait emlitem meg, majd a jelenlegi helyzet jellemz6it mutatom be a Bologna-folyamat
szemléltetésével, illetve a felsdoktatast érintd stratégiai célokat foglalom Ossze €s réviden

attekintem az intézmények kozotti rangsorokat.
2.1 A FELSOOKTATAS KEZDETE

A kozépkorra tehetd az egyetemi intézmények kezdeti kialakulasa, mely alkalmazkodott
az adott kor tarsadalmi elvarasainak és célkitiizéseihez. A tarsadalom kornyezetének
valtozéasa, mint példaul az ipari-technologiai forradalmak bekovetkezése, a vilaghéboruk
kirobbanasa, maga utan vonta az egyetemek atalakuldsat. Napjainkban legnagyobb
valtoztatd hatasként a globalizaciot emlithetjik meg, mely jelentds kihivast jelent a
tradiciokra ¢és mély strukturdlis alapokra berendezkedett eurdpai egyetemeknek.
(Barakonyi, 2004.)

Szamos esetben taldlkozhatunk olyan konfliktusokkal és félreértésekkel manapsag,
ami a berdgziilt szokasoktdl valo eltérésbol fakad. Sokan csak nehezen tudjak elfogadni,
ha valami mashogy alakul, mint ahogy tervezték. Egy tradiciokkal rendelkezd szervezet
tagjainak mindennapjait a hagyoményok, valamint berogziilt cselekedetek halmaza
hatdrozza meg nagymértékben, amelyektdl valo eltérés esetén a frusztracid érzése
alakulhat ki. Eppen ezért sziikséges a valtozasok valamilyen szintii kordaban tartasa. A
multban is alkalmaztak erre vonatkozé torekvéseket.

Kezdetben az egyetemet a tanarok ¢és didkok egyiittese hozta Iétre, akik
adminisztrativ gépezettel, belsd ¢életiik megszervezésével, pontosan meghatdrozott
tanrenddel, valamint a tudoméanyos eldmenetelt tdmogatd rendszerrel alapoztak meg
testiiletik miikodési szabalyait. Ezen szervezddések jelentik az eurdpai kulturkor
kialakuldsanak egyik legjelentdsebb pontjat. Az idé mulasaval a képzés hasznossaga
fokozatosan egyre hangstlyosabbd valt. A kozépkorban a rohamos gyorsasaggal
varosiasod6 tarsadalmakban az egyre nagyobb professzionalis képzettséget igényld
eljarasokhoz idomulva formalodtak az intézmények. (Toth, 2001)

Az elsé valdodi egyetemi intézmény Périzsban jott 1étre 1200 kortil, ahol a képzés
altalanos tudas megszerzésért folyt, vagyis kezdetben nem beszélhetiink specializaciorol.

Késobbi tanulmanyok soran indult el a szakosodas, ahol a hallgaté szabadon donthetett a



tanulmanyi palyajarol. Ezt az id6t a mobilitas magas foka jellemezte az oktatdk és a
hallgatok korében egyarant, valamint a diplomékat altalanosan elfogadtak az orszagokban.
Ezzel parhuzamossagot fedezhetiink fel a mai gyakorlattal. Az id6 el6rehaladasaval
kialakultak a szervezeti formak, melyre a nyilvanos jelleg, valamint a tudomanyszakok
rendszere hatdrozott meg. A vezetdi poziciot a rektor, a tudomanyegyetem elsd
hivatalnoka toltotte be, akit kezdetben csak rovid idore valasztottak meg, ugyanis a tagok

féltek hosszabb idére egy személyre bizni a jogaikat. (Barakonyi, 2004)
2.2  AZEGYETEMI RENDSZER MEGEROSODESE

A késobbiek soran fokozatosan jelentek meg az felsGoktatasra alkalmas helyszinek
Européban, és a vilag tobb pontjan. Az egyetem célkitlizései kozt az alabbi szempontokat
emlithetjiilk meg:
- a tarsadalom miiveltségének rendszerében ez a legmagasabb fokozat a tudomany
muvelddésére
- a kiilonb6z6 modszerekkel aldtdmasztott igazolasok rendszere a tudomany, igy az
egyes egyetemi felfogadsokban azokrdl vallott nézetek is megtaldlhatdak
- az egyetem intézménye a tudomanyok Osszességét foglalja magaba, ebbdl
kifolyolag minden tudomanyagnak bele kell illeszkedni az rendszer egészébe
- a tudomany mivelésének oktatdsa szoros kapcsolatban all annak
modernizacidjaval és aktualizalasaval
- az egyetemi tanitds célja az 6ndll6 munkavégzésre vald képesség kialakitasa,
valamint a tudomany mivelése oktatds és kutatas alkalmazasaval (Barakonyi,
2004)

A kozépkori egyetemek rendkiviil nagy atalakuldson mentek keresztiil, azonban
szamos hagyomanyt és tradiciot megodriztek értékrendjiikben, miikddésiikben. A XX.
szdzad elkiilonithetjik egyméstél az angolszész, amerikai, francia, olasz, német
tudomanyegyetem-tipusokat. Ezen tipusokat nem jellemzem most dolgozatomban, hanem
majd az egyes tulajdonsdgok felmeriilése soran teszek megjegyzéseket az egyes

berendezkedési formakhoz. (Barakonyi, 2004)
2.3 A MAGYAR FELSOOKTATAS MULTBELI JELLEMZOI

A XX. szazad kezdetén az allam dontési jogkorébe tartozott a tudomanyegyetemek
alapitdsa Magyarorszagon, valamint az ahhoz kapcsolédd struktura kialakitdsa. A

szazadfordulon 67 felsdoktatdsi intézményt emlithetink meg, melyekben szdmos



berendezkedésre talalunk példat. Kezdetben kettd tudomdnyegyetem alakult meg
Budapesten ¢és Kolozsvaron, valamint ehhez tartozott még a miegyetem, felekezeti
jogakadémiak, rajztanoddk, gazdasagi, banyaszati és erdészeti akadémidk, allatorvosi
foiskola, illetve négy gazdasagi tanintézet és 46 hittudomanyi intézet. (Barakonyi, 2004)

Napjainkra a felsdoktatasi intézmények szdmanak alakulasat a 2. dbra foglalja Ossze.
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2. abra: Intézmények szama a felséfoku oktatasban 2007-2014.
Forras: Sajat szerkesztés, KSH (2014a)
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_z0i007a.html, let6ltve: 2014. oktdber
25.

A magyar fels6oktatas rendszerének kialakitasa szoroson kotheté Klebelsberg Kuno
1922. jinius 16-4t6]l kezdddé miniszteri tevékenységéhez, ugyanis hatarozott
elképzeléseivel, széles latokortiséggel, alapos és szakszerli parlamenti felszolasaival
formalta a felsOoktatds rendszerét, melynek sarkalatos torvényjavaslatait, és azok
indoklasait sajat maga készitette. Meghatdroz6 alakjat mi sem bizonyitja jobban, mint
hogy még az 1994-1998. évi orszaggyiilésen dsszesen 32 felszolalas esetén hivatkoztak ra.
Az els6 vilaghabora utan valsagos helyzetek alakultak ki a nagyaranyu létszamndvekedés
kovetkeztében. A korabbi harcok miatt szamos fiatal hagyta ott az oktatdsi intézményeket,
azonban késobb folytattdk tanulmanyaikat. Tovabba atstrukturalodott a képzése tertiletek
megoszlasa. Egyre tobb hallgaté valasztotta a jogaszképzések helyett az orvosi és mérnok
palyakat, melynek kovetkeztében talzstfoltsag alakult ki a laboratériumi, klinikai oktatést
1gényld képzési teriileteken. A helyzetet nehezitette, hogy a habora utan sulyos gazdasagi
problémakkal kiizdott az orszdg. A szabalyrendszer megerdsitésének céljabol 1920
szeptemberében meghoztak a numerus clausus-tdrvényt, mely kimondta, hogy csak olyan
személyek vehetnek részt a felsboktatasban, akik megbizhatoak nemzethiiség és az erkoles

szempontjabol, valamint figyelembe kell venni az alapos tudasatadast biztositd 1étszamot.



Klebelsberg oktataspolitikdjaban a vidéki felsdoktatasi intézményeket rendszerének
kialakitasa, a jogi képzés reformja, kiilfoldi 6sztondijak létesitése, valamint a hallgatok
szocialis helyzetének kialakitdsa szerepelt. Legtobbszor a kultarfolény elérését
hangsulyozta, melyet a mlvelddéspolitika erdsitésével, pénziigyi hattér megteremtésével
kivéant elérni. (Ladanyi, 1999.)

A kordbban emlitett hallgatéi 1étszdmok erdteljes ndvekedésének kovetkeztében
tobb vidéki egyetemet is alapitottak, hogy biztositsak az egészséges egyetemi élet, ¢és
szellemi tudas miivelését. 1912-ben sziiletett meg a torvényjavaslat a debreceni, valamint
a pozsonyi egyetem felallitdsarol, azonban tobb ellendllas is tamadt a vidéki egyetemek
létesitésével szemben. A legnagyobb veszély az 1925-6s Orszagos Takarékossagi
Bizottsag felallitasaval alakult ki, amikor is a tagok kimondtdk, hogy csak a budapesti
tudomanyegyetem, illetve a debreceni intézmény fenntartasat javasoljak. Kés6bb azonban
ezt az el6terjesztést leszavaztak, €és megtartottdk a négy tudomanyegyetemet. Ennek a
harcnak az eredménye, hogy folytattak az oktatast a pécsi egyetemen. (Ladanyi, 1999.)

A XX. szazad elején jelentds allami beavatkozast emlithetiink meg az egyetemek
miikddésében mind pénziigyi, személyiigyi €s tanrendi oldalon. Az egyetemi autonémia
korlatozottsaga csokkenni latszott a belsé szabalyozasok kialakitasaval, azonban a sokszor
szakmailag hozza nem érté vezet6k miatt siirlisodtek az adminisztrativ teendék, és nem
tortént eldrelépés az intézmények fejlesztésének ligyében. Ezért a kormany mélyrehatéan
beleavatkozott a miikddési rendszerbe, és politikai biztost allitott a budapesti egyetem
¢lére, aki dontott az ligyrendekben, valamint a személyi jellegli kérdésekben. Az 1d6
mulasaval tovabb ndt az allami szerepvallalas, ugyanis a kutatasokhoz sziikséges eszkdzok
beszerzéséhez nem rendelkeztek elegendd pénziigyi forrdsokkal az egyetemek, igy
sziikséges volt a financidlis tdmogatds, valamint egyre nagyobb mértékben nétt a
felsdoktatasban a hallgatoi 1étszam, mely az allami finanszirozas emelked6 kotelezettségét

idézte eld. (Barakonyi, 2004) A hallgatéi 1étszamok alakulasat a 3. abra foglalja dssze.
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3. abra. A hallgatoi létszamok alakulds Magyarorszagon a 20. szazad kozepén
Forras: Sajat szerkesztés, http://www.oktatas.hu/felsooktatas/felsooktatasi_statisztikak,
letoltve: 2014. oktober 30.

A pénziigyi tAmogatasok cstcspontja a joléti allamok kiteljesedésével kovetkezett
be. Azonban a vildggazdasagot megrenditd valsagok hatasaként komoly terheket okozott a
felsdoktatas finanszirozasa a kormanyoknak. Tovabba a kozvélemény is nehezményezte
az ingyenes oktatds, infrastrukturdlis fejlesztések, valamint Osztondijak mértékét.
Elkezdddott az allami raforditdsok csokkentése, ami az egyetem autonomidjanak
er6sodését segitette eld. Ezzel parhuzamosan aggodalom tamadt a mindség romldsaval
kapcsolatban, melyet erdsitett a tomegesedés jelenléte. A vészjoslo hirek, és elképzelések
lekiizdésének a felsdoktatdsi szabalyrendszerek, hatosdgok szerepének novelését idézték

eld, tovabba alapjat képezik a Bologna-folyamat akcidinak. (Barakonyi, 2004.)
24 A ,,BOLOGNAI FOLYAMAT MAGYARORSZAGON ES EUROPABAN”

A 3. szamu abran lathatd volt, hogy rohamosan nétt a hallgatoi 1étszam, mely masfajta
megkozelitésre adott okot a felsdoktatas helyzetére. A felsdoktatds mar nem csak az elit
szamara valt elérhetdvé, hanem mas tarsadalmi rétegeknek is. A személyi allomany
novekedése magasabb beruhazasi igényeket generdlt, tovabba az egyetemi oktatds a
gazdasagi fejlodés és a demokratikus tarsadalom alapjat jelentették a magasan képzett
hallgatok ardnyanak novelésével. A tomegesedést eldsegitette masodik vildghaboru utan
sziiletett korcsoportok 18-22 kor elérése. (Hrubos — Szentannai - Veroszta, 2003)

A frissen diplomazott fiatalokat mar nem csak a tuddsok, és tanarok vilaga
igényelte, hanem a kiilonb6z0 iparagak, szolgaltatasok, valamint az {izleti ¢€let is sziiksegét
mutatta a magasan kvalifikalt szakemberek irdnt. A korabban emlitett oktatdsi modellek
kiilon-kiilon hatdroztdk meg az oktatds intézményrendszerének kialakitisat, tarsadalmi
szerepét, irdnyitdsat, valamint financidlis kérdéseit. Nemzetkozi szinten a 1étszdmok

novekedésével a modellek kozeledni kezdtek egymashoz a tekintetben, hogy novelték az
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egyetemi autonomiat, csdkkentették az allami tamogatasok mértékét, melyek kiesését az
egyetemek kiillonbozd palydzatokkal és kutatasokkal poétoltak, tovabbad megerdsodott az
allam akkreditacidos €és mindségiranyitd szerepe. JellemzOové valt a diploma altalanos
elfogadottsaga, mondhatni szimbolikus értéket nyert a fels6foka végzettség a korabbi
munkaerd-piaci igénnyel szemben. Ezt gyorsitotta fel a technikai fejlddés, illetve az
ismeretek egyre gyakoribb eléviilése, mely a globalizacio egyik vonzata. A szakemberek
nemzetkdzileg mobilizalhatoak, €s elindul az egyetemek versenye a hallgatokét, valamint
a kutatasi palyazatokért. (Hrubos — Szentannai - Veroszta, 2003)

Maga a globalizacio eldidézte a felsdoktatas iizleti iranyba fordulasat. A mérnoki,
orvosi, gazdasagi és jogi teriileten erdteljes verseny alakult ki az intézmények kozott,
melyek célja a minél magasabb profit megszerzése. Sziikséges megemliteni az egyetem
szervezetének atalakuldsait, az 0j helyzetekhez valé alkalmazkodast, valamint a szervezeti
kultarak megvaltozasat. Napjainkban az orszagokon beliil a nagy 1élekszamu intézmények
az elterjedtek, és a végzett hallgatok kozt is komoly verseny alakult ki a munkaerd-piacon.
A Vildgbank becslése szerint napjainkra nagyjabol 100 milliéra emelkedett a diplomaért
jelentkezék szama vilagszerte, ami 2025-re a 160 milliot is elérheti. (Weber-Duderstadt
eds, 2008.)

Visszatérve a képzési struktira atalakitdsara, a XX. szdzad végén a korabbi egyetemi
szintli képzés mellett, mely az igynevezett linearis modell, amiben a tébb tanuldsi ciklus
egymasra ¢épiilését figyelhetjik meg, elterjedtek a révidebb iddétartamu, gyakorlati
tartalommal megnovelt képzéseket. A két modell formalodéasara erdteljesen hatott a
tarsadalom altal felallitott célrendszer, melynek elemei az egyenldség (személyi szinten),
hatékonysag (pénziigyi szempontbol), valamint a mindség megtartasa és fejlesztése. Ezek
egyiittes megvalositasa nagy eséllyel a rugalmassag, mobilitas, illetve a teljesitmény alapt
kivalasztas figyelembevételével lehetséges. (Hrubos — Szentannai - Veroszta, 2003)

A szdzad végén elindultak torekvések a hatarok, teriileti, kutatasi, szellemi
kotottségek és lebontdsara. Ennek egyik alappillére a Magna Charta Universitatum
dokumentum megsziiletése 1988-ban. Ezt a nyilatkozatot a felsGoktatdsi intézmények
rektorai, vezetdi alkottdk meg, akik szerint az ezredév végén az emberiség jOvOjét a
kulturalis és szellemi fejlodés mértéke nagymértékben befolyasolja, melynek kialakitasa
az egyetemek milkdodésének koszonhetd. Tovabba az egyetemnek a tarsadalom egészét
kell szolgélnia, és jelentds energiat kell forditani a folyamatos tovabbképzésre. Kiemelték,

hogy szilikséges megdrizni az egyetemi autonoémidt, valamint az 4allamhatalmaknak
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tisztaban kell lennilik azzal, hogy az egyetem a kutatds, fejlesztés oktatds szabad
gyakorlasanak helye.(Magna Charta Universitatum, é.n.)

A nyilatkozat megsziiletésével és az egyes szakmai rendezvénye megszervezésével a
tarsadalmi-politikai, ¢és akadémiai koztudatban egyre nagyobb mértékben kezdett
elmélyiilni a felsGoktatasi végzettségek harmonizacidja. A Magna Charta Universitatum
alairasat kovetdé 10. évben, 1998-ban Franciaorszag, Egyesiilt Kiralysag, Németorszag,
Olaszorszag oktatasi miniszterei Parizsban taldlkoztak, ahol kibocsatottdk a Sorbonne
Nyilatkozatot, mely felhivast kozvetit az egyetemi vildg részére a nyitott eurdpai
felsdoktatasi térség megalapitdsara. Ezen esemény inditotta el az Eurdpai FelsGoktatasi
Térség megfogalmazasat. Politikai célként megjelent a képesitések atlathatova tétele a
munkaadok szdmdra. A rendszer rugalmassagit az Eurdpai Kreditatviteli Rendszer
kiterjesztésével biztositottak. (Hrubos — Szentannai - Veroszta, 2003)

Ezzel szemben meg kell emliteniink Kozma — Rébay (2008) szerzéparos konyvében
olvasottakat, mely szerint a Magna Charta Universitatum nem tartozik az ugynevezett
bolognai folyamatba. Ezt a dokumentumot az intézmények vezetdi készitették, a Bolognai
Nyilatkozatot pedig, melyet 1999-ben adtak ki, a kormanyzatok vezet6i alkottak meg,
valamint szamos helyen eltérést fedezhetiink fel a nyilatkozatok kozott. A Bolognai
folyamatrol rengeteg irodalom létezik, melyek az egyes eredményeket mutatjak be,
azonban kevés kutatas taldlhat6 ebben a témakdrben. Két f6 iranyzatot emlithetiink meg a
folyamat kapcsan, az egyik a gyakorlati részletekre helyezi a hangsulyt, mely a szerint a
bolognai folyamat valasz a globalizaci6 altal generalt kihivasokra, a masik pedig kritizal.
Ok ugy gondoljak, hogy a bolognai folyamat az eurdpai felsGoktatas kiforratlan vizidja,
valamint annak piaci felfogasanak térhoditasa. Az Eurdpai Unid lisszaboni programja
szerint a legversenyképesebb tudésra alapozott gazdasagot szeretnék megalkotni a vilagon.
E szemlélet szerint a felsdoktatas célja az onallosag és a vallalkozoi szellem erdsitése. Ez
ellentmond a kordbbi felfogasoknak, miszerint az egyetemekre érvényes tradicidkat és
hagyomanyokat meg kell 6rizni, ami konfliktusokat hozhat 1étre a tarsadalmi dimenziok és
nemzetk6zi versenyképesség kettdsége kovetkeztében.

A magyar felsOoktatds esetében az 1989-90-es politikai valtas kovetkeztében a
nyugati lemaradas felzarkdzasat tamogaté ambiciok jelentek meg. Elindult a hallgatok
létszamanak rohamos novekedése, melyet a 4. abra szemléltet, valamint az

intézményrendszerek atalakitasa.
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4. abra: Hallgaték szaima minden munkarendben 1990-2014.

Forras: Sajat szerkesztés, KSH (2014a)
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_zo0i007a.html, letoltve: 2014. oktober
25.

Az 1993-as felsOoktatdsi torvény lehetévé tette a Nyugat-Eurdpaban elterjedt oktatési
modell bevezetését az orszagban. (Hrubos — Szentannai - Veroszta, 2003)

Az egyetemi autondomidk megerdsodtek, illetve lehet6ség nyilt a nem allami,
egyhazi és alapitvanyi intézmények alapitdsira, megjelent a fels6foku szakképzés 1997-
ben, valamint a doktori képzés az egyetemi falain beliil 1994-ben. Ezek a bevezetések a
Magyarorszag részérdl is 1999-ben aldirt Bolognai Nyilatkozat értelmében torténtek meg.
A haroméves alapképzés elinditdsa a 2003-as felsdoktatasi torvény moddositdsanak
kovetkezett be 2004-ben, de ekkor még nagyon alacsony szamban. A kétszakaszu rendszer
elindulasat 2006-ra tehetjik a 2005-6s modositasok hatasara. Vagyis elterjedt az
ugynevezett 1épcsds képzés, melynek értelmében kiilon megjeldlhetjiik az alapképzést,
aminek elvégzése feltétele a mesterképzésben vald részvételnek. Majd annak sikeres
teljesitése utan kovetkezhet a doktori képzés. Ez a kialakitott rendszer lehetdvé tette az
eurdpai orszdgokon beliilli mobilitast, valamint az els§ fokozat megszerzésével
munkavallalast. Azonban fontos kiemelni két problémat. Az egyik, hogy az intézmények,
szakok kialakitasanal nem vették figyelembe a munka-erépiaci igényeket sem hazai
szinten, sem pedig nemzetkozi szinten. Megjelent a képzési parhuzamossag. A masik
probléma a tananyagok nem megfeleld kialakitdsa, ugyanis az egyetemi professzorok a
korabbi egyetemi képzés ismereteit beépitették a haroméves alapképzésbe, aminek
kovetkeztében kérdésessé valt a mesterképzések tartalma. A kovetkezmény pedig egy
oktatok munka-erdpiaci sziikségleteket elképzeld rendszer kialakulasa, nem pedig a valds

piaci igényeket kielégitd szerkezet 1étrejotte. (Kozma — Rébay, 2008)
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A kilencvenes évek soran megvaltozott az allam iranyit6 szerepe. Megjelentek a
kiilonb6zé koztes testiileteke, melyek dontéseket eldkészitd, véleményezd, ellendrzo
tevékenységeket lattak el. 1992-ben megalakult a Magyar Akkreditacidos Bizottsag
(tovabbiakban: MAB), melynek feladata az intézmények ¢&s képzési programok
mindsitése. A bolognai folyamatban az egyetemeknek a MAB-hoz sziikséges
benyujtaniuk a kiilonb6z6é szakinditdsi kérelmeket, melynek tartalmazniuk kell az
kurzusok tananyagait, oktatoi adatokat. 2001-t6l torvény irja eld, hogy a felsGoktatas
mindséghitelesités intézménye a Magyar Akkreditacios Bizottsag. Fontosnak tartom
megemliteni, hogy a felsdoktatasi torvény 2007-ben megvaltoztatdsanak értelmében, az
akkreditacios folyamatban egy oktatdt csak egy intézmény esetében lehet figyelembe
venni. E mogoétt olyan szdndékot emlithetiink meg, miszerint a professzorok tobb
intézményben is tanitottak. A kormany ezzel az intézkedéssel a mindségbiztositas
erdsitését szandékozta végrehajtani. Ennek kovetkeztében a magasabb mindsitést birtoklo
oktatbk a magasabb hirnévvel rendelkezé intézményeket jelolik meg ,.f6”
munkahelyiiknek, melynek kovetkeztében erdsddik a verseny az erds és gyengébb

egyetemek és foiskolak kozott. (Kozma — Rébay, 2008)
2.5 STRATEGIAALKOTAS A FELSOOKTATASBAN

A verseny er6sodével egyre nagyobb hangsuly helyez0dott az egyes intézmények
miikodését meghatarozo6 stratégidk kialakitasara. A kornyezeti valtozasok arra kényszeritik
az intézményeket, hogy nagyobb odafigyeléssel, és atgondoltabban hatarozzdk meg
céljaikat, hogy novelni tudjak hatékonysagukat és eredményességiiket. Megerdsodott a
stratégiai szemlélet iranti igény. A pénziigyi forrasokat biztosité allamnak érdeke, hogy
olyan feltételrendszert teremtsen, amelyben hatékonyan ¢és eredményesen tudjak
menedzselni az intézmények miikodésiiket. Kadar-Csoboth (2011) az alabbi
mozgatorugokat emliti meg a stratégia tervezésével kapcsolatban:

e miikddési kdrnyezet valtozasai

e intézmények tagolt szervezete, sokszinii feladatvallalasa

e finansziroz6 allam érdeke

e 3-4 éves ciklusban valtjak egymast a dontéshozok

Barakonyi (2004) a stratégiaalkotés esetében harom fontos tényezo6t emel ki:
e stratégiai irdny kitlizése erdsen individualizalt kozegben torténik, ahol 6njaro

egyéniségek személyes Osszefonodasa a jellemzd
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e czeket az egyéniségeket meg lehet gydzni a konszenzusos egylittmikodésrol,
annak ellenére, hogy 6k a belsé kornyezet, az értékek lassu valtozasat
preferaljak

e az egyetemek biirokratikus intézmények, szabalyzatok és szabalyok fogjak
Ossze, ezek lazitasdval javulhatnak a kutatdéi munka feltételei, azonban egy
bizonyos hataron tul romolhatnak az oktatasi eredmények

Az olvasott tanulmanyok ¢€s informécidk alapjan tigy gondolom, hogy komplex és
bonyolult folyamat meghatirozni az egyes stratégidkat, hogy az minden szempontnak
eleget tegyen. Ha csak figyelembe vessziik a jelenleg érvényes Nemzeti felsoktatasi
torvényt, melynek 394 modositast, kiegészitést olvashatunk a végén (2011. évi CCIV.
torvény a nemzeti felsdoktatasrol), akkor ez mar nagyfok bizonytalansdgot sziilhet az
betoltd tanar rral készitett interju soran elmondta, hogy az elmult években feler6sodott a
turbulencia, a valtozasok markansabbak, kiszamithatatlanabbak. Ez abban is
megnyilvanul, hogy a megfeleld informaciok késve, vagy egyes esetekben meg se
érkeznek a célzott személyek szamdra. Ennek kovetkeztében sokkal nagyobb odafigyelést
¢s eréforrast igényel a megfeleld irdnyelvek kialakitasa.

Tovabba ezen iranyelveket a megfeleld értékek kialakitasanak figyelembevételével
szitkkséges megallapitani, melyek Barakonyi (2004) elmondasa szerint harom teriileten
jelentkezhetnek.

e Kutatés: 0j ismeret, tuddsadllomany teremtése a tarsadalom és sajat szakteriilet
szdmara

e Oktatas: tudas 4taddsa az egyének részére

o Koz0sségi kapcsolatok: a sziikebb és tagabb kozdsség szolgalni (régio, orszag,
Eurdpai Unio)

Lorange (2002, idézi Barakonyi 2004 p. 309) szerint négyfajta stratégiat emlithetiink
meg az felsGoktatasi intézmények értékteremtési folyamataiban.

e adaptiv stratégia: az iranyt a felsdoktatasi rendszerben résztvevd (hallgatok,
oktatok, kari partnerek stb.) valtozo sziikségleteihez alakitjuk. A stratégia a
piac altal formalt. Ha az nem felel meg az igényeknek, akkor nem képes hosszt
tavon elegendd erdforrast vonzani, és nem képes fennmaradni. Ide sorolhatjuk

példaul azt a stratégiat, amikor az intézmény a felvételi jelentkezésekbdl levont
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kovetkeztetések alapjan fogalmazza meg céljait, nem pedig a munkaerdpiac
valddi igényei szerint.

e proaktiv stratégia: ebben az esetben a megbecsiiljiik az elérni kivant
eredményt, sikert, és megfogalmazasra keriilnek azok a modozatok, melyek
segitségével azt elsOként tudjuk elérni. A piac aktiv formaldsa torténik,
melyhez kivalé informaciot adhatnak az 0 kutatdsi eredmények, oktatasi
innovaciok. Ez a modszer az adaptiv stratégia komplementere. Rendkiviil
fontos a két valtozat megfeleld aranyu alkalmazasa.

o vallalkozoi stratégia: az egyének részérdl érkezd kezdeményezésekre épiil,
mely tdmogatja az uttér6 kezdeményezéseket. Alulrol ¢épitkezik, és
nélkiilozhetetlen a team jellegli egyiittmiikodés

e racionalis vezetés stratégiaja: a felsé vezetés dominancigja jellemzi, igy az
intézmény, kormany vezetdinek feladata a letisztazott és egyértelmil irdnyok
megfogalmazasa, melynek tartalmaznia kell az 0sztonzés, tdmogatas pozitiv

visszacsatolas elemeit is.
2.6 AZ EGYETEMEK RANGSORA

A stratégiaalkotdshoz a tovabbiakban sziikséges a megfeleld elemek helyes
Osszeillesztése. Fontos megallapitani a korabban emlitett eszk6zok helyes aranyat, melyet
a felsboktatasi stratégia pozicionalasaval érhetiink el. Dolgozatomat a Budapesti Corvinus
Egyetem Nemzetkozi Felsdoktatasi Kutatdsok Kozpontja altal 2011 januarjaban harmadik
alkalommal megrendezett miihelykonferencian elhangzottakrol készitett tanulmany
realis szambavétele, illetve az elkovetkezd évtized célkitlizéseinek megfogalmazasa is
felmertilt a témakorok kozott.

Torok és Kovacs (2011) szerzéparos a felsdoktatasi verseny mérési problémairdl
készitett tanulmanyt, melyben a magyar felsGoktatds versenyképességének javitasat
szolgalo stratégiak kidolgozasat tdmogatd informaciokat foglaljak dssze. Leirasuk alapjan
az egyetemek teljesitménye valamilyen szinten jol mérhetd, de a felsoktatasi
intézmények versenyképességének mérése soran mar modszertani problémak meriilhetnek
fel. Az egyetemeket és fOiskolak esetében nem alkalmasak ugyanazok az eszkozok a
hatékonysdg mérésére, mint az iparvallalatok esetében. Ugyanis nem teljes mértékben

szamszertisithetd ,termékek” jonnek létre egy oktatdsi folyamat végén. A hallgatok

16



diplomainak értéke nehezen Osszehasonlithat6. Fontos figyelembe venni, hogy egyes
oktatasi befektetések, raforditasok csak évekkel késObb éreztethetik hatasukat.

A Sanghai egyetem 2003-ban elkészitette az ugynevezett Academic Ranking of
World Universities (tovabbiakban: ARWU) ranglistat, melyben az oktatds minOségi
tényezdjének az oktatdi garda tudomanyos mindségét tekinti. Az ARWU (2014) adatai
szerint jelenleg tobb mint 1200 egyetem szerepel a rangsorban, és ketté magyar egyetem
szerepel a vilag 500 legjobb egyeteme kozott, melyek a Szegedi Tudomanyegyetem,
illetve az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem. A szomszédos orszagok koziil Ausztridban
6, Szlovénidban és Szerbidban pedig 1-1 egyetem kapott helyezést a rangsorban.

Azonban Torok és Kovacs (2011) szerzéparos szerint a ranglista modszertani hibaja,
hogy az intézmény oktatdoinak tudomanyos mindségét tartja az oktatds mindségi
tényezdjének. Tovabba az egyetemi teljesitményt a publikaciok szdmaval méri, amibdl az
is kovetkezik, hogy az élmezdnyben elhelyezkedd intézmények neves professzorai inkabb
a kutatést részesitik eldnyben, igy az alacsonyabb évfolyamokon a kevésbé neves oktatok
tartjdk az oOrdkat. Felmeriilhet a kérdés, hogy igy valdoban az oktatds mindségének
legmagasabb fokat gyakoroljak az egyetemeken?

A rangsorolasi eljardsok komplett iparagga nétte ki magat az elmult évtizedben.
Fontosnak tartom megemliteni dolgozatomban, hogy a nemzetkézi rangsorok, ¢&s
Magyarorszag esetében megfigyelhetd az iizleti és gazdasagtudomanyi teriiletek nagyobb
stlya, mely a szakok tartds népszerliségébdl fakad, valamint a tomeges jellegébdl.
Tovabba figyelembe kell venni a gyakorlatiassag szerepét, aminek koszonhetéen
végzettség versenyszeri helyzetet generdlva hasznosulhat a munkaerdpiacon, igy a
végzettek hamar tapasztalhatjdk a jovedelmezdség nodvekedését. Az egyre szélesebb
korben megjelend statisztikdk pedig valdsziniileg befolyasoljak a jelentkezési eljarasok
soran a dontéseket. Ez megnyilvanul a felsdoktatasi szolgaltatasok kinalati és keresleti
oldalan egyarant. Kinélati oldalon, hogy mely egyetemek jussanak tobb pénzhez, illetve
hogy a magas szaktudéassal rendelkezdé oktatok melyik intézményt vélasszak karrierjiik
szempontjabol. Keresleti oldalon pedig a hallgatoi beiratkozas szdmanal, és a munkaadok
részérdl a kivalasztas soran egyik alkalmazott szempontjanal tapasztalhatd.(Torok, 2008)

A ranglistak elkészitése utalhat a versenyhelyzetre, mely az egyetemek kozt alakult
ki a kivalo hallgatokért, valamint oktatokért. Az egyetemek f6 ,,terméke” a szakképzett
munkaeré. A globalizacio hatasara a nemzetk6zi munkaerd aramlassal olyan helyzetbe
kertiltek az intézmények, hogy piaci koriilmények kozott kényszeriilnek a képzést igényld

hallgatokat megszerezni. Azonban a versenyt nem lehet altalanositani. Az egyes
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orszagokban mas-mas akkreditacids szabalyok érvényesek a felsdoktatasi intézményekre,
valamint parhuzamossag figyelheté meg egy idében az allami és maganintézmények
mukodésével kapcsolatban. Azonban a sanghaji Chiao Tung-rangsor alapjan
megallapithato, hogy a vilag legjobb egyetemi az Egyesiilt Allamokban miikodnek, az elsé
20 helybdl 17-et amerikai intézmény birtokol. (T6rok, 2006)

Magyarorszagon az elsé rangsorok 2005-ben lattak napvilagot, azonban ezek
modszertani gyakorlata vitathatd. A magyar és nemzetkozi rangsorolési technikak kozott
Torok (2008) tobb kiilonbséget is megemlit:

e nincs nemzetkozi hatteriilk, nem alkalmazzak a nemzetkozi 6sszehasonlitast

e a magyar rangsorok tulértékelik a bementi mutatokat, alig tartalmaznak
teljesitmény (Kimeneti) alapu 6sszehasonlitast

e a hazai sorrendek esetében elhanyagoljdk a K+F teljesitményt (publikacio,
szabadalom) kifejez6 kimeneti mutatot

o az egyetemeket és fOiskoldkat egyiitt kezelik a rangsorolasnél, pedig a két
intézménytipusnak mas-mds a funkcidja. Az egyetemek az elméleti ismeretek
elmélyitését preferaljak és hozzasegit a kutatas folytatdsahoz, a foiskolak pedig
a gyakorlati alapt képzést szorgalmazzak

Az Orszagos FelsOoktatasi Informécidos Kozpont hivatalos honlapjan barki
rakereshet egy adott egyetem, kar megfeleld szakjara, hogy az valdjadban hol helyezkedik
el orszagos szinten a rangsorban, melyet 14 mutatd alapjan hataroztak meg. ide
sorolhatjuk példaul a felvettek szadmat, pontatlagat, mindsitett oktatok aranyat,
nyelvvizsgéval felvettek szama. (Torok, 2008)

A felvételi rangsorok hangsulyanak alacsonyabb értékérdl olvashatunk Fabri (2010)
irasdban, ahol a szerzd a rangsorok nagy médiafigyelmet gerjesztd tevékenység ellenére
legfeljebb 10-15 szazalékos stlyat jeloli meg a tovabbtanulasi dontéseknél. Erdekes
ellentmondasra lehetiink figyelmesek az olvasatban. Mikdzben a rangsorok célkozonsége
legfoképp a felvételizd személyek, mégis a legkevésbé a tovabbtanulds dontésénél érezteti
hatasat.

A tovabbiakban a kivalasztott Kar adatain keresztiil szeretném bemutatni egy

rangsorbol nyerhetd informacidkat, tovabba az adott kar jellemzdit foglalom Ossze.
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3. AZ ORSZAG EGYIK KIEMELKEDO
KOZGAZDASAGTUDOMANYI KARANAK JELLEMZOI

Mint ahogy azt mar korabban emlitettem, a témakorhoz tartoz6 adatok minden teriileten
torténd megvizsgalasa rendkiviil komplex ¢és idéigényes. Ebbdl kifolydlag szlkitettem
kutatasi teriiletemet az orszag egyik kiemelkedd kozgazdasagtudomanyi képzést folytato
felsGoktatasi intézményére. A fejezet elején roviden Osszefoglalom a Kar torténelmi
eseményeit, majd a feltlintetem a jellemzd kornyezeti hatdsokat, valamint azok valtozasat.

crer

orszagos versenytarsakkal.
3.1 ELHELYEZES TERBEN ES IDOBEN

Az ,,0j gazdasagiranyitasi rendszer” 1968-as bevezetése utan olyan mértékben megnétt a
kozgazdaszok iranti igény a termeld és értékesitd vallalatoknal, hogy a Marx Kéroly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem (tovdbbiakban: MKKE) mar nem tudta ellatni a
megfeleld szamu személyek képzését. A Miivelddésiigyi Minisztériumban, valamint az
MKKE vezetése egy vidéki tagozat létrehozasaban latta a megoldast. Kutatdsomban
szereplé Kar varosa mellett dontott a bizottsdg a kulturalis és gazdasagi fejlettségének
koszonhetben, és megkezd6dott az oktatas. (Fojtik, 2005)

A kovetkezé bekezdésekben a Kar hivatalos honlapjan talalhatd informaciokat
foglalom Ossze.

Az 1990-es évek elso felében az innovacio, és az eredményes fejlodés jellemezte a
Kart. Megkezd6dott a képzéskorszeriisités, vallalat-centrikus tematikdkat, és a leglijabb
nézeteket emelték be az oktatasi programokba, valamint megindult az MBA képzés.
Sikertiilt szilard alapokra helyezett nemzetkdzi kapcsolatokat kialakitani, melyek
napjainkban is meghatarozdak. (Ohio University, Middlesex University) Ebben az
iddszakban kialakitottdk a hosszll tdva stratégiat, ,.kivald” mindsitéssel végzddtek az
akkreditacios folyamatok, elindult a részidds mesterprogram, valamint az angol nyelvi
képzés €s a doktorképzés, tovabba a habilitacios rendszer.

Majd 1996-t61 a Kar szervezetének miikodését a valtozas jellemezte. A hatékony
valtozasmenedzsment-folyamatok kdvetkeztében a Karon stabil anyagi helyzet, alacsony
dolgozdi fluktuacio, egyetemi atlagot meghaladd jovedelmek és a képzési programok

népszerliségét lehetett tapasztalni. Szdmos oktatasi program keriilt kialakitasra, valamint
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megtortént a Kar épiiletének felujitdsa. Tovabba elindult a teljesitménymérés, szervezeti
atalakitas a tudasvallalt Iétrehozasanak eszméjében.

A 2005-6s évtdl a szigortan fegyelmezett gazdalkodas mellett térekedtek a rangos,
vilagszinvonali elméleti ¢és gyakorlati tudas mivelésére. A 2007-ben sikeresen
lebonyolitott akkreditaciés folyamat is azt bizonyitja, hogy a kiildetésben
megfogalmazottak teljesitésre keriiltek. Napjainkban a korabban jol bevalt modszerek,

folyamatok alkalmazasaval és tovabbgondolasaval torténik a Kar dékani vezetése.
3.2  AKIVALASZTOTT KAR HELYZETENEK ELEMZESE

Dolgozatomban a Kar helyzetének elemzésére Porter 6ttényezds modelljét hasznalom,
mely soran bemutatom a kozgazdasagi képzést végzd intézmények versenyének
kornyezetét, ugyanis a korabbiakban mar jeleztem ennek a témakornek a vizsgalatat. Ezt a
modellt akkor érdemes haszndlni, ha hossz tavu tervekhez, stratégiahoz keressiik az
iparagat, jelen esetben a kozgazdasagi képzést befolyasold legkritikusabb tényezdoket. A
tovabbiakban M¢észaros (2011) kézikonyve alapjan foglalom Ossze a felsGoktatasi
intézmények versenykdrnyezeti elemeit.
e Relevans ipardg meghatarozasa

Magyarorszagon a szakok akkreditacioja a Magyar Akkreditaciés Bizottsag altal
torténik. Jelenleg zajlik a gazdasagtudomanyi szakok akkreditacioja. A MAB honlapjan
olvashatéak a kiillonboz6 kérelmek, kérvények, melyek tartalmazzak a feltételeket az
egyes szakok inditasara. (MAB, 2014)

Tovabba a kormédny a nemzeti felsfoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. térvényben
hatdrozza meg a felsGoktatasi intézmények létesitésének, miikdodésének feltételeit. Ezt
figyelembe véve alakitotta ki a kivalasztott egyetem és Kar a szervezeti és mitkodési
szabalyzatat. A Kar feladatai kozt megjelolte, hogy a gazdasagtudomanyi képzési teriilet
valamennyi képzését integraltan kezeli, irdnyitja, szervezi, és biztositja ehhez a megfeleld
akkreditacios erdsziikségletet. Oktatasi feladatait a vonatkoz6 szabalyoknak megfeleléen
felsOoktatasi szakképzés, alapképzés, mesterképzés, doktori képzés, valamint egyéb
iskolarendszer(i és nem iskolarendszerli, munkaeré-piaci képzések, tovabba kapcsolodo
oktatast kiegészitd tevékenységek teriiletén valositja meg. (Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat, 2014)

A Kar hivatalos honlapjan az aldbbi képzésekrol tajékozddhatunk melyek 1. tdblazat

foglal 6ssze.
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1. tablazat: A kivalasztott Kar altal nyujtott képzések

Képzési szint Képzés neve

Felsdoktatasi szakképzés (FOKSZ) | Gazdalkodasi és menedzsment (kis és kozépvallalkozasi)

Kereskedelem és marketing (marketingkommunikécio)

Pénziigy és szamvitel (pénzintézeti)

Alapképzés (BA) Gazdalkodasi és menedzsment

Gazdalkodasi és menedzsment (angol nyelven)

Kereskedelem és marketing

Pénziigy és szamvitel

Pécs-Hagen képzés (GER)

Mesterképzés Kozgazdasagi elemz6 mesterszak

Marketing mesterszak

MBA (Master of Business Administration) mesterszak

Pénziigy mesterszak

Regionalis és kornyezeti gazdasagtan mesterszak

Vezetés ¢és szervezés mesterszak magyar nyelven

Vezetés s szervezés mesterszak angol nyelven

Pécs-Hagen képzés (GER)

Doktori képzés Gazdalkodastani Doktori Iskola

Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola

Forras: Sajat szerkesztés, kivalasztott Kar honlapjanak adatai alapjan (2014)

Ezen felil érdemes megemliteni még a tovabbképzéseket, melybdl oktatasi
tevékenyseégek korébe tartozik a szakképzés, szakiranyu tovabbképzés, valamint vallalati
tréningek. (Kivalasztott Kar hivatalos honlapja, 2014)

Azonban érdemes megjegyezni, hogy gazdasagi képzések egy része az ugynevezett
slagerszakok csoportjaba tartozik, amit mi sem bizonyit jobban, hogy a 2014
szeptemberében 106 175 jelentkezd hallgatd koziil 21 785-en jeldltek meg
gazdasagtudomanyi képzési teriiletet orszagos szinten, 16 158 {6 els6 helyen. Ha az
Osszes, nem csak elséhelyes jelentkezést vessziik figyelembe, akkor a 11 318 felvett
hallgato esetében ez 52 szazalékos bekeriilési arany. (Felvi, 2014)

Dolgozatom jelen szakaszaban vizsgalom meg elsé hipotézisemet, mely szerint a
kivalasztott Kar esetében sokkal kedvezdtlenebb helyzet alakult ki a felvételizOk szamait
figyelembe véve, mint orszagos szinten. A 5. dbra a jelentkezések valtozasat mutatja a
kivalasztott Kar esetében, valamint orszagos szinten. A szémitasok az els6helyes
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jelentkezések, valamint a potjelentkezések Osszegébdl adodtak, valamint a 2008-as

adatokhoz viszonyitottam a késObbi évek jelentkezéseinek szamait.

30%
20%
10% %
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2008-as évhez -10% \\
mért valtozas \\
-20%
(%)
-30%
-40%
-50%
-60% - ; ; . X .
2009. év | 2010. év | 2011. év | 2012. év|2013.év|2014. év
—o—Kivalasztott Kar | 550% | 14,56% | 4,15% |-38,57% |-38,77% | -48,51%
== Orszagos szinten| 14,38% | 16,83% | 10,31% |-33,51% |-33,04% | -37,88%

5. abra. Gazdasagi képzésre elséhelyes jelentkezok szamanak valtozasa a
kivalasztott Kar esetében és orszagos szinten a 2008-as évhez képest
Forras: Sajat szerkesztés,
http://lwww.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/elmult_evek/!ElmultEvek/elmult_eve
k.php?stat=7, let6ltve: 2014. november 12.

Az 5. 4brén jol lathato, hogy 2014-re a jelentkezések jelentds mértékben csokkentek
a kivalasztott Kar esetében, valamint orszagos szinten egyarant. Kis mintak (n<30)
Osszehasonlitasara a kétmintas t-proba hasznalhato. (Sajtos — Mitev, 2007) A préobat csak a
2012-es évtdl kezdddden hajtottam végre, ugyanis a 2011-es év utan kiugréan magasak az
értékek. A kapott eredmény alapjan, melyben a P érték 0,19-es szintet ért el, nem fogadom
el els6 hipotézisemet, mely szerint nagyobb mértékii a jelentkezék szamanak csokkenése a
kivalasztott Karon, mint orszagos szinten. Azonban érdemes megjegyezni, hogy a
jelentkezések szamat nagymértékben befolyasolja a teriileti elhelyezkedés is.

A teriileti adottsagok szempontjabol a kivalasztott Kar vonzaskorzeteként a Dél-
Dunantali  régiét  jelolhetjik meg nagyobb  sullyal, azonban az egyes
marketingtevékenységek kiterjednek Nyugat-és K6zép Magyarorszag teriiletére is.

e Iparagi résztvevok azonositasa

A felsoktatas esetében a vevdk a jelentkezd hallgatok, akik felvételijiikkel jelzik

igényliket az adott szolgdltatdsra, oktatasra. Legnagyobb stllyal a kozépiskolai

érettségizOket emlithetjiik meg, illetve a masoddiploméjukat szerz6 felndtteket. Tovabba
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vevoként értelmezhetjiik a munkaerd-piaci szereploket, vagy magat az 4llamot.
Beszallitok oldalan pedig a feltlintethetjiik az oktatdkat, kozépiskoldkat. (Mészaros, 2011)

A jovobeli hallgatok esetében érdemes megvizsgalni a DéEl-Dunantuli népesség
szamat a 0-14 éves korig terjedd intervallumban, illetve a kdzépiskolai tanulok adatait. A
6. abra Dél-Dunantulra jellemzd lakénépesség szamat lathatjuk. Erdemes megfigyelni,
hogy ez az érték 2001-ben még 165 233 6t jelentett, ami a 2014-es évben 126 392 f6
koriil mozog. (KSH, 2014a)
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6. abra: A lakonépesség szaimanak alakulasa a Dél-Dunantilon 2001-2014 kozott
Forras: Sajat szerkesztés, KSH (2014b)
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qvd003.html, let6ltve: 2014.

november 11.

Ebbe a témakorbe sorolhatdé a versenytarsak jelenléte, akik az orszagban és
kiilfoldon egyarant feltlinhetnek. A hazai versenytarsak csoportjdba a gazdasagtudomanyi
képzési teriileten ismert oktatdsi intézmények tartoznak. A MAB honlapjan olvashato
szakok esetében az alabbi

vizsgalandd képzések kozt az egyes helyszineken

tapasztalhatunk egyezdséget:

alkalmazott kozgazdasagtan (BA): 5 helyszin

gazdalkodasi és menedzsment (BA): 28 helyszin
- kereskedelem és marketing (BA): 16 helyszin

- pénziigy és szamvitel (BA): 17 helyszin

- vezetés és szervezés (MA): 12 helyszin

- pénziigy (MA): 9 helyszin

- marketing (MA): 8 helyszin
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A helyszinek megtalalhatok az 1. szamu mellékletben. A versenytarsak
Osszehasonlitasat orszagos szinten egy kiilon bekezdésben végzem el.

A hazai versenytarsak mellett a kiilfoldi egyetemek is megjelentek. Napjainkban
egyre nagyobb szamban olvashatunk hireket azzal kapcsolatban, hogy a magyar fiatalok
kiilfo1don folyatatjak tanulmanyaikat a kdzépiskola utan. Az Eduline oldalan kozzétett hir
szerint nagymértékli novekedés tapasztalhatd a kiilfoldi egyetemekre valo jelentkezések
esetében. Ehhez hozzajarul az allamilag tdmogatott helyek szdmanak drasztikus
csokkenése a jogi és gazdasagi képzéseken, valamint a kiilfoldi egyetemek aktiv toborzasa
a nemzetkozi versenyeken sikereket elért didkok korében, akiket 6sztondijjal tamogatnak.
(Eduline, 2013)

- Versenyt befolyasoldé mozgatorugok

A demografiai adatok szerint Magyarorszagon csokken a sziiletések szdma, ami azt
eredményezheti, hogy egyre kevesebb lesz a potencidlis felvételizOk aranya a magyar
lakossag kozépiskolai korosztdlyanak korében. Az 7. abra az ¢élve sziiletések szamat
mutatja 2001 és 2013 kozott. (KSH, 2014) Az abran lathatd, hogy 2001-ben még az élve

sziiletések szama a 9 090 s értéket érte el, addig 2013-ban ez a szam mar csak 7 536 f6.
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7. abra: Elve sziiletések szama 2001 és 2013 kozott a Dél-Dunantiilon
Forras: Sajat szerkesztés, KSH (2014c),
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_wdsd006.html, letdltve: 2014.

november 8.

Tovabba érdemes megfigyelni a kormanyzat csokkend pénziigyi hozzdjarulasat a
felsboktatashoz, mely egyrészt megjelenik a kozponti koltségvetésben, valamint a

gazdasagtudomanyi képzésben az allamilag timogatott helyek csokkentésében.
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Nem régiben nyilvanossagra hoztdk a felsdoktatési stratégiat, melyben kifejtik, hogy
az allam csokkend szerepet véllal a finanszirozasban, és az egyes intézményeknek
maguknak sziikséges eldallitaniuk a bevételeiket kutatas és fejlesztésen keresztiil, mely
komoly feladat a mai bizonytalan helyzetben. Az allam teljesitményi mutatok alapjan
kivanja rendezni a tdmogatasok, aminek kovetkeztében elmondasuk szerint a mindség
szintjének emelkedése varhat6. Itt kiilonb6zé sulyokkal jelolik a  kiilonb6zo
teljesitményméré jellemzoket, melyben a hallgatéi kompetenciakat és a mintatanterv
szerint végzd személyek szamat magas sullyal szerepeltetik példaul. Tovabba célként
jeloltek meg az egyes oktatdsi intézmények portfolidinak letisztult meghatarozasat, mely
egy differencialt képzési strukturdt idéz eld. Ez azt jelenti, hogy lesznek olyan
intézmények, melyek az alapképzésre helyezik a hangstulyt, masok pedig a
mesterképzésre. Tovabba célkitlizésként szerepel az alapszakok szamanak csokkentése a
megfeleld feliilvizsgalattal annak érdekében, hogy a megfeleld hallgatoszdmu tanulasi
csoportokat alakitsanak ki, mely segiti a karriertervezést, és csokkenti a lemorzsolodast. A
mesterszakok esetében pedig a gyakorlatorientaltsag novelése a cél, ami a mélyebb tudast
elérést szandékozza az egyes modellek hasznalatanak esetében. (Magyarorszag Korménya,
2014)

Mindezek mellett fontosnak tartom megemliteni, hogy napjainkban azok a hallgatok
keriilhetnek be éallamilag tdmogatott helyekre a gazdasdgtudomanyi képzési teriiletekre,
akik elérik a kormanyzat altal megjelolt ponthatart. A 2014-es év felvételi eljarasa soran
példaul a gazdalkodasi és menedzsment szakra az 500 pontos maximumbodl 460 pontot
kellett elérni ahhoz, hogy valaki bekeriiljon allamilag tamogatott képzésre. (Eduline,
2013b)

A nagyaranyu csokkenésrdl olvashatunk az Eduline (2012) irasaban is, mely arrol
tajékoztat, hogy a 2011-ben 4900 4allamilag tdmogatott hely szamat 2012-re 250-re
csokkentették. Ez alapjan a jelentkezések szama is visszaesett, ugyanis még 2011-ben elsd
helyen 25 302 6 jelentkezett, addig 2012-ben ez a szam csak a 15 136 fot érte el. (Felvi,
2014)

Ez a nagyaranyu csokkenés azzal is magyarazhatd, hogy ez a valtoztatas varatlanul
érte a kozépiskolak negyedik évfolyamos didkjait, valamint sziileiket, akiket részben a
felsboktatasi tanulmanyok utani magasabb Osszeg kifizetése érint. Sokaknak ujra kellett
tervezniiik tovabb tanuldsukat, €s mas tudomanyteriiletre jelentkeztek.

A kivalasztott Kar dékdnjaval készitett mélyinterjii sordn személy szerint komoly

kornyezeti valtozasként emlitette meg az allami helyek drasztikus csokkenését, a
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crer

helyzetének romlésat, valamint az oktatok korében a pedagdgusi végzettség nagyaranya
hianyat, mely kommunikacios problémakat gerjeszthet a generaciok kozott.

A valtozéasok kozott érdemes kiemelni tovabba a hallgatéi 6sztondijszerzodést, mely
a 2012. szeptember 1-jétdl tanulmanyaikat megkezdd hallgatokra vonatkozik, akik
allamilag tamogatott képzésben vesznek részt. Ennek értelmében a hallgatonak
kotelessége a képzési idovel megegyezd idOtartamot magyar joghatosdg ala tartozo
munkaaddéval munkaviszonyban &llnia a végzést kovetdé 20 éven beliil. Tovabba
tanulmanyait sikeresen teljesiteni a képzési idé maximum masfélszeres nagysagan beliil.
(2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsdoktatasrol) Ez a mddositds komoly ellendllést
valtott ki a fiatalok korében, mely tlintetések és kiilonb6zé médidban vald
megjelenésekkel, riportokkal nyilvanult meg a nyilvanossag elétt. (Eduline, 2013c)

e Az iparag atfogd szerkezetének meghatarozasa

A felsdoktatas esetében itt a jovedelmezdségi szint megallapitasardl, helyzetérdl és
az iranyit6 tényezOkrdl irhatunk kiemelten. (Mészaros, 2011) A pénziigyi bevételek
szarmazathatnak a kozponti koltségvetésbol, mely az oktatdas megszervezésére
forditandok, palyazati eljarasokbol, melynek feltételeit a Kormany allapitja meg, tovabba
hallgatoi befizetésekbdl, valamint kutatds és fejlesztési tevékenységekbdl. Az allami
finanszirozasu felsdoktatasi intézmények vagyonra tehetnek szert kiilonb6zo szerzodések
megkotésével, gazdalkododi szervezet alapitasdval, amennyiben az nem veszélyezteti az
alapfeladatok ellatasat. A megszerzett vagyon a tulajdonjoga az allamot illeti meg, az
intézményi tarsasag esetét leszamitva. A vagyongazdalkodast a nemzeti vagyon
gazdalkodasara ¢és feltételrendszerére irdnyadd jogszabalyok betartasaval kotelezd
folytatni. A kancellar a felelds a gazdalkodasi folyamatok, intézkedések elokészitésért,
valamint annak iranyitasaért. (2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsdoktatasrol)

A 2014- es évben megtorténtek a palyazatok leaddsa a kancellari poziciokra.
Azonban az orszagban 8 felsGoktatasi intézmény esetében nem talaltak alkalmas személyt
a poziciora, melyek kozott a kivalasztott Kar intézménye is szerepel. (Eduline, 2014) igy
még jelenleg nem toltotték be ezt a poziciot, ami bizonytalansagot generalhat a tervezési
és szervezési folyamatok esetében. Ez jelentdsen befolydsolhatja a kovetkezd évi
koltségvetés koriili kommunikaciot, és idében megneheziti a dontést e témakdrben.

e Jovedelmezdség megallapitasa
A felséoktatas esetében a kormanyzat egyre nagyobb hangsulyt fektet a teljesitmény

alapu juttatasi rendszer kialakitdsara, mely a mindség emelésének eszméjében valosulna
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meg. A pénziigyi forrdsok atstrukturdldsat tervezik, miszerint az intézményeknek
letisztult, jol fokuszalt képzési portfoliokat sziikséges kialakitaniuk és ehhez rendelik a
megfeleld finanszirozast. Az intézmények kozott az egészséges versenyt kivanjak
biztositani ¢és Osztonzden lépnek fel a kutatasbol, fejlesztésbdl szarmazd jovedelmek
aranyanak novelésének érdekében. A 2014-2020 kozotti idészakban még jelentds Unids
tamogatasokra lehet szamitani, azonban utdna megerdsddik az intézmények sajat bevétel
generalasnak fontossaga. (Magyarorszag Kormanya, 2014)

A kivalasztott Kar esetében torekednek a kutatds ¢és fejlesztés teriileten
megszerezhetd pénziigyi forrdsok elérésére. Az elmult idoszakban megsziint a normativ
finanszirozadsban a kutatasi normativa, és jelentdésen csokkent a hallgatdi Iétszam. A
nagymértékii forraskieséseket pedig sziikséges potolni a hatékony miikodés érdekében a
dékan Ur elmondésa szerint.

Az eredményes és sikeres gazdalkodas, valamint az intézménymenedzsment
folyamatok helyes koordinalasa eléidézheti a kivalasztott intézmény versenyelOnyét a

csOkkend hallgatdi [étszammal jellemezhetd hazai felsdoktatasban.
3.3 VERSENYTARSAK MEGHATAROZASA

A fels6oktatasi intézményeket napjainkban sorolhatjuk a gazdasagi szervezetek kozé,
ugyanis tiszta kdzintézményekkel a felsGoktatasban szinte nem is taldlkozhatunk. Egyrészt
ez megnyilvanul a maganegyetemek szadmanak novekedésében, tovabbd a
koltségvetésekben megjelend erés6do sajat bevételek szerepében, melyek szarmazhatnak a
koltségtéritéses hallgatoktol. Fontos megemliteni, hogy a felsOoktatasi intézmények
korébe valo belépés magas korlatokkal jellemezhetd. Ez megnyilvanul a szigoru
akkreditacios kovetelményeknek valé megfelelésben, a nagy belépési tokeigényben,
valamint a magas alland6 koltségek aranyéaban. (Dinya, 2011)

A tovébbiakban a mdar emlitett felsdoktatasi rangsorok, valamint a hallgatoi
1étszamok szerint mutatom be a kivalasztott Kar versenytarsait. A kordbban mar megjelolt
HVG rangsor az intézményeket, tovabba karokat a hallgatoi, €s oktatoi kivalosag
figyelembe vételével hatdrozza meg. Torok (2008) irdsaban felhivja a figyelmet a
rangsorolds modszertani megalapozottsaganak hidnyossagaira, ugyanis a rangsor
felallitasanal nem veszik figyelembe példaul az akkreditaciés nehézségekkel rendelkezd
karokat és intézményeket. Igy jogosan felmeriilhet a kérdés, hogy mennyiben relevans a
kapott eredmény, ha olyan intézmények, képzések szerepelnek a sorban kedvezdbb

pozicioban, melyeknek problematikus az akkreditacioja. Azonban fontos kiemelni a HVG
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rangsor adatbazis gazdagsagat és korrektségét, mely hozzajarulhat az egyén személyes
rangsoranak kialakulasédhoz. (T6rok, 2008)

Eppen ezért a tovabbiakban bemutatom az elmult 5-6 évben nyilvanossagra hozott
rangsorokban a kivalasztott Kar elhelyezkedését. Az Osszehasonlitast a kovetkezé karok
rangsorai kozt hajtom végre, valamint az aldbbi jelolést haszndlom az anonimitas
megtartasanak érdekében:

e Kivalasztott Kar (KKar)

e Fovarosi intézmény (Kar2)

e Dunantuli intézmény (Kar3)
o D¢l-Alfoldi intézmény (Kar4)

A valasztdsom azért esett az alabbi egyetemi karokra, mert ezek esetében tapasztalhato
azonos szakok meghirdetése, valamint a 2014-es felvételi eljards soran megkdzelitéleg
azonos szamossaggal jelolték meg a felvételizok elsé helyen az intézményeket, melyet a 8.
abra szemléltet. A nappali tagozat els6helyes jelentkezdit tartom relevans mintanak, mert

ugy gondolom, hogy 0k tudatosan a gazdasagi képzési teriileten szeretnének tanulni.
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8. abra: Elsohelyes jelentkezdk szama 2014.
Forras: Sajat szerkesztés, Eduline (2014) http://eduline.hu/rangsor, letoltve: 2014.
oktober 9.

Tovabba a vélasztott intézmények a HVG diploma rangsorban az elsé 10 hely
valamelyikén szerepeltek az elmult években legtobbszor. A 9. dbran lathatéak a konkrét

helyezések.
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9. abra: Egyetemi Karok HVG diploma rangsorban helyezkedése 2009-2014.
Forras: Sajat szerkesztés, Eduline (2014), http://eduline.hu/rangsor, let6ltve: 2014.
oktober 9.

A kivalasztott Kar az Osszesitésben dobogods helyen tartozkodik. Ahhoz, hogy
pontosabb informacidkat nyerhessiink a jelenlegi allapotokrol, sziikséges megvizsgalnunk
az egyes komponenseket. igy a tovabbiakban az oktatoi kivalosag szerint betoltott rangot

foglalja 6ssze a 10. abra.
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10. abra: Egyetemi Karok HVG diploma rangsora oktatoi kivalosag alapjan
2009-2014.

Forras: Sajat szerkesztés, Eduline (2014), http://eduline.hu/rangsor, letoltve: 2014.
oktober 9.
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A latottak alapjan kisebb visszaesés tapasztalhaté a kivalasztott Kar estében,
azonban ez nem olyan kiemelkedd, mint a Kar4 elhelyezkedésében. Ez a mindsitett
oktatok szamanak csokkenésével magyarazhatd, mely a 2013-as évben az 58 fot érte el
kivalasztott intézményben. (Eduline, 2014)

A masik f6 komponens a hallgatoi kivalosagot vizsgalja, mely egyrészt figyelembe
veszi a jelentkezések szamat, felvettek aranyat, felvételi pontszamokat, legjobb
kozépiskolabol vald bekeriiléseket, valamint az OKTV helyezéseket. Az elmult idészak

eredményeit a 11. abra foglalja 6ssze. (Felvi, 2010)
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11. abra: Egyetemi Karok HVG diploma rangsora hallgatéi kivalosag alapjan
2009-2014.

Forras: Sajat szerkesztés, Eduline (2014), http://eduline.hu/rangsor, letoltve: 2014.
oktober 9.

Az éabran lathato, hogy a Kar3 elnevezésli intézmény a Dunantulon az elmult évek
soran sikeresebben szerepelt, mint a kivalasztott Kar. A rangsorok téblazatainak
tanulmanyozéasa soran egy erételjes valtozéast tapasztalhatunk a kivalasztott Karra
jelentkezd hallgatoinak felvételi pontszamainak esetében, amelyet a 12. abrarol

olvashatunk le.
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12. abra: Egyetemi Karokra felvett hallgatok atlagos felvételi pontszama
2009-2014.
Forras: Sajat szerkesztés, Eduline (2014), http://eduline.hu/rangsor, let6ltve: 2014.
oktober 9.

Fontos megjegyezniink, hogy ez az allamilag tdmogatott képzésre felvételt nyert
hallgatokra vonatkozik, valamint a maximalisan elérhetd pontszam 2012. januar 1-tdl a
korabbi 480 pont helyett 500 pontra modosult. (Felvi, 2011)

Az olvasottak alapjan allitottam fel masodik hipotézisemet, mely azt feltételezi,
hogy a 2012-ben tanulmanyaikat megkezd6 hallgatok jelentésen alacsonyabb tanulmanyi
atlagot érnek el korabban felvett tarsaiknal. Ezt a kdvetkezo fejezetben vizsgalom meg a

rendelkezésre allo adatok alapjan.
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4. HALLGATOI TELJESITMENYEK ISMERTETESE A
VIZSGALT EGYETEMI KARON

A konkrét adatok vizsgalata elott Osszefoglalom a sziikséges kifejezéseket, melyek a
kompetencia fogalmahoz, illetve a hallgatoi teljesitményekhez tartoznak. Az egyetemi
oktatasban akkor nevezhetiink eredményesnek egy tanulasi folyamatot, ha a hallgato
teljesiti az altala kivalasztott képzést, aminek a végén megszerezheti az oklevelet. A
képzési és kimeneti kovetelmények sikeres teljesitésével adhatd ki az adott szakon az
oklevél, mely a megfeleldé készségek, képességek, jartassagok, kompetencidk

elsajatitasarol ad tanubizonysagot. (2011. évi CCIV. térvény a nemzeti felsGoktatasrol)
41 A KOMPETENCIA MEGHATAROZASA

Szamos meghatarozas 1étezik a kompetencia fogalménak megfogalmazasara, mely
olyan kovetkeztetésre ad lehetdséget, hogy nehezen megéllapithatd egy hatérozott
mondattal. A szakirodalmakban tSbb oldalas 0Osszefoglalokrol olvashatunk, melyek
rendszerezik a kiilonb6z6 nézépontok altal kialakitott példakat. Manapsag a kompetenciak
szerepe feler6sodott a kiilonbozé helyzetekben, ugyanis kiélezodott a verseny a
munkaerdpiac egyes szegmensein. Az emberi er6forrds menedzsment kiemelten
foglalkozik ezzel a fogalommal, ugyanis arra iranyitja a figyelmet, hogy mely tényezokkel
lehet befolyasolni és hozzajutni a kivaldan teljesitd, kompetens munkavallalokhoz, ami a
szervezet hatékony mitkodésének egyik alapkdve. (Bardos et al., 2013)

Az alabbiakban a kompetencia egyes meghatarozasairél olvashatunk:

e A kompetencia illetékességet, hozzaértést €s szakértelmet jelent. (Akadémiai
magyar értelmez6 szotar, 2008)

e Kompetencia: a felnOttképzésben részt vevd személyek ismereteinek,
képességeinek, készségeinek, magatartasi, viselkedési jegyeinek Osszessége,
melyek altal a személy képes lesz egy meghatarozott feladat teljesitésére
(2013. évi LXXVIL. torvény a felndttképzésrol)

e A kompetencia a tanulads (tapasztalds, gyakorlds) eredményeként kialakulo
személyes erdforras-képzdédmeények strukturalt és egyiittes rendre, mely az
egyén szamara — egy konkrét szellemi és/vagy fizikai (szak)teriileten —
lehetdvé teszi a megszerzett ismeretek és személyiségbeli komponensek

konstruktiv és sikeres alkalmazasat.” (Henczi — Z6llei, 2007. 16. 0.)
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Ebbdl arra kovetkeztetek, hogy a tanuldssal hozzdjarulhatunk képességeink,
teljesitményiink javitdsdhoz is, melynek kiemelt szintere a felsOoktatas. A valsag is
megerdsitette a kompetenciak szerepét, ugyanis a vallalatok célzottan olyan személyeket
alkalmaznak, akik széleskorti tudast birtokolnak, ¢és gyorsabban, hatékonyabban
képezhetdk és atképezetdk. (Bardos et al., 2013) Tovabba érdemes megemliteni, hogy
ezeknek az alkalmazottaknak biztosabb a munkahelyi statuszuk, mint képzetlenebb
tarsaiknak. (Csiszarik-Kocsir et al., 2012) Ezért tartom fontosnak a hallgatok
teljesitményeinek vizsgalatdt, melynek kovetkeztében javithatjuk a tanulmanyaikat
befejezd személyek elhelyezkedéseinek esélyeit a munkaerdpiacon, valamint lehetdség

nyilik az oktatési intézmény pozitiv elismerésének &s sikerének elérésére.
4.2 AZ INTEZMENY HALLGATOINAK TANULMANYI ATLAGAINAK ISMERTETESE

A kivalasztott Kar kurzusainak ,.sillabuszai”, vazlatai tartalmazzak az -elsajatithatd
kompetencidkat. A tanulmanyi kovetelmények teljesitését tanulmanyi pontokban,
kreditekben kell kifejezni, mindségét pedig a megfeleld érdemjegy hatdrozza meg. A
kredit a tantervi egység vonatkozasaban kifejezi a meghatarozott ismeretek elsajatitdsdhoz,
kovetelmények teljesitéséhez sziikséges becsiilt idét. Atlagosan harminc tanulményi
munkadrat jelent egy kredit. (2011. évi CCIV. térvény a nemzeti felsdoktatasrol)
Vizsgalatom soran a hallgatok elmult években nyujtott teljesitményeit gyiijtdttem
Ossze, melyeket mennyiségileg és mindségileg a kreditindex, korrigalt kreditindex fejez ki.
(Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat, 2014) Azért valasztottam ezt a fajta vizsgalati
szempontot, mert idealis esetnek a mintatanterv szerinti haladast tartom hallgatoi részrdl,
helyen emliti a tanulmanyok mintatanterv szerinti elvégzését.
Tovéabba kivalasztottam harom alapszakot a témakor sziikitésének céljabol:
e Gazdalkodasi és menedzsment - GM
e Kereskedelem és marketing - KM
e Pénziigy és szamvitel - PSZ
A kivalasztas esetében figyelembe vettem az elsé évfolyamra jellemzd szakok
aranyat, valamint a nappali munkarendli, teljes idejli, &llamilag tdmogatott ¢&s
koltségtéritéses, 2012 utan Onkoltséges esetet vettem figyelembe a mintavételnél. Az

aranyokat a 2. tdblazat tartalmazza.
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2. tablazat: A kivalasztott szakok aranya a teljes elso évfolyamhoz képest 2008-

2013.

2008. év | 2009. év | 2010. év | 2011. év | 2012. év | 2013. év
Kivalasztott Karra felvettek
széma (£6) 928 865 988 747 582 540
GM - KM - PSZ
Nappali — Allami — 361 349 311 271 218 195
Koltségtéritéses (f6)
Arény: 38,90% | 40,35% | 31,48% | 36,28% | 37,46% | 36,11%

Forras: Sajat szerkesztés, a Felvi és az adott Kar Tanulmanyi Osztaly statisztikai alapjan

A tovabbiakban a megjel6lt szakok hallgatoinak korrigalt kreditindexeinek szamtani

atlagat szemléltetem évfolyamonként kiilon-kiilon, valamint bemutatom az egymashoz

val6 viszonyukat is. A Tanulmanyi Osztilyon az id6ben legfrissebb tanulmanyi

eredményeket adtak at szamomra, igy a 2012-es évfolyamnak négy lezart félévét tudom

bemutatni, ezért vizsgalatomat a 2013/2014-es tanév tavaszi félévének lezarasaig végzem

el. A vizszintes tengelyen helyezkednek el a megjelolt évfolyamok adott félévben nyujtott

teljesitményei, a fiiggdlegesen pedig az atlagok értékei.

| 4
atlag
3,5
3
/
2,5
2
1,5
1. félév 2. félév 3. félév 4. félév
——Evfolyam 2008. 1,77 2,21 2,57 2,89
——Evfolyam 2009. 1,73 2,02 2,65 3,16
Evfolyam 2010. 1,85 2,12 2,27 3,4
——Evfolyam 2011. 1,87 2,38 2,35 3,32
———Evfolyam 2012, 1,9 2,17 1,9 2,34

13. abra: Evfolyamok tanulmanyi atlaga félévente 2008-2012.

Forras: Sajat szerkesztés a kivalasztott Kar Tanulményi Osztaly adatai alapjan

A 13. abran jol lathatd, hogy a 2012-ben tanulmanyaikat kezd6 hallgatok jelentdsen

alulmuljak korabbi évfolyamon kezdé hallgatotarsaik azonos szemeszterben elért
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tanulmanyi teljesitményét. A megkozelitdleg 1 égész értékkel szembetlind kiilonbség
erételjes teljesitménybeli visszaesésnek tekinthetd. Az egyes szakok tanulmanyi
teljesitményét kiilon-kiilon a dolgozat 2. szamu melléklete tartalmazza.

A folytatasban a 2012-es évfolyam kivalasztott szakjainak korrigalt kreditindexeinek

szamtani atlagat, valamint azok egyiittes eredményének viszonyat szemléltetem a 14.

abran.
atlag 2.8 P

2,6
2’4 ,/ \ /

2

1,8

1,6

1,4

1,2

1
1. féléy 2. félév 3. félév 4. félév
——Evfolyam 2012. 1,9 2,17 1,9 2,34
——Evfolyam 2012. - GM 1,86 2,1 2,05 2,57
Evfolyam 2012. - KM | 1,61 1,81 1,52 1,88
——FEvfolyam 2012. - PSZ| 2,33 2,7 2,16 2,62

14. abra. A Kkivalasztott szakok atlagainak viszonya évfolyam szinten

Forras: Sajat szerkesztés a kivalasztott Kar Tanulmanyi Osztaly adatai alapjan

A kapott eredményekbdl lathatd, hogy a kereskedelem és marketing szakon tortént a
legnagyobb mértékili teljesitmény visszaesés atlagosan, ezért ezen a szakon mélyebb
vizsgalat sziikséges, hogy mi lehet ennek az oka. A tanulmanyi teljesitmények vizsgélata
alapjan beigazolodott a masodik hipotézisem, miszerint jelentdsen alulmuljak atlagosan az
alacsonyabb atlagos pontszammal bekeriilt hallgatok a korabbi évek tanulményi
teljesitményeit.

A tovéabbiakban a harmadik hipotézisem vizsgalatat hajtom végre. Az el6zdekhez
hasonldan a kivalasztott harom szakhoz tartozo, nappali képzésben részt vevd hallgatok
tanulmanyi eredményeit, valamint mindségi jellemzoit veszem figyelembe a vizsgalathoz,
azonban itt nem csak az elsd négy féléviiket végz6 hallgatokat emelem ki. A 2012-es évtdl
jelentdés valtozas tapasztalhato a hallgatok Osszetételében finanszirozasi forma
szempontjabol, melyet a 3. tabldzat tartalmaz. Az allami 0sztondijas, allamilag
finanszirozott képzésben részt vevOk szdma jelentdsen csokkent, a koltségtéritéses,

onkoltséges hallgatok szama pedig erdteljesen megndovekedett.
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3. tablazat: Hallgatoi 1étszamok finanszirozasi forma szerint

Finanszirozési forma
Allami Allamilag ) Osszesen
Osztondijas | finanszirozott | Koltségtéritéses | Onkoltséges |  (f0)

Ciklus |2008-2009-1 0 782 154 0 936
2008-2009-2 0 744 151 0 895
2009-2010-1 0 1032 218 0 1250
2009-2010-2 0 827 153 0 980
2010-2011-1 0 1040 209 0 1249
2010-2011-2 0 768 171 0 939
2011-2012-1 0 924 263 0 1187
2011-2012-2 0 632 231 0 863
2012-2013-1 0 649 170 246 1065
2012-2013-2 0 393 134 245 772
2013-2014-1 12 394 113 433 952
2013-2014-2 13 218 83 421 735

Forras: Sajat szerkesztés a kivalasztott Kar Tanulmanyi Osztalyanak adatai alapjan

A tovabbiakban az SPSS Statistics program 22-es verzidjat hasznalva vizsgalom
meg varianciaanalizissel a finanszirozasi forma (fliggetlen valtozd) hatasat a hallgatok
korrigélt kreditindex (tovabbiakban korr. kr. index) eredményeire (fiiggd valtozo). Az
analizis fontos feltétele, hogy a fliggetlen valtozok nominalis valtozok, a fliggd valtozok
pedig metrikusak. (Sajtos — Mitev, 2007) A konnyebb elemzés céljabol két csoportot
hoztam létre a korabbi négy szempontl finanszirozasi formabol (tovabbiakban fin. forma),
melynek egyik csoportjdba azokat a hallgatdkat soroltam, akik fizetnek a képzésért, a
masik csoportba, akik nem fizetnek. Jelen esetben mar csak az elsé négy féléves
eredményeket vettem a vizsgalat ald, mely végiil egy 6756 elembdl all6 mintat
eredményezett. A varianciaanalizis eredményeit a 4. tablazat tartalmazza.

4. tablazat: A fin. forma és a korr. kr. index varianciaanalizisének eredménye

ANOVA

Kredit
index

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.
Between | 501 669 1 581,669| 374,088 000
Groups
Within 116501 800| 6754 1,555
Groups
Total 11083,470 6755

Forras: Sajat szerkesztés a kivalasztott Kar Tanulmanyi Osztalydnak adatai alapjan
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Tovabba két csoport korrigdlt kredit index eredményeit a 15. adbra hisztogramjan

szemléltetem.
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Korr. kr. index
15. abra: A hallgatok finanszirozasi forma és korrigalt kreditindex szerinti
eloszlasa

Forras: Sajat szerkesztés a kivalasztott Kar Tanulmanyi Osztalyanak adatai alapjan

A lefolytatott varianciaanalizis eredményei alapjan 0,000 szignifikancia értéken
kimondhatd, hogy a vizsgalat soran felallitott nullhipotézist elutasithatd, mely szerint a
finanszirozési forma nincs hatassal a hallgatok tanulmanyi eredményeire. A dolgozatom 4.
szamu melléklete pedig tartalmazza a finanszirozasi forma szerinti atlagokat, melybdl
lathato, hogy a fizetds hallgatok 2,22-es atlaga alulmulja a nem fizetds hallgatok 2,83-as
atlagat. Ezek alapjan elfogadom harmadik hipotézisemet.

A masodik és harmadik hipotézisem elfogadasaval véleményem szerint felmertilt az
igény a kompetenciafejlesztésre hallgatoi szinten. A kdvetkezd fejezetben a torekvéseket

foglalom Ossze a kialakult helyzetben a kiilonb6z6 szinteken.
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5. TOREKVESEK A VALTOZASOK ADTA NEHEZSEGEK
LEKUZDESERE

A bevezetés sordn mar emlitettem, hogy kutatdsom egy kis része annak a modellnek
melyet a késobbiek soran szeretnék vizsgalni. A modell pedig a gazdasagtudomanyi
képzési terlileten bekovetkezett valtozasokkal foglalkozik, aminek harom részteriiletet
szeretném megjeldlni. A kovetkezd bekezdésekben az egyes szinteken bekdvetkezett és

tervezett intézkedéseket mutatom be.
5.1 HALLGATOI SZINT

Ebben az esetben érdemes megvizsgalni a tanulmanyi eredmények romlasanak okait. A
korrigalt kreditindex értékét nagyban befolyasolhatja az is, hogy az adott hallgato
mintatanterv  szerint végzi-e tanulmanyait. Mihaljevic (2013) tanulmanyaban a
felsGoktatasi tanulmanyok befejezéséhez sziikséges id alakuldsat vizsgalja. A kapott
eredmények alapjan elmondhatd, hogy szamos orszagban egyre nagyobb szamu
hallgatonak tovabb tart megszereznie a diplomat, végzettséget, mint ahogy az a
mintatantervben szerepel. Ebbol kifolydlag idésebb korukban keriilnek a palyakezdok a
munkaerdpiacra, mely az addbevételeket valamint a munkaeré kinalatanak mértékét
csOkkentheti. A kutatdsom esetében fenndlld intézmény esetében a 16. abra alapjan
megallapithatd, hogy a 2012-es évfolyamon a hallgatok atlagosan alacsonyabb mértékben
tudtak teljesiteni a felvett krediteket.
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2 65,00%

3, ’ 1. féléy 2. féléy 3. feléy 4. féléy
5]

& [——2008. 79.47% 80,86% 78.98% 85,53%
——2000. 78.59% 80.87% 79.30% 87.28%

2010. 75.97% 74.40% 70.60% 85,59%

——2011. 71.10% 76.88% 75.71% 88,70%
——2012. 78.78% 74.73% 69,25% 74.93%

16. abra: A kivalasztott szakok teljesitett és felvett kreditjeinek aranya évfolyamonként

Forras: Sajat szerkesztés a Kar Tanulmanyi Osztalyanak statisztikai alapjan
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A jovére nézve kedvezétleniil alakulnak ezek a tendencidk. Erdemes lenne
megvizsgalni a nem teljesitett kreditek okat. Felmeriil a kérdés, hogy a hallgatok milyen
okbol kifolydlag nem teljesitették az adott kurzust, mely szarmazhat a vizsgan valo
sikertelen szereplésbol, vagy azon meg nem jelenésbdl. Tovabba célszerli visszatekinteni,
hogy konkrétan mely kurzusok nehezitették meg a legnagyobb mértékben a hallgatok
helyzetét. Jelenleg a Karon mikodé 11 didkszervezet koziil a Tehetségért Mozgalom
foglalkozik konzultaciok lebonyolitisaval az egyes targyakbol. Altalaban a hallgatok nagy
részének gazdasdgmatematika, gazdasaginformatika, valamint mikrookonomiaval gytilik
meg a baja. Ezeknek a vizsgalatoknak kovetkeztében megtudhatjuk, hogy mely
kompetenciak fejlesztése sziikséges.

Tovabba a kompetenciafejlesztéshez kapcsolodoan érdemes megvizsgdlni a
munkaerdpiacon valo sikeres érvényesiiléshez nélkiilozhetetlen kompetenciakat is. Bardos
¢s szerzotarsai (2013) egy primer vizsgalatban, melyet az egri Eszterhazy Karoly Féiskola
kornyezetében bonyolitottak le, hogy egy adott szakra (gazdalkodasi és menedzsment BA)
vonatkoz6 oktatok és hallgatdk, valamint munkaadok véleménye szerint hogyan kellene
kompetenciafejlesztést végrehajtani, illetve ehhez milyen eszkozokkel képesek és
hajlandéak a munkaadok hozzdjarulni. Kutatdsuk eredményében meghataroztak a 10
legfontosabb kompetenciat mindharom korabban emlitett oldalrél, melyekhez interjuval
kombindlt kérddives felmérésen keresztiil jutottak hozzé, valamint a 3. szamu melléklet
foglal Ossze. A teljesitoképesség €és a megbizhatosag értéke kimagaslonak mondhat6 az 1-
5-ig terjed6 skalan.

Bakacsi (2011) irasaban arrdl olvashatunk, hogy hosszu tavon azok jarnak jol, akik
egyiittmiitkddnek, melyhez a szinergiat és a bizalmat jelolte meg alappillérként a szerzé. A
magyar kultura esetében a GLOBE kutatas alapjan elmondhatd, hogy inkabb a kozvetlen
interakciokon, tapasztalati alapii kozegben magasabb a hajlandosag a kooperalasra, mint a
szélesebb kozegben. Vagyis intézményi szinten magasabb bizalomhiany tapasztalhato.
Ezen a szinten a Kkollektivizmus a tarsadalmi-gazdasagi fejlettség, valamint a
versenyképesség mutatdoszdmaival pozitiv korrelaciot mutat. Tehat javasolt ennek az
esélyét, lehetdségét fejleszteni, és megvizsgalni, hogy az oktatdson keresztiil, az egyetemi
kornyezetben van-e erre lehetdség a kiilonb6z6 kurzusokon kiadott feladatokon keresztiil.

A kivélasztott Kar 2007 ¢és 2012-es év kozott végzettjeinek korében készitett
tanulmanyt Balogh — Farkas (2014) szerz6paros, melyben a munkaerépiacon érvényesitett
kompetencidkat foglaljak 0Ossze a diplomasok valaszai alapjan Pécs és Budapest

Osszehasonlitasaban. A visszajelzések alapjan a legerdteljesebb elvaras az 06nallo
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munkavégzés képessége, valamint a terhelhetdség és a kitartds. Ehhez hozzajarulhatnak a
kiilonb6z6 szakmai jellegli programok, csoportok. Tovabb ezek hangstlyozasaval el lehet
érni, hogy az egyes személyek motivaltak legyenek a legjobb tudasuk szerint cselekedni.
Ezek kozé sorolhatjuk a TDK-szerepléseket, szakkollégiumi részvételt, vagy a kiilonbozo
tehetségprogramokban valo6 aktivitast.

A kiilonb6z6 informaciok megszerzésére a megfeleld iddben és alkalomban javasolt
kérddivek kitoltése, hogy valdjaban mit szeretnének elérni a hallgatok, mi az, ami
clégedetté teszi Oket. Erre egy remek lehetdség a golyatdborban részt vevd hallgatok
megkérdezése, amikor a jelentkezési lapot visszakiildik. Ebben az esetben egy célzottan, a
megfeleld szempontok szerint &sszedllitott kérdéiv remek lehetdség lehet az évfolyam
igényeinek a felmérésére. Tapasztalatok szerint a jelenleg miikodd ,,Golyaszonda”
elnevezésli kérddiv kitoltottsége megkdzeliti a 45 %-ot. Tovabba érdemes megkérdezni a
képzési idejiik felénél jard hallgatokat, hogy valojaban azt az oktatést, szolgaltatast kaptak,
amit korabban elképzeltek.

5.2 OKTATOI SZINT

Ezen a szinten a tudéasatadashoz kotheté kérdések is felmeriilnek. Titkos (2011)
tanulmanyaban a tudéstranszferben jellemz6 idealtipusokrol olvashatunk. A statikus,
torténeti individuum értelmében vett ideéltipus-fajta figyelembe vételével elemzi a
tudéasatadast a szerzd, melynek kovetkeztében szemléletmaddot, illetve mddszert ado tudast
kiilonboztet meg. A két tipus kovetkezményében Iényeges kiilonbség, hogy a
szemléletmod esetében a bolcsességhez, a modszer tipust tudis pedig a hatalomhoz
juthatunk el. Tovabba megkiilonboztethetjiikk azt is, hogy az adott személy egy adott
pillanatban mely pozicioban helyezkedik el, a befogadd, vagy a tudast atado oldalon. A
szemléletmod tipusu/targyll tudasatadas esetében a kérdések kiilonds jelentdséggel birnak,
illetve a moédszer tipust/targyu tudasatadas soran a viselkedésvaltozas megvalositasa a cél.
A valdsagban jelen 1év6 tudéstranszfer a két tipus elemeit, eszkozeit vegyiti, igy mindkeét
forma kovetkezménye elofordulhat a konkrét képzés-fejlesztes folyamatban. A
tudaskozvetitok-atadok feleldsségi korébe tartozik ezek figyelembe vétele a megfeleld
mindség elérésének érdekében. (Titkos, 2011)

Az intézmény dékanjanak elmondasa szerint a jovOben rendszerbe szeretnék
helyezni az egyes fejlesztési torekvéseket, melyek az oktatokat érintik. Kordbban mar
torténtek torekvések fejlesztésekre, azonban hianyzott ezek konkrét lehatdroldsa. Mar az

1990-es évektdl tapasztalhatd az oktatoi allomany folyamatos fejlesztése, mely tréningek,
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oktatas forméjadban nyilvanul meg. Az elkovetkezd évben tervezik, hogy személyre
sz6ldan minden oktatd szamara biztositjak a hozza illeszked6 profilt. Példaul egy oktato a
jovoben nagyobb sullyal szerepel majd az oktatasi teriileten, ha 6 azt szeretné folytatni,
masok pedig inkabb a kutatasi teriileten bontakoznak majd ki, ha ezzel jobban tudnak
azonosulni. A kari vezetés azt szeretné, ha minden egyén azon a teriileten vallalna, és
végezne feladatokat, ahol arra a leghatékonyabb modon képes. Ettdl a rendszertdl
elvarhatdo majd az oktatoktol, hogy képesek legyenek a tehetségeket felismerni, és olyan
kapcsolatot kialakitani veliik, amivel a késObbiek soran a Kar pozitiv helyzetbe keriilhet.
A dékan ur reményei szerint a hallgatok majd sajat maguk lesznek motivaltak abban, hogy
visszaadjak koszonetiik gyanant tanulmanyaik soran megszerzett ismereteik, tapasztalataik
cserébe, hogy oregbitik a Kar hirnevét az egyes forumokon, kozdsségekben.

Tovabba érdemes megemliteni a Simonyi BEDC megalapitasat, ahol az oktato
kollégak mentor szerepben szerezhetnek gyakorlati tudast. Az oktatok személyesen is
motivaltak a csapatuk sikerében, ugyanis nagyfoku elismerésben részesiilhetnek egy-egy
projektiddszak lezarasanal.

A kari vezetés tovabbi torekvései kozé sorolhatjuk a Kompetencia és
Tehetségfejlesztd Kozpont megalapitasat, melynek célja a kivalasztott Kar hallgatdinak
tamogatasa tehetségiik felismerésében, valamint alkalmazasara, illetve a munkaerd-piaci
értekeinek novelése. A kdzpont tagjai kiillonb6zo szolgaltatdsokat nytjtanak személyesen,
mint példaul segitség Onismeret fejlesztésben, tovabbd informaciokat nyljtanak a
kiilonb6z6 palyazatokkal kapcsolatban. (Kivalasztott Kar hivatalos honlapja, 2014)

A dékan urral készitett személyes interju soran kiemelt helyen emlitette a
mesterképzés jovObeni bizonytalansadgat, ugyanis nagymértékii csokkenés figyelhetd meg
a jelentkezések teriiletén. Ez veszélybe sodorta az egyes mesterképzések elinditasat.
Vérhalmi (2013) altal vezetett kutatdsban olvashatunk a munkaeré-piacon jellemz6
munkaltatéi hozzaallasr6l az alap €s mesterszintii diploma kozti kiilonbséghez. A
megkérdezettek, akik HR teriileten elismert szakemberek csupan 13,5 szézaléka emlitette
a képzési szint kozti kiilonbség figyelembe vételét egy kivalasztasi folyamat sordn, vagyis
a vallalatok nem tulajdonitanak nagy jelentdséget a képzési szintnek. Az elsd helyen, 44
szazalékkal a szakmai gyakorlat megléte szerepel. Igy jogosan felmeriilhet a kérdés, hogy
a hallgatok motivaltak legyenek-e a mesterképzés elvégzésére, vagy sem. A dékan ur
elmondasa szerint sziikséges azon hallgatok megkérdezése, akik folytatjak
tanulmanyaikat, valamint azoknak a személyek véleményeinek Osszegytijtése is javasolt,

akik az alapképzés utan nem jelentkeznek mesterképzésre.
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53 INTEZMENYI SZINT

Talan egyik legnehezebben alakithatd, és formalhato szintér. Egyrészt a szervezeti
nagysagabol fakaddan, masrészt a személyes vélemények ¢és nézetek sokféleségébdl
adodoan. Az egyetem a felsOoktatasi torvénynek ¢és sajat igényeinek megfelelden
alakitotta ki tehetséggondoz6 tervét, melynek célja a munkaerd utdnpotlas mellett az
egyetem presztizsének, kreativ munkaerd képzése és nevelése. A program vezetdi az
egyetemi tehetségkoordinatorok, akiknek a feladatuk példaul a megfeleld tajékoztatas, az
egyetem jO gyakorlatainak 0Osszegylijtése, valamint az oktatok felkészitése a
tehetséggondozasra. A hallgatok oktatdi tamogatassal adhatja be palyazatat, mely soran az
oktat6 lesz az 6 személyes tutora. A hallgatonak meg kell felelnie a program feltételeinek,
melyek tartalmazzdk a tevékenységek folyamatos dokumentaldsat, valamint folyamatos
képzéseken valo részvételt. (Bodnar — Takacs — Balog, 2011)

Ugy gondolom, hogy egy felséoktatasi intézmény szaméra nélkiilozhetetlen egy
tehetséggondozo program hatékony alkalmazasa, ugyanis ez nagymértékben befolyasolja
az adott intézmény jovojét, valamint sikerét. A programokban elért hallgatoi sikerek,
tovabba a késdbbiekben nytjtott kutatdsi tevékenységek emelik az egyetem presztizsét,
mely hozzdjarul a késébbi jelentkezések szamainak emelkedéséhez. Ezt aldtdmasztjak az
egyetem Marketing osztalya altal készitett tanulmanyok is, melyeket a felvételizok
korében végeztek el, és kimagaslo 4,19-es értékkel szerepel a felvételi jelentkezésnél
befolyasold tényezdként az intézmény hirneve, melyet 1-5-ig terjedd skalan pontoztak a

jelentkezok. (Kurath — Toth — Sipos, 2014)
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OSSZEGZES

Dolgozatom végén visszatekintek elmult iddszakra jellemzd kutatdsomra, annak
eredményeire, valamint jévébeni terveimre.

Kezdetben a felsdoktatas altalanos jellemzoit foglaltam Ossze, valamint réviden
attekintettem a kialakuldsanak ¢és formalodasanak sarokpontjait. Majd a felvételi
rangsorokkal kapcsolatos informaciokat mutattam be az egyes fejezetek soran, és
szemléltettem annak jellemzdit az orszag egyik kiemelkedd kozgazdasdgtudomanyi Kar
adatain keresztiil.

Az elmult idészakban bekoOvetkezett nagyszamu, és drasztikus valtoztatdsok a
gazdasagtudomanyi képzési teriiltek esetében nagyfokl bizonytalansagot generaltak az
egyes intézmények vezetésének koreiben. Egyre nagyobb hangstly helyezddik a tudatos
stratégiaalkotasra, valamint a komplex rendszerszemlélet kialakitisara a szervezetek
folyamataiban. A verseny erdsddésével, a hallgatoi 1étszamok csokkenésével a korabbi
egyetemi tradiciok atszervezésére, valamint a megszokott modszerek megujitasara van
szikség.

Ebbdl az okbol vizsgaltam meg a kivalasztott Karra elmult években felvételt nyert
hallgatok tanulmanyi eredményeit, mert a hallgatok sikerei a kar sikerei is egyben. Igy
nélkiilozhetetlen a mindségi oktatds, valamint a hallgatok magas szintii teljesitményének
elérése. Kutatdsom soran a kvalitativ és kvantitativ modszereket egyarant alkalmaztam. A
napjainkban legfrissebb szakirodalmakat, valamint a Kar meghatdrozo személyeivel
készitett interjuk gazdagitottdk a mindségi jellemzdk taborat, a statisztikai adatok pedig a
szamszer(i 6sszehasonlitasokat, és értékek vizsgalatat biztositottak.

Az els hipotézisem nem igazolodott be, miszerint a kivalasztott Kar esetében
nagyobb aranyu a hallgat6i 1étszamcesokkenés, mint orszagos szinten, azonban a masodik
¢s harmadik hipotézisem beigazolodott, melyek a hallgatoi teljesitményekre vonatkoztak.

A kapott eredmények igazoljak, hogy sziikséges a megfeleld kompetencidk
fejlesztése, melyek meghatdrozasa egy kovetkezd tanulmany, kutatds témaja lehet. A
jovoben tervezem a kutatds folytatasat, mely soran megvizsgalom a tanulmanyi atlagok
alacsonyabb értékeinek elérésének okat, valamint azok javitdsdnak lehetOségeit. Ezt a
tovabbiakban az egyes szakok tanulmanyi atlagainak vizsgélataval tervezem, mely soran a
hallgatok szamara nehezen teljesithetd targyakat szeretném meghatarozni, és azok

koriilményeit attekinteni, hogy mi lehet ennek az oka.
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MELLEKLETEK



1. szam® melléklet: A gazdasdgtudomanyi képzések akkreditacios folyamatdban

érintettek felsorolasa (MAB, 2014)

Kozgazdasagtudomanyok képzési agi LB
LB elnok: Koviacs Arpad PhD

Intézmény Szak Viros
alkalmazott kozgazdasagtan BA
gazdasdg- és pénziigy-matematikai elemzés BA
15 o
BCE ozszolgalatl. BA Budapest
kozgazdasagi elemzé MA
koézgazdalkodas és kdzpolitika MA
gazdasdg-matematikai elemz6 MA
BME alkalmazott lfozgazdasagtan BA Budapest
kozgazdasagi elemz6 MA
CEU kozgazdasagi elemzé MA Budapest
ELTE alkalmazott lfozgazdasagtan BA Budapest
kozgazdasagi elemzé MA
NYME | kozgazdalkodas és kozpolitika MA Sopron
PE alkalmazott lfozgazdasagtan BA Veszprém
kozgazdasagi elemz6 MA
PTE alkalmazott lfozgazdasagtan BA Pécs
kozgazdasagi elemzé MA
SZE kozszolgalati BA Gy6r
SZIE gazdasig- és pénziigy-matematikai elemzés BA | G6doll8
SZTE kozgazdalkodas és kdzpolitika MA Szeged

Gazdalkodas- és szervezéstudomanyok képzési agi LB

LB elnok: Temesi Jozsef

»A” csoport

Intézmény Szak Viros
AVF gazdalkodasi .és menedzsment BA Budapest
vallalkozasfejlesztés MA
gazdalkodasi és menedzsment BA
emberi er6forras BA
BCE vallalkozasfejlesztés MA Budapest
MBA MA
regionalis és kdrnyezeti gazdasagtan MA
vezetés €s szervezés MA
gazdallkodam ¢s menedzsment BA Budapest
BGE emberi er6forras BA
gazdalkodasi és menedzsment BA
: Zalaegerszeg
emberi er6forras BA
BKF gazdalkodasi és menedzsment BA Budapest




vezetés és szervezés MA

BME

gazdalkodasi és menedzsment BA

MBA MA

regionalis és kdrnyezeti gazdasagtan MA

vezetés és szervezés MA

Budapest

DE

gazdalkodési és menedzsment BA

vallalkozasfejlesztés MA

MBA MA

vezetés €s szervezés MA

Debrecen

DF

gazdalkodasi és menedzsment BA

Dunatijvaros

EF

gazdalkodasi és menedzsment BA

Budapest

EJF

gazdalkodasi és menedzsment BA

Baja

EKF

gazdalkodasi és menedzsment BA

emberi er6forras BA

Eger

GDF

gazdalkodasi és menedzsment BA

Budapest

IBS

gazdalkodasi és menedzsment BA

Budapest

KE

regionalis és kdrnyezeti gazdasdgtan MA

Kaposvar

KJF

gazdalkodasi és menedzsment BA

Székesfehérvar

KRF

gazdalkodasi és menedzsment BA

emberi er6forras BA

vallalkozasfejlesztés MA

vezetés €s szervezés MA

Gyodngyos

ME

gazdalkodasi és menedzsment BA

vallalkozasfejlesztés MA

MBA MA

regionalis és kdrnyezeti gazdasagtan MA

vezetés €s szervezés MA

Miskolc

NYF

gazdalkodasi és menedzsment BA

Nyiregyhaza

NYME

gazdalkodasi és menedzsment BA

vallalkozasfejlesztés MA

regionalis és kdrnyezeti gazdasagtan MA

vezetés és szervezés MA

Sopron

OE

gazdalkodasi és menedzsment BA

vallalkozasfejlesztés MA

Budapest

PE

gazdalkodasi és menedzsment BA

emberi er6forras BA

MBA MA

vezetés és szervezés MA

Veszprém

PTE

gazdalkodasi és menedzsment BA

emberi er6forras BA

MBA MA

regionalis és kdrnyezeti gazdasagtan MA

vezetés €s szervezés MA

Pécs




gazdalkodasi és menedzsment BA

SZE regiondlis és kornyezeti gazdasigtan MA Gyo6r
vezetés és szervezés MA
gazdalkodasi és menedzsment BA
eml.)erl e.roforras BA : Godolls
S7IE regionalis és kdrnyezeti gazdasagtan MA
vezetés és szervezés MA
dalkodasi és menedzsment BA
razfafadasi e Békéscsaba
vezetés és szervezés MA
S7TE gaz.dalk(?dam ¢s mened.zsment BA Szeged
regionalis és kornyezeti gazdasdgtan MA
TPF gazdalkodasi és menedzsment BA Kalocsa
WSUF emberi er6forras BA Budapest
ZSKE gazdalkodasi és menedzsment BA Budapest

emberi er6forras BA

Gazdalkodas- és szervezéstudomanyok képzési agi LB

LB elnok: Beracs Jozsef DSc

,»B” csoport

Intézmény Szak Viros
kereskedelem és marketing BA
turizmus-vendéglatas BA

BCE marketing MA Budapest
logisztikai menedzsment MA
turizmus-menedzsment MA
kereskedelem és marketing BA
turizmus-vendéglatas BA

BGF lizleti szakoktaté BA Budapest
marketing MA
turizmus-menedzsment MA
kereskedelem és marketing BA

BKF turizmus-vendéglatas BA Budapest
turizmus-menedzsment MA

BME marketing MA Budapest
kereskedelem és marketing BA

DE logisztikai menedzsment MA Debrecen
turizmus-vendéglatas BA
kereskedelem és marketing BA

EF turizmus-vendéglatas BA Budapest
marketing MA

EKF turizmus-vendéglatas BA Eger

KE kereskedelem és marketing BA Kaposvar

KJF turizmus-vendéglatis BA Székesfehérvar

KRE kereskedelem és marketing BA Gybngyos

turizmus-vendéglatas BA




turizmus-menedzsment MA

kereskedelem és marketing BA

turizmus-vendéglatas BA

ME - Miskolc
marketing MA
logisztikai menedzsment MA

NYME ker-eskedelem ¢és marketing BA Sopron
turizmus-vendéglatas BA

OE kereskedelem és marketing BA Budapest
turizmus-vendéglatas BA

PE logisztikai menedzsment MA Veszprém
turizmus-menedzsment MA
kereskedelem és marketing BA

PTE turizmus-vendéglatas BA Pécs
turizmus-menedzsment MA
kereskedelem és marketing BA

SZE marketing MA Gyor
logisztikai menedzsment MA
kereskedelem és marketing BA
|OgISZtI-|(aI menedzsment MA Godsllé

SZIE marketing MA
turizmus-vendéglatas BA
turizmus-vendéglatis BA Békéscsaba

S7F kereskedelem és marketing BA S70Inok
turizmus-vendéglatas BA

S7TE kereskedelem és marketing BA Szeged
marketing MA

WSUF kereskedelem és marketing BA Budapest

Gazdalkodas- és szervezéstudomanyok képzési agi LB

LB elnok: Torok Adam

»C” csoport

Intézmény Szak Viros

ANNYE | nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas MA Budapest

BCE nemzetkoz% gazdalkodas BA Budapest
nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas MA

BGF nemzetkdzi gazdilkodas BA Budapest

BKF nemzetkdzi gazdilkodas BA Budapest

BME nemzetkozi gazdalkodas BA Budapest
nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas MA

DE nemzetkoz? gazdalkodas BA Debrecen
nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas MA

EF nemzetkozi gazdalkodas BA Budapest

ME nemzetkoz? gazdalkodas BA Miskolc
nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas MA

NYME nemzetkdzi gazdalkodas BA Sopron
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nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas MA
PE nemzetkdzi gazdalkodas BA Veszprém
nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas MA
SZE nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas MA Gyor
SZF nemzetkdzi gazdalkodas BA Szolnok
SZIE nemzetkdzi gazdasig és gazdilkodas MA Go6dollé
SZTE nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas MA Szeged
TPF nemzetkdzi gazdilkodas BA Kalocsa
WSUF nemzetkozi gazdalkodas BA Budapest
ZSKE nemzetkozi gazdalkodas BA Budapest
nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas MA

Gazdalkodas- és szervezéstudomanyok képzési agi LB ,,D” csoport
LB elnok: Bélyacz Ivan

Intézmény Szak Viros
pénziigy és szamvitel BA
BCE bi,ztositési és pénziigyi matematika MA Budapest
pénziigy MA
szamvitel MA
pénziigy és szamvitel BA
pénziigy MA Budapest
BGF szamvitel MA
pénziigy és szamvitel BA Zalaegerszeg
pénziigy MA
dmvitel MA
BME Szamvie Budapest
pénziigy MA
DE pénziigy és szamvitel BA Debrecen
szamvitel MA
ELTE biztositasi és pénziigyi matematika MA Budapest
IBS pénziigy és szamvitel BA Budapest
KE pénziigy és szamvitel BA Kaposvar
pénziigy MA
KRF pénziigy és szamvitel BA Gybngyds
ME pénziigy és szamvitel BA Miskolc
szamvitel MA
NYME penzugy és szamvitel BA Sopron
szamvitel MA
ziioy &s sZAmvite] BA
PE penzugy €s szamvite Veszprém
szamvitel MA
PTE pénziigy és szamvitel BA Pécs
pénziigy MA
SZF pénziigy és szamvitel BA Szolnok
SZIE pénziigy és szamvitel BA Godolls
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pénziigy MA

pénziigy és szamvitel BA

Békéscsaba
pénziigy MA
S7TE pénziigy és szamvitel BA Szeged
pénziigy MA
TPF pénziigy és szamvitel BA Kalocsa
ZSKF pénziigy és szamvitel BA Budapest
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2. szami melléklet: Evfolyamétlagok szakonként (Kivalasztott Kar Tanulmanyi

Osztalyanak Statisztikai, 2014)

Gazdalkodasi és menedzsment

atlag 4
35
3
2,5
2
1,5
1
1. félév 2. féléy 3. félév 4. félév
——Evfolyam 2008. 1,71 2,2 2,57 3,04
——Evfolyam 2009. 1,73 1,97 2,62 3,07
~——Evfolyam 2010. 1,72 2,05 2,17 3,45
——Evfolyam 2011. 1,7 2,25 2,17 3,09
——Evfolyam 2012. - GM| 1,86 2,1 2,05 2,57
Kereskedelem és marketing
atlag 4
35 ,
; 7.
2,5
2
1,5
1 P
1. félév 2. félév 3. félév 4. félév
——Evfolyam 2008. 1,78 2,24 2,61 2,82
= Evfolyam 2009. 1,38 1,73 2,19 2,66
~—Evfolyam 2010. 1,66 2,02 2,16 3,54
——Evfolyam 2011. 1,58 2,25 2,25 3,08
——Evfolyam 2012. - KM 1,61 1,81 1,52 1,88
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Pénziigy és szamvitel

4
atlag
3,5 L
3 ﬁ
2,5
2
/
1,5
1. félév 2. félév 3. félév 4. félév
——Evfolyam 2008. 1,69 2,21 2,53 2,75
——Evfolyam 2009. 2 2,57 2,99 3,49
~——Evfolyam 2010. 2,15 2,28 2,45 3,27
——Evfolyam 2011. 2,51 2,71 2,67 3,84
——Evfolyam 2012. - PSZ| 2,33 2,7 2,16 2,62




3. szamu melléklet: A 10 legfontosabb kompetencia munkaadoi — oktatéi — hallgatoi

oldalrol (Bérdos et al., 2013)

Munkaadok Oktatok Hallgatok
kompetencia . . kompetencia |, - kompetencia |, ‘s
. atlag |szoras . atlag | szoras . atlag | szoras
megnevezeése megnevezése megnevezése
megbizhatésig | 4,84 | 039 |  pontossig | 472| 046 | 'degENnYelv- ol 5g
ismeret
utasitasok
becstiletesség 48 | 045 megértésének | 4,68 | 0,56 | teljesitéképesség | 4,69 | 0,5
képessége
pontossag 477 | 0,52 | teljesitoképesség | 4,64 | 0,64 pontossag 4,68 | 0,58
teljesitoképesség | 4,75 | 0,44 | megbizhatosag | 4,6 | 0,65 | megbizhatosag | 4,66 | 0,63
logikus egylittmikodo logikus
gondolkodas 474 1 052 képesség 46 1 05 gondolkodas 4,64 0,58
felelbsséovallald munkéhoz valo roblémaclemzé
eek(;ssssgsxéaea 31473 | 0,53 pozitiv 456 | 0,71 pokg e:ée 701453 0,64
pesseg hozzaalls pesseg
precizitas 468 | 054 logikus 456 | 0,71 | hatrozottsig | 4,52 | 0,63
' ' gondolkodés ' ' ' '
alapossig 464 | 054 | . Viagos 15l g6s kitartas 451 0,74
kifejezOképesség
tisztesség 464 | 054 | deGENNYENV- ool 671 | precizitis | 45 | 0,69
ismeret
munkahoz vald akorlatias
pozitiv 458 | 058 | . 9va . 1452|059 | alapossig | 4,48 | 0,64
114 feladatértelmezés
hozz4aallas




4. szamu melléklet: A finanszirozasi forma ¢€s a hallgatok tanulmanyi eredményei kozotti
hatds vizsgalatanak leir6 statisztikai eredményei (Kivalasztott Kar Tanulmanyi

osztalyanak adatai, 2014)

Descriptives
Kredit
index
95% Confidence
Interval for Mean
Std. Std. Lower Upper Minimu | Maxim
N Mean | Deviation| Error | Bound Bound m um
fizet 2407 | 2,2196| 1,26957| ,02588| 2,1689 2,2704 0,00 8,73
nem fizet 4349| 2,8323| 1,23427| ,01872| 2,7956 2,8690 0,00 6,03
Total 6756 | 2,6140| 1,28093| ,01558| 2,5835 2,6446 0,00 8,73
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