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Bevezetés

A gazdasadg és a vallalkozdsok fejlesztése minden orszag elsddleges céljai kozott
szerepel. Szamos moddszer és intézkedés probalja ezt folyamatosan segiteni, hazankban
példaul a jelenlegi Europai Unids programozasi peridodus sordn a forrasok 60%-at
gazdasagfejlesztési célokra kell felhasznalni. Dolgozatomban egy olyan szervezettipust
vizsgalok, amely szintén ezt hivatott elosegiteni.

A kis- és kozépvallalkozasok szerepe a munkahelyteremtésben és a tudéasalapu fejlodésben
egyre jelentdsebb, igy versenyképességiik javitdsa igen fontossd valt az elmult években.
Kiilonds figyelmet érdemelnek ebben a tekintetben a nagy nodvekedési potenciallal
rendelkezd, technologia-orientalt induld vallalkozasok (Bajmocy 2004).

A regionalis gazdasag fejlesztésének igen hatékony eszkozei lehetnek az inkubatorok. Szamos
sikeres nemzetkozi példa mutatja, hogy ez egy hatékony vallalkozasalapitast 6sztonz6 eszkoz,
amely kifejezetten az indulo vallalkozdsok tamogatasat tiizte ki célul.

Dolgozatomban azt vizsgalom, hogy milyen inkubacios tevékenység képzelhetd el a Dél-
alfoldi régioban, azon belill is Szegeden. Ennek hatterét az jelenleg €piild ELI Lézerkézpont
adja. Magyarorszag tagja azon harom orszagnak, amely az ELI projekt keretében nagy
teljesitményti 1ézeres kutatokozpontot hoz létre eurdpai Osszefogdssal. Ez a létesitmény
hazdnkban Szegeden ¢épill meg, varhatéan 2016 végére. Mivel az ELI igen erds
tudaskoncentrald hatéssal fog rendelkezni, igy célszerlinek tiinik egy tudomanyos park
létrehozasa a kutatokdzpont koré. Ennek elsé tagja lehetne egy inkubatorhdz, hiszen egy
science park kivalé kornyezetet biztosithatna olyan induld véllalkozasoknak, amelyek
tudasintenzivek és technologia-orientaltak. Témam igy igen aktudlis, hiszen a kutatokdzpont
épitése ebben az évben indult meg, ¢€s a koré tervezett tudomanyos park tervezése is nagy
erdkkel folyik.

Témam megfogalmazdsakor az ELI Lézerkdzpont mellett egy masik helyi tényezdt is
figyelembe vettem, ami pedig a Szegedi Tudomdanyegyetem és annak régiora gyakorolt hatasa.
Azt is szamos példa mutatja a nemzetko6zi szakirodalomban, hogy az inkubaciés folyamatban
sok esetben igen nagy szerepet kapnak az egyetemek, sokszor 6k maguk miikddtetik az
inkubatorhazakat. Kettdjiik kapcsolata azért is igen fontos, mert az inkubatorok célcsoportjat
gyakran pont az egyetemi kutatok, vagy az ott végzett hallgatok adjak. Ennélfogva

kézenfekvonek tartottam, hogy egy Szegeden megalakuld inkubator miikodésében valamilyen



szerepet biztosan kaphatna az egyetem. Igy a dolgozatomban kicsit nagyobb hangsulyt

fektettem az egyetemi inkubatorokra, mint annak tobbi tipusara.

Elsoként egy szakirodalmi dttekintés keretében vizsgalom meg, hogy hazai és nemzetkozi
viszonylatban milyen kutatasok, megallapitasok sziilettek az inkubatorokkal kapcsolatban. Itt
kitérek a definicios kérdésekre, a tipizalasra, a nyujtott szolgaltatasokra, valamint a gazdasag-
¢és vallalkozasfejlesztési hatdsokra. A masodik fejezetben egy altalanos attekintést adok a
tudomanyos parkokrol, amit azért tartottam sziikségesnek, mert a sajat kutatasom hatterét egy
Szegeden tervezett science park adja.

A harmadik fejezetben sikeres nemzetkozi példakat vizsgalok meg a UBI index rangsora
alapjan. Ezt azért tartottam fontosnak, mert igy egy altalanos képet kaphatok arr6l, hogy
milyen paraméterekkel irhatok le a vilag legjobban miik6dd inkubdtorai, és esetleg olyan
modszereket, otleteket taladlhatok, amelyek sikeresen atvehetdek lehetnének ide is.
Dolgozatom negyedik részében sajat kutatast végeztem Szegedre vonatkozdan, amely
szakértéi interjukbol allt. Itt két akadémiai szférdban, valamint két vallalati szféraban
tevékenykedd szakembert kérdeztem meg, akiket az kot Ossze, hogy mind valamilyen
kapcsolatban allnak az ELI-vel és a koré tervezett tudomanyos parkkal, vagy magukkal az
inkubatorokkal.

Végiil a szakértdi interjuk, valamint a kiilfoldi példak alapjan fogalmaztam meg javaslataimat
¢és sajat kovetkeztetéseimet azzal kapcsolatban, hogy milyen jellemzdkkel birhatna ez az

inkubatorhdz Szegeden az ELI kutatokozponttal a hattérben.



1. Az inkubatorokrol altalanossagban

Az elso fejezetben attekintem a inkubatorok kiillonb6z6 definicioit és tipusait (kiilonds
tekintettel az  egyetemi  inkubatorokra), azokat a jellemzoket, amelyekkel
megkiilonboztethetéveé valnak, valamint kifejtem, hogy milyen szolgaltatasokat nyujthatnak
az odateleplild vallalkozdsok szamara. Végiil megvizsgdlom, hogy a nemzetkozi
szakirodalom alapjan milyen hatasai lehetnek a helyi gazdasdgra ezeknek a szervezeteknek.
El6tte azonban sziikségesnek tartom néhany fogalom tisztazasat. Az egyetemi inkubacidval
igen szorosan Osszefliggd fogalmak a start-up és az egyetemi spin-off, igy sziikséges elore

meghatdrozni, hogy mit értek alattuk.

A start-up sz6 ma mar Magyarorszagon is igen elterjedtnek mondhatd, nem igazan
van rd magyar megfeleld. Sokan probaltak definidlni, hogy pontosan mit is takar a kifejezés,
azonban egységes, elfogadott definici6 még nem létezik. A tovabbiakban start-up alatt a
kovetkezdt értem: ,,Start-up alatt induld tudasintenziv vallalkozast értiink, amely kis téke- és
munkabefektetéssel is gyors novekedést produkal. Ilyen cégeknél a befektetdi kockazat
viszonylag nagy lehet, de a megtériilési rata is. A start-upok beinduldsat gyakran

kockazatitoke-befektetok vagy iizleti angyalok segitik tizletrész vasarlasaval.”!

Napjainkban az egyetemek is nagy szerepet vallalnak a gazdasag élénkitésében, hiszen
a 20. szdzad masodik felétdl folyamatosan valtozott a gazdasagfejlesztésben betoltott
szerepiik. Erre példa, hogy megjelentek az egyetemekrdl kiporgetett, igynevezett spin-off
cégek, amelyekre szintén szamos definicid 1étezik; ezeket Makra Zsolt (2012) foglalta Ossze.
Szerinte a szakirodalomban kétféle sz€lséérték létezik az egyetemi spin-offok
meghatdrozasara, ¢s a definiciok ezek kozott mozognak. Ezek koziil az egyik egy tagabb, a
masik pedig egy sziikebb értelmezés. Elobbi szerint az egyetemi spin-off ,,olyan (egykori
vagy jelenlegi), részben vagy egészben egyetemi oktatok-kutatok, egyéb egyetemi
munkavallalok vagy hallgatok altal alapitott ) cég, amely az egyetemen megszerzett
barmilyen tudést hasznosit, fliggetleniil attdl, hogy az alapitok elhagyjak-e az anyaintézményt,
illetve fliggetleniil az anyaintézmény és a cég kapcsolatatol” (Makra 2012. 40. o.). A sziikebb
értelmezés szerint az egyetemi spin-off ,,olyan, az alapitaskor az egyetemmel jogviszonnyal
rendelkezé kutato(k) altal (részben vagy egészben) alapitott cég, amely az egyetemen

létrehozott, a szellemi tulajdonjog hatdlya ala tartozé technologiat hasznosit és amellyel az

! Magyar Spin-off és Start-up Egyesiilet: Spin-off? Start-up? (http://www.curopeanspinoff.com/hu/?page id=2)
Letoltve: 2014.10.10.



anyaintézménynek van formalis (jogi) kapcsolata” (Makra 2012. 40. 0.). Mivel azonban nincs
egy egységesen elfogadott definicio, igy a témaban folytatott kutatdsokat nehéz
Osszehasonlitani, hiszen mindenki egy kicsit mast ért a spin-off fogalma alatt.
Megkiilonboztethetiink vallalati spin-offokat, amelyek egy-egy iparvallalatbol valnak ki, hogy
valamilyen innovativ Gtletet tovabbfejlesszenek és a piacra 1épjenek vele, valamint akadémiai
spin-offokat, amelyek a kozfinanszirozasu intézményekbdl kilépd innovativ cégeket jelentik
(Makra 2012). Ezen beliil vannak az egyetemi spin-offok, amelyek esetlinkben lényegesek. A
fogalom sokszinii értelmezésére reagdlva Pirnay és szerzétarsai (2003) megéallapitottak harom
kritériumot, amelyekkel jobban behatarolhat6 a spin-off fogalma.

1. Egy miikodo szervezeten beliil (anyaszervezet) helyezkedik el

2. Olyan személy, vagy személyek vesznek részt benne, akik az anyaszervezethez

tartoznak

3. Ezek a személyek elhagyjak az anyaszervezetet, hogy egy 0j véllalatot hozzanak 1étre
Az egyetemi spin-offokndl nyilvanvaloan ez az anyaszervezet az egyetem (bar abban nincs
egyetértés, hogy a maganegyetemek ¢és a foiskoldk is ide tartoznak-e vagy csak a
kozfinanszirozasu egyetemek) (Pirney et al. 2003). A Makra (2012) valamint Pirnay ¢és
szerzdtarsai (2003) altal 6sszehasonlitott szamos kiillonbozo definicio kozott tobb kiilonbség is
mutatkozik. Ilyen példaul az uj vallalkozést alapito(k) személye, amely egyes definiciok
szerint csupan az egyetemen dolgozd kutatd lehet, mas definiciok szerint viszont ide
tartozhatnak az ott tanuld vagy mar végzett hallgatok, valamint az egyetemen dolgozé egyéb
kutatoi, szakemberei jelennek meg, mint a spin-off alapitoi és a kdzéppontban valamilyen
technologiai ujitds all, mig példaul Shane (2004) definicidja sokkal tagabb, mert 6 mar
altalanossagban szellemi tulajdonrdl ir, amelyet egy egyetemi intézményben allitottak eld
(Makra 2012; Pirnay et.al. 2003). A definiciok abban kiilonbéznek még, hogy a spin-off mas
és mas tulajdonsagara helyezik a hangsulyt. Ertem ez alatt, hogy vannak, amelyek az
anyaszervezettel valo viszonyra fokuszalnak (kivalnak az egyetembdl vagy annak berkeiben
hozzak létre az uj vallalatot), masok a létrehoz6 személyekre helyezik a hangsulyt (oktatok,
kutatok, vagy altalanossagban egyetemi dolgozodk, esetleg részben egyetemi alkalmazottak,
részben kiils6 személyek). Ezeken kiviil vannak olyan definiciok is, amelyek a létrehozott
spin-off céljara fokuszalnak (létrehozott szabadalom tovabbi fejlesztése vagy 1j technologia
kereskedelmi céli hasznositasa).
Dolgozatomban egyetemi spin-off alatt egy olyan egyetemi berkekben (oktatok, kutatok,

hallgatok ¢és egyéb mas alkalmazottak &ltal) létrehozott vallalkozast értek, amelyet egy



innovativ fejlesztés, Otlet piacra vald bevezetésének céljabol hoznak létre. Ez miikodhet
onalldéan, az anyaintézménybdl kilépve, de azzal kooperdlva, jogviszonyban allva is. A

tovabbiakban erre roviden a spin-off kifejezést fogom hasznalni.

1.1. Az inkubatorok fogalmi lehatarolasa

Az inkubatorok és az inkubacid fogalmat mar szdmos kutatod probalta megfogalmazni,
de nincsen még egy egységesen elfogadott definicié ra. gy ebben a fejezetben ezen
megfogalmazasok koziil néhanyat hasonlitok Ossze, ezzel egy altalanos képet kapva ezen

szervezettipusrol.

Bajmocy Zoltan egy 2006-os cikkében gy fogalmazott, hogy az iizleti inkubdcio
napjainkban egy nagyon fontos gazdasédgfejlesztési eszkdz, amelynek tobbféle gyakorlati
megvalodsulésa is van, azonban mindegyiknek k6zos vonésa az, hogy indul6 vallalkozasoknak
kinalnak kiilonbdz0 szolgaltatdsokat egy bizonyos iddszak (inkubacids iddszak) alatt. Kétféle
moédon kozelithetjiik meg az inkubacié fogalmat egy korabbi, 2004-es kutatdsa alapjan: a
tagabb értelmezés szerint azok a szervezOdések tekinthet6k inkubatornak, amelyek
megnovelik annak esélyét, hogy az indulé vallalkozasok fennmaradjanak (pl ipari parkok,
technologiai kdzpontok, klaszterek), tehat ez a megkozelités az inkubatorok altal biztositott
specialis kornyezetet emeli ki. A szitkebb értelmezés mar a mikodési teret és a nyujtott
specialis szolgéltatdsokat emeli ki, valamint itt mar megjelenik a térbeli kozelségbdl adodo
szinergiahatdsok kihasznalasanak lehetdsége €és az ebbdl szarmazo6 elénydk is (Bajmoécy
2004).

Wanklin (2002) megfogalmazédsa szerint az iizleti inkubéatorok olyan szervezetek,
amelyek oktato-tamogato kérnyezetet biztositanak a vallalkozasoknak, abbdl a célbdl, hogy a
kezdeti, kritikus szakaszokon sikeresen tuljussanak. Az inkubatorok célja, hogy csokkentsék a
start-upok elbukasanak valoszintiségét, valamint hogy mérsékeljék az idejét és koltségeit egy
vallalkozas megalapitdsanak és ndvekedési palyara allitdsanak. Ezzel kozvetetten jarulnak
hozza a régidjuk, vagy akdr az orszaguk fejlédéséhez és a foglalkoztatas ndvekedéséhez. Az
indulé vallalkozasok kezdeti életszakaszaban felmeriilé problémak okai lehetnek példaul a
széleskorli szakmai tapasztalat hidnya, valamint a nem megfeleld finanszirozés. Ezek gyakran
az indul6 vallalkozasok bukasat jelentik, és ez az, aminek megakadalyozasara az inkubatorok
hivatottak. Az inkubatorok segitségével a kezdd vallalkozok képesek lekiizdeni a
vallalkozasinditassal jard stressz egy részét, hiszen egy olyan szervezet all a hatteriikben,

amelynek pont az 6 tdAmogatéasuk a feladata (Wanklin 2002).



Az lizleti inkubatorok a start-upok iizleti tervének vizsgalataval valasztjak ki azokat,
amelyeket életképesnek és nagy novekedési potencidllal rendelkezonek itélnek. Ezek a
vallalatok mar fennallasuk kezdeti szakaszaban is igen dinamikusan véltoznak és fejlodnek,
igy nagy sziikségiik van a tdmogatasra, segitségre, amire az egyik legjobb lehetdségiik az
tizleti inkubaci6é (Wanklin 2002).

Az EU-ban kialakult és elfogadott fogalom szerint (Benchmarking... 2002. 9. 0.): ,,az
iizleti inkubator egy olyan szervezet, amely rendszerbe foglalja és élénkiti a sikeres
véllalkozasok 1étesitésének folyamatat, szdmukra atfogd és integralt szolgaltatdsok korét
nyujtva, amelyek koziil a legfontosabbak (Bajmocy 2004):

* azinkubacios tér,
* akedvezményes iizleti szolgaltatasok,

* aklaszteresedés €s a halozatosodas lehetdsége”.

Sitanyi (2007) megfogalmazéasaban az inkubatorhdz egy olyan zart telephely, ahol az
uj vallalkozasok minden sziikséges szolgéltatast és tanacsadast megkapnak a miikodésiikhoz.
Ez tulajdonképpen egy vallalkozasalapitast 0sztonzd eszkoz, amelynek lényege, hogy
mesterségesen teremt az induld kisvallalkozasoknak a piacindl kedvezobb kornyezetet
(példaul olcso6 bérleti dij, infrastruktara stb.), segiti beilleszkedésiiket a helyi és a regionalis
gazdasagba. Peredi (2003) vizsgéalatai soran azt az eredményt kapta, hogy azok a
vallalkozasok, melyek egy inkubatorhaz keretei kozott indultak, 80-90 %-ban sikeresek, mig
a hagyomanyosan induld cégeknek csak 30-40 %-a mikodik még 3 év mulva is (Sitanyi

2007)

Az iizleti inkubacié tehat egy folyamat, ami tobbféle modon is megvaldsulhat:
tudomanyos (science) parkokban, iizleti/vallalkozoi kozpontokban, innovaciés - vagy
inkubatorkozpontokban. Ezekben a szervezetekben probalnak olyan kornyezetet teremteni,
ahol vallalkozéasokat lehet ,,nevelni”, és novelni az esélyiiket a fennmaradésra és a sikeres
mikodésre. A kiilonboz6é fajta inkubatorok céljaikban és az altaluk fogadott start-upok
tipusaban azonban jelentds kiilonbségek mutatkozhatnak: példdul a science parkok és az
iizleti/vallalkoz6i kozpontok tobbet kinalnak csupan egy térnél, ahol a vallalkozasok
mikddhetnek, szolgaltatasaik a napi adminisztrativ feladatoktol akar a marketingig és a
szervezetfejlesztésig is terjedhetnek. Altalanossagban az inkubatorok nagyon korai szakaszu,
tudasintenziv vallalkozasokat vonzanak, mig a tudomdanyos parkok és iizleti kdzpontok
inkabb az inkubatorhdzakbol és egyetemi spin-offokbdl kilépd vallalkozasokat (Wanklin
2002).



A Carayannis-Zedtwitz (2005) szerzOparos kutatasai alapjan az inkubatorok harom
szempont szerint kiillonboztethetdek meg egymastol:
1. versenyképességi teriilet
2. stratégiai célkitiizések
3. nyujtott szolgaltatdascsomag
Porter (1986) nyoman négy elemét valasztjuk szét a versenyképességi teriiletnek, ezek a
vertikalis nézopont, a részteriilet nézopont, a foldrajzi nézopont, valamint az ipari fokusz

(Carayannis-Zedtwitz 2005).

* Vertikalis nézépont:

A kockazati t6kések, iizleti angyalok, tanacsado cégek és ipari befektetok mellett az
inkubatorok foglalkoznak még azzal, hogy pénziigyi és vezetéssel kapcsolatos segitséget
nyujtanak start-up cégeknek. Az inkubatorok induld start-upokat céloznak meg, azonban
probaljak megkiilonboztetni magukat az iizleti angyaloktdl az oktatasuk intézményesitésével
¢s mas, start-upokat megcélzd szolgaltatasokkal. A kockazati tokések gyakran az
inkubatorokbol sikeresen kilépd vallalkozasok exit partnerei vagy tligyfelei lesznek, igy ebben
a tekintetben az inkubatorok egyfajta szlirként funkcionalnak a kockdzati tékések €s ipari

befektetok szdmara (Carayannis-Zedtwitz 2005).

e Részteriilet nézépont:

A befogadott start-upok eredete is egy olyan jellemz6, amellyel az inkubatorok
megkiilonboztethetdek. Példanak okaért az egyetemi inkubatorok eldnyben részesitik azokat a
vallalkozasba fogo hallgatdkat, akik a sajat anyaintézményiikbdl jonnek, valamint a vallalati
inkubatorok is szivesebben fogadjak a sajat dolgozdjukat, mint kiilsé vallalkoz6t. Néhany
fiiggetlen inkubdtor elismert személyeket biz meg azzal, hogy oOtleteket generaljanak start-
upok szdmara (pl Idealab), de ez a modell jelentdsen fiigg attdl, hogy mennyire kreativ az
adott inkubator szellemisége. Més inkubatorok igen kiilonboz6 eredetli start-upokat is

fogadnak (Carayannis-Zedtwitz 2005).

* Foldrajzi néz6pont:

A f0ldrajzi fokusz a regionalis {izleti inkubatorok szdmara fontos versenyképességi
faktor, mivel az 0 kiildetésiik az, hogy a helyi vallalkozdsokat tdmogassdk. A sikeres
inkubacionak egy kritikus és dontd része a halozatok és kapcsolatok kiépitése €és mivel ez
néhany régioban korlatozott, igy a legtobb inkubator erds helyi poziciot, jelenlétet igyekszik
kialakitani. Kivételnek szamit néhany vallalaton beliili inkubator — ahol a véllalaton beliili

kapcsolati halo fontosabb, mint a regionalis — és tobb virtudlis inkubator, akik az iizleti



modelljiiket inkdbb a start-upok valtozatossdgara ¢épitik és nem a sajat foldrajzi

elhelyezkedésiikre (Carayannis-Zedtwitz 2005).

* Ipari fokusz:

A sajat iparagra iranyitott fokusz — leginkdbb az inkubdtorok menedzsereinek
professzionalis preferencidi és kompetencidi, vagy az inkubdacio alatt 4116 vallalkozasok kozti
szinergia létrehozasa miatt — egy masik versenyképességi faktora lehet egy adott
inkubatornak. Tipikus iparagak példaul az informacids technologia, az internetes
szolgéaltatasok, és szoftverek, valamint a biotechnoldgia. Tobb egyetemi inkubator egy adott
technolégiara koncentral, de a fokuszukat az infrastrukturdlis beruhdzasok mérete vagy
bizonyos tudomanyos egységek hirneve iranyitja. A Boston University inkubatora példaul a
fotonikara és opto-elektronikara koncentral, és megkozelitéleg 100 millié $-t fektettek be a

kutato és kisérletezd infrastruktira kiépitésébe (Carayannis-Zedtwitz 2005).

A versenyképességi faktor négy dimenzioja nem csak azt segiti lattatni, hogy hogyan
kiilonboztetik meg magukat az inkubatorok mas start-upokkal foglalkozd intézményektdl,
hanem azt is, hogy hogyan teszik ezt egymas kozott (Carayannis-Zedtwitz 2005).

Véleményem szerint nagyon fontos, hogy egy inkubator mar az induldsakor pontosan
lehatarolja ezeket a fokuszokat. igy tudja elhatirolni magit mas, hasonlé tevékenységii
szervezettdl és a konkurens inkubatoroktol is. Ezeknek a fokuszoknak a meghatdrozéasa
szorosan Osszetartozik az inkubator stratégiai tervezésével és célkitlizéseivel is, hiszen példaul
ha a helyi gazdasag fejlesztése és a munkahelyteremtés szerepel egy inkubator céljai kozott,
akkor ez erdsen Osszefiigg a foldrajzi fokusz meghatidrozasaval. Ebben az esetben a helyi
vallalkozasok lesznek preferdltabbak, mig példaul ha erdteljesen egy adott ipardgra fokuszal
az inkubator, akkor igy gondolom, hogy a foldrajzi fokusz akar globdlis is lehet.

Mint ahogy mar emlitettem, a kilonbozd fokuszok meghatarozasa szorosan
Osszekapcsolodik a stratégiai célkitiizésekkel, ami a versenyképességi teriilet mellett egy
masik modja annak, hogy megkiilonboztethetévé valjon egy inkubétor. Erre a leginkabb
szemléletes példa, hogy egyes inkubatorok for-profit, masok pedig non-profit médon kinaljak
a szolgaltatasaikat a vallalkozasoknak. Ez pedig alapvetden befolyéasolja az inkubatorok tizleti
modelljét és tlizleti terviik végrehajtasat, ezzel méginkabb megkiilonboztetve magukat a tobbi

inkubatortdl (Carayannis-Zedtwitz 2005).

Wanklin 2002-es munkajabol egy altalanos képet kaphatunk az inkubatorokrol.

Vizsgélatai alapjan ezeket a szervezeteket azzal a szandékkal hoztdk Iétre, hogy



megvalositsanak olyan célkitiizéseket, amelyekben elsdsorban a kisvallalkozasok jok:
munkahelyteremtés, innovativ étletek kidolgozdsa, a helyi gazdasag diverzifikalasa és
fellenditése — mindezt egy ¢€lénk kisvallalkozoi szektorral el lehet érni. Nem szamit, hogy egy
nagyvarosban, vagy vidéken talalhato-e egy inkubator, a legtobb a nyujtott specialis
szolgaltatasok miatt lesz egyedi, azon feliil, hogy fizikai kornyezetet biztositanak a ndvekvd
vallalkozasok szamara. A vallalkozasok fejlddésének kezdeti szakaszaban az inkubatorok
altalaban tréningek széles skaldjat biztositjak, amelyek segitséget nyujtanak a ndvekedésben,
a csapatok szadmos iizleti készséget sajatithatnak el, utmutatist kaphatnak a finanszirozas
terliletén, tehat az inkubatorok képessé teszik az induld vallalkozdsokat, hogy a sajat labukra
alljanak — rovidebb id6 alatt, mint ahogy azt egyediil el tudtdk volna érni. A legtdbb inkubator
egy kiindulasi alapot biztosit, rugalmas kezdeti és befejezési idéponttal rendelkezd bérleti
ciklusokkal és néhany altalanos lehetdséggel €s szolgaltatassal. A nyujtott szolgaltatasok
mértéke az adott inkubatortdl, valamint az altala megcélzott vallalkozasok tipusatol fiigg, de
altalaban egy kozponti befogado teriiletet, kozosségi teret (példaul targyalotermeket, kavézot,
éttermet, konyhat), telekommunikécios eszk6zokhoz vald hozzaférést, és egyes esetekben
megosztott titkdrsadgot nyujtanak a vallalkozadsoknak. Ezekrdl az 1.3-as fejezetben irok
részletesebben. Ezek a szolgéltatisok mérséklik a bérlé adminisztrativ terheit, valamint
csokkentik az eszkozok és személyek irdnti igényiliket. Egyre ndvekszik a virtudlis
inkubatorok szama is, amik hasonld iizleti timogatast ¢és fejlesztd szolgaltatasokat kindlnak,

mint a normal inkubatorok, csak a fizikai helyszin nélkiil (Wanklin 2002).

A korabban emlitett versenyképességi faktor és a stratégiai célok egyre szélesedd
spektruma vezetett az inkubatorok alaptipusainak kialakuldsdhoz, amelyek a kiilonb6z6
szolgaltatasaikat kiilonboz6 tigyfélkornek kinaljak (Carayannis-Zedtwitz 2005). A kdvetkezd
fejezetben a nemzetkozi szakirodalomban megtalalhato tipizalasi megoldasok koziil mutatok

be néhanyat.

1.2. Milyen tipusai vannak az inkubatoroknak?

Mint ahogyan az el6z6 fejezetbdl kideriilt, szdmos definicié és megfogalmazas 1étezik
arra vonatkozdan, hogy mi is az az inkubdtor. Tipusainak megkiilonbdztetésére szintén
tobbféle megoldas létezik a szakirodalomban, igy ebben a fejezetben ezekbdl mutatok be
né¢hany példat.

Az inkubatorok legjellemzdbb alaptipusai a Carayannis-Zedtwitz (2005) szerzdparos

tipizalasa szerint a kovetkezok:



* regionalis tizleti inkubatorok

* egyetemi inkubatorok

* fiiggetlen kereskedelmi inkubétorok

* vallalaton beliili inkubatorok

* virtualis inkubatorok
A legtobb inkubatort lehet tarsitani az 6t alaptipus egyikével, azonban vannak olyanok is,
amelyek két, vagy akar harom tipus jegyeit is magukban hordjak. A regiondlis iizleti
inkubatorok a helyi kozosség igényeit helyezik eldtérbe €s a céljuk az, hogy munkahelyeket
teremtsenek és tAmogassak a helyi gazdasagot. A fiiggetlen kereskedelmi inkubatorok profit-
orientaltak, igy ennek elérése érdekében gyakran egy specialis technologiara vagy iparagra
fokuszalnak. A virtudlis inkubdtorok is for-profit szemléletliek, azonban 6k egy specialis
iparadg helyett inkabb a vallalkozéi kozosség egyedi igényeire koncentralnak. A vallalaton
beliili inkubatorokat nehéz kategorizalni, hiszen egyik oldalrdl az anyavallalatuk erdsen
profit-orientalt, masik oldalrol viszont politikai érdekeket is kiszolgal, csak wgy, mint

kollektiv fejlesztési célokat (Carayannis-Zedtwitz 2005).

Szamos mas tipizalas is létezik az inkubatorokat illetden, ilyen példéul a Grimaldi-
Grandi (2005) szerzéparos négy elkiilonitett fajtaja. Ok megkiilonboztetnek:
* {izleti innovacios kozpontokat (BICs)
e egyetemi lizleti inkubatorokat (UBIs)
* fliggetlen maganinkubatorokat (IPIs)

* szervezeti (vallalathoz kapcsoldodd) maganinkubatorokat (CPIs).

A szerzOparos kutatdsai alapjan Eurdpaban az elsé és a legnépszerlibb inkubatorok az iizleti
innovacios kozpontok (BICs) voltak: ezeknek a létrejotte 1984-ig nyulik vissza, amikor az
Eurdpai Bizottsag kezdeményezésére megalapitottak az els6 iizleti innovéaciés kozpontot. Ok
egy alap szolgaltatdscsomagot kindlnak a bérl vallalkozdsoknak, ami magaban foglalja a
munkatér, az infrastruktira, és a kommunikacidés csatornak biztositasat, valamint
informacioszolgaltatast a kiils6 finanszirozasi lehetdségekrol.

A szerzOparos a maganinkubatoroknak két csoportjat kiilonbozteti meg: fiiggetlen és
szervezeti maganinkubatorok. Piccaluga (2000) szerint a szervezetiket mindig egy
nagyvallalat birtokolja és miikodteti, azzal a céllal, hogy tdmogassak 1j, fiiggetlen tizleti
egységek kialakuldsat. Ezek az 0j egységek (szervezeti spin-offok) altaldban egy-egy kutatasi

projektbdl erednek és diverzifikdcios stratégiak eredményeképpen jonnek létre. Ezek az
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inkubatorok a szervezeti spin-offokon kiviil mads, altaldnosabb start-upokat is fogadnak
(Grimaldi-Grandi 2005).

A fliggetlen magéaninkubatorokat (IPIs) olyan személyek, vagy személyek egy csoportja
(vallalatok is lehetnek az alapitdé partnerek kozott) alapitja, akik segiteni szeretnének a
feltorekvé vallalkozoknak cégilk megalapitasaban és fejlesztésében. Ok a sajat pénziiket
fektetik bele az 0j vallalkozdsokba, ezzel részesedést szerezve benniik. Uzleti gyorsitonak is
nevezik Oket, mert altaldban nem a vallalkozasok kezdeti szakaszaban lépnek be, hanem
amikor mar elinditottdk a vallalkozast és tokére vagy know-how-ra van sziikségiik (Grimaldi-

Grandi 2005).

Az inkubatorokat aszerint is lehet tipizéalni, hogy for-profit vagy non-profit médon
mikddnek. A Carayannis-Zedtwitz (2005) szerzOparos altal megkiilonboztetett tipusok koziil
a regionalis iizleti inkubatorok és az egyetemi inkubatorok altaldban non-profit, mig a tobbi
erdsen for-profit érdekeltségli. A for-profit inkubatorok jovedelmezdsége az elsddleges
stratégiai célkitlizésiikb6él adodik, mig a non-profit inkubatorok 4altalaban eldszor egy
kozérdekli célt valositanak meg, mint példaul a regionalis foglalkoztatottsag novelése és a
fejlédés, vagy olyan célokat szolgéalnak, amik csupan indirekt médon eredményeznek profitot,
mint példaul a munkaeré-megtartas, az innovacids kapacitas novelése és a tozsdei értékelések.
Habéar a non-profit inkubdtorok stratégiai céljai hosszi tavon szintén hasznosulnak
gazdasagilag, hasznot gyakran csak az inkubatoron kiviili szponzor szervezetek htiznak, és az

inkubatorok hozzajarulasat bonyolult, vagy lehetetlen mérni (Carayannis-Zedtwitz 2005).

Mindkét szerzOparos tipizaldsdban megjelennek az egyetemekhez kapcsolodo inkubatorok.
Kutatdsom Szegedre fog fokuszalni, ahol igen nagy szerepe van az egyetemnek, igy
valdsziniinek tartom, hogy az esetlegesen 1étrehozand6 inkubator miikodésében is hangsulyos

lesz a Szegedi Tudomanyegyetem. igy ezt a tipust valamivel részletesebben targyalom.
Egyetemi inkubatorok

Az egyetemi inkubatorok olyan intézmények, amelyek tudasintenziv vallalkozasoknak
nyujtanak segitséget; hasonlitanak a tradiciondlis iizleti innovécios kézpontokhoz, de 6k
nagyobb hangsulyt fektetnek a tudomdnyos ¢és technoldgiai tudds egyetemekrol
vallalkozasokhoz torténd aramlasara (Grimaldi-Grandi 2005). Heydebreck (2000) valamint
Grimaldi és Grandi (2001) szerint az egyetemi iizleti inkubatorok iranti érdeklddés annak a
nézépontnak koszonhetd, miszerint lehetéség van a technoldgia, a téke és a know-how

Osszekapcsoldsara annak érdekében, hogy befolyéasoljak a vallalkozoi képességeket ¢és

11



crer

(Grimaldi-Grandi 2005).
Mian (1996) kétféle csoportot kiillonboztetett meg az egyetemi inkubatorok altal nyujtott
szolgéaltatasokon beliil (Grimaldi-Grandi 2005):
* tipikus inkubdcios szolgaltatasok: tugyviteli szolgaltatasok, iizleti segitségnyujtas,
tokebevonashoz nyujtott segitség, tizleti halozatok és kapcsolatok, bérlési lehetdség
* egyetemhez kotédo szolgaltatasok: szaktanacsadas, hallgatok alkalmazasa, egyetemi

imazs, konyvtar, laborok, workshopok, eszkozok, nagy teljesitményli szamitogépek,

kapcsoloddo K+F tevékenység, technoldgia-transzfer programok, alkalmazottak

oktatasa, képzése és mas tarsasagi tevékenységek.
Az elmult idoben az egyetemek szerepe a regionalis gazdasagfejlesztésben szamottevien
megndtt — ezt tekinti Bajmocy Zoltan (2006) az egyetemi inkubdtorok Iétrejotte egyik
alapjanak. Masrészt a szerzd szerint az egyetemek egyéni érdekei is nagyban kdzrejatszottak
ebben, hiszen 6k versenyben allnak egymassal mind a hallgatokért, mind a kutatokért, mind
pedig a kutatdsokra igénybe vehetd forrdsokért. Az egyetemi inkubatorok tobbféle
szempontbol is kiilonlegesek, ugyanis maga az inkubdator tobb szalon is kotodik az
anyaintézményéhez. Egyrészt az egyetem jelenik meg szponzorként, aki ezzel a helyi
gazdasag fellendiilésében is szerepet vallal, valamint egyéni érdekeit is igyekszik kielégiteni,
emiatt szorgalmazza az egyetemi inkubator létrehozasat. Mdésrészt 6 nyujtja magat az
inkubacids szolgaltatast, hiszen biztositja a vallalkozasoknak a miikodési teret, illetve a
sziikséges eszkozoket. Harmadrészt pedig az egyetem jelenik meg az inkubator
anyaintézményeként, mert tekintve az egyetemeken megjelend tudaskoncentracidt, nagyon
sok start-up onnan indul. Igy igen szorosnak tekintheté az egyetem és az inkubator kozotti
kapcsolat, hiszen sok esetben a feltorekvd vallalkozok még az egyetem hallgatoi, vagy éppen
most végeztek, igy személyes kapcsolatban allnak az ott dolgozd és kutaté oktatdkkal,
szakemberekkel. Akiknek viszont nem volt elézetesen kapcsolata az egyetemmel, nekik is
igazan hasznos lehet, ha bekoltoznek egy egyetemi inkubatorba, hiszen Mian (1996) szerint
egy egyetem olyan inspiral6 kdzeget képes nyujtani egy start-upnak a kiilonb6zé képzésekkel,
folyamatos kutatdémunkaval, modern laboratériumokkal, amelyeket egy vallalat, vagy mas
inkubator nem tudna biztositani (Bajmaécy 2006).
Mint ahogyan azt mar kordbban is emlitettem, az egyetemi inkubatorok a Carayannis-
Zedtwitz (2005) szerzOparos kutatdsai alapjan altaldban non-profit szemléletiick. Az esetek

nagy tObbségében rajtuk nincs meg az a nyomads, hogy hasznot kell hozniuk, 6k arra
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fokuszalnak, hogy az egyetem tudomanyos kozosségének igényeit kiszolgaljak és hogy az
egyetem ¢s a vallalkozoi szféra kozott megvalosuljon a technologia-transzfer.

Bajmocy Zoltan (2006) szerint az egyetemi inkubator feladata, hogy segitsen azoknak a
hallgatoknak egy sikeres vallalkozast inditani, akik az egyetemi kutatomunkéjuk soran
valamilyen attor6 eredményt értek el. A feltorekvd vallalkozo ebben az esetben szdmos
problémaval keriilhet szembe, kezdve attol, hogy nincsenek meg a sziikséges vallalkozoi
készségei, addig, hogy nem érkeznek a megrendelések, hiszen nem ismerik a vallalkozast. A
szerzd kutatdsai alapjan azonban Kelet-kozép Eurdpaban, igy Magyarorszagon is még nagyon
ritka jelenségek az egyetemi spin-off cégek, ezért az egyetemi inkubatorok feladata eldszor is
egy pre-inkubdcios folyamat, amely soran segitenek a hallgatoknak, hogy egyaltalan jol
fogalmazzadk meg és dolgozzak ki az otleteiket, valamint hogy merjenek belevagni egy
vallalkozas alapitasaba.

Clarysse et al (2005) szerint az ezeknek a vallalkozasoknak nyujtott egyetemi pre-
inkubécios szolgaltatast harom csoportba oszthatjuk. Az elsé (low selective model) a
természetes szelekcios folyamaton alapszik és alappéldai a holland University of Twente és a
francia Crealys. A University of Twente térségében az 1980-as évek kdzepén nagyon nagy
volt a munkanélkiiliség, és ezt lekiizdendd, az egyetem egy olyan kornyezetet teremtett, amely
Osztonozte a vallalkozasok inditasat.

A masodik modell szerint a vallalkozok széleskorii tamogatdst kapnak a pre-inkubdcios
szakaszban (supportive model). Ekkor a spin-offok egy 10j technoldgia iizleti alapokra
helyezésének alternativ eszkdzeként jelennek meg.

A harmadik modell (incubator model) esetében a spin-offok 1étrehozasanak pénziigyi okai
vannak, ekkor az egyetem vagy kutatdintézet jelentds Osszeget fektet be a spin-offba

(Bajmécy 2006.).

Az eddigiekben bemutatott példdk az inkubatorok tipizaldsara meglehetdsen
hasonléak voltak. Léteznek olyan kutatok is, akik mdas oldalrdl kozelitik meg ezeket a
szervezeteket, igy mas moddon kiilonboztetnek meg kozilik altaldnos tipusokat. Az
inkubatorokat Aernoudt (2004) is tipizalta, aki Ot tipust kiilonboztetett meg:
gazdasagfejlesztd, technologiai, tarsadalmi, alapkutatasi, valamint vegyes inkubatorokat
(Bajmoécy 2004). Becker és Gassman (2006) tipizalasa ehhez nagyon hasonld, csupan abban

van kiilonbség, hogy 0 a tarsadalmit és az alapkutatasit 6sszevonja (Bajmocy 2004).

Lathato tehat, hogy nagyon sokféle inkubator 1étezik, amelyeket a kutatok szamos

szempont szerint kiilonboztetnek meg egymastol.
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Az inkubatorokat aszerint is el lehet valasztani egymastdl, hogy milyen szolgaltatasokat
nyujtanak azoknak a vallalkozésoknak, amelyek az inkubécios folyamat résztvevdivé valnak.

A kovetkezd fejezetben ezen szolgaltatasok koziil mutatok be alaptipusokat.

1.3. Milyen szolgaltatasokat nyujthatnak az inkubatorok?

Az inkubatorok szamos kiilonboz6é szolgaltatadst nyujthatnak a hozzajuk betelepiild
vallalkozadsoknak, de van néhany, amelyekrdl 4ltalanossdgban elmondhato, hogy
megtalalhatoak egy inkubétorban. A Carayannis-Zedtwitz szerzéparos ot csoportba sorolta az
inkubatorok altal nytjthatd szolgaltatasokat, ezeket fejtem ki részletesebben a kdvetkezdkben.

Az 1. dbra is ezeket a szolgaltatas-csoportokat szemlélteti.

1. abra: Az inkubéatorok altal nyujtott szolgaltatdsok altalanos csoportositasa

Miikodési tér
Irodék

Ugyviteli szolgéltatasok:
Recepcié
Faxoldsi, fénymasolasi

Forras: Carayannis-Zedtwitz (2005) alapjan sajat szerkesztés

Az 1. abran lathatd a szerzOparos tipizadlasa az inkubatorok altal nyujtott
szolgaltatasokrol. Ot kiilonbdzd szolgaltatas-csoportot kiilonboztettek meg, ezek koziil az elsd
kettd tekinthetd dltalanos, napi miikédéssel kapcsolatosnak, mig a pénziigyi szolgaltatasok, a
vallalkozoi segitség, valamint a haldézatosodds mar iizletiesebb szolgaltatasnak szamitanak.
Nagyon fontos, hogy ilyen tipusu segitséget is kapjanak a start-upok, spin-offok, mert ezek
azok, amelyek a késobbi sikeres mikodésiiket eldsegitik. A kezdd vallalkozdknak el kell
sajatitaniuk bizonyos vallalkozo6i készségeket, meg kell ismerniiik kiillonb6z6 jogszabalyokat,

modszereket és kapcsolatokat kell kiépiteniiik — ez legaldbb annyira fontos, mint hogy
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befektetdt taldljanak a vallalkozdsukhoz. A kovetkezOkben a szerzdparos altal
megkiilonboztetett 6t szolgaltatas-csoportot fejtem ki bévebben.
*  Mikddési tér

Az els6, és talan legaltalanosabb szolgaltatds-csoport a miitkédési tér biztositasa. Az
inkubatorok irodakat, butorokat, sportolasi lehetdséget, szamitogépeket, 24 o6ras felligyeletet
€s még szamos mas hasznos szolgaltatast kinalnak a fizikai infrastruktiraval €s ingatlanokkal
Osszefliggésben. Ezen a teriileten az inkubdtorok technoldgiai és tudomdnyos parkokkal
versenyeznek, s6t, néha még ingatlanokkal foglalkoz6 vallalatokkal is. Ha viszont egy
inkubator tulzottan a ,hdzigazda” szerepre koncentrdl, ezzel elhanyagolva azokat a
szolgaltatasokat, amelyeket a késObbiekben fejtek ki, azzal igen sokat veszit a
hatékonysagabol. A mukodési tér csupan az eldfeltétele annak, hogy egy vallalkozas

sikeresen el tudjon indulni, ehhez még szdmos mads terlileten is tAmogatésra, segitségnyujtasra

van sziiksége.
o Ugyviteli szolgaltatisok

Az inkubatorok 4altal nyujtott szolgaltatasok madasodik alaptipusa az iigyviteli
szolgaltatasok csoportja. Az infrastruktiraval Osszefiiggésben az inkubatorok alap irodai
eszkozoket és szolgaltatasokat is a bérld vallalataik rendelkezésére bocsatanak: ilyenek
példaul a titkari és recepcios szolgaltatasok, levelek kezelése, faxolasi és fénymadsolasi
lehetdség, szamitogépes halozatok, valamint a konyvvitel. Ezek a szolgaltatasok nem tul
komplexek és nem igényelnek fejlett technoldgiai hatteret, de helyben biztositjak az alap
er6forrasokat, amelyekre egy szervezetnek sziiksége van, ezzel id6t és energidt sporolnak meg
azoknak a vallalkozoknak, akik dinamikusan szeretnének haladni, fejlédni. Ezen
szolgaltatasok, példaul a konyvvitel és az IT iddleges hidnya igen gétldo koriilmény lehet a

start-upok szamara.
* Pénziigyi szolgaltatas

Az inkubatorok a kockazati t6kéhez jutast is segitik — ez altaldban privat alapok és
iizleti angyalok altal befektetett kiilsd toke kombindciojat, kockazati tdkéseket, vagy helyi
szervezeteket és vallalatokat jelent. Az inkubatorok nagyon korai szakaszu vallalkozasokat
céloznak meg, akiknek gyakran még az indulashoz sziikséges tokéjiik sincs meg és probaljak
Oket a kovetkezd finanszirozasi korig juttatni. Itt mar az inkubatorok kapcsolati haldjara is
szlikség van, amely magaba foglal iizleti angyalokat, kockazati tokéseket, akik korai szakaszi

vallalkozasokat keresnek, illetve befektetési vallalkozasokat is.
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* Villalkozo6i segitség

A vallalkozoknak talan kivalod a technologiai tudasuk és jo iizleti érzékiikk van, de
altalaban hidnyoznak beldliik a szervezési, vezetési készségek és jogi ismeretek. Az
inkubatorok végigvezetik a vallalkozdsokat azokon a sziikséges 1épéseken, amelyeket egy
start-upnak meg kell tennie, gyakran segitenek Osszedllitani az lizleti terviiket, de még
gyakrabban kindlnak olyan szakmai szolgaltatdsokat, mint példaul a konyvelés, jogi
tanacsadas a fuzionalds és adozas témakorében, valamint a tulajdonlds és a munkavallaléi
résztulajdonosi struktira kialakitasa. Ezen kiviil az inkubdtorok gyakran menedzsment
oktatast is kindlnak, amelyekkel segitik a vallalkozokat a fejlédésben és a vezetéshez
sziikséges készségek elsajatitdsaban. Ez a szolgaltatds-csoport mar nagyban megkoveteli a
személyre szabottsagot, hiszen példaul egy iizleti terv létrehozasdban valo segitségnyujtashoz

az adott vallalkozas nagyfoku ismerete sziikséges.
* Hal6zatosodas

A j6 inkubatorok képesek felismerni és befolyasolni egy vallalkozas kulcs-adottsagait,
annak sikere érdekében. A vallalkozdsoknak altaldban nincsenek meg azok a kapcsolataik,
amiket az inkubatorok az évek alatt kiépitettek. Megismertethetik a vallalkozasokat olyan
személyekkel, akik dontden fontosak lehetnek a start-upok életében: egy potencidlis tigyféllel,
egy vezetd programozoval, egy 0 vezérigazgatdval vagy egy érdeklédd kockazati tokéssel,
ahogyan ez mdar a pénziigyi szolgéltatdsok csoportjaban is felmeriilt. Itt kulcsfontossagu
tényezOnek szamit az inkubdtor igazgatojanak névjegykartyatartdja, hiszen 0 képes lehet
olyan emberekkel/szervezetekkel kapcsolatba hozni az adott vallalkozast, amibdl sikeres

egylittmiikddés sziilethet.

Az 1.1-es fejezetben emlitettem Bajmoécy (2004) tagabb ¢€s sziikebb értelmezését az
inkubatorokrol. Munkdjaban azt is megallapitja, hogy a nyujtott szolgéltatasok szama donti el,
hogy egy adott szervezet a kiilonbozo értelmezések szerint inkubatornak szamit, vagy sem.
Szerinte, ha a most kifejtett 6tféle szolgaltatds koziil maximum harmat nyujt egy szervezet,
akkor nem tekinthetd inkubatornak. Ha négyet nyujt koziiliik, akkor tadgabb értelemben annak
tekinthetd, ha pedig mind az &t tipusu szolgaltatast kinalja, akkor sziikebb értelemben is
inkubatornak nevezhetd (Bajmocy 2004).

Természetesen az aktudlis szolgaltatas-osszetétel fiigg mind az inkubator fokuszatol, mind

pedig a vallalkozasok igényeitol és sziikségleteitol. A vallalkozés és az inkubator kozotti
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megallapodds korvonalazza ezt a szolgaltatds-csomagot, de vannak olyan inkubatorok is,

amelyek mind az 6t6t kinaljak (Carayannis-Zedtwitz 2005).

Bajmocy (2004) az inkubatorok altal nyujtott szolgaltatdsokat harom csoportba szedte:
adminisztrativ, miikodesi és stratégiai szolgaltatasokat kiillonboztetett meg.
Az adminisztrativ szolgaltatdsokat szinte minden inkubdtor kindlja, ide tartoznak az
ingatlanhoz ko6tédo szolgaltatasok. A miikodesi szolgaltatasok lehetnek példaul a titkarsag,
vagy a forditéi tevékenység, ez azonban mar csak a gazdasagfejlesztési céli inkubatorok
korében mondhaté altalanosnak. A harmadik tipus esetében mutatkoznak nagy kiilonbségek,
mert vannak olyan inkubdatorok, amelyek ilyen tipusbdl csupan a legalapvetobbeket kinaljak
(pl. iizleti tervezés), mig vannak olyanok, akik szélesebb korben segitik a vallalkozasokat
ilyen tipusu szolgéltatasokkal is ( ilyenek példaul a technologia-transzfer vagy a szabadalmi
tanacsadas).
A szerzd szerint a nyujtott szolgaltatds-csomag Osszedllitaisa nagyon kritikus pont az
inkubatorok esetében, hiszen az is probléma, ha tl kevés szolgaltatast nyujt, de az is, ha tul
sokfélét. Szerinte, ha sok szolgaltatast kindl egy inkubator, akkor nagy annak az esélye, hogy
olyan is lesz koztiikk, amely megfeleléen mukodik a piacon, igy piactorzitds jon létre

(Bajmécy 2004).

Rice (2002) is tipizalta az inkubétorok altal nyujtott szolgéltatasokat. O négyféle
szolgaltatas-csoportot kiillonboztetett meg, ezek a kdvetkezok:
*  Megosztott iizleti szolgaltatasok: recepcio, biztonsagi szolgalat, takarito szolgalat, stb.
*  FEszkozok, berendezések hasznalata: telefon, fénymésolo, fax, internet hozzaférés.
* Kozos termek: konferenciaterem, ebédlo.
*  Mas vallalkozok térbeli kozelsége, amellyel informdlis kapcsolatok kiépitésére nyilik

lehetdség.

Lathat6 tehat, hogy szamos tipusu szolgaltatist nyujthat egy inkubdtor. Ezek
meghatarozasa igen fontos egy szervezet életében, hiszen ez is egy modja annak, hogy
megkiilonboztesse magat mas hasonld tipusu inkubatortol, valamint ezen is mulik, hogy
mennyire hatékonyan fog tudni miikodni. Amennyiben ez jol sikertil, ugy jelentds hatasa lehet

egy ilyen szervezetnek térsége gazdasagara, igy errdl irok a kdvetkezo fejezetben.

1.4. Milyen gazdasag-és vallalkozasfejlesztési hatasai vannak/lehetnek?

Az inkubatorok elsodleges célja a helyi gazdasag fejlesztése, méghozza a sikeres

tudasintenziv vallalkozdsok szamanak novekedésével. Egy inkubator jelenléte a vallalkozoi

17



kedvet is novelheti, hiszen az emberek igy koncentraltan lathatnak sikeres példakat, és ha
tudjak, hogy van lehetdség ilyen szolgaltatas igénybevételére, akkor talan ez segitheti Oket
abban a dontésben, hogy egy meglévo oOtletiikre, elképzelésiikre vallalkozast alapitsanak.
Kifejezetten fontos lehet ez egy egyetem mellett, ahol nagy tudaskoncentracié van, hiszen
folyamatos kutatasok folynak, amibdl barmikor életképes fejlesztés, termék sziilethet.

Ha pedig egy térségben novekszik a sikeres és jol miikodé vallalkozdsok szama, az a tovabbi
multiplikator hatdsoknak koszonhetden hossza tdvon eldsegitik a térség fejlettségi szintjének

novekedését.

Vannak azonban olyan kutatok is, akik megkérddjelezik az inkubdtorok hosszu tavi
eredményességét. Michael Schwartz (2011) szerint azok a szakérték, akik szerint az
inkubatorok nagyon hatékony eszkdzei az induld innovativ kis-és kozépvallalkozasok
fejlesztésének, nem igazan ismerik az inkubdcid hatdsait hosszabb tavon. Kutatdsaiban a
vallalatoknak az inkubatorok elhagyasat kdvetd 7 évét vizsgalta, hogy kideritse, hossza tavon
is hasznosul-e az iizleti inkubaci6. Munkéja soran az deriilt ki, hogy az inkubator elhagyasat
kovetden egy évvel megjelennek azok az esetleges negativ hatdsok, amelyek az inkubatorbol
vald kilépésbdl eredeztethetdek. A vallalatok inkubéatorokbol vald kilépést kovetd 7 évét
vizsgalva arra az eredményre jutott, hogy vallalatok nagy része nem ndvelte a
foglalkoztatottjainak szamat ezekben az években. A kordbban inkubacié alatt allé cégek
kétharmada megmaradt azon a szinten, mint amikor kilépett az inkubatorbdl, vagy még
csokkentették is a létszdmukat, csupan az egyharmad résziik novelte a foglalkoztatotti
létszamot. Ha az eladdsokat tekintjiik, akkor nagyrészt novelték a vallalatok a forgalmukat,

csak egyharmad résziik keriilt hanyatl6 palyéara ezen a téren.

Mas kutatok viszont azt allitjak, hogy igenis hasznos az inkubdcio. Rebecca Sausner
¢s Tim Goral (2002) szerint a vallalkozasok fele 4 éven beliil elbukik, azonban ha inkubacio
ala kertilnek, akkor 85 % a tulélési arany. Kutatasaikbol kideriilt, hogy az egyetemi inkubécio
ala esett vallalkozasok koziil a legtobben abban a térségben maradnak, ahol az
anyaszervezetiik (esetiikben az egyetem) taldlhato, igy segitve a helyi gazdasagot a
munkahelyekkel és az odadramlo tékével. De ezeken kiviil mas, kevésbé kézzel foghatd
hatésai is lehetnek egy inkubéatornak. Példaul ha egy egyetem mellett miikddik egy inkubator,
az segithet megtartani azokat a tehetséges szakembereket, hallgatokat, akik egyébként a
maganszféraban helyezkednének el, de tekintve, hogy itt az egyetem segitségével indithatjak
el sajat vallalkozéasukat, igy szivesebben maradnak. Ezzel az akkori hallgatok is testkozelbol

szerezhetnek tapasztalatokat, gyakorlati példakkal gazdagodhat az oktatas, ez pedig a végzett
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hallgatok késobbi felkésziiltségét noveli és segitheti az elhelyezkedésiiket. Az egyetem és az
inkubacid alatt all6 vallalkozasok akér kozos fejlesztéseket is folytathatnak, a hallgatoknak
pedig a késdbbiekben lehetdségiik nyilik akar ezen vallalatok valamelyikében elhelyezkedni.
Sausner és Goral (2002) szerint az inkubatorok akér a brain-drain® enyhitésének is hatékony
eszkozei lehetnek, hiszen ha a tehetséges fiatalok azt 1atjak, hogy megvan a lehetdségiik
megfeleld kornyezetben egy véllalkozas inditasahoz, akkor szivesebben maradnak helyben,

nem koltdoznek ki kalfoldre.

Wanklin (2002) a UK Business Incubation egy 2001-ben végzett esettanulmanyat
hozta fel példanak arra, hogy az inkubatoroknak milyen hatdsai lehetnek a regionalis
gazdasdgra. Ezen tanulmdny az inkubdtorok helyi gazdasidgra és munkaerd-allomanyra
gyakorolt hatdsat vizsgalta Nagy-Britanniaban. A kutatasbol kideriilt, hogy az inkubatorokban
1évé vallalkozasok atlagosan 167 allast kinalnak (teljes munkaidé egyenértékes®, per
inkubétor) és altalaban egy szervezeten beliil 30 vallalkozas van. Sok inkubator (60%) olyan
vallalkozasoknak is segit és tanacsot ad, amelyek annak falain kiviil miikédnek. Ez atlagosan
tovabbi 106 vallalkozast jelent. Ezen példa szerint a vallalkozasok atlag 75%-anak forgalma

elérte az 500.000£-t, 1.5%-uk pedig az 5 milli6 £-ot (Wanklin 2002).

Ebben a fejezetben attekintettem az inkubatorokrol szolo kiilonbozd szakirodalmakat. A

kovetkezdkben a tudoméanyos parkokrdl irok egy altalanos bemutatést.

* Szellemi toke kiilfoldre vandorlasa.

? JFTE (Full-time Ekvivalens, jelentése: teljes munkaidé egyenértékes): Ez egy viszonyitisi szam, amely azt
mutatja meg, hogy a sziikséges munkamennyiséget hdny teljes munkaidés munkavallaloval lehet elvégezni,
meghatdrozas soran a részmunkaid6k dsszevonddnak, azaz 2 f6 négyodras részmunkaidés munkavallalé 1 FTE”
Felvi.hu: Fogalomtar

(http://www felvi.hu/felsooktatasimuhely/avir/fogalomtar/defmart/!DefMart/index.php/FTE)

Letoltve: 2014.04.15.
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2. A science parkokrol

Kutatdsom kdzéppontjaban az inkubétorok allnak, azonban ennek hatterét Szegeden az
épiilé ELI 1ézerkézpont és a koré tervezett science park adja. Igy fontosnak tartom, hogy
magukrol a tudoményos parkokrol és azok céljairdl is adjak egy attekintd jellegli, altalanos

ismertetést.

A science (tudomanyos) park kifejezés a 20. szazad masodik felében valt ismertté
vilagszerte. Az elképzelés az USA-bol szarmazik, ott alakultak ki az elsd sikeres parkok. A
felsdoktatasi intézmények, kutatdhelyek és innovativ vallalkozasok térbeli kozelsége folytan
kialakul6 kapcsolatok és 1égkor azt eredményezte, hogy szamos kutato alapitott vallalkozast
egy igéretes fejlesztésének iizleti hasznositasa céljabol (Dusek-Lukovics 2014). Az Egyesiilt
Kiralysdg Tudomanyos Parkjainak Szovetsége (UKSPA 1985) megfogalmazasdban ,,a
tudomanyos park egy olyan ingatlanfejlesztésen alapulé kezdeményezés, amelynek formalis
miikodési kapcsolatai vannak egy egyetemmel vagy kutatointézettel, amely a tudasalapu
iizleti tevékenység megteremtését €s novekedését Osztonzi, és menedzsment funkcidi révén
aktivan tdmogatja a technologia és az iizleti készségek dramlasat az ingatlanon jelenlévo
szervezetek kozott” (Dusek-Lukovics 2014. 205. o.).

Parry és Russell (2000), valamint Ferguson és Olofsson (2004) kutatdsai alapjan a
science parkok telephely alapu kezdeményezések, amelyeknek formalis és munkakapcsolata
van egy egyetemmel, mas felsooktatasi intézmeénnyel vagy kutatokozponttal. Tamogatjdk a
vallalkozasfejlesztést és a technoldgia transzfert, valamint eldsegitik a tudasalapu, innovativ,
fejlesztését (Salvador-Rolfo 2011). Schwartz (2009) megfogalmazasaban a start-upok és mas
indul6 vallalkozasok mar a kezdetekkor egy nagy akadallyal szembesiilnek, mégpedig hogy
ujak a piacon, nincs kialakult kapcsolati rendszertik, igy eldszor legitimitast kell szereznitik —
ennek lehetnének hatékony eszkozei a tudomanyos parkok €s az inkubatorok. Ennélfogva a
science parkok ¢s inkubatorok feladata, hogy segitsék ezen kapcsolatok kiépiilését a
potencialis befektetdkkel, tigyfelekkel és beszallitokkal (Salvador-Rolfo 2011).

Massey ¢és szerzdtarsai (1992) a science parkok 25 kiilonbozé céljat hataroztdk meg,
ezek koziil hozok néhany példat a kdvetkezokben (Westhead-Batstone 1998):

* FelsGoktatdsi intézmények tdmogatdsa — ipari kapcsolatok, valamint technoldgia
transzfer a felsdoktatési intézményekbdl a tudomanyos parkokba.

 Uj, technolégia alapu vallalatok alapitasanak tamogatasa.
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¢ Kutatok segitése, batoritasa spin-off vallalkozas inditasara.

¢ Mar mikodo technologia alapa vallalkozasok novekedésének tamogatésa.

* A vezetd technologiat alkalmazo véallalatok bevonzésa.

* Vallalatok kozotti egytittmiikddés kialakitasa.

* A lokalis gazdasag fejlesztése.

* A térség imazsanak javitasa, kiilondsen az iparilag hanyatl6 teriileteken.

* Mind direkt, mind indirekt médon munkahelyek teremtése.

e A térség mar meglévé ¢és ujonnan alakuld vallalkozasai versenyképességének
fokozasa.

A felsooktatasi intezmények tamogatasa mindig is nagyon fontos volt és a jovoben is
az marad, hiszen az onnan kikeriild0 magasan képzett hallgatok valamint az egyetemeken
kutatd szakértok azok, akik fejlesztéseikkel, innovativ Gtleteikkel és eredményeikkel elérébb
vihetik a régiojuk/orszaguk gazdasagat. Igy az ott koncentrdlodd tudis és annak
Osszekapcsoldsa az iparral és a piacon miikodo vallalatokkal kulcsfontossaguva valt, ezért is
fontos célja egy tudomdanyos parknak, hogy technologia transzfert valdsitson meg a
felsdoktatasi intézmények €s a parkban tomoriild tudasintenziv vallalatok kozott.

A maésodik cél, miszerint uj, technologia alapu vallalkozasok inditasat sziikséges
tamogatni, szintén szorosan kapcsolddik a felsdoktatasi intézményekhez, tekintve, hogy az
ilyen 1) technoldgidk gyakran az ott folyd kutatdi munka eredményei. Az ezekre a
technologidkra alapul6 vallalkozasok pedig igen eredményesek lehetnek, igy szamuk ndvelése
is egy igen fontos gazdaségfejlesztési cél minden teriileten.

Ehhez szorosan kapcsoldodik a harmadik cél, mivel egy egyetemi kutatok 4altal
kifejlesztett 1j technoldgia dnmagaban még nem képes nagymértékii, hosszl tava hatasokat
eredményezni, igy dsztonozni kell a kutatokat arra, hogy sikeresnek igérkezo fejlesztéseikre
spin-off vallakozasokat alapitsanak. Ez azért sziikséges, mert példaul egy természettudomanyi
vagy mérnoki teriileten attoré eredményt elért kutatoi csoport tagjai gyakran nem tudjak, hogy
hogyan kellene elinditaniuk és sikeresen miikddtetniiik egy vallalkozast, egyszerlien azért,
mert teljesen mas bedllitottsaguak és tapasztalatlanok ilyen tertileten. Ezért fontos, hogy dket
tamogassak ¢és segitsék ebben a folyamatban, példaul a science parkok.

Ha mar miikddik néhany ilyen technoldgia alapt vallalkozas, akkor az is fontos, hogy
minél jobban és minél gyorsabban tudjanak névekedni, mert az elinditasuk csupan a kezdete
annak a folyamatnak, amelynek az eredménye egy sikeres, profitot termeld termék vagy

technologia. Itt kapcsoldodnak szorosan a tudomanyos parkokhoz az inkubétorok, amiknek
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pont az a feladata, hogy az induld vallalkozésokat minél gyorsabban ndvekedési palyara
allitsak és atsegitsék a kezdeti szakaszon, ahol olyan nagy aranyt a sikertelenség.

Az 0tddik altalam kiemelt cél szerint fontos, hogy azokat a vallalatokat is bevonzzak,
amelyek mar a legmodernebb, vezeto technologiat alkalmazzak, hiszen ezek és az induld
vallalkozasok kozott kialakitott kapcsolat igen gyiimdlcs6zd lehet, akar mindkét fél szamara.
Ezen kiviil természetesen a tudomanyos park imézsanak is igen jot tesz, ha egy neves,
elismert vallalattal miikodnek egyiitt, ami segithet a jovében tobb véllalatot is bevonzani,
valamint ez 6sztonzden hathat a vallalatalapitas eldtt allo egyetemi kutatok vagy hallgatok
szamara is.

A maradék 6t kiemelt cél tulajdonképpen szorosan kapcsolddik egymdashoz és ok-
okozati viszonyban dllnak. A vallalatok kézotti egyiittmiikédeés és technologia transzfer
kialakitasanak fontossagarol mar a korabbiakban is szot ejtettem. Ez mind a tudomanyos
parkon beliil elhelyezkedd vallalatok, mind a parkon beliili és kiilsé vallalatok kozott értendd.
Az eddigiekben kifejtett célok kozos hatasa és elérendd eredménye lenne a térség (akér az
orszag) gazdasadganak fejlesztése és ezzel egyiitt az imazsanak novelése. Természetesen ez
egy korkords folyamat, hiszen minél tobb tudésintenziv vallalat van egy térségben és minél
nagyobb arany a kozottiik fennalld egyiittmiikodés, annal fejlettebb és vonzobb egy régio, de
ez forditva is igaz, mert ha fejlett és vonzé egy térség, akkor oda egyre tobb vallalat szeretne
betelepiili ¢s bekapcsoldodni.

A munkahelyteremtés minden gazdasagfejlesztési kezdeményezés fontos célja, igy ez
a tudomanyos parkoknal is megjelenik. Az induld vallalkozasoknal is létrejonnek Uuj
munkahelyek (direkt mod), de a sikerességiik folytan kialakuld hossza tavi, tovagytirizd
hatasok folytan is egyre tobb ember taldlhat maganak helyben allast (indirekt mod). Ez a mar
emlitett brain-drain lecs6kkentésének is hatékony eszkoze lehet.

A vdllalatok versenyképességének javitasa pedig egy folyamatos és hosszii tavon
megvalositandd cél, amely szintén a lokalis gazdasag fejlesztése érdekében fontos és

meghatarozo.

A kovetkezd abra (2. abra) szemlélteti, hogy az eddigiekben felsorolt célok hogyan

kapcsolodnak egymashoz.
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2. abra: A tudomanyos parkok f6 céljainak egymashoz valé viszonya

FelsGoktatési |  Kutaték
intézmények ©=—=>  segitése spinoff
| Gjvéllalatok | \

inditasanak
£ N y A 4

Bgyiumtkodés __, oS Munkahely- __,  Versenyképes-

g 2 T

) ———————— Y
Térség
imazsanak
-
Vezetd

technolégidjiak

Forrés: sajat szerkesztés

A fels6oktatasi intézmények tamogatasabol ered, azzal kapcsolatban all a kutatdk
batoritasa spin-off vallalkozas alapitasara. Ez, valamint a technoldgia alapu vallalkozésinditas
Osztonzése, a meglévd vallalkozasok tdmogatdsa és a vezetd technologiat alkalmazok
bevonzasa egylittesébdl alakithatd ki az ezen vallalatok kozotti egyiittmiikodés, amibol
kovetkezéen fejlodik a lokalis gazdasag. Ez €és a térség imazsanak javulasa kolcsondsen
hatnak egymasra, ¢s a fejlodé gazdasagbodl eredden hosszu tavon el lehet érni a munkahelyek
szdmanak novekedését valamint a térség és a vallalatok versenyképességének folyamatos
javulasat.

A tudomanyos parkok és egyetemek kozotti kapcsolat 3 tipusat kiilonboztette meg a
Dusek-Lukovics (2014) szerzéparos. Az elsé az, amikor a science park tulajdonosa az
egyetem, mig a masodik tipus, ha egy kozos vallalkozas iizemelteti a parkot, amelynek egyik
résztvevdje az egyetem, vagy annak valamely része. A harmadik tipus az, ha a tudomanyos
park onalldan miikodik, de ekkor is szdmos és sokféle modon kapcsolodhat egy egyetemhez

vagy kutatdintézethez.

Dolgozatom elsé felében attekintettem az inkubatorokkal kapcsolatos legfontosabb
szakirodalmakat. Itt kitértem a definicios kérdésekre, a kiilonb6zo tipizaladsokra, a nyujtott
szolgéltatas-csoportokra, valamint arra, hogy milyen hatésai lehetnek egy ilyen szervezetnek a

helyi gazdasagra. Végiil a tudoményos parkokrél adtam egy altalanos képet.
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A dolgozatom kovetkezd egységében sikeres nemzetkozi példakat vizsgalok meg. Ezt abbdl a
célbol teszem, hogy olyan modszereket, jellegzetességeket talaljak, amelyek esetleg sikerrel

alkalmazhatéak lehetnének a Dél-alfoldi régidban, azon beliil is Szegeden.
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3. Sikeres példak a nemzetkozi gyakorlatban

Ebben a fejezetben néhany kiilfoldi inkubatort veszek sorra, mint sikeres nemzetkozi
példakat. Ezeket a UBI index rangsorabol valasztottam ki, mert 0k vezetdnek szdmitanak az
inkubatorok teljesitményét vizsgalo szervezetek kozott.

A fejezet elsO részében arrdl irok, hogy mi is az a UBI index, valamint hogy milyen értékelési
eljarassal vizsgaljak meg vilagszerte az inkubatorokat és kitérek a 2014-es rangsorra is. Ezt
kovetben a sajat vizsgalati szempontjaimat hatdrozom meg, majd elemzek néhany, a

rangsorbol valasztott inkubatort.

3.1. A UBIlindex

A UBI (University Business Incubation) az egyetemi iizleti inkubdtorok nemzetkozi
szervezete, akik a kiilonbozd inkubatorok teljesitményének vizsgalataval foglalkoznak.
Vilagszerte tobb, mint 60 orszag, tobb mint 300 inkubatorjanak nyujtanak segitséget abban,
hogy hatékonyabban miikodhessenek és versenyképesebbé valhassanak. A stockholmi
sz€khelyl szervezet nemzetkdzi kutatdi gardaval rendelkezik és 6k allitjak fel a vilag legjobb
25 egyetemi inkubdtordnak rangsordt (V).

Az egyedi értékelési folyamatuk soran a vilag legjobban teljesitd inkubatorait vizsgéaljak meg
¢s benchmark szolgaltatast kinalnak a fejlédni vagyoknak. Az alkalmasnak itélt inkubatorok
esetében megvizsgdljdk azok munkahelyteremtd képességét, gazdasagfejlesztd hatasat,
tehetséges munkaerd megtartasi képességét, szakmai fejlédésre vald hajlamat, pénziigyi
alapokhoz vald hozzaférését, a szadmitastechnikai infrastrukturat, a szolgéltatasokat, az

inkubator kinalatat, bels6 kornyezetét €s megjelenését.

Modszertanuk 7 1&épésbdl all. Elsoként meghatdarozzak, hogy pontosan mit is értenek
egyetemi iizleti inkubdtor alatt. Ezt a kovetkezéképpen fogalmazzak meg (°):
* Egyetem, vagy egyetemek mitkddtetik, vagy legaldbbis kapcsolatban allnak vele.
* Alapvetd céljuk, hogy tamogassdk a vallalkozoi tevékenységet, valamint az induld
vallalkozasokat egy szisztematikus, kozép- vagy hosszutavu, széleskorli inkubacios

folyamat révén, amely kiilonboz6 szolgaltatasokat és infrastruktarat foglal magéba.

* UBI Index - Benchmarking Incubation Globally: About (http://ubiindex.com/about/) Letoltve: 2014.08.12.
3 UBI Index - Benchmarking Incubation Globally: Methodology (http://ubiindex.com/methodology/) Letdltve:
2014.09.12.
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* A felvételre keriilo6 vallalkozasokat elézetesen ellendrzik, majd meghatarozott
iddintervallum letelte utan, ezek mint gradudlt start-upok Iépnek ki az inkubacids
folyamatbol.

A masodik 1épés egy kutatdsi minta, amelyben 5 foldrajzi régid (Eurdpa, Eszak-
Amerika Dél-Amerika, Azsia-Oceania és Afrika) 67 orszagabol vizsgaltak egyetemi iizleti
inkubatorokat.

A harmadik 1épésben a kutatdsi keretstrukturdt hatdrozzak meg: egy igen széleskori
keret, hogy az inkubatorok teljesitményét a lehetd legnagyobb pontossaggal tudjak mérni. Ez
3 kategoériat és 7 alkategoriat tartalmaz, ezek jelentik azokat a teriileteket, amelyeket egy
inkubator esetében megvizsgalnak (korabban mar kiemeltem koziilikk néhanyat).

A negyedik 1épés soran a kulcs teljesitményindikdatorokat hatarozzak meg. Tobb, mint
60 ilyen indikatort mérnek, olyanokat, mint példdul a létrejott munkahelyek szdma, az
inkubator bevétele, az inkubacid alatt all6 vallalkozasok fizetd {ligyfelei, tulélési rata,
partnerek és szponzorok, kockazati tokésektdl és iizleti angyaloktol kapott timogatasok, stb.

Ezutan kovetkezik az 6todik 1épés, ami a rangsorolas tazisa. Ekkor allitjak sorba a
vizsgalt inkubatorokat a teljesitménytiik alapjan a kovetkezé modszerrel:

1. Adatgytjtés

2. Adatok kezelése — megbizhato statisztikai modszerekkel tisztitjak és normalizaljak az
Osszegyljtott adatokat

3. Pontszdmok meghatarozasa — az adatok alapjan minden inkubatorhoz egy pontszdmot
rendelnek

4. FErvényesités — a kulcsindikatorokat leellendrzik a legjobban teljesité inkubatoroknal

5. Rangsorolds — minden résztvevd inkubdtor pontjait dsszesitik és besoroljak oket 4
kategoriaba: inkubator tipus, 6koszisztéma, kor és iparag.

A hatodik fazisban a helyes és megbizhato adatkezelés érdekében tesznek 1épéseket a
hetedikben pedig megbizonyosodnak a kulcsindikatorok helyességérol és megfelelo
sulyozasarol.

A UBI index ezzel a modszertannal 2 kategoriaban rangsorolja a vilag legjobb
inkubdtorait. Az els6 rangsorban 25 inkubator helyezkedik el, ezek azok, amelyeket vagy az
egyetem mukddtet, vagy pedig szoros formalis kapcsolatban 4llnak vele. A masodik
kategoriaban 10 inkubator kap helyet, mégpedig azok, amelyek szorosan az egyetem mellett

miikodnek, de nincs vele formalis kapcsolatuk.
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A 2014-es rangsort az elsO kategoéridban junius végén hoztak nyilvanossagra, mig a
masodik kategéridban szeptember kdzepén. Témam szempontjabol inkabb az egyetemek altal,
vagy azzal szoros kapcsolatban mukodtetett inkubatorok a relevansak, igy abbodl a rangsorbodl
elemzek a tovabbiakban néhany kitiintetettet, mint sikeres példat.

A 3. dbra az els6 10 helyezettet mutatja 2014-ben (°).

3. abra: A UBI index els6 10 helyezett inkubatora 2014-ben az els6 kategdriaban
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Forras: UBI index 2014-es rangsora alapjan sajat szerkesztés
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2. Az inkubatorok vizsgalati szempontjai

Ahhoz, hogy az inkubatorokat meg tudjam vizsgalni, sziikséges egy egységes
szempontrendszer felallitasa. Természetesen minden inkubatorrol megprobalom a lehetd
legtobb informacidt kozolni, igy ezen szempontok csupan egy dltalanos képet adnak a
kiilonb6z6 inkubatorok paramétereirdl. Ezzel az a célom, hogy valamilyen szinten

osszehasonlithatova valjanak, valamint hogy egy keretet adjak a vizsgalatomnak.

® UBI Index - Benchmarking Incubation Globally: University Associated Business Incubator Rankings 2014
(http://ubiindex.com/rankings/) Letdltve: 2014.09.12.
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Vizsgélati szempontjaimnak a kdvetkezdket hataroztam meg:
1. Az inkubacio alatt allo/eddig inkubacio alatt allt vallalkozadsok szama.
2. Sikeres vallalkozdsok ardanya - itt tehat megnézem, hogy az eddig inkubacio ald esett
vallalkozasok koziil hany tekinthetd (az inkubator hanyat tekint) sikeresnek.
3. Az inkubadtor kapcsolata az egyetemmel — a UBI index ezen rangsordban mindegyik
inkubator valamilyen kapcsolatban 4ll az egyetemmel, itt ennek tipusat vizsgdlom meg
(pl. az egyetem miikddteti vagy annak valamely képzésére épiil).
4. Agazat — milyen &gazatban miikodik az inkubator, vagyis milyen 4gazatbeli
vallalkozasok a célcsoportja.
Ezen jellemzok alapjan egy altalanos kép alakulhat ki arrél, hogy milyen paraméterekkel
rendelkeznek a vilag legjobban miik6dd inkubdtorai. Természetesen az egyes inkubatorok
sikertényezdi nem adaptalhatéak egy az egyben Szegedre, hiszen teljesen mas sajatossagokkal
rendelkeznek a killonbozé egyetemek és régiok, mint Szeged, azonban ez nem is célom. Ugy
gondolom, hogy lehetnek olyan modszerek, vagy jellemzok, amelyeket viszont sikeresen meg
lehetne valositani Magyarorszagon, a Dél-alfoldi régioban is, a kordbban felsorolt vizsgalati
szempontok igy csupdn azt a célt szolgaljak, hogy egy egységes kerete legyen a kiilonb6z6

inkubéatorok vizsgalatanak.

El6szor a UBI index altal legjobb haromnak itélt inkubatort vizsgalom meg (ezek egy
amerikai, egy brit és egy kinai szervezet), majd tovabbi eurdpai példak bemutatdsa érdekében
kivélasztottam a nyolcadik helyen all6 svéd, a tizenegyedik helyen all6 osztrak, végiil a

tizenotddik helyen all6 olasz inkubatort.

3.3. Rice Alliance for Technology and Entrepreneurship

A Rice Alliance for Technology and Entrepreneurship a Rice University
nemzetkozileg is elismert kezdeményezése, amely feladataul tiizte ki a technologiai ujitasok
lizleti alapokra helyezésének tamogatasat, a vallalkozasoktatast, valamint a technologia
alapu vallalkozasok elinditasat. Harom iskola stratégiai szovetségébdl alakult ki: a George R.
Brown School of Engineering, a Wies School of Natural Sciences és a Jesse H. Jones

Graduate School of Business.
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A Rice Alliance célja, hogy oktatdson, tanacsadason és a kiépiilt kapcsolatrendszeren
keresztiil sikeres vallalkozasok alakuljanak. Misszidja, hogy tdmogatja a technoldgia alapt
vallalkozasok 1étrehozéasat és az uj technolégiai megoldasok piacra vald bevezetését (7).

2000-es megalakuldsa 6ta a Rice Alliance tobb, mint 250 start-up elindulasaban vett
részt, amelyek tobb, mint fél millidrd dollarnyi tékét halmoztak fel a korai miikddési
szakaszukban. Ismertségét €s elismertségét mutatja, hogy tobb, mint 26.000 {6 vett részt a
Rice Alliance rendezvényein az elmult 9 évben és 24.000 {o6lott van az Ujsaguk eldfizetdinek
szama (*).

2013-mal bezardlag 156 start-upot inditottak el sikeresen, ennek évenkénti

megoszlasat mutatja a kdvetkez6 diagram (4. dbra):

4. abra: A Rice Alliance altal sikeresen elinditott start-upok szama évenként
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Forras: a Rice Alliance adatai alapjan’ sajat szerkesztés

Lathatd, hogy bar 2012-ben tortént egy nagyobb visszaesés, altalanossagban ndvekeddnek
mondhaté a sikeresen elinditott vallalkozasok évenkénti megoszldsa. Az eddigi legjobb

teljesitményt 2010-ben produkalta az inkubator, amikor is 28 start-upot inditott el sikeresen.

7Rice Alliance for Technology and Entrepreneurship: About (http://www.alliance.rice.edu/about/) Letoltve:
2014.09.25.

¥ Rice Alliance for Technology and Entrepreneurship: Rice Alliance Quick Facts
(http://www.alliance.rice.edu/facts/) Letoltve: 2014.09.25.

9 Rice Alliance for Technology and Entrepreneurship: Success Stories
(http://www.alliance.rice.edu/Success_Stories/) Letoltve: 2014.09.25.
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Elsd vizsgalati szempontom az inkubdci6 alatt allt vallalkozasok szama, ami a Rice
Alliance esetében 250-re tehetd. Ebbdl az inkubator 156-ot tekint sikeresnek, ami azt jelenti,
hogy 62 % a sikeres vallalkozasok aranya.

Az egyetemmel vald viszony nézépontnal azt mondhatjuk ebben az esetben, hogy maga az
egyetem, a Rice University mukodteti az inkubatort. Negyedik szempontom az volt, hogy
milyen 4gazatbeli vallalkozasokat fogad az adott inkubator. A Rice Alliance célcsoportja igen
homogénnak mondhat6, hiszen kifejezetten az 10j technologidkra épiilé start-upok azok,

amelyekkel dolgoznak.

3.4. SETsquared

Az UBI index rangsoraban a masodik helyen a brit SETsquared 4ll. A SETsquared
Partnership egy vallalkozoéi egyiittmiikodés 6t vezetd kutatas-orientalt egyetem (Bath, Bristol,
Exeter, Southampton ¢és Surrey) kozott. Fokuszaban a vallalkozoi tevékenység és uj
vallalkozasok alapitasa all. A régio, amelyben elhelyezkedik, Nagy-Britannia leggazdagabb
¢és legfejlettebb régioi kozé tartozik, igy a térség szdmos vezetd kutatas alapt technoldgiai
egyesiilésnek, egyetemnek, kozszférdhoz tartozd kutatdintézménynek és  sikeres
vallalkozasnak ad otthont. Nagy eldnye, hogy a févaros, London konnyen elérhetd
kozelségben van. Ennek ellenére, amikor a SETsquared-et alapitottak, a vartnal alacsonyabb
volt a technologia alapt start-upok aranya, mint a hasonl6 térségekben, de ma mar igen fejlett
terliletnek szamit.

Célja, hogy megismertesse a vallalkozéi gondolkoddsmodot és magatartast a velik
kapcsolatban all6 egyetemek korében. Ezt szdmos moddon probaljak elérni: példaul egy
hallgatok szamara létrehozott vallalkozoi programmal, vagy az egyetemi kutatok abban vald
tamogatasaval, hogy felismerjék a kutatdsi eredményeikben rejlé piaci és tarsadalmi

lehetéségeket (7).

A SETsqared kétféle vallalkozastipust tamogat: a cégek 20%-a egyetemi kutatasokbol
kiporgott spin-oft cégek, mig a 80%-uk tagabb iizleti kornyezetbdl szarmazo technologiai
start-upok. Szamos dagazatbeli vallalkozassal dolgoznak, ilyen példdul a gydgyaszat és
gyogyszerésztudomany, az IT, az online vallalatok, az lrkutatas, a biztonsagtechnika, a
pénziigy és a telekommunikacio.

A vallalatoknak nyujtott szolgéltatasok kore hozzajuk igazitott, igy esetenként valtozo,

azonban altaldnosan harom csoportba sorolhatd. Az elsé csoport az iizleti szolgaltatdasok kore,

1% SETsquared Partnership: About (http://www.setsquared.co.uk/setsquared-partnership) Letdltve: 2014.09.25.
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ahova a szervezetfejlesztés, valamint az iizleti terv elkészitésében vald segitségnytjtas
tartozik. A masodik kategoéria a befektetési lehetoségekhez valo hozzdjutas segitése, a
harmadik pedig a mitkodesi tér biztositdsa.

Az elmult 10 év alatt a SETsquared tobb, mint 1000 vallalkozasnak nyujtott
segitséget, ezek koziil szamos vallalat nagyszdmua high-tech allast teremtett és globalisan
kereskedik. Az altaluk tdmogatott vallalkozdsok 90%-a tudott fennmaradni, amely arany

magasan meghaladja az orszagos atlagot (').

A SETsquared esetében az inkubaci6 alatt allo vallalkozasok szama joval meghaladja
a Rice Alliance példajat, hiszen ez a szam itt 1000 folé tehetd, aminek 90 %-a jol vette az
akadalyokat az inkubdtor informdcioi alapjan és fenn is maradt, igy itt egy igen magas
arannyal taldlkozhatunk a sikeres vallalkozasokat illetéen. Az egyetemmel valod kapcsolat
nézépontnal azt lehet mondani, hogy 6t egyetem Osszefogasabol alakult ki, igy igen nagy
célcsoportja van az inkubatornak. Az negyedik nézépont esetében a SETsquared nagyban
kiilonbozik a Rice Alliance-tdl, mivel mig utdébbindl nagyon hasonld dagazatbeli
vallalkozasokat fogad az inkubator, addig itt igen széleskorinek mondhaté a célcsoport,

ahogy azt mar az eldzéekben példakkal is érzékeltettem.

3.5. SCUT National University Science Park

Az UBI index rangsoraban a harmadik helyet a kinai SCUT National University
Science Park foglalja el, amelyet a South China University of Technology miikodtet és ez
Kinaban egy, a Tudomdanyos és Technoldgiai, valamint az Oktatasi Minisztérium altal
egylittesen jovahagyott egyetemi tudomanyos park. A park Guangdong tartomanyban,
Guangzhou vérosban taldlhatd és szerves részét képezi a Guangzhou High-tech Industrial
Parknak ¢és a Tianhe Software Parknak. A Tudomanyos és Technoldgiai Minisztérium nemzeti
high-tech inkubdcios kozpontként azonositotta 2005-ben. A South China University of
Technology a maga tudomanyos és technoldgiai er6forrasaival, kutatasi berendezéseivel ¢és
tudomanyos légkorével kivald kornyezetet biztosit a tudomanyos park szamara, amely nyitva
all egyetemek ¢és kutatdintézetek szamara Guangdong tartomanyban, valamint
vallalkozasoknak ¢€s egyéb szervezeteknek bel-és kiilfoldrdl. A park abban nytjt segitséget az
elektronikus informacids technologia, 0j eszkdzok, anyagok, valamint j kdrnyezetvédelmi
modszerek teriiletén tevékenykedo tigyfeleinek, hogy termékeiket piacra vihessék. Ezen kiviil

technikai ¢és pénziigyi kozvetitOként is tamogatjadk tigyfeleiket, valamint képzéseket is

11 SETsquared Partnership: Startup Support (http://www.setsquared.co.uk/start-support) Letoltve: 2014.09.25.
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szerveznek. 2009-es adatok alapjan a park tobb, mint 100 technoldgiai kutatédi platformot és
high-tech vallalkozast tomorit, ezzel teremtve meg a termelés, az oktatas €s a kutatas egységét
().

A SCUT célja, hogy kockazati téke alapokat vonzzon be a tudomdanyos parkba,
tamogassa a hazai vallalkozdsok alapitasat ¢és fejlesztését, valamint hogy a park egy
nemzetkdzi, piacorientélt, elsérangi tudomanyos parkka valjon. Fokuszaban az innovacios
kapacitas folyamatos fenntartisa, a kutatas-fejlesztés integracioja, valamint a high-tech
vallalkozasok inkubdacioja all, amellyel Kina, de elsésorban a Guangdong tartomany fejlédése

elsegithetd és a SCUT oktatasi, valamint kutatas-fejlesztési szintje javithato (*°).

A SCUT esetében a tamogatott vallalkozdsok szamarol és a sikeres vallalkozasok
aranyarol sajnos nem taldltam adatot. Az egyetemmel valo kapcsolat néz6pontnal itt is azt
mondhatjuk, mint a Rice Alliance esetében, hogy az egyetem mikodteti. Az agazat
tekintetében pedig az allapithaté meg, hogy leginkdbb a high-tech véllalkozasok a SCUT
célcsoportja, de dolgozik kdrnyezetvédelemmel, informacids technologidaval és 1j

eszkozokkel foglalkozé szervezetekkel is.

3.6. Encubator

Az UBI index rangsoraban a nyolcadik helyet a svéd Encubator foglalja el, amely a
Chalmers University of Technology-hoz koétddik. A Chalmers School of Entrepreneurship
1997-es alakuldsanal négy évvel késobb, az addigi tapasztalatok eredményeként alakult meg
az inkubator, amely azéta tobb, mint 50 Uj vallalkozas alapitdsdban vett részt. A kezdetek ota
kettés a céljuk: vallalkozokat képezni, valamint wj vallalkozasokat alapitani. A
vallalkozasoktatas és lizleti inkubacidé kombinaldsaval valositjdk meg az otleteket és hozzak
létre az 1) vallalkozasokat. Nevikk is ezen két kifejezés (incubation+education)
Osszekapcsolasabol ered.

Az Encubation modell egy két éves akcio része, amely a Chalmers School of
Entrepreneurship mesterképzésére épiil és az innovativ értékteremtés all a kozéppontjaban. A
résztvevok az elso éviik alatt megszerzik a sziikséges elméleti tudast, valamint azokat az

egyéni ¢és csapatmunkdhoz elengedhetetlen készségeket, amelyekkel késébb egy jo

"2 South China University of Technology (2009) National University Scientific Park
(http://en.scut.edu.cn/detail.jsp?id=9184) Letoltve: 2014.09.27.

" Guangzhou International: SCUT (South China University of Technology) Science Park
(http://english.gz.gov.cn/publicfiles/business/htmlfiles/gzgoven/s9065/201103/775118.html)

Letoltve: 2014.09.27.
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vallalkozoi csoport johet 1étre. A képzésiik mdasodik éve alatt mint szervezetfejlesztok kell
véghezvinniik egy valddi innovacios projektet. A cél mindezzel az, hogy egy olyan iizleti
otlet formalddjon a résztvevokben, amelyre alapithatnak egy start-up vallalkozast. Az
igéretesnek tiing oOtleteket pedig az Encubator felkarolja. Az Gtletgazda, az Encubator és a
szervezetfejlesztok egyiittmiikodése lehetoveé teszi, hogy mindenki arra koncentraljon, amihez
ért, igy ez a kooperalas igen gyiimdlcsozo lehet.

Az Encubator szolgaltatasai kozott szerepel az infrastruktira és a kapcsolatokhoz vald
hozzaférés, a tékefinanszirozas és az iizleti tanacsadas ('*).

2012-es adatok alapjan az addigi mukddésiik soran 51 vallalkozéast hoztak Iétre,
amelybdl 42 miikodott abban az idében. Ezen véllalkozasok 350 millio svéd koronanyi
forgalmat bonyolitottak le, valamint tobb, mint 350 teljes munkaidés dolgozot
foglalkoztatnak. A kovetkezd é&bra (5. dbra) azt mutatja meg, hogy a fennmarado

vallalkozasok milyen agazatokban mikddnek (™).

5. abra: A mikodo vallalkozasok dgazatbeli megoszlasa évenkénti bontasban

AREA OF TECHNOLOGY
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Forras: Encubator (2012): Venture Creation

' Encubator: Education+Inkubation=Encubation  (http://www.encubator.com/contact/education-incubation-

encubation/) Letoltve: 2014.09.30.
> Encubator (2012): Venture Creation (http://www.encubator.com/contact/venture-creation/) Letdltve:
2014.09.30.
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Az 5. abrabol az olvashatd le, hogy az Encubator segitségével Iétrehozott
vallalkozasok legnagyobb része az infokommunikécios technolédgia teriiletén tevékenykedik,
ez tobb, mint 10 db vallalkozés. Jelentésnek mondhaté még emellett a tisztitas-higiénia €s a
biotechnologia teriilete.

Az els6é vizsgélati szempontom az inkubdlt vallalkozasok, mely ebben az esetben
2012-es adatok alapjan 51 db, amelybdl 42 db még mindig miikddott, ennélfogva a talélési
arany 82%-ra tehetd. Harmadik szempontom az egyetemmel vald kapcsolat, amely estében itt
az mondhato el, hogy az inkubatort az egyetem ¢€s az altala alapitott iskola, a Chalmers School
of Entrepreneurship muiikddteti. Az negyedik nézdpont esetében az deriilt ki, hogy viszonylag
sokféle agazatban tevékenykednek azok a vallalatok, amelyek az Encubator tdmogatasaval
alakultak, de legnagyobb aranyban az infokommunikacids technologiai, a tisztitas-higiéniai és

a biotechnoldgiai iparagban tevékenykedo vallalkozasok alakultak.

3.7. INIiTS Universitires Grinderservice Wien

Az INiTS Universitires Griinderservice Wien (roviden INiTS) az osztrdk Technischen
Universitit Wien-hez kapcsolodo inkubator, amely a UBI index alapjan a tizenegyedik
legjobb egyetemhez kapcsolddo inkubator 2014-ben.

Az INiTS célja, hogy az innovativ start-upok sikerességének valosziniiségét novelje.
Ennek elérése érdekében tdmogatjak a fiatal vallalkozokat, hogy az otleteiket egy sikeresen
miikodo vallalkozasba tudjat atiiltetni. Mindezt egy intenziv inkubdcios programmal teszik,
amelynek keretében az inkubator jelenléte igen aktiv, és a kezd vallalkozasok részére
biztositjdk a sziikséges kapcsolatrendszert ¢és a mikddési teret, ezzel is segitve
elébbrejutasukat.

Az inkubator 2003-ban kezdett mikddni, hatékonysagat pedig jol mutatja, hogy azdta 544
szabadalmi bejelentést nytjtottak be, amelybdl 438-at sikeresen meg is kaptak az inkubacid
alatt allt/allo vallalkozésok. Az eddig megalakult 150 start-upba eddig 208 millié eurdt
fektettek be és ezen vallalkozasok kozel 1000 munkahelyet teremtettek.

Az inkubacid alatt allt/allé vallalkozasok 40%-a (60 db) az infokommunikacids technologia
teriiletén miikddik, de nagy szammal képviseltetik magukat az élettudomanyi dgazatban (36

db) és a tisztitis-higiénia agazatban (22 db) tevékenyked start-upok is (*°).

Az INITS altal nyijtott szolgdltatisokat hat csoportba sorolhatjuk (*7):

' INiTS: Uber INiTS (http://www.inits.at/about-2/uber-inits/) Letoltve: 2014.10.04.
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* Tamogatas
Az INiTS minden egyes start-up esetében hozzavetdlegesen 30.000 eurdval jarul
hozza annak elinditdsahoz az inkubécios program ideje alatt. Ezt, mint kolcsont kell érteni,
mert sikeres vallalkozasinditds, majd miikodés esetén az inkubacios folyamat lezarasat kovetd

harom éven beliil vissza kell fizetni ezen hozzajarulas 65 %-at.

* Tandcsadas
Az inkubécios folyamat keretében nagy tapasztalattal rendelkez6d szakemberek segitik

a start-upokat egy személyes, folyamatos és gyakorlati tanacsadassal.

* Képzések
Az inkubator a fiatal vallalkozok szdmara kiilonboz0 workshopokat szervez olyan
témakban, mint példaul a termékfejlesztés, a szellemi tulajdonjogok, vagy a finanszirozas.
Ennek keretében egyiitt dolgozhatjadk 4t a kiilonboz6 start-upok iizleti modelljét, valamint
gyakorolhatjak a ,,pitchelést” (rovid eléadas, dsszefoglald az iizleti otletrdl) és a prezentaciok

tartasat.

* Kapcsolatrendszer
Az INITS széleskorti kapcsolatrendszerrel rendelkezik, amelybe beletartoznak
szakértdk,  start-upok, befektetdk, {lizleti angyalok, vallalkozok, kutatok, végrehajtd
szervezetek, stb. Ezen kapcsolatokat a vallalkozok szdmara mind kdzvetleniil, mind az altaluk

szervezett események keretében rendelkezésre bocsatjak.

* Kozosseg
Rendszeresen szerveznek olyan rendezvényeket, amelyek alkalméaval a fiatal

vallalkozok bovithetik a kapcsolatrendszeriiket és mas vallalkozokkal ismerkedhetnek meg.

* Irodék
Az inkubator a székhelyén kedvezd feltételekkel biztosit irodakat és targyaldkat a

start-upok szamara, valamint ebbdl a célbodl egy masik intézménnyel is egylittmiikodik.

A 15 {6s tandcsad6i gardaval rendelkezd inkubator olyan start-upokat keres,
amelyekben nagy piaci potencidl rejlik. Ennek érdekében alakitottdk ki az inkubdcios

Jfolymatukat, amely 6t 1épcs6bél all (**).

"7 INiTS: Unser Angebot (http://www.inits.at/grunden/unser-angebot/) Letoltve: 2014.10.04.

" INIiTS: Inkubationsprogramm (http://www.inits.at/grunden/inits-prozess/) Letoltve: 2014.10.05.
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Az elsO 1épcso a jelentkezés, amelynek keretében a palyazok egy jelentkezési lapot
toltenek ki. Ez alapjan az inkubator szakértdi kapnak egy altalanos benyomast az lizleti
otletrdl, és eldontik, hogy ez megfelel-e az inkubator felvételi kritériumainak. Pozitiv elbiralas
esetén behivjak a jelentkezdt egy személyes taldlkozora, majd esetlegesen egy pre-inkubacios
workshopra.

A masodik 1épcsé a pre-inkubdcio, amelynek keretében a kivalasztott csapatok az
inkubator tandcsado testiilete eldtt prezentdljak az iizleti Otletiiket. Ezutan a szakemberek
visszajelzést adnak a csapatoknak és tandcsokkal latjak el oket. Ennek végeztével a testiilet
eldonti, hogy melyek azok a start-upok, amelyek felvételre keriilnek a programba, és amelyek
megkapjak a tdmogatas elsd részletét, 3000 eurdt.

Az inkubacids folyamat harmadik 1épcséfoka a 100 napig tartd intenziv start-up tdabor,
melynek célja az tizleti modellek Lean start-up modszerrel torténd kidolgozasa és értékelése.
A tabor egy két napos kezdd tréninggel indul a legfontosabb start-upokkal kapcsolatos
témakban. Ekkor a Lean workshop mellett olyan klasszikus {izleti témakban is vannak
eléadasok, mint példaul a finanszirozas, marketing, szellemi tulajdon védelme, jogi és adojogi
tudnivalok, valamint prezentacios tréningen is részt vehetnek a kivalasztott csapatok a tabor
soran.

A start-up tadbor lezardsa a Demo-nap, amely keretében a résztvevd csapatok
kiilonb6z6 szakteriileti befektetokbo6l, vallalkozokbodl, tanacsadokbol és szakértokbol allo
zsuri elott pitchelhetnek. A legjobb csapatok megkapjak a tdmogatasi Osszeg kovetkezd
részletét, valamint az INiTS tovabbi 15 honapon keresztiil tamogatja Oket.

Az inkubacids folyamat utolso 1épcsdfoka ez a 15 honapos idoszak, amikor az INiTS a
start-upok fejlédésében nyujt segitséget. Ennek célja, hogy olyan kihivasokat is le tudjanak
kiizdeni az indul6 véllalkozasok, mint a prototipus kivitelezése, a piacra vald belépés, a
novekedés, a stratégiai partnerkapcsolatok kiépitése, valamint a nemzetkdziesedés. Ekkor mar
specifikusan a start-up igényeire szabott a segitségnyujtds. Tovabbi workshopok keriilnek
megrendezésre a finanszirozas, a befektet6i targyalasok, partnerkapcsolatok €s innovacio-
marketing témakban. A start-upok az inkubatoron keresztiil egy széleskorii kapcsolati halohoz

jutnak hozza, befektetokkel ismerkednek meg, kutatdi €s ipari kapcsolatokra tesznek szert.

A kovetkezOkben a négy nézdépont szerint vizsgalom meg az INiTS-et. Az elsd
jellemzd a vallalkozasok szama, itt a 2003-as alapitas 6ta 150 start-up indult el. Sajnos arra
vonatkoz6 adatot, hogy ezek koziil mennyi lett sikeres, mekkora volt a tilélési arany, nem

talaltam. Az egyetemmel vald kapcsolat nézdpontnal azt mondhatjuk, hogy 2 egyetem is
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szerepel az inkubator miikodtetdi kozott. A Technologieagentur der Stadt Wien (Bécsi
Technoldgiai Hivatal) mellett az Universitdt Wien és a Technische Universitit Wien is az
INiTS miukodtetdjeként van feltiintetve, habar a UBI index a rangsoraban az utdbbi
egyetemhez kototte. Negyedik nézOpontom az agazat, amelyben az inkubator miikodik. Itt azt
mondhatjuk, hogy az INiTS valamilyen szinten hasonld a svéd Encubatorhoz, hiszen itt is
viszonylag széleskorti agazatokban tevékenykedd vallalatokat fogad az inkubator, de
legnagyobb aranyban az infokommunikécios technoldgiai dgazat jelenik meg. Az INiTS
esetében azonban a masodik helyen az élettudoméanyok allnak, ami mar az Encubatorra nem

igaz.

3.8. Incubatore Imprese Innovative Politecnico (I3P)

Az Olaszorszagban, Torindban taldlhaté /3P (angol nevén Innovative Enterprise
Incubator of the Politecnico of Torino) a tizendtddik helyet tolti be a UBI index rangsoraban.
Az 0t szervezet, koztiik a torindi egyetem, a Politecnico di Torino 4ltal alapitott inkubator
non-profit részvénytarsasagként miikddik. Az I3P misszidja, hogy tdmogassa mind az
egyetemi kutatok, mind pedig az azon kiviili vallalkozok altal alapitott, nagy ndvekedési
potenciallal rendelkezd, tudasalapu vallalkozasok inditasat. Szabad teriiletet, professzionalis
tanacsadoi szolgaltatast, valamint vallalkozokat, menedzsereket és befektetdket Gsszefogd
kapcsolati halot kinalnak a vallalkozasoknak. Az inkubator 15 éve miikodik, azdta 161
vallalkozast segitettek hozza ahhoz, hogy kutatasi eredményeiket hasznositani tudjak. Szdmos
terlileten tevékenykednek az eddig inkubécio alatt allt vallalkozasok, példaul a gydgyaszat,
tisztitas, informacids technoldgia, elektronika, mechanika, energetika és egyéb mas iparagak.

Az dgazatok megoszlasat mutatja a kovetkezd diagram (6. abra):
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6. abra: A vallalkozasok agazatonkénti megoszlasa

¥ Infokommunikacios technologia/
internet

¥ Elektronika/automatizalas
Tisztitastechnika

¥ Biotechnologia

" Egyéb iparagak

Forras: I3P (2013): History and figures'” alapjan sajat szerkesztés

Az abran lathato, hogy a legnagyobb ardnyban az infokommunikécios
technolégia/internet teriiletén képviseltetik magukat a vallalkozdsok, ami valosziniileg a
TreataBit kezdeményezésnek koszonhetd. Errdl a késébbeikben irok.

Evente koriilbeliil 300 iizleti Stletet gyiijtenck ssze, 100 iizleti tervet vizsgalnak meg
¢s 15 1j vallalkozast fogadnak be.

2011-ben az I3P elinditotta a TreataBit-et, ami az iigyfeleik digitalis projektjeinek
segitésére hivatott, mint példaul a kiilonb6z6 portalok, e-commerce, a kdozosségi haldzatokon
valé megjelenés, web-¢€s mobilapplikaciok. Az elmult 3 évben 152 {izleti Gtletet tdmogattak,
amelybdl 82 piacra dobta a termékét vagy szolgaltatasat, valamint 36 start-up is elindult a
kezdeményezésekbol (*°).

2013-as adatok alapjan azt mondhatjuk, hogy az I3P eddig 156 innovativ start-up
indulasat tdmogatta, amelybdl 85 sikeresen kilépett az inkubatorbol, 35 még jelenleg is a
folyamat alatt 4ll, 7 start-upot vasaroltak fel, valamint 30 fejezte be a miikodését. Eddig 14

oOtlet esett pre-inkubacid alé, valamint a vallalkozasok a 2013-as adatok alapjan 1180 uj allast

' 13P (2013): History and figures (http://www.i3p.it/en/History-Figures) Letoltve: 2014.10.18.

2% 13P (2014): Welcome to I3P (http://www.i3p.it/en) Letoltve: 2014.10.18.
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teremtettek, ami az el6z6 évhez képest igen nagy aranyu, 52 %-os novekedés volt. Ez a szam

pedig mar 1999-t81 nézve is folyamatosan nétt (*1).

A nyujtott szolgaltatdsok tekintetében azt mondhatjuk, hogy négy csoportba osztjak

Sket az szerint, hogy kinek kindljak az adott szolgéltatasokat (**):
o Uzleti itlettel rendelkezé személyek:

Az 13P egy komplett szolgéltatds-csomagot kinal a feltorekvé vallalkozoknak, ami az
iizleti Otlet azonositdsatdl és megfogalmazasatdl, valamint az iizleti terv felvazolasatol a
vallalkozas elsé harom éve alatti tanacsadésig terjed.

* Médiaval kapcsolatos iizleti otlettel rendelkezo személyek:

A TreataBit projekt egy gyors és dinamikus inkubacids folyamatot kindl a média

terliletén vallalkozni kivand ligyfeleinek a termék kifejlesztésétdl a piacra valo bevezetéséig.
*  Befektetok:

Az I3P lehetéséget biztosit a befektetoknek, hogy kapcsolatba keriiljenck a nagy
novekedési potenciallal rendelkez6d, innovativ véallalkozasokkal mar azok elinduldséatol
kezdve.

*  Menedzserek és szakértok:

Az I3P lehetdséget biztosit a menedzsereknek és szakértéknek, hogy egyiitt
dolgozhassanak az altaluk valasztott, nagy novekedési potencidllal rendelkezd, innovativ
vallalkozasokkal, segitve 6ket az elsé kapcsolatfelvételnél és a hatékony egylittmiikddés

érdekében.

Az egyetem és az inkubdtor kézott igen szoros a kapcsolat, amely mindkét fél szamara
elényds. Egyrészt, az inkubatorban 1év0 véllalkozasok szdmaéra igen hasznos az egyetem
kozelsége az ott koncentralddd tudas és a kutatd laborok hasznalatanak lehetdsége miatt,
masrészt az 13P iizleti tréning kurzusokat kindl az egyetem hallgatdéi szdmara, valamint
lehetdséget biztosit nekik €s a kutatoknak, hogy testkdzelbdl szemlélhessék meg, ahogyan a

technolégiai innovécio az egyetemi laborokbél a termelési lancba aramlik ().

Az inkubdcios folyamatba az I3P esetében kétféle modon lehet bekeriilni. Ennek els6
1épése, hogy a vallalkozni vagyd egyéneknek az innovativ vagy tudas-alapu tizleti 6tletiiket at
kell iiltetniiik egy megfeleld, a piac igényeire szabott iizleti tervbe — ebben segit a pre-

inkubécio. A folyamatba vald bekeriilés egyik modja, hogy bekiildik az tizleti Otletiiket és

21 T3P (2013): History and figures (http://www.i3p.it/en/History-Figures) Letoltve: 2014.10.18.
2 13P: Services (http://www.i3p.it/en/services) Letoltve: 2014.10.18.

# I3P: Introducing I3P (http://www.i3p.it/en/Presentation) Letoltve: 2014.10.18.
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terviikket az inkubatorhoz, a masik pedig, hogy részt vesznek a Start Cup Torino Piemonte
nevl rendezvényen. A pre-inkubacios folyamat egy iizleti mentor Gtmutatasat és tAmogatasat
jelenti, aki mellett még szdmos szakember all, akik specialis segitséget tudnak nyujtani a
résztvevoknek. A pre-inkubacio 3-t6l 6 honapig terjed, de ezt teljesen rugalmasan kezelik. A
folyamatot az flzleti mentor teljes mértékben az adott vallalkozni kivand csoport
képességeihez és képzési sziikségleteihez szabja. A pre-inkubacid egy hatékonysagi
vizsgalattal és egy érvényes lizleti terv felallitdsaval zarul. A folyamat az lizleti 6tlet elézetes
értékelésével indul, amelyet két szempont, a technoldgiai és az {izleti paraméterek
szempontjabol vizsgalnak meg. Ezt kdvetik a kiilonbozd tréningek, ahol megismertetik a
részvevoket a kiilonbozo vallalkozoi koncepciokkal, azokkal a készségekkel, amelyek egy
vallalkozds mikodtetése soran sziikségesek, valamint az iizleti terv megirdsat segitd
informaciokkal is ellatjak Oket. Ezutdn a mentor segitségével felvazoljak az lizleti tervet. A
végleges lizleti terv kidolgozasa utdn a résztvevok eldadjak azt a vallalkozokbol, kockazati
tokésekbdl, professzorokbol és kozgazdaszokbol allo értékelo bizottsagnak, akik ha
igéretesnek talaljak az lizleti tervet, akkor a start-up felvételt nyer az inkubacios programba
)

A konkrét inkubacio az 13P esetében maximum hdarom évig tart, a koltségek pedig attol
fiiggnek, hogy az adott vallalkozds mennyi id6t toltdtt az inkubatorban, valamint hogy
mekkora tér volt sziikséges a miikodéséhez. Az inkubator altal nyujtott szolgaltatasok kozott
szerepel a mentoralas, valamint a promoécid, a finanszirozds, a kapcsolatok kiépitése, a
nemzetkoziesedés, a logisztika és a javadalmazds. Ezek a szolgaltatdsok az elsé évben még
nagyon kedvezményesen vehetdk igénybe, a masodik évben mar kisebbel, a harmadikban

pedig a piaci koriilményekhez hasonléan (*).

Els6 vizsgalati szempontom az inkubécio alatt allt vallalkozasok szadma, amely ez I13P
esetében 156-ra tehetd. Mivel ebbdl 35 még inkubacid alatt all, igy az ¢ sikerességiik nem
mondhaté meg. A maradék 121 vallalkozasbol 30 fejezte be miikodését, igy a tobbit
sikeresnek tekintem. Igy a mésodik vizsgalati szempont esetében azt mondhatom, hogy a
sikeres vallalkozasok aranya 75 %.

Az egyetemmel valod kapcsolat nézdpontnal azt lehet megallapitani, hogy az inkubatort 6t
helyi szerepld alapitotta, amely koziil egy az egyetem, valamint hogy igen szoros a két

szervezet kapcsolata, hiszen az inkubdacié alatt allo vallalkozasok hasznaljak az egyetemi

** 13P: Preincubation (http://www.i3p.it/en/preincubation) Letdltve: 2014.10.18.
* I3P: Incubation (http://www.i3p.it/en/incubation) Letoltve: 2014.10.18.
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laborokat, ezért cserébe viszont az inkubdtor is kindl szolgéltatasokat az egyetemnek, mint
ahogyan azt a korabbiakban kifejtettem.

Negyedik szempontom a vallalkozasok agazatbeli megoszldsa. Ezt kordbban egy diagramon
szemléltettem, de elmondhato, hogy elég multidiszciplinaris az inkubator, sokféle vallalkozast
fogad, de legnagyobb aranyban az infokommunikacios technologia €s az internet teriiletén

mukodnek.

A kovetkezd fejezetben attérek Magyarorszagra, azon belill is a Dél-alfoldi régiora és

Szegedre és itt vizsgalom meg egy tervezett inkubator lehetséges hatasait, lehetdségeit.
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4. Egy szegedi inkubator szakértoi szemmel

Ebben a fejezetben eldszor megvizsgalom Szeged és a Dél-alfoldi régio gazdasagi
helyzetét, fejlettségi szintjét, majd szakértdi interjuk keretében nézem meg, hogy milyen is
lehetne egy Szegeden megalakulod, tudomanyos parkban elhelyezked6 inkubator. Ezt a
hamarosan megépiildé ELI lézerkutatd kozpont és a koré tervezett tudomanyos park

Osszefiiggésében vizsgalom.

4.1. Helyzetelemzés

Ebben az alfejezetben azt vizsgdlom meg, hogy Szeged, Csongrad megye és a Dél-
alfoldi régid milyen altalanos gazdasagi jellemzokkel irhato le és milyen fejlettségi szinten

all, ezzel egy altalanos képet adva a térségrol.

Az adatokat a Kozponti Statisztikai Hivatal megyékre vonatkozé adattablaibol

vettem®. A Dél-alfoldi régid lakossdga 2014 elsd negyedévében 1.279.000 f6 volt, ennek
valamivel tobb, mint harmada Csongrad megye 407.000 fovel.
A brutto hazai termék Magyarorszagon 2011-ben foly6 aron szdmitva 27 886 milliard forint
volt, ennek 8.7 %-at allitottdk eld a Dél-alfoldi régidban. Csongrad megye GDP-je ebben az
évben 853.691 milli6 Ft-ra tehetd. Az orszdgos atlag egy fére jutdé GDP tekintetében
2.797.000 Ft volt, azonban régionk messze alulmarad ettdl az értéktdl, nem éri el a 2.000.000
Ft-ot. Csongrad megye egy kicsit kiemelkedik a régids értekekbdl, itt az egy fére juto GDP
2011-ben 2.030.000 Ft volt (*').

A 2014 els6 félévére vonatkozd, Fokuszban a megyék cimil tanulmany szerint az
aktivitasi és a foglalkoztatasi arany tekintetében Csongrad megye magasabb értékekkel
rendelkezik, mint Bacs-Kiskun és Békés megye, valamint az orszadgos atlagot is meghaladja.
Szamszertlien ez azt jelenti, hogy az aktivitasi ardny 59.5 %, amely 1.8 szazalékponttal haladja
meg a régid atlagat, valamint 0.6 szazalékponttal az orszagos atlagot, az 55.6 %-o0s
foglalkoztatasi arany pedig 3.1 szazalékponttal haladja meg a régids és 1.4 szazalékponttal az
orszagos atlagot. Hasonlo a helyzet a munkanélkiiliségi rata tekintetében is, hiszen Csongrad

megyében ez csupan 6.5 %, szemben a régios 9.1 %-kal és az orszagos 8 %-kal.

% Kozponti Statisztikai Hivatal (2014) Fokuszban a megyék — 2014. 1. félév letdlthetd tablazatok
(http://www ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/142/index.html) Letoltve: 2014.09.29.

*TKozponti Statisztikai Hivatal (2013) A brutté hazai termék (GDP) teriileti megoszlasa 2011-ben (el6zetes
adatok) (http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/gdpter/gdpter1 1.pdf) Letoltve: 2014.09.30.
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Témam szempontjabol igen fontos, hogy hdny vadllalkozas miikédik a terségben. A
KSH 2014 els6 negyedéves adatai alapjan az mondhatd el, hogy az 1000 lakosra jutd
vallalkozasok szama a Dél-alfoldi régioban meghaladja az orszagos atlagot, hiszen a régios
érték 189 (ez Csongrad megyében 190), mig az orszagos atlag 17 db-bal kevesebb.

A foglalkoztatottak megoszlasarol Csongrad megyében az mondhatd el, hogy a
legtdbben az iparban dolgoznak (ez magaba foglalja a feldolgozdipart, a banyaszat-kofejtést, a
villamosenergia-, gdz-, goézellatast, légkondicionalast, valamint a vizellatast, szennyviz-
gyljtést, kezelést, hulladékgazdalkodast, szennyezddésmentesitést), ez az Gsszes
foglalkoztatott majdnem 27 %-a. Ez utan az oktatds kovetkezik 16.3 %-kal, majd az
egészségiigyi és szocidlis ellatds valamivel tobb, mint 11 %-kal. Ezeket, valamint a

foglalkoztatottak tobbi dgazatbeli megoszlasat mutatja a 7. dbra.

7. abra: Az alkalmazasban allok megoszlasa gazdasagi aganként Csongrad megyében, 2014.
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Egyéb szolgaltatas

Forras: a Kozponti Statisztikai Hivatal 2014-es adatai alapjan sajat szerkesztés

A Csongrad megyei foglalkoztatottak szama ebben az iddszakban 96.136 {6 volt, és
kiemelném az oktatdsban dolgozd tobb, mint 15 és fél ezer embert, amely szam jol mutatja,
hogy az egyetem igen nagy hatassal van a régié gazdasagara, igy a foglalkoztatasra is.

A gazdasagi szervezeteket tekintve azt mondhatjuk 2014. junius 30-i adatok alapjan,

hogy tobb, mint 83.000 gazdasagi tarsasag milkddik a megyében, amin beliil a korabbi
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¢vekhez hasonlé aranyban oszlanak meg az 0Onallé vallalkozok (72%) és a tarsas
véllalkozasok (21%). A fennmaradd 7% a nonprofit szervezeteket takarja. A tobb, mint
77.000 vallalkozasnak tehat nagyon nagy aranya, 78 %-a 0nallo vallalkozo, legnagyobb részt
a mezogazdasagi szektorbol. A megyének viszont csupan 5.1 %-at foglalkoztatjdk a
mezdgazdasagban, ami mutatja ezen szektor nagymértékii elaprozodasat és a

mikrovallalkozdsok Magyarorszagra egyébként is jellemzd tulsulyat.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2011-es Kutatas-fejlesztés a Dél-alfoldi régiod
megyéiben cimil kiadvanya alapjan a K+F tevékenység fontos szerepet jatszik Csongrad
megyében (). Habar Magyarorszagra jellemzé a kutatis-fejlesztési tevékenység igen
erdteljes térbeli koncentracidja (a kutatdhelyek kozel fele a Kozép-magyarorszagi régioban
miikodott 2009-es adatok alapjan), de az orszagban a masodik helyet ebben a tekintetben a
D¢l-alfoldi régio foglalja el, nagymértékben Szegednek és a Szegedi Tudomanyegyetemnek
koszonhetden. 2009-ben a régid 358 kutatdhelyének 70%-a Csongrad megyében, azon beliil is
leginkabb Szegeden 6sszpontosult. Ez a szam igen nagynak mondhat6, mert Magyarorszagon
beliil csupan Budapesten volt ennél magasabb a kutatohelyek szama.

A kutatohelyek tipusat illetden azt mondhatjuk, hogy mind a felséoktatasi, mind a
vallalati kutatohelyek nagy szamban képviseltetik magukat. A teljes régiora jellemzd a
vallalati kutatohelyek szdmanak dinamikus novekedése, mig a felsdoktatasi kutatohelyek
szama Csongrad megyében volt kiemelkedd a 2009-es adatok alapjan.

A kutatohelyek agazatbeli megoszlasat mutatja a kdvetkezd diagram (8. abra).

28 Kozponti Statisztikai Hivatal (2011) Kutatas-fejlesztés a dél-alfoldi régié megyéiben 4. o.
(http://www ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/szegedkf.pdf) Letdltve: 2014.09.30.
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8. abra: A kutatdhelyek agazatbeli megoszlasa a Dél-alfoldi régidban 2009-ben
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Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (2011) Kutatas-fejlesztés a dél-alfoldi régid6 megyéiben
4. o.

A diagrambdl kideriil, hogy a hidrom megye elég kiillonbozé éagazatbeli kutatdhelyekkel
rendelkezik. Bacs-Kiskun megyében a miiszaki tudomanyok kapjak a legnagyobb hangsulyt, a
masodik helyen pedig igen hasonld értékekkel az agrar- ¢és tarsadalomtudoméanyok allnak.
Békes megyében szintén nagy aranyu kutatohely tevékenykedik miiszaki és agrar teriileten, de
itt a természettudomanyok is nagy hangsulyt kapnak. Ezekkel ellentétben Csongrad
megyeében kevésbé jelentdés a muszaki kutatohelyek aranya, itt a legtobb kutatohely az
orvostudomanyi agazatban miikodik, de nagy szammal vannak jelen a természettudomanyi

kutatohelyek is.

A Szegeden jelenleg legnagyobb volumenii beruhazasként folyd ELI 1ézerkdzpont
¢épitése is kapcsolddik ehhez a két agazathoz. A kovetkezd fejezetben bemutatom ezt a

jelenleg épiild kozpontot, valamint a koré tervezett tudomanyos parkot.

4.2. ELI és a koré tervezett science park

Az inkubatorokkal kapcsolatos kutatasi téméam az ELI-n, azon belill is a koré tervezett
tudomanyos parkon keresztiil kapcsolodik Szegedhez. A 1ézerkdzpont biztos létrejotte
nagyban hozzajarul ahhoz, hogy itt egy science park alakuljon ki, amelyben egy inkubator is

helyet kapna a tervek szerint.
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Az Extreme Light Infrastructure (ELI) egy olyan eurdpai nagyprojekt, amelynek
megépitésére harom orszagot (Cseh Koztarsasdg, Romania és Magyarorszag) jeloltek ki, és
amelynek célja egy olyan rendkiviili jelentéségli kutatdé szuperlézer megépitése, amely
nagysagrendekkel nagyobb teljesitményli, mint a mai legnagyobb lézerek. Errdl az EU 14
orszaga altal 1étrehozott konzorcium irdnyado testiilete dontott, amely igy felhatalmazta a
harom orszagot, hogy kidolgozza az ELI megépitésének feltételeit. A beruhazast nagyrészt az
EU Strukturalis alapjaibol finanszirozzak. Magyar részrél a projekt legfontosabb érdekeltjei a
Magyar Allam, Szeged Megyei Jogi Varos Onkormanyzata, valamint a Szegedi
Tudomanyegyetem, igy ezen harom szerepld alapitotta meg az ELI-HU Kutatasi ¢s Fejlesztési
Nonprofit Kozhaszni Korlatolt Feleldsségli Tarsasagot (réviden ELI-HU Nonprofit Kft),
amely a projekt hazai lebonyolitasaért és menedzseléséért felel ().

A hérom orszdgban harom kiilonb6z0, az attoszekundumos, beamline- ¢és
fotonuklearis kutatdsi kozpont épiil, amelybdl Szegeden az ELI-ALPS, vagyis a ELI
Attoszekundumos Fényimpulzus Forras kutatdsi nagyberendezés valdsul meg. Az ELI a
jovoben jelentés hatdssal lesz az orvostudomany, az anyagtudomany, valamint a

kérnyezetvédelem kiilonbozé teriileteire is (*°).

A kovetkezo abra (9. abra) azon teriileteket mutatja, amelyekre az ELI Science Park

varhatoan hatassal lesz (Dusek-Lukovics 2014).

* ELI-HU Kutatési és Fejlesztési Nonprofit Kézhaszna Korlatolt Feleldsségili Tarsasag: Tarsasagi szerzodés
(2014) Letoltve: 2014.10.06.
3% Extrem Light Infrastrukture: Mi az az ELI? (http://www.eli-hu.hu/mi_az_eli) Letdltve: 2014.10.06.
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9. abra: Az ELI Science Park fontosabb helyi gazdasagi hatasai
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Forras: Dusek-Lukovics (2014)

A vastagabb fekete kerettel kiemelt teriiletek azok, ahol a Dusek-Lukovics (2014) szerzéparos
kutatasai alapjan a science park jelentds tovagyiiriizé hatdasokat fog eredményezni. A helyi
iizleti €let vonatkozasaban az iizlet volumenében lesznek pozitiv iranyu valtozdsok, a helyi
haztartasok esetében pedig a jovedelem, a foglalkoztatads és a fogyasztas teriiletein. Az output
oldal valamennyi tényezdjében jelentds hatast valthat majd ki a tudomanyos park, ezek koziil
kiemelném a vallalkozasi vonzerdt, hiszen Szeged €s egy lehetséges inkubator esetében ez
igen fontos lehet. A vdallalkozdsalapitas osztonzése és kedvezObb lehetdségei, valamint a
vallalkozoi életformardl kialakult kép pozitiv iranyu valtozasa nagyban elésegitheti, hogy a
térségben egyre tobb vallalkozas alakuljon, koztiik olyan tudasintenziv start-upok is, amelyek

egy inkubator szolgaltatasait igénybe tudjak venni.

A helyzetelemzés és az ELI projekt bemutatasa utan szakeértoi interjuim elemzése

kovetkezik.
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4.3. Szakértéi interjuk

Annak érdekében, hogy korvonalazni tudjam, hogy milyen is lehetne egy Szegeden

miikodo inkubator, szakértdi interjukat készitettem. Ehhez harom kérdéscsoportot hatdroztam

meg, amelybdl az elsO a stratégiai jelentdségli kérdések, a masodik az operativ miikédéssel

kapcsolatos keérdesek, végil a tudomanyos-elemzo, jovobemutato kérdeések csoportja. Az ez

alapjan felosztott 22 darab kérdésbdl allo interjuvazlatot a mellékletekben csatolom.

4.3.1. Interjualanyaim

Négy interjut készitettem, két fot az akadémiai szférabol, kettét pedig a vallalati

szférabol valasztottam. Interjialanyaim hozzéjarultak ahhoz, hogy a neviiket szerepeltessem a

dolgozatomban, igy 6k a kovetkezok:

1.

2.

4.

Prof. Dr. Lengyel Imre

Intézetvezetd egyetemi tanar, az MTA doktora
Kozgazdasagtani és Gazdasagfejlesztési Intézet
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Dr. Bajmocy Zoltan

Egyetemi docens

Gazdasagtudomanyi Kar Kutatékdzpont

Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Susanyi Tamas

Vezérigazgatd

DEAK Kooperacids Kutatdsi Nonprofit Zrt.

Bucsai Kélman

Operativ igazgatd

LC Innoconsult International

Lengyel Imre és Bajmocy Zoltan mindketten a regiondlis gazdasagfejlesztés szakértoi.

El6bbi részt vesz az ELI 1ézerkdzpont varhatd gazdasdgi hatdsainak vizsgalataban, utobbi

pedig tobb cikket is irt az inkubatorokrol, ezen dolgozat irodalomjegyzékében is szerepel.

Mindketten igen nagy tudéssal rendelkeznek az inkubatorok témakorében, igy célszeriinek

tartottam, hogy felkérjem Oket interjualanyaimnak.

Susanyi Tamds és Bucsai Kalman a vdllalati szféra képviseloi a dolgozatomban.

Susanyi Tamés annak a Zrt-nek a vezérigazgatdja, amely az inkubatorhdz tervezését végzi.

Ennélfogva teljesen naprakész informdacidkkal rendelkezik mind
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inkubatorokrol, mind magaval az itt megvaldsitandé objektumrdl. Bucsai Kalman a
nemzetkdzi innovacid menedzsment tanicsadod piacon tevékenykedd LC Innoconsult
International operativ igazgatoja, emellett pedig igen sokat tud az ipari és tudomanyos

parkokrol, valamint az inkubétorokrol.

A kovetkezOokben a kérdéseimre adott valaszaikat hasonlitom 0ssze, kiilonvalasztva a

harom kérdéscsoportot.

4.3.2. Stratégiai jelentoségii kérdések

ElsOként azt a kérdést tettem fel az interjualanyaimnak, hogy szerintiik mi lehetne az
egyetem szerepe az inkubdtor mitkodésében. Itt mind a négy személy egyetértett abban, hogy
az egyetem a stratégiai tervezés és a menedzselés teriiletén kapcsolddhatna az inkubatorhoz,
nem pedig miikodtetné azt. Lengyel Imre szerint az egyetem szerepe mindig fiigg az adott
orszag felsdoktatasi hatterétdl. Hozzajarulhat az inkubator miikodéséhez azzal, hogy telket ad
(itt ez tortént), benne lehet az igazgatdtanacsban, vagy a feliigyeldbizottsagban, de tdle
fiiggetlentil kell miikodnie az inkubatornak, mert az egyetem egy oktato-tudomanyos
szervezet, és az ugynevezett harmadik és negyedik funkcid, a helyi tarsadalomért érzett
feleldsség még nagyon gyenge hazankban, nincs meg a torvényi és egyéb intézményi hattere.
Bajmocy Zoltan ugy fogalmazott, hogy az egyetem szerepe nem feltétlen fenntartoként lenne
ebben szerencsés, hanem annak menedzselési tudasa az, ami szerepet jatszhatna az inkubdator
mitkddésében. Susanyi Tamas szerint inkabb stratégiailag és szakmailag kellene menedzselnie
az egyetemnek az inkubdatort. Bucsai Kalman véleménye alapjan sem kellene miikddtetoként
megjelennie az egyetemnek, a szakmai koncepcid kidolgozasdban ¢s tanacsadasban viszont
szerepet kaphat.

Interjualanyaim tehat egyetértettek abban, hogy az inkubdtorhaz az egyetemmel stratégiai

kapcsolatban dllhatna, de nem lenne célszerli hozza szervezetileg is kapcsolddnia.

Masodik kérdésem az volt, hogy dgazatspecifikus lenne-e az inkubator alanyaim
elképzelése szerint. Ennél a kérdésnél mar eltértek a vélemények, mert Lengyel Imre és
Susanyi Tamads szerint egy multidiszciplinaris inkubator képzelhetd el, mig Bajmécy Zoltan
¢s Bucsai Kalman véleménye alapjan inkabb az lenne a hasznos, ha dgazatspecifikusan
milkddne az inkubdtor. Lengyel Imre azzal indokolta allaspontjat, hogy még nem tudjuk,
hogy mi lesz az iparagi fokusz, valamint hogy a talélés szempontjabdl az mondhat6 el, hogy
ha tul sziik az 4dgazati fokusz, akkor nagyobb az esélye a bukédsnak. Ezért javasolja azt, hogy

tobb labon alljon az inkubdtor. Szerinte azt kell kitlizni, hogy tudasintenzivek legyenek a
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betelepiildk, de azon beliil ne hatarozzuk meg, csupan azt, hogy valamilyen kapcsolata legyen
a lézeres eredményekkel. Susdnyi Tamés megfogalmazasiban ez egy tudomdanyos ¢&s
innovaciods park lesz, igy barmilyen szakteriileti fokusz nem biztos, hogy jellemz6 lesz, sokkal
inkabb multidiszciplindris lehet. Bajmocy Zoltdn szerint nem is igazan agazat-, inkabb
technolodgiaspecifikus lehetne az inkubator. Hozzatette, hogy minél kevésbé specifikus,
valdsziniileg anndl kevesebb értelme lenne, mert a szinergia az ott 1évé vallalatok kdzott az,
ami hasznos és ami eldérevisz. Bucsai Kdlman is ezen az allasponton van, a kiilonb6zo

agazatbeli vallalkozasok nem tudnak egymadssal egyiittmiikodni, ezért javasolja a specifikusat.

Harmadik kérdésem az volt, hogy ki lehetne az inkubator célcsoportja. Itt sem
egyezett meg az interjialanyaim véleménye, mert Lengyel Imre és Bajmocy Zoltan szerint az
inkubator egyik célcsoportja az egyetem mesterszakos és PhD hallgatoi, valamint a fiatal
kutatok lehetnek. Lengyel Imre masodik célcsoportként a multinacionalis cégek kis részlegeit
emlitette, mig Bajmocy Zoltdn mads, jelenlegi vallalatok alkalmazottait. Susanyi Tamas
azonban az ELI dolgozoit és az ELI-vel kiilonbozé tipusu kapcsolatban allo cégeket,
szervezeteket emlitette, akik lehetnek akar beszallitok, tudomanyos kozremiikodok, vagy
adott technologiat hasznositok de akar ettdl fiiggetlenek is. Ezen kiviil megtudtam téle, hogy
az inkubatorhazba terveznek apartmanokat is a vendégkutatok szamara, amelyek a
késébbiekben irodava alakithatoak, igy 6k is a célcsoport egy részét képezik. Bucsai Kalman
a tokehidnyos start-upokat emlitette, vagy a mar nem start-up, de még mindig

mikrovallalkozasokat, amelyek forrashidnyban szenvednek.

Negyedik kérdésemként azt tettem fel, hogy az inkubdtorok mely tipusat lenne
célszerl itt, Szegeden létrehozni. Itt volt, akitdl nagyon konkrét valaszt kaptam, és volt, aki
még nyitottan hagyna ezt a kérdést. Lengyel Imre egyértelmiien egy tudasintenziv high-tech
inkubatort tud itt elképzelni, mig Susanyi Tamas egy tudomdnyos-egyetemi megkozelitésiit
képzel el, amellett, hogy a science park regionalis iizleti beéllitottsdgu lesz. Bajmdcy Zoltan
szerint innovalni kell ebben a tekintetben, amit ugy ért, hogy ki kell indulni valamelyik
modellbdl, de azt nagyon rugalmasan kell kezelni annak érdekében, hogy ha a késébbiekben
latszik, hogy az ugy nem miikodik, akkor akéar radikalisan is meg lehessen valtoztatni. gy
szerinte a rugalmassag a lényeg, valamint hogy semelyik érdekelttdl se fliggjon tilsagosan,
inkabb tobb szerepl6tdl hasonld mértékben, igy a valtoztatasokhoz tobb érdekelt egyetértése
sziikséges. Bucsai Kélman szintén nyitottan fogalmazott, szerinte olyan inkubator tipust
kellene valasztani, ahol a fokuszban a kkv-k vannak, és amely specifikusan egy ipardgra

fokuszal.
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Otodik kérdésem az volt, hogy non-profit, vagy for-profit moédon tudna miikddni az
inkubator. Itt a két akadémiai szférdban tevékenykedd interjlialany egyértelmiien a non-profit
szemléletet javasolta, amit azzal indokoltak, hogy egy ilyen kis varosban nem tudna for-profit
médon mikddni és nem az inkubdtor, hanem a vallalatok eredményességében kell
gondolkodni. Ezzel szemben Susanyi Tamés szerint az elvart hozadék miatt csakis for-profit
lehet, azzal egyiitt, hogy a tevékenységek egy része bizonyosan non-profit keretek kozott fog
miikodni. Bucsai Kalman is a for-profit szemléletet javasolta, azzal, hogy valamilyen forrast
kellene, hogy talaljon a miikodtetésre az elsé években. Viszont ekkor a profitot mindenképpen
vissza kellene forgatni az inkubator mikodtetésébe, igy ebbdl a szempontbdl akar non-
profitnak is lehetne nevezni. Lényegként azt fogalmazta meg, hogy nem az inkubator

haszonszerzése kell, hogy elsddleges szempont legyen, hanem a bevételgenerdalds.

Stratégiai kérdéscsoportom hatodik kérdése az volt, hogy mi lehetne a féldrajzi fokusz,
mekkora teriiletetet foghatna le az inkubator. Ebben a kérdésben eltérnek a vélemények, mert
Lengyel Imre szerint két tipus képzelhetd el, az egyik a foldrajzi kozelség, amely a szegedi
tanszékekkel valo kapcsolatban nyilvanul majd meg, a masik pedig a technologiai kozelség,
ami viszont globalis lesz. Bajmocy Zoltan szerint Szeged és munkaerd vonzaskorzete lehet a
foldrajzi fokusz, mig Susanyi Tamds megfogalmazéasa szerint példaul bizonyos fejlesztdi
tevékenységeknek regiondlis vonzasa lesz, valamint 6 is emlitette a globalitdst, amit viszont
csupan az ELI-hez kot6do tevékenységek esetén tud elképzelni. Bucsai Kalman szerint is
lehet globalis hatasban gondolkodni, gyakorlatilag viszont realis esélyt Magyarorszag Dunatol

keletre 1évo felében lat.

Tapasztalataim szerint az egyetem hallgatoi nem igazan tudjak, hogy mi is az ELI
projekt, az inkubatorokrél pedig még kevesebb informacioval rendelkeznek. igy az a kérdés
fogalmazddott meg bennem, hogy milyen modon lehetne veliikk megismertetni, hogy mi épiil a
kozvetlen kornyezetiikben, hiszen talan az egyetemi hallgatok lehetnek késdbb az
inkubatorhdz egyik potencidalis célcsoportja. Errdl is kikértem interjhialanyaim véleményét.
Lengyel Imre és Susanyi Tamas egyetértenek abban, hogy egy igen erds propaganda és
marketing tevékenység sziikséges, ami még teljesen elottiink all. Meg kell keresni az
oktatokat, hogy kozvetitsék ezt a hallgatok felé, valamint involvalni kell a lehetséges
szereploket. Bucsai Kalman szerint is fontos, hogy megismerjék az emberek az ELI-t és az
inkubatorhdzat, de szerinte ennek sokkal inkabb nemzetkézi kommunikdcioja lesz. A
hallgatokkal valé megismertetés majd csak akkor lesz igazdn iddszerti, amikor készen lesz az

épiilet, mert ekkor mar fizikai valojdban lehetne megmutatni nekik, hogy mi is az az
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inkubatorhdz. Bajmocy Zoltan szerint azonban inkabb a kutatis-orientalt vallalatoknal
dolgozé alkalmazottakbol lesznek a vallalkozok, valamint a hiraddsokban olyan mértékben
benne lesz ez a projekt, hogy azoknak a tudomdsara jusson, akik vallalkozéasinditdson

gondolkodnak.

Stratégiai kérdéseim koziil az utolsé az volt, hogy az inkubdtoron kiviili
szervezeteknek is nyujthatna-e szolgaltatasokat az inkubator, hiszen erre a szakirodalomban is
lattam példat. Mind a négy interjlialanyom egyetértett abban, hogy ennek lehet és legyen is
helye az inkubdtor miikodésében. Lengyel Imre szerint nagyon fontos, hogy ne szigetkent
miikodjon az inkubator, mert igy a folyamatban résztvevd vallalatok is kapcsolatba
keriilhetnének  kiils6  szervezetekkel. Szerinte eleve el kellene inditani egy
vallalkozasfejlesztési halozatot Szegeden az egyetem ¢€s a varos egyiittmiikodésével. Baymocy
Zoltan szerint is Osszekapcsolodhatna ez az egyetemmel, példaul a fiatalok vallalkozova
valasanak oOsztonzésével vagy a vallalkozoi ismeretek oktatdsdval, és méretgazdasagossagi
okokbol teljesen redlis lehet a kiils6 vallalkozasoknak vald szolgéltatasnyujtas is. Susanyi
Tamas megfogalmazasaban minden olyan tevékenységnek, amely forrast biztosithat, annak
van értelme, igy ezt 6 is hasznosnak itélte. Bucsai Kalman szintén teljesen egyértelmii valaszt
adott, mindenképpen sziikségesnek tartja, hogy az inkubator kiilsé vallalkozasok

tanacsadasaval is foglalkozzon.

A kovetkezOkben az operativ mitkodéssel kapcsolatos kérdéseimre adott valaszok

eredményeit fejtem ki.

4.3.3. Operativ miikodéssel kapcsolatos kérdések

Operativ miikddéssel kapcsolatos kérdéseim koziil az elsd az volt, hogy mekkora
lehetne az inkubator befogadoképessége. Lengyel Imre és Bajmocy Zoltan mindketten azt
javasoljak, hogy el0szor egy kisebb épiiletet kellene felépiteni és azt megprobalni megtolteni
vallalkozasokkal, nem pedig azonnal nagyban gondolkodni. Igy mindketten a fokozatossag
mellett vannak, Lengyel Imre szerint olyan kellene, ami 10-15 céget be tud fogadni 5 év alatt,
¢és utana ha beindult, akkor lehet boviteni. Tehat fontos, hogy bdvithetd legyen, de til nagyot
mindjart nem szabad épiteni. Bucsai Kalman nem konkrét szdmmal valaszolt, szerinte ez
teljesen az ingatlan kérdése. Susanyi Tamés ennél a kérdésnél konkrét szamokkal tudott
nekem valaszolni, hiszen 6k tervezik az inkubatorhazat. Az inkubatorhaz a tervek szerint
foldszint + 2 emeletes lesz, és 3.373 m” alapteriilet(i, valamint ehhez kapcsolodik még egy

kutato labor épiilet 3000 m*-rel. Az elsé emeleten a leheté legnagyobb mértékben bérbe
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adhat6 irodateriilet alakul ki, amelyek mérete a 15 m*-t6l akar 200 m*-ig terjedhet. A kisebb
méretll irodak, kutatdi munkahelyek az ELI vendégkutatdi szamdra lehetnek hasznosak, mig a
nagyobb méretli irodateriileteteket azok a vallalkozdsok, cégek bérelhetik, akiknél fontos
szempont az ELI-hez val6 kozelség. Mint mar korabban emlitette, az inkubatorhazban lesznek
apartmanok az ELI vendégkutatéi szdmara, amelyek késObb irodava alakithatéak, igy

résziikre kb. 12-15 db — egyenként 30-40 m2 méretii — bérelhetd apartman jon létre.

Masodik kérdésem ebben a kérdéscsoportban az volt, hogy milyen szolgadltatasokat
nyUjthatna az inkubator. Lengyel Imre szerint az indulaskor mindenkinek egy altalanos
szolgaltatas-csomagot lenne érdemes nyUjtani, majd fél-egy ¢év mulva specializdlni
olyanokra, amik az adott vallalkozasnak sziikségesek. Bajmocy Zoltan szerint nem lenne jo
csupan altalanos szolgaltatasokat nyujtani, és inkabb azok hogyanja az érdekes, mert szerinte
bele kell épiteni a rendszerbe egy olyan tényezd6t, ami miatt mind az inkubator, mind a
véllalkozas szempontjabol tétje lesz a szolgéltatdsnyujtasnak. De mindenképpen specializalt
szolgaltatasokat javasol. Bucsai Kalman is specifikus iizleti szolgaltatdsokat emlitett, mint
példaul a jogi tandcsadas, a kényvelés, és az innovacio menedzsment tandcsadds. Szerinte az
inkubatorhdzban lehetne még laborszolgaltatds is, amelyet kozdsen hasznalhatnak a
vallalkozasok. Ezen kiviil plusz szolgaltatasként lehetne még étkeztetés vagy akar posta.
Susanyi Tamas ebben az esetben is a tervekben szerepld szolgéltatasokkal valaszolt. Az
inkubatorban a tervek szerint lesznek kozosségi terek, kozlekedd teriiletek, kiszolgéalod
terliletek, valamint kiadhato teriiletek, tobbek kozott: vendéglatas, szolgaltatasok
(gybgyszertar, orvosi rendeld, tolmécs, jogi tanacsadéds, gyermekmegorzO, papir-irdszer,
nyomtatvany iizlet) szdmara. A szolgaltatdsoknak pedig két tipusa lesz: az alapszolgaltatasok
(a bekoltozni szandékozo/bekoltozott vallalkozasok koordinalasa, épiiletiizemeltetés és -
karbantartés, napi és nagytakaritas, koztertileti takaritds, kertészeti szakmunkak, hoeltakaritas,
rovar- ¢és ragesaloirtds), valamint plusz szolgaltatisok (irodai- ¢és kommunikacios
szolgaltatasok, konyvelés, iigyviteli tanacsadds, human erdforras kivalasztas, marketing
tanacsadas, piacfejlesztési tandcsadas, termelés/szolgéaltatdis menedzsment tanacsadas,
kedvezményes k6zds honlapon torténd megjelenés biztositasa, honlap készités, értékbecslés,
hitelkérelem készités, palyazatfigyelés- ¢és készités, projektmenedzselési szolgaltatas,

vallalkozasi menedzsment tanacsadas, jogi tanacsadas, piackutatas).

Harmadik kérdésemként azt tettem fel, hogy interjualanyaim szerint mikor kezdhetné
meg a mitkédését az inkubatorhdz. Ezt mindannyian az ELI felépiiléséhez (2016 vége) igen

kozelre teszik. Lengyel Imre és Bucsai Kalman szerint kicsivel a kdzpont induldsa utan,
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Bajmoécy Zoltan véleménye szerint akar elétte is, ha kicsiben kezdi, Susanyi Tamas pedig azt
valaszolta, hogy ha épitenek azokra a funkciokra, amelyeket eddig emlitett (pl. szallas a
vendégkutatok szamara, akkor az inkubdtornak nyitva kell allnia akkorra, amikor az ELI

megnyilik.

Negyedik kérdésem az volt ebben a kérdéscsoportban, hogy hogyan lehetne
Jjelentkezni az inkubatorba. Lengyel Imre szerint otletborzéket lenne célszerii tartani, €s innen
lehetne kivalasztani, hogy ki keriilhet be az inkubatorba. Szerinte elsé korben nagyon laza
legyen a jelentkezés, senkit nem szabad elriasztani. Bucsai Kalman szintén egy elég laza
modszert javasolt, szerinte egy internetes feliilete lehetne a jelentkezésnek, ahonnan az
inkubator mitkodtetdi kivalaszthatndk, hogy kik azok, akiket tovabbi kor(6k)re behivnak.
Susanyi Tamas szerint ez a csatorna jelenleg nagyon szilik, ki kell szélesiteni, illetve ki kell
alakitani egy csatornarendszert, amit hatékonyan lehet kezelni. Egyébként egyetemi
csatorndkon ¢és rajtuk, mint projektmenedzsment szervezeten keresztiil lehetne véleménye
szerint jelentkezni. Bajmocy Zoltan szerint ez egy olyan kérdés, amirél nagyon keveset
tudunk, ezt még kutatni kellene. Az a véleménye, hogy a ,,Ki jelentkezhet?”” fontosabb kérdés,

mint a ,,Hogyan lehet jelentkezni?”.

A kovetkezé kérdésem az volt, hogy milyen szakaszban Iévé vallalkozasok
keriilhetnének ide be. Lengyel Imre, Bajmodcy Zoltan és Susanyi Tamas egyetértettek abban,
hogy meg nem alakult, és indulo vallalkozasok keriilhetnének be, Lengyel Imre szerint még
esetleg kis részben az 1-2 éves vallalkozasok is. Bucsai Kalméan viszont csak dket jeldlte meg,
tehat akik mar egy lezart iizleti évvel rendelkeznek, és esetlegesen mar iizleti terviik is van. De
mindenképpen csak korai szakaszu vallalkozdasok keriiljenek be az 6 véleménye szerint is.
Susanyi Tamas még ide sorolta azon nagy cégeket is, akik fejlesztokdzpontot szeretnének itt

létrehozni.

Hatodik kérdésemként azt tettem fel, hogy milyen tipusu szakemberek segithetnék a
vallalkozasokat. Lengyel Imre szerint két tipust segitségnytjtasra lesz sziikség: szakmaira és
tizletire. Ennek kisebb része lenne a szakmai, amikor akar kiils6 szakembereket is felkérhet az
inkubétor, de a nagyobbik rész iizleti, gazdasagi, jogi tanacsadas kell, hogy legyen. Szerinte
itt be lehetne vonni iizleti angyalokat is. Bucsai Kalman is hasonloképpen jogi és gazdasagi
tamogatast javasol. gy vélekedett Bajmocy Zoltan is, aki ugy fogalmazott, hogy nem csak
klasszikus értelemben vett szakemberek kellenek, hanem a munkéjukat gyakorlatban végzo
emberek is. Susanyi Tamas szerint ez még nem allt Ossze, esetleg benchmark példdakat lehetne

megnézni, hogy ott milyen tipust segitségnyujtas volt sziikséges.
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Kovetkezd kérdésem az volt, hogy mennyi idét tolthetne az inkubatorban egy
vallalkozas. Lengyel Imre és Bajmocy Zoltan egyetértettek abban, hogy nem jo, ha tul sokaig
van egy szervezet az inkubatorban, azonban ezt is rugalmasan kell kezelni. Minden
vallalkozas mas, valamelyiknek példaul nagyobb a kutatas-igénye, ott tobb idd sziikséges.
Bajmocy Zoltan szerint a magyar inkubatorok tele vannak 10-15 éves vallalkozasokkal, ami
mindenképpen soknak szdmit. Lengyel Imre a rugalmassag mellett 2-4 évet javasolt. Susanyi
Tamés nem hatarozott meg id6tartamot, azonban azt emlitette, hogy az ELI vendégkutatok
esetében az induldskor biztosan lesz egy nagyobb hulldm, valamint hogy lesznek olyan
bérldk, akik tartdésan az inkubatorban szeretnének majd maradni. Bucsai Kélman szerint vagy
iddkorlatot vagy arbevételkorlatot kellene meghatdrozni, és ha ezt elérte a vallalkozas, akkor
ki kell keriilnie. De ez attol is fiigg, hogy mennyi hely van, mert ha kevés, akkor jobban kell

porgetni, ha viszont sok, akkor akar maradhatnak hosszabb ideig is a vallalkozasok.

Utolsd kérdésem ebben a kérdéscsoportban 1ugy szolt, hogy mibdl lehetne
finanszirozni az inkubator mukodtetését. Lengyel Imre és Bajmoécy Zoltdn mindketten
emlitették a pdlydzatokat, valamint elsd interjualanyom azt is hozzatette, hogy az egyre
emelkedd szolgadltatasi dijak is hozzajarulhatnak (bar kis mértékben) a fenntartashoz,
valamint allami tdmogatas is megvalosulhat. Susanyi Tamas szerint dllami tamogatasbol és a
sajat tevekenységbdl szarmazo jovedelembol mar fenn lehetne tartani az inkubéatort. Bucsai
Kalman szerint, ha profit-orientalt lenne, akkor az inkubalt vallalkozasok altal fizetett
Osszegekbdl lehetne finanszirozni, valamint jo lenne, ha palydzati forras is rendelkezésre

allna, mert ez nagyban segitené az indulast.

4.3.4. Tudomanyos-elemzo, jovobemutaté kérdések

Utols6 kérdéscsoportom esetében eldszor azt kérdeztem az interjlialanyaimtol, hogy
mekkora az inkubator feleldssége. Mindharman egyetértettek abban, hogy az inkubatornak
nagy a feleldssége, bar annak mibenlétét kicsit kiillonbozéképpen fogalmaztdk meg. Lengyel
Imre szerint az inkubdtor menedzsmentjének figyelnie kell a problémakat, egyiitt kell
mikddnie a cégekkel és ami még nagyon fontos, hogy segitenie kell a vallalatoknak kiépiteni
a sajat kapcsolatrendszeriiket. Bajmocy Zoltan szerint is fontos, hogy legyen feleldssége az
inkubatornak, de tigy gondolja, hogy az nagyrészt azért a vallalkozdt terheli. Susanyi Tamas
megfogalmazasdban az inkubatornak abban van feleléssége, hogy a képzés — K+F —

gazdasagi tevékenység folyamata megteremtddjon. Bucsai Kalman ugy fogalmazott, hogy az
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inkubatornak abban van feleldssége, hogy jo vallalatokat valasszon ki. Ez utdn, ha megadjak a

sziikséges szolgaltatasokat, akkor nincsen tovabbi feleldssége.

Masodik kérdésem ugy szolt, hogy hogyan segithetné elé6 az inkubator a
vallalkozasalapitast. Lengyel Imre szerint az inkubator mellett kellene miikodnie a varosban
egy tandcsado szervezetnek, mert a vallalkozasoktatds egy folyamat, ami nem teljes
mértékben az inkubator feladata, neki mar akkor kell foglalkoznia a vallalkozni vagyokkal,
amikor azok madr kicsit tisztdbban latjadk, hogy hogyan is mikodik ez a folyamat és
specifikusabb segitséget kell nydjtania. Tehat mindenképpen kell egy elé-tandcsadés. Szerinte
az inkubator 1éte segithetne abban, hogy egy kutatd vallalkozasalapitasba fogjon, ha van egy
igéretes fejlesztése, azonban ezt csak fiatalok esetében tudja elképzelni. Hasonléan vélekedett
Bajmoécy Zoltan, aki azonban kisebb mértékiinek tartja az inkubator szerepét a vallalkozasi
dontés meghozatalaban, és ezt csak akkor tartja szamottevOnek, amikor mar nagyon
komolyan fontolgatja egy kutaté a vallalkozasalapitast. Susanyi Tamas véleménye hasonlit
Lengyel Imrééhez abban, hogy szerinte is a specifikus segitségnyujtdis lenne a lényeges az
inkubator esetében. Bucsai Kalméan véleménye az, hogy az inkubatornak jo példakkal kell
eléallnia, amihez kell egy 1-2 éves felfutasi id6. Szerinte nem is igazan a vallalkozasalapitas

Osztonzése az inkubator feladata, inkabb a jo projektek kivalasztasa és felkaroléasa.

Kovetkezd kérdésemként azt tettem fel, hogy mennyi id6 utan lehet érezhetd az
inkubator hatdsa. Itt egészen hasonl6 valaszokat kaptam. Bucsai Kalman szerint itt kiilonb6z6
fokozatok, szintek lesznek, egyre nagyobb mértékii lesz a hatas. Véleménye szerint, ha
tényleg jol be tud indulni az inkubator miikkddése, akkor 5-8 év mulva mar érezheto lesz ennek
a hatasa. Susdnyi Tamas 8-10 évre tette ezt az idOtartamot, Lengyel Imre és Bajmocy Zoltan
minimum egy évtizedet josoltak. Emellett hozzatették, hogy ehhez természetesen szerencse is
kell, hogy itt az inkubatornak koszonhetden tudasintenziv cégek és munkahelyek jojjenek

létre.

Azt a kérdést is feltettem interjialanyaimnak, hogy szerintiik lesz-e brain-drain
visszafogo hatasa az inkubatornak. Lengyel Imre és Susanyi Tamads egyetértettek abban, hogy
igen, lenne ilyen hatdsa az inkubatornak, Bucsai Kalmén viszont mar csak kis mértékben tud
elképzelni ilyen jellegli hatast. Szerinte inkabb ,,brain-creation” lesz, brain-drain kevésbé.
Bajmoécy Zoltan azonban azon a véleményen van, hogy a klasszikus brain-drain a kutatd

¢letpalyaval meg az egyetemi életpalyaval kapcsolatos, annak pedig ez nem alternativaja.
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Otodik kérdésem ebben a kérdéscsoportban az volt, hogy lenne-e és sziikséges lenne-e
itt a pre-inkubdcio. Mind a négyen egyetértettek abban, hogy sziikséges lenne, s6t Bajmocy
Zoltan szerint ez eleme is egy ilyen folyamatnak. Bucsai Kadlmén azon a véleményen van,
hogy ennek akkor lesz itt az ideje, ha mar elindult az inkubatorhaz miikodése és az egyetem

nagy szerepet kaphatna ebben.

Utolsd kérdésemként azt tettem fel, hogy alanyaim mikor tekintenek sikeresnek egy
inkubatort valamint az inkubaciés folyamatot. Az inkubator sikeressége esetében Lengyel
Imre egy sziik és egy tdg megkdzelitést is emlitett. A sziik esetében akkor lenne sikeres az
inkubétor, ha non-profit alapon fenn tudna maradni. A tag megkozelités szerint pedig akkor,
ha hozzajarul a helyi gazdasag fejlédéséhez, tehat valoban itt maradnak a kiporgd cégek, és a
varosban miikodé munkahelyeket hoznak 1étre. Plusz ide sorolja még Szegeden az ELI-hez
kapcsolodo oktatd tevékenység megerdsitését és az SZTE nemzetkdziesedését. Bajmocy
Zoltan szerint ha a helyi szereplok, érintettek (a koz0sség) elfogadjak azt a missziot, célt, amit
kitiz az inkubator, akkor a siker az ennek a misszidnak valé megfelelés. Susdnyi Tamas
megfogalmazasaban akkor lenne sikeres az inkubator, ha 80-90, akar 100%-os sikerességi
arannyal tudna muikddni. Bucsai Kalman véleménye alapjan az inkubatornak ki kell tiiznie
célokat (ezeket tobb szempontbdl is meg lehet kozeliteni, pl. statisztikailag), és ha ezeket
elérte, akkor sikeresnek tekintheto.

Az inkubdacios folyamat sikeressége esetében Lengyel Imrétdl azt a valaszt kaptam, hogy ha
az inkubatorbdl vald kikeriilés utdn egy vallalkozas fenn tud maradni, akkor sikeresnek
tekinthetd az inkubécios folyamat. Bajmocy Zoltan szerint akkor sikeres, ha a vallalkozas
fenntarthato lesz, tehat ha kozéptavon legalabb annyi adot és jarulékot befizet, mint
amennyibe keriilt az 6 inkubdalasa. Szerinte ez lehet egy minimum elvaréas. Ezen kiviil azt is
sikernek tekinti, ha behoz valamit, ami jo a kozosségnek. Susanyi Tamas ugy fogalmazott,
hogy ha 2 éven beliil nem megy tonkre az inkubalt vallalkozéas, az mar egy j6 kimenet. Ezen
kiviil nagysagrendi novekedest is el kell érnie. Minden tevékenységnél van egy olyan szint,
ami az lizemi normal tevékenység, de ez még nem biztosit hossza tavu fenntarthatosagot —
ahhoz nagysagrendi novekedés kell. Es ha ez 3-5 év alatt lezajlik, akkor hasznos volt az
inkubécios folyamat. Bucsai Kalméan ugy fogalmazott, hogy az inkubaciés folyamat akkor
sikeres, ha egy vallalkozés olyan szintre tud fejlédni, amelyet sajat erejébol és eréforrasainak
felhasznaldsaval nem tudott volna elérni, valamint ha a kezdetekkor gyorsabban fejlodési

palyara tud allni, mintha nem keriilt volna be az inkubaciés folyamatba.
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Az interjukbol kideriilt, hogy tobb kérdésben hasonloképpen gondolkodnak a
kiilonb6z6 szakértdk, azonban szamos olyan terililet is van, amelyben nincs egyetértés
kozottiik . Igy még nem lehet pontosan tudni, hogy milyen is lesz az inkubatorhaz Szegeden,

de ez alapjan mar kaphatunk rola egy altalanos képet.

4.4. Iranymutatasok

Vizsgalatom alapjan megfogalmaznék néhany irdnymutatast, amelyek véleményem
szerint hasznosak lehetnek a gyakorlati szakemberek szamara.
Ugy gondolom, hogy fontos mar az inkubator indulasa el6tt mérlegelni, hogy az inkubdtorhdz
milyen (szoros) kapcsolatban alljon az ELI lézerkozponttal. Ez ugyanis hatdssal van mind a
miikddési agazatra, mind az inkubdtor tipusara, mind pedig az arculatira. Ha az inkubatorhaz
neve szorosan Osszekapcsolodik az ELI-ével, akkor ez hatassal lesz a kialakuld éagazati
fokuszra és tipusra, hiszen a lézerkdzpont eredményeire épitd induld vallalkozasok
telepiilhetnének az inkubdtorhazba, valamint igy globalisan is ismertté valhatna. Emellett
viszont mas tudéasintenziv iparagbeli vallalkozasok is betelepiilhetnének, amelyek
tevékenysége nem kotddik a 1ézerkdzponthoz, igy célszerlinek tartom mar a kezdetektdl, a
vallalkozasok betelepiilésekor szétvélasztani ezt a két csoportot. Igy lenne egy ELI
eredményeire épitd vallalat-csoport, amelyek jol tudnanak egyiittmiikddni, valamint egy

masik csoport, amely multidiszciplinarisabb lenne (a késébbiekben ez is specializalodhat).

Ehhez kapcsolddva fontosnak tartom a célcsoport lehataroldsat, hiszen ez hatarozza
majd meg, hogy milyen marketing tevékenységet folytasson az inkubator (ami mindenképpen
szlikséges, mert ismertté kell tenni az inkubatorhazat, ki kell alakitani az arculatat stb.). Meg
kell hatarozni, hogy csupan regiondlis vagy globalis szinten gondolkodjon az inkubatorhaz,
ezen belill pedig, hogy kizarélag induld, vagy mar rovid ideje miikodd vallalkozéasokat is
fogadjon, mert ez hatdrozza meg, hogy milyen modszerekkel és eszkozokkel sziikséges a
késobbiekben elérni a potencialis betelepiiloket. Azt is figyelembe sziikséges venni hogy a
lehetséges célcsoportok tagjai mas ¢és mas informaciokkal rendelkeznek (szegedi

doktorandusz hallgaté — multinacionalis cég K+F-ért felelds képviseldje).

Ugy gondolom, hogy a nytjtott szolgaltatasokkal kapcsolatosan azt kell mérlegelni,
hogy hogyan lehetne vdllalatra szabott a szolgaltatds-csomag, amiben egy adott vallalkozas
részesiil. Ehhez hasznos lehet egy olyan rendszer kidolgozasa, mellyel felmérhetd, hogy egy
vallalkozas milyen szervezeti kompetencidkkal rendelkezik, igy pontos kép kaphatd arrol,

hogy mely teriiletek fejlesztése sziikséges. Itt azt is sziikségesnek tartom, hogy teljesen
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naprakész informaciokkal rendelkezzen az inkubatorhdz arrdl, hogy milyen aron érhetéek el a
piacon azok a szolgaltatasok, amelyeket nyujt, mert az inkubécids idészak végén célszeri
ennél csak kicsivel kedvezdbb éaron nyujtani Oket, hogy sikeresen ki tudjanak lépni a

vallalkozasok a piacra.

Az inkubatorba val6 jelentkezéshez sziikséges kialakitani egy feliiletet vagy egy
csatornat. Itt amellett, hogy egy igéretes tizleti 6tlettel kell rendelkezni, a vallalatoknak meg
kell felelniiik az inkubatorhdz kritériumainak. Ezen kritériumok meghatarozasa nagyon
fontos, azonban véleményem szerint itt az inkubator miikodésének elején ellentétbe
iitkdzhetiink. Az eddigi vizsgalatombol arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy nem szabad
mereven lehatarolni, hogy milyen tipusu, milyen 4dgazati fokusza inkubétor legyen Szegeden,
mert nem tudhatjuk, hogy az ELI milyen hatissal lesz ra. Igy azonban nehézkesebb
meghatarozni azokat a kritériumokat, amelyek a bekeriiléshez sziikségesek. Ezt az ellentétet
talan ugy lehetne feloldani, hogy az els6 években 4altalanosabb kritériumokat Iehet
meghatdrozni, majd ha mar tud specializalédni az inkubatorhdz, akkor ezeket is ehhez

szlikséges valtoztatni.

Véleményem szerint fontos mar a vallalkozasok betelepiilésekor tisztdzni, hogy
meddig maradhatnak ott, mihez kell kotni a kilépésiiket. Itt azt kell mérlegelni, hogy ezt
evekhez vagy valamilyen elért eredményhez lenne célszerti kotni, valamint azt is javaslom
figyelembe venni, hogy a kiilonb6z6 dgazatokban mas és mas lehet egy vallalkozas felfutasi
ideje.

Ugy gondolom, hogy az inkubatorhaznak sziikséges egyiittmiikodnie a Szegedi
Tudomanyegyetemmel, amelyben leginkdbb az egyetemhez kapcsolodd Gazdasag-és
Vallalkozasfejlesztési Kozpont lehet illetékes. Ezt azért tartom fontosnak, mert igy
eldsegithetd az egyetemen a vallalkozasoktatds nagyobb mértékii megjelenése €s a hallgatok

¢s kutatok is jobban megismerhetnék az inkubatort.

Végezetiill véleményem szerint meg kellene hatdrozni olyan paramétereket,
amelyekkel mérhetové valna a jovoben az inkubdtor eredményessége. Ezek meghatarozasa
utan meg kell nézni, hogy ezen paraméterek milyen értékekkel rendelkeznek az inkubétor

indulésakor, majd kijel6lni azokat a jovdébeli idépontokat, amikor ujabb mérésre keriilne sor.
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5. Osszegzés

Dolgozatomban azt vizsgaltam, hogy milyen jellemzdkkel rendelkezhetne egy
Szegeden létrehozando inkubdtor. Kutatdsom hatterét az adta, hogy jelenleg itt valésul meg az
ELI projekt egyik nagy beruhdzésa, az ELI Attoszekundumos Fényimpulzus Forras kutatasi
nagyberendezés, amely egy igen nagy volumenii tudomanyos kézpont lesz és amely koré igy
egy tudomdnyos park 1étrehozasat tervezi a varos. Itt kaphatna helyet egy inkubdtorhaz,
azonban ennek miikodtetése és varhato hatdsai még nem kérvonalazédtak. Ugy gondoltam,
hogy ebbdl kifolydlag igen aktudlis és hasznos lehet, ha megvizsgalom, hogy mit is varhatunk
ettdl az inkubatorhaztol, milyen keretek kdzott tudna ez miikddni.

A dolgozatom elsé harmadaban a hazai és nemzetkézi szakirodalmat tekintettem at,
foglalkoztam az inkubatorok definiciés kérdéseivel, a kiilonbozo tipizalasi modokkal, a
nyujtott szolgaltatasokkal, a gazdasag-és vallalkozasfejlesztési hatasokkal, valamint a
tudomanyos parkokrol is adtam egy altalanos attekintést. Ezek utdn sikeres nemzetkozi
példakat mutattam be annak érdekében, hogy egy altalanos képet kapjak arrél, hogy milyen
paraméterekkel rendelkeznek a vildg legjobban miikddé inkubatorhdzai. A UBI index
rangsorabol valasztott inkubatorokat négy vizsgalati szempont szerint hasonlitottam 0ssze,
amelyek az inkubalt vallalkozasok szama, a sikeres vallalkozasok ardnya, az egyetemmel valo
kapcsolat, valamint a miikddési 4gazat voltak. Dolgozatom harmadik része egy sajdt kutatds
Szegedre vonatkozoan, amelyben az Aaltalanos helyzetelemzés ¢és az ELI 1ézerkdzpont
bemutatasat kovetden a szakeértoi interjuim eredményeit kozoltem. Négy interjualanyom volt,
akik mind igen sokat tudnak magukrol az inkubdtorokrol is, valamint az épiild
kutatokozpontrdl is. Kérdéseimet hdrom csoportba foglaltam (stratégiai jelentdségii, operativ
miikodéssel kapcsolatos €s tudomanyos-elemz0, jovobemutatd kérdések) és az ezekre adott

valaszaikat hasonlitottam Ossze.

A szakirodalmi attekintés, a nemzetkdzi példdk vizsgalata, valamint a szakértdi
interjuk eredményeképpen kialakult bennem egy kép arr6l, hogy hogyan is mikddhetne egy
Szegeden létrehozott inkubatorhaz, valamint milyen hatdsokat varhatunk tdle.

Véleményem szerint, bar nagyon kockdzatos egy ilyen inkubator 1étrehozasa, hiszen
rengeteg pénzbe keriil, és kozel sem biztos, hogy jol tud miikddni, mégis hasznos lesz majd
Szegednek. Az ELI 1ézerkdzpont a szervezet hatterében egy biztos pont, ami ideirdnyitja a
nemzetkozi kutatoi szféra figyelmét, és az ezzel jard légkor és iméazs az inkubdtornak is

hasznos lesz.
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Az egyetem mindenképpen szerepet kell, hogy jatsszon az inkubator menedzselésében,
hiszen az SZTE nagyon jelentds szerepldje a régid gazdasaganak, valamint az inkubator egyik
célcsoportja pont itt termelddik folyamatosan Ujra és ujra. A menedzselésen kiviil olyan
kapcsolat lehet még hasznos az inkubator és az egyetem kozott, hogy ha speciélis technologiai
vagy szakmai segitségre van sziiksége egy adott start-upnak, akkor az egyetemi kutatok
kozott esetlegesen lehet olyan, aki ebben segitséget tud nyuUjtani. A nemzetkozi példak
esetében is mindenhol szerepelt az egyetem, azonban tobb esetben az csak egyike volt a
mikddtetdknek.

Véleményem szerint tulzottan agazatspecifikus médon nem tudna miikddni az
inkubator, tekintve, hogy Szeged és vonzaskorzete, de még a Dél-alfoldi régio is kicsi ahhoz,
hogy egy adott dgazaton beliil elegendd start-up vallalkozas tudjon alakulni az inkubator
fenntarthatosagahoz. fgy inkabb egy multidiszciplindris inkubétort tudok elképzelni, féleg az
elso években. Ha a késObbiekben ez az 4gazati fokusz tud sziikiilni, az csak hasznos lenne,
hiszen akkor az inkubacio alatt 4116 vallalkozasok is nagyobb mértékben tudnénak kooperalni
egymassal.

Az inkubator tipusat illetéen azt gondolom, hogy egy tuddsintenziv és innovativ
vallalkozasokat fogadd szervezetrdl lenne érdemes beszélni, amelynek kereteit, foleg az
indulaskor, bizonyos mértékig rugalmasan kell kezelni, hiszen még nem tudhatjuk, hogy
hogyan fog miikddni.

A nyujtott szolgaltatdasokat tekintve mindenképpen fontos, hogy ne csupan a mitkddési
teret adja a vallalkozasoknak, mert igy nem jelenne meg az inkubdaci6 lényege, a szakmai és
lizleti segitségnyujtas. Kiemelném a kapcsolatrendszer kiépitésében valod segitségnyujtast, ezt
nagyon fontosnak tartom. A kezddé vallalkozdsok egy nagy hatranya a versenytarsakkal
szemben, hogy nem ismertek, igy ha mar az inkubécios iddszak alatt megismerkednek mas
vallalkozokkal, kockéazati tokésekkel, lizleti angyalokkal, az nagyban segitheti 6ket a késébbi
sikeres miikodésben. A kedvezményes szolgaltatdsoknak pedig jo, ha van egy szakaszoldsa,
mégpedig, hogy az inkubdcios idOszak elején nagy kedvezményt kapnak a vallalkozasok,
majd ahogy telik az id6, egyre kevesebbet. Igy a végére majdnem piaci koriilmények
lennének, amely mar hozzészoktatja 6ket ahhoz, amikor majd mar a sajat labukon kell
megallniuk. Ez a gondolat mind a szakért6i interjuk, mind pedig az I3P esetében megjelent.

Véleményem szerint mindenképpen indulo vallalkozasok szamara alljon nyitva az
inkubatorhdz, hiszen pont az 6 tdmogatasuk lenne egy ilyen szervezet célja. Az ott toltdtt ido

viszont valamilyen szinten korlatozott kell, hogy legyen, 3-4 évnél nem célszerli tovabb bent
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hagyni a vallalkozasokat, mert akkor mar képesnek kell lenniiik a sajat 1abukra allni, valamint
ha bent maradnak, akkor 1j start-upoktol veszik el a helyet.

Ugy gondolom, hogy Szegeden mindenképpen sziikséges lenne pre-inkubdcio, hiszen
az emberek sokszor a vallalkozasalapitds adminisztrativ feladataival sincsenek tisztaban, azzal
pedig, hogy példaul hogyan kell {izleti tervet irni vagy milyen szervezettipusok vannak, még
kevesebben. Igy egy egyetemmel Gsszekapesolt véllalkozdsfejlesztési halozat mikodtetése —
mint ahogyan azt Lengyel Imre is emlitette a szakértdi interjik soran — nagyon hasznos lenne,
mert az inkubatornak nem lenne erre is kapacitisa, valamint ezt dssze lehetne kapcsolni a
vallalkozasoktatds nagyobb mértékii megjelenitésével az egyetem minden kardnal. Ez mar
elésegitené azt, hogy a hallgatok (akik az egyik célcsoportja lehetnek az inkubatornak) egy
altalanos  vallalkoz6i tudast szerezzenek, ezzel 1is kozelebb hozva Oket a
vallalkozasalapitashoz. Ezen keresztiil meg is ismernék a hallgatok, oktatok és kutatok, hogy
mi is az az inkubator, ami ma a hallgatok részérdl még egyaltalan nem mondhato6 el.

Véleményem szerint a jelentkezés hasonloképpen folyhatna, mint példaul az osztrak
INITS és az olasz I3P esetében, abbdl a szempontbol, hogy nagyon laza, akarki jelentkezhet,
akinek van egy lzleti otlete. Ebbdl aztan egy bizottsag kivalaszthatnd azokat, amelyekben
fantdziat 1at és amely megfelel az inkubator kritériumainak (pl. tudasintenziv legyen) és ezek
utan kovetkezhetne maga az inkubacioés folyamat.

A sikeresség fogalmaval is foglalkoztam a szakértéi interjuk soran. Ugy gondolom,
hogy az inkubacios folyamat a vallalatok szemszdgébdl akkor lesz sikeresnek mondhatd, ha
az inkubalt start-upok a szervezetbdl kilépve meg tudnak dllni a labukon és novekedeési,
fejlodeési palyara lesznek képesek keriilni. Az inkubatorhaz sikeressége ¢és hatdsai csak
évtizedes tavlatbol valnak majd lathatova. Bizhatunk benne, hogy képes lesz fent maradni és
hatast gyakorolni a régi6 gazdasdgara, amely a tudasalapu vallalkozasok szamanak
novekedésében és a munkahelyteremtodésben lenne észrevehet. Ha ezt legalabb valamilyen
mértékben sikeriilne elérnie az inkubatornak, akkor sikeresnek tekinthetjiik majd és akkor

igazolta a 1étét.
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7. Mellékletek
Szakértéi interju kérdések

Stratégiai jelent0ségii kérdések

1. Mi lehetne az egyetem szerepe az inkubator miikodésében?
Agazatspecifikus lenne, vagy széleskorii? (Iparagi fokusz) Miért?

Ki lenne a célcsoport?

Milyen tipusu inkubétor lenne itt célszert?

Non-profit vagy for-profit lenne?

Mekkora teriiletet foghatna le? (Foldrajzi fokusz: kistérség, régio, orszag?)

Hogyan lehetne megismertetni az emberekkel, leginkabb hallgatokkal, kutatokkal?

© NS kWD

Csak az inkubaci6 alatt all6 vallalkozésokat segitené, vagy foglalkozhatna kiilso

vallalkozasok tanacsadasaval is?

Operativ mukodéssel kapcsolatos kérdések:

Mekkora lenne az inkubator befogaddképessége?
Milyen szolgéltatdsokat nyujthatna?

Mikor kezdhetne mitkddni?

Hogyan lehetne ide jelentkezni?

Milyen szakaszban 1évé vallalkozasok keriilhetnének be?
Milyen tipusu szakemberek segitenék a vallalkozasokat?

Mennyi id6t télthetne ott egy vallalkozas?

S O R

Mibdl lehetne finanszirozni?

Tudomanyos-elemz6, jovébemutatd kérdések:

1. Mekkora a feleléssége az inkubatornak?

2. Hogyan segithetné el6 ez az inkubator a vallalkozasalapitast?

3. Mennyi id6 utan lehet majd érezhetd az inkubator és a tudoméanyos park hatasa a
varos/régid fejlettségi szintjére?

4. Lenne brain-drain visszafogd hatasa?

5. Pre inkubalas lesz itt? Es sziikséges lenne?

6. Mikor tekinthetd sikeresnek egy inkubator? Es az inkubacios folyamat?
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