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1. BEVEZETES

Tisztelt Olvasd! Az alabbi fejezetben bemutatasra keriil a tanulmany motivacioja, ezt ko-
vetden a kitlizott célok felsorolasaval folytatom, majd a célcsoportok megnevezésével,
akik szamara felhasznalhat6. Ezek utan az eljaras bemutatdsdhoz kivalasztott téma bemu-
tatasa és indoklasa kovetkezik, végiil pedig a dolgozat hasznossaganak kiclemzésével za-

rul.

1.1. MOTIVACIO

., Nem kétséges, hogy a gazdasag jelenlegi dllapotdban siirgds valtoztatisokra van sziik-
seg. Ugyanakkor senki sem tudhatja egyediil mindenre a megoldast. A valsag sulyos torést
okozott a gazdasagi és allami szervezetek és az dltaluk szolgalt emberek viszonydaban, és
egy olyan idoszakban, amikor mindenki kiabrandult, diihés és tele van aggodalommal, kii-
lonosen felerdsitette a fogyasztok érzékenységét, akik nem szeretnék, ha a hiiségiiket barki
magatol értetédének tekintené. Onnek, mint iizleti vezetének ma a gazdasagi életnek azzal
a téenyével kell szembenéznie, hogy a valsagban és azutan a fogyasztoi kapcsolatok sikeres

kiépitése és fenntartasa lesz a kulcsa, hogy vallalkozasa fennmaradjon.” (Hochman, 2010)

A fenti idézet alapjan egyértelmii, hogy a mai vilagban a hiiséges vasarlok ,,aranyat ér-
nek”, éppen ezért fontos, hogy egy telepiilésen, ahol beruhazni akarunk az elsddleges
vizsgalati szempontok a felvevd piac nagysdganak a felmérésére, a vasarloerdre terjedje-
nek ki, illetve a konkurencidk meglétére, darabszamdra az 4rulni kivant termékek, termék
kategoridkra is kiterjedden.

A tanulmany ennek a teriileti elemzésnek €s az eredményeinek ismeretében kivan tanicsot
adni a dontéshozatalban.

A XXI. sz4zad tarsadalmi és gazdasagi valtozasai (demografiai atalakulasok, népvandor-
lasok, gazdasagi valsag, stb.) hatasara sokkal kockazatosabba valt egy 1j beruhazas kivite-
lezése, 0 bolt nyitdsa egy adott telepiilésen és még nehezebb annak a megitélése, hogy
olyan telepiilésen, ahol ugyanolyan tipusu vallalkozas még nem ilizemel van-e 1étjogosult-

sdga az adott beruhdzasnak.



Egy innovativ 6tlet megvaldsitdsanak alappillére a jo 1d6zités a megfeleld helyen. Ehhez
elengedhetetlen a piaci igények és a gazdasag helyzetének ismerete, illetve az adott szak-
maban val6 jartassdg. A tanulmany helytallo globalis szinten a megfeleld attributumok
meghatarozasaval és relevans adatok meglétének tiikrében. A beruhazasrol torténd gyors
dontéshozatal elengedhetetlen a konkurencidk megeldzése érdekében. Ennek a dontésnek
a meghozatalahoz nyujt segitséget az elemzés ¢€s a kialakitott Halszakiizlet - beruhazé kal-
kulator.

A kiilonbo6z6 teleptilések tarsadalmara, gazdasagara mas és mas kiils6 és belsé tényezok
hatnak, ezért nagyon nehéz 6sszehasonlithatova tenni Oket.

Ujszerti, innovativ logikai sikon kell elemezni a telepiilések gazdasagi terét mielStt valaki

tizleti tervezésbe kezd, hiszen igy id6t és pénzt sporolhat meg egy-egy sikeres dontéssel.

1.2. CEL

Ralatas biztositasa egy beruhazas inditasanal legfontosabb teendére: a helyi gazdasag
helyzetének feltérképezésére.
A dolgozat dontéshozoknak kivan tanacsot adni tizleti beruhazas kapcsan, az altalam leg-

fontosabbnak vélt dontés meghozatalaban, a megfeleld helyszin, telepiilés kivalasztasdban.

1.3. CELCSOPORT

A tanulmany célcsoportjai kis- és nagykereskedelmi vallalkozasok tulajdonosai, beruha-
70k, tizleti klubok, 6nkormanyzatok, szovetkezetek, érdekképviseletek, haltenyésztok, in-
novacios tanacsadok, stb., akiknek fontos lehet tanulmanyunk eredménye és még inkabb
modszere. Ugyanis ezeknek az intézményeknek/személyeknek/vallalkozasoknak lehet cél-
ja ezt a kiszamithatd rendszert igénybe venni egy alapvetden instabil gazdasagi helyzet-

ben, piackutatasi, piac elemzési és beruhazasi szandékkal.



1.4. TEMAVALASZTAS INDOKLASA

A témam HALSZAKUZLET nyitasanak a létjogosultsaga (a modszer bemutatasa érdeké-

ben Isaszeg telepiilését valasztottam, mivel nem rendelkezik halszakiizlettel).

A témavalasztasnak harom darab tudomanyos indoklasa van:

- ,,Az omega-3 zsirsavak nagyon fontosak az emberi egészség szempontjabol, legyen szo
akar a sziv-érrendszeri betegségekrol, az agyrol vagy az immunegészségrol. Az egészség-
ligyi szakemberek felelossége, hogy felvilagositsak a kozvéleményt a hal étrendjiikbe tor-
ténd beillesztésének jotékony hatasairol — nyilatkozta Philip Calder, a Southamptoni
Egyetem szakértdje. A kardiovaszkularis megbetegedések megelézésérdl szolo legujabb
europai iranyelvek azt javasoljdk, hogy mindenki hetente legalabb kétszer fogyasszon ha-
lat, és ezek koziil az egyik adag legyen olajos hal.”

A szakertok szerint a hal fogyasztasa jotékonyabb hatast gyakorol, mint az omega-3 tar-
talmu kapszuldk szedése. Ez azzal magyarazhatd, hogy a hal szamos mas tapanyagot, pél-
daul D-vitamint, szelént és jodot is tartalmaz, amelyek szintén jot tesznek a sziv-
érrendszernek. Raadasul egyelore nincs meggyozo bizonyiték arra vonatkozoan, hogy a
halfogyasztas elonyei ténylegesen az omega-3 zsirsavakbol szarmaznak.”
(http://hvg.hu/plazs/20120509_napi_egy_hal)

A XXI. szazad egyik legdinamikusabban fejlodo tizletaga a gyogyszeripar, hiszen az el-

oregedés jellemz6 a vilag tarsadalmaira. A hal fogyasztas jotékony hatasat és egészség-
fenntart6 erejét kihangsulyozva komoly sikereket tudna elérni a halgazdalkodasi agazata
¢és a friss halakat, termékeket kiskereskedelmi szinten értékesitd vallalkozasok. Raadasul
egyre tobben étkeznek egészség centrikusan a mai fiatalok, és fiatal sziilék kozott, akik
akar gasztronémiai tobbletértéke miatt, akar a valtozatos étkezés érdekében gyermekeiket
hozza szoktatnak a halételek gyakrabban torténd fogyasztasahoz. Kutatok megallapitottak
tovabba, hogy azon orszagokban, ahol nagyobb mennyiségii a halfogyasztas ott az atlag-
¢letkor is magasabb.

Ezen érvekre alapozott marketing munkaval torvényszertien novekednie illene a halfo-

gyasztasnak, hogy elérje a javasolt heti kétszeri fogyasztast.


http://hvg.hu/plazs/20120509_napi_egy_hal

- ,, A természetes vizek mellett talalhato 25 ezer hektarnyi halastavakban ellendrzott ko-
riilmények kozott nevelik a halakat, igy nem fordulhat el6 szennyezddeés. A fagyasztott ten-
geri halak ugyanakkor tartalmazhatnak nehézfémeket, raadasul az arnal azt is figyelembe
kell venni, hogy a csomag fele viz — mondta Kardevan Endre, orszdgos féallatorvos, a Vi-
dékfejlesztési Minisztérium élelmiszerlanc-feliigyeletért és agrarigazgatasért felelds al-
lamtitkéra. Ennek ellenére — mint a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsdgi Hivatal kutatdsd-
bol kideriilt — a lakossag 52,9 szazaléka a fagyasztott halat vészesiti elonyben. A megker-
dezettek 39 szdzaléka fogyaszt csak friss halat rendszeresen — ismertette az adatokat
Kardevan Endre. Az allamtitkar hozzatette: a megfeleld filézési technologiaval a halhus-
bol olyan terméket lehet eldallitani, amelyet a 3 éven feliili gyermekek is fogyaszthatnak,
igy a hazai hal megjelenhet a gyermekétkeztetésben is.”

(http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/piaci-hirek/az-elfogyasztott-hal-fele-

importbol-szarmazik.html)

Mindségbiztositds szempontjabol az ar-érték bemutatisanak elmaraddsa vezethet oda,
hogy a fagyasztott terméket részesitik a vasarlok elényben a friss hallal szemben. A gyer-
mekétkeztetésben vald megjelenése varhatoan a felndvekvo generaciot sokkal elfogadob-
b4, ,,fliggdbbeé” teszi majd a halhts vonatkozasaban. Az elkészithetd ételek tipusai, fajtai is
sokkal inkdbb rogziilnek majd az étkezési szokdsaikban, igy képes lesz ,kinevelni” egy

nagyobb szamu felvevd piacot.

- ,,A magyarok évente és fejenként mintegy 4,5 kilogramm halat esznek meg, ennek 40 sza-
zaléka importbol szarmazik. Jelentésen magasabb az unios atlagfogyasztas: 22-24 Kilo-
gramm évente, szemben a 19 kilogrammos vilagatlaggal. Az unios halfogyasztas 60 szaza-
lékat importbol fedezik - fiizte hozzd. Lévai Ferenc (Aranyponty Zrt. elnok-
vezérigazgatoja) kozélte: a magyarok éves halfogyasztasuk harmadat a kardcsonyi iinne-
pek idején vasaroljik meg. Fokeént pontyot vesznek - ez az dsszmennyiség 65 szdzaléka -,
de vasarolnak siillot, pisztrangot, harcsat is. A hal ara nem emelkedett a tavalyihoz képest.
A vezérigazgato szerint az egy fore juto éves magyar halfogyasztast - - foként a tudatos fo-
gyasztoknak, és a vasarloerd novekedésének készonhetéen - 10-12 éven beliil akar meg is
lehet duplazni. Ezt segitheti példaul a mintamenza program, amely évente 10 szazalékos
novekedést generalhat, raadasul a programnak készonhetoen a gyerekek egy része késobb
tudatos fogyaszto lesz. A 10 kilogramm koriili éves fejenkénti halfogyasztas realis célkitii-

)

zes termelési és fogyasztasi szempontbol egyarant - fiizte hozzd.’


http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/piaci-hirek/az-elfogyasztott-hal-fele-importbol-szarmazik.html
http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/piaci-hirek/az-elfogyasztott-hal-fele-importbol-szarmazik.html

(http://www.vqg.hu/vallalatok/magyarorszag-tobb-mint-20-ezer-tonna-halat-termel-evente-
418324)

Fontos lenne, hogy az emberek hozzaszokjanak a halhus fogyasztasahoz a mindennapok-
ban, és ezaltal a mainal nagyobb aranyban és az esztendé egészében gyakrabban egyenek
hazai halat a magyar csaladok. Minél tobb halfajtanak a bemutatasa, megismertetése cél-
szerll lenne, hogy bdviteni lehessen a kinalati palettat. A mindségi termék kihangstlyozésa
mind a friss, mind a konyhakész halnal kiemelked6 fontossagu.

A fenti allitas szerint beruhazasi szempontbol idealis a helyzet halszakiizlet nyitasahoz, hi-
szen folyamatos eladas novekedés varhato. S6t, ha a realisnak vélt célkitlizés megvalosul-
na, akkor a jelenlegi halszakiizleteknek a bevétele megduplazodhatna, vagy piaci leheto-
ség lenne tovabbi boltok nyitasara igény szerint, akar a halszakiizlet darabszdmanak meg-

duplazodasaval.

- Az alapvetO problémat a halhus elérhetéségének nehézségében, illetve a hidnyos marke-
tingben Kkell keresni. Ezért is kell pontos elemzést késziteni a halszakiizletek jelenlegi da-

rabszamarol.


http://www.vg.hu/vallalatok/magyarorszag-tobb-mint-20-ezer-tonna-halat-termel-evente-418324
http://www.vg.hu/vallalatok/magyarorszag-tobb-mint-20-ezer-tonna-halat-termel-evente-418324

1.5. HASZNOSSAG

A dolgozat tobblet informacidval szolgéal primer adatok Osszehasonlitisahoz képest és
tobb szempontbol is hasznos dontéshozdknak:

- Az orszag Osszes telepiilésének adattomegét magaban foglalja, azonban az igényeknek,
vizsgalni kivant attributumoknak megfeleléen (ldsd 3.2 ADATVAGYON) vagy adott tele-
pulésenként egyesével is azonnal elemezhetd forma.

- Tartalmazza a ,,best practice” attribitumonkénti rangsorolésat is, de az adatok Gsszessé-
gét elemezve nem csak rangsor felallitasara képes, hanem konkrét darabszam becslésére
is. Teszi mindezt azon tanulasi minta alapjan, mely képessé teszi a rendszert a becslés hi-
telességét illetve a becslés-tény korrelacigjat is megvizsgalni.

- A szakértdi robot automatikusan elvégzi egyfajta mindségbiztositasként az inverz rang-
sorok elemzését is, igy még pontosabban lathat6 a szamités hitelessége.

- Az éves szintli darabszamra tett becslések eredményének 0sszehasonlitasaval lathatova
valik az is, hogy a helyi gazdasagi tér, fogyasztoi kor, hogyan valtoztatja meg egy 0j val-
lalkozas nyitasanak kockazat-mentességét, 1étjogosultsagat.

- A leghasznosabb tanacsnak azonban az az informacioé szamit, hogy azon a telepiilésen,
ahol a kalkulator kimutatja, hogy nincs l1étjogosultsaga boltnyitasnak ott nem szabad meg-

valositani a beruhazast.

Mekkora az értéke a tanulmanynak a beruhazo szemszogébol?
Annyit ér a tanulmany, amennyi a beruhdzasra kijeldlt két opcionalis telepiilés varhato

forgalma kozotti kiilonbség. Illetve ez a tanulmany ennek az értéknek a felét éri.t

A pénzosszegben Kifejezett hasznossag pedig a best practice és a hasonlésagelemzés

kozott az alabbiak alapjan kiszamolhato:

Best Practice, szakérto bevonasaval:

= Adatvagyon megszerzése a TEIR adatbazisabol: adatbazis hasznalata ingyenes, munka-
id6 1 6ra, munkadij 1.500 Ft/6ra, munkabér 1.500 Ft. — A TERVHEZ KEPEST NEM
VALTOZOTT

! Fontos megemliteni, hogy a tanulmany hasznossaganak véglegesitése érdekében elkésziilt azonos modszer alkalmazasaval az ,,lllik-e
Isaszegen TEAOR 4711-et nyitni céginforméciods adatbank adatai alapjan?” cimii szakdolgozat , amely a létrejott innovacioval iizleti

szempontbdl vizsgalja Isaszegen 1j bolt nyitasat.



= Elemzés elkészitése EXCEL hasznalatdval: program hasznalati dija ingyenes, munka-
idé 3 6ra, sajat munkadij 1.500 Ft/ora , teljes munkadij 4.500 Ft. - A TERVHEZ KE-
PEST VALTOZOTT (+1 6ra munkadij a megfelelé hangolas érdekében)

= Szakértd bevondsa mindségbiztositasi szerepkdrben. Szakértdi munkadij 3.000 Ft/ora,
munkaidé 2 ora, teljes munkadij 6.000 Ft. - A TERVHEZ KEPEST NEM VALTO-
Z0TT

Osszkoltség: 12.000 Ft
Piaci érték: 14.500 Ft

Hasonlésagelemzés alkalmazasa esetén:

= Adatvagyon megszerzése a TEIR adatbéazisabol: adatbazis hasznélata ingyenes, munka-
id6 1 ora, munkadij 1.500 Ft/6ra, munkabér 1.500 Ft. - A TERVHEZ KEPEST NEM
VALTOZOTT

= Flemzés elkészitése, ellendrzése, értékelése EXCEL hasznalataval és szakért6i robot
segitségével: program hasznalati dija ingyenes, szakértdi robot hasznalati dija ingyenes
(COCO), munkaid6 3 ora, sajat munkadij 1.500 Ft/ora, teljes munkadij 4.500 Ft. - A
TERVHEZ KEPEST NEM VALTOZOTT

Osszesen: 4.500 Ft

Piaci érték: 50.000 Ft

Ennyit kell, hogy érjen a vezetdnek egy ilyen mindségli dontéshozast segitd elemzés,
,kalkulator”. Mely 0sszegbdl a raforditasi koltség 4.500 Ft, mig a haszon 45.500 Ft.
(50.000 Ft az az Osszeg, melyet illik megkeresnie 4 6rai munkaval egy ilyen szintli

szakértonek.)

A KET ELEMZES KOZOTTI TENYLEGES ERTEK:
= Koltségkiilonbozet értéke: 12.000 Ft — 4.500 Ft = 7.500 Ft
« Ertékkiilonbozet értéke: 50.000 Ft — 14.500 Ft = 35.500 Ft
Hasznossag — kiilonbozet értéke:
(50.000 Ft — 4.500 Ft)-(14.500 Ft — 12.000 Ft) = 43.000 Ft
43.000 Ft a forintositott értéke a tanulmanynak a ,,best practice”-hez képest, ez az az

Osszeg, amely reményében nekikezdiink a munkanak a COCO elemz6 hasznalataval.



2. SZAKIRODALOM FELDOLGOZASA

A szakirodalom feldolgozasa fejezetben a kovetkezd témak keriilnek ismertetésre:
e Témavalasztas hitelességének vizsgalata, bemutatasa. (2.1.)
e Szaktanacsadasi és Onképzési utmutatas. (2.2.)
e Teriileti hasonlosagelemzés ismérvei és vizsgalati elmélet. (2.3., 2.4.)
e A hasznalni kivant adatbazis bemutatasa. (2.5.)

e Egy vidékfejlesztési vizsgalat bemutatasa, kritikaja. (2.6.)

2.1. FAO ADATBAZISA

A Food and Agriculture Organization of the United Nations (tovabbiakban FAQO) (Egye-
siilt Nemzetek Szervezetének Elelmezésiigyi és Mezdgazdasagi Szervezete)
bemutatasa:
A FAO 1945. oktober 16-an alakult meg a kanadai Quebec-ben, 44 allam kormanya hoz-
ta létre és irta ala a Chateau Frontenac-ban az alapito okiratot. A Szervezetnek jelenleg -
Oroszorszagnak, mint az egykori alapito tagorszag Szovjetunio jogutodjanak az ujra-
csatlakozasaval (2006. aprilis 3-an) - 190 tagja van: 189 tagorszag és az EU, mint tag-
szervezet.
A FAO Alapokmanya (Basic Text) rogziti az alapitok szandékait, a Szervezet kiildetését. E
szerint az alapito allamok egyiitt és egyenkent kotelezettséget vallalnak arra, hogy min-
dent megtesznek
- a taplalkozas és életszinvonal emelése,
- a termelés hatékonysaga és az élelem elosztasi rendszer javitasa, valamint
- a vidéki lakossag életfeltételeinek jobbitasa érdekében, hogy ily modon jaruljanak
hozza a vilaggazdasag gyarapoddsdahoz, az emberiség éhezéstol valo
megszabaduldasahoz.”

(Forras: http://www.agraroldal.hu/fao.html)

A fentiekbdl kideriil, hogy a szervezet egyfajta élelmezésbiztonsagért felelds. Ennek a sze-
repnek az cllatasahoz természetesen tarsul egy alapvetd tudas és informacid biztositasa,

melyet kiilonb6z6 id6kézonként, kiilonb6zé formaban (nyers adat, mérleg, illetve jelentés)


http://www.agraroldal.hu/fao.html

tesznek kozz¢é a tagorszdgok szdmara mezdgazdasagukrol, halaszatukrol, erdégazdalkoda-
sukrol.

A szervezet altal iizemeltetett FAOSTAT adatbazisabol lehet a leghivatalosabb adatokat
megtudni a kiillonb6z6 orszagok halfogyasztiasaval kapcsolatban. A 2011-es adatok bizo-

nyultak a legfrissebbnek.

Atlagos hal-

f((;(gg)ffl;/zgj)s Vilag El[l]l:i%al Magyarorszag
2011

Edesvizi hal 6,8 3,8 2,9

Hal, tengeri

hal/rak es| 18,9 22,9 5,3

kagylo

1. tablazat: Atlagos halfogyasztas 2011
Forras: FAOSTAT

Ezen adatok hivatalosan is alatamasztjak a korabban kijelentett allitdsokat az éves hal,
tengeri hal/rak és kagylo fogyasztassal kapcsolatban, illetve azzal kapcsolatban, hogy

mekkora szintig van lehetéség fejleszteni (lasd TEMAVALASZTAS INDOKLASA).

Azonban az 1. tablazat kiilon jelzi az édesvizi halfogyasztast is, ami azért fontos esetiink-
ben, mert nem szoktdk kiilon elemezni, holott tengerpart nélkiili orszagként halfogyaszta-
sunk jelentds részét (55%-at) az édesviziek teszik ki.

Egybdl szembetiinik az is, hogy bizony ez az adat, a 2,9 kilogramm/f6/év 76%-a az Euro-
pai Unids atlagfogyasztasnak, szemben a teljes halfogyasztasban tapasztalt 23%-0s telje-
sitéssel. Ugyancsak elmondhatd, hogy a vilag atlagfogyasztasanak 43%-at érte el Magyar-
orszag ezzel az adattal.

Lathato tovabba, hogy az Unidban csupan 17%-os, a vilag 6sszfogyasztasahoz képest pe-
dig 36%-0s az édesvizi halfogyasztas az Osszessel szemben.

Ezen adatok tudataban kimondhatjuk, hogy a magyarok alacsony 6sszes halfogyasztasa
abbol adodik, hogy az orszagnak a kultarajaban, hagyomanyaiban, gasztronomidjaban
nincsenek jelen a ,tenger gyiimodlcseinek” fogyasztasa. Lévén, hogy nincsen tengerpartja
az orszagnak, nehezebb volt a multban és még a jelenben is friss aruhoz jutni, hisz a fel-
dolgozatlan hal termékeknél a legfontosabb a frissesség. Am valdsziniisithetd, hogy mind

a nyers és mind a késztermék esetében a magyar vasarlok nem hajlandoak, vagy nem tud-



jék megfizetni a magyar atlagkeresethez képest kimagasléan draga élelmiszereket, mint

amilyenek a ,,tenger gyiimolcsei”.

Elmondhat6 tehat, hogy rovidtavu célkitlizésként lehet tekinteni az Eurdpai Unids atlag
¢desvizi halfogyasztdsanak az elérését.
Hosszutavu célkitizésként pedig redlis a fogyasztds megdupldzasa, ezzel elérve a vilag at-

lag édesvizi halfogyasztasat.

2.2. SZAKTANACSADAS

A szaktanicsadas folyamatanak bemutatdsa:
Beruhazasnal, vallalkozas inditasanal, boltnyitasnal kiemelten fontos szerepe van a szak-
tanacsadas folyamatanak betartdsdhoz, még akkor is, ha a vallalkoz6, tulajdonos sajat ma-

ga latja el a ,,szaktandcsado” szerepét.

clfsegité szaktandcsadds |
_végrehajtdsa

Ertékelés

1. Abra: A szaktanacsadas folyamatanak altalanos modellje
Forras: Kozari, 2007
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Elsé lépés: Indito észlelés:
1. Informacidszerzés
2. Bizalmi viszony kialakitasa
3. Hasznalhato informaciok szelektalasa

4. Kartoték vezetése

Masodik l1épés: A problémak és lehetéségek feltarasa
Problémafeltaras iranya:
1. Személyi feltételek,
Munkamodszer,
Munkaeszkoz,
Munkabhely,
A gyartott termék,

o oA W N

Financialis tényezok.

Ha mar ismerjiik a problémakat, akkor meg kell tudni:

ismerik-e a probléma kialakulasanak okait?

megoldas fontossaga?

szaktanacsadasra van-e sziikség, mennyire nehéz és koltséges a megoldas?

beavatkozas sikerének valoszintiségét ki kell értékelni

A problémamegold6 szaktanacsadas a problémak feltarasa utan a lehetdségek elemzésével

¢s javaslattétellel zarul.

Harmadik lépés: A célok megfogalmazasa:

Célszerl, ha a célok egymasra épiilnek, igy koltséghatékonyabb az elérésiik.
A kiilonboz6 célok szintjeit meg kell hatarozni:

- Alapvet6 cél,

- Alacsonyabb szintti cél,

- A termelés margindlis nyereségének novelése a cél kozéptavon,

- A gazdalkodas nyereségességének novelése a cél hosszutavon.
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Negyedik lépés: A szaktanacsadas:
1. Probléma okanak meghatarozasa (anyagi €s technikai lehetdség, szaktudas, gyakorlat
vagy pozitiv hozzaallas hianya)
2. Donteni kell az alkalmazandé mddszerek kivalasztasanak szempontjai k6zott, ehhez
meg kell tudni:
- Cél,
- Vallalkoz6 tudasszintje,
- Tanacsadd modszertani ismereteinek szintje,
- Tandcsado és vallalkozo kozotti viszony,
- Koltségvonzat nagysaga.

3. A cél megvaldsitasat segitd szaktanacsadds, ismeretatadas

Otodik 1épés: Az értékelés:

A dontés joga mindig a vallalkoz6é, hiszen 6vé annak a feleléssége, hogy megvalositja-e a
kapott tanacsot.

Abban az esetben, ha a vallalkozo6 a végrehajtas mellett dont, akkor a tanacsadonak kote-
lessége a szakmai tamogatast biztositani a cél elérése érdekében. A programban meghata-
rozott munkak végrehajtasat folyamatosan értékelnie kell, igy fény deriilhet arra, ha a fo-
lyamat valamely eleme gatolja a cél elérését, és akkor még lehetdség van a teljes program

modositasara, Gjratervezésére.

2.2.1. Szaktandcsadadsi tippek

Elképzelhetetlen, hogy egy tulajdonos, vezetd, dontéshozd ne legyen birtokaban annak a
tudasnak, ami nélkiilozhetetlen piaci jelenléte, vagy piacra 1épése érdekében.
Kimondottan akkor, amikor 101j piaccal van dolga. Tisztaban kell lennie mult, jelen, jovO

tendenciaival, a fogyasztok igényével, viselkedésével, arérzékenységével, stb.

Egy ugynevezett komplex tudasra kell szert tennie, és valamilyen szinten sajat szaktanacs-

addjanak kell lennie, hogy késdbbi targyaldsainal ezt a tudast hasznositani tudja, téma spe-

crcr

kommunikécioban, kérdéseket tudjon feltenni és hogy adott esetben ne tudjak félrevezetni.
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Ezen tudds megszerzéséhez az internet vilaga nyujtja a legnagyobb lehetdséget. Azonban
kinosan tligyelnie kell arra, hogy csupan a témaban valdban relevans, pontos €s hiteles in-

formaciokat talalja meg.

Ez az eljarasi mod, abban is tud segiteni a dontéshozonak, hogy megallapitsa, ki szdmit a

téma valodi szakértdjének, szaktandcsaddjanak, ha sziikségét érzi dontéstamogatasanak.
Ennek érdekében az alabbiakban felsorolasra keriilnek az altalam megvizsgalt honlapok,
melyek informéciéi segitséget nyujtottak szdmomra a Halszakiizlet nyitasat befolyasolo

tényezOk meghatarozasaban:

Hallal kapcsolatos cikkek a mar korabban felsorolt gazdasagi online magazinokban.

(lasd 1.4. TEMAVALASZTAS INDOKLASA)

Erdemes idénként a Halaszati és Ontozési Kutatointézet (HAKI) (http://www.haki.hu/)

hireit is figyelemmel kovetni.

Herzog Tamas (2013): A haltermelés ¢és - fogyasztas alakulasa a vilagon és Magyarorsza-
gon. Statisztikai tiikér, VIL. évfolyam 84. pp. 1-4.
(http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/halaszat.pdf) (Letoltve: 2014.07.30.)

Trendinspiraci6 Mihely: A magyar lakossag halfogyasztasi szokasai, kozosségi marke-
tingstratégia kidolgozasanak tdmogatasa prezentaciod
(http://halaszat.kormany.hu/download/1/d9/90000/honlapra0220 _halfogyasztasi%20szoka
sok_kutatas_prezi.pdf) (Letoltve: 2014.07.25.)

Bojtarné Lukacsik Moénika: Alacsonyak a hazai halarak. Magyar Mezégazdasag online
2012.05.31.
(http://magyarmezogazdasag.hu/hu/irasok/penzvilag/alacsonyak-hazai-halarak)

(Letoltve: 2014.07.25.)
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http://halaszat.kormany.hu/download/1/d9/90000/honlapra0220_halfogyasztasi%20szokasok_kutatas_prezi.pdf
http://magyarmezogazdasag.hu/hu/irasok/penzvilag/alacsonyak-hazai-halarak

Bojtarné Lukacsik Moénika (2013): Jelentés a szovetség és tagjai mikodésének 2012. évi
eredményeirdl. Magyar HaltermelOk és Halaszati Vizteriilet-hasznositok Szovetsége, Bu-
dapest,

(http://magyarhal.hu/uploads/files/eves-jelentess MAHAL eves jelentes 2012.pdf)
(Letoltve: 2014.07.25.)

Vidékfejlesztési Minisztérium: Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program (MAHOP)
TERVEZET MAHOP 3.0. VERZIO 2014-2020
(http://www.ahkungarn.hu/fileadmin/ahk_ungarn/Dokumente/Wirtschaftsinfos/HU/Versc

hiedenessMAHOP Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program.pdf)
(Letoltve: 2014.08.05.)

Vidékfejlesztési Minisztérium: A magyar halgazdalkodasi agazat jelene a Haldszati Ope-
rativ Program tiikrében
http://halaszat.kormany.hu/download/e/45/80000/a5-200ldal-HU-VM.PDF)

(Letoltve: 2014.08.05.)

2.2.2. Hasonlosagelemzés és a szakértoi rendszerek

Hasonlosagelemzés:

., A hasonlosagelemzés egy fajta gondolati tisztasag, a bizonyitas iranti igényesség meQ-
testesitoje: mint ilyen védelmet nyujt pl. a szakdolgozatok (a kozbeszédet és a demagogia
melegagyat) is érinto, jelentos gyakorisagu és értékrombolo tendenciak ellen, melyek az
onkényes, megalapozatlan vélemény-nyilvanitasban vélik kifejezodésre jutni a szolds- és
gondolati szabadsdgot. A hasonlosagelemzés tehat tobb mint informatikai, modszertani

kérdés: vilagnézeti alapvetés...” (Pitlik 2007. p. 93.)

., A hasonlosagelemzés nem mas, mint esetek (elézmények és kovetkezményeik), ill. ezek-
bol allo esetgyiijtemények alapjan egy eddig soha nem tapasztalt (pl. éppen adott) eloz-
mény-kombindcio varhato kévetkezményének levezetése dsszefiiggések (modellek) alapjan
(vo. CBR, case-based reasoning, eset-alapu kévetkeztetés).”

(Pitlik 2007. p. 94.)
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., A hasonlosdagelemzés a tudasdbrazolas legujabb tendencidit is magadba foglalja: megfi-
gyelések alapjan gombnyomasra kialakitott dsszefiiggések, ismét csak gombnyomdsra on-
line szakértoi rendszerkent felkinalhatok a vilag barmely pontjan hasonlo jelenségekkel
foglalkozok szamara, akik nem birtokoljik a megfigyelések adatait (vo. www.myx.hu). ”
(Pitlik 2007. p. 94.)

A hasonlésagelemzés a legkifinomultabb formdja a mindségbiztositdsnak. Nem csak elmé-
leti sikon, hanem vizualisan is alatamaszt egy adott elemzést, véleményt, eredményt. A
hasonlésadgelemzés a mindennapjaink része, hiszen a kivalasztasi mechanizmusunk alap-
pillére, hogy termékeket, szolgaltatasokat, elméleteket, arakat stb. egymashoz hasonlitunk.
A meggy06zés legalapvetdbb forméja.

Tovabba okozodja egyedi termékek, szolgaltatdsok, elméletek sikerességének is, hiszen

azokat nem tudjak a vasarlok massal helyettesiteni, massal 6sszehasonlitani.

Szakért6i rendszerek:

., Minden szakértoi rendszer egyidejiileg egy hasonlosagelemzeés is, hiszen a szakértoi
tik, melyhez mar érdemes volt tipusonként egységes kovetkezmények rendelni. (Egy tipuson

beliil jelentos numerikus eltérések is lehetnek a vizsgalt tulajdonsdagok mentén.)

(Pitlik 2007. p. 94.)

A szakértoi rendszerek olyan szamitogépes felhasznaloi programok, melyek a mestersé-
ges intelligencia (MI) kutatds tudomanyteriiletéhez tartoznak. Hasonloan a mesterséges
intelligencia fogalmahoz, a szakeértoi rendszereknek (SZR) sincs elfogadott definicidja.
Sziiksegmegoldaskent talalhatunk olyan megfogalmazasokat, mint pl.

* a SZR adott kérdéskor kapcsan felmeriilé iSmeretek alapjan képes intelligens kovetkezte-
téseket levonni, vagy

* a SZR segitségével az emberi problémamegoldo-képesség konkrét kérdéskorre vonatkoz-

tatva modellezheto.
Az elso "definicioval” az a baj, hogy a lényegi jelzo (az intelligens) nem hatarolhato koriil.

Azaz végiil is nem dontheto el két kovetkeztetésrol (az ezeket szallito eljarasokrol), hogy

melyik intelligens(ebb) illetéleg tekintheto-e egyaltalan barmelyik is intelligensnek.
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A masodik "definicio" azt dllitia, hogy az emberi problémamegoldo-Képesség, amit nem
ismeriink, hiszen a teriilet specialistdai sem tudnak definialni, modellezhetd, azaz egy amorf

valamihez egy masik, hasonlo rendszer alkothato.

A problemamegoldas kézponti kérdése és az adat-informacio-tudas fogalmak definialasa
kapcsan felmeriilt gondolatok alapjan a kovetkezo pragmatikus definiciot szeretnéem a
szakertoi rendszer fogalmara javasolni:

A szakértdi rendszer olyan eljards, amely lehetévé teszi tetszéleges tényezék kapcsolatai-
hoz (allapot-kombindciokhoz) tartozo kovetkezmények osszefiiggés-rendszerének szamito-
gépes formaban torténo kezeléséet.

Tehat egy SZR képes valaszt adni, a "mi van/lesz, ha" kérdésre, vagyis képes a valosag
modellezése révén dsszefiiggések (hozzdrendelések) leirdasdra. Igy az SZR az objektiv tudds
tudatosodott, algoritmizdlhato formdja.

A SZR a felsorolt jellemzok tekintetéeben még semmiben sem kiilonbozne barmely, eredmé-
nyiil fiiggvényt (hozzdrendelést) megado matematikai, statisztikai eljdardstol (regresszio

analizis, diszkriminancia analizis, stb.).

Kiegészitésképpen definialando még, hogy milyen tipusu tényezok, milyen tipusu oOssze-
fiiggéseit lehet egy SZR-ben kezelni:

A SZR tehat szabalyelvii, azaz alapvetden logikai miiveletekre tamaszkodik és alapvetden
nem metrikus skalak adatait (tényezok opcioit, pl. szinek, rangsorok) kezeli. Mig a nume-
rikus fiiggvenyek osszefiiggései szabalyokka alakithato az abrazoldsi skalak hierarchidja
ertelmében, addig a SZR adltal szallitott szabadlyrendszerek nem transzformalhatok ugy-
mond felfelé. Tehat minden numerikus fiiggvény (Osszefiiggés) egyben szabdalyrendszer is,
mig forditva ez nem igaz (vo. abdukcio).” (Pitlik 1997. p. 3.)

A tanulmanyban feltétleniil sziikséges emlitést tenni a szakértd rendszerekrél, mint don-

téshozatalt tamogatd eszkozokrdl. A szakértd rendszer egyedi mddon képes kezelni ¢€s

elemezni a bemend adatokat.

16



2.2.3. Mesterséges intelligencia

A mesterséges intelligencia kutatisok célja olyan feladatok szamitogépes megoldasa,

amelyeket nem tudunk képlettel megoldani.” (Pasztor Marta Zsuzsanna)

“Az MI olyan funkciok megvalositasara alkalmas gépek megalkotasanak tudomdanya, mely

funkciokhoz intelligenciara van sziikség, amennyiben azokat emberek valositiak meg.”

(Kurzweil 1990)

“Az MI a szamitastudomany azon dga, mely az intelligens viselkedés automatizaldsaval

foglalkozik. ” (Luger 1993)

., Mesterséges intelligencia kutatasnak nevezheté - a legegyszeriibb megkozelités szerint -
mindaz, ami a szamitogépet képessé teszi arra, amit eddig csak az ember tudott (pl. kép-,
hangfelismerés, sakkjaték, elemzés, stb.). A definiciobol adodoan a mesterséges intelligen-
cia kutatdsnak szamtalan teriilete létezik, ezek kozott az egyik a problémdk konkrét tartal-
mi vonatkozdsaitol mentes automatikus ismeretszerzés (context free automatical

knowledge acquisition).” (Bunkoczi Lasz16 2005)

Ezen i1dézetek jol reprezentéljak, hogy egységes megfogalmazasa nincsen a mesterséges
intelligencianak. Attol fiiggben valtozik, hogy mely tudomanyos teriileten alkalmazzak.
Talan a legérthetdbben igy fogalmazhaté meg, hogy egyes emberi tulajdonsagok szimula-

lasa szamitogép automatizalassal.

2.2.4. Befektetés, beruhazds

A befektetes kifejezés altalanosabb, pénzeszkozok lekotését jelenti késobbi hozam remé-
nyében.

A beruhazas fogalma sziikebb, targyi eszkoz létesitése, hozam (megtériilés) céljabol.

A beruhazasok fogalmi meghatarozasanak keresésekor a leghasznalhatobb megfogalma-
zas a kovetkezo: Minden megtériilési lehetoséggel kecsegtetd befektetés beruhazasnak

mindsiil.
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., A beruhdzasokkal megvalositott létesitmények daltalaban hosszu élettartamuak, igy a
Miikodésiikkel kapcsolatos kiadasok és bevételek is hosszabb idétdavon jelentkeznek. Mivel
a beruhdzasi dontések jovében végbemend folyamatokra vonatkoznak és az informaciok a

jovorol hianyosak, a dontéseket mindig terheli valamilyen bizonytalansag.

Az informaciohiany és az ehhez kapcsolodo kockazat egymastol elvalaszthatatlan jelensé-
gek. Az alloeszkozok mobilitasa korlatozott. A létesitmények, targyi eszkézok ujraértékesi-
tése csak veszteséggel képzelheto el.”

(Dr. Kovécs Arpad Endre)

A tanulmany pontosan a dontések bizonytalansagat hivatott csdkkenteni. Olyan tanicsot

kivan adni, mely kell6 alatamasztast biztosit a jovore nézve.

Halszakiizlet esetében (és sok mas beruhazassal kapcsolatban is) az alloeszk6zok mobili-
tasa megoldhato, ezért azt is elmondhatjuk, hogy azon kockazatra is tud reagalni a rend-
szer, hogy ha a vallalkozas egy adott telepiilésen nem életképes, akkor a valdsziniisithets-
en problémat okozd vizsgalat modositasa mellett ) elemzéssel 0 helyszin valaszthato
(akar az adott kistérségen beliili vizsgélattal, igy minimalizélva a szallitasi koltségeket).

Vagy ha a vallalkozo6 végérvényesen Ujra akarja értékesiteni az alloeszkozoket a veszteség
csOkkentése érdekében (mert nem bizik a valasztott lizleti szegmens mas telepiilésen valo
miukodésében sem) az 0j elemzé€s altal potencialis U telepiilésen/telepiiléseken van értelme
megprobalni az Gjraértékesitést (akar a tanulmany szemléltetésével), ezzel is csokkenteni

lehet az ezzel a folyamattal jaro veszteséget.

2.2.5. Kereskedelmi tendencidak

A hadlozatok terjedésének kovetkeztében évrél-évre sziikiil a hazai tulajdonban maradt
elelmiszerkereskedelem lehetésége. Az 6sszforgalombol a részaranyuk egyre kisebbé valik,
egy-egy uj hipermarket nyitasanak idépontjaban tucat szamra zarnak be a kornyék kis

boltjai” (Karpati Laszl6, Lehota Jozsef 2007. p. 82.)
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Ezen tendencia megakadalyozasara megoldast két szemlélet biztos:
e A ,multik” stratégidjanak az atvétele tobb bolt Osszefogasaval vagy mar 1étez6
rendszerbe torténd belépéssel (pl.: CBA, Coop):

- Koz6s arubeszerzés megszervezése,

- koz0s logisztika,

- ko6z0s akcidzés

- kozos kereskedelempolitika (k6z6s akciostjsagok, reklamok, egységes ar-
culat).
Az ilyen integraciok hatranya, hogy egyfajta 6nallosag feladasaval jar és

természetesen nem garantalt a siker, bele is lehet bukni.

e Szamos kisvallalkozo az integracio elsd fokanal nem akar tovabb 1épni, a kdzos

beszerzés miatt 1ép be egy beszerzési szovetségbe.

A versenyelOny eléréséhez az adando piaci réseket ki kell tudniuk hasznalni:
1. arugalmassag:
példaul: napi valaszték, az arak, nyitva tartsi ido,
2. a masik a személyes kapcsolat: egy kis bolt eladoja min-
dig legyen segitokész, kedves, udvarias, mosolygos akar
tulajdonos, akar alkalmazott, illetve ismerje a kinalt ter-

meékeket és tudjon ajanlani

Mivel Halszakiizletet telepiilésenként a tapasztalat azt mutatja, hogy egyet vagy kettot ér-
demes lizemeltetni vagy nyitni, ezért célszerli lehet ezen boltoknak szdvetséget alkotniuk
az elobb emlitettek szerint. A szakértd rendszer, mely 1étrejott tokéletes olyan szovetsé-
gek, multik szdmdara, amelyek tobb telepiilésen kivannak boltot nyitni. Még akkor is, ha

ezt orszagos piaclefedéssel ohajtjak kivitelezni.
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2.2.6. Fogyasztasi tendenciak

A haztartasok jovedelmiik jelentos hanyadat élelmiszerek vasarldasara koltik. Mivel a
megvasarolt élelmiszerek mennyisége és osszetétele nagymértékben a gazdasagi kériilme-
nyektdl fiigg, igy nem tekinthetiink el az élelmiszerkeresletet befolyasolo kézgazdasagi te-
nyezok attekintésétol. Amikor az élelmiszerkeresletet befolydsolo gazdasagi tényezdokrol
beszéliink, akkor lényegében jovedelmekre és arakra gondolunk. Az elemzés szempontja-
bol kiilonosen az érdekes, hogy az élelmiszerek iranti kereslet és annak osszetétele hogyan

reagal a fogyasztoi jovedelmek valtozdsaira, illetve az arvaltozasokra.

E témakorben szamos kutatast végeztek, melyek koziil a legnevezetesebb Ernst Engel tor-
vénye, miszerint, "minél szegényebb egy csaldd anndl nagyobb az dsszkiaddsnak az a ha-
nyada, amit élelmiszer beszerzésre kolt". E jelenség teljesen térvényszerii és egyben elore-
vetiti azt a tendencidt is, hogy a névekvd jovedelemmel egyiitt megjelenik a névekvo teli-

tettseég jelensége az élelmiszerek piacan.’

(Karpati Laszlo, Lehota Jozsef 2007. p. 21.)

Ernst Engel torvénye alapjan érthetévé valik az alacsony halfogyasztas mibenléte is, hi-
szen a gazdagabbak, akik figyelnek az egészséges ¢letmddra, akik valtozatosabban étkez-
nek és szeretik a kiilonlegesebb ételeket is kevesebbet koltenek aranyaiba véve azokkal
szemben, akik szegényebbnek szdmitanak és akik nem engedhetik meg maguknak a ba-

romfi és sertés husfélékhez képest dragabb halarakat.

,,2002-ben hazankban az élelmiszerekre forditott kiadasok aranya a haztartasokban dtla-
gosan 24%, a legmagasabb jovedelmiieknél 10% volt, a haztartasok felénél pedig a jove-
delem 50%-a a napi élelmiszersziikséglet fedezetére szolgalt. (KSH 2002). A jovedelem
fiiggvényében jelentos eltéerések mutatkoznak az élelmiszer fogyasztas szerkezetében is: az
also és felsé jovedelem otdd kozt 3-4 szeres kiilonbség tapasztalhaté a sajt-, friss gyii-

molcs- és feldolgozott husféléek fogyasztasaban (GfK 2002).
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Az Engel torvény csupan két valtozo vonatkozasaban (bevétel és kiadas) vizsgalja az 6Sz-
szefiiggést és ezaltal feltételezi a tobbi befolydsolo tényezd valtozatlan voltat, tehat figyel-
men kiviil hagyja az izlés, a preferencia, a fogyasztasi szokasok hatasat az élelmiszerfo-
gvasztas kialakuldsara.

A termékekben megjelend hozzdadott érték a gazdasagi novekedés, az életszinvonal és a
fogyasztoi jovedelmek novekedésével emelkedd tendenciat mutat. A fentiekben vazolt 0Sz-
szefiiggésekbol fakad, hogy a magasabb jovedelmii fogyasztok dragabb, értékesebb, ma-
gasabb szinvonalon feldolgozott termékeket vasarolnak nagyobb aranyban és emiatt az
Engel-torvény is modosult formdaban érvényesiil.

(Karpati Laszlo, Lehota Jozsef 2007. p. 22.)

Sajnalatos modon a szamadatokbdl egyértelmiien érzékelhetd, hogy a szegényebb réteg-
nek esélye sincsen alaptermékeknél jobb mindséglit vasarolni, hiszen igy is 50%-at a jo-
vedelmének élelmiszerre kolti.

Egetéen fontos lenne, hogy minél tobb feldolgozott termék, konyhakész termék késziiljon
halhtsbol. Lathato ugyanis az idézetbdl is, hogy a gazdagabbak inkabb ezen termékeket
kek dominalnak. Holott duplan hasznos lenne ezeknek a terméekeknek a fejlesztése €s érté-
kesitése. Egyik oldalrol nhetne a hazai fogyasztas, masik oldalrol pedig a termelés is,

mely munkahelyeket is teremtene.

., Enyedi (1996) megfogalmazdasdaban madr megjelenik az értékek valtozasa is. Teriileti (re-
gionalis) fejlodeés alatt az életkoriilmeények és az életmindség javulasat érti ugy, hogy koz-
ben a termékfogyasztas mennyiségi novekedése helyett egy egészségesebb és vonzobb kor-
nyezetben jo mindségii és valtozatos termékek, szolgaltatdsok, szabadidos és kulturdlis te-
vékenységek fogyasztasa torténik. Fogalmai szerint a teriileti fejlodés elemei a gazdasagi
novekedés, a gazdasagi szerkezet, a népesség, az infrastrukturalis fejlodés, a nemzetkozi

)

integracios kapcsolatok, és a kornyezetvédelem.’

(Kaposzta Jozsef 2007. p. 189.)

Az idézet alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy az egészségesebb étkezés meg fogja val-
toztatni az étkezési szokasokat. A magyar lakossag mar jelenleg is elhizasra hajlamos,
ezért remélhetdleg preferalni fogja az egészséges halfogyasztast. Mivel a halfogyasztas je-

lenlegi szintje igen alacsony, ezért arra lehet kovetkeztetni, hogy nem varhato, hogy a mi-
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ndségi fogyasztas visszaesést fog eredményezni ebben az étel kategoridban, s6t varhatoan
a jelenleg kevésbé egészséges ételeket fogyasztdk is nagyobb mennyiséget fognak vasa-
rolni.

Ezen feltevés alapjan a halfogyasztas novelése és a Halszakiizletek darabszaménak nove-
lése hozza fog jarulni a gasztrondmia és étkezési kultara fejlddéséhez, tovabba a teriileti

fejlddéshez és a gazdasagi mutatok novekedéséhez.

2.3. REGIONALIS EGYENLOTLENSEGEK

Dolgozatom szempontjabol nagyon fontos beszélni a ,regionalis egyenldtlenségekrol”
vagy masképpen ,.teriileti egyenldtlenségekrdl”.

Eddigi tanulmanyaim alapjan batran kijelentem, hogy nincs két ugyanolyan telepii-
lés, melyeknek minden mutatdja megegyezik.

Azonban a kiillonb6z6 szegmensekben torténd fejlesztések érdekében igenis meg kell pro-
balni a kiilonbozd attributumok (minél tobb, és minél jobb mindségi attriblitum adatai)
alapjan Osszehasonlitani ezeket a szegmenseket €s a rajuk hato, hozzajuk kapcsolhato att-
ribatumokat is (lasd 2.2.2. Hasonlosdagelemzés és a szakértoi rendszerek). Ezen 0sszeha-
sonlitdsok alapjan van lehetdség ugyanis megérteni az 6sszefonodasokat, egymasra hato
tényezOket. Esetlinkben a cél olyan adatok vizsgalata, melyek minél pontosabb képet
eredményeznek Halszakiizlet nyitasanak az érdekébe valos élethelyzethez képest. (ldsd

3.3. COCO MY-X MODSZER)

Fontos meghatarozni, hogy milyen teriileti szinten vizsgalodik az elemzd.
Torz adatok sziilethetnek, ha nem a megfeleld szint kivélasztasa torténik, hisz az adatok
Osszehasonlitasa torz képet fog mutatni, hibas kovetkeztetéshez fog vezetni.
Vizsgalataimhoz telepiilési szintli adatok sziikségesek, hiszen boltnyitashoz a lehetdleg
legkisebb teriileti egységet kellett meghatarozni.
Ennek harom oka van:
e Az egyik az, hogy igy a beruhazni vagyoknak sokkal tobb helyszini lehetdséget le-
het elemezni, mint a beruhdzas lehetséges helyszineként.
e A masodik ok az az, hogy a tanulasi mintahoz (ldsd 3.3. COCO MY-X MODSZER)
a lehet6 legtobb adatot tudom szolgaltatni a szakérté-robot felé, igy sokkal jobban

,megismeri” a piacokat, ahol mar van Halszakiizlet.
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e A harmadik ok az, hogy annak ellenére, hogy foldrajzi értelemben ritkdn beszélhe-
tiink zart rendszerrdl (egyfajta kisérleti koriilmény, kiilsé kapcsolatoktol mentes
koriilmény), de a lehetd legpontosabb vizsgalat érdekében azt kell feltételezniink,
hogy ezen telepiiléseknek a gazdasagi tere vasarloerd és konkurens vallalkozasok
szempontjabol kiilon-kiilon egy zart teret alkot.

Azonban, ha egy vallalkozé kivalaszt egy telepiilést érdemes megvizsgalni a tele-
piilés szomszédsagaban levo telepiilések szemszogébdl is Halszakiizlet nyitdsanak
1étjogosultsagat, hiszen minél nagyobb a hidny a térben, annal nagyobba valik a
1étjogosultsaga 1) bolt nyitdsanak. Illetve azért is meg lehet tenni a vizsgalatot zart
rendszerre hivatkozva, mivel a halhust nem rendelik meg a vasarlok online, vagy
telefonon, hiszen egy olyan termék, amelyet személyesen ellendrizve, kivalasztva

vasarolnak meg, tehat boltnyitast igényel.

Az egy fajtdhoz tartozé halarak kozott minimalis kiilonbség van az orszag kiilonbozo tele-

ptilésein, piacain, tehat a halarak kiilonbsége nem befolyasolja a vizsgalatunkat.

Ellendrzési feliilet: Agrar Kutato Intézet: Halarak adatlekérdezo feliilete

(https://www.aki.gov.hu/halar/lekerdezo)

2.4. MARSHALL KERESZT

., A piaci mechanizmus és egyensuly megértésében segitségiinkre van a Marshall altal ki-
fejlesztett kereslet-kindlat elemzési modszer. Marshall a keresleti és a kindlati gérbéket
egy koordindtarendszerben dabrazolta és segitségiikkel elemezte a piac miikédését. Ezt a
fiiggvényegyiittest Marshall-keresztnek nevezziik, az itt dbrazolt fiiggvényeket pedig szokas
marshall-i keresleti illetve kindlati fiiggvényeknek is nevezni.”

., Piaci egyensulyrol, egyensulyi helyzetrol akkor beszéliink, ha a piacon olyan drak van-

nak, amelyek mellett az aru keresett és kindlt mennyisége egyenlo.’

(Farkasné Fekete Maria, Molnar Jozsef 2007. p. 57.)

A vizsgalatunk alapgondolata, hogy ott érdemes Halszakiizletet nyitni, ahol egy adott ter-
mékre szamitott kereslet, illetve a vasarléerdvel bird kereslet minél nagyobb, és a termé-

keket kinalo, boltok darabszama a legmegfelelobb aranyban vannak jelen a gazdasagi tér-
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ben. Esetiinkben a piaci egyensuly megtaldlasat a Marshall modell alapjan nem egy ter-
mék aranak meghatarozasa érdekében alkalmazzuk, hanem az egy halszakiizlet darabsza-
manak meghatarozasahoz a felvevé piac és a telepiilés Osszes boltjara (konkurensére) ki-
vetitve.

Mivel a kereslet meghatarozasdhoz sok tényezd keriil elemzésre és egyes attributumok
csak hatassal vannak a helyi kereslet alakulasara ezért csupan az elmélet szemléltetése ér-
dekében lehet hasonlosagot levonni a Marshall modellel, hiszen a cél kiszamitasadhoz mas

modell alkalmazhaté (ldsd 3.3. COCO MY-X MODSZER).

A megfogalmazott elmélet a Marshall elmélet alapjan:

Piaci egyensilyrol, egyensilyi helyzetrdl akkor beszélhetiink, ha a piacon a kereslet
és a kinalat mennyisége egyenlo.

Mivel ilyen idedlis helyzet nagyon ritkan alakul ki, ezért a legfontosabb dolog egy beruha-
zas eldtt az adott termék keresletére hatd vizsgalati tényezoknek az elemzését szembe alli-

tani a telepiilésen miik6do leendd konkurenciakkal.

P= Halszakiizletek (darab)
Q= A telepiilés 0sszes boltja (darab)

P, (db) P, (db)

| keresletl gtirbe
rég g keresleti girbe

Uf kindlati gérbe

kindlati gérbe I I
0,60 + | 0,60 T 4 |
|
| I |
T | " T I |
020 | | o 020+ o
% | - L7 : |
| 1 | 1 | 1 | | | 1 | | | | | |
TS i 86860 T TS H e ed
(db) (db)

2. abra: Halszakiizlet nyitasanak elméleti levezetése
Forras: (Farkasné Fekete Maria, Molnar Jozsef 2007. p. 59.)
»A filggvény mértékegységei, és a P értékei kismértékii modositasara volt sziikség”
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A 2. abra els6 fiiggvénye azt mutatja be, hogy ha egy telepiilésen a vasarld erd és a hal
arusitasat befolyasold tényezok javulnak, akkor az 0j keresleti gorbe 1étrejottével novek-
szik a 1étjogosultsaga Halszakiizlet nyitasanak.

A 2. abra masodik fiiggvénye azt mutatja be, hogy minél kevesebb konkurens vallalkozas
miikodik egy telepiilésen (az 0j kindlati gorbe alapjan), annal jobban ndvekszik a 1étjogo-

sultsaga Halszakiizlet nyitasanak.

2.5. ADATBAZIS

., A tervezés egész folyamatat atszovi az informdcio- és adatgyiijtés. A vallalkozas belsé in-
formdcios rendszere vagy kiilso informacios forrasok egyardnt szolgaltathatnak szamsze-
risitheto (kvantitativ) és nem szamszertiisitheto, inkabb mindségi jellemzoket tartalmazo
(kvalitativ) adatokat. A szamszeriisitheté informaciokhoz dltalaban meérés, szambavétel
vagy felmeérés utjan juthat az iizleti terv készitoje, mig a kvalitativ adatokhoz, jellemzokhoz
dltalaban interju, kérdoiv alkalmazhato. Az elsodleges informaciok az adatfelvételezés
kozvetlen — valamilyen modon régzitett — eredményei, mig a szekunder adatok, informa-
ciok mar feldolgozottak (szamitottak, értékeltek). Egyszerii példaval élve: primer adat az
tiltetvény teriilete és az abban termett gyiimélcs mennyisége, mig szekunder adat az ezek-
bol szamitott atlaghozam.”

(Balint Janos, Ferenczy Tibor, Sziics Istvan 2007. p. 13.)

Mivel primer adatok nem allnak rendelkezésre a vizsgalati tényezOkrél, vagy ha igen, ak-
kor Osszegyljtésiik koltséges és roppant idéigényes lenne, ezért az Orszagos Teriiletfej-
lesztési és Teriiletrendezési Informécios Rendszer (késdbbiekben TEIR) szekunder adatait,

az Interaktiv Teriiletfejlesztési Dontéstdmogatd Rendszer (ITDR) adatait hasznaltam.

»Az Orszagos Teriiletfejlesztési ¢és Terliletrendezési Informécidos Rendszer (TEIR) célja,
hogy a kozponti, teriileti és helyi allamigazgatasi szervek, mas jogi személyek, jogi sze-
mélyiség nélkiili gazdasagi tarsasagok, valamint természetes személyek szamara:
- lehetOséget biztositson az orszag népességének, gazdasaganak, épitett, taji és ter-
mészeti kornyezete allapotanak, teriileti jellemzdinek megismerésére, valtozasai-

nak figyelemmel kisérésére és eurdpai unios dsszehasonlitasara,
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- informéciot szolgaltasson az adatok és ezek feldolgozasa soran nyert mutatok,
elemzések megjelenitésével, valamint a teriiletfejlesztési, teriiletrendezési, telepii-
1ésfejlesztési és telepiilésrendezési tervek, szoveges és térképi dokumentumok be-
mutatasaval,

- segitséget nyujtson a kormanyzati, regionalis, térségi, megyei, kistérségi, telepiilési
fejlesztési és rendezési, egyéb térségi, valamint adgazati tervezési, fejlesztési tevé-
kenységet végz6 és azt ellenérzé szervezetek szamara a teriiletfejlesztési és teriilet-
rendezési dontések elokészitéséhez és meghozataldhoz; a tarsadalom, a gazdasag
¢és a kornyezet teriileti jellemz6i valtozasanak folyamatos figyelemmel kisérésével
a dontések hatdsainak elemzéséhez, valamint a teriilet- és telepiilésfejlesztési, illet-
ve teriilet- és telepiilésrendezési tervek készitéséhez,

- informdciokat biztositson a regiondlis, a térségi, a megyei ¢€s kistérségi fejlesztési
tanacsok és munkaszervezeteik, illetve a tobbcélu kistérségi tarsulasok szdmara a
tervezés, a programmenedzselés, a palyazatértékelés és a monitoring tevékenység
ellatasdhoz.”

(Forras: https://www.teir.hu/, Altalanos ismertetd, Letoltve: 2014-10-18)

Vizsgalatom szempontjabdl a lehetdség szerint legtobb adattartalommal rendelkezd adat-
bazist kivantam hasznalni. Fontos szempont volt az elemzés elkészitésének gyorsasaga, a
mértékegységek megegyezése és a reprodukalhatésag szempontjabol, hogy egy adatbazis-
b6l szarmazzanak a vizsgalni kivant attribatumok. Am a legmeggy6z6bb szamomra az

adattartalom komplexitasa ¢s hitelessége volt valasztasomkor. (ldsd 1. melléklet)

2.6. CEGERELEMZES ES GUTTMAN-SKALA

Felvet6dott a kérdés bennem, hogy hogyan is lehetne a legpontosabb primer adatokat
megszerezni a vizsgalathoz.

Ugy gondolom ennek érdekében cégérelemzést kéne végezni a vizsgalni kivant teriileti
szint Osszes telepiilésén és a Guttman - skala 1étrehozasaval lehetne megallapitani, hogy
mely szolgaltatas, vallalkozas hianyzik egy adott telepiilésrol.

Ennek az eljarasnak a 1ényege az lenne, hogy a TEIR telepiiléssoros adatbazis rendszeré-
nek segitségével Osszegylijteném a vallalkozasok és lizletek szamat telepiilési Szinten,

majd ezeket a szolgaltatasokat leellendrizném a cimiik alapjan. Egyéb adatbazisokat is
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meg lehetne vizsgalni, hdtha mashol is lehetne informaciét nyerni tovabbi vallalkozasok
cimérdl, amelyek ilyen-olyan oknal fogva kimaradtak a TEIR adatbazisabol (példaul: nem
rég nyitott, nem hivatalos, vagy félhivatalos) vallalkozasok.

A Guttman-skalat alkalmazva a telepiiléseket vallalkozasaiknak Osszdarabszama alapjan
rangsorolnam a jobb oldali sz¢ls6 oszlopban. Minél tobb van beldliik egy adott telepiilé-
sen, annal nagyobb prioritast élveznek, ezaltal annal elérébb keriilnek a listdban. Az igy
kialakult hierarchizalt rangsor alapjan a tdblazatban balra és lefelé haladva csokken a szol-
galtatdsok szama. Valasztovonalat huzva ott, ahol a nullanal nagyobb szdmok sora kezdd-
dik. Az igy kapott 1épcsézetes elrendezés alapjan kialakul egy 1épcson feliili és egy 1épcso
alatti tartomany. A felsé régidban kialakult nulla értékek helyén van 1étjogosultsaga az
adott tipusu vallalkozas beinditasanak, mig a 1épcsd alatti tartomanyban 1évd vallalkoza-

sok nagy valdsziniiséggel nem fognak profitot termelni, id6vel pedig megsziinnek.

Az eljaras kritikai:

- Nem alkalmazhat6 teljes biztonsaggal és csak évek elteltével mérhetd.

- Szezontol fliggben valtoznak a haztdji arusitasok, tehat ha rossz idépontban torté-
nik a felmérés, akkor az torzithatja az 6sszképet.

- A kevés Halszakiizlet miatt ezek az tizletek minden helyiségnél tilsdgosan hatra
sorolodnak, szamuk a legtobb telepiilésen egynél kevesebb, illetve sok helyen mi-
vel abszolut nincsen, ezért azt sziirhetjiik le, hogy van 1étjogosultsaga.

- Csupan a konkural6 véllalkozasrol kapunk képet, a vasarloerérdl nem!

- Tul draga elvégezni ezt a modszert!

- Id6igényes eljaras!
Ha valaki azonban kimondottan csak egy telepiilésen akar véllalkozni és kifejezett elkép-

zelése van a beruhézas tipusardl is, akkor érdemes lehet elvégezni a lehetd legpontosabb

konkurencia elemzés érdekében.
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3. ANYAG ES MODSZERTAN

A fejezetben bemutatasra keriil az adatvagyon részletes ismertetése, az attribuitumok és ha-
tasiranyok meghatarozasaval. Majd két modszer kerlil bemutatasra 1étjogosultsag vizsga-
latara. A ,, best practice” eddigi tanulmanyaim logikajat koveti, mig a COCO modszer egy

innovativ szimulacidt elemez.

3.1. ADATVAGYON

e A TEIR adatbézis ITDR adatvagyonabél (ldsd 2.5. ADATBAZIS) a Teriileti statiszti-
kai adatok rendszerébdl kivalasztasra keriiltek azok a vizsgalati tényezdk, melyek be-
folyasoljak Halszakiizlet 1étjogosultsagat. Magyarorszag 0sszes telepiilésének az ada-
tat lekérdeztem, igy a kiindulasi adatbazis 3153 darab objektum. A 2008-as, 2011-es,

2012-es évekre keriilt elvégzésre a vizsgalat.

e A feladat megoldasanak alappilléreként meghatarozasra keriiltek az iranyelvek, mi-
szerint olyan telepiilésen van Iétjogosultsaga (tovabbi) halszakiizlet nyitdsanak, ahol
kimutathaté a relativ hidany més ¢€lethelyzetekhez képest.

Sziikség van arra, hogy ralatast kapjunk az adott telepiilés lakosainak gazdasagi hely-
zetére (potencidlis vevok meglétére), a felvevd piac nagysagara, és a konkurenciak

meglétére, darabszdmara.

Idedlis ¢élethelyzet beruhazas szempontjabol egy adott telepiilésen:
- minél magasabb életszinvonal,
- minél eredményesebb gazdasagi mutatok,
- minél tobb potencialis vevo, fogyaszto,

- minél kevesebb konkurencia.
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Attribatumok és irdnyuk:

. Y1 - Egyéni vallalkozas altal tizemeltetett halszakiizletek szama (db)
. Y2 - Egyéni vallalkozas altal tizemeltetett hiis-, husaru-szakiizletek szama (db)
. Y3 - Hus-, husaru-szakiizletek szama (db)

. Y4 - Halszakiizletek szama (db)

(Y-ok egymas kiegészit6 termékeivel rendelkez6 szakiizletek.)

. X1 - Allandé népesség, nék dsszesen (f6) — minél tobb néi lakos, annal tobb szak-
tizlet 1éte valodszintisithetd egy telepiilésen, hiszen a haztartasok bevasarlasaval kap-
csolatban, ételek elkészitésével kapcsolatban, egészségtudatos életmdd szem el6tt tar-
tasdban tulnyomo tébbségben a ndi nem a végsé dontéshozo.

. X2 - Szocialis étkeztetésben részesiilok szama (f6) — minél kevesebben vannak,
annal nagyobb a telepiilésen ¢lok vagyona, anndl tobb szakiizlet 1éte valdszintisithetd
egy telepiilésen.

. X3 - Regisztralt gazdasagi szervezetek szama (db) — minél tobb a gazdasagi szer-
vezet, annal tobb szakiizlet 1éte valoszinlisithetd egy telepiilésen.

. X4 - Autobuszok szama (db) — minél kevesebb, annal tobb szakiizlet 1éte valdszi-
niisithet6 egy telepiilésen, hiszen a helyben torténé vasarlast generalja.

. X5 - Rendszeres szocialis segélyben részesitettek atlagos szama (rendelkezésre al-
lasi tdmogatasban részesiilok adatai nélkiil) (f6) — minél kevesebben vannak, annél
tobb szakiizlet Iéte valoszinlisithetd egy telepiilésen.

. X6- Egy éven tal nyilvantartott allaskeresdk szama 6sszesen (f6) — minél keveseb-
ben vannak, anndl tobb szakiizlet 1éte valdsziniisithetd egy telepiilésen.

. X7 - Személygépkocsik szama az lizemeltetd lakhelye szerint (db) — minél keve-
sebb, annal tobb szakiizlet 1éte valoszinisithetd egy telepiilésen, hiszen a helyben tor-
ténd vasarlast generalja.

. X8 - Egyéni vallalkozas altal iizemeltetett egyébélelmiszer-szakiizletek szama (db)
— minél kevesebb, annal tobb szakiizlet 1éte valdszinlisithetd egy telepiilésen.

. X9 - Egyéni vallalkozas altal iizemeltetett éttermek, biifék szama (db) - minél ke-
vesebb, annal tobb szakiizlet 1éte valdsziniisithetd egy telepiilésen.

. X10 - Egyéni vallalkozés altal izemeltetett munkahelyi, rendezvényi és kozétkez-
tetést végzo vendéglatohelyek szama (db) - minél kevesebb, annal tobb szakiizlet 1éte

valoszintlsithetd egy telepiilésen.
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. X11 - Ettermek, biifék szama (db) - minél kevesebb, annal tobb szakiizlet 1éte va-
l6szintsithetd egy telepiilésen.

. X12 - A haziorvosok altal ellatott szolgalatok szama (db) — minél tobb van, annal
tobb szakiizlet 1éte valdsziniisithetd egy telepiilésen, hiszen az egészségiigyben dolgo-
zoknak kotelességiik felvilagositast nyujtani az egészséges étkezéssel jaro eldnyokrol
¢s tanacsot adni azzal kapcsolatban.

. X13 - Betoltott védéndi allashelyek szama (db) - minél tobb van, annal tobb szak-

iizlet 1éte valoszintisithetd egy telepiilésen.

A telepiilések Allandé népesség szama (f6) kulcsfontossagu tényez6, hiszen ezen adatok-

kal lehet az attriblitumokat méretfiiggetleniteni, 0sszehasonlithatova tenni.

3.2. BEST PRACTICE MODSZER

A ,best practice” modszer az altalam ,,jelenleg legjobbnak vélt” megoldasi modszert je-

lenti az innovativ modszer ismeretének hianyaban.

A feladat megoldasanak menete:

I. Az adatvagyon (lasd 3.1. ADATVAGYON) ismeretében az orszag 3153 telepiilé-
sének 2008-as és 2012-es adataival dolgoztam és ugyanazokat a munkafolyamato-

kat alkalmaztam mindkét évben.

Az Y1 és az Y2 vizsgalati tényezdket nem hasznaltam, mivel az Y3 és az Y4 attri-
butumok elegenddek a vizsgalat szempontjabol. (magukban foglaljak az Y1 és az

Y2 vizsgalati tényezoket).
= Y3 - Hus-, htisaru-szakiizletek szama (db) - minél kevesebb van egy telepiilésen

annal tobb Halszakiizlet 1éte valoszintisithetd (mivel helyettesitd terméket arul és

konkurenciat jelent)
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VI.

VII.

Y4 - Halszakiizletek szama (db) - ott a legérdemesebb halszakiizletet 1étesiteni,
ahol igény lenne ra, de hiany van beldle, ezért minél kevesebb van egy telepiilésen

annal tobb 1éte valoszintsithetd

Illetve vizsgélati tényezéként is elemeztem az Allandd népesség szamat (£6), mivel
minél nagyobb a népesség egy telepiilésen, annal nagyobb igény lehet (tovabbi)

Halszakiizlet 1étének.

Eltem a méretfiiggetlenités modszerének a lehetdségével mindkét év esetében:

Az elemezni szant adatokat elosztottam az ott él6k Allando népességének a sza-
maval és megszoroztam ezerrel, hogy ezzel a modszerrel megkapjam az ezer fore
juté adatokat (esetiinkben db/ezer f6 és fé/ezer £6). Igy osszehasonlithatové valtak
a telepiilésenkénti adatok.

(Természetesen az Allando népessége szamat eredeti mivoltaban hasznaltam.)

Rangsoroltam a teriileteket a kiilonboz6 attributumoknak megfelelden kiilon-kiilon
a megfelel6 iranyoknak megfeleléen. (lasd 2. melléklet és 4. melléklet)

Az egyes telepiilések attributumonkénti rangsorait Osszeadva létrehoztam egy tgy-
nevezett ,,0SSZRANGSZAM” —ot telepiilésenként.

Ennek az Gjonnan 1étrejott adatnak a (minél kevesebb, annal jobb) rangsorolasaval
kialakitottam egy végs6 rangsort a Halszakiizlet nyitasahoz legalkalmasabb vizsga-
lati szempontok alapjan, a ,,RANGSOR 2008” és a ,,RANGSOR 2012”-t. (lasd 3.
melléklet és 5. melléklet)

Szlirék beallitasa utan a kivant telepiilések rangsorait ki lehet valasztani kielemzés-
re.

Egy ujabb tablazat keriilt kialakitasra, melyben megtalalhat6 a 2008-as és a 2012-
es év ,,OSSZRANGSZAM™-ait és a két év kozott eltelt 5 évnek a valtozasat. To-
vabba tartalmazza a 2008-as és a 2012-es év ,,RANGSOR”-ait és azok kozotti po-
Ziciovaltozast. Tartalmazza az érzékletesebb, pontosabb elemzés érdekében a két
év ,,OSSZRANGSZAM-ai kozotti valtozas alapjan késziilt végleges rangsorolast,
amely a telepiiléseket hivatott rangsorolni az 5 év alatt bekovetkezett Halszakiizlet
nyitisanak kedvezé valtozasai szemszogébol. Mindemellett szemlélteti az Allandé

népesség szamanak valtozasat 2008 ¢és 2012 kozott, a 2012-es év lakossaganak
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szamat, 2008 és 2012 kozott nyitott Halszakiizletek szamat és a 2012-es Halszak-
tzletek szamat. (lasd 6. melléklet)

3.3.COCO MY-X MODSZER

A COCO (Component-Based Object Comparison for Objectivity) modszer, mint az
ahogy az a modszer nevébdl is kovetkezik, az objektumok jellemzdéinek objektiv alapon
torténd 0sszehasonlitasa.

A modszer a szubjektivitas részleges kizarasat, vagy legalabbis lehetéség szerinti legmi-
nimalisabb mértékiire torténd csokkentését kivanja elérni.

A szubjektivitas azonban teljes egészében nem sziintetheté meg, hiszen arrol, hogy a vizs-
galat soran milyen attributumokat valaszt ki, valamint, hogy azokhoz milyen vizsgalati

iranyt hatdroz meg, az egyénnek kell dontést hoznia.

A feladat megoldasanak menete:

I. Az adatvagyon (lasd 3.1. ADATVAGYON) ismeretében az orszag 3153 telepiilésé-
nek 2008-as, 2011-es és 2012-es adataival dolgoztam és ugyanazokat a munkafo-
lyamatokat alkalmaztam mindharom évben. (ldsd 7. melléklet)

[l. KO feltételek alapjan sziirtem az objektumokat, azaz az Y1és Y2 attributumok
szdma nem lehet 0, hiszen csak pozitiv példakbol lehet tanulni.
I, Megtortént a méretfiiggetlenites (lasd 3.2. BEST PRACTICE II. és 8. melléklet)
IV. Rangsorolasra keriiltek a telepiilések felhajtderejiik alapjan.
Igy létrehoztam a COCO moédszer inputjat, tehat az objektum-attributum matrixot

(késobbiekben OAM). (lasd 9. melléklet és 12. melléklet)

,,A COCO inputia egy OAM, mely sorai az objektumok, oszlopai a vadlasztott ob-
jektumok mindegyikére érvényes értékkel rendelkezd attributumok.
A sorok (s>=2) és oszlopok (0>=2) tartalma elvileg tetszoleges (alapvetoen mér-
hetd, ill. barmilyen modon megfigyelhetd) jelenségre vonatkozhat.
Az oszlopokat két logikai csoportba kell osztani: X-csoport (azaz magyarazo ténye-
zok — min. 1, ill. tetszéleges, egynél nagyobb elemszamu halmaz), ill. Y-attributum

(azaz magyarazando tényezé — kételezéen 1-elemii halmaz)” (Pitlik — Ruff, 2008)
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VI.

VII.

A hasonlosagelemzé modszer miikodésének lényege, hogy barmilyen tomegii be-
mend adatokhoz szamitott értékeket rendel és meghatdrozza az egyes jelenségkorok
egymast befolyasolo hatasat. Az elemzés soran szamolt értékek dsszege képezi az
ugynevezett ,,norma értéket”’, ami az adott objektumtol a tulajdonsdgai alapjan el-
vart teljesitményt szemlélteti. Az elemzés kozben a modszer kisziiri az elemzés
szempontjabol irrelevans tulajdonsagokat, mas néven a zajként jelentkezé hataso-
kat és objektiv modon értéket rendel az eredményre hatast gyakorlo attributumok
kiilonbozonek itélt szintjeihez, amelyek az elemzés lépcsds értekeit eredményezik.”

(Kovacs Laszlo 2011. p. 26.)

Az X attributumok alapjan szamolhat6 ki az Y adat,
azaz X1+X2+X3+X4+X5+X6+X7+X8+X9+X10+X11+X12+X13 = Y4
(lasd 3.1. ADATVAGYON és 12. melléklet)

Elvégeztem a COCO hasonlosagelemzést:
Az OAM szim adatait beillesztjik a COCO MATRIX elemz3 ablakaba
(http://miau.gau.hu/myx-free/coco/beker_std.php) A futtatas utan kapott elemzést

tablazatkezeld programba kimentettem és az objektumok valamint attribatumok
megnevezése utdn megkezdtem az elemzést.

Forditott hatas irany megadasaval egy inverz rangsort hoztam létre, egy OAM in-
verzt.

., Amennyiben egy inverz iranyokra tamaszkodo hasonlosdagelemzés esetében egy-
egy objektum nem valik a semleges zonat tiikrozési tengelyként haszndalva onmaga
tiikkorképéve, akkor ott vakfoltrol beszéliink. A vakfolt nem jelent mast, minthogy
adott vallalkozas innovdcios potencialja a tobbihez képest nem hatarozhato meg
kello pontossdaggal a rendelkezésre dllo mutatoszamok tiikrében. Ez az onmindsito
eljaras ismét csak a hasonlosdagelemzés specialis elonyét jelenti szakértoi ad hoc
sulyozas és pontozas logikdjahoz képest, mely minden esetben megadott volna va-
lamilyen pontértéket, mindennemii onkritika nélkiil. A vakfoltok zommel a semleges
zona kozvetlen kérnyezetében alakulnak ki, igy a vakfoltok énmagukban is kijelél-
hetik a semleges zona szélességét, hiszen ha egy vallalkozasrol sem jot, sem rosz-
szat nem lehet kijelenteni, akkor ez nem mas, mint a vallalkozas atlagos voltanak

tettenérése.” (Pitlik, 2011)
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VIII.

Az inverz elemzés becslés-tény kiilonbségét 6sszehasonlitottam az eredeti elemzés
becslés-tény kiilonbségével és a rendszer egy ,,HA” fliggvénynek kdszonhetden
megallapitotta minden telepiilésre, hogy az azonos eldjeli elemzés- inverz elemzés
hiteles-e vagy nem hiteles. igy még jobban reprezentalja szamunkra, mely telepii-

1ések folyamatai 100%-osan értelmezhetdek.

Isaszeg elemzéséhez adatait méretfliggetlenitettem és azokat a tanulasi minta mé-
retfiiggetlenitett adataihoz hasonlitva rangsoroltam.

»Lépcsos fiiggvény az egyes objektumokhoz — attributumonként — hozzarendelt
szdamitott paraméterértékek dltal meghatarozott fiiggvény.

Ertékkészlete (fennsikok) az adott valtozéhoz tartozé paraméterek értékei (max. s
elemii halmaz). A lépcsos fiiggveny tehat a COCO ,,lelke”: a megoldast jelento pa-
ramétertér (tomb).” (Pitlik — Ruff, 2008)

A ,,Lépcsok" tablazat a COCO elemzésének egy résztablazata. A kiilonb6z6 gazda-
sagi szinteket mutatja és azok mérhetdségéhez rendel értékeket az alapjan, hogy
megvizsgalja az elért rangsorpozicidkat €s Osszeveti a tényleges boltok darab sza-
maval. (ldsd 10. melléklet)

Lefuttattam a szimulaciot Isaszeg telepiilés adataira az OAM ¢és a 1épcsé értékek

segitségével. (ldsd 12. mellékiet és 13. melléklet)
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4. EREDMENYEK

Az eredmények fejezetben bemutatasra keriil a ,,best practice” médszer és a COCO mod-
szer elemzése, mely atfogdan leirja a Halszakiizletekkel kapcsolatos informaciokat és vé-

leményt nyilvanit a 1étjogosultsagrol Isaszeg telepiilésen.

Best Practice modszer

2008 és 2012 kozott 62 halszakiizlet nyitott Magyarorszagon (ebbdl 20 darab Budapesten)
¢és 44 darab zart be.

Osszesen 220 darab iizlet miikddik 2012-ben Magyarorszagon. Ezek a Halszakiizletek 108
varosban talalhatoak meg ¢és 4.647.213 {6t latnak el hal termékkel. Kiszamolhato tehat,
hogy az idedlis lakossagszam egy Halszakiizlet 1étéhez 21.124 6. Ugyanakkor a legkeve-
sebb lélekszamu telepiilés, ahol tizemképes a mindéssze 974 f6s Biharugra, tehat elmond-

hato, hogy nem feltétleniil a lakossag 1étszamatol fiigg egy bolt nyitasa és 1étjogosultsaga.

2008 ES 2012 KOZOTT A
2008 ES 2012 LEGKEDVEZOBBEN ATALAKULO Allandé
2008 ES 2012 KOZOTT A TELEPULESEK RANGSORA népesség
kOzOTT A TELEPULESEK HALSZAKUZLET NYITASANAK szaménak Allandé
2008 2012 TELEPULESEK RANGSORANA | SZEMSZOGEBOL VIZSGALVA AZ | véltozdsa 2008 | népesség
OSSZRANG| 2008 |OSSZRANG| 2012 |OSSZRANGSZAMAN K OSSZRANGSZAM 652012 kbzbtt| szdma

Telepiilés| SZAM | RANGSOR| S$ZAM |RANGSOR| AKATALAKULASA | ATALAKULASA|  ATALAKULASANAK ALAPJAN (f8) 2012 (f6)
Ej - - - - - - - - -
Isaszeq 21321 2133 262816 2873 -5495 -740 2600 142 11258

2. tablazat: Isaszeg orszagos helyezése a 2008-as és 2012-es
adatainak valtozasa alapjan
Forras: Sajat
Isaszeg eredményei alapjan elmondhat6, hogy az elmult 5 évben a mutat6i negativ iranyba
haladnak Halszakiizlet nyitasanak és 1étsziikségletét vizsgald attributumok szemszogébol.
2600. helyen végzett a 3154 telepiilés ranglistajan a Halszakiizlet nyitdsanak kedvez6 ada-
tok alapjan. Az elmult 5 évben 740 poziciét romlott a teljesitménye. A népessége 142 f6-
vel gyarapodott ez elmult 6t év alatt 11.258 fore. Ez a 1élekszam az idealis Halszakiizleti
1étjogosultsag fele. Az elemzés alapjan azt mondhatjuk, hogy 50%-0s a 1étjogosultsaga
Halszakiizlet nyitdsanak. Azonban mivel a mutatok rangsoraban nagyon rosszul teljesitett,
ezért inkabb azt mondanam, hogy kockazatos a boltnyitas, ezért nincs 1étjogosultsaga Hal-

szaklizletnek Isaszegen.
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COCO mbdszer

Osszehasonlitd elemzés segitségével meg tudjuk hatérozni gyorsan és kell§ hatékonysag-
gal, hogy mely telepiiléseken van relativ hidny mas élethelyzethez képest halszakiizletek
szamabol. A COCO elemzés ¢€s egy kivalasztott telepiilés adataira lefuttatott szimulaciod
segitségével képesek lesziink a legjobb dontés meghozataldra vagyis a beruhazas 1étjogo-

sultsdganak eldontésére.

A COCO elemzés megfeleld biztonsaggal becsiilte meg a tényekhez képest a boltok sza-
mat a tanulasi minta alapjan (ldsd 3. tabldzat: Korrelacio), igy az Isaszeg adatainak szi-
mulacioval kiszamolt becslése is varhatdoan megfeleld pontossagu. 2008-ban a tény-
becslés kozotti eltérés 3,2 %-os eltérést mutatott, 2011-ben 1,2 %-osat és 2012-ben 2,4 %-
os eltérést tudott biztositani.

A 2012-es évben azonban feltiinden sok hiteltelenséget vélt felfedezni a rendszer a tanula-
si minta inverz vizsgalata alapjan, mely indokolhatja, hogy ebben az évben magasabb 1ét-

jogosultsagot szamitott ki Isaszegen.

COCO STD 2008 2011 2012
Isaszegen
halszakizlet
letjogosulisaga
{darab)
Komeldcio Teny
es Becslés 077 0,83 0,80
kbztt

1,35 1,40 2,15

3. tablazat: COCO elemzés Isaszegen Halszakiizletek létjogosultsagarol
Forras: Sajat
Az elemzés azonban kimondja, hogy Isaszeg varosdban meg tudna éIni tigy legaldbb egy
halszakiizlet, hogy profitot is termel. Ehhez azonban sziikség van Isaszeg boltnyitasi vizs-
gélatanak tizleti szempontbdl is, de az mindenféleképpen kimondhato, hogy novekvd ten-

denciat mutat Halszakiizlet nyitasanak a 1étjogosultsaga. (lasd 11. melléklet)
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A fejezet célja, hogy az eredmények ¢€s a vizsgalat alatt keletkezett gyakorlati tapasztalat
ismeretében az elvégzett munkafolyamatrol kovetkeztetéseket és javaslatokat tegyen a hi-

teles hasznalathoz és hibaelkeriiléshez.

Kovetkeztetések:

Mivel egy olyan beruhazasrol beszéliink, mely rendkiviil kevés szereplével elégiti ki a pi-
acot (az alacsony kereslet miatt), ezért nagyon lényeges a konkurencidk kelld ismerete és

hogy jo6 benyomadst keltsiink leendd vasarldinkban.

Megallapithatjuk, hogy a halszakiizletek nyitasakor kiemelkedden fontos a megfeleld id6-

zités:
. A kis haztartasok koltekezésének tobbsége tinnepnapokra esik.
. Az elmult évek tapasztalatai alapjan kijelenthetjiik, hogy decemberben adjak el a

legtobb halat az évben, karadcsonyra.

. Lépéselonyre tehetlink szert a konkurencidkkal szemben, ha erre az iddinterval-
lumra tessziik a nyitas idépontjat.

. Fontos, hogy intenziv marketing-stratégiat épitsiink fel, megfeleld hirdetésekkel és
reklamokkal mar joval a nyitas idépontja el6tt, hogy kialakitsuk a jovObeni torzsva-
sarloi kortinket.

(Alapkovetelmény a friss €s mindségi aru megléte és megfeleld tarolasa.)

A létrehozott ,,Halszakiizlet beruhdzasi kalkuldtor” segitségével megsporolasra keriil a
tényleges beruhazasi koltség és lizemeltetési koltség (melyet hatékonyan tudunk befektetni
mas telepiilésen) abban az esetben ha olyan telepiilésen akartunk volna halszakiizletet
nyitni ahova az elemzésiink kimutatja, hogy nem szabad. Tovabba megsporolasra keriil a
beruhazast megel6z6 informalodas, kutatas kdzben keletkez6 utazasi — és/vagy lizemanyag
— és/vagy szallas koltségek (mivel minden szamunkra fontos adat elérhet6 a TEIR adatba-
zisabol ingyen), tovabba 1d6t (munkaidét = munkabért) €s energiat (folosleges munkat,

kutatast, utanajarast) sporolunk meg.
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Javaslatok:

Elsé javaslat egyben magyarazat is arra, hogy vizsgalatomkor, miért az ,,Allando né-
pesség, nok dsszesen (f6)” adatokkal szamoltam és miért nem vontam ki bel6le pél-
daul az ,,Alland6 népességbél a 0-14 éves nék szama (£6)”, hiszen 14 év alatt a gyere-
kek nagy része nem vesz részt a csalad vasarlasi és étkezési dontéshozatalaban.
Azonban ha hosszatavon gondolkozunk, akkor a lany gyermekek altalaban az egykori
csaladi hazhoz kozelebb alapitanak csaladot, de legalabbis tobbszor latogatjak meg

azt. Ezen felvetések szerint a jovoben potencialis vasarlokka valhatnak.

Mivel az elemzésnél tobb év eredményét kivantam hitelesen Osszehasonlitani, ezért
kinosan tigyeltem, hogy csak olyan attributumokat vizsgaljak meg, amelyek mind a
harom esztendében (2008., 2011., 2012.) rendelkezésemre allnak.

Sajnos a TEIR adatbdzisban is van néhany korrigélasra varo6 tendencia:

e A helyi 6nkormanyzatok sajat folyo bevételei, melyek igen sokatmon-
d6 informéciot tartalmaznak egy telepiilés gazdasagardl nem lelhetdk
fel minden év adatai kozott.

e Sokszor korrigalt néven lelhetok fel egyes attribitumok, melyek ezaltal
torzithatnak vizsgalatokat, tovabba lassitjak az attributumok kivalasz-
tasdnak mechanikajat is, mivel nehezebben fellelhetdek.

(Példaul: 2008-ban Ettermek, cukraszdak szamarél volt adat, mig
2012-ben Ettermek, biifék szamarol.;

2008-ban 180 napon tali nyilvantartott allaskeresék szama Gsszesenrdl
volt adat, mig 2012-ben Egy éven tul nyilvantartott allaskeres6k szama
0sszesenrol;

2008-ban  Egyéni  vallalkozas altal tlizemeltetett élelmiszer
vegyesiizletek és aruhazak szamar6l volt adat, mig 2012-ben Egyéni
vallalkozas altal iizemeltetett egyébélelmiszer-szakiizletek szama,
2008-ban Magyarorszagon elsé alkalommal forgalomba helyezett sze-
mélygépkocsik szama, mig 2012-ben Személygépkocsik szama az

iizemeltetd lakhelye szerint
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e  Mint mar emlitettem nem minden esztendd vizsgalatakor lehet ugyan-
azokkal az attributumokkal dolgozni, mely alapjaiban neheziti meg,

vagy lehetetleniti el a hasonlosagelemzést idésorosan.

Minél tobb attributum all rendelkezésre annal jobb hasonlosag elemzés szempont-
jabol, de fontos hogy ezek az adatok hitelesek legyenek. Nem jé az sem, ha bele-
beszéliink tedriakat egy vizsgalatba, melyek hatasa nem biztosan megjosolhato.

Az attribatumok vizsgalati irdnyaiknak pontos meghatarozasa kulcsfontossagu.
Minden hiba torzitja a végs6 eredményt.

Erdemes lehet a vizsgalt telepiilés szomszédos telepiiléseit, vagy akar az egész Kis-
térség telepiiléseit is megvizsgalni, a zart rendszer kitagitasa érdekében. Ezaltal a
telepiilés vonzaskorzetének felvevOpiacarol és konkurald vallalkozasairdl is pontos
képet lehetne kapni.

Az attribitumok vizsgalati iranyaiknak meghatarozasanal figyelembe kell venni a
megrendeld, vallalkozo kapcsolati tokéjét is. Hiszen egy az élelmiszeriparban befo-
lyasos tizletembernek, értékesitonek konnyen megeshet, hogy a konkurensnek vélt
¢lelmiszerboltok, éttermek, stb. nem konkurenciat, hanem felvasarld piacot jelen-
tenek majd.

a 2013-as év adatai torzithatjdk majd a jovében az idGsoros elemzést, hiszen a
2013. julius 15-e ota csak a Nemzeti Dohanyboltok arulhatnak cigarettat és dohany
terméket. Ennek hatasara sok kis bolt bezart vagy ha palyazatot nyert akkor atala-
kult Nemzeti Dohanyboltta. Ezt figyelembe véve a jovében hasonld elemzésekkor
a Dohanyaru-szakiizletek szamat is érdemes lesz megvizsgalni.

A telepiilések teriiletének nagysagat, azért nem vettem figyelembe elemzésemkor,
holott a centralizaltsag fontos szempont helyi gazdasag vizsgalatakor (minél kisebb
a népsiiriiség, annal jobb), mert ahol a mezdgazdasagi teriiletek tul nagy Kiterjedé-
stiek ott torz képet kaptam volna.

Vizsgalatom ellentétes, inverz elemzése pedig iranyado lehet azon allami szférak
szamara, melyek élelmezési tamogatasokrol, segélyekrél dontenek. Az inverz vizs-
galatokkor egyértelmiivé valik, mely telepiilések azok, ahol a legkevésbé van 1ét-
jogosultsadga halszakiizletnek, azaz ahol a legnagyobb sziikség lenne ¢élelmezési
tamogatasra az egészségesebb étkezés tdmogatasanak érdekében. Kozétkeztetési
program tamogatasa esetén érdemes lehet kistérségi, vagy megyei szinten elemez-

ni.
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6. OSSZEFOGLALAS

A dolgozat egy ujfajta dontéshozatali mdodszert kinal, megfeleld mindségli és mennyiségl
szekunder adatok meglétével és hasznalataval boltnyitasrol, beruhazasrol. A legmegfele-
16bb, legkomplexebb adatbazist hasznalva (mely esetiinkben a TEIR adatbézisa), minél
tobb vizsgalati tényez6t megadva érhetd el az a cél, hogy a legobjektivebb, legpontosabb
ralatast biztosithassuk egy adott telepiilés és lakosainak gazdasagi helyzetére (potencialis
vevok meglétére), a felvevo piac nagysagara, és a konkurald vallalkozasok meglétére, da-
rabszamara.

Az irdnyelv, hogy olyan telepiilésen van 1étjogosultsaga (tovabbi) halszakiizlet nyitdsanak,
ahol kimutathat6 a relativ hiany mas élethelyzetekhez képest, ennek érdekében tanulasi
minta létrehozdasa tortént.

A szakért6i robot (a 1étrehozott minta alapjan) képessé valt becslést késziteni halszakiizle-
tek szamardl egy adott telepiilésen a felhajtoerdk rangsora alapjan, azt ellendrizni ellenté-
tes ,,felhajtoerd” rangsorolassal, a tény-becslés eltérésének megallapitasara, és annak
meghatarozasara, hogy ezeken a telepiiléseken a vizsgalat becslése hiteles-e.

A COCO modszer kijelenthetjiik, hogy lényegesen hasznosabbnak bizonyult szamunkra,
tobb informacioval, elemzéssel szolgal, mint a ,,best practice” modszer.

A feladatban egy konkrét bolt tipus életképessége keriilt megvizsgélasra, de gyakorlatilag
barmilyen vallalkozas vagy bolt 1étjogosultsdga meghatarozhat6 a szakértoi rendszer alap-

jan a megfeleld tarsadalmi gazdasagi felhajtoerdk vizsgalataval.
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Forras: Sajat forras

Rendszeres | 180 napon | Magyarorsz Egyéni Egyéni
szocialis tali agon elsé | vallalkozas Egyéni |vallalkozas
. segélyben |nyilvantart| alkalommal altal vallalkozas altal A
Hus-, . Allando Szocialis részesitettek ott forgalomba | iizemeltetett altal izemeltetet haziorvoso
hasaru- |Halszakizl| Allandé | népesség, | étkeztetésb | Regisztralt atlagos allaskeres | helyezett lelmiszer |iz Itetet t . k altal Betoltott
szakiizlete etek népesség nék en gazdasagi szama ok szama |személygép |vegyesiizletek| t éttermek, | kozétkeztet| Ettermek, ellatott védonsi
k szama szama szama osszesen | részesiilok |szervezetek|Autobuszok| 2008.07.01-t61 | Gsszesen kocsik és aruhazak | cukraszdak | oGhelyek |cukraszdak (szolgalatok| allashelyek
2008 2008 2008 2008 szama 2008 |szama 2008 |szama 2008 2008 2008 szama 2008 | szama 2008 |szama 2008 |szama 2008 |szama 2008 |szama 2008| szama 2008
Attribatum |(Telepulés) |(Telepiilés) |(Telepulés)| (Telepilés) | (Telepilés) | (Telepiilés) | (Telepiilés)| (Telepulés) |(Telepulés)| (Telepulés) | (Telepulés) | (Telepulés)|(Telepilés) | (Telepiilés) |(Telepulés)| (Telepiilés)
Mértékegység | db/ezer {6 | db/ezer f§ fa fé/ ezerfd | f&/ ezerfé | dbfezerfd | dbfezerfa | fd/ ezerfd |4/ ezerfd| db/ezerfs db/ezerfé | dbfezerfd | dbfezerfd | db/ezerfé | dbfezerfd db/ezerfd
Irdny 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
ISASZEG
RANGSORA 2661 1 133 1800 1034 2565 2932 274 445 2057 1033 1802 1 1696 1651 1232

3. melléklet: Isaszeg OSSZRANGSZAMA és az ez alapjan késziilt orszagos helyezése (RANGSOR) a 2008-as attriblitumok

vizsgalatakor
Forras: Sajat forras

Allandd
népesséq
2008-A5 ] 2008-AS szama
OS5S57RANGSZAM | TELEPULES | RANGSOR | 2008(Telepiilés)
fid
21321, Isaszeq 2133, 11116




4. melléklet: Isaszeg helyezései (,,rangjai”) a 2012-es attributumok vizsgalatakor
Forras: Sajat forras

Rendszeres
szocidlis Egyéni
segélyben villalkozas
részesitettek altal
atlagos szama Egyéni Egyéni lizemeltetett
(rendelkezésr vallalkozas | véllalkozds | munkahelyi,
Huis-, Allando e dlldsi Egy éven tal | Személygép altal iltal rendezvényi és A
hisdru- | Halszakiizl népesseg, . Regisztralt tdmogatdsban n’yillvéntarti)ﬂ kocsik szama I'.iZEI"I’IE’hElEl‘E izemeltetet | kozétkeztetést haziorvosok | Betoltott
.. . < . o Szocialis - . . f allaskerestk az egyébélelmi| L N . PR
szakiizlete |etek szdma| Allando nik stkeztetéshe gazdasagi | Autdbuszo| részesiildk szama izemeltets szer- t éttermek, végzd Ettermek, dltal elldtott | wvéddndi
k szdma 2012 népesség | Bsszesen | raszesiilok [SZervezetek| kszama |adatai nélkiil)| ses7esen lakhelye | szakiizletek biifék széma | vendéglatohel | piiray szama | szolgalatok | alldshelyek
2012 (Telepiilés | szdma 2012 2012 szama 2012 |szdma 2012 2012 2012 2012 szerint 2012 | szama 2012 2012 yek szdma 2012 2012 szdma 2012 | szdma 2012
Attribatum |(Telepiilés) ) (Telepiilés) |(Telepiilés) | (Telepiilés) |(Telepiilés)|(Telepiilés)| (Telepiilés) | (Telepiilés) | (Telepiilés) | (Telepilés) | (Telepiilés) | (Telepiilés) | (Telepiilés) | (Telepiilés) | (Telepiilés)
Mértékegység| db/ezer f8 | db/ezer f§ i{s] f&/ ezerfd | 16/ ezerfé | db/ezerfd | db/ezerfd| f&/ ezerfd &/ ezer fa db/ezerfd | db/ezerfd | db/ezerfd db/ezer fa db/ezerfd | db/ezerfd | dbfezerfd
Telepiilés <1 h > hd h - hd hd hd - h h h > v h h
Isaszeg
rangsor 2636 1 132 1382 628 2619 2601 2753 901 2025 1 2191 2804 1834 1748 1242

5. melléklet: Isaszeg OSSZRANGSZAMA és az ez alapjan késziilt orszagos helyezése (RANGSOR) a 2012-es attribiitumok
vizsgalatakor

Forras: Sajat forras

Allandé
2012-ES I'IépE 55ég
0S SEBﬂNG ] 20M2-ES szama 2012
SZAM | TELEPULES | RANGSOR | (Telepiilés)
fid
26036) ISASZEG 2816 11258




6. melléklet: Isaszeg 2008-as és 2012-es adatainak valtozasa
Forras: Sajat

2008 ES 2012 KOZGTT A
2008 ES 2012 LEGKEDVEZGBBEN ATALAKULG Allandé 2008 és 2011
2008 ES 2012 KOz4TT A TELEPULESEK RANGSORA népesség kizott
KOZOTT A TELEPULESEK HALSZAKUZLET NYITASANAK szamanak Allandé nyitott | Halszakiizletek
2008 2012 TELEPULESEK RANGSORANA | SZEMSZOGEBOL VIZSGALVAAZ | viltozdsa 2008 | népességszdma | Halszakiizlet szdma
OdsszrANG| 2008 |OSSZRANG| 2012 |OSSZRANGSZAMAN K GSSZRANGSZAM s 2012 kbzitt | 2012(Telepiilés)| ekszdma |2012(Telepiilés)
Telepiilés SZAM | RANGSOR| SZAM |RANGSOR| AKATALAKULASA | ATALAKULASA|  ATALAKULASANAK ALAPIAN (f&) (f&) (db) (db)
g - - - - v v v - - - -
Isaszeq 21321 2133 26816 2873 -5495 -740 2600 142 11258| 0 0
7. melléklet: Isaszeg 2012-es eredeti adatai COCO vizsgalathoz
Forras: Sajat
Rendszere
s szocialis
segélyben Egyéni
részesitett Egyéni vallalkozas
Egyéni ek atlagos vallalkoz altal
Egyéni |vallalkoz szama |Egy éven|Személy | as altal | Egyéni | izemeltetett
vallalkoz | as altal (rendelkez tal gépkocsi |iizemelte| vallalkoz | munkahelyi,
as altal |izemelte Szocialis ésre allasi |nyilvanta| k szama tett as altal | rendezvényi A
izemelte | tett has-, éthezteté tamogatas rtott az egyébéle| izemelte és haziorvos
tett hasaru- Hus-, . Allandd shen Regisztralt ban allaskere |iizemelte| Imiszer- tett kozétkezteté . ok altal Betoltott
halszakii |szakiizlet| husaru- |Halszakii| Allando |népesség,| részesiil | gazdasagi |Autobusz | részesiilok| sok to szakiizlet|éttermek,| stvégzd |Ettermek| ellatott | védondi
zletek ek szakiizlete | zletek | népessé nék &k szervezete ok adatai szama | lakhelye ek biifféek | vendéglatoh | , biufék |szolgalato|allashelye
szama | szama | kszama | szama |gszama | 6sszesen | szama | k szama | szama nélkiil) [osszesen| szerint | szama szama |elyek szama| szama | kszama | k szama
2M12(Tele| 2012(Tel |2012(Telep | 2012(Tel | 2012(Tel | 2012(Tele | 2012(Tel |2012(Telep| 2012(Tel |2012(Telep | 2012(Tel | 2012(Tel | 2012(Tel [20M12(Tele| 2012(Telepil | 2012(Tel | 2012(Tele | 2012(Tele
Megnevezés| Kod pillés) | epilés) ilés) epiillés) | epiilés) | piilés) | epiilés) ilés) epiilés) ilés) epiilés) | epiilés) | epiilés) | piilés) és) epiilés) piilés) piilés)
Mertékegység db db db db fd fd fd db db fd fd db db db db db db db
Isaszeg 780, : 2, 4, 11258, 5692, 29, 1101, 13, 18,82 96, 3255, : [ 1, 11, 3, 5,




8. melléklet: Isaszeg 2012-es méretfiiggetlenitett adatai
Forras: Sajat

Rendszeres
szocialis
segélyben Egyéni
részesitette vallalkozas
Egyéni k atlagos altal
Egyéni |vallalkoz szama Egyéni Egyéni |izemeltetett
vallalkoz | as altal (rendelkezé| Egy éven vallalkozas |vallalkoz|munkahelyi, A
as altal |izemelte sre allasi tal Személygée altal as altal |rendezvényi haziorvo
izemelte | tett his-, Szocialis tamogatasb | nyilvantart| pkocsik | izemeltetett [izemelte és sok altal
tett hasaru- His-, Allandé |étkeztetés| Regisztralt an ott szama az |egyébélelmis| tett [|kozétkezteté ellatott | Betoltott
halszakii |szakiizlet| hiasaru- |Halszakii| népessé ben gazdasagi részesiilok | allaskeres | iizemeltetd zer- éttermek| stvegzd szolgalat| vedéndi
zletek ek szakiizlete | zletek g, nék |részesiilé | szervezete |Autobuszok| adatai ok szama | lakhelye | szakiizletek | , biifék |vendéglatoh| Ettermek, ok allashelye
szama | szama | kszama | szama |&sszesen| k szama | kszama szama nélkiil) osszesen szerint szama szama |elyek szama | bifék szama | szama | k szama
Megnev 2012(Tele| 2012(Tel [2012(Telep | 2012(Tel | 2012(Tel | 2012(Tele | 2012(Telep | 2012(Telep |2012(Telepu| 2012(Telep | 2012(Telepi | 2012(Telepulé| 2012(Tel |2012({Telepil | 2012({Telepiil | 2012(Tel | 2012(Tele
ezés | Kod pillés) | epilés) iilés) epiilés) | epiilés) | piilés) ilés) ilés) lés) ilés) lés) s) epiilés) és) és) epiilés) piilés)
Merteke db/ezer fd |divezer fd [db/ezer f§  |db/ezer 6 |f8/ ezer fd |fd/ ezer fi |db/ezer fd  |dbfezerfd  |fd/ ezerfd  |fd/ezerfd |dblezerfd |db/ezer fd db/ezer fd |db/ezer fd db/ezer fd db/ezer i |db/ezer fd
Isaszeg 780 505,596 2,575946| 97.797122| 1,15473441| 167170012 8.5272695) 289127731 0] 062178 0,086825724] 0,977082963| 0.266477| 0,4441286
9. melléklet: Isaszeg 2012-es szimulalt helyezése a tanulasi minta alapjan
Forras: Sajat
Egyéni | Egyéni Rendszeres Egyéni Egyéni | Egyéni
vallalkoz |vallalkoz szocialis | Egy éven vallalkozas |vallalkoz | vallalkoz A
as altal | as altal segélyben tal Személygé altal as altal | as altal haziorvo
uzemelte |izemelte Szocialis részesitette | nyilvantart| pkocsik | uz I uz Ite| Uz I sok altal
tett tett his., His-, Allandé |étkeztetés| Regisztralt k atlagos ott szama az |egyébélelmis tett tett ellatott | Betoltott
halszakii | hisaru- | hasaru- |Halszakii| népessé ben gazdasagi szama allaskeres | izemeltetd zer- éttermek | munkahe szolgalat| védéndi |Halszakiiz
zletek |szakiizlet|szakiizlete | zletek | g, ndk |részesiild|szervezete |Autobuszok|(rendelkezé| 6k szama | lakhelye | szakiizletek | , biifék lyi, Ettermek, ok allashelye| letek
szama ek kszama | szama |Gsszesen| kszama | k szama szama sre allasi | osszesen szerint szama szama |rendezvé|biifék szama| szama | k szama szama
Megnev 2012(Tele| szama |2012(Telep | 2012(Tel | 2012(Tel | 2012(Tele | 2012(Telep | 2012({Telep |tamogatasb | 2012({Telep |2012(Telepii| 2012(Telepiilé| 2012(Tel | nyi és |2012(Telepiil | 2012(Tel | 2012(Tele | 2012(Tele
ezés | Kod | pilés) | 2012(Tel ilés) epiilés) | epiilés) | pilés) ilés) ilés) an ilés) lés) s) epiilés) [kozétkezt és) epiilés) piilés) piilés)
Sorszam [Sorszam  [Sorszam Sorszam Sorszam Sorszam Sorszam Sorszam Sorszam [Sorszam  |Sorszam Sorszam [Sorszam | db/millia
Isaszeg 780 62 3 65 40 8 10 26 1 19 20 4 66 56(777
Irdny NINCS NINCS  |NINCS NINCS 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0]nincs




”or

10. melléklet: Isaszeg 2012-es szimulalt 1épcsoértékei attributumonként
Forras: Sajat

Rendszeres
szocialis
segélyben Egyéni
részesitette vallalkozas
Egyéni k atlagos altal
Egyéni |vallalkoz szama Egyéni Egyéni |izemeltetett
vallalkoz | as altal (rendelkezé| Egy éven vallalkozas |vallalkoz|munkahelyi, A
as altal |izemelte sre allasi tal Személygé altal as altal [rendezvényi haziorvo
izemelte | tett his-, Szocialis tamogatash | nyilvantart| pkocsik | izemeltetett |iizemelte és sok altal
tett hisaru- Hus-, Allando |étkeztetés| Regisztralt an oft szama az |egyébélelmis| tett |kizétkezteté ellatott | Betoltott
halszakii [szakiizlet| hidsaru- [Halszakii| népessé ben gazdasagi részesiilok | allaskeres | izemeltetd zer- éttermek| stvégzd szolgalat| védoéndi
zletek ek szakiizlete | zletek | g, nbk |részesiild|szervezete |Autoébuszok| adatai ok szama | lakhelye | szakiizletek | , bifék |vendéglatoh| Ettermek, ok allashelye
szama | szama | kszama | szama |Osszesen| kszama | kszama szama nélkiil) osszesen szerint szama szama |elyek szama | biifék szama| szama | k szama
coco 2012(Tele | 2012(Tel | 2012(Telep | 2012(Tel | 2012(Tel | 2012(Tele | 2012(Telep | 2012({Telep |2012({Telepii| 2012(Telep [2012(Telepu|2012({Telepiilé| 2012(Tel |2012(Telepul | 2012({Telepiil | 2012(Tel | 2012(Tele
(dbfmillio) |Kad piilés) | epiilés) iilés) epiilés) | epiilés) | piilés) iilés) iilés) lés) iilés) lés) s) epiilés) és) és) epilés) piilés)
Isaszeq 780 0 0 0 74 0 0 8.7 247 49,3 0 101,2 0 0

11. melléklet: Halszakiizletek darabszamanak becslése 2012-ben Isaszegen
Forras: Sajat

Halszakiizletek szamanak becslése 2012-ben
Isaszegen (db)

191,3] 1000000][f5re (méretfiggetlenitett)
2.153655| 11258 |fére (llandd népesség)




12. melléklet: Az OAM (rangsor) lathat6é darab/ezer fore és az ezekhez tartozo
Halszakiizletek szama (Y4) db/millio fore és lathato még Isaszeg
szimulalt rangsorszama

Forras: Sajat

OAM (rangsor) [X1|X2|X3 | X4|X5|X6| X7 [X8|X9|X10{X11|X12|X13| Y4
Baja 15[ 34| 33| 51]| 28| 35/ 43| 43| 23| 44| 39| 35| 24|31
Balmazdjvéros 54] 19| 26| 35| 59| 50| 1[47] 5| 50| 4] 53] 22/111
Bataszék 21| 52| 58| 25[ 55| 21| 14| 1|42 57| 13| 39| 55|298
Békéscsaba 8 61| 14| 58) 22| 47| 41| 57| 57] 33| 61| 22| 33| 32
Budapest 3[21] 4[49)19] 7[53|19] 6] 22| 89| 9| 57| 27|
Cegléd 28] 33| 49| 24 62| 33| 30| 46| 21| 15| 23| 50| 39| 26
Csongrad 220 48] 21| 43[ 41 27| 23] 1| 37| 18] 29| 16| 49|114
Csoma 58| 20[ 27[16] 3| 2| 56[34|61] 1] 46) 54| 5| 95
Debrecen 13| 38) 12 47[ 27| 51) 31| 26| 8] 43] 36| 12| 35| 14
Decs 50) 53| 60 9]54)40] 7 1[13) 1| 3| 23| 38|722
Dombovar 16| 15) 44| T7[25]/45)27)40{29] 39) 26| 29| 20[102
Démsod 62) 49| 48[ 18] 39) 18| 28 1[38) 1| 48| 19| 32|166
Dunafoldvar 49]30) 19| 8[11]13]| 33| 65| 62| 1| 65| 37| 52|13
Dunadjvaros 20] 28| 57| 45[ 47| 26| 15) 29| 16 19] 17| 21| 26| 20
Eger 1139 6| 60) 14|32 42| 41) 53] 64| 60| 44| 13| 18
Erd 57] 1/40[ 15| 15| 8| 62[20] 9] 28] 12| 62| B1| 15
Fadd 63| 60| 65 1]42) 34|12 1]60| 52| 54] 30| 47230
Fehérgyarmat 38| 63| 2] 38| 20| 58| 45[ 63| 64| 59| 51) 55| 34/124
Fulépszallas 43)18) 16| 1[ 63| 43| 11] 1/ 30] 61| 32| 1] 59]420
Gybéngyos 9[ 40| 18] 64| 37| 36| 46| 53| 56| 21| 62| 13| 37| 32
Gydr 25| 37) 10| 57 18] 6| 54| 22| 22| 36| 45| 26| 23| 23
Gydrijbarat 6] 32| 22[ 13| 1] 5|64 1]19] 42| 6| 60| 663|163
Gyula 32| 65| 24 11] 57| 16| 29[ 18] 43| 45| 37| 47| 25| 3
Hajdiingnds 61) 17| 36| 34| 49) 37| 5[ 59]59) 51| 27| 36| 29| &6
Harkény 44[ 36| 3| 52| 5| 22| 55| 62) 65| 54| 65) 25| 41/239
Hatvan J0) 11| 65] 62| 40) 15| 35 1[458) 1| 34| 27| 6] 46
Hodmezdvasarhely | 45| 16| 45| 42) 31) 23| &[ 31 50] 37| 33| 14| 50] 21
Kalocsa 17(41] 38| 27| 12| 48] 51] 23| 49] 27| 25| &7| 9|232
Kaposvar 5[ 51 11] 61) 43| 39| 44| 42| 31] 49| 35| 11| 14| 60
Kecel 27)50] 1| 1[30| 63| 37| 58| 4] 25| 5| 38| 53|13
Kecskemeét 23| 45| 20| 53[ 23| 29| 58] 32| 27| 30| 49| 28| 45] 35
Kerekegyhaza 56| 58| 23] 31| 26| 12| 48[ 45| 34| 1] 21] 32| 48[153
Keszthely 2| 4| 5/28|36|14) 60[ 1]63] 35) B4] 3| 7[148
Kiskunfélegyhdza | 26| 6] 25| 46 44| 20| 26[ 27| 54| 23| 41] 43| 51| 32
Kiskunhalas 36| 44| 30] 23| 51) 53| 34[ 38| 41| 48] 47 61| 12| 34
Kisvérda 35| 64| 15[ 37| 16| 61| 22[ 49| 51| 62| 40| 59| 3| &7
Kunszentmarton 46]) 13) 43| 44[ 50| 54| 3|60 33| 26| 7| 8] 19]114
Miskolc 11] 47) 51| 59] 53] 52| 13| 28 17| 20] 44| 10| 11] 24
Mohdcs 29[ 31| 52| 29) 35| 65| 18| 39) 28| 38| 19| 56| 46257
Nagyatad 4] 56| 37| 20| 60) 30| 32[ 33/ 15] 56| 15| 5| 10| 89
Nagykallo 42[ 54| 34| 19] 52| 65| 21| 37 32| 65| 16] 48| 31/100
Nagykata 47 14| 59| 48] 33| 17[ 19| 61) 46| 58| 18] 52| 44| 78
Nyiregyhaza 14[ 57| 7| 55| 9[44]39|30| 55 41| &7| 46| 18] &
Paks 48] 35) 31| 41 13| 11| 63| 21| 7| 24| 28| 33| 28|204
Papa 37| 29| 47| 54| 29| 24| 38[ 52| 40| 40| 24] 40| 15| 31
Pécs 6[ 22| 17| 56| 38| 38| 36| 24| 11] 29| 42| 6] 30| 39
Rackeve 51] 5/ 50[ 33| 34| 10| 40[ 35| 26| 47| 58] 63| 17| 98
Rakamaz 31] 62| 8 26]32) 62| 9[55] 3| 60| 11] 4| 65/209
Satoraljadjhely 33| 46| 61] 40| 65| 56| B[ 25| 35| 1] 52| 20| 21| 62
Siklos T[ 26| 29] 12) 10| 59| 24| 54| 47| 46| 20| 51| 36| 98
Simonternya 41)42) 64| 17[ 46| 60| 10] 1[12] &3] 10| 2| 42|239
Sopron 24| 8| 32|32 2| 1| 65) 48|39 55| 50| 31] 43| 17]
Siiktisd 5] 3|66 1|58 31| 16[ 1] 1] 1| 1| 15| 27|775
Szedres 60) 24|62 1]24)41]20{ 1[10] 1] 22| 41] 1[430
Szeghalom G4 59| 64| 50| 45) 67| 2[ 56/ 36) 1| 14| 45| 58104
Székesfehérvar 19] 27) 13| 63 7[ 19| 61) 36| 20] 31] 38| 42| 40| 9
Szekszard 10{ 23| 9| 65| 17|25 59 51| 44| 34| 43| 7| 2| 87|
Szigethalom 59| 2| 63| 6] 8] 4|49 1118] 17] 9] 64| 54| 56
Szigetszentmiklos | 53| 10[ 41| 22| 6] 3| 57[44| 25| 16| 31| 65| 60| 55
Szigetvar 12[ 9| 46| 21| 56/ 46 25] 1)62] 1| 56| 34| B8] 9N
Tiszakécske 52| T[35[39]21)28)47[50| 58] 1] 53] 58| 56| 87
Toka| 16| 55| 28| 36| 48| 49 17| 1) 48| 63| 63| 24| 4240
Tolna 40] 25| 53| 14[ 64| 42| 50| 64| 14| 1] 8] 17| 62|425
Véc 39]12[ 42 30] 4] 9| 52[17| 24| 32| 30| 49| 16| 28
Verpelét 34|43/ 39[ 10]61) 64| 4 1] 1| 1] 2| 18| 64/254
Isaszeg 62| 3| 65(40] 8)10) 26[ 1[19] 20| 4| 66| 56(?77




13. melléklet: Az OAM tablazat 1épcsok értéke rangsorhoz rendelve, illetve a
szimulaciés médszerrel Isaszeg 1épcséértékei és az azokhoz tartozo
Halszakiizlet darabszam 1 milli6 fére

Forras: Sajat

Halszakiizletek
szama
Lépcsdk K1 X2 X3 | X4 | X5 [X6| X7 | X8 | X9 | X10] X11 | X12 | X13] 2012(Telepulés)
1 58| 0] 120,7|79.2| 56,2| 0 454| 24,7 73.1| 48,5] 433.1[ 202.5] 135
2 58] 0]120,7]394| 22| 0/ 454 48/ 731 3.9/ 221,5] 853 251
3 58| 0]120,7]394| 22| 0/ 454 48/ 731 39| 2215 49.8) 10,8
4 58] 0] 350394 22| 0/268) 48493 3.9/ 101.2[ 49.8) 108
5 58] 0] 350394 22| 0/ 268 48493 3.9 857 251|108
6 58] 0] 35[394] 22| 0/268) 48493 3.9 857 108 0
7 58| 0] 35[394| 04| 0268 48493 3.9 857 108 0
8 58] 0] 35[394 0| 0/ 268 48 493] 3.9 857 108 0
9 58] 0] 35[394 0| 0/ 268 48493 39 268 56 0
10 536] 0] 35 26 0| 0/ 268 48493 39 268 35 0
11 536| 0] 35 26 0| 0/ 268 48493 39 268 35 0
12 536| 0] 35 26 0| 0/ 268 48493 39 268 35 0
13 536| 0] 35 26 0| 0/ 268 48493 39 268 35 0
14 536| 0] 35 26 0| 0/ 268 48493 39 268 22 0
15 536] 0] 35/ 234 0| 0/ 268 48 493 39) 268 22 0
16 536 0] 35/ 234 0| 0/ 268 48493 39 268 22 0
17 536] 0] 35/ 234 0] 0268 48 493 0] 268 22 0
18 424 0] 35| 234 0| 0] 268 3/ 493 0] 26.8 1.7 0
19 424 0 358|234 0] 0f 87 3493 0] 268 1.7 0
20 424 0] 35| 234 0] 0] 87 3/ 493 0] 26.8 1.7 0
21 424 0] 35| 234 0] 0] 87 3493 0] 268 1.7 0
22 0] 0] 35/234 0] 0] 87 3/ 493 0] 26.8 1.7 0
23 0] 0 35[234 0] 0] 8.7 31493 0] 268 1.7 0
24 0] 0] 35/234 0] 0] 87 0] 493 0] 26.8 1.7 0
25 0] 0 35234 0] 0f 87 0] 493 0] 2638 1.7 0
26 0] 0] 35/234 0] 0] 87 0] 493 0] 26.8 1.7 0
7 0] 0 35/234 0] 0] 87 0] 493 0] 268 1.7 0
28 0] 0] 35/234 0] 0] 87 0] 493 0] 26.8 1.7 0
29 0] 0 35234 0 0 09 0 0 0] 268 1.7 0
30 0] 0] 35[138 0l 0 09 0 0 0] 26.8 1.7 0
kil 0] 0] 35[138 0l 0 09 0 0 0] 26.8 1.7 0
32 0 0 35 91 0l 0 09 0 0 0] 26.8 1.7 0
33 0 0 35 91 0l 0 09 0 0 0] 26.8 1.7 0
34 0 0] 35 91 0l 0 09 0 0 0] 268 1.7 0
35 0 0 35 91 0 0 0 0 0 0] 26.8 1.7 0
36 0 0] 35 91 0l 0 0 0 0 0] 268 1.7 0
7 0 0 35 91 0 0 0 0 0 0] 26.8 1.7 0
38 0 0 35 91 0 0 0 0 0 0] 268 1.7 0
39 0 0 0] a1 0 0 0 0 0 0] 26.8 1.7 0
40 0 0 0| 74 0 0 0 0 0 0] 17.3 0 0
41 0 0 0| 74 0 0 0 0 0 0 6.5 0 0
42 0 0 0| 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
43 0 0 0| 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
44 0 0 0| 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
45 0 0 0| 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
46 0 0 0| 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
47 0 0 0| 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
48 0 0 0| 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
49 0 0 0| 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50 0 0 0| 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
51 0 0 0| 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52 0 0 0| 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53 0l 0 0 0 0l 0 0 0 0 0 0 0 0
54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55 0l 0 0 0 0l 0 0 0 0 0 0 0 0
56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
57 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
61 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
62 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
66 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SZIMULACIO 2| 3 4 5 6| 7 8 9 10| 11 12 13| 14
ISASZEG (67) 0l 0 0] 74 0f 0] 87247493 0f 101,2 0 0 191,3 db/millic &




