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MELLEKLETEK



1. MELLEKLET: TERMELOI INTERJUVAZLAT
Koszonetemet szeretném Kifejezni, hogy felkérésemnek eleget tett, és elvallalta ezt az

interjut. Egyszoval kifejezve, az interju f6 témaja a bormarketing. Az interjuval
dolgozatom elkészitésében nyujt segitséget.
I.  Altalanos adatok
A pincészet/boraszat alapitasi éve:
Birtok nagysaga:
Dolgozdk szama:
Szo6l6teriileten:
Pincészetben:
Eves bortermelés (hl):
Eves bevétel:
Ertékesités:
Belfoldi:
Kilfoldi:

II. Termék
Mi a jelentOsége a matrai boroknak?
Milyen egyedi jellemzével birnak az Ondk borai?
Miért ilyen karakterisztikaju bort készitenek?
Mely fajtakat termelik?
Melyik a legjelentdsebb fajta bevétel szempontjabol?
On szerint mennyire fontos a termék csomagoléasa (palack formaja, szine, cimke)?
Az iz és a csomagolas parhuzamban 4ll-e egymassal?
Miben kiildnbdzik az Ondk borainak a csomagoldsa més pincészetekétdl?
Milyen jellemzOk alapjan készitik el a cimkét (kiilon személy késziti)?

r

1. Ar

Figyelik a versenytarsak arait?

Hogyan reagalnak a versenytarsak 1épéseire?

Hogyan hatarozzék meg a kiilonb6zd borok arat?

A bevétel hany szazalékat forditjak piackutatasra?

A bevétel hany szazalékat forditjak marketing tevékenységre?
Mennyire arérzékenyek a fogyasztoik?

Mennyit koltenek 1-1 palack megvasarlasara?

IV.  Disztribucio

Milyen értékesitési csatornakat hasznalnak?

Melyiket milyen aranyban?

Van-e kiilon személy, aki az értékesitéssel foglalkozik?

Kinek értékesitenek foként? (Korosztaly, nem, jovedelem, milyen borokat)

On szerint a fogyasztok (foként az Y-generacid) foként hol vasarolnak, és hol fogyasztanak
bort?

Vannak-e kiilf6ldi kapcsolataik?

Ha igen, hogyan sikeriilt ezeket a kapcsolatokat kialakitani?



V. Kommunikacio
Van-e tudatosan kialakitott célcsoportjuk, akiknek értékesiteni kivanjak boraikat?
Ha igen, kik tartoznak bele ebbe a célcsoportba?
On szerint a célcsoportjuk milyen kdvetelményeket tdmaszt a borral szemben?
A fiatalok mekkora aranyban vasarolnak Onoktél borokat?
Milyenek a mai magyar borfogyasztok?
On szerint a vasarlok miért az Onok borat valasztjak?
Meérik-e az ismertségiiket?
Honnan szereznek informaciot a fogyasztokrol?
Fontosnak tartjak-e a marketing eszk6zok alkalmazéasat?
Tudatosan foglalkoznak-e bormarketinggel?
Alkalmaznak-e marketingkommunikacios eszkozoket?
Ha igen, milyeneket?
Melyik mennyire bizonyult hasznosnak?
Ha felmeriilt ezekkel kapcsolatosan probléma, vajon mi lehetett az?
Mennyibe keriilnek a pincészetnek az ilyen kampéanyok?
Eszleltek-¢ ennek eredményeképpen bevétel és ismertség novekedést?
Mennyire tartjak fontosnak az online megjelenést?
Van-e honlapjuk?
Ha nincs, mennyit dldoznanak a 1étesitésére?
Jelen vannak-e a kozosségi médidban?
Fontosnak tartjak-e a kozosségi médidban valo megjelenést?
Apolnak-e e kapcsolatot szaklapokkal?
Jarnak-e konferencidkra, tovabbképzésekre?
Rendelkeznek-e tagsaggal valamilyen bortarsasagban, boregyesiiletben, borlovagrendben?
Van-e egyiittmikodés a borszovetségben?
Vannak-e k6zos kampanyok?
Rendeznek-e kdzdson boreseményeket, bornapokat?

VI. Emberi tényezok

Ki szolgalja fel a bort?

Van-e kiilon személyzet?

A személyzet mennyire képzett, empatikus?

VII. Targyi elemek
Milyen a pincészet stilusa?

VIII.  Szolgaltatasi folyamat
Milyen egyéb szolgaltatasokat nytjtanak?
Rendeznek-e programokat?
Rendeznek-e borkdstolasokat?
Ha igen, milyen gyakran?
Meg lehet-e szallni Ondknél?



IX. Osszefoglalis

On szerint mik a Matrai borvidék erdsségei, gyengeségei, lehetdségei és veszélyei?
On szerint mik a vallalat erésségei, gyengeségei, lehetdségei és veszélyei?

Mik a véllalat révid tavu €s hosszu tava céljai?

Hogyan kellene ezeket a célokat megvalositani?

2. MELLEKLET: ELNOKI INTERJUVAZLAT
Koszonetemet szeretném Kkifejezni, hogy felkérésemnek eleget tett, és elvallalta ezt az

interjut. Egyszoval kifejezve, az interju f6 témaja a bormarketing. Az interjuval
dolgozatom elkészitésében nyujt segitséget.
I.  Altalanos adatok
Matrai sz6ldtertilet nagysaga:
Dolgozdk szama:
Szo6l6teriileten:
Pincészetben:
Eves bortermelés (hl):
Eves bevétel:
Ertékesités:
Belfoldi:
Kilfoldi:

II. Termék
Mi a jelentOsége a matrai boroknak?
Milyen egyedi jellemzdvel birnak ezek a borok?
Miért ilyen karakterisztikaju bort készitenek?
Mely fajtakat termelik?
Melyik a legjelentdsebb fajta bevétel szempontjabol?
On szerint mennyire fontos a termék csomagoléasa (palack formaja, szine, cimke)?
Az iz és a csomagolas parhuzamban 4ll-e egymassal?

r

1. Ar

Hogyan hatarozzak meg a borédszok a kiilonb6z6 borok arat?
A bevétel hany szazalékat forditjak piackutatasra?

A bevétel hany szazalékat forditjak marketing tevékenységre?
Mennyire arérzékenyek a fogyasztok?

Mennyit koltenek 1-1 palack megvésarlasara?

IV.  Disztribucio

Milyen értékesitési csatornakat hasznalnak?

Melyiket milyen aranyban?

Kinek értékesitenek foként? (Korosztaly, nem, jovedelem, milyen borokat)

On szerint a fogyasztok (foként az Y-generacid) foként hol vasarolnak, és hol fogyasztanak
bort?

Vannak-e kiilfoldi kapcsolataik?



V. Kommunikacio
Van-e tudatosan kialakitott célcsoportjuk, akiknek értékesiteni kivanjak boraikat?
Ha igen, kik tartoznak bele ebbe a célcsoportba?
A fiatalok mekkora aranyban vasarolnak Onoktél borokat?
Milyenek a mai magyar borfogyasztok?
On szerint a vasarlok miért a Métrai borokat valasztjak?
Honnan szereznek informaciot a fogyasztokrol?
Fontosnak tartjak-e a marketing eszk6zok alkalmazéasat?
Tudatosan foglalkoznak-e bormarketinggel?
Alkalmaznak-e marketingkommunikacios eszkozoket?
Ha igen, milyeneket?
Melyik mennyire bizonyult hasznosnak?
Ha felmeriilt ezekkel kapcsolatosan probléma, vajon mi lehetett az?
Mennyire tartjak fontosnak az online megjelenést?
Van-e honlapjuk?
Jelen vannak-e a koz9sségi médiaban?
Fontosnak tartjak-e a kozosségi médidban vald megjelenést?
Apolnak-e e kapcsolatot szaklapokkal?
Jarnak-e konferenciakra, tovabbképzésekre?
Rendelkeznek-e tagsadggal valamilyen bortarsasagban, boregyesiiletben, borlovagrendben?
Van-e egyiittmikodés a borszovetségben?
Vannak-e k6zos kampanyok?
Rendeznek-e kozosen boreseményeket, bornapokat?

VI.  Osszefoglalas

On szerint mik a Matrai borvidék erésségei, gyengeségei, lehetdségei és veszélyei?
Mik a borvidék révid tavu €s hosszu tavu céljai?

Hogyan kellene ezeket a célokat megvalositani?

3. MELLEKLET: FOGYASZTOI FOKUSZCSOPORTOS BESZELGETES VAZLATA
Koszonetemet szeretném kifejezni, hogy felkérésemnek eleget tettetek, és elvallaltatok

ezt az interjut. Egyszoval kifejezve, az interju f6 témaja a bormarketing. Az interjuval
dolgozatom elkészitésében nyujtotok segitséget.
I.  Altalanos adatok
Nem:
Eletkor:
Legmagasabb iskolai végzettség:
- Altalanos iskola - Szakmunkas végzettség
- Erettségi - Féiskola/egyetem
- Egyéb, éspedig:
Lakhely:
- févaros - nagyvaros
- kisvaros - kozség




Csaladon beliil az egy fore esd havi jovedelem:

- létminimum - alacsony - atlag alatti
- atlagos - atlag feletti - kiemelked6
II. Termék

Milyen tipusu borokat fogyasztotok?

Fogyasztotok-e matrai borokat?

Jelent-e nektek valamit az, hogy egy bor matrai? Ha igen, mit?

Vartok-e valamit egy matrai bortol? Ha igen, mit?

Mi alapjan valasztotok bort?

Mit néztek meg eldszor egy palackon?

Szerintetek mennyire fontos a termék csomagolasa (palack formaja, szine, cimke)?

L. Ar
Mennyire vagytok arérzékenyek?
Mennyit koltotok 1-1 palack megvasarlasara?

IV. Disztribucio

Hol vasaroltok borokat?

Hol fogyasztotok borokat?

Milyen alkalombdl fogyasztotok borokat?
Fogyasztotok-e kiilfoldi borokat?
Jartok-e borkostolasokra?

Jartok-e borfesztivalokra?

V. Kommunikacio
Lattatok mar boros hirdetést? Ha igen, hol?
Olyan hirdetéssel talalkoztatok mar, amely kifejezetten a matrai borokat hirdette?
Szerintetek milyen marketingeszkoz tjan érdemes hirdetni bort?
Mely eszkozok hatnak ratok a leginkabb?
Mennyire figyelitek az akciokat?
Mennyire tartjatok fontosnak a bor online megjelenését?
Figyelemmel kiséritek-e a pincészetek honlapjait?

\



4. MELLEKLET: KERDOIV VAZLAT

Tisztelt Valaszadé!

A kérdoiv kitoltésével dolgozatom elkészitésében nyujt segitséget. A kérdoiv
kitoltése onkéntes és névnélkiili, a valaszokat kutatas céljabol és Osszesitve
hasznalom fel.

A kérddéivben a borfogyasztasi szokasokat mérem fel. Kérem, a kérddivet
figyelmesen olvassa végig, és értelemszerien toltse ki.

Kdszonettel:

1.) Kérem, tegye sorrendbe az alabbi alkoholtartalmu italokat aszerint, hogy
melyiket részesiti elényben!(7=legfontosabb, 10=legkevésbé fontos)

_sor _bor _palinka
_pezsgb _vodka _likdér
_whisky _appetiser _cider
_vermut

2.) Kedveli-e On a magyar borokat? (Kérem, a megfelelét jelélje!)
igen nem

3.) Milyen gyakran fogyaszt bort? (Kérem, a megfelelét jelblje!)

- naponta - hetente tobbszor - hetente 1-2 alkalommal
- havonta tobbszor - havonta 1-2 alkalommal - évente
- soha

4.) Kérem, jelolje azokat a borfajtakat, melyeket elényben részesit! (A megfelelé
cellakba tegyen X-et!)

Szaraz Félszaraz Edes Félédes

Fehér

Rosé

Voros

Desszertbor

5.)Kérem, jeldlje be azokat a tulajdonsagokat, melyek leginkabb jellemzik az On
borfogyasztasi szokasait! (Egyszerre t6bb valasz is bejelélhetd, de kérem, haromnal
tébb valaszt ne jeléljén be!) (Amennyiben On nem fogyaszt bort, ezt a kérdést hagyja ki!)

- otthon fogyasztok bort

- vendégségben fogyasztok bort

- étteremben, hotelben fogyasztok bort
- yitalkiméréhelyen” fogyasztok bort

- pubban, borozéban fogyasztok bort

- egyeb, éspedig:

6.) Milyen médon fogyaszt bort? (Kérem, a megfelelét jelélje!) (Amennyiben On nem
fogyaszt bort, ezt a kérdést hagyja ki!)

- froccsként - tisztan
- uditoitallal keverve - koktélként
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7.)Kérem, sorolja fel azt a 3 sajatossagot, mely alapjan borfajtat valaszt!

8.) Hol vasarol a leggyakrabban bort? (Kérem, a megfelelét jelblje!)

- hipermarket - szupermarket - diszkont
- ABC - benzinkut - bortermel6tdl helyben

9.) Milyen tényez6k befolyasoljak borvasarlasi szokasait? (Egyszerre tébb valasz is
bejelblhetd, de kérem, haromnal tébb valaszt ne jel6ljén be!)

- bor szine -ar - szarmazasi hely

-iz - sz6l6fajta - palack formaja, szine

- cimke - boraszat elismertsége - dijak, helyezések (matrica)
- évjarat - image

10.) Havonta koriulbeliul mennyit kolt borvasarlasra?
Ft

11.) Milyen célbdl vasarol? (Egyszerre tébb valasz is bejelblhets, de kérem, haromnal
tébb valaszt ne jeléljén be!)

- sajat fogyasztasra - ajandékba
- gyljteményébe - kulénleges alkalmakra
- egyeb, éspedig:

12.) Mennyit iszik havonta?(Kérem, a megfelelét jelélje!)

- nem fogyaszt bort - kevesebb, mint 1 litert
- 1-2 litert - 2-5 litert
- tobb, mint 5 litert

13.) Honnan tajékozoédik borokrél? (Egyszerre toébb valasz is bejeldlhetd, de kérem,
haromnal tébb valaszt ne jelbljén be!)

- internet - ismer6sok, rokonok - boresemény
- plakat - szOrolap -TV
- radio - nem tajékozdédik borral kapcsolatosan

- egyeb, éspedig:

14.) Kérem, tegye sorrendbe az alabbi borvidékeket aszerint, hogy melyiket
részesiti elényben!(71=legfontosabb, 10=legkevésbé fontos)

_ Villany __Eger _ Badacsony

_ Szekszard _ Tokaj _ Balaton-felvidék
__ Matrai _Bukkalja

__ Sopron __egyeb, éspedig:
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15.) Szokott-e On matrai borokat fogyasztani? (Kérem, a megfelelét jelélje!)

igen nem

16.) Mennyire kedveli a Matrai borvidék borait? (Kérem, a megfelel6t jeldlje,
amennyiben a 15. kérdésre IGEN-nel felelt!)

- egyaltalan nem ismerem - egyaltalan nem kedvelem
- tobbnyire kedvelem - kedvelem is, meg nem is
- nagyjabdl kedvelem - teljes mértékben kedvelem

17.) Mely tényez6k miatt kedveli a Matrai borvidék borait? (Egyszerre tébb valasz is
bejelblhets, de kérem, haromnal tébb valaszt ne jelbljén be!) (Erre a kérdésre csak
abban az esetben adjon valaszt, amennyiben a 15. kérdésre IGEN-nel felelt!)

- bor szine -ar - szarmazasi hely

-iz - sz6l6fajta - palack formaja, szine

- cimke - boraszat elismertsége - dijak, helyezések (matrica)
- évjarat - image

18.) Megkoéstolna-e a Matrai borvidék borait? (Kérem, a megfelelét jeldlje,
amennyiben a 15. kérdésre NEM-mel felelt!)

igen nem

19.) Mely tényez6k miatt nem késtolna meg a Matrai borvidék borait? (Egyszerre
tobb valasz is bejelblhets, de kérem, haromnal tébb valaszt ne jelbljén be!) (Erre a
kérdésre csak abban az esetben adjon valaszt, amennyiben a 18. kérdésre NEM-mel
felelt!)

- bor szine -ar - szarmazasi hely

-iz - sz6l6fajta - palack formaja, szine

- cimke - boraszat elismertsége - dijak, helyezések (matrica)
- évjarat - image

20.) Mely mas nemzetek borait kedveli? (Egyszerre t6bb valasz is bejelélhets, de
kérem, haromnal tébb valaszt ne jeléljén be!)

- francia - spanyol - olasz
- roman - portugal



21.)Az alabbiakban néhany véleményt olvashatnak a magyarorszagi borpiaccal
kapcsolatban. Kérem, jelolje az alabbi skala segitségével, mennyire ért egyet
illetve nem ért egyet a kovetkezé allitasokkal, melyek hazai borokra és a borpiacra
vonatkoznak! (1=egyaltalan nem értek egyet, 2=tébbnyire nem értek egyet, 3=egyet is

értek, meg nem is, 4=nagyjabdl egyetértek, 5=teljes mértékben egyetértek)

Egyaltalan Tobbnyire Egyet is Nagyjabol Teljes
nem értek nem értek értek, meg egyetértek mértékben
egyet egyet nem is egyetértek
Kedvezéek
az arak 1 2 3 4 5
Népszerii
termék 1 2 3 4 5
Finom iz 1 2 3 4 5
Magas 1 2 3 4 5
mindség
Szép cso-
magolas 1 2 3 4 5
Ujabb és
ujabb ter—
mékek 1 2 3 4 5
meg-—
jelenése
Széles
valaszték 1 2 3 4 5
Megbizhato
markak 1 2 3 4 5
Rossz
marketing 1 2 3 4 5
Fejl6do
iparag 1 2 3 4 5

Demografiai kérdések:

22.) Neme:
- Férfi
- N6

23.) Eletkora:
év

24.) Az On legmagasabb iskolai végzettsége:

- Altalanos iskola
- Erettségi
- Egyéb, éspedig

- Szakmunkas végzettség
- Féiskola/egyetem




25.) Az On lakhelye:

- févaros - nagyvaros
- kisvaros - kbzség

26.) Mennyi az On csaladjaban az egy fére esé havi jévedelem? (Kérem, jelélje az
alabbi kategoriak segitségével!)

- [étminimum - alacsony
- atlag alatti - atlagos
- atlag feletti - kiemelkedd

27.) Ha az On bevételeit 100 egységnek fogjuk fel, hany egységet tennének ki
ebbdl az alabbi tételek? (Amennyiben valamely tétel nem jelentkezik az On kiadasai
kbzott, kérem azt 0 ponttal jelblje!)

Rezsi koltség (Viz, villany, fltés, szemét, stb.) Ft
Elelmiszer Ft
Biztositas Ft
Ruhazkodas Ft
Utazas, bérlet Ft
Kultura, szérakozas Ft
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5. MELLEKLET: A VILAG BORTERMELESE

2006 2007 2008 2009 2010 2011 Var. 2011/2010
Abs. value %

Africa
Algena 81 83 79 74 74 77 3 4,1%
Egypt*® 66 67 70 69 69 70 1 1,7%
Libyan Arab Jamahiriya 9 g 9 9 9 g 0 =1,5%
Madagascar* 2 3 3 3 3 3 0 14,6%
Morocco S0 48 47 48 47 48 1 2,1%
Republic of Tanzania® 3 - 3 3 -~ - 0 6,3%
South Africa 134 133 132 132 132 131 -1 -0,8%
Tunisia 28 26 29 23 22 22 0 -2%
Others African Countries 8 8 8 8 Qe Q9 0 2%
Total Africa 381 381 380 369 369 373 - 1,2%
America
Argentina 223 226 226 229 217 218 2 0,8%
Bolivia S S s 6 s 5 0 -0,6%
Brazil®=== 83 86 Q92 g1 92 90 -2 =2,1%
Canaca*** 12 12 11 12 12 12 0 1,2%
Chile* 185 196 198 199 200 200 0 0%
Mexico™ 1 30 28 28 29 29 0 0,4%
Peru 15 16 i8 19 21 23 2 10,4%
Uruguay™ 9 9 9 9 9 9 0 0%
USA* 389 397 402 403 404 407 3 0,8%
Venezuela 1 < | 1 1 1 1 0 0,9%
Others American Countries 7 8 7 8 8 7 -1 -14,1%
Total America 980 985 998 1 005 997 1002 < 0,4%
Asia
Afghanistan* 52 55 58 61 61 62 0 0,7%
China = 444 475 480 518 539 560 21 3,9%
Cyprus 13 15 4 11 10 9 -1 -10,3%
Ingia* 71 70 73 86 114 119 5 4,3%
Iran*=* 318 305 232 232 239 238 -1 -0,4%
Irag* 9 9 10 10 11 12 1 10%
Israel 7 7 6 6 7 9 1 18,1%
Japan 20 20 20 20 19 19 0 -1,1%
Jordan*® - 3 3 3 3 - 1 23,2%
Lebanon* 14 14 4 14 4 14 0 0,8%
Pakistan**** 15 16 17 16 16 16 0 «1,4%
South Korea* 20 20 9 19 19 19 0 =0,7%
Syrian Arab Republic*® 60 s 59 60 56 50 -6 -11,3%
Taiwan, China 3 3 3 3 3 3 0 4,3%
Thailancia - - 5 5 s 5 0 1,5%
Turkey™ 552 521 518 515 514 508 -6 -1,1%
Yemen* 13 13 4 14 15 14 0 =1,2%
Others Asian Countnes 25 26 24 24 23 22 .1 -4 7%
Total Asia 1644 1637 1568 1618 1669 1683 14 0,8%

Forrés: http://www.oiv.int/oiv/info/frstatistiquessecteurvitivinicole#bilan (2014. apr. 20.)
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6. MELLEKLET: A VILAG BORTERMELESE

2006 2007 2008 2009 2010 2011 Var. 2011/2010
Abs. value %

Europe
Albania 8 9 10 10 10 10 0 3,7%
Armenia 16 16 17 16 17 17 -1 -4%
Austria S0 50 48 47 46 a8 -2 =3,9%
Azerbaidjan* 10 11 13 15 15 16 1 3,2%
Bosnia And Herzeg.* s 5 5 3 (3 & 0 -2%
Bulgana*** 102 a3 86 81 79 75 -5 -5,9%
Croatia™ 33 35 36 37 36 35 -1 ~4%
Czech Republic 18 18 17 17 17 17 0 -1,8%
France 888 867 857 836 818 806 «12 -1,5%
Georgia** sS4 55 55 52 49 57 8 16,1%
Germany 102 102 102 102 102 102 0 -0,1%
Greece 112 117 118 113 112 110 -2 -2%
Hungary 78 75 72 70 68 65 -3 =3,9%
Italy 843 838 825 812 785 776 .19 -2,4%
Kazakhstan** 10 10 11 12 13 13 1 3,9%
Kyrgistan®* 7 7 7 3 é é 0 -1,6%
Luxembourg 1 1 1 1 1 1 0 «2,2%
FYR of Macedonia* 24 23 23 21 22 22 0 0,7%
Malta 1 1 1 2 2 2 0 -5,9%
Moldova 146 150 150 148 146 143 -4 «2,4%
Montenegro 11 11 i1 10 11 10 -1 =10%
Portuga 249 248 246 244 243 240 -2 =1%
Romania 213 209 207 206 204 204 0 «0,1%
Russian Federation 61 62 65 65 62 63 1 1,3%
Serbia 67 59 58 60 54 54 0 0,5%
Slovakia 18 i8 17 20 20 19 -1 -3,6%
Slovenia 18 7 17 17 16 16 0 0%
Spain 1174 1169 1165 1113 1082 1032 -50 -4,6%
Switzerland 15 15 15 15 18 15 0 0,1%
Tajkistan®™ 35 36 36 39 46 40 -6 -12,3%
Turkmenistan®*** 29 29 29 29 29 29 0 0%
Ukraine 93 a3 Q4 Q4 95 91 -3 -3,3%
United Kingcom 1 1 1 1 1 1 0 -0,2%
Uzbekistan®=== 106 104 107 111 112 117 4 3,6%
Total Europe 4 598 4 555 4520 4429 4 350 4 253 -98 =2,2%
Oceania
Australia 169 174 173 177 171 170 0 -0,1%
New Zealand 27 30 35 36 37 3?7 0 =1,3%
Total Oceania 196 204 207 213 208 207 -1 -0,4%
World Total 7 799 7 763 7 674 7 633 7 594 7 517 =77 -1%

Forras: http://www.oiv.int/oiv/info/frstatistiquessecteurvitivinicole#bilan (2014. apr. 20.)

7. MELLEKLET: HUNGARIKUM BOROK

Igaz ugyan, hogy Magyarorszag mindségi borokkal rendelkezik, &m ezekbdl a nemzetkdzi
piacon mégsem sikeriil nagy mennyiséget eladni. Ez f6ként azért alakult igy, mert vagy nem

ismerik kiilf6ldon a borainkat vagy a versenytarsak is rendelkeznek hasonld borokkal.

Ha hazénk tobbet szeretne exportdlni, ki kell hangsilyozni boraink egyediségét, példaul
megemlitve a cserszegi fliszerest, olaszrizlinget, furmintot, a kékportot és kadarkat. A Tokaji
borvidék mellett a Balaton Borrégio is szdmos hungarikum borral rendelkezik. Fontos cél,
hogy a hungarikum borainkat népszerlsitsiik, €s ezaltal noveljiikk a keresletet, mely az
orszagimazs formalasban is meghatarozo szerepet jatszik. Ezt tobbféle mddon is megtehet;jiik:

e ki kellene hangsulyozni a mindséget

e be kellene mutatni a fogyasztoknak a bortermesztés folyamatat

e fel kellene hivni a figyelmet a sziireti mulatsdgokra €s a borfesztivalokra
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e amagyar boroknak meg kellene jelenniiik tobb kiilfoldi kiallitason, vasaron
o kiilfoldiek ¢és belfoldiek szamara egyarant hasznos lehet borturdk szervezése

(www.balatonborgaleria.hu; Horvath, 2009; Szakal, 2008)

8. MELLEKLET: MAGYARORSZAGI SZABALYOZASOK

Sok orszagra jellemzd, hogy az ottani sz6l6-és bortermelés védettnek szamit, és az allam
tamogatja, mint kulturdlis orokséget, emellett turisztikai jelentdséggel is bir. A magyar
borreform fontos eleme az ) hegykozségi torvény, mely biztositja a mindséget €s erdsiti a
magyar borok hitelességét. A Vidékfejlesztési Minisztérium is igyekszik timogatni a sz616-€s
borgazdalkodast. A szerkezetatalakitds ¢és technologiavaltds finanszirozasat illetden a
minisztérium 100 millié eurds keretet szan a fejlesztésre. Ezen Osszeget minden gazda
igényelheti, akinek sz6l6je van. Ezen tul a telepitéseket is megkonnyiti, az ehhez sziikséges
jogok megvasarlasat €s felhasznalasat elérhetobbé teszik. Ezzel probaljak eldsegiteni a
szOldliltetvények novelését. Az utdbbi években a minisztérium arra torekszik, hogy a
kivagasok ellensulyozasara a telepitések szdma novekedjen. Szerencsére ez a biztatd
tendencia tovabb folytatodik a telepitéseket tdimogatd torvényeknek koszonhetden. Ezenkiviil
a minisztérium a kiilonb6zé borok rendszerét is rendezni kivdnja. A gylimdlcsborok sok
esetben veszélyeztetik az eredeti borok hitelességének megtartdsat. Ezért kivanjak a
gylimolcsborok helyzetét rendezni €s azokat koztes alkoholtermékké mindsitik. (Bor és piac,
2014. febr. 26; Bor ¢és piac, 2013. febr. 19; Bor és piac, 2013. apr. 18; Bor ¢és piac, 2013.febr.
24; Loth, 2002)

9. MELLEKLET: MAGYAR BOR MINDENKOR

2010-ben a Kozosségi Bormarketing Kft. a Magyar bor mindenkor cimmel j kampanyt
inditott abbol a célbdl, hogy novelje az emberek szeretetét a magyar borok irant, illetve
népszerlisitse a lakossag korében a hazai borok fogyasztidsat. A kampany soran foként a

varosban €16 18-59 év kozottieket céloztak meg.

,»Az image-filmet ,,a bor tars a mindennapokhoz” alapgondolata hatja at, legfébb iizenete
pedig, hogy a magyar bor eszenciadlisan magéban foglalja mindazt, ami az életben jo, a

hagyomany0rz6 multat, a szenvedélyes jelent €s az elképzelt jovot.

A Kozosségi Bormarketing Kft. fontos misszionak tekinti, hogy minél szélesebb korben

Ebben segit a ,,Magyar bor mindenkor” kampany mellett a K&zosségi Bormarketing Kft.
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parhuzamosan futd eseménysorozata, a Borszerda projekt is. Arra szamitanak, hogy sikeriil
felhivni a figyelmet a megfeleld borok kivalasztasara, és a mindségi borkultara terjesztésére.”

(www.halasibor.hu)

10. MELLEKLET: MAGYAR BOR AKADEMIA

A magyar kultura fontos és kiemelkedd részét képezi a magyar borok izvilaga. A magyar
borok hagyomanyainak megdrzése, mindségének, hirnevének emelése elsddleges feladat. Ezt

a feladatot latja el a Magyar Bor Akadémia.

Ez a szervezet kivanja megérizni a hazai borok mindségét, és arculatot ad a boroknak.
Emellett a kulturalis borfogyasztast szeretné kialakitani. Apolja a gasztronémia és a borok
kozotti  kapcsolatot. Olyan szakbizottsdgokat miikddtet, melyek a jogi kérdésekre
odafigyelnek, elésegitik a K+F-t, naprakész informaciokkal tudnak szolgalni a bortermelésrol.
Felelések a bor témakoreit érintd konyvek kiaddsaban, a boresemények nyomon kovetéséért,
a borversenyeken a rangok atadasaért. Kapcsolatot dpolnak a nemzetkdzi bor szervezetekkel.

(Lelkes, 2004; Claudia, 2010)

11. MELLEKLET: BORLOVAGRENDEK

A borlovagrendek tobb évszdzados multra tekintenek vissza. Céljuk a borhagyoményok
apolasa. Elsddleges feladatuk, hogy a fogyasztok szaméra sugalljdk, hogy a bor nemes ital,

egészséges is, azonban fogyasztasahoz be kell tartani a mértéket. (Benkei — Jambor, 2010)

A 20. szazadtol kezdddden jottek 1étre a modern borlovagrendek, elséként Franciaorszagban,
majd a tobbi eurdpai bornemzet is kovette oket. A ,lovagok™ az adott régi6 hagyomanyait
(borivasi szokasokat, miivészeteket, kézmiivességet) Orzik. A rend tagjai boreseményeken
sajatos Oltozetiikben jelennek meg. A borrendek a kiilonbozd sz616miiveldkbdl allnak. Egy-

egy tag szdmara a tagsag védettséget jelent.

A kiilonb6zd lovagrendek megalapitottdk a Bacchikus Borrendek Nemzetkozi Szovetségét,
melynek Magyarorszag is a tagja. 1976-ban jott 1étre hazank elsé rendje Vasklton, zaszlos
boruk a Vaskuati kadarka. Ezt kovetéen 1978-ban pezsgdérend kezdte meg miikodeését
Budafokon. E rendeknek torténelmi hirességek is tagjai voltak, mint példaul Habsburg Otto,
Farkas Bertalan, stb. A magyar lovagrendeket a Magyarorszagi Borrendek Orszagos
Szovetsége tomoriti egybe. 1986-ban jott 1étre a Matraaljai Gloria Sublimis Borrend. A rend

célja az, hogy a tagjai belfoldon és kiilfoldon egyarant népszeriisits€ék a matrai borok

XV



mindségét, megtanitsdk az emberek szamdra a kulturdlt borfogyasztist. Nemrégiben

megalakult az Elsé Magyar Borbarat Holgyek Egyesiilete is. (Lelkes, 2004)

12. MELLEKLET: MAGYAR SZOLO-ES BORKULTURA KOZHASZNU
TARSASAG

A szervezet 1991-ben jott létre a Magyar Sz6l6-és Borkultira Alapitvany altal. Tagjai a
bordsz szakma mas-mas teriiletén kiemelkedd munkat végzok. "A tarsasag céljai:

e abor termelési és fogyasztasi kultiirajanak emelése

e atermelés és fogyasztds egységének megteremtése

e a szemlélet- és strukturavaltas eldsegitése az dgazatban a meglévo értékek megdrzése

mellett szakmai 6sszefogassal

e atarsadalmi figyelem felkeltése az 4gazat irant, kistermeldk tAmogatasa

e aborfogyasztas kultardjanak emelése, s ezzel kiizdelem az alkoholizmus ellen

e aborturizmus fejlédésének eldsegitése”
(Lelkes, 2004)
A szervezet minden évben megrendezi a Budapesti Nemzetkozi Bor-és Pezsgofesztivalt, mely
nagy népszerliségnek Orvend, emellett f6 szervezdje a magas rangu VinAgora Nemzetkozi

Borversenynek.

13. MELLEKLET: A MAGYAR BORIVASI-ES BORFOGYASZTASI SZOKASOK
HAGYOMANYAI

A kereszténység elsé éveiben a voros bort miseborként tartottak szamon. A kozépkortol

kezd6dden azonban kiilsé behatdsok nyoman, Magyarorszagon a fehér bor lett népszertiibb.

A csardak

Magyarorszagon a polgari atalakulast kovetden terjedtek el a borfogyasztds helyszinei
(csardak, fogadok, postakocsi-allomasok) és alakult ki a borkultura. Ebben az idében lettek
népszertiek a kiilonb6zo borosilivegek a csardakban és a fogadokban. A pintes, az iccés €s a
meszelyes livegek elengedhetetlen kellékeivé valtak a vendéglatasnak. Ezzel a kdznemesi
ktridkban éltalanos "trend¢" valt a borozas.

A borfogyasztas elterjedése magaval hozta a borivds szertartdsanak kifejlodését is. A
koznemesi kastélyokban felszolgalt italok sajat termésiick vagy keresked6ktdl megvasaroltak
voltak. A felszolgalds médjara is nagy hangsulyt fektettek. Megjelent a jo, mindségi borok

fogalma ¢és az ilyen bort termeszté gazdak tekintélye nagyot nétt.
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A frocces

A nemesek szivesen ellatogattak kiilonboz6 fiird6helyekre, ahol ivokardkon vettek részt. llyen
alkalmakkor a gyogyvizeket tisztan vagy borral keverve fogyasztottak. igy alakult ki a froces.
A viz és a bor ardnya telepiilésenként eltérd volt.

A borozas masik fontos helyszine a korban a kaszind volt. A kaszindban 6sszegylilt nemesek

politizalas, Gjsagolvasas €s pipazas kozben iszogattak a kornyeki gazdak borait.

Vendéglato helyek
Az utazas fellendiilésével egyre jobban elterjedtek a postakocsi-€s hajoalloméasok kozelében

1étesiilé vendéglato helyek, ahol természetesen bort szolgaltak fel.

Kannak, poharak

A paraszti csaladoknal kialakult a boroskancsok hasznalata. Tobb hazai ironk is, mint példaul
Vorosmarty Mihély, Pet6fi Sandor, Jokai Mor borkedveld hirében allt.

A vendéglatoban hasznalt kisebb tipusti poharakat kiilonb6z6 feliratokkal, cimkékkel 14ttak el.
A kor divatlapjaiban is megjelentek a holgyek szaméra abrazolt ruhakoltemények mellett a
borostivegek, boros poharak. Ezzel is azt jelezték a lap szerkeszt6i, hogy immaron a holgyek

szdmara sem szamit blinnek a bor megkodstolésa.

Bort iszik a magyar

A szabadsagharc korszakéaban az tivegeken kiilonb6zd, magyarokat dicsditd feliratok jelentek
meg. A szabadsagharc leverését kovetden a bor fogyasztisa is az "ellendllas" része volt.
Ugyanis a kiilfoldrél érkezett hivatalnokok (csehek, morvék) sort ittak. Bécsben azonban
oriiltek annak, hogy a magyarok ilyen sok bort fogyasztanak, hiszen tobb ad6 folyt be. Az
étlapokra egyre tobb borfajta keriilt fel. A reformkorban kiilon eseménynek szdmitott a

helyiek szamadra a sziireti vigassag.

Kocsmak helyén vendéglok

Az Osztrdk-Magyar Monarchidban sok helyen a kocsmaékat felvaltva kéavéhazakat és
vendégloket nyitottak. A vacsora végén bort fogyasztottak zene kiséretében. A féurak és
nagypolgarok hézainal kiilfoldi, kiilonleges borokat szolgaltak fel. A hazai fehér borokat
leginkdbb a dzsentrik fogyasztottak.

A varosi polgarsag és a hivatalnok réteg foként szodaval higitott bort (ezek nagyrészt helyi
borok voltak), azaz froccsot ivott. Ekkoriban alakultak ki a kisfroccs, a nagyfroccs és a

hosszulépés elnevezések.
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Az 1870-es évektdl kezdddden megnétt a szOl6termesztés, s igy sziikségessé valt a pincék €s a
préshazak 1étesitése. Ekkoriban terjedt el, hogy a szdldsgazda sok 1ddt toltott pincéjében és
idénként vendégeket is meghivott borai kdstolasara.

Ezzel egy idoben a sorkedvelok tdbora is ndtt. Sort foként német anyanyelviiek, varosban
€16k, hivatalnokok illetve alkalmazottak ittak. Kiilonosen nyaron valt szokassa a mindennapos

s0rozés, mely a vendéglok kertjeiben zajlott.

A desszertborok divatja

Sajnos a filoxéra jarvany elpusztitotta a sz6l6 jelentés részét, igy a hazai gazdak altal
eléallitott bor nem volt elegenddé az igények kielégitésére. Elsésorban olaszoktol vasarolt a
lakossdg nagy mennyiségben bort, azonban megjelentek spanyol €és portugdl importérok is.
Ekkoriban terjedt el az édes vords borok felszolgaldsa a desszertek mellé, ezeket nevezték
desszertbornak. Ezen bortipus célcsoportjai nagyrészt a nagy-és kozéppolgari holgyek voltak.

Eleinte csak az otthoni hdztartasokban jelent meg, 4m késdbb az itallapokra is felkeriilt.

Az els6 hamisitok

A hamisités is a filoxéra miatt kdvetkezett be. Sok kereskedd a kiilfoldrdl behozott borokat a
magyar borokkal keverte, am ez 6nmagdban még nem szamitott blinnek, hiszen semmiféle
torvény nem tiltotta. Vizet keverni a borba azonban tilos volt, am ennek ellenére sokan igy

tettek.

A pezsg6 és a borparlatok megjelenése
A hamisitds és a rosszul kevert borok vezettek a pezsgdgyartds megjelenéséhez. A korabbi

években a csak gazdagok szdmara elérhetd pezsgd hamarosan felkeriilt az itallapokra.

Uj pincekultiira

A filoxéravészt lekiizdendd amerikai direkt termdk termesztésével probaltak kielégiteni a
nagy szamu igényeket. Ezek a fajtak kevésbé voltak érzékenyek a betegségekre. Ekkortéjt
ismerték fel a gazdak, hogy a kén védi a sz6loket, €s nagy hangsulyt fektettek a borok, a
horddk, a pincék tisztantartasara.

Elkezdtek olyan helyeken is sz6l6t termeszteni, ahol kordbban nyoma sem volt
sz0lbteriiletnek. A szOélémiivelés falusi csaladoknal folyt, onalldéan és a borfogyasztas napi

étkezésiik részéve valt. Kis részben a filoxéra hozzajarult a sor térnyeréséhez.
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Kialakultak 0j borvidékek, az Alfoldon, a kiskunsagi telepiilések kornyékén is nagy
telepitések zajlottak. Ezekrdl a homokos teriiletekrdl szarmazd bor olcsdbb volt, elérhetove
valt a munkassdg szamara is. A bérpalotdk hdzmesterei is elOszeretettél fogyasztottak
froccsként, ekkor alakult ki a "hazmester" elnevezés. A borozas szokdsa egyre csak terjedt,

mar minden tarsadalmi réteg szamara elérhetévé valt a bor.

Palackozott bor az iizletb6l

A szazadfordulon féleg a magyar keresked6k exportaltak Ausztridba pezsgdket, borokat
palackozva. Igy jelentek meg aztan az aruhazak, kiilonbozé iizletek polcain a palackozott
borok.

A palackozott borok elterjedésével a hamisitas visszaesett, nehezebbé valt, hiszen a vendég
asztaldnal kellett felnyitni a bort. Igy jelentek meg a pincér altali borok ajanlasai is (majd a
tarsasag egyik tagja az ételhez ill6 bort kivalasztotta eldzetes kdstolas utan).

A palackos borok hatdsara az otthoni fogyasztas is atalakult. A legtobben a kedvelt fajtakat
iszogattak. Még a nehezen elérhetd helyeken is elérhetdvé valtak akar a dragabb fajtak is. A

bor ezzel tomegfogyasztast termékké valt, felvaltva a kordbbi luxus jelzdjét.

A bor a polgari életmod része
A magas mindségli borok orszagosan hiressé valtak. Az export lehetdségével a sz616termesztd

gazdak szamara a borkereskedelem a megélhetésiiket jelentette. (Lelkes, 2004)
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14. MELLEKLET: A MAGYAR BORPIAC STEEP ELEMZESE

"A  makrokdrnyezet a kornyezet azon része, amely mindenki szdmara adott,
marketingtevékenységgel azt nem lehet befolyasolni vagy megvaltoztatni." (Hajdu 1., 2005)
Ennek f6bb elemei adjak a STEEP elemzést.

Tarsadalmi, kulturalis és demografiai kornyezet

Az EU-ban jelentkez6 modern varosiasodds hazankra is jellemzd. Ez és a felséfoku
végzettséggel rendelkezOk novekedése kedvezden hat a kulturalt borfogyasztas eldsegitésére,
mivel foként varosokban magas a borfogyasztok aranya, 4m mégis nagyon sokan
fogyasztanak olcs6 asztali borokat.

Ha ¢életpalya szakasz alapjan vizsgaljuk az egyéneket, megallapithatd, hogy egyarant sok a
szingli, kiscsalados/nagycsalados és nyugdijas fogyaszto.

Az a tény, hogy eldregedd tarsadalomban é€liink, jol megmutatkozik a borfogyasztasban is,
hiszen f6leg a 40 év felettiek korében terjedt el ez az ital. Ezen valtoztatni kellene, a fiatalok
szamara is meg kellene teremteni a borfogyasztas trend;jét.

A kulturdlis kornyezetet tekintve a hagyomanyok apoldsa nagyon fontos sajatossag. A
tradicionalis pincék kialakitdsa odavonzza a turistdkat. Erre ¢épiilt ki napjainkban a
borturizmus, mely nagy népszertiségnek 6rvend.

Az egészséges ¢€letmod trendje negativan hatott az alkoholos italok reklamjara, &m a borra
kevésbé, hiszen ennek fogyasztdsa tobb élettanilag igazolt pozitiv hatassal bir. Ennek
kihangsulyozésa elengedhetetleniil sziikséges, melyet a média is sugall. Ez azonban kizardlag

a mindségi magyar borok eldtérbe helyezésével érhetd el.

Technologiai kornyezet

Magyarorszagon az innovaciora vald torekvés nem jellemzd, &m napjainkban megindultak
erre vonatkozo torekvések. A bortermelésben tobb kedvezd palyazat is tamogatja a
termékszerkezetek javitasat, az 0j szOloteriiletek telepitését. Szamos boraszat igénybe veszi
ezeket. A boraszatok - ha van lehetdségiik ra - igyekeznek kolteni K+F-re is. Probalnak uj
fajtakat kikisérletezni, akar kiilfoldi sz016t6kék haziasitasaval is. Egyre nagyobb teret hodit a
reduktiv technologia.

Emellett - a boraszkodason kiviil - egyéb szolgéltatdsok nyljtasaval (vendéglatas) is

foglalkoznak, ezekhez is kapnak tdmogatast.
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Gazdasagi kornyezet
Megindult ugyan a fejlédés a bortermelésben, de még kevésbé dinamikus a termelés, a
turizmus ugyanakkor fellendiilében van. Még mindig keveset koltenek K+F-re, alacsony a
beruhazasi kedv €s a tokebefektetés.
Az EU-s csatlakozasunk kovetkeztében a magyar piacon megjelentek az ,,ujvilagi” borok,
melyek konkurenciat jelentenek. A legnagyobb forgalmat a hipermarketek bonyolitjak le,
hattérbe szoritva a bordszokat.
A gazdasagi valsagot kovetden a jovedelmek és az €letszinvonal emelkedett valamennyit, igy
a borfogyasztas is nodtt. Remélhetdleg ez a novekedés csak fokozodni fog. A GDP is
novekedést mutat a 2012-es negyedévhez képest (27. abra). Ez ugyancsak bizakodasra ad
okot.

1. abra: A magyar GDP (2014)

A magyar GDP alakulasa

Viltozas az el6z6 év azonos id6szakahoz képest, kiigazitas nélkili, negyedéves adatok, szazalék 35

2,5 2,7

0,5

r T T T T T T T T T T T T 1
l. Il . V. L. Il Il V. . Il. I[X V. I

2011 2012 2013 2014

Forras: KSH / MN-grafika

Forras: mno.hu (2014)

Természeti kornyezet

Magyarorszag hatalmas sz06l6teriilettel rendelkezik. A négy évszaknak és a valtozatos talajnak
koszonhetden idedlis a kornyezet a bortermeléshez. Sok teriiletet azonban nem hasznalnak ki
megfeleléen. Ennek tobb oka is lehet, de az egyik szamottevd az, hogy eloregedtek a
sz6lotovek. Ezeket Gjra kellene telepiteni. A masik probléma - mely komoly gondot okoz —
egy-egy orszag szoldteriiletének szabalyozasa, igy ha létesitenek egy uj teriiletet, azt egy

masik rovésara teszik (ugyanis azt ki kell vagni).
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Politikai és jogi kornyezet

»A bor kereskedelmére a kormanyzati politika is hatdssal van, igy: fogyasztasi értékado,
import add, non-tariff kereskedelmi sorompd, egészségiigyi vonatkozds az alkohol
tekintetében.” (Bodnar, 2001)

Napjainkban szabalyozasok vannak a bortermelésben, melyek egységesiteni kivanjak a
borpiacot. Az exportra szant borokat az OBI vizsgalja feliil. Ugyancsak ez a szervezet sorolja
mindségi kategoridkba a borokat. Az U torvények piaci lehetdségek megteremtésével
torekednek arra, hogy fellenditsék a fogyasztast. A hazai szabadlyokon kiviil az EU-s
torvényeket is szem eldtt kell tartani a sz6ldsgazddknak. A mindségellendrzések és
tamogatasok terén az EU a mérvadd. Az 1) telepitéseket is az EU szabalyozza ¢és tdmogatja.
Az 1 irdnyelvek probaljdk javitani a mindséget, melyet a bortermelés feletti ellendrzés
novelésével tesznek lehetdvé, hiszen nagyon sok gyenge mindségili, hamis bor van

forgalomban, melyre a kereslet is nagy. (Otvds, 2010; Papp, 2006)

15. MELLEKLET: HAZAI BORPIAC BCG MATRIXA

A BCG matrix egy portfolié elemzési technika, melyet a Boston Consulting Group fejlesztett
ki. Leggyakrabban egy tizletagra készitik el, mely a pozicionalashoz sziikséges. A vizszintes
tengelyen a relativ piaci részesedést, mig a fiiggblegesen a piaci novekedési iitemet

abrazoljuk.

Ebben a részben a BCG matrix egyes kategoriaiba a hazai borpiac 22 borvidékét sorolom be
piaci részesedésiik és novekedési litemiik alapjan. A relativ piaci részesedést a 28. tablazat

szemlélteti.
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1. tablazat: BCG matrix segédtablazata (2014)

Borvidék Relativ piaci részesedés %-ban
Villany 15
Tokaj 14
Eger 12
Balatonboglar
Szekszard
Matrai
Balatonfelvidék
Kunsag
Badacsony
Etyek-Buda
Sopron
Balatonfiired-Csopak
Aszar-Neszmély
Somlé
Tolna
Csongrad
Hajo6s-Baja
Mor
Pannonhalma-Sokoroalja
Mecsekalja
Biikkalja
Balatonmellék 1
Forrés: mezohir.hu (2014) alapjan sajat szerkesztés (2014)
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Sztarok
Ide tartoznak azok a borvidékek, melyek nagy fejlédést mutatnak és magas a piaci
részesedésiik. Ezek Villany és Tokaj. Ok viszik leginkdbb a magyar bor hirnevét és 6k

produkaljak a legnagyobb nyereséget. Jelentds pénzeket koltenek marketingeszkozokre.

Fejostehenek
Ebbe a kategoriaba sorolhato Eger, mely kisebb ndvekedési ilitemet produkal, de jelentds
részesedéssel bir a piacon. Azaltal, hogy kevésbé kell versenyezzen, alacsonyabb Osszeget

kolt marketingtevékenységre.

Kérdojelek

Ezt a csoportot alkotjdk az alacsonyabb részesedéssel bird, de fejlddé vidékek. Ilyen
Balatonbogléar, Szekszard ¢és Matrai borvidéke. Ezen régidknak nagy Osszegekre lenne
sziikséglik ahhoz, hogy a részesedésiiket novelni tudjak. Kolteniiik kellene innovaciora,

marketingre, stb.
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Kutyak
Az dsszes tobbi borvidek alacsony novekedési litemet €s piaci részesedést ér el, igy 6k ebbe a
kategoriaba tartoznak. Szamukra fontos lenne a nagyobb nyereség elérése.
A 28. abra mutatja a borvidékek BCG matrixat.
2. abra: Borvidékek BCG matrixa (2014)

22% A
Villany Balatonboglar
20% 1
Tokaj Szekszard
18% A
Matrai
16% -
@
E 14% -
=
2
'g 12% 4
3
;S 10%
= o
.g 2% Eger Balatonfelvidék, Kunsag, Badacsony,
4 Tolna, Etyek-Buda, Sopron, Soml¢,
6% - Balatonfiired-Csopak, Hajds-Baja,
Aszar-Neszmély, Mér, Pannonhalma-
4% 1 Sokoréalja, Csongrad, Mecsekalja,
Biikkalja, Balatonmellék
2%
0%

10x Ix 0,1x

Relativ piacrészesedés

Forrés: Kotler (1991) alapjan sajat elemzés (2014)

16. MELLEKLET: HAZAI BORPIAC GE MATRIXA

Ez megmutatja a piaci vonzerdvel kapcsolatos tényezok és az iizletdg erdssége kapcsan az
adott piac helyzetét (29. és 30. tablazat). Tobbféle jellemzd alapjan szoktak e mindkét fontos
elemet megvizsgalni, én - a témam szempontjabol - a leglényegesebbeket valasztottam ki,

majd sulyoztam és mindsitettem oket.
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Piaci vonzero:

2. tablazat: GE matrix segédtablazata (2014)

Tényezdk Suly Mindsités Sulyozott érték
Teljes piac mérete 0,15 3 0.45

Ki-és belépési korlatok 0,1 4 0.4

Eves piaci novekedési iitem | 0,2 3 0.6

Verseny intenzitasa 0,3 4 1.2

Piac telitettsége 0,15 2 0.3

Kereslet nagysaga 0,1 2 0.2

Forras: sajat elemzés (2014)

Az altalam felsorolt tényezdket figyelembe véve a piaci vonzerd 3.15 lett.

Uzletag versenyképessége:

3. tablazat: GE matrix segédtablazata (2014)

Tényez6k Suly Mindsités Sulyozott érték
Piaci részesedés 0,15 3 0.45
Termékvonal szélessége 0,3 4 1.2

Marka hirneve 0,2 5 1

Proméci6 hatékonysaga 0,1 5 0.5

Elosztas hatékonysaga 0,25 3 0.75

Forras: sajat elemzés (2014)

Az lizletag versenyképességének végeredmeénye 3.9 lett.

Ebbdl adédoan a GE matrixban a hazai borpiac éppen a legkedvezdbb helyre keriilt (29. abra).
Az is jol lathat6 azonban, hogy nem egyértelmiien ebbe a kategoriaba tartozik. Sokat kell még
javitani a hazai borok megitélésén, piacan. Helyzetiik fOként a fiatalok korében rosszabb, jol
atgondolt marketingtevékenységgel dket kellene célba venni.

3. abra: Hazai borpiac GE matrixa (2014)

Piaci vonzerd

A

Hazai borpiac

v

Uzletag versenyképessége

Forras: Kotler (2006) alapjan sajat elemzés (2014)
17. MELLEKLET: MATRAI BORVIDEK GE MATRIXA

E matrix segitségével valhat lathatova - dsszehasonlitva a hazai piaccal - a borvidék helyzete.

A Matrai borvidék szempontjabol 1ényeges tényezdket foglaltam 6ssze a 31. és 32. tablazatba.
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Piaci vonzero:

4. tablazat: GE matrix segédtablazata (2014)

TényezOk Suly Mindsités Sulyozott érték
Teljes piac mérete 0.3 5 1.5

Ki-és belépési korlatok 0.15 3 0.45

Eves piaci novekedési iitem | 0.05 2 0.1

Verseny intenzitasa 0.15 3 0.45

Piac telitettsége 0.2 2 0.4

Kereslet nagysaga 0.15 4 0.6

Forras: sajat elemzés (2014)

Osszegezve a sajatossdgokat a piaci vonzerd 3.5 lett.

Uzletag versenyképessége:

S. tablazat: GE matrix segédtablazata (2014)

Tényez6k Suly Mindsités Sulyozott érték
Piaci részesedés 0.25 3 0.75
Termékvalaszték 0.35 3 1.05

Marka hirneve 0.1 5 0.5

Proméci6 hatékonysaga 0.1 4 0.4

Elosztas hatékonysaga 0.2 4 0.8

Forras: sajat elemzés (2014)

Az lzletdg versenyképességére ugyancsak 3.5-0s értéket kaptam. Ezek alapjan a 30. dbra

mutatja a matrixot, amit végeredményként kaptam. Mig a hazai borpiac kedvezd helyzetben

van, a Matrai borvidék egy olyan kategoriaba kertilt, ahol fejlddésre és beruhazasokra van

sziikség a jobb pozicio elérése érdekében. Ezenkiviil rendszeres marketing kampanyok

javitananak a helyzeten, 4m pénzhianybo6l adéddan erre nincs lehetdség.

4. abra: Matrai borvidék GE matrixa (2014)

Piaci vonzerd

A

Matrai borvidék

B
>

|

Uzletag versenyképessége

Forrés: Kotler (2006) alapjan sajat elemzés (2014)
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18. MELLEKLET: KVANTITATIV KERDOIV KODOLASA

QI: ALKSOR = alkoholtartalmu italok rangsora SOR = s6r

PEZS = pezsgd WHI = whiskey VER = vermut

BO =bor VOD = vodka APP = appetiser
PAL = palinka LIK = likdr CID = cider

Q2: BOK = magyar borok kedveltsége IGEN =igen

NEM = nem

Q3: BOGY = borfogyasztas gyakorisdga NAP = naponta
HET = hetente tobbszor HETI1-2 = heti 1-2
HAYV = havonta tobbszor HAVI1-2 = havi 1-2
EV = évente SOHA = soha

Q4: BOF = borfajtak kedveltsége FSZ = fehér szaraz
FFSZ = fehér félszaraz FE = fehér édes FFE = fehér félédes
RSZ = rosé szaraz RFSZ =rosé félszéaraz RE = rosé édes
RFE = rosé félédes VSZ = voros szaraz VE = voros édes
VFSZ = virds félszéraz VFE = vords félédes

DSZ = desszertbor szaraz DFSZ = desszertbor félszaraz

DE = desszertbor édes DFE = desszertbor félédes

Q5: BOFSZOK = borfogyasztasi szokasok OTT = otthon fogyasztanak bort

VEN = vendégségben fogyasztanak bort ~ ETT = étteremben, hotelben fogyasztanak bort
ITAL = ,,italkimérd helyen” fogyasztanak PUB = pubban, borozoban fogyasztanak
EGYES = egyéb, éspedig

Q6: FOGYM = borfogyasztasi mod

FRO = fréccsként UDI = iiditéitallal keverve

TISZ = tisztan KOK = koktélként

Q7: BOFV = borvasarlas 3 szempontja iz=iz SZAR = szarmazasi hely
SZIN = bor szine FAJ = fajta EVJ = évjarat

AR =ar MIN = mindség CSOM = csomagolas
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MAR = marka ILL = illat ALK = alkalom

EVSZ = évszak ETEL = étel TAP = tapasztalat
VEL = vélemények ISM = ismertség TERM = termeld
TEST = testesség SZOTAR = szdlétartalom

CUKTAR = cukortartalom ALKTAR = alkoholtartalom

NINCS = nincs valasz

Q8: VAGY = leggyakoribb vasarlasi helyszin HIP = hipermarket
SZU = szupermarket DIS = diszkont ABC = ABC

BEN = benzinkit BOTE = bortermel6tdl helyben

Q9: BOVAS = borvasarlasi szokasokat befolyasold sajatossagok iz=iz
SZAR = szarmazasi hely SZIN = bor szine FAJ = fajta
EVJ = évjarat AR =ar IMA = image
CIM = cimke ISM = borészat ismertsége

PSZIN = palack formaja, szine DIJ = dijak, helyezések (matrica)

Q10: BOKO = borra kltétt dsszeg havonta

Q11: VAC = vasarlasi cél  SAF = sajat fogyasztasra GYU = gyiijteménybe

EGYES = egyéb, éspedig  AJ = ajandékba KUL = kiilonleges alkalmakra
Q12: HAVF = havi borfogyasztas NEMI = nem iszik bort

<1 =kevesebb, mint 1 litert 1-2 =1-2 litert

2-5=12-5 litert 5<=tobb, mint 5 liter

Q13: TAJ = tajékozédas borokrol INT = internet PLA = plakat

RAD =radi6 EGYES = egyéb, éspedig
ROK = ismerdsok, rokonok SZO = szérolap
NEMT = nem t4jékozddik borokkal kapcsolatosan BOE = boresemény
TV=TV

Q14: BOVK = borvidékek sorrendje kedveltség alapjan VI = Villany

SZE = Szekszard MA = Maétrai SO = Sopron

EG = Eger TO = Tokaj BU = Biikkalja
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BAD = Badacsony BAL = Balaton-felvidék EGYES = egyéb, éspedig

Q15: BOMA= matrai borok fogyasztasa IGEN =igen

NEM = nem

Q16: BOMAK= matrai borok kedveltsége NISM = egyaltalan nem ismerem
NEMK = egydltalan nem kedvelem KINI = kedvelem is, meg nem is
NK = nagyjabdl kedvelem TK = tobbnyire kedvelem

TEK = teljes mértékben kedvelem

Q17: BOMAKT = tényez6k, melyek miatt a métrai borokat kedvelik [z=1z

SZAR = szarmazasi hely SZIN = bor szine FAJ = fajta
EVJ = évjarat AR = 4r IMA = image
CIM = cimke ISM = borészat ismertsége

PSZIN = palack formaja, szine DIJ = dijak, helyezések (matrica)

Q18: BOMAKO = métrai borok megkostolasa IGEN =igen
NEM = nem

Q19: BOMAKOTN = tényez6k, melyek miatt a matrai borokat nem kostolnak meg

[z=1z SZAR = szarmazési hely SZIN = bor szine
FAJ = fajta EVJ = évjarat AR = 4r
IMA = image CIM = cimke ISM = borészat ismertsége

PSZIN = palack formaja, szine DIJ = dijak, helyezések (matrica)

Q20: MASBO = mas nemzetek borai FR = francia IT = olasz
RO = roméan SP = spanyol PO = portugal

Q21: VEMOBO = vélemények a magyarorszagi borpiacrol

KEAR = kedvezbek az arak NETER = népszer termék

FiZ = finom iz MMIN = magas mindség
SZCSOM = sz¢ép csomagolas UJTER = 1ij termékek megjelenése
SZEVAL = széles vélaszték MEMAR = megbizhaté marka
RMARK = rossz marketing FEJI = fejl6d6 iparag
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Q22: NE =nem F = férfi

N=nb

Q23: ELETK = életkor 18 = 18 év koriili
22-25 =22-25 év kozotti 26-30 = 26-30 év kozotti

19-21 = 19-21 év kozotti

Q24: ISKVEG = iskolai végzettség
SZMV = szakmunkas végzettség
F/E = f6iskola/egyetem

Al =altalanos iskola
ER = érettségi
EGYES = egyéb, éspedig

Q25: LAKH = lakhely FV = févaros
KV =kisvéros KZS =kozség

NV =nagyvaros

Q26: JOVE = egy fore esd havi jovedelem
AL = alacsony ATAL = 4tlag alatti
ATFE = atlag feletti KIE = kiemelkedd

LM = lé&tminimum
ATL = atlagos

Q27: 100E = 100 egység bevétel hogyan oszlik meg a kiadasok kozott
REZS = rezsi koltség ELEL = élelmiszer BIZT = biztositas
RUH = ruhazkodas UT = utazés, bérlet KUSZ = kultara, szérakozas
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