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BEVEZETES

,Nyelvében €1, miivészetében érez a nemzet!” A kultura nem mas, mint egy nemzet iratlan
alkotmanya, amely sokkal megengedébb, mint az orszagok politikai alkotmanyai. gy vé-
lekedett err6l az 1992. december 24-én induldé Duna Televizio is, a nemzet televizidja,
melynek feladata az egyetemes és magyar szellemi, kulturdlis ertékek kozvetitése, a ma-
gyar Kisebbségek identitdsanak, anyanyelvének, kultdrajanak megbrzése. A miisorkészitd
munkatarsak kivalasztasakor fontos szakmai szempont volt, hogy legyen szakterilete Ki-
valo képviseldje, a kisebbségi torténelem és kultura alapos ismer6je, és nem utols6 sorban
,,a roluk, de nem nélkiiliikk” célkitiizés is teljesiiljon, vagyis a hataron tali magyarokrol hi-
teles emberek tuddsitsanak. fgy a Budapesten miikodd stadio alkotokozossége javarészt
hataron talrol attelepiild magyar anyanyelvii kollégakbol allt 6ssze. Jomagam is, erdélyi
szarmazasukeént, 14 éve allanddé munkatarsa vagyok a Duna Televizionak. Bar mindannyi-
an ugyanazt a nyelvet beszéljik, mint anyaorszagi kollégéink, mégis be kellett illeszked-
nink egy Uj kdzosségbe, egy ,,Uj orszagba”. A kulturalis sokkal, a honvéaggyal, a sztereoti-
piakkal vald kiizdés tulajdonképpen mar a koltozés el6tt elkezd6dott, de a munka orosz-
lanrésze természetesen az Uj hazéban vart rank. Az orszag-, és munkahelyvaltas olyan él-
ményeket, tapasztalatokat nydjtott szamunkra, amelyek atélésére maskilénben nem lett
volna lehetdségiink, és nem utolsd sorban ezek mind hozzajarultak ahhoz, hogy jobban
megismerjik dnmagunkat, és kdzelebb keruljink tavlati céljaink megvaldsitasahoz.
1999-ben a Duna Televizié megkapta az UNESCO Kamera-dijat, vele ,,A vilag legjobb
kulturalis televizidja” kitlinteté cimet, amelyet Sara Sandor, a Duna Televizio akkori el-
noke Parizsban vett at. A dij atvételekor elmondott beszédébdl, szakmai tapasztalatom és
szarmazasom alapjan szlletett meg dolgozatom végsé tematikaja.

»Ma, amikor televizids csatorndk tucatjai jutnak el egy-egy haztartasba, a legtobb miisor-
készitd elfeledkezik arrdl a feleldsségrol, amelyet tevékenységével a nézék gondolkodas-
modjara, személyiségere kifejt.” (Bakos 2013, 10 p.)

Palyamunkamban arra kivanok ravilagitani, hogy milyen szerepet jatszik es jatszott a Du-
na Televizio a hataron tali magyarok beilleszkedésében, a hataron tali magyarok identita-
sanak megtartasaban. A dolgozat kdzéppontjaban éppen ezért elsdsorban a Duna Televizid
hataron tali — erdélyi, délvidéki, felvidéki, karpataljai — munkatarsai allnak. A sajat ma-
gam ¢és az O torténeteiken keresztil 0sszefuiggéseket és kiilonbségeket keresek az anyaor-

szagba ¢és a kozszolgalati médiaba torténd beilleszkedésre. A teljes korti valaszadashoz
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azonban sziikség van a hataron tali magyarok térténelmi hatterének és maltjanak ismereté-
re, a Duna Televizio és a kdzszolgalati media jogi- és pénziigyi hatterének megfigyelésére
¢s a hataron tali miisorok mindségi és nézettségi adatainak vizsgalatara. Mindezek megvi-
lagitasaval, interjuk készitésével, kérddivek segitségével, a Duna Televizio sajat statiszti-
kai adatainak felhasznalasaval és a szakirodalom feldolgozasaval kivantam eljutni dolgo-
zatom ceéljahoz. A hataron tali magyarok kultarajanak ismerete, a veluk valo kapcsolattar-
tas kihat a magyar kulturalis és politikai életre is. Kommunikacid, nyilvanossag, demokra-
cia és esélyegyenléség - mindez kulturdlis talalkozasok nélkil ma mar elképzelhetetlen. A
kulturalis sokszinliség, mindség ¢€s a kozszolgalati televizidzas vizsgalata azért is fontos,

mert egy felndvekvd generacio kultarajanak és hazaszeretetének megorzése lehet a tét.



2. AVIZSGALAT ELMELETI HATTERE

2.1.Torténelmi Kitekintés a hataron tali magyarsaggal kapcsolatosan

»A magyarsag egyik legnagyobb nemzeti trauméja az 1920-as trianoni békeszerzOdés.
Nem elsésorban azért, mert ennek értelmében Magyarorszag elveszitette teriiletének és
nemzeti vagyonanak mintegy kétharmadat. Hanem azeért, mert az elcsatolt tertileteken t6bb
mint 3 milli6 magyar is élt. Rdadasul ezek mintegy kétharmada kozvetlenil az 0j hatarok
taloldalan, vagyis az Uj Magyarorszag magyarjaitdl karnyajtasnyi tavolsagra. Ez még azok
szdmara is nehézzé, sét gyakran lehetetlenné tette a dontésbe vald Oszinte belenyugvast,
akik egyébként elfogadtak a multietnikus Magyarorszag nemzetiségeinek jogat sajat allam

alapitasara.” (Romsics 2012, 9 p.)

1. dbra

Magyarorszag térképe a trianoni békeszerzddés elott
(Benkes et al. 1994, 19 p.)

Hataron tli magyaroknak hivjuk elsdsorban a trianoni békeszerz6dés utan, az elcsatolt te-
riileteken €16 romaniai, ukrajnai, szerbiai, szlovéniai, horvatorszagi és ausztriai magyaro-
kat. A mai magyar nemzetiségi- és kilpolitikaban gyakran merilnek fel olyan vitas kérdé-
sek, a szomszedos orszadgokkal kapcsolatosan, melyeknek a kdzéppontjaban a hatéaron tuli
magyarok kérdése all. Az elcsatolt teriileteken é16 magyarok szervezeteket hoztak létre,
szavazataikkal aktivan részt vesznek a belpolitikaban, igy helyzetuk vizsgélata, valamint a
veluk valé kommunikacid elkertlhetetlen. Jelenleg Romaniaban kdorilbeltl 1.400.000,
Szlovakidban 500.000, Szerbidban 290.000, Ukrajndban 185.000, Horvatorszagban



14.000, Szlovéniaban 10.000, Ausztridban 70.000 a hataron tuli magyarok szama az el-
mult évek népszamlalasi adatai alapjan.

1. tablazat
A teljes népesség és a magyarok szdma Erdélyben, Szlovakiaban, Vajdasagban és Karpataljan
(Gyurgyik et al 2010, 72 p.)

Erdély Szlovakia Vajdasag Karpatalja

Ev Osszesen Magyar Osszesen Magyar Osszesen Magyar Osszesen Magyar
1910 5.228.180 1.653.943 2.919.794 884.309 1.515.983 425,952 598.863 184.287
1920/1921 5.107.400 1.305.800 3.000.870 650.597 1.5635.794 371.006 612.442 111.052
1930 5.520.086 1.349.563 3.329793 592.337 1.624.158 376.176 733.956 116.548
1946/1950 - - 3.442.317 354.532 1.663.212 428.932 758.700 66.000
1956/1961 6.218.427 1.558.254 4.174.046 518.782 1.854.965 422.561 920173 146.000
1966/1970 6.719.555 1.597.483 4.537.290 552.006 1.952.533 423.866 1.056.799 151.949
;%27(’;1 979 | 7500229 | 1.691.048 | 4.991168 | 550490 | 2.034772 | 385356 | 1155759 | 158.446
1991/1992 7.723.313 1.603.923 5.274.335 567.296 2.013.889 339.491 1.245.618 155171
2001/2002 7.221.733 1.415.718 5.379.455 520.528 2.031.992 290.207 1.254.614 151.516

Az els6 vilaghaboru lezarast kovetd trianoni békeszerz6dés 1920. janius 4-i alairasa el6tt
is nyilvanval6 volt mér, hogy Magyarorszag mogul hianyzik az a fegyveres, gazdasagi és
diplomaciai hattér, amellyel a szerz6dés aldirasa megtagadhato lett volna. ,,A szerzodés
drasztikus ¢és etnikai szempontb6l sem korrekt dontéseibdl elkeriilhetetleniil kdvetkezett,
hogy a két vilaghabort kozotti magyar kiilpolitika legfébb céljava az 0j hatarok revizidja
valt.” (Romsics 2012, 52 p.) A szerz6dés telepiiléseket, csaladokat vagott ketté. Az or-
szaghatarok megvonasa gyakran nem kovette a nyelvi vagy nemzetiségi hatarokat. Sok
esetben egységes tombben €16 magyar lakossagu teriileteket is elcsatoltak. Mintegy 3,3
milli6 magyar rekedt kivll az Gj magyar allam hatérain. Ezzel is magyarazhat6, hogy a
revizionalista politika egyes elemei ma is idonként fel-felcsillannak a magyar kdzéletben,

bar Magyarorszagon ma hivatalosan nincs se revizionizmus se irredentizmus. Ezeket a né-

zeteket jellemz6en a nemzeti radikalis politikai partok képviselik.

A szomszédos orszagok kdzott vannak, ahol egészen az 1990-es évekig hallhattunk a ma-
gyarok héttérbe szoritasardl, bantalmazéasarol. A magyarsdgnak meg kellett kiizdenie
nemzetiségi jogaiért, kisebbségi intézményrendszerének kiépuléseért, onkifejezéséért és
érdekérvényesitésért. Az anyanyelv hasznéalata, a magyar hagyomanyok és szokasok to-
vabbvitele, a magyar nyelvii iskolaztatas tobb orszagban maig is a napi, sokszor populiz-

musra és nacionalizmusra hajlé politika kérdéskorébe tartoznak.



http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Ter%C3%BCleti_revizionizmus&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/wiki/Irredentizmus

Egy nép kultardja nem kdénnyen alakithatd, hiszen magaba foglalja a csoport életstilusat,
tarsadalmi és kulturalis 6roksegét, gondolkodasat, vilagszemléletét, viselkedesi mintait,
konfliktuskezelési mechanizmusait és normait is.

Annak ellenére, hogy Trianon oOta eltelt tobb mint kilencven év, éppen a kultira nemze-
dékrdl nemzedékre torténd orokitése miatt, az Uj generacionak sincsen konnyi dolga. A
magyarorszagi magyarok feleldssége is, hogy tdmogassék a hatdron tali kozosségeket, a
nyelv, a kultira fennmaradasat. ,,A nyelvhalal nem gy kovetkezik be, hogy a nyelv fogja
magéat és meghal. A nyelvhalalt a nyelv fokozatos visszaszorulasa elézi meg. El6szor a
nyelv nyilvanos, hivatalos hasznélata szorul vissza. Nehéz hivatalos uUgyeket intézni az
adott nyelven. A médiaban csokken az adott nyelv hasznalata. Az oktatasban el0szor csak
néhany iskolatipusban, néhany tantargy esetében bukkan fel egy ,,fontosabb” vagy ,,sike-
resebb” nyelv, majd ennek ardnya fokozatosan né. A folyamat végén az adott nyelv mar
csak az alapiskolakban és egyetlen targyként létezik. Egyre tébb helyen tesznek megjegy-
zést, hogy nem kellene ezen a nyelven beszélni. Esetleg tiltjak is. A szakméakban, tudoma-
nyokban mar nem lehet hasznalni a nyelvet, mert a szakmakat idegen nyelven tanultak.
Folyamatosan valtogatni kell a nyelveket. Ezutan a nyelv a barati tarsasdgokba, majd a
csaladokba szorul vissza. Szerencsés esetben, a templomban még hallhat6. A csalddban
legtovabb a nagymama és nagypapa beszéli. Még ezen a nyelven mondanak mesét az uno-
kéanak, aki mar tobbnyire mas nyelven beszél a szileivel. A gyermek mar csak nehany
dalt, mesét, allandosult szdkapcsolatot ismer a nyelven. Még egész életében felismeri, de
mar nem hasznalja. Gyerekei mar csak hirbél ismerik.” (Malota-Mitev 2013, 187 p.)
Ahhoz, hogy a magyar kultura és nyelv fennmaradhasson a hatéron tali teruleteken, az
1989-es rendszervaltas ota ,,felnott” kdzszolgalati media az egyik leghatékonyabb eszkoz
lehet. A vilagban szétszorodott magyarsag kulturalis értékeinek szambavétele, az egyuve
tartozas erdsitése nem csak egy sziik réteg szamara képviselhet értéket. Ennek a feladat-
nak az elvégzéséhez hiteles kozszolgalatisag, minéségi és naprakész hataron tali miisorok,

valamint a hataron tali magyarok segitésének egyértelmii felvallalasa sziikséges.

2.2. A magyar média atalakulasa a rendszervaltas utan

,»A rendszervaltozas €s a technikai fejlodés eredményeként 1989 utan sokszintivé valt a
magyarorszagi média. 2008-ban példaul az orszagos televizids csatornak naponta 166 éra
miisort sugaroztak, azaz nyolcszor annyit, mint az 1980-as évek kdzepén. 2009 nyaran

tobb mint sz&z helyi radidadd sugarzott, és 82 magyar nyelvii tévécsatorna volt foghato.
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Részben ¢ kinalat novekedésének eredményeként a feln6tt népesség tobb mint Gtven sza-
zalekkal tobbet televiziozott az ezredfordulon, mint kordbban.” (Sipos 2010, 24 p.)

A rendszervaltas a médiapolitikaban is Kisebb-nagyobb valtozasokat idézett el6. Az irott
sajto teriiletén elkezd6dott a privatizalas, a radio és a televizio kozvetlen partirdnyitasa is
megszint.

A Magyar Televizioval a nyolcvanas évek végére a szakma és a hazai nézok is egyre elé-
gedetlenebbek lettek. Végil 1989-ben a XXI. Filmszemlén a Magyar Film- és TV-
Miivészek Szovetsége tanacskozast szervezett a mozgoképkultira helyzetérdl. Vitainditd
allasfoglalasaban a kovetkez6képpen fogalmazott: ,,A Magyar Televizio egész szerkezete
és felépitése elavult, az dtvenes évek allamigazgatasi struktarajara épil... Az orszég la-
kosséaga elégedetlen és kevesli mindazt, amit a televiziotol kap...” Majd igy folytatta: ,,Az
Onallé magyar televiziés miivészet agonizal, ezen beliil a gyermekfilmgyartds megszing-
ben van, a televiziés dokumentumfilm-gyartas teljesen megsziint. A misorszerkesztés
szamiizte a képernyOrdl a magyar filmmiivészet jelentds értékeit és a valosagfeltaré ma-
gyar dokumentumfilmeket...” (Bakos 2013, 13 p.)

A rendszervaltas el6tti magyar média olykor-olykor hirt adott a kiilhoni magyarok életérél,
gondjairol, a Magyar Televizid egésze azonban nem vallalta a nemzeti televizio feladatat.
Voltak kivételes miisorok, pl. a Ropiilj pava népdalvetélkedd, Lorincze Lajos nyelvmiive-
16 adasai, amelyekben a hataron tuli értékek és hordozoéik is feltiintek. Bizonyos szerkesz-
tdségekben (pl. az MTV Mezdgazdasagi Szerkesztosége Sziil6foldem-sorozata, késobb a
Ceausescu-rezsim kritikajaban és végnapjainak bemutatasaban kiemelked6 szerepet betdl-
tott Panorama) foként a fészerkeszto, illetve a szerkesztd egyéni vallaldsa révén keriilt ha-
taron tuli tematika is a mtisorok kozé.

Az 1989-es tandcskozason felszélalok tobbséglkben sulyos megallapitasokat fogalmaztak
meg a televiziorol. Tobbek kozott, hogy miisorain az igazmondastol valo félelem és a
megfelelé szellemi kapacitas hianya tikrozédik, nem foglalkozik a hataron taliak problé-
maival, nincs nemzetstratégiaja, alvalosagot teremt, a néz0i nem ismernek magukra, az
¢letiikre, a képernyOn a kulturdlis miisorokban is meghatarozd a politika, stb. Mindez
megtorténhetett, hiszen semmilyen szabalyozas nem allta Gtjat. Elmaradt a kézszolgalati
televizié kritériumainak a meghatarozasa, s a nemzeti televizié helyén megjelent egy
semmilyen feltételrendszerrel nem rendelkezd kereskedelmi tévé, s a képernydt valdban
eluralta a nemzetkdzi konzumkultira. A magyarorszagi radio- és televizidadasok a hataron

tal é16k millidi szamara elérhetetlenek voltak. Egyre hatarozottabban kérvonalazddott egy,
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a kilhoniaknak sz6l6 magyar témegkommunikacids eszkdz sziikségessége. A Magyar Te-
levizid monopolhelyzetét azonban csak egy Uj csatorna beinditasaval lehetett megszintet-
ni.

»-EQy médiarendszer atalakulasa felveti a politikai pArhuzamossag kérdését is. Nevezete-
sen: milyen szoros legyen a kapcsolat a médiumok és a politikai intézmények kdzott? Ez a
médiakonfliktus a rendszervaltozas utani kozel ket évtizedben a kdzszolgalati médiumok
kormanyzati felugyeletének, valamint a partok befolyasanak kérdéseként jelentkezett.”
(Sipos 2010, 140 p.)

2.3. A Duna Televizid helye és szerepe a magyar kozszolgalatban

1992 augusztusaban a Magyarok Ill. Vilagtalalkozéja jo alkalomnak kinéalkozott arra,
hogy az értelmiség kiilonboz6 koreiben, kiilonbozo idopontban és indittatasbol megfogal-
mazott igényre valaszul Csodri Sandor bejelentse a hataron tali magyaroknak szol6 televi-
zi6 létrehozasanak szandékat a vilag félszaz orszagabol érkezett kildotteknek. Antall Jo-
zsef, a tanacskozason jelenlévo kormanyf6, ezt megerdsitette, s 1992. szeptember 10-én
megsziiletett a kormany dontése egy, elsdsorban a hataron tuli magyarsag szdmara misort
sugarzo televizio létrehozasarol. Szeptember 22-i Gilésén az Magyar Mozgokép Alapitvany
Nemzeti Kuratériuma is megvitatta a magyar nyelvii miitholdas adds megvalosulasanak le-
hetdségeirdl és a magyar filmszakma ehhez kapcsolodo jatékterérdl késziilt 6sszefoglalot.
Az els6 magyar mitholdas televizio 1992 karacsonyan megkezdte adasat.

A Duna Televizid a televiziok torténetében egyedulallé modon gy kezdte sugarozni mi-
sorait, hogy a szandékon és az Alapitd Okiratban 1992-re garantalt 300 millié Ft-on kividil
szinte semmije sem volt. Az adas elsd napjaiban, 1993 januarjaban, 8 {6 kezdé bemondo
¢s 5 f6 alkalmazott — koziilik egyetlen felelos vezetd — alkotta a Duna Televizid és a
HTVA (Hungéria Televizio Alapitvany) egydttes személyi allomanyat. (Bakos, 2013)

A Duna Televizido Nonprofit Zrt. 2011. januar elsejétél a Médiaszolgaltatas-tamogatd és
Vagyonkezelé Alap (MTVA) koordinaciés munkéjanak aldrendelten sugérozza miisorait
mitholdas televizioként. Jelenleg két televizios csatornat miikodtet, a Duna és a Duna
World csatorndkat. A Duna Televizid részvénytarsasagi formaban latja el funkcigjat. A
mai napig egyik kiemelt feladatkdrének tekinti az orszag hatarain tal él16 magyarok vagy
magyar szarmazasi emberek részére anyanyelviikon késziilt miisorok eljuttatasat. A tele-
vizi6 2008-t6l tarscsatornaival egytitt (M1, M2, M3, Duna World) legtobb misorat a tele-

texten is feliratozza a siketek és nagyothallok szamara, internetes videotarat miikodtet, va-
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lamint lehet6vé tette videdi beagyazasat mas portalokra is. Jelenleg finanszirozésa az
MTVA éallami tdmogatasaibol és reklambevételekbdl torténik.

Az MTVA - Meédiaszolgéltatas-tamogato és Vagyonkezelé Alap nem kizarolag a Duna
Televizié munkajaért felel, a szervezethez tartozik tobbek kézott a négy kdzszolgalati mé-
dium, a Magyar Radid, a Magyar Televizio, a Duna Televizio, valamint a Magyar Tavirati
Iroda koordinacidjanak dsszehangolasa is. Az MTVA célja a kbzszolgaltatd médiumok
miitkodésének hatékonyabba tétele, a kdzpontositott miisorgyartas és a kozos adminisztra-
ci6 milkodtetése. Igy 2011-t31 egy szervezeti ,.,ernyd” ala keriilt a miisorkoordinacié, a kul-
turalis mtisorok szerkesztése, a sport-, vallasi kisebbségi és hataron-tali fészerkesztoségek,
valamint a szorakoztatdo miisorok foszerkesztosége is.

A Duna Televizié miikodését a mindenkori Médiaszolgaltatasokrdl és tomegkommunika-
ciordl szolo torvénynek megfelelden latta, latja el. ,,A torvény a kdzszolgalati médiumok-
hoz szamos, jol beazonosithaté miisorpolitikéval kapcsolatos feladatot rendel. A nemzeti,
kdzosségi, eurdpai identitds, nyelv és kultra &polasat, gazdagitasat, a nemzeti, etnikai,
vallasi kisebbségek kilonds igényeinek kielégitését, kiegyensulyozott, pontos, alapos, tar-
gyilagos, felelds hirszolgéltatast és tajékoztatast valamint sokszinll, gazdag valasztéka és
mindségi miisorok szerkesztését.” (Pekar 2008, 15 p.)

Hitvallasanak és a torvényi szabalyozasnak megfeleléen olyan kozszolgalati- és hataron
tali miisorokat sugaroz, mint a Karpat-expressz, a Kézbeszéd, az Arcélek, a Heti Hirmon-
do vagy a Térkép cimi hataron tali magazin.

A Duna Televizi6 azzal a céllal jott l1étre 1992-ben, hogy hidat teremtsen az anyaorszagi és
kilhoni magyarsag kozott. Méara 6t foldrészen 15 millidan nézik. Jankovics Marcellel, aki
maga is indult a Duna Televizio elntki székéért, egy vele készilt interjaban, melynek ci-
me: Kinek sz06lt a Duna Televizid? Ittenieknek vagy a kintieknek? — igy nyilatkozik a ha-
taron tuli miisorokrdl: ,,A magyart a magyartol nem kellene megkiilonboztetni, ami van,
mesterséges hatar. Es ha egy hataron tali magyarral beszélgetek, akkor csak az § sajat ke-
serliségei kiilonboztetik meg Ot az én kesertiségeimtdl. Egyébként a kozds nevezd megvan.
Ma is ugy gondolom, az ottani mithelyeket kellett volna jobban bevonni. Ahogy az ameri-
kai televizidzasban van. Egyszer egy honapot Kkint toltottem New Yorkban, és 6sszesen
egy alloképet lattam — Gerald Ford idejében volt — Brezsnyevr6l. Néztem a tizenvalahany
csatornat New York mellett, és alig volt Europardl és a vilagrol szo. Lokalis dolgok érdek-
lik az embereket. Ezért a palydzatomban nemcsak idében akartam tematikus lenni, hanem

térben is. A kassai embert elsésorban az érdekli, hogy mi van Kassan. Es csak aztan tagul
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az érdeklodési kore. Tehat ezért kellettek volna gyartd gécok Pozsonyban, Kassan, Nagy-
varadon, Kolozsvaron, Marosvasarhelyt, Ujvidéken és Szabadkan. De csak tuddsito volt, a
miisorkészités nem ott folyt. Amikor a haboru alatt visszakeriiltek a magyar teriletek,
ugyanez tortént, lekiildték oda Pestrél a hivatalnokokat. Es a legnagyobb sérelme akkor is
az volt a helybelieknek, hogy olyan fonokoket kiildtek oda, akiknek fogalmuk sem volt az
ottani helyzetr6l. A Duna Televiziot is helyi emberekbdl kellett volna felépiteni.” (Pintér
Judit 2013, 106 p.)

A Duna Televizié 2013-ban készitett egy kutatést ,,Médiahasznélat és identitds a hataron
tali magyar k6zosségek korében” cimmel. Az NMHH Médiatudomanyi Intézetének koor-
dinalasaval a B-Fokusz Intézet eés a hataron tuli partnerintézetek altal realizalt 2011-es
médiakutatas egyik legfobb tapasztalata volt a magyar nyelvii kdzszolgalati csatornak né-
zettségének drasztikus mértékii visszaesése a hatdron tuli magyarsag korében. (Dobos
2012) Egyre szélesebb hataron tili magyar kozonségben erdsodik a tobbségi, és gyengiil
az anyanyelven vald televiziozas és radiozas jelent6sége. Nyilvanvald, hogy egyediil a
kozszolgalati médiumok miisorpolitikajanak a megujitasa lehet alkalmas arra, hogy ezt az
identitasroncsolast korrigalja. Joggal mertil fel a kérdés, hogy vajon milyen miisorok, mi-
lyen kommunikacids csatornak lehetnek alkalmasak a magyarsagtudat fenntartasara? A
Dobos Ferenc altal készitett 2012-es tanulmany szerint a Médiatudomanyi Intézet a 90-es
évek kozepe oOta folyamatosan meri az erdelyi, a felvidéki, a karpéataljai és vajdasagi Ki-
sebbségben é16 magyar kozosségek médiapreferenciait, valamint 2001-t6l internethaszna-
lathoz vald viszonyukat is. A kutatas mérései alapjan ,,06sszességében elmondhat6, hogy a
médiafeliiletek fiktiv hierarchidjaban elsé helyen végzett televiziot preferalok atlag feletti
aranyban regionalis eltérésre valo tekintet nélkiil az id6s, kevésbé képzett, falun €16, nehéz
szociélis anyagi- és munkapiaci helyzetii rétegek koziil, valamint az asszimilacioban érin-
tettebbek korébol keriilnek ki.” (Dobos 2012, 25p.)

Az internet esetében azonban a felmérés szerint a felsé kozéposztaly tagjai 50%, a gazda-
gok pedig kétharmad koruli aranyban hasznalnék az internetet kizarolagos forrasként ab-
ban az esetben, ha csak egy kommunikéacios csatornat jeldlhetnének meg informéacioszer-
zésiik érdekében. Ez a Duna Televizio, illetve az MTVA szempontjabol azért érdekes,
mert az MTVA kezelésében 1€v6 csatornak adasai mar az interneten is megtekinthetdek.
Egy masik felméreés, a kolozsvari Kvantum Research Kft. 2010 majusaban, Kovaszna Me-
gye Tanacsanak megrendelésére készitett kdzvélemény-kutatdsa részletesen Kitért a

Kovéaszna megyei, erdelyi magyarok tévenézési szokasaira is. A kutatas es mintavétel leg-

13



fontosabb adatai: Osszesen 1580 kérddivet toltottek ki, ebbdl 794-et Sepsiszentgyorgyon,
357-et Kezdivasarhelyen, 429-et pedig a megye egyéb telepiilésein. A kérdezébiztosok se-
gitségével tortént, gynevezett rétegzett, véletlenszerli mintavétel értékelését nem, életkor
és nemzetiség szerint sulyoztak, az adatokat pedig 6sszehasonlitottdk egy korabbi, 2008-
ban végzett felméréssel. Az eredmény pedig igy summazhatd: Kovaszna megyében a leg-
elterjedtebb médiafogyasztasi forma a televizidzas, a megye magyarsaganak 94 szazaléka
néz tévet.
On az alabbi televizid-adokat milyen gyakran nézi?

RTL Klub (HU) m

Duna TV (HU) —58

TV2 (HU) _is
44
ProTV (RO) 46

II

MTV2 (HU)

MTVA (HU) —zg

Hir TV (HU)

Realitatea TV (RO) m2008. marc.

m
2 m@2010. méj.
Antena 1 (RO) H 2

ATV (HU) %
RTV1 (RO) 18
Prima TV (RO) 15
RTV2 (RO) %

Polyp TV (helyi ado) [ 3

2. 4bra
A naponta nézok aranya, 2008 és 2010, Kovaszna megye
(idézi: Pal 2011, 10 p.)

Az 0sszesitett, Kovaszna megye egészére vonatkozo adatok szerint a leginkabb nézett
adok kozott két magyarorszagi kereskedelmi csatornat, az RTL Klubot és a TV2-t, vala-
mint a kdzszolgélati Duna TV-t jel6lték meg a valaszadok. Az RTL Klub megye szinten
mar 2008-ban megel6zte a Duna TV-t, és 2008-hoz viszonyitva jelentds valtozas figyelhe-
t6 meg a magyar Hir TV és a roman Relitatea TV nézettségének emelkedésében.

A felmérés kulon vizsgalta a megyeszékhelyen, Sepsiszentgyorgyon él6 magyar ajku la-
kossag csatornavalasztdsi preferencidit. A megye legnagyobb varosdban ¢lok korében
mindkét magyarorszagi kereskedelmi csatorna megeldzte a Duna TV nézettségét, ez utdb-
bit a harmadik leginkabb nézett csatornaként jelolték meg. A felmeérés nem tér ki az egyes

miisorok nézettségére, igy azt sem lehet tudomanyosan alatdmasztani, hogy mit, mikor
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néznek leginkabb a szentgyorgyiek és, hogy figyelemmel kovetik-e a székelyfoldi tudosi-

tasokat.
2. tablazat
A sepsiszentgydrgyi magyarok televizi6 nézési szokasai
(idézi: Pal 2011, 11 p.)
Sepsiszentgyvirgy, Naponta | Hetente | Ritkibban | Nem Nem

magvarok nezi | tibbszinr nezi nézi | foghato
RTL Klub (HU) 70.6 124 8.1 8.3 0.4
TVZ (HU) 66.4 14,7 11,0 7.7 0.2
Duna TV (HU) 52,2 16,7 17,3 | 133 0.6
ProTV (RO) 44.0 16.1 174 | 225
MTV?2 (HU) 28,7 18,0 234 | 293 0.6
MTV1 (HU) 279 16,7 240 | 293 22
Hir TV (HU) 248 11,7 20,9 | 396 3.0
Realitatea TV (RO) 214 14,5 20,1 | 43,7 0.4
Antena 1 (RO) 212 13.5 27,71 37.3 0.2
ATV (HU) 16.6 9.6 279 | 444 1.4
RTV1 (RO) 14.0 13.7 251 | 472
Prima TV (RO) 139 13.6 21,1 | 49.8 1.6
RTVZ (RO) 9.2 11.6 246 | 546
Erdélyi Magvyar Televizid 1.6 1.0 23| 152 79.9
Polyp TV (helyi add) 0.8 0.6 32| 184 76.9

gyanakkor nem kizardlag az altalanos nézettséget kell megfigyelnink egy televizio eseté-
ben, a hataron tali magyarokkal valé kapcsolattartas teren. Informacio és tajékozottsag
szempontjabol kiemelten fontos a televizidk esetében a hirek szerepe. Hargita megyében a
Csiki Teruleti RMDSZ meghiz&sabol a szdvetség munkajanak ismertségét, értékelését
vizsgald, 2010 novemberében késziilt felmérésben talalhat6é egy adatsor arrél, hogy a me-
gye lakosai melyik csatorna hiraddjat nézik leggyakrabban. A rangsor elsé helyén a Duna
TV éll, eszerint a Hargita megyei tévénézok 80 szazaléka a Duna TV-bol értesiil a hirek-

rol.

m Melyek a legfontosabb tévécsatornak, amelyeken hirmiisorokat szokott nézni?

Csiki TV
Szekely TV
Duna Il
Erdely TV
Feny TV
™2

M2
Antenna 3
M1
Antena 1
Hir TV
TVR1
Realitatea TV
RTL Klub
PROTV
Duna

80%

3. abra
Hirmiisorokért legtobbet nézett tévécsatornak
(idézi: Pal 2011, 11 p.)
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Példaul a Duna Televizié Térkép cimli misora a kiilhonban ¢16 magyarok mindennapi éle-
tét befolyasold események hatterét tarja fel, legyen szd kultararél, oktatasrdl, politikardl
vagy gazdasagrél. Olyan témakat dolgoz fel, mint a nyugdijreform, a szaz éve kitort elsé
vilaghéboru, vagy a gazdasagi valsag kovetkezményeként fellépd nehezedd gazdasagi ko-
rilmények, jelent6s kulturalis események. Az adés jelenleg minden hétkdznap 16:30 6ra-
kor szerepel a Duna Televizio miisorpalettajan, melynek nézettsége sokat elarul azzal kap-
csolatosan, hogy melyik évben hany 0j néz6 csatlakozott legaldbb egy percre a vizsgalt
miisort néz6 k6zonségéhez. Ez az atlag, a ,,Coverage” 2010 — és 2011-ben érte el a legna-

gyobb értéket.

14,0 -
B Esetszam B Coverage —e+—Coverage%

1000 000

12,0 4

10,4

- 800000

10,0 4
953023

8,0 ¥
~ 600000
695088 | 682 385
6,0
400 000
4,0
347739
-~ 200000
2,0
128 580 562 | 531 577 435 222 |
0,0 | . : ' 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
szeptembertdl augusztusig
4. abra

A TERKEP c. miisor atlagos havi elért kozonsége éves bontasban
Vizsgélt célcsoport: teljes népesség (4+), csatorna: Duna TV
Forras: MTVA, kutatési osztaly

A miisor 2010-2011-es sikeréhez nagyban hozzéjarult a miisor optimalis id6ben tortént
sugarzasa. Egy televizio miisor adasidejének kivalasztasa az egyik legfontosabb befolya-
solo tényez6 annak érdekében, hogy az adas a legnagyobb célkozonségéhez a megfeleld
idében tudjon eljutni. A Térkép cimili miisor mérési eredményeit a kovetkezd tablazatban

foglalom Gssze:
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3. téblazat
A Térkép c. milsor magyarorszagi nézettsége 2008-2014
Forras: MTVA, kutatasi osztaly

Channel Target | Variable|

DUNA TV Total Individuals |Iltem Counter [Esetszdm)

Description (grouped: TERKEP /GAZDASAGI MAGAZIN/

Day Part\Year 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2008-2014
02:00:00 - 02:59:59 &0 31 11 69 9 180
03:00:00 - 03:59:59 5 46 1 37 122 211
04:00:00 - 04:55:59 3 81 102 186
05:00:00 - 05:59:59 64 15 63 142
06:00:00 - 06:59:59 174 2 1 177
07:00:00 - 07:59:59 1 2 1 4
08:00:00 - 08:59:59 11 92 59 52 a7 57 338
09:00:00 - 09:59:59 3 3
10:00:00 - 10:59:59

11:00:00 - 11:59:59 98 98
12:00:00 - 12:59:59

13:00:00 - 13:59:59

14:00:00 - 14:59:59 63 53 65 1 1 183
15:00:00 - 15:59:59 g 3 1 1 13
16:00:00 - 16:59:59 2 4 2 a7 227 155 477
17:00:00 - 17:59:59 184 63 8 6 261
18:00:00 - 18:59:59 64 179 5 8 A 258
19:00:00 - 19:59:59 96 80 176
20:00:00 - 20:59:59 1 1
21:00:00 - 21:59:59 1 1
22:00:00 - 22:59:59 1 1
23:00:00 - 23:59:59 2 2
24:00:00 - 24:59:59 1 9 11 a7 68
25:00:00 - 25:59:59 67 46 41 101 255
Summary Columns 128 520 562 531 577 435 222 3035
Channel Target Variable

DUNA TV Total Individuals |[AMR

Description (grouped TERKEP /GAZDASAGI MAGAZIN/

Day Part\Year 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2008-2014
02:00:00 - 02:59:59 8338 7065 5565 4743 2345 6149
03:00:00 - 03:59:59 8569 73525 8 140 5237 5262 5840
04:00:00 - 04:59:59 5603 26 391 26529 26253
05:00:00 - 05:539:59 22799 | 20804 19715 20 307
06:00:00 - 06:59:59 11 762 20 802 24328 115925
07:00:00 - 07:539:59 11 863 21413 | 23465 19226
08:00:00 - 08:59:59 11 008 8 716 15419 20713 7543 11435 11 606
09:00:00 - 09:59:59 42718 42 718
10:00:00 - 10:59:59

11:00:00 - 11:59:59 16 546 16546
12:00:00 - 12:59:59

13:00:00 - 13:59:59

14:00:00 - 14:59:59 40103 | 28818 30 802 4309 27387 32837
15:00:00 - 15:59:59 17 227 13 264 40 825 38 148 19 793
16:00:00 - 16:59:59 21690 | 29727 10029 28813 | 29799 | 35602 31413
17.00:00 - 17:59:59 38479 36 990 40723 | 51970 38 359
18:00:00 - 18:59:59 30553 | 28111 | 28639 17351 25659 28 185
19:00:00 - 19:59:59 29 876 27 658 28 963
20:00:00 - 20:59:59 54311 54311
21:00:00 - 21:539:59 25121 25121
22:00:00 - 22:59:59 22 588 22 588
23:00:00 - 23:539:59 5610 5610
24:00:00 - 24:59:59 3077 8950 5121 5254 5749
25:00:00 - 25:59:59 6698 5568 L/ 7037 3910 5475
Summary Columns 26671 | 1879 | 23439 25339 15838 | 19 29763 21730




A Kkutatasok és a miisorok fejlesztési igéretei folyamatosak. 2014 szeptemberében indul
egy, a Médiatanacs Médiatudomanyi Intézete altal koordinalt felmérés a kiilhoni magyar-
sag médiafogyasztasi szokasairol, hangzott el a 25. Balvanyosi Nyari Szabadegyetem és
Diédktdbor Kdzmédia satorban tartott kerekasztal-beszélgetésen, Tusnadfiirdéon. A 2750
elembdl allo kutatas adatainak felmérése utan, a kielemzett informaciokbol fogjék levonni

a kovetkeztetést a miisorkészitéssel és a tudositdi halozat esetleges megerdsitésével kap-

csolatban. Gazso L. Ferenc, az MTI Zrt. vezérigazgatdja kitért arra is, hogy jelenleg 68

partneriik van a hataron tul, kozte tévéstadiok, radidk és hirtigynokségi tudositok. 2013-
ban a radiéban 2898 hir hangzott el ebben a tematikdban, ami havonta 240, naponta 8 be-
szamolot jelentett. A televizioban 3725 szerepelt, ami havi 310, napi tiz hir a hataron tal-
rol. Szabd Léaszl6 Zsolt, a Médiaszolgaltatas-tamogato és Vagyonkezelé Alap (MTVA)
vezérigazgatOja szerint emelkedett a hataron tuli stadidk szinvonala is. Szabd L&szI6 Zsolt
arrdl szamolt be, hogy jelentds forrasokat mozgositottak a technikai és miiszaki szinvonal
emelése érdekében, és négy olyan hataron tuli stadioé van - Székelyudvarhelyen, Kolozsva-
rott, Dunaszerdahelyen és Szabadkan -, amely €16 beszélgetésre, bejelentkezésre alkalmas.
Dobos Menyhért, a Duna TV Zrt. vezérigazgatdja véleménye szerint a miisorok célja a
nemzeti identitas erdsitése kell legyen, hiszen 22 éve azért alakult a csatorna, hogy elsé-
sorban hataron tili magyaroknak készitsen miisorokat. A miisorok felsorolasakor kitért
tobbek kozott a Karpat Expressz, valamint a Térkép cimii miisorokra, szolt a Csiksomly6i
bucst €16 kozvetitésérol és a Székely Vagtarol is. (MTI, 2014)

A felmérések alapjan egyértelmiien kideriil, hogy annak érdekében, hogy a Duna Televi-
zi0 eredeti szerepet, a magyar identitds megtartasat kiilhonban, tovabbra is fent tudja tarta-
ni, csakis professzionalis és célzottan identitas-motivalé ugyanakkor egyben szérakoztato
misorok készitésével folytathatja. Tudatosan, az iskolazottsagi és kulturéltsagi szint figye-
lembe vételével, a hataron tuli nézok id6beosztasdnak megfigyelésével és a kiillonb6zo
médiumok elérhetéségi aranyaval megfeleléen szikséges mind az értékérzo, politikai-
kozéleti, mind a tomegkulturalis miisorok megtervezése.

Annak tikrében, hogy 2010-ben az erdélyi televizionézék korében a Duna Televizid bizo-
nyult az egyik legnézettebb adonak, tekintsink ra, hogy tavaly, 2013-ban melyek voltak az
esztendd legnézettebb miisorai, sorozatai, melyik miisor érdekelte a legjobban a nézdket a

Duna Televizi6 esetében.
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4. tablazat
A Duna Televizi6 legnézettebb miisorai 2013-ban
(Jasinka 2014)

Teljes lakossag:

1. Sissi (13/12/27):
907 468 (18.7%)

2. Ludas Matyi (13/12/27):
586 827 (13.3%)

3. Indul a bakterhaz (13/8/8):
572 938 (14.7%)

4. Maga lesz a férjem (13/12/28):
496 823 (13.1%)

5. Liliomfi (13/12/26):
466 112 (10.6%)

6. Monte Cristo gréfja (13/12/31):
457 171 (10.8%)

7. Hyppolit, a lakaj (13/12/22):
392 029 (9.5%)

8. Sandor Matyas (13/8/25):
376 107 (7.8%)

9. Futball: Ferencvaros — Ujpest (13/9/22):
350 749 (11%)

10. Katyi (13/12/1):
333 407 (8.8%)

A nézettségi eredmények 2013-ban a programigazgatét igazoltak, hiszen mind a csatornan
vetitett régi, magyar sorozatok, mind a magyar filmek érdekelték a nézoket. Azt azonban
meg kell allapitanunk, hogy hirmisor, hatdron tali miisor vagy dokumentumfilm a felso-

rolt tiz legnézettebb miisor k6zott egy sem talalhato.

2.4. Kultara. Kulturalis soksziniiség

Mindannyian belesziletlink egy kultdraba, amelynek elemeit, szokasait, hiedelmeit meg-
tanuljuk. Az a kulturalis hattér, amiben felndviink jelentésen meghatirozza egész életiin-
ket. A sziirke hétkdznapokban legtobbszdr nem is tudatosul bennilink, hogy a minket ért
hatasok milyen nagymértékben befolyéasoljak gondolkodasunkat, viselkedésuinket, érze-
lemvilagunkat, attitlidjeinket. Illyés Gyula ,,Haza a magasban” cimii versében 6tagu sip-
nak nevezi a magyar kultirat, amely bar 6t hangon, de egy tiid6 altal fajva szdlal meg. A
sip ,,&gai” az anyaorszagi, erdélyi, felvidéki, vajdaségi, karpataljai kulturat jelképezik. A
kdzo6s haza csakis a kultdra. A torténelmi hazat fizikailag szétszabdalé eseményeket kove-
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téen utodallamokban elszértan élink, de mindannyian a magyar kultdran keresztul éljuk
meg emberséglinket.

A kultdra fogalmanak tanulmanyozasa és elemzése soran definiciok hosszu soraval talal-
kozunk és béatran kijelenthetjik, hogy allanddan valtozott az emberi gondolkodas torténe-
tében. A kiilonbozo filozofiai irdnyzatok, a kiilonb6z6 korok gondolkoddi mast és mast ér-
tettek a kultara fogalma alatt, s ma is kiilonb6z6 felfogasok élnek egymas mellett. Azt fel-
tétlendl elfogadhatjuk, hogy a kultdra soha nem statikus jelenség, hanem az adott tarsada-
lom fejlettsége, berendezkedése, objektiv valésaghoz valé viszonya, s mindennek a fo-
lyamatos valtozésa feltétlenil hatast gyakorolt az emberiség mindenkori kultdrajara. Lép-
ten-nyomon befolyasolja cselekedeteinket, gondolkodasunkat, érzéseinket, és ennek ko-
vetkezménye, hogy a kultira nem egyénekre jellemz6, hanem kozosségekre, tarsadalmak-
ra. Mivel csoportokat jellemez, ezért példaul egy kultdran belll is megkilénbéztethetiink
kisebb csoportokat, szubkulturakat. (Rudnak 2010a)

2.4.1. A kultara szerepe a Duna Televizié hataron tali munkavéllaloi

korében

Megalakulasakor a Duna Televizio éppen a kulturalis kilonbségek athidalasa érdekében
hataron tali munkatarsakat kezdett alkalmazni a tébbi magyarorszagi kdzmédiatol eltéro-
en, tobbek kozott a hataron tali miisorok készitése soran. Dr. Balog Jalia a Duna Televizid
egyik alapité tagja, igazgatdja, a kiilhoni torténéseket koveté miisorok — koztlik a Kozép-
eurdpai Magazin szerkeszt6je, dokumentumfilmek rendezdje a Mészaros utca 48. — ,,Feje-
zetek a Duna Televizi6 torténetéb6l” cimii konyvben megjelent interjuban Stark R. Lasz-
I6nak arra a kérdésére, hogy: A hatéaron talrél is hoztak embereket? — azt valaszolta: ,,Ez
feltétel volt. Jottek Délvidékrol, Erdélybdl, Felvidékrdl és itthonrdl is. Emlékszem, hogy
’93 apriliséban indult a Hirado, de nekiink mar volt egy miisorunk, a Hataron Tuli Magyar
Miihelyek. Ebbdl nétt ki az dsszes, ma is miikodé hataron tuliakkal foglalkozd miisor.”
(Stark 2013, 148 p.) Ezeknek a kollégaknak egy része a mai napig is munkavallal6ja a
szervezetnek.

A hataron tali miisorok szerkesztése soran, a hataron tuli kollégak helyismerete hatalmas
elényhdz juttatta a televiziot. Megkeriilhetdvé és athidalhatova valtak azok a sztereotipiak,
amelyek a misorkészités soran, a Magyarorszagon sziiletett magyar miisorszerkesztOkben

éltek a hataron tali magyarokkal kapcsolatosan.
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A Foldon nagyon sok ember €l elszigetelten, aki csak a sajat kultirajahoz hasonl6 kultdra-
ju emberekkel all kapcsolatban: nem hagyja el sajat teruletét, nem keresi a kapcsolatot ma-
sokkal, nem Iép ki sajat komfort zonajabol. A 21. szazadban, ha joemberként, szomszéd-
ként, munkatérsként, allampolgarkent szeretnénk élni, akkor igenis, sziikség van arra,
hogy kinyujtsuk a keziinket, és legyen igényunk, motivacionk arra, hogy megismerjink
olyan embereket, akik mas kulturak szabalyai szerint élnek.

Tizenot évvel ezel6tt, amikor a Duna Televizional vallaltam munkat, megtiszteld felkérés
és/vagy lehetdség volt szamomra, hogy egy olyan intézményben dolgozhatok, amely a
Kéarpat-medence kultarajanak leképezése, és mindez a t6bbi hataron tdali kollégadmmal
egyutt — a mi személyiségeinken keresztiil is tiikkr6z6dik. A munkahelyen ugy éreztiik ma-
gunkat, mint egy Kis szigeten, ellenben a téven kivil, a széles néptdmegekben nem mindig
talaltuk azokat az értékeket, amik nekiink és a Duna Televizidnak fontosak.

A talélési 6szton a kisebbségbdl érkezok nagy részének sajatja. Egyrészt azért, mivel erd-
szakkal akartak megfosztani az identitdsunktol (magyarsagunktol), ezért kézzel-labbal
harcoltunk ellene, masrészt pedig azért, mert vettilk a batorsagot, nyakunkba vettik a vila-
got, és szamoltunk azzal, hogy egy merész, hatarozott lépést tesziink. Alloképességiink,
kiizd6képességiink, hatarozottsagunk erdsnek bizonyult, és mivel a nullardl kezdtiik az
épitkezést, akkor is, ha otthon mar elértiink valamit, kemény munkara hangol6dast igé-
nyelt.

2.4.2. Sztereotipiak

A sztereotipia a kategdridval tarsult tulzason alapul6 nézet. Feladata a kategériaval kap-
csolatos viselkedés igazolasa.” (Allport 1954/1977, 287.old.) Allport meghatarozasaban a
»tUlzas” egyben pontatlansagot is jelent, a kategorizacié pedig eléfeltétele a sztereotipia
alkalmazasénak. Az ember fejlodése soran ugy tud megkiizdeni a vele szembe araml6 in-
forméaciomennyiséggel, ha azokat csoportositja, kategorizalja. A kategorizacionak harom
funkcidja van: leegyszer(siti a kornyezetet, elvarasokat alkot és segit a nagyobb informa-
ciomennyiség feldolgozasban. (Rudnék, 2010a)

A sztereotipidk valojaban képek, amelyek hosszi idon keresztiil alakulnak ki. Egy cso-
porthoz egy ra jellemz6 kép kotédik, példaul a magyarok vendégszeretok. A sztereotipiak
feltételezett jellemvonésok, jellemzd tulajdonsagok, amelyek egyének egy nagyobb cso-
portjara vonatkoznak, akiknek a hite, szokdsai, meggy6zddése, cselekedetei hasonldak.

Ennek a folyamatnak van egy lényeges mechanizmusa, ami nem mas, mint az attribucio:
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szabalyok, feltevesek, elképzelések, melyek arra vonatkoznak, hogy az emberek hogyan
kovetkeztethetnek sajat és masok viselkedésének az okaira. llyenkor egy szemely vagy
csoport viselkedésébdl személyiségvondsokra lehet kdvetkeztetni. (Csontd, 2007)

A sztereotipidk miikodése a sztereotipizalas, melynek soran bizonyos csoportokra vonat-
kozo hiedelmeinket alkalmazzuk az adott csoport vagy a csoport egyes tagjainak a megité-
lesehez. Ennek feltétele, hogy létezik egy adott tarsadalmi csoportra vonatkozo hiedelem-
készlet, és adott esetben a sztereotipia aktivizalodik. A sztereotipidk tobbsége nem valé-
s&gos tapasztalaton alapul. A kdznyelvben a sztereotipiaval szinonimként hasznalt foga-
lom az eléitélet. A szocialpszicholdgiai szakirodalom kiilonbséget tesz a sztereotipia és az
eloitélet kozott. ElGitélet alatt elsésorban negativ attittidot ért.

Magyarorszagrdl, a magyar emberekrdl, a magyar torténelemrdl nagyon sokféle pozitiv és
negativ tartalmu sztereotipia él a hataron tali lakossagban. A sztereotipiak egy része azt
mutatja, hogy a magyarok biiszkék nemzetiikre, de tisztaban vannak hibaikkal is.
Sztereotipidk mindig voltak, mindig lesznek az emberiseég kultirajaban. Szikség van ra-
juk, hiszen segitenek eligazodni a koriilottiink 1évd vilagban, ugyanakkor veszélyesek is
lehetnek, hiszen hatranyosan érinthetik a kisebbségeket, a nemeket, killénféle embercso-
portokat. (Csontd, 2007) A helyi szokasok és a kulturalis berendezkedés ismeretébdl ado-
ddan logikusan kovetkezik, hogy egy hataron tali magyar kolléga sikeresebben tud kap-
csolatot teremteni sajat hataron tali kdzegeével, sikeresebben kommunikal, szavai és kepi
vilaga konnyebben jut el sajat honfitarsai szivéhez. Tudnunk kell, hogy az interkulturalis
kapcsolatokban oridsi szerepe van a résztvevd interkulturalis kompetenciajanak. Ha az
egyén hajlandé mas kulturat is megismerni — meg van a kell6 motivacioja — akkor mar
tisztaban van azzal a nagyon fontos tényezdvel, amelynek mentén a kultarak kiilonboznek
egymastol. Sokkal tudatosabban figyeli a maga €s masok viselkedését sajat kulturajan be-
lUl. Ez a tudatossag segiti abban, hogy észrevegye a kilonbségeket, reagalni tudjon ra, igy
sokkal hatékonyabb kommunikaciot tud folytatni. (Réka-Hochel, 2009)

Ma, amikor egy televizio esetében dokumentalva, felmérések altal igazoltan kimutathato,
hogy a miisorszerkesztok csakis az attitlidok figyelembe vételével és ismeretével tudnak
sikeresen tematizalni, és a hataron tuliakat megszolitani, ezaltal sikeres televiziot mikod-
tetni - meg kell vizsgalnunk a Duna Televizi6 és az MTVA mint munkéltatd szerepét és
felel0sségét is a hataron tuli magyar munkavallalok korében. Palyamunkam kutatasi része
éppen ezért tudatosan fog kitérni arra, hogy a Duna Televiziénak milyen sikerrel, hogyan

siker(lt integrélnia a hataron tuali kollégait, indulasakor siker(lt-e kihasznélnia helyisme-
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retiikbdl szarmazo helyzeti elényiiket? Tudatosan fogom kutatni, hogy az MTVA- ba tor-
tént beolvadas utan milyen tipusu és mindségli hataron tuli miisorok késziilnek a hataron

tuliak szamara.

2.4.3. Kulturalis sokk

A kulturalis sokk alatt — mai értelmezés alapjan — a kilfoldi kornyezetben tapasztalt fizikai
és lelki alkalmazkodasi problémékat értjlk.

A kulturalis sokk atélését harom f6 tényez6 okozhatja. 1) A megszokott kornyezet el-
vesztése: a gyermekkortol kezdve megszokott targyi és tarsadalmi kézeg és rend biztonsa-
got ad, amelynek elvesztésevel fellép a sokkhatas. 2) A személykozi és a tarsas kommuni-
kacid diszfunkcidja: kommunikacids kapcsolatban az eltérd kultiraji tizenetkiildo és tize-
netvevlé mast ért az adott lizeneten, ez okozza a diszfunkciot. 3) Identitaskrizis (self-
shock): a kapaszkodok elvesztése, a védekez6 mechanizmusok beindulasa; az 6nmagunk-
kal valo 6sszelitkdzés.” (Rudnak 2010b, 53 p.)

Csath M. (2008) szerint a kulturalis sokk, az idegen kultaraval valé talalkozas kovetkezté-
ben kialakulé tanulasi folyamat hat alkalmazkodasi periodusbol all. Az elsé periodus a
kapcsolat kezdete, az 0j kultaraval valo ismerkedés idészaka. Ezt az idészakot érdekesnek,
izgalmasnak itéli meg az idegen kulturabol érkez6. A masodik periodus a tényleges kultu-
ralis sokk, amelyben egyre tobb kiilénbséget vesz észre. Allandé frusztraciot, bizonytalan-
sagot él at, nem tudja elddnteni mi a helyes és mi a helytelen. Ezt kdveti a felszines alkal-
mazkodas szakasza, amelyben megprobal alkalmazkodni a helyi kérnyezethez, felszines
kapcsolatokat alakit ki, berendezkedik a tulélésre. Sokszor még nem érti a kornyezetet,
ezért gyakori az dnhibaztatas és az elveszettség érzése. Negyedik periddus a depresszio,
elszigetelddés, amelyre jellemz6 a tiirelmetlenség, az onbizalomvesztés, az elkeseredés, a
stressz, sOt a stresszel jard testi tiinetek is. Ezt koveti a tanulds, beilleszkedés szakasza,
amelyben mar kezd megérteni masokat, a masik kulturat. Képes arra, hogy megértse, a he-
lyiek nem kevesebbek, nem rosszabbak, csak mésok. A hatodik szakasz az autondmia, a
fuggetlenség szakasza, amelyben mar visszatér a bizalom is. Raébred, hogy a tapasztalat-
szerzés el6segiti sajat fejlodését, képes jo kapcsolatokat kialakitani a helyiekkel. Annak el-
lenére, hogy az 01j ismerdsok, baratok sok tekintetben csokkenthetik a honvagy és a kultu-
ralis sokk okozta negativ reakciokat és segithetik a beilleszkedést, az otthoni kapcsolatokat
a fizikai tavolsag ellenére is érdemes rendszeresen apolni. A stressz, az ahhoz kapcsol6do
fizikai tlnetek, a kimerlltség, szellemi leterheltség, az individudlis, vagyis egyéni sokk -
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mind a kulturalis sokkot atélok leggyakrabban tapasztalt tiinetei. Craig, ami az 0j kornye-
zetet illeti, hdrom csoportot jel6l meg: ,,a fizikai feltételek csoportjat, az érzékeléssel kap-
csolatos kulonbsegeket, valamint a kulturalis killénbségekét. Természetesen ezek kélcson-
hatasban vannak, és kiilonbozdségiik, ill. azok kdvetkezményei kihatnak a kikiildott min-
dennapi életére.” (idézi: Rudnék, 2010b, 54. old.) Mé&sodik lepéskent azokat a tlineteket
vizsgalja, melyek a stressz altal jonnek el6. Ide tartoznak a fizikai, pszicholdgiai és stressz
tlinetek.

A Kulturdlis empatia — a kivancsisag, bizakodas, érdeklédés, humor mind nagymértékben
segitik a beilleszkedést. ,,Az interkulturdlis interakciéban az empatia azt jelenti, hogy
kreativ mddon belehelyezkedlink masok kulturajaba, és megprébalunk innen tekinteni a
vilagra... Képesnek kell lennlink arra, hogy a dolgokat masok szemén keresztul lassuk,
még akkor is, ha nem értiink veluk egyet. Az empatia nem azonos véleményt, csak megér-
tést feltételez.” (Rdka-Hochel 2009, 255 p.)

A kulturalis sokk feldolgozasa harom modon végzddhet: vannak, akik tokéletesen beleol-
vadnak az Uj kdrnyezetukbe, igazodnak a helyi kultirahoz, viselkedéstikben, hagyomanya-
ikban, szokasaikban és gondolkodasukban szinte ugyanolyanokkéa valnak, mint a befogado
orszag lakosai. Vannak, akik kivaldan beilleszkednek az (j és régi hazajuk életébe egya-
rant, és vilagpolgarként egyfajta nemzetek feletti életstilust vesznek fel, mindkeét vilagban
otthon érzik magukat, es vannak, akik képtelenek megszokni az idegen kornyezetet, nem
tudnak igazodni a helyi kultirdhoz, igy a koriilottik zajlo é€lettdl elszigetelddve élnek, és
folyamatosan nosztalgiaznak. Erdekes modon, a forditott kulturalis sokk - vagyis amikor
az egyén visszatér az eredeti hazajaba — pontosan azokat viseli meg leginkabb, akik bezar-
koznak, hiszen fajdalmas élmény raddbbenni, hogy a hely, ahova vagyakoztak — akar a
sziikebb vagy tagabb kornyezetiik - korantsem olyan, mint amikor elhagytak.

Azok a kollégék, akik a kulturdlis sokk ellenére itt maradtak Magyarorszagon, olyan erés,
sokat tapasztalt és céltudatos emberek voltak, akik megkiizdottek a kulturalis sokkal, a
honvagy testi és lelki tiineteivel. Olyan miisorok készitésében vettiink részt az elmult tize-

not-husz évben, mint a Nyelvorzo, Lyukasora, Régiok.

2.5. Osszegzés

A hirek szerint a kézeljovOben, az MTVA finanszirozasdban, emelkedni fog a hataron tali
studiok miikodésére szant Osszeg, Székelyudvarhelyen, Kolozsvarott, Dunaszerdahelyen

és Szabadkan. A réadids tuddsitokat is igyekeznek magas szinvonall technikaval ellatni, s a
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kovetkez6 nagy feladatként Karpataljan 6nallo stadio is létesiilni fog. Béviilnek a techni-
kai lehetdségek, modern eszk6z6khoz fognak jutni a hatdron tuli miisorokon dolgozok.
(MTI 2014) Gazso L. Ferenc az MTI Zrt. vezérigazgatoja, Szab6 Laszlo Zsolt, a Média-
szolgéltatas-tamogato és Vagyonkezelé Alap (MTVA) vezérigazgatdja, Dobos Menyhért,
a Duna TV vezérigazgat6ja, Medveczky Balédzs, az MTV Zrt. vezérigazgatdja, JOnas Ist-
van, a Magyra Radié Zrt. vezérigazgatéja Tusnadfiirdon 2014. jalius 24-én kiemelték,
hogy a cél a médiaban a hataron tuli tematika ,,kiszabaditasa a négy fal kdzé szoritott Iét-
bol”. Mit jelenthet ez pontosan? Palyamunkam készitése soran rengeteg nyomtatott és in-
ternetes szakirodalmat, bels6, a Duna Televizié munkatarsainak szant anyagot attanulma-
nyoztam. A rendelkezésemre allo forrasok kozil egyik sem szolt a Budapesten dolgozo
hataron tali magyarokrol, mint munkatarsakrol, szerkesztOkrdl, miisorkészitokrol, Rank
vonatkoz6 statisztikak, média megjelenések nincsenek.

A Kdzmédia Napja hivatalosan szeptember hatodika, melyet programokkal, koncertekkel,
eléadasokkal tinnepliink minden évben. Ne felejtkezziink meg azonban arrdl, hogy a koz-
média emberek szazainak aldozatkész munkajaval késziil a néz6k szamara.

Dolgozatom kutatési része a hatdron tuli munkatarsak részérdl fog, emberi szempontok
megvilagitasaval, fontos adatokat, veleményeket tartalmazni. Azzal a jobbitdé szandékkal
készil, hogy a 2014-2015-re igért médiafejlesztéseket annak tukrében is tudjam/tudjuk
mindannyian értékelni, hogy a magyar- és hataron tali miisorokat milyen munkatarsak
fogjak késziteni, a Duna Televizid hid szerepe munkaltatéi szinten megvaldsul-e. A kér-
désre, vajon lehet-e a hataron taliak ismerete nélkiil j6 hataron tali miisort késziteni, igye-
keztem a sztereotipia, a kulturélis kiillénbség fogalmanak megvilagitasaval megadni a va-
laszt. Bizom benne, hogy megfelelé szakértelemmel és koriiltekintéssel meghozott donté-
sek fognak sziiletni a televizio tovabbi miikodésével kapcsolatosan. Hiszen a televizidzas
egy hivatés, és ,,minden hivatas végtelen lehetdség a tokéletesség elérésére.” (Irvin David

Yalom)
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3. SAJAT VIZSGALAT

Dolgozatom célja, hogy hataron tali magyarként felhivjam a figyelmet a mindségi
kozszolgalatisag és a hataron tali mlisorok fontossagara. Vizsgalatom kdzéppontjaba a
Budapesten dolgozé hataron tuli magyar munkatarsakat allitottam, akik legtdbbje évtize-
des ralatassal rendelkezik a Televizid6 munkdjara, a miisorok készitésére. Megkérdezett
kollégadimnak szilard dsszehasonlitasi alapjuk van a Duna Televizio jelenlegi, MTVA-s

miikodése, ¢s korabbi, onallo szervezetként fennalld tevékenységével kapcsolatban.

3.1. Kutatasi célok, kutatasi kérdések, hipotézisek

Palyamunkamban arra keresem a vélaszt, hogy hataron tali munkatarsaim szerint mennyi-
ben tolti be ma eredeti szerepét, az MTVA-ba (Médiaszolgaltatas-tamogat6 és Vagyonke-
zel6 Alap) torténd beolvadasa utan, a Duna Televizio, képes-e hidat teremteni az anyaor-
szagi és a kulhoni magyarok kozott. A karpataljai, erdélyi, délvidéki és felvidéki kollégak
beilleszkedését sokban segitette a Duna Televizid, a kollégak pedig arra is meg tudjak adni
a valaszt, hogy milyen eszkdzok alltak a Televizid rendelkezesere korabban és ma munka-
juk tdmogatasara.

Mind a magyar, mind a kdrnyez6 orszagok politikai, szakmai, s6t kereskedelmi kapcsola-
tai malhatnak azon, milyen kapcsolatot apolnak a térség nemzetei egymassal, mennyire
ismerik egymas torténelmét, kultirajat. Ehhez, optimalis koérulmények kozott, hatekony
miisorszerkesztéssel hozzajarulhatnak a hataron tuli mtisorok, és a médian beluli szakmai
kapcsolatok is. Dolgozatom az MTVA konyvtaradban is megdrzésre fog keriilni, munkatar-
saim — és a szakma irant érdekl6dok a késdbbiekben egyarant felhasznalhatjak - ezért tar-
tom rendkivil fontosnak, hogy felméréseim tobb szempontbdl is ralatast biztositsanak a

hataron tali misorok fontossagara.

3.1.1. Hipotézisek

e A Duna Televizié hataron tali munkatarsai Magyarorszagra érkezve a Televizio
megalakuldsa utan pozitiv megitélést és tdmogatd kozeget tapasztaltak a magya-

roktol a kozos torténelmi malt kapcsan.
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Azt feltételezem, hogy a magyarsaggal 0sszefliggésben fennallé ezeréves torténelmi mal-
tat Budapesten, mind a hataron tali magyarokkal kdzvetlen kapcsolatot apoldé barati és
munkahelyi kornyezet ismerte a rendszervaltas utdn. A budapestiek tudtak, hogy a hata-
ron taliak magyar nemzetiségiick és magyar anyanyelviieck. A Duna Televizié magyar al-
kalmazottjai €és a fovarosi kdrnyezetben €16k tisztdban voltak a kilencvenes években a ,,ha-
taron tali magyar” fogalom jelentésével, a Trianon utani idészak hatarelcsatolasainak je-
lent6ségével, és teriletileg is el tudtak helyezni az elcsatolt magyar teriiletek hovatartoza-
sat. Logikus kovetkeztetésnek tiint sziamomra, hogy a Trianon utani, Magyarorszagon ma-
ig traumaként emlegetett id6szakrol a Duna Televizio megalakulasakor mar széles tarsa-
dalmi rétegek voltak jol informaltak, és tudtak a trianoni idészakot térben és id6ben is

megfelelden elhelyezni.

e Az idén 21 éves Duna Televizi6, munkatérsai szerint, legsikeresebb iddszaka a
rendszervaltast és a Duna Televizio megalakulasat kdvetd periodus. Ekkor toltotte
legink&bb eredeti szerepét, hogy hidat teremtsen az anyaorszagi és kulhoni ma-
gyarsag kozott.

Tapasztalataim alapjan, a legtébb hataron tali munkatars kozvetlenul a Duna Televizid
megalakuldsa utan érkezett Magyarorszagra, leginkabb azért, hogy szakmai jovojiiket
megalapozzak egy frissen indult, energikus és sokat igéré televizio-tarsasagnal. Friss él-
mények ¢éltek még a hazai, hataron tuli kornyezettel kapcsolatosan az Gjjonnan érkezékben.
Egy motivalt, sikerorientalt és tanulni vagyé csapat éplilt a Televizi6 berkein belll, amely
megalakuldsa utdn egy 6sszekovacsold miithelye volt Budapest televizids szakembereinek
¢s a hataron tli magyaroknak egyarant. Olyan kiemelkedd vezetdk égisze alatt formalod-
hatott ez a kdzeg, mint Sara Sandor vagy Csaky Zoltan, akiket a kollégak a mai napig is
tanitomesterként idéznek.

e A hatéron talrol érkezd erdélyi, délvidéki, felvidéki, karpataljai miisorszerkesztok-
és késziték valamint a helyi tudositok hely- és kulturaismerete nélkul a hataron tali

miisorok készitése elképzelhetetlen.

Egy hataron tulrél érkezonek feltételezhetden nagyobb feleldssége kell legyen egy hataron

tuli misor készitésekor, mint egy budapestinek, hiszen a kolléga szeretteit, csaladjat von-

hatjak felelosségre egy-egy gyengébb, vagy téves informaciokat k6z16 miisor levetitése

utan. Kozvetlenebb a kapcsolat a hataron tali tudosito kollégakkal is, akik a helyszini std-
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diokbol jelentkeznek be, és kildenek anyagokat. Ennek megfeleléen nagyobb a felel6sség

egy olyan anyag vallalasanal is, ami kdsz6n6 viszonyban sincsen az eredeti helyzetekkel.

Az anyaorszagiak legtobbje nem jart Erdélyben, nem jart a Felvidéken vagy Karpataljan.

Legtobbjiknél hidnyzik a helyismeret, nem ismerik az ottani hagyomanyokat, a varosok és

falvak gyongyszemeit, természeti kincseit.

3.1.2.

1.

10.

11.

Kutatasi kérdések

Erésebb-e a hatéron tali, kozszolgalati médidban dolgozok magyarsagtudata, mint
a magyar médiaban dolgozé munkavallaloke?

Mennyiben 0sztondzte a Duna TV megalakulasa a hataron tali médiaban dolgozo-
kat magyarorszagi munkavallalasra?

FelelGsség-teljesebbek, felkesziiltebbek-e a hataron tdli magyarok a hatéaron tuli
miisorok készitése soran?

Elényt és nagyobb eldrelépési lehetdséget élveznek-e a hataron tuli magyarok je-

lenleg a Duna Televiziénal?

JellemzG6-e a Duna Televizional a hataron tali kollégakkal kapcsolatos kategoriza-

las és sztereotipizalas?

Munkaaddként a Duna TV megkonnyitette-e a hataron tuli magyarok kulturalis
sokkjanak lekiizdését?

Motivalja-e jelenleg a Duna TV, hataron tali miisorai készitése soran kollégait az

Uj otletek megvaldsitasara, a minél szinesebb miisorok készitésére?

Milyen potencialis néz6k6zonség szamara késziilnek, kik a célcsoportjai a Duna

Televizio hatdron tali miisorainak?

Milyen szinvonalat képviselnek, megélljak-e helylket a televizio hataron tuli ma-
sorai Eurdpa illetve nemzetkdzi viszonylatokban is, a Duna Televizié munkatarsai

szerint?

Sikeriilt-e kihasznalni a Duna Televiziénak a hataron talr6l szarmazé kollégak

helyismeretét, hagyomany ismeretét a hataron tali miisorok szerkesztése soran?

Kezdeti identitasahoz képest mennyiben télti ma be hid szerepét a Duna TV az
anyaorszagi es kilhoni magyarsag kozott?
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3.2. A vizsgalat helyszine

Kutatasom soran fontosnak tartottam, hogy kvalitativ- és kvantitativ modszerekkel
egyarant feltarjam hipotéziseim helyességét. Méréseimet a Duna Televizié munkatéar-
saira, és az altaluk készitett miisorokra reflektalva tudtam elkésziteni, igy az interjuké-
szités €s a kérddivek kitoltéséhez is megfelelt volna az MTVA épiilete. Ennek ellenére,
kiilondsen a hosszabb 1¢legzetvételii beszélgetésekkel kapcesolatosan iigyeltem a sem-
leges helyszin kivalasztasara. Munkam legtobb esetben az MTVA épuletén kivdili
helyszineken zajlott.

3.3. Kutatasi modszerek, adatfeldolgozas és a minta bemutatasa

Dolgozatom készitése soran a kvantitativ modszerek koziil a kérdéivezést, a kvalitativ

maodszerek kozil pedig az interjukészitést valasztottam.

3.3.1. A kérdoives kutatas

A kérddives kutatds eldnye, hogy kvantitativ, szamszerlisithetd adatokat szolgaltat.
Ahhoz azonban, hogy az 0sszegyljtott informaciokat ténylegesen fel tudjam dolgozni,
és elemzéseket tudjak rajta végezni, eldszor az adatokat erre alkalmas formaba kellett
hoznom. Fontosnak tartottam, hogy a kérdéiveket eldszor néhany kollégamon tesztel-
jem, ennek érdekében probakérddiveket is készitettem. Huszondt fot sikertilt kérddives
modszerrel megkérdeznem, illetve négy fovel készitettem mélyinterjut. Kollégaimat
biztositottam a valaszok anonimitasarol, és arrdl, hogy kdzds munkank eredménye ki-

zarolag dolgozatomban fog felhasznalasra kerulni.

A kérdoiv strukturaja

Kérdéives vizsgalatom alapsokasagat a jelenleg MTVA szervezetén belll dolgozd, az
egykori Duna Televizi6 hataron tali alkalmazottai jelentették. A Duna Televizié meg-
alakulasa ota eltelt két évtizedben a hataron tul kollégak szama jelentésen lecsokkent,
ezért kérddives vizsgalatomat minddsszesen huszondt fovel tudtam elvégezni. A kér-
doéivek demografiai osszetétele szempontjabol vizsgaltam kollégaim végzettségét, ko-
rat, a hataron tuli misorok készitése szempontjabdl pedig kiemelkedéen fontos volt,
hogy a megkérdezett midta és milyen munkakdrben dolgozik a Televizional. Vizsgala-

tom kitért arra is, hogy a kérdéivet kitoltd kollégdm midta ¢l Magyarorszagon, hiszen
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ez a tény sokban megvaltoztathatta viszonyulasat a magyarokhoz, és befolyasolhatta a
televizios munkéra valo ralatéasat is.

A kérdoivek feldolgozasa utan azt az eredményt kaptam, hogy hataron tuli kollégaim
talnyoma része, Romaniabol, kozel harmada Szerbiabdl és minddsszesen egy huszada
szarmazik Szlovékidbol és Ukrajnabdl.

Melyik orszaghol szarmazik?

® Romdnia ™ Szerbia Szlovakia mUkrajna

4% 4%

A jelenleg MTVA alkalmazottjaként dolgézéatk})artgron tali magyarok szdrmazasanak megoszlasi
aranya
Forras: Sajat szerkesztésli abra
Ennek megfelelden tizenkilenc romaniai, négy szlovakiai, egy szerbiai és ukrajnai kol-
légam toltott ki kérddivet, akik koziil szdrmazastol fiiggetleniil, mindenki magyar
nemzetiségiinek vallotta magat.
A kérddiv két nagy egységbdl all. Az els6 részben a megkérdezettek személyes és de-
mogréfiai adatai szerepelnek, mint a nem, életkor, végzettség, szdrmazéasi hely, nemze-
tiség, munkakor, valamint, hogy midta él Magyarorszagon és dolgozik a Duna Televi-
zional.
A kérddiv masodik része a hipotézisek igazoldsat, illetve cafolatat célozza meg. A kér-
dések koziil kettd eldontendd, illetve tilnyomo részéhez otfokozatt skalat hasznaltam.
Az 1-es fokozat a ,,Nem, egyéltalan nem ért egyet”, az 5-6s fokozat az ,,Igaz, teljes
mértékben egyetért” értelmezést jelenti. A skalas modszerrel a megkérdezettek véle-
ményét szerettem volna minél arnyaltabban bemutatni.
A kérdések inkabb véleményekre, értékekre vonatkoznak, ezért tipografiai szempont-

bol a kérdések skalaja szimmetriat mutat, annak érdekében, hogy a kérdéivet kitoltoket

30



ne befolyasolja vizualisan a skala beosztasa. Minden mondat kizarolag egy allitast tar-
talmaz, illetve néhany kerdés tudatosan szerepel kisse atalakitva két alkalommal is,

annak érdekében, hogy a mérések eredménye megerdsitett €s biztos legyen.

3.3.2. A mélyinterju készités modszere

Kiemelkedden fontosnak tartottam a mélyinterjuk készitése eldtt interjualanyaim meg-
felel6 kivalasztasat. Arra torekedtem, hogy olyan kollégakat kérjek fel, akik legalabb
tiz éve élnek Magyarorszagon, és dolgoznak a Duna Televizional fels6- vagy kdzépve-
zetd1 pozicidban, valamint szarmazasuk mind a négy hataron tili szarmazasi orszagot
lefedi. Ezért négy fot kértem fel interjura. Erdély, Karpatalja, Vajdasag és Felvidék te-
riiletérol is egy-egy fot. Felkérésiikkor ismertettem szamukra felmérésem készitésének
Iényegét, tematikajat, valamint biztositottam oket valaszaik anonimitasarol. A mélyin-
terjuk készitésehez semleges, nyugodt helyszint valasztottam. Mindegyik megkérde-
zettemnek ugyanazokat a kérdéseket, ugyanabban a sorrendben tettem fel, annak érde-
kében, hogy vélaszaikat 6ssze tudjam hasonlitani, illetve egyforman tudjam kodolni.

A mélyinterju elsé szakaszaban feltett 6t kérdés demografiai jellegii, valamint 6ssze-
sen husz kifejtendd, nyitott kérdés tartalmazza kollégaim véleményét a Duna Televizi-
oba torténd beilleszkedésiikkel és munkéjukkal kapcsolatosan. A beszélgetések eldtt
megkérdeztem, mennyi id6t tudnak szdnni kérdéseimre, és igyekeztem minél hataro-

zottabban, de a kérdések megvalaszolasara elég id6t hagyva iranyitani a beszélgetést.

3.3.3. Az adatok rogzitése, feldolgozasa

Az adatok rogzitésének, kodolasanak és rendszerezésének soran kihasznaltam a szami-
togép nyujtotta lehetdségeket. A személyesen felvett adatokat elektronikus forméaban,
Excel tablazatban rogzitettem. A valtozdk attribGtumaihoz szdmokat rendeltem, ezzel
konnyitettem meg a valaszok Osszesitését. Az egyéb valaszlehetdségekre adott vala-
szok elemzése sorén, a nyitott kérdések valaszainak elemzése szerint jartam el. A vala-
szokat kategorizaltam, kodoltam és az igy kialakitott kod-kategdriak alapjan mar min-
den valaszt be tudtam sorolni. gy valt teljessé az attribitumok listaja.

A mélyinterja készitése soran szintén hasznaltam a digitélis rogzités lehetdségét, dikta-
fonnal rogzitettem a beszélgetéseket, melyeket meghallgatasukkal egyidejlileg szami-

togépre rogzitettem irasos formaban.
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Az anyagok felvétele utan le kellett ellenériznem a kollégaim altal ismertetett adatok
helyességét, hiszen legtébben mar tobb évtizede érkeztek Magyarorszagra, memoria-
juk akar érzelmi érintettsegikbdl adédoan is becsaphatta 6ket. Az adatok felvétele utan
logikailag kellet olyan dsszefuigges-lancolatokra ravilagitanom, melyek feltételezései-
met vagy megerdsitették, vagy teljesen ellent mondtak okfejtéseimnek és eddigi sze-

mélyes tapasztalataimnak.

3.3.4. A minta bemutatésa
Kutatasom az egykori Duna Televizid, ma MTVA szervezetén belil, Budapesten dol-
gozd hataron tuli magyar munkavallalokra vonatkozik. Személyes adatok szempontja-

bol a nemre, korra, munkakdorre vonatkozo adatokat vizsgaltam.

Nem

A férfi-n6i arany vizsgalata alapjan azt lehet megallapitani, hogy jelenleg, az MTVA
szervezetén belll, a Duna Televizidnal dolgoz6, hataron tali magyarok kdzétt nincs je-
lent6s eltérés a férfiak és nék aranyaban. Jelenleg, a hataron tali magyarok kozel 56
szazaléka, kicsit tobb mint a munkavallalok fele n6, 44 szazalékuk férfi. Aranyukat
azért tartottam fontosnak vizsgalni, mert a munkavallaléi attitid szempontjabol véle-

meényiik eltérd lehet a Duna Televizidhoz torténd beilleszkedés szempontjabdl.

Nem

m Féfi mNG

6. abra
Hataron tali férfi és n6i munkavallalok aranya az MTV A-nal 2014-ben
Forras: Sajat szerkesztésli abra
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A n6k egy kivétellel, tehat 93%-ban, a ferfiak 66%-ban rendelkeznek felséfoku vég-
zettséggel a hataron tili magyarok koziil, valamint a férfiak koziil két fonek, vagyis a
férfiak 16%-anak van folyamatban levé felséfokll tanulmanya. Tehat elmondhato,
hogy a teljes hataron tali munkavallaloi kor, vagy felsofoku végzettséggel rendelkezik,
vagy folyamatban levé fels6foku tanulmanyokat folytat nemtdl fiiggetlentil.

Vizsgalva, hogy inkabb a nék vagy inkabb a férfiak érkeztek Magyarorszagra szak-
mai- és pénziigyi eldrelépés miatt, azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy a pénziigyi
elérelépést, mint a Magyarorszagra koltozés fo okat 3 nd és 3 férfi jelolte meg, egyen-
16 aranyban, a szakmai fejlodést pedig szintén egyenld ardnyban 6-6 f6 jelolte meg.
Tehat Magyarorszagra koltozéstikkor a hataron tali férfiaknak és ndknek egyenld

aranyban volt meghatarozo szempont az elérelépés és a szakmai fejlodés.

Eletkor

A hataron tuali munkavallalok életkora 36 és 62 ev kozotti intervallumba esik. Az at-
lagéletkor tehat jelenleg 45,7 év. A férfiak atlag életkora 46 év, a ndké 45 év. Elmond-
hatd, hogy a férfiak és nék atlag életkora hasonld intervallumba esik. Legtobben a 40-

45 éves korosztaly tagjai.

Eletkor

m30-40
m41-50
= 51-60

7. &bra
2014-ben a hataron tuli munkavallalok életkora az MTVA-nél
Forras: Sajat szerkesztésii abra
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Munkakori beosztas

A hataron tali munkatarsak adasel6készitd, felvételvezetd, szerkesztd, szerkesztd-
miisorvezetd, kiemelt szerkesztd, miisorvezetd, operatdr, operatér-rendezd, stidiovezeto,
tudosito, vagd, vezetd-szerkeszté poziciokban dolgoznak jelenleg az MTVA szervezeté-
ben. Legtobben kiemelt szerkeszt6- és miisorvezetd, valamint operatéri teriileten latnak el

feladatot. 17 f6 az 1992-1997 koz6tti idészakban, 8 £6 2000-2005 kdzott kezdett dolgozni

m Karrier = Csalad

m Baratok B Szakmai fejlédés

B Pénziigyi eldrelépés B Munkavallalasi ajanlat a Duna Televizional
Més orszéag kultdrajanak megismerése Hazaszeretet
Egyéb

8. éabra
A Magyarorszagra koltozés f6 okai az MTVA hatéron tali kollégainak korében
Forrés: Sajat szerkesztésii abra

a Duna Televizional. Kézuluk legtébben azért érkeztek Magyarorszagra, hogy szakmai-
lag- és pénziigyileg eldre 1épjenek, illetve 20 szazalékuk jeldlte meg okként, hogy a Duna
Televiziotol kapott konkrét munkalehet6séget. Az allasajanlattal érkez6 munkatarsak tobb

mint fele 1992 és 2000 kodzott kezdett el dolgozni a Duna Televiziénal.
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3.4. Eredmények

3.4.1. Az els6 hipotézis elemzése

e A Duna Televizié hatéron tali munkatarsai Magyarorszagra érkezve a Televizio
megalakuldsa utan pozitiv megitélést és tdmogatd kdzeget tapasztaltak az anyaor-

szagi magyaroktol a k6zos torténelmi malt kapcsan.

A rendszervaltas utan Magyarorszagon megélénkult a politikai €élet, atjarhatova valtak a
hatarok. A kilencvenes évekt6l szabadon lehetett eszmét cserélni a magan- és politikai
életben egyarant, tébbek kozo6tt az 1920-ban, Trianon kapcsan lezajlott eseményekrél. Uj-
ra irtdk az altalanos- és kdzépiskolai torténelem tankonyvek ide vonatkozo részét, Uj feje-
zet kezdddott a magyar tarsadalomkutatéds €s oktatds életében. Tobb part és politikai erd is
zaszlajara tlizte az elcsatolt teriiletek magyarsagaval torténd egylittmiikodés erdsitését.
1992-ben megalakult a Duna Televizid, kifejezetten azzal a célzattal, hogy kdzszolgélati
jelleggel erésitse az informacidaramlast hazank és a hataron tali magyar lakossag kozott.
A hataron tilrol érkezdk joggal szamithattak egy megtjulo, befogadd kozeg fogadtatasara

Budapestre érkezésutikkor a torténelmi helyzetb6l adodoan.

A hataron tuliak véleménye az anyaorszagi magyarokkal kapcsolatban

A kérdéivvel megkérdezett hataron tali kollégak szerint az MTVA-nal a mai napig is
érezhet6 egyfajta szeparaltsag a hataron tali- és a magyarorszagi kollégak kdzott. A mun-
kam soran alkalmazott kérdéiv 6tds beosztast Likert-skaldjan a megkérdezett 25 f6bol 7
6 adott 5-0s jelolést, 5 6 pedig négyes jelolés, tehat tigy itélte meg, hogy a hataron tuli
kollégak egymés kozotti emberi kapcsolatai szorosabbak, mint magyarorszagi kollégaik-
kal. A 25 {6 valasza egyiittesen 3,72-es atlagot ért el a szeparaltsag-szint vizsgalatanal.
Elég erdteljes szoras tapasztalhatdé a munkahelyi kornyezetbe torténd beilleszkedéssel
kapcsolatosan, hiszen négy 6 jel6lte az 6tds beosztasu skalan, hogy a magyarorszagi kol-
légdk kozeé tokéletesen, és hat 6, hogy egyaltalan nem sikeriilt beilleszkednie. A 25 16
egyUttesen 2,88-as atlagot jelolt meg, tehat 58 szazalékosra értékelik beilleszkedésiik sike-
rét a hataron tali magyarok a budapesti magyar kollégak kozé.

Hipotézisem alatamasztasahoz a mélyinterjuk soran megkérdezett négy f6 valaszait - az
anonimitashoz sziikséges médon - ,,AA”, ,BB”, ,,CC” és ,,DD” jelzésekkel latom el dol-

gozatom tovabbi részében.
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AA - 1997 6ta él és dolgozik Magyarorszdgon, Romaniabol érkezett a Duna Televiziohoz.
Jelenleg felvételvezetoként dolgozik.

BB - delvidéki kollégam 20 éve dolgozik a Televizidnal, jelenleg kiemelt szerkesztéként.
CC - szerkesztként latja el jelenleg feladatat. 1985-ben érkezett Magyarorszéagra Szlova-
kiabol, majd 1993-ban kezdett dolgozni a Duna Televizidban.

DD - kéarpataljai kollégam a kezdetekt6l a Duna Televizionak valamint az MTV-nek és a

Magyar Radidnak dolgozott tuddsitoként. 2001-ben telepedett le Magyarorszagon.

A mélyinterjuk kapcsan, melyben igyekeztem a legszemélyesebb kérdésekre is ravilagita-
ni, kKiderllt, hogy a magyarorszagi beilleszkedéssel kapcsolatosan tébbeknél nyelvi prob-
lémak mertiiltek fel, valamint a mindennapi kommunikacié folyamataban érezhetéek vol-
tak kiilonbségek: ,,Otthon ez masként volt, ha baratokhoz, ismer6sokhéz mentiink, nem
kellett elbtte bejelentkezni, telefonalni, hanem csak gy megjelentiink. S ezt nekem meg
kellett szoknom, hogy eldtte idépontot kell egyeztetni. Példaul eltlintem napokra, nem je-
lentkeztem be, és akkor az volt a probléma, hogy nem telefonaltam, hogy hol vagyok.
Szdval ez volt egy beilleszkedési probléma — az informacidaramoltatas, idépont egyezte-
tés, és nem gy van az, hogy jottem, és itt vagyok.” — nyilatkozta AA erdélyi kollégadm,
aki 1997 o6ta él Magyarorszagon. Szamara a kulturalis sokk feldolgozésat sokban nehezi-
tette az altala megismert magyarok bizalmatlansaga: ,,Itt nem jellemz6, hogy atmegyek a
szomszédhoz segitségért. Meg kellett szoknom, hogy ez nem ugy miikddik, mint odahaza.
Az emberek bizalmatlanok, nem biznak egymasban, st sajat magukban sem.”

BB vajdasagi kollegam esetében a nyelvi nehézség volt a magyarorszagi beilleszkedés
problémajanak f6 forrasa, hiszen a vajdasagiak kiilon nyelvet, egyfajta nyelvjarast beszél-
nek a kozépzart ,,e” hang hasznalatdval. Nem a munka soran, hanem a mindennapi élet-
helyzetekben okozott problémat a nyelvhasznalatbdl adodd megkildnboztetés a kulturalis
sokk részeként. Egyes kifejezések, mint a ,,tessék és a kezicsokolom” a vajdasagiak sza-
mara ismeretlenek. ,,Mindenhol megszoltak, mindenhol volt megjegyzés, hogy akkor én
nem vagyok vajdasagi. Kijavitottak. Tértivevényes vonatjegyet kellett kérnem, nem pedig
retour jegyet. Ezt hangsulyoztak, hogy jegyezzem meg. A Kiskiralyok probaltak éreztetni
velem, hogy honnan jottem.”

Szintén BB vajdasagi kollegam vallja, hogy a rendszervaltas utan a magyarok nagy része
nem volt tisztdban a hataron tuli magyar kozdsségek helyzetével: ,,A rendszervaltas utan

Magyarorszagon rajottek arra, hogy vannak hataron tal é16 magyar kdzdsségek is. Nagyon
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sajnalatos volt, hogy sokaknak fogalmuk sem volt arrol, hogy meddig terjed a hatar. 800-
1000 kilométert utazol, és meg mindig magyarul beszélnek. Az felfoghatatlan volt sza-
mukra. Itt valamilyen térténelmi oktatasi gondok lehettek.”

Ugyanigy CC felvidéki kollégadm is beszamolt nyelvi és mentalitasbéli kiillonbségekbol
adodo nehézségekrol: ,,Masképp mondtak itt dolgokat, én masképpen tudtam magyarul,
mint ahogy nalunk mondtak, meg egyaltalan itt az embereknek a mentalitasa is nekem tel-
jesen furcsa volt.” — mondta. CC 1985 6ta él Magyarorszagon: ,,Csehszlovakiabdl a *80-as
években Magyarorszag tényleg a legvidimabb barakknak tiint, szabad orszagnak, ahhoz
képest, ami otthon volt. En meg azon csodalkoztam, hogy az, aki ott lakik, annak nem tii-
nik szabad orszagnak, hanem itt inkédbb a nyugat iméadat volt nagyon erételjes. Minden az
volt j6, ami nyugaton van.”

Tobb kollégdm is kiemelte a mélyinterjikban, hogy Magyarorszéagra érkezve kifejezetten
a budapestiek részérdl érte Oket a legtobb atrocitas. A budapestiekkel kapcsolatos sztereo-
tipidkrdl igy nyilatkozott BB, a Duna Televizié délvideki munkatérsa: ,, Azt tapasztaltam,
hogy a vidéki emberekkel ugyanigy viselkedtek a budapestick. Nem 6k a hibasak. Igy ta-
nultak, sajnos igy szocializalodtak. VVolt Budapest, s az 0sszes tobbi vidék. Minden vidék
volt, ami Budapest hataran kivil esett, még a hataron tuliak is. Lehetett az kulturdban,
agyban, muveltségben sokkal magasabb szintii, az mégiscsak egy vidéki volt. Budapest

egy kulon orszag, én igy latom.”

A Duna Televizi6 szerepe a hataron tuali magyarok beilleszkedésében

A hataron tali kollégak altal kitoltott kérddivek eredménye alapjan a Duna Televizio, im-
mar az MTVA szervezetén belill is, torekszik munkavéllaldinak kulturalis sokszintiségére,
ezért szivesen foglalkoztat hataron tali magyarokat. A hatéron tali kollégak kozel kéthar-
mada itélte meg a kérd6iv alapjan pozitivan a Televizio torekvéseit ezen a terlleten. Meg-
itélésiik alapjan a Televizié indulasakor érezhet6en az erdélyiek voltak tdlsulyban, hiszen
a legszamottevobb magyarsag ezen a teriileten ¢€l.

A Duna Televiziét jelenlegi hataron tuli munkatérsai kozul a legtébben ,,félistenként cso-
daltak”. AA erdélyi kollegam igy valaszolt az interjuban feltett kérdésre: ,,Amikor ideke-
riiltem, az elsd iddszakban azt hittem, a mennyben jarok, legaldbbis az Olimposzon.” AA
jelenleg kdzépvezetoként dolgozik, 1997 éta tagja a Televizid kozosségének: ,,A Duna TV
egy Osszekovacsold miihely volt. Aki a Dunaban dolgozott, mar ismerte a hataron tuliakat.

Ott volt az olvasztotégely, amely arra volt hivatva, hogy ezt az Ugynevezett szerelmet,
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hogy vannak hataron tuli testvérek, akik a hataron tdl ragadtak, dsszetartsa. A Dunaban ez
nem volt kérdés, ott nem volt olyan probléma, hogy leromanoztak vagy leukranoztak. Ez
nem volt. Soha nem tapasztaltam.”

A palyamunkédmhoz elkészitett kérddivek pozitivan vilagitjdk meg a hatdron tuliak jelen-
legi helyzetét a Televizid munkakozdsségenek szinesitése szempontjabol is. A 25 kérdo-
ivet kitoltd koziil 18 f6 kifejezetten egyetértett azzal, hogy a hataron tulisdg gazdagitja a
Duna Televizié jelenlegi munkakoz6ssegét.

A Duna Televizio direkt intézkedései kozé tartozott a hataron tdliak beilleszkedésének
megkonnyitése érdekében is megrendezett csaladi napok sorozat, amely egyben ,,csatorna-
épitd program is volt”. (AA interju) Az ilyen szervezddések kozé tartozik jelenleg a Kos
Karoly Kollégium, amelyet mar az MTVA szervezete hozott 1étre. A Kollégium lehetOsé-
get biztosit a hataron tali tudositokkal torténé talalkozokra. BB, délvidéki szarmazasu kol-
léga a Kos Karoly Kollégiumrodl a kovetkezOképpen nyilatkozik: ,,A hataron tali tudosi-
tokkal legaldbb kéthavonta 6sszejoviink, beszélgetiink. Valdjaban az e-mailt, a telefont,
mindent helyettesit egy olyan talélkozd, ahol lelilsz, és akéar egy pohar bor mellett egy 3
napos kemény tréningen veszel részt. Példakkal, gyakorlatokkal prébaljuk segiteni a hata-
ron tuliak képzését, fejlédését. DVD-n Kiviszlink anyagokat, amiket Kivetitink és megbe-
sz¢ljiink az operatdri, szerkesztdi, vagoi, stb. részmunkékat. Kemény képzés van, ahol mi
elmondjuk, hogy mit szeretnénk viszontlatni egy-egy témaban.”

CC, felvidéki kollégam elmondja: ,,A munkdmmal kapcsolatosan a Duna TV mindenben
segitett, amiben lehet6ségeihez mérten tudott. Példaul a szamitogépes rendszer kiépitésé-

ben az archivum felépitéséhez. Ha aldoztak miiszaki fejlesztésre, akkor erre is.”

Hipotézisemre vizsgalatom soran tehat kettds értékelést kaptam. Magyarorszagra érkezve
a Televizid hataron tili munkatarsai kettds mércén keriiltek megmérettetésre. A Duna Te-
levizio megitélése fogadtatdsukkal kapcsolatosan pozitiv képet fest. Sajat megitélésik
alapjan a Duna Televizid és az MTVA ma is szivesen alkalmazza 6ket, szinesitik a Tele-
vizié munkavallaléi palettajat. A televizio korai csaladi napjai, jelenleg a Kos Karoly Kol-
Iégium szervezete segiti beilleszkedésiiket, munkajukat, ezen belul a hataron tali tudosi-
tokkal torténd kapcsolattartast.

A Televizioba torténd beilleszkedéssel egyidejiileg azonban magyarorszagi, kiemelten pe-
dig a févarosi beilleszkedésiik nem volt zokkendmentes. Legtobbjiiknél a Magyarorszagra

érkezes eés a Duna Televizioban torténé munkavallalas idépontja eltér. Azoknal a hataron
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tali kollégaknal, akik az interjuk és a kérdéiv statisztikai adatai alapjan mar tobb orszag-
ban is éltek (dolgoztak) korabban, kisebb volt a kulturalis sokkbdl adodo bizonytalansag
¢s negativ reakcio. A sztereotipiakat illetden tobb alkalommal is felmerdil a budapestiekkel
kapcsolatos sztereotipia és a hataron tili magyarok és fovarosiak kiilonbségébdl adddod
konfliktus, amely hétréltatta a beilleszkedést és tobbeknél komoly stresszt okozott. A
mélyinterjuk kapcsan kérvonalazddott, hogy a kdzos torténelmi malt ismerete hianyos volt
a budapestieknél a rendszervaltas idején. Inkabb részesitették eldnyben a nyugathoz tarto-
zast a rendszervaltas id6északanak éveiben a févarosiak, mint a hataron tali magyarok fel-
karolasat. Az interjukbdl az derul ki, hogy Trianonnal kapcsolatosan, toébb hataron tali kol-
1éga véleménye szerint is, feltehetden oktatasi hidnyossagokbdl adéddan nem voltak meg-
felelden informaltak az emberek. Erzelmi elkotelezettség altalaban nem volt tapasztalhato
a hataron tuliak felé a févarosban. Sztereotipia szempontjabdl kiemelten lehet kezelni a
budapestiek folényes viselkedését és altaldban a magyarok bizalmatlansagat a kiilfoldrol
érkezdk felé. A jelenleg MTVA alkalmazasaban all6 25 {6 hataron tali kolléga azonban az
1992-ben indult Duna Televizid szerepét pozitivan élte meg, szakmai- és pénzilgyi fejl6-
désiik elésegitdjeként tekintettek a Televiziora. Az altalam megkérdezett 25 f6 15-20 éve,
de mindegyikik legkevesebb 8 éve munkatarsai a tarsasagnak. A hipotézisem bizonyita-
saként ugy latom, hogy altaldban véve Magyarorszéagra érkezve a Duna Televizié munka-
tarsai részeérdl pozitiv fogadtatast kaptak, ellenben a févarosi magyar kornyezet nem bizo-
nyult befogadé ¢és testvéri kozegnek szdmukra. Ennek oka feltehetden a hataron tali ma-
gyarsag, mint fogalom nem ismerete, és a févarosiak részérél a teljes nyugat felé fordulas
a rendszervaltas utani években. Azt, hogy a hataron tali magyarok tudasat, helyismeretét
mennyire sikerilt felhasznalni az elmult eévekben, munkadm tovabbi részével szeretném

megvilagitani.

3.4.2. A méasodik hipotézis elemzése

e Az idén 21 éves Duna Televizi6, munkatérsai szerint, legsikeresebb iddszaka a
rendszervaltast és a Duna Televizié megalakulasat kovetd periodus. Ekkor toltotte
leginkabb eredeti szerepét, hogy hidat teremtsen az anyaorszagi és kilhoni ma-

gyarsag kozott.

A Duna Televizio a kezdeti beilleszkedési nehézségek és a kulturalis sokk kezdeti akada-
lyai idején egyfajta kapaszkodot és védderny6t jelentett a hataron talrdl érkezdknek. Az

elmdlt hdsz évben azonban nem csak a Duna Televizid, de a vilag s benne a média vilaga
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is megvaltozott. Kialakult a dualis médiarendszer, és maga a Duna Televizi6 is beolvadt
egy kozponti szervezetbe, az MTVA-ba. Atalakult a médiajog, a munkakorilmények és

azok a technikai eszk6zok is, amelyeket a miisorok készitése soran hasznalunk.

A Duna Televizi6 indulasa, a Sara Sandor vezetéséhez kotheto évek

1993 tavaszan Csoo0ri Sandor, a Magyarok Vilagszovetségének elndke Sara Sandort kérte
fel az akkor indul6 Duna Televizio vezetésére. Sara Sandor hét even at volt a Televizid el-
noke. Munkassagarol tudni érdemes, hogy maga is dokumentumfilmekkel kezdte palyéjat,
alkotasaival nagyban hozzajarult a magyar filmmiivészet nemzetkozi elismertetéséhez. Sa-
ra Sandor tehat maga is szakmai korokbol érkezett televizios palyaja kezdetén.

Sérar6l kollégaim a mélyinterjuk kapcsan a kovetkezOképpen nyilatkoztak: AA erdélyi
kolléga szerint ,,igazabdl szakmai képzés, mint kildetés, az talan a Dunaversitas volt an-
nak idején, amikor Sara Sandor miikddtette. Volt egy iranyvonal, ami ezt volt hivatott
képviselni. Az tényleg arrol szolt, hogy hatéaron tulisag, és annak a mezsgyéjén folyt az
oktatas, hogyan lehetne jobban, masképp csinalni, szakmailag fejlédni. A kollégak biisz-
kék voltak kezdeti munkajukra, hiszen a Duna Televizié elindulasahoz kototték azt, hogy
Magyarorszagon eszmeileg és erkolcsileg allampolgarnak kezdték tekinteni a hataron tali
magyarokat.” AA a Duna Televizié ekkori szerepérol igy nyilatkozott: ,,A hid szerepét,
mint mondtam, bet6ltottik. Az, hogy most a magyarorszagi magyarok tudjak, hogy van-
nak hataron tali magyarok, s azok beszélnek magyarul, nem azért, mert az iskolaban tanul-
tak, hanem mert 6k is magyarok, ennek koszonhetd.” Sara Sandor vezetdi munkdjaval
kapcsolatosan kollégdm véleményét igy fejtette ki: ,,Nagy elddiinket, nagy tanitomeste-
rinket tudnam idézni Sara Sandort — és még mindig osztjak ezt a véleményt, akik a szak-
mahoz kézel allnak — hogy ez egy csapatmunka. Engedni kell az alkoté embereket, hogy
kibontakozzanak, alkothassanak.” BB, délvidéki kollégam ugyanerrdl igy beszélt nekem:
»A kezdeti nehézségek ott voltak, hogy ugy toborozni embereket a hataron tulrél, akik
majd onnan eljonnek ide, és onnan kozvetitik vissza nekik a dolgokat, az szerintem elég
nagy feladat volt. Amit Sara Sandor csinalt, hogy keresett olyan embereket, akik képer-
ny6n megjelentek, szerkeszteni tudtak, akik olyan témakat tudtak felmutatni, lefilmezni, és
képernydre tenni, hogy az itteniekkel megismertessék azt a vildgot, és azzal a vilaggal
megismertetni az dsszes tobbi vilagot - nagy szerepet vallalt. Egy nagyon-nagyon komoly
feladat volt, és nagyon jol csinaltak. Ha amplitidoban akarom kifejezni, akkor volt egy
nagy fellangolas, minden hataron talrél szolt. Séra jo helyen volt, j6 iddben, jo k6zdsség-
ben, jo oOtlettel jott elé. Neki volt egy otlete, amit megvaldsitott, amennyire lehetett akkor
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azokkal az eszk6zokkel, azokkal az emberekkel, abban a kérnyezetben és abban a politikai
milidben. A hatdron til a Duna TV az els6 szamu volt.” DD karpataljai kollégam a Duna
Televizid kezdeti idGszakarol a kovetkezOket mondta: ,,A Duna TV-t én a magaménak
éreztem, rengeteg jo cimboram volt. A Duna Televizi6 egy kulturalis csatorna volt, ami
nem csak a hataron tuliaknak szolt, hanem a hatéaron taliakrdl sz6lt ide, 50 éves lemaradas
utan.”

Az 0sszes mélyinterju soran érezhet6 volt a lelkesedés, a kezdeti, megalakulas utani sza-
kasszal kapcsolatosan. Olyan kifejezések hangzottak el, mint az ,,6riasi jelentdséget tulaj-
donitok”, ,,sztarolas”, ,félistenként csodaltam”, ,lelkileg 6sszhangban volt”. Kilén kieme-
lem ezzel kapcsolatosan, hogy negativ vélemény egyetlen egy esetben hangzott el, AA er-
délyi kollegam interjujaban, sajat beilleszkedésével kapcsolatosan: ,,Folkaptam a vizet,
hogy a Duna TV elkildott, nem segitett, pedig én Istenként tekintettem ra.” Kollégam
azonban kifejti, hogy néhany levélvaltas utan, a Duna TV Alapitvanyan keresztil bekeriilt,
majd ,,benne ragadt a rendszerben”. Azoéta is, tehat 1997 6ta folyamatosan a Duna Televi-
zi6 munkatarsaként dolgozik. Olvasztotégelyként és 6sszekovacsold mithelyként tekintett
a Duna Televizidra beilleszkedésével és kilonosen munkajanak kezdeti szakaszaval kap-
csolatosan.

A kérddivek elemzése soran kidertilt, volt kollégdm, aki Magyarorszagra érkezése egyik
f6 okanak a romaniai diktatarabol valé menekiilést jel6lte meg, illetve az interjuk készité-
se soran is felmerilt, hogy a dél-szlav haboru is oka lehetett a hataron tdliak Magyaror-
szagra érkezésének. Kollégam, BB, aki husz éve dolgozik a Televizional igy szolt errdl:
,»Alapveté dolog volt a *93-as dél-szldv haboruban a megélhetés. A havi kerestem kisebb
volt, mint a lakbér, amit fizetnem kellett. *93-at irunk. 92-ben alakult meg a Duna TV. Mi
hallottunk ott réla, s6t besz€ltiink is rdla sokat. Sokan akartak atjonni a kollégaim koziil.
En mondtam nekik, hogy ugyan mit akartok, miért akartok Magyarorszagra menni, jo itt
neklink. Aztan kitort a habord, és én voltam az els6, aki eljott pontosan a Duna TV-be.”

A kérdéivekre adott valaszok Osszesitése alapjan is az dertil ki, hogy a Duna Televizidé ma
is szivesen alkalmaz hataron tali magyarokat kulturdlis sokszintiségének életben tartasa-
hoz hatdron tili kollégdim legtdbbjének véleménye szerint. Osszesen 17 8 adott az 6tds
beosztasu skalan 4 illetve 5 pontot a kérdés feltevésével kapcsolatosan, illetve 2 f6 2 pon-

tot, és szintén 2 f6 1-1 pontot az ezzel kapcsolatosan feltett kerdesre.
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A Televizio indulasa utani évek dsszehasonlitasa a jelennel

A Televizio kezdeti érzelmi szakaszanak fellangolasa utan (itt ne felejtsiik el, hogy egy
kozel tiz éves id6tartamrol beszéliink), a professzionalizmus vette at az iranyito szerepet a
Duna Televizional. Nem is lehetett ez masképpen, hiszen megjelentek a kereskedelemi
csatornak, majd a késObbiekben az internetes televizidzas és a kabel televiziok. Annak el-
lenére, hogy a kozszolgalati csatornaknak nem feltétlendl a kereskedelmi adokkal kellett
versenyeznie, varhato volt az Uj televizibadok megjelenése révén a nézészam csokkenése,
természetesen a Duna Televizio esetében is. Ennek megfelelden 11j irdnyvonalat kellett
szabni, a piaci kdrnyezetnek megfeleléen pénziigyi és szakmai szempontok szerint is. Kol-
légaim gy élték ezt meg: ,,Utkdzben valami elveszett”, mondja AA erdélyi kollégam.
,Kordbban a mi elkésziilte volt a cél. Addig, amig régebben egy team, egy alkotogarda,
fogta magat, belilt egy mikrobuszba, elindultak, s elmélyedtek az adott témaban, bekdltoz-
tek a roma csaladhoz, ott voltak, amig kellett.” Ma erre kevesebb lehetdség van, s barmi
igy is lehet alkotni, de a Iényeg sok esetben elvész.

Az interjuk készitése soran tobbeknél is felmeriilt az MTVA megalakulasat kovetd 1do-
szak: ,,A profiltisztitdssal az MTV-bdl majdnem szaz szazalékosan kivontak a hataron tali
miusorokat, és ez egy cél volt. Konkrétan elvalasztottdk, hogy az MTV csak Magyaror-
szagra koncentral, a Duna TV hataron tali. A profiltisztitassal megélték a nemzeti dssze-
tartozas gondolatat, mert vannak olyan emberek, akik csak M1-et néznek. Ott nem nagyon
hallanak hataron tali eseményekrdl. Akit érdekel a hataron til, nézze a Dunat. Nem igy
kellene ennek lennie.” — mondta CC felvidéki kollégam. Az utobbi évekrdl, tehat az
MTVA megalakuldsat kovetd idészakrol igy nyilatkozik DD, kéarpataljai kollégam: ,,Sze-
rintem jobb volt, amig kiilon volt minden. En sokaig nem tudtam eldonteni, hogy ki a f5-
nokom. Példaul az egyik kolléga dolgozik a radidban, szerkeszti a Napkdzben-t, aztan csi-
nalja az Atjaro-t, annak 6 a felelés szerkesztdje, néha besegit a Karpat Expressz miisorve-
zetésébe, és még van a Magyarlakta Vidékeknél is. Mindenki dolgozik mindenhol. El kel-
lene donteni, hogy legyenek szerkesztdségek, mert ahol vannak szerkesztéségek, ott van
mithelymunka.”

Misodik hipotézisem elemzése soran arra a kovetkeztetésre jutottam, elsdsorban a mélyin-
terjuk elemzése alapjan, hogy 0sszessegében mindegyik megkérdezett kollégam a Duna
Televizio kezdeti szakaszat jelolte meg, mint a Televizid legsikeresebb idészakat. Ko-
szonhetd ez részben a Televizid elsd vezetdjének, Sara Sandor szakmai munkassagéanak,

akinek a neve mind a négy interju készitése soran kérdés nélkul is elhangzik. Masik rész-
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rél nem szabad elfelejtetniink azt sem, hogy interjialanyaim maguk is hatéron tuliak. Téb-
ben elnyomo rezsimekbdl, haborus dvezetbdl érkeztek, igy az, hogy lehetdséget kaptak
egy ujonnan induld TV tarsasagnal, egyben életiik 0j lehetdségét is jelentette. Igy megfi-
gyelhetd egy erés érzelmi kotddés is a hataron talrol érkezok részér6l. Nem szabad elfelej-
tenlink azt sem, hogy a Duna Televizi6 indulasa egybeesett a rendszervaltas utani hatarok
megnyitasaval, amikor tobb évtizedes emlékek, érzelmek kerilhettek ujra felszinre a hata-
ron tal ragadt és a magyarorszagi magyarok kozott. Az érzelmi szal, az er6s szakmai ta-
mogatottsag, az 11j lehetdségek egy frissen indult, dllami tdmogatast élvezé televizio tarsa-
sagnal megteremtették a bizalmi Iégkort a hataron tali magyarok irdnyéba, és egy nagyon
erés elkotelezddést eredményeztek résziikr6l. A Duna Televizié hid szerepe annyiban
formalodott az évek soran, hogy egyfajta ridegebb professzionalitas iranyaba mozdult el.
Az MTVA-ba torténd beolvadas utan a kozszolgélati adok miisorszerkezete megvaltozott,
hataron tali kollégaim szerint az egyes kozszolgalati csatornak inkabb jelentenek egymaés-
nak konkurenciat, mint kordbban. Egyre tobb hatdron tul €16 magyar nézi a kereskedelmi
csatornak miisorait is, szintén konkurdlva a Duna Televizidval. AA erdélyi szdrmazasu
kollégam fogalmazta meg nagyon szépen: ,,Most mar sok magyar csatorna van, sok egyéb
csatorna is van, és mivel Utkdzben nem tudtuk kialakitani azt a néhany csapasvonalat,
irdnyvonalat, aminek a mezsgyéjén végigmegytink, és tudjuk, hogy az a jo at, ezért most

vergddiink a nagy médiatengerben, hogy mik vagyunk, hol a helyink és mit akarunk.”

3.4.3. A harmadik hipotézis elemzése

® A hatéron tulrdl érkez6 erdélyi, délvidéki, felvidéki, karpataljai miisorszerkesztok-
és készitok valamint a helyi tuddsitok hely- és kulturaismerete nélkil a hataron tali

misorok készitése elképzelhetetlen.

Dolgozatom korabbi részében igyekeztem felmutatni azokat a motivalo erdket, melyek
miatt a jelenleg is, az MTVA szervezetében dolgoz6 hataron tali kollégak elhagytak szil6-
foldjuket, és egy szamukra idegen, bar ugyanolyan anyanyelvvel biré orszagban teleped-
tek le. Ezek kozott az okok kozott szerepelt elnyomo diktatdra, habord, jobb anyagi lehe-
tdség utani kutatas, csaladalapitasi tervek, szakmai kivancsisdg és hazaszeretet is. Sokat
elmond, hogy a dolgozatomhoz késziilt kérd6iveket kitolté 25 f6bdl 25-en vallottdk magu-
kat magyar nemzetiségiinek, valamint 22 szazalékuk jelolte meg valaszként, hogy kifeje-
zetten a hataron tali miisorok készitése miatt helyezkedett el a Duna Televizional.
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Az, hogy munkatarsaim nagy része fontosnak itélte meg, hogy részt vegyen a hataron tali
miisorok készitésében, magyarazhatd részben a hataron tali miisorok nemzeti identitas-

nodveld hatasaval.

Kérem, jelolje meg azt akét legf6bb okot, ami miatta
Duna Televizional vallalt munkat:

B Vdrhato el6léptetési lehetGség a szakmai hierarchiaban
B Magasabb kereseti lehetGség
W Szakmai fejl6dés
B |ehetdség hataron tuli misorok szerkesztésében/készitésében
B Részvételi lehetGség a kdzszolgalati média misorainak szerkesztésében
m Osszetett, kihivasokkal teli munkakér
Kapcsolat-felvételi lehet&ség hires, médiaban dolgozd emberekkel
Részvételi lehet6ség egy uj, frissen indult médiaban
Egyéb

2%

9. 4abra
A Duna Televizional valé munkavallalas f6 okai az MTVA hataron tali kollégainak kdérében
Forras: Sajat szerkesztésii abra

A kérdoéivet kitolto 25 6 kozel szaz szazaléka értett teljes mértékben egyet azzal, hogy a
Duna Televizi6o hataron tuli miisorai nagyon fontosak a nemzeti identitds megtartasanak
szempontjabol. Ezért harmadik hipotézisemet azzal a jobbit6 szandékkal szeretném feltar-
ni, hogy egyben megvildgitsam kollégdim motivacidjat a miisorokban vald részvétellel
kapcsolatosan, kiemeljem tudasukat és hazaszeretetliket valamint, hogy valaszokat keresek
arra, milyen formaban képzelik el a Duna Televizié budapesti kézpontjabdl, a hataron tuli
miisorok nézettségének novelesét.

A kérdoivek és a mélyinterjuk kérdéseinek szerkesztése soran is talalhatd dolgozatomban
egy-egy kérdés, amely kifejezetten a magyarorszagi és a hataron tuli kollégak munkamo-

ralja- és munkastilusa kozotti kiilonbségekre vonatkozik. A kérd6iv és az interjukérdés
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megvalaszolasa sorén is arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a hataron tali kollégék leg-
tobbje, szarmazas alapjan, nem tartja megkiilonboztethetének a két csoport munka és
szakma iranti elkotelezettségét. Azonban a hataron tli miisorokkal kapcsolatosan a moti-
valtsagra és a hazaszeretetre helyezve a hangsulyt a hataron tuli kollégak véleménye a ko-
vetkezoképpen alakult: ,,Ha magat a szakmai felel0sséget vesszlk, akkor szerintem nem
latom a kiilonbséget, hogy nagyobb lenne a szakmai feleldsség. Nem beszélve arrdl, hogy
a jogszabalyok betartasa, a precizitas - abban nincs kulonbség. Abban lehet kilonbség,
hogy van, aki 1élekbdl csinalja, a lelkét is odateszi.” — nyilatkozza erdélyi kollégam, AA.
A motivécidval kapcsolatosan DD, karpétaljai kollégdm igy velekedik: ,,Hat ez az eletem!
Hazudnék, ha mast mondanék. Nyilvan tudnék més misort is csinalni, de nekem ez a leg-
fontosabb. Politikusok jonnek, politikusok mennek, de nekiink ez a feladatunk!” BB, dél-
vidéki kollégandm szintén a feleldsségérzetrdl beszélt: ,,Nagyobb a felelosségérzetem.
Nekem van miért szégyenkeznem otthon, a budapestieknek nincs. Az 6 anyukajat nem al-
litjak meg a piacon és mondjék azt, hogy hat az a tegnapi miisor gyenge volt. Otthon min-
den hibat eészrevesznek. Nagyon fontos a terminoldgia, az igenyek dsszehangolasa. Miért
néz ma egy ember TV-t? Mert plusz informacidra éhes. Ha én nem adom meg neki a plusz
informaciot, akkor elkapcsol.”

Arra a kérdésre, miszerint a hataron tali magyarok véleménye, helyismeretiikbdl adoddan
inkabb irdnyadé a hataron tali miisorok szerkesztése soran, kdzepes eredmény sziiletett. A
kérddivek esetében 3 {6 kivételével mindenki egyetértett azzal, hogy a hataron tali miiso-
rok szerkesztésekor, a Duna Televizid vezetdsége elfogadja a hataron tuli kollégak véle-
ményét, a miisorok magasabb szinvonalanak elérése érdekében. Az interjuk azonban egy
mélyebb elemzést tettek lehetévé. A kérdés bovebb kifejtésekor ugyanis kollégaim ravila-
gitottak arra, hogy miisorfejlesztési javaslataik figyelembevételére leginkabb mikroszinten
van csak lehetdség, tehat legtobb javaslatukat szerkesztéségi korben, a helyszini forgata-
sok alkalmaval, éles helyzetekben veszik figyelembe. A kérdéivek eredménye kimutatta
azt is, hogy a kollégak korulbeldl fele, 25-b6l 11 6 ugy latja, hogy a Duna Televizié a ha-
taron tali misorok szerkesztése esetén, jellemzden nem feltétleniil foglalkoztat jelenleg

hataron tuli magyarokat.

Nézziik, milyen eldnyokkel jarhatna, ha a hely-és kultaraismerettel rendelkezd kollégak

kapnanak nagyobb teret:
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A hataron tuli kollégak szerepe a hataron tuli misorok szerkesztésében
,»Abbol adododan, hogy a hatdron tlliak a szomszédos orszagok valamelyikébdl érkeztek
Magyarorszagra, minimum egy masik nyelvet beszélnek.” — hozta fel érvként DD, karpé-
taljai kollégam, amikor a hataron taliak szerepérdl beszélgettiink. ,,En példaul egy biroda-
lomban nottem fel, tehat én ismerem a birodalmi mentalitast, az ukrant, tudom, kik a
baltikumiak, kik a kozép-azsiaiak, mert arra jartam. Bejartam a Baltikumot, Kdzép-Azsiat,
voltam Kijevben, Moszkvéaban. Voltam szinkrontolmacs is.” BB, délvidéki kollégdm
anyanyelvi szinten beszél szerbil, a nem Budapesten dolgozo, hataron tuli tudoésitokkal
torténd kapcsolattartdsoz pedig idonként egyenesen elengedhetetlen a helyi nyelv és az ot-
tani kollégak személyes ismerete. ,,Bizonyos szempontbdl sokkal jobban értjiik a dolgokat,
mint a jovo-mend emberkék, akik esetleg protokollbdl ki-be jarnak. A mi pozicionkban
nagyon fontos, hogy én tisztaban legyek a Karpat-medencével, meg tudjam mondani, hogy
kicsoda példaul Farkas Arpad, vagy kicsoda Dudas Kéroly Szabadkan, vagy Dobos Lé&szl6
Pozsonyban stb.” — nyilatkozta DD, aki a kezdetekt6l a Duna Televizid tudositdja. Azok,
akik a helyi viszonyokat nem ismerik vagy nincsenek megfelel6 kapcsolataik, nem ismer-
hetik a hataron tdliak mindennapjait. A Duna Televizi6 egy hid szerepét véllalta fel meg-
alakulasakor. ,,A Duna TV nem csak a hataron tuliaknak szol, hanem befelé is mutat, hisz
50 éves lemaradas van. Megkérdik az erdélyitdl, hol tanult meg magyarul? A Dunanak
oriasi jelentdséget tulajdonitok, mert én jarok Erdélybe, és latom, mennyire imadjak.
Amikor megalltunk Kibéden, Banner Gézat sztaroltdk a helyiek. Korondon bementiink
egy bacsikahoz, azonnal megismert, s azt mondta, szeretik a Terkepet, a Karpat Expresszt.
A ,,noname-krél” portrét késziteni, a magyarok szamara bemutatni a hataron tali vidékek
szépségeit csak ,,jol kiprébalt emberekkel” lehet. Tehat nagyon nem mindegy, hogy a ha-
taron tali miisorokat ki késziti! Mert aki nem tudja, az kikésziti!” — vallja DD, kéarpétaljai
kolléegam.

Az objektivitas, a targyilagossdg nem csak fontos, de kifejezett elvaras egy kozszolgalati
médidval kapcsolatosan. Az, hogy a hatéaron tuliak tébb kultiraban is otthon vannak, nagy
elényt jelenthet a tajékoztatasban. ,,Tudtam, ki kicsoda a Karpat-medencében, igy megke-
riilhetetlen voltam a szerkesztdségben. Mindig télem kérdezték meg, ki kicsoda. Ez pont
abbdl adodott, hogy Ungvarrol elég sokat jartam ide-oda-amoda.” — mesélte DD. A sze-
mélyes kapcsolatok Kiterjedtsége fontos, hiszen a hataron tali tudésitok ismerik az esetek
eredeti helyzeteit, helyszineit, gyakran résztvevdit is. A szines, aktudlis, targyilagos miiso-

rok készitése csak akkor elképzelhetd, ha a kollégak a valodi helyzeteket képesek lattatni,
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és meg tudjak mondani mi a fontos Kolozsvérott, Gyergydban vagy Bukarestben. DD igy
vélekedett errdl: ,,Itt van pl. a Kultikon. Hataron tuli misor lett. Ezt kit6l kérdezték meg?
A Kultikonnal az a probléma, hogy talan egy ember van koztik, aki hataron tuli, az a Ma-
rosi Péter. A tobbiek meg azt sem tudjak szegények, hogy kik a hataron tali tudositok. Ha
megkérdezed toliik, hogy Kolozsvaron van-e képzémiivészeti féiskola, biztosan nem fog-
jak tudni vagy, hogy mi a neve, és hol van. A Kultikonosok kérték, hogy ha szukséges,
akkor majd jonnek kérdésekkel. Atkiildtem nekik a tuddsitok listajat. Ez is olyan dolog,
hogy azt sem tudjak, hogy mit rendeljenek. Azok a kollégéak keriiltek kellemetlen helyzet-
be, akik szerkesztették a Kultikont, akik a magyarorszagi dolgokat jol ismerik, de a hatéa-
ron tuliakat nem.”

A dolgozat kérddivének kitoltése alapjan kidertil, hogy jelenleg a Duna Televizio hataron
tuli munkatdrsainak szakmai tuddsat sajnos nem tudja maximalisan kihasznalni. A 25 {6
kérdoivet kitoltd koziil 16 szerint szakmai tudasa nem vagy csak kdzepes szinten felhasz-
nalt a Televizional, az MTVA-be tortént beolvadas utan. Interjualanyaim mindegyikének
15-20 éves szakmai tapasztalat, valamint a helyi, hataron tuli miisort néz6k visszajelzései
alapjan alakult ki véleménye, a hataron tuli miisorok jobbitasaval kapcsolatosan:

¢ A miisorok mindsége jobb, de sokkal kevesebb feliiletet kap, mint eldtte.”

e . Lehetne aktualpolitikai heti miisort csinalni, vagy egy olyan szines misort, ami-
ben van politika, kultira, tudomany, és legyen ¢él6, tele korkapcsolasokkal. Azt
gondolom, é16 miisorok kellenének, interaktiv miisorok.”

e A legtobb miisor megmaradt. A miisorok mindségével kapcsolatosan reméljiik a
fejlodést. Szerintem olyan dolgok kellenének, amik a magyar vidék szépségeit mu-
tatjak be, sikertorténetekkel, hogy ki honnan indult el. Mindenképpen a magyar taj
szépségeit emelném ki.”

,JONn egy Uj generécid. Bizni kell a fiatalokban.” — mondja felvidéki kolléganém, CC.
»Szerintem jelenleg egy réteg, a kdzeéposztaly nézi a Televizidé miisorait. Szerintem ez is a
célkdzonseg. Az interaktiv miisorokkal példaul a fiatalokat is meg lehetne fogni.”

Végiil harmadik hipotézisem zar6 részében emelem ki kollégaim részérdl a fejlesztés és a
globalis gondolkodas jelentdségét: Azok, akik nem értik a hataron talisag érzelmi bazisat,
nem feltétlenll veszik észre annak a lathatatlan kapocsnak a lehetdségét, ami a hataron tali
és magyarorszagi — de egy kozos nyelvet beszElé nép tagjait 6sszekothet. AA, erdélyi kol-
Iégdm mondataival zarom harmadik hipotézisem bizonyitasat: ,,Nagyban kell gondolkod-
ni. Meg kellene talalni a mai rohano vilagban azt az eszkozt, utat, célt, amivel meg lehetne
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fogni a nézdket. Most ugye teljesen megvaltozott a vilag, olyan szempontbdl is, hogy ma
hataron tulinak lenni nem azt jelenti, hogy otthon élsz a sziil6foldeden, hanem a hataron
tali ugyanugy Anglidban is él, Franciaorszagban, Hollandidban, Danidban stb.. Azt az célt,
eszkozt kell megtalalni, ami egyfajta kildetéstudattal latja el az egészet, valami olyasmit
talalni, ami megfogja ugy az Angliaban é16 székelyt vagy felvidékit, vagy karpataljait,
mint a Daniaban és otthon él6ket. Na, ez a nehéz. Egy olyan tudatos kildetest talalni, ami
0sszefog, még igy is, hiszen igazabdl most vagyunk szétszorddva, nem anno. Akkor csak
kizarva voltunk a rendszerbdl, most szétszortabbak vagyunk. Nagyobb lett a feleldsség.”

Harmadik hipotézisem bizonyitasa olyan szenvedélyes és elhivatott emberek bemutatasara
iranyult, akik nagyon erds érzelmi szallal kotédnek Magyarorszaghoz. Budapesten dolgo-
z6 hataron tali kollégaim, akik kdzé én is szivvel és lélekkel tartozom, évtizedes szakmai
tapasztalattal 1atjak el feladatkoriiket a Duna Televizional nap, mint nap. Ralatasuk van
sziil6foldjiikk révén a Duna célk6zonségére, tobb nyelvet beszélnek, és személyes vissza-
jelzésekkel szolgalhatnak csaladjuk és barataik révén a Televizié misoraival kapcsolato-
san. Munkajuk és évtizedek alatt kiépitett személyes kapcsolatrendszerik nelkil a Televi-
zi6 identitasa, eredeti célja veszhetne el, a cél, hogy hid épuljon Eurépa magyarjai ko-

ZO0tt...

3.5. Kdvetkeztetések és javaslatok

Harom hipotézist allitottam fel a hataron tali magyarok munkajaval, beilleszkedésével
kapcsolatosan a Duna Televizidba. 25 {6 megkérdezésével ¢€s 4 f6 mélyinterjujaval igye-
keztem objektiv eredményt nyerni. A 25 esetemben lefedte a teljes mintavétel szempont-
jébal fontos populéciot, hiszen jelenleg ez a 25 6 az, aki a 20 évvel ezel6tt indult Duna

Televizid, illetve ma mar az MTVA alloméanyéban dolgozik a hataron taliak kozul.

Annak ellenére, hogy mindvégig az objektivitas megtartasa volt a cél, minden allitisomat
legkevesebb harom személy véleményével és minimum két kérdbives allitas statisztikaja-
val tamasztottam ala. Ennek ellenére nehéz lenne tagadnom, hogy az a tipust munka iranti
elhivatottsagbol arado er6 ,,lengte koriil” dolgozatom megirasat, amit naponta tapasztalok

nem csak esetemben, de tébb hataron tuli kollégdm mindennapjaiban is.

A Duna Televizionak sikeriilt a megalakuldsa utani idészakban olyan kollégékat csatla-
koztatni szervezetéhez, ennek a 25 fének a személyében, akik kialltak 20 év probajat, at-

vészeltek a kdzszolgalatban a valtozasokat, valamint egy teljes szerkezeti atalakulast is.
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Ma is ugyanolyan szenvedéllyel nyilatkoznak és tele vannak otletekkel a hataron tali mi-
sorok készitésével kapcsolatosan, mint a Televizid kezdeti id6szakaban. Vizsgalatom ki-
terjedt a multra, a jelenre és a jovore, annak érdekében, hogy a kollégak elkotelezettségét

és a Duna Televizio nyitottsagat egyfajta ivben tudjam szemlélni.

Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy elsé hipotézisemet igazolva, a Duna Televizio az
elmult 20 évben, kiilondsen kezdeti iddszakaban erds timaszt, szakmai fejlodési lehetésé-
get jelentett a hataron tali munkatarsak szamara. Beilleszkedési problémaik és a kulturalis
sokk altal erezheto fesziiltség inkabb a budapesti, fovarosi kornyezet, és a févarosiak nyu-
gat felé fordulasa, valamint a hataron tuliakkal kapcsolatos hianyos torténelmi ismeretek-
bl adodtak.

Masodik hipotézisem vizsgélata soran egyértelmiien kideriilt szdmomra, hogy a Duna Te-
levizi6 kezdeti idészaka volt leginkdbb alkalmas arra, hogy a hataron tali magyarokat in-
tegralja, és egyben erre az iddszakra tehetd a Televizid legsikeresebb periddusa is. Sara
Sandor munkéssaga, a friss, lenduletes, lelkileg 6sszehangolt csapat valodi alkotéasok, tel-
jesen 1) muisorok létrehozasara volt képes. A kereskedelmi csatornak és a kabeltelevizio-
zas magyarorszagi elindulasa, valamint a konkurenciaharc eredményeként azonban a pro-
fesszionalis zsinormérték iranyaba fordult a televiziozas. Bizonyos mértékig eltiint az a

foku testvériség, ami a korai idészakot jellemezte.

A hataron tali kollégak ¢€s a hataron tuli csalddok, emberek szemszdgébdl nézve azonban
az erds érzelmi szal fenntartdsa, a fiatalok felé fordulés, a helyi, hataron tuli viszonyokbol
adodé problémék vizsgélata, tehat az eredeti cél megtartasa nélkil, az MTVA-ba beépult
Duna Televizié el fogja vesziteni nemzetdsszetartd identitasat, eggyé fog valni a tébb szaz
hazankban és a hataron tul is foghato csatornaval. Ennek érdekében vezetésenek érdemes

lenne ugyan technikailag megujitottan, de a Televizio valddi Utjara visszatalalni.

Javaslatok

A Duna Televizio esetében, taldn haz&nkban egyedilall6 modon, egy olyan érzelmi szal
tapasztalhat6 a Televizio néz6i és munkatarsainak kornyezetében, amit mindenképpen ér-
demes kihasznalni. Természetes, hogy a koltség- id6 és technikai keretek optimalizalasa,
az ezzel kapcsolatos szigord, atlathatd adminisztracié elkeriilhetetlen. Ennek ellenére a
miisorokat alkotasként érdemes kezelni, hiszen felvallalt céljuk egy nemzet dsszetartoza-

sanak erésitése. Az érzelmek altal megvilagitott témakat nem lehet megkerulni.
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Javaslom atgondolasra a Duna Televizio vezeteésének, annak ellenére, hogy jelenleg, mint
onallé szervezet nem létezik, az MTVA-ba olvadas utan is hirdesse, erdsitse, a tobbi koz-
szolgalati csatorna is emelje ki a Duna TV szerepét, egymasnak a kozszolgalati csatornak

ne konkurenciat jelentsenek, hanem tdmogat6 er6t.

Budapestrdl érzelmeket kavaro, ezaltal allando nézdk6zonséget biztositd hataron tuli mi-
sorokat nem lehet késziteni. Javaslom ezért a hataron tuli tudositoi halozat tovabbi erdsite-
sét, tovabbi hataron tuli munkavallalok alkalmazésat a budapesti kdzpontban.

Tdbb kollégammal is egyetértettem abban, hogy a Duna Televizionak meg kell tudnia szo-
litani a fiatalokat is, annak ellenére, hogy ez az erds6dd globalizacié és tobb szaz kereske-
delmi csatorna mitkddése ellenére nehéz feladat. Lépéseket kell tennie az interaktiv miiso-
rok fejlesztésében, valamint tobb nagyformatumua produkciot kell gyéartania, hiszen a R6-

pllj pava cimii tehetségkutatd verseny is alatamasztotta a hozza fiizott reményeket.

Végiil atgondolasra javaslom azt is, hogy az MTVA vezetdsége biztositson olyan szakmai
férumokat, ahol kollégéi, akik az egyes csatorndknal (M1, M2, Duna Televizid, Magyar
Radid) dolgoznak, megoszthatjak egymassal szakmai tapasztalataikat. Felmérésem alapjan
az der(lt ki, hogy az MTVA megalakulasa utan a magyar kézszolgalati mediaban dolgo-
z0k egyiittmiikodésére lenne igény. Ennek ellenére a szervezet egyes elemeinek munkatar-
sai nem minden esetben miikddnek egylitt, még nem hasznaljak ki az k6z6s munkaban rej-

16 potencidlt.
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4. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom az 1920-as évektdl indul, kicsit magaban foglalja a Kelet-eur6pai kommunis-
ta diktaturdk és a rendszervaltas idészakat is. Megirasakor mindvégig vallottam, hogy a
torténelmi malt ismerete és személyes tapasztalat nélkil a témat nem tudtam volna és ta-
lan nem is lett volna érdemes feldolgozni. Kollégaim szakmai és Gszinte emberi vélemé-

nye is sokat segitett a dolgozatom megiréséaban.

Egyre inkabb érzem azt, hogy milyen nagy feleldsséget jelent egy televizional dolgozni,
hiszen emberek millidinak befolyasolhatjuk, formalhatjuk a véleményét, stilusat. Kuléno-
sen igaz ez a hataron tali miisorokra, ahol értékeket fogalmazunk meg, ahol hazaszeretet-
ol és Osszetartozasrol beszéliink. Vissza kell kanyarodnom azonban oda, hogy értékeket
csak szilard erkdlcsi alapokra, objektiv tajékoztatasra szabad épiteni. A Duna Televizid
négy-o6t vagy akér tiz év mulva lehet egy gydngyszem vagy elsillyedhet a jellegtelen so-
rozat-csatornak kozott, a magyar médiahajo tengerén.

A valasztas rajtunk all. Most irjuk kdzos sorsunk. A hatdron taliakkal valo egytittmiiko-
déssel a Duna Televizio és az MTVA sikerével er6s6dhet meg kozosségteremté munkank,
mellyel nemzetiink Osszetartozasat segithetjiik, szolgalhatjuk. Hiszen az er6 az osszefo-

gasban rejlik.
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6. MELLEKLETEK

1M. Kérdoiv

Udvozlom!

Dolgozatomat a Duna Televizié munkakdzosségében dolgozé hataron tali magyarok beil-
leszkedésérol készitem. Az ezzel kapcsolatos kutatdsban kérem szives részvételét.

Annak érdekében, hogy a témaval kapcsolatosan megbizhat6 és érvényes informacidkat
szerezzek, arra kérem, hogy a feltett kérdésekre a lehetd legpontosabb valaszokat adja.

A kérdoiv kitoltése anonim modon zajlik. Az adatokat dsszesitve elemzem €s mutatom be
dolgozatomban ugy, hogy az egyeéni informéaciok sehol nem azonosithatdak.

A kérdoiv kitoltése koriilbeliil 5 percet vesz igénybe.

Koszondm a segitségét!

Kérem, irja be adatait, ahol t6bb lehetséges valasz is van, ott kérem, hiizza ala az Onre vo-

natkozo lehetoséget.

Eletkora: .............6v

Neme: férfi né

Legmagasabb iskolai végzettsége:
Alapfoku

Kdzépfoku

Felsofoku

Folyamatban levé felséfoku
Melyik orszaghol szarmazik?: ..........coooviiiiiiiii e,

Miota dolgozik a Duna Televizidban?: ...............ccooeviiieenn. 8V

Milyen munkakorben dolgozik jelenleg?:.......coooviiiiiiiiiin.
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Kérem jelolie meg azt a két legf6bb okot, ami miatt Magyarorszagra koltozott:

Karrier

Csalad

Baratok

Szalmai fejlédés

Pénziigyi elorelépés

Munkavallalasi ajanlat a Duna Televizional
Mas orszag kultarajanak megismerése

Hazaszeretet

Kérem jeldlje meg azt a két legfébb okot, ami miatt a Duna Televizidnal vallalt munkit?

Viarhato eldléptetési lehetdség a szakmai hierarchidban

Magasabb kereseti lehetdség

Szakmai fejlodés

Lehetdség hatdron tali milisorok szerkesztésében/készitésében
Részvételi lehetdség a kozszolgalati média milisorainak szerkesztésében
Osszetett, kihivasokkal teli munkakor

Kapcsolat-felvételi lehetdség hires, médiaban dolgozé emberekkel

Részvételi lehetdség egy 1j, frissen indult médidban

55



|Az alabbiakban kérem, eqy egytdl tizig terjedd skalan jeldlje be On szerint az allitasra leg-]

linkabb jellemzé értékeket. A skala ,.1”- es értéke a legalacsonyabb, a skala ,.5”- 6s értéke]

la legmagasabb értéket jelolil,

1. A Duna Televizio torekszik munkavallaldinak kulturélis sokszintiségére, ezért szi-
vesen alkalmaz hataron tuli magyarokat.

(NEM, egyaltalan nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes mérték-
ben)

2. A televizidban dolgozé hataron tali magyar munkavallalok jelenléte, véleményem
szerint is, szinesiti, gazdagitja a televizio munkakdzosségét.

(NEM, egyaltalan nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes meértéek-
ben)

3. A Duna Televizio hataron tali miisorai nagyban ndvelik a hataron tili magyarsag
nemzeti identitasat.

(NEM, egyaltaldn nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes mérték-
ben)

4. A Duna Televizi6o tobb oktatast is szervez annak érdekében, hogy munkatarsai
szakmai tudasat folyamatosan fejlessze.

(NEM, egyaltalan nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes mérték-
ben)

5. A Duna Televizié hatdron tuli miisorai nemzetkdzi szinvonaluak, barmely eurdpai
kisebbségi- és hataron tali misor szinvonalaval felveszik a versenyt.

(NEM, egyaltalan nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes meérték-
ben)

6. A Duna Televizio sikeresen tolti be a hid szerepét az anyaorszagi és kilhoni ma-

gyarsag kozott.

(NEM, egyaltalan nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes meérték-
ben)
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7. A hataron tuli miisorok szerkesztése soran a Duna Televizid vezetosége elfogadja a
hataron tuli kollégak véleményét a mlisorok magasabb szinvonalanak elérése érde-

kében.

(NEM, egyaltalan nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes mértéek-
ben)

8. A Duna Televizio hatéron tali miisorok szerkesztése esetén jellemz6en inkabb/tobb

alkalommal foglalkoztat hataron tali magyarokat.

(NEM, egyaltaldn nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes mérték-
ben)

9. A hatéaron tili magyarok véleménye inkdbb iranyad6 a hataron tili miisorok szer-

kesztése soran helyismeretiikbdl addddan, mint magyar kollégaiké.

(NEM, egyaltaldn nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes mérték-
ben)

10. Elérelépési lehetdségek tekintetében, a magasabb pozicidkra torténd palyazatok
esetén a Duna Televizid vezetGsége inkabb helyezi a hataron tuli magyar munka-

vallalokat elényds helyzetbe.

(NEM, egyaltalan nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes mérték-
ben)

11. A hataron tuli kollégdk nagyobb szakmai feleldsséggel és odaadassal végzik mun-

kajukat a hataron tali miisorok szerkesztésekor.

(NEM, egyaltalan nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes meérték-
ben)
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12. A magyar kollégak és a hataron tali kollégak kozott érezhetd egyfajta szeparaltsag.

(NEM, egyaltaldn nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes mérték-
ben)

13. A magyar kollégak ¢és a hataron tali kollégak kozott érezhetd egyfajta és fesziltség.

(NEM, egyaltaldn nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes mérték-
ben)

14. A hataron tali kollégak egymas kdzotti személyes kapcsolatai szorosabbak.

(NEM, egyaltaldn nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes mérték-
ben)

15. A Duna Televizié munkatarsai szakmai tudasukat maximalisan kihasznaljak mun-

kajuk soran.

(NEM, egyaltalan nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes mérték-
ben)

16. A Duna Televizié munkatarsai szakméjukban ki tudnak teljesedni a Televizio ki-

nalta lehetéségek kozott.

(NEM, egyaltaldn nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes mérték-
ben)

17. A Duna Televizio hataron tali munkavallaloinak sikerilt beilleszkedniik jelenlegi,

magyarorszagi munkakornyezetuikbe.

(NEM, egyaltalan nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes mérték-
ben)
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18. A Duna Televizionak az MTVA- ba torténé olvadasa révén sajat készitésti miisora-

inak miiszaki, technikai szinvonala érezhetden nott.

(NEM, egyaltaldn nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes mérték-
ben)

19. A Duna Televizidnak az MTVA- ba torténd olvadédsa utan a hataron tali miisorokra

fordithato koltségkeret egyértelmiien nott.

(NEM, egyaltalan nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes mérték-
ben)

20. Az MTVA megalakulasa utan, a magyar kézszolgalati médiaban dolgozdk tébb al-

kalommal miikddnek egyiitt, készitenek kdzos miisorokat, mint korabban.

(NEM, egyaltaldn nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes mérték-
ben)

21. A magyar kozszolgalati médiumok egyiittmiikodése hatékonyabb, koltségtakaréko-

sabb miisorkészitést és -sugarozast tesz lehetévé az MTV A megalakulésa ota.

(NEM, egyéltalan nem) 1 2 3 4 5 (IGEN, teljes meérték-
ben)

Részveételével szamos érdekes informéaciot kaptam palyamunkam kutatadsomhoz.
Segitségét kdszonom!
Amennyiben az eredmények érdeklik, elkildom Onnek a kutatasrol sz616 beszamolot.
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