A MUNKA MAGANELET EGYENSULY JELENLETE A VALLALATI HR
GYAKORLATBAN

Implementation of work-life balance in HR practice

A kutatds alapkérdése: Az Eurdpai Unid foglalkoztataspolitikai irdnymutatasai

kiemelten utalnak a munka-maganélet egyensuly vallalati tamogatasanak jelent6ségére,
melyet foként nyugat-eurdpai jO gyakorlatok tamasztanak ala. A munka-magéanélet
egyensuly megteremtését tamogatd vallalatok bizonyitottan sikeresebbek, mint
versenytarsaik, a szemléletnek nemcsak mikro-, de makrogazdasagi valamint kedvez6
tarsadalmi hatasai is vannak. Ezzel szemben elterjedtsége a magyarorszagi vallalati
gyakorlatban gyenge. A kutatas alapkérdése, hogy milyen tényezok gatoljak a
szélesebb kori alkalmazast valamint, annak feltarasa, hogy milyen szinti
munkaltatoi és a munkavallaloi igény mutatkozik a szélesebb elterjedtség irant. A
szakirodalmi attekintés alappillérei elsdsorban a szakmai folyoiratokban megjelend
cikkek és tanulmanyok, valamint a Munka és Csalad Audit modszertani megalapozdisa
c. TAMOP 1.3.1 kutatas (2011) eredményei.

A kutatas célkitiizése: 1. A munka-maganélet egyensuly megteremtéséhez kapcsoloddan

a részmunkaidds foglalkoztatas eldnyeinek és hatranyainak feltarasa a munkaadd és a
munkavallaldo szempontjabol 2. A ndi eréforrdsmenedzsment és a munka-magéanélet
egyensuly Osszefiiggéseinek megvilagitdsa 3. A munka-maganélet egyensuly stratégiai
szerepének értékelése.

A kutatds modszertana: A kutatas soran alkalmazott modszertan a vezetett interju és a
kérdéives megkérdezés volt. A megkérdezésbe 10 f6 vallalatvezetd és 200 f6
munkavallalo keriilt bevonasra. A minta kivalasztasdnal elsddleges szempont volt a
diverzitas.

A kutatds eredményei: A vizsgalati eredmények alapjan elmondhatd, hogy a munka-
maganélet egyensily megteremtésének tdmogatdsa a magyar vallalatok gyakorlataban
nem tudatosan alkalmazott szervezetfejlesztési eszkdzként van jelen, Osztondsség €s
struktiralatlansdg jellemzi. A szélesebb korti alkalmazasra vezetdi nyitottsag
mutatkozik, viszont a megvalositas a szemlélet, mint szervezetfejlesztési eszkoz altal
kinalt elonyok ismeretének hidnya miatt nem valosul meg. A munkavallaléi szempontok

szerint a munka-maganélet egyensuly megteremtésének legfobb eszkdze a munkahelyi
rugalmassag, amelyre igen erés munkavallaloi igény mutatkozik.



