REZUME

A MUNKA MAGANELET EGYENSULY JELENLETE A VALLALATI HR
GYAKORLATBAN

A kutatds alapkérdése: Az Eurdpai Unid foglalkoztataspolitikai irdnymutatasai
kiemelten utalnak a munka-maganélet egyensuly vallalati tamogatasanak jelentoségére,
melyet foként nyugat-eurdpai jo gyakorlatok tdmasztanak ald. A munka-magéanélet
egyensuly megteremtését tamogatd vallalatok bizonyitottan sikeresebbek, mint
versenytarsaik, a szemléletnek nemcsak mikro-, de makrogazdasagi valamint kedvez6
tarsadalmi hatasai is vannak. Ezzel szemben elterjedtsége a magyarorszagi vallalati
gyakorlatban gyenge. A Kkutatas alapkérdése, hogy milyen tényezok gatoljak a
szélesebb kori alkalmazast valamint, annak feltarasa, hogy milyen szinti
munkaltatoi és a munkavallaloi igény mutatkozik a szélesebb elterjedtség irant. A
szakirodalmi attekintés alappillérei elsdsorban a szakmai folyoiratokban megjelend
cikkek és tanulmanyok, valamint a Munka és Csalad Audit modszertani megalapozadsa
c. TAMOP 1.3.1 kutatas (2011) eredményei.

A kutatas célkitiizése: 1. A munka-maganélet egyensuly megteremtéséhez kapcsoloddan
a részmunkaidds foglalkoztatas elonyeinek és hatranyainak feltarasa a munkaadd és a

munkavallald szempontjabol 2. A néi eréforrasmenedzsment és a munka-magéanélet
egyensuly Osszefliggéseinek megvilagitasa 3. A munka-magéanélet egyensuly stratégiai
szerepének értékelése.

A kutatds modszertana: A kutatas soran alkalmazott modszertan a vezetett interju és a
kérdéives megkérdezés volt. A megkérdezésbe 10 f6 vallalatvezetd és 200 f6

munkavallalo keriilt bevondsra. A minta kivalasztasanal els6dleges szempont volt a
diverzitas.

A kutatds eredményei: A vizsgalati eredmények alapjan elmondhatd, hogy a munka-

maganélet egyensuly megteremtésének tdmogatdsa a magyar vallalatok gyakorlataban
nem tudatosan alkalmazott szervezetfejlesztési eszkdzként van jelen, 0sztondsség és
struktiralatlansdg jellemzi. A szélesebb korti alkalmazéasra vezetdi nyitottsag
mutatkozik, viszont a megvalositas a szemlélet, mint szervezetfejlesztési eszkoz altal
kinalt eldnyok ismeretének hidnya miatt nem valosul meg. A munkavallaldi szempontok
szerint a munka-maganélet egyensuly megteremtésének legfobb eszkdze a munkahelyi
rugalmassag, amelyre igen erés munkavallaloi igény mutatkozik.



RESUME

IMPLEMENTATION OF WORK-LIFE BALANCE IN HR PRACTICE

Purpose of research: Directives of EU employment policy is underlining the
significance of corporate support of work life balance which is strenghten with Western
European good practices.Companies having strong work-life balance support in their
HR practices are prooven to be more effective and successful.This approach has got
both micro and macro economical and also social effects. Even so its incidence in
Hungarian HR practice is rather poor. Purpose of this research is to find out which
factors blocking the widespread usage of this organisation development tool, also
to discover how strong is employer’s and employee’s demand to apply this tool.
Sources used in this work were articles and studies published in professional reviews
and the results of Methodological establishement of Hungarian Work and Family Audit
TAMOP 1.3.1 research.

Goal of research:1. To discover the advantages and disadvantages of part time
employement from the aspect of employers and employees in connection with work-life
balance. 2. Reveal the connections of women resources management and work-life
balance 3. Introduce the strategical function of work-life balance in HR practice.

Method of research: The applied methodology in this work was using interviews and
questionnaire. 10 top managers and 200 empoyees were withdraw. Primary aspect to set
up the sample was diversity.

Results of research: Based on the results of research it is definable that work-life
balance as an organisational development tool is not implemented into Hungarian
company’s HR practice. It is used more instictively than purposively. Openness to its
use from manager’s side is experienced but due to unknown advanteges of this
organisational development tool its widespread usage is blocked. Employee’s opinion is
that most effective support to create work-life balance that a company could offer is
flexibility and they express high request to this opportunity.




