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BEVEZETES

A Hungaroring helyzete az utobbi néhany évben kedvezd irdnyba valtozott. Egyre
nagyobb nemzetkdzi figyelem kiséri, koszonhetéen profi és tapasztalt szervezdinek,
dolgozoinak ¢€s hagyomanyainak. Az elmult néhany év soran a magyar versenypalya fennléte
kozponti figyelmet kapott. Egyrészt a nemzetkdzi nyitdsnak koszonhetden, masrészt pedig a
hazai megitélése is egyre jobb lett. Manapsag a Hungaroring egy olyan hellyé valt, amely
gyakorlatilag barki szamara megkdzelitheté és mindig szorakoztatd, izgalmas programokkal
varja a kozonséget az €v nagy részében. Ez azonban nem volt mindig igy. Tudomanyos
diakkori munkam témajanak azért valasztottam a Hungaroring tevékenységének elemzését,
mert ugy gondolom, hogy ez a létesitmény sokat segitett Magyarorszag pozitiv szinben valo
feltlintetésében az elmult kozel 30 évben. A gazdasag fellendiilésében is segitett, hiszen a
megeépitésébe, majd a késObbi modernizdldsaba beruhdzott Osszegek miatt érkezik sok
nemzetkdzi bajnoksag a palydra, aminek koOszonhetéen a bevétele is ndvekedett. A
versenypalya mindig kiilonleges volt, nem csak hazai, de nemzetk6zi viszonylatban is. Ezt a
statuszt a jovoben is fenn kell tartani és megOrizni a j0 hirnevet, annak ellenére, hogy az
allami tamogatdsok mértéke valtozik vagy mert a kornyezd orszagok versenypalyai
konkurenciat jelenthetnek. A Hungaroring elénye a tapasztaltsagban van, amit fel lehet
hasznalni a jovoben adodé lehetdségekhez is. Ugyanakkor fontos megvizsgalni, hogy a palya
fenntartasa milyen mértékben kiilonbozik mas sportlétesitményekétdol —  stadionok,
sportcsarnokok, uszodak — esetleg mennyivel koltségesebb. A kozvélemény vegyes Vvolt a
Hungaroring megitélésével kapcsolatban a kezdetektdl fogva. Sokan tl draganak tartottak a
miukodtetését, masok viszont ugy vélekedtek, hogy a magyar autosport fellendiilésében ez
fontos szerepet jatszik, de voltak, akik ugy vélekedtek, hogy ez a magyar turizmusra is pozitiv
hatast gyakorolhat. Tudoméanyos didkkdri munkdm sordn megvizsgdlom a sport gazdasagra
gyakorolt hatasat, kivetitve a magyar gazdasagra is. Tovabba, arra a kérdésre keresem a
valaszt, hogy a magyar versenypalya fenntartdsa megéri-e az lizemeltetdnek, illetve, hogy ez
milyen hatassal van az orszag gazdasagi, turisztikai helyzetére. Fejlodési irdnyara és jovobeni
lehetoségeire is kitérek. A valtozd vilaggazdasagi helyzetben fontos kérdés a
nemzetgazdasagok tobbségénél, hogy érdemes-e ¢épiteni és fenntartani hasonld

létesitményeket.



Eppen ezért a nemzetkozi versenypalydk helyzetét is vizsgalom, valamint annak az okat,
amiért egyre tobb keriil a csdd szélére. A masik kérdés ugyanakkor, hogy a felyjitott vagy
ujonnan épiilt legmodernebb palydk mennyire kifizetddok ¢és segitik-e egy nemzetgazdasag
fellendiilését. Természetesen fontos megvizsgdlni a Hungaroring nemzetkdzi megitélését,
illetve, hogy milyen 1j lehetdségek adodhatnak a jovoben. Egy autd-és motorversenyzésre
épitett palya fenntartdsa specialis kérdés, de bizonyos orszagokban ennek hagyomdanyai
vannak ¢€s pontosan tudjak, hogy gazdasagilag mennyire éri meg. Az ijonnan épitett palyak
fenntarto1, példaul a szomszédos orszagokban épiilteké, kockazatot is vallaltak, hiszen nincs
még kelld tapasztalatuk vagy nem kapnak elegendd anyagi tdmogatast €s profitot is csak
hosszi 1d6n bel6l termelhetnek. Egy jol mikodé palya elegendé okot adhat az
iizemeltetOknek arra, hogy ujabbat épitsenek, ami viszont lehet, hogy a kisebb allamokban
nem tudnak megfeleléen kihasznalni, igy az elvart bevételek sem jonnek. A turizmus
viragzasa, a novekvo bevételek, nemzetkozi események €s a kozonség szeretete mind
hozzajarulnak ahhoz, hogy a Hungaroring a jovében is sikeres maradhasson, hiszen egyre
tobben biiszkék arra, hogy van egy ilyen létesitmény hazdnkban és 6rommel Gjsédgoljak el

tapasztalataikat hazai és nemzetkozi viszonylatban is.



2. A SPORT GAZDASAGI HATASA ES A VERSENYPALYAK GAZDASAGRA
GYAKOROLT HATASUK ES A HUNGARORINGGEL VALO KAPCSOLATUK
KULFOLDON

2.1. A sport hatasa a gazdasagra

A sport szerepe jelentésen megnétt az utobbi idében, aminek kdszonhetden a
gazdasagra is komoly hatdssal van. Egy olyan 0Onall6 ipardggd valt a sport, amely a
nemzetgazdasdgnak komoly részét képezi. 1985-ben az akkor még Eurdépa Tandcs
orszagaiban, mar 35-40 milliard USD forgalmi értéket produkalt a sport, amely az
Osszfogyasztas 1,5%-at tette ki. Ez a forgalom a masfél millié (j munkahely létrehozasanak
volt koszonhetd. Ennek kovetkeztében a sportgazdasagtan €s az ehhez kapcsolddo kutatasok
is megjelentek. Az ilyen jellegii kutatasoknal is megtalalhatoak a kozgazdasagtani elemzések
hagyomanyos szintjei. A makrogazdasagi kutatasok els6sorban a sport gazdasagi jelent0ségét,
nemzetgazdasagi jovedelemhez, a foglalkoztatishoz és a fogyasztéi kiadasokhoz vald
hozzajarulasait mérik. Ide kell sorolni a kiilonb6z0 nemzetkdzi sporteseményeket, mint
példaul az olimpiai jatékokat, vagy nagyobb sportagak — futball, vizes sportok stb. — eurdpa-
¢és vilagbajnoksagait. A mikrogazdasagi kutatasok kozéppontjaban ugyanakkor a sportpiac
miikodése, a kereslet és kindlat jellemzodi, a szolgaltatasok jellege és a sportszervezetek
miikodésének vizsgalatai allnak. A makro-¢és mikroszint k6zott megjelenik egy, ugynevezett,
mezoszint, amely a sportagak, mint iparagak olyan sajatossdgaival foglalkozik, mint a ligdk
gazdasagtana és a jatékos-piac milkodési specialitasai. Annak ellenére, hogy egy-egy nagyobb
sportrendezvény megrendezése jelentés kiaddsokkal terheli a rendezd orszagot és varost,

mindezek ellenére hosszi tavon eldsegitik az adott régid gazdasagi fejlodését.

Egy ilyen esemény javithat egy orszagrol kialakult képen is, ez tortént a 2008-as
pekingi Olimpia utan is, amely nem csak minden id6k legnézettebb ¢és legdragabb
sporteseménye is lett, de Kina azaltal, hogy a vilag figyelmének a kozéppontjaba kertilt,
tudatosan pozitiv irdnyba terelte a kordbban kialakitott képet. Ennek koszonhetéen Kina
megitélése jobb lett a jatékok oOta. EQy nagyszabasi sportesemény megrendezése fligg a
meglévd infrastruktara fejlettségétdl is. Kina az otkarikés jatékok eldtt 40 milliard dollart

forditott az infrastruktira fejlesztésére és a sziikséges stadionok, sportpalydk megépitésére.



Ebbol az 0Osszegbdl megkétszerezték a metrovonalak hosszat, létrehoztdk az eldvarosi
vasuthalozatot, 0j repteret épitettek, és felujitottak, fejlesztették az tuthaldzatot is. Az
olimpiaval 0sszefliggd befektetések a gazdasagban végbement befektetések 15%-at tették ki
2002 ¢és 2008 kozott. A PwC elemzése szerint Peking mindebbdl azdta is profital, az egyik
legjobban teljesitd a kozelmultban olimpiat rendezett varosok kozott. A lehetdséggel magas
szinten ¢l6 Sydney is az élbolyban van a 2000-es olimpia megrendezése ota. A 2012-es
londoni olimpia el6tt is komoly épitkezésekbe kezdtek. London mintegy 15 milliard dollart
forditott az olimpiai park létrehozésara ¢és Kelet-London rehabilitacidjara, amibe hidak,
kozmiivek felujitasa is beletartozott, a kozlekedési halozat fejlesztése mellett. A beruhazassal
a korabban elmaradottnak tekinthetd londoni vérosrész teljesen megijult. Az olimpidhoz
kozvetleniil nem kotddo uthalozat fejlesztési beruhazasai mintegy 8 milliard dollart tettek ki,
ilyen volt példaul egy fontos elkeriild autopalya kiépitése London koriil, amelyet teljes
egészében magantdokébdl valdsitott meg a varos. A magantdke bevonas tobb szempontbol is jo
lehetdség. Ez ugyanis jelentdsen csokkenti a rafizetés és eladosodas egyediil viselt kockazatat,
tovabba a fellendiilés a magantoke érdeke is. Az infrastruktira, ezen beliil példaul a
kozlekedés fejlesztése, alapjaiban javitja egy-egy régid gazdasagi lehetdségeit, fejldédésének
iitemét. A munkavallalok gyorsabban jutnak el munkahelyiikre, gyorsabb és olcsobb lesz a
kozlekedés a beszallitok szdmara, altalanossagban is €lhetdbb lesz a régid, ami a gazdasagi

novekedés alapja. (PwC, 2012)

A sport kozponti figyelembe valo keriilésével a tdmogatasok formai is kialakultak az
Eurdpai Unidban. A sportmozgalom Iétezése, fejlodése miatt fontos, hogy a fiatalok és
felnottek egyarant sportrendezvényeken, versenyeken, sporttalalkozokon vehessenek részt. Az
EU Bizottsag egyik kozleménye szerint a tdmogatas fogalmat igen tagan lehet értelmezni.
Feloleli az anyagi hozzdjarulds minden olyan formdjat, mint az addk és egyéb
kozszolgaltatasok aldli felmentés, kamatkdnnyités, kezesség atvallalasa kiilondsen kedvezd
feltételek mellett, épiiletek vagy telkek ellenszolgaltatds nélkiili vagy messze érték alatti
atengedése, veszteségek atvallalasa, amelyek a tdmogatassal azonos vagy hasonlo hatastak. A
nyilvanos tamogatdsoknak az EU-ban szigori engedélyezési eljardsai vannak. Barmely

tamogatas érvénybe 1épését jelenteni kell az Unio felé, amelyet az ellendrzésnek vet ala.



Allami hivatalok altal nyujtott timogatas abban az esetben adhato, ha nem akad olyan, hossz
tavon gondolkoddé magantdke-befektetd, aki hajlandd lenne erre a befektetésre. A tervezett
intézkedés csak pozitiv eredményli vizsgalat utan foganatosithat6. A sportegyesiiletek allam
altal torténd pénzbeli tdmogatdsa gyakran lehet indokolt, de bizonyos, hivatdsos
sportegyesiiletek javara kiutalt tamogatasok hozzajarulnak a kiilondsen népszerti sportolokkal
kotend6 szerz6désekért vivott arharchoz, akik a nézék szamat és a reklambol, illetve a
kozvetitési jogokbdl szarmazo bevételeket felhajtani hivatottak. Ugyanakkor a koztdmogatas
olyan gyakorlata, amely érzékenyen zavarja a tagorszagok kozotti egyiittmiikodést, torzitja a
versenyt, tilos. Ez alapjan a hivatdsos sportklubok kozvetlen, vagy kozvetett allami
tamogatasa, amely egyenlOtlenné teszi a versenyt, mindenekeltt a jatékosallomany javitasara
¢és a beruhazasokra fordithatd. Az Europai Parlament mar 1994-ben felhivta a figyelmet az
¢lvonalbeli klubok 4llami tdmogatasaira. Ennek hatdsdra Ausztria, Belgium, Finnorszag,
Hollandia, az Egyesiilt Kiralysag ¢és Svédorszag tagallamaiban torvényi szabalyozassal
megtiltottdk a hivatasos sportklubok, sportegyesiiletek allami tamogatasat. frorszagban és
Gorogorszagban az ligy kivizsgaladsat rendelték el a hatosagok, mig Franciaorszag ¢s
Spanyolorszag gyakorlata eltért az unids kovetelményektdl, hiszen utdbbi két orszagban
hivatalosan adtak az ¢lsportnak koztamogatast. Ebbdl kifolydlag az Eurdpai Bizottsag fontos
feladatanak thzte ki a 2000-es évek elején, hogy a koztdmogatds és a gazdasagi

versenyszabalyok kozti Osszhang megteremtésre Keriilhessen. (Nadori & Batonyi, 2003)

Magyarorszagon jelentdsen ndtt az EU-s spottamogatasok mértéke. 2011-ben dsszesen
23,5 milliard Ft-ot forditott az 4llam az EU jovahagyasaval utanpoétlas-nevelésre,
sporttamogatasra €s sportlétesitmények fejlesztésére. A 2014-2020 kozotti idészakra 16
kiemelt sportag tamogatasara tobb milliard forintos EU-s tdmogatas szan a magyar allam,

amihez az EU jovahagyasa sziikséges.

2.2. A sport hatasa a magyar gazdasagra
2.2.1. A sportlétesitményekbe valo beruhdazdas mértéke

A sporttamogatasok mértéke €s jelentdsége is valtozott az elmult években. A kultura
tamogatasa mellett a hazai sportolok és sportrendezvények tdmogatésa is elétérbe keriilt. Ot
csapatsportag - jégkorong, kézilabda, kosarlabda, labdaragés, és vizilabda - kiemelt elényben

részesil.
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Az adojogszabalyok modositasa alapjan a tarsasagi add 70%-nak 100%-a utanpotlas-
nevelésre, 80%-a sportcéli befektetésre (létesitmény-beruhazas, eszkdzok ¢€s felszerelések
vasarlasa), 50%-a pedig a szovetségben dolgozo szakemberek képzésére fordithatd. (MST,
2011)

2010-ben 12 milliard, 2011-ben 21 milliard, 2012-ben pedig 33 milliard forintnyi 6sszeget tett
ki a sportkdltségvetés, vagyis folyamatosan novekedd tendencidt mutat. Az allami forrasok és
az dnkorményzati hozzéajarulasok évi 40 milliard Ft-ot jelentenek. A mindennapos testnevelés
bevezetésével 13 milliard forintnyi 0sszeget forditottak tornatermek épitésére, ugyanis nem
minden iskola rendelkezett erre alkalmas létesitménnyel. A Nemzeti Sportintézet 203 milli6
Ft-os, a Nemzeti Utanpoétlas-nevelési Intézet, a budapesti ,tiiskecsarnok” felujitasaval egyiitt,
9,7 millidardos tamogatast kapott. A versenysport 642 milliés, az akadémiai rendszer 1,7
milliardos, az 6sztondijprogramok 2,3 milliardos, a szabadidésport 372 millios, a diaksport
501 milliés tamogatassal szamolhatott. A varhatéan Gyérben 2017-ben sorra keriild Europai
Ifjusagi Olimpiai Fesztival 1,5 milliardos, a debreceni stadionfejlesztés 9 milliardos, a MOB
450 milliés, a Magyar Sport Haza 307 milliés allami tdmogatast kapott, a sportlétesitmények
biztonsagara pedig 864 milliot fordithattak 2013-ban az érintett szervezetek. A tarsasagi
adokedvezménybdl (TAO) lehivott 33,5 millidrd forintot 1550 sportfejlesztési program
keretében hasznaltak fel. A tamogatas 69%-at azonban a labdartigasra hasznaltak fel, foként
Pest, Fejér és Zala megyébdl érkeztek tdmogatasi igények a fejlesztésekre. A TAO program
miikodése 2017-ig biztositva lett, amely Eurdpaban egyediilalldé modon mikodik. A Magyar
Sporttudomanyi Tarsasag felmérése szerint 2012-ben a 10 és 249 16 kozotti 500 db kis-€s
kozépvallalkozasok koziil 32%-uk vesz részt a TAO programban és minden masodik a
labdarugast tamogatja. A kézilabda 24%, a kosarlabda 10%, a vizilabda tamogatasa pedig 7%-
ra tehetd a megkérdezett KKV-k véleménye szerint. A TAO mellett a cégek 9%-a egyeb
modon is tamogatja a sportot, deriilt ki a felmérésbol. (Sport, 2012)

Az alabbi forrasokbodl is jol érzékelhetd, hogy a futball tamogatottsaga megnétt az utobbi
években, annak ellenére, hogy a sportdg kevésbé sikeres. Az azonban mindenképpen
figyelemre méltd, hogy a vizes sportagak nagy sikereinek koszonhetéen 2021-ben Budapest
lesz a hazigazdaja a vilagbajnoksagnak. Ez természetesen nem csak komoly beruhdzasokat
igényel, de a GDP novelését is varjak altala. Egy teljesen 0j sportkomplexum épitése van

tervben, ami kozel 10 milliard Ft-nyi 6sszeget emészt fel. (HVG, 2013)
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A kormany az el6késziiletekre 300 milli6 forint Gsszegnyi tamogatast biztosit. Fontos az
idoben vald épitkezés megkezdése, hiszen 2017-ben megrendezésre keriil a junior Uszd
vilagbajnoksag, amit egyidejiileg nyert el a fovaros a vizes vb megrendezési jogaval. (HVG,
2013)

A 2006-ban szintén Budapesten megrendezésre keriilt isz6 Eurdpa-bajnoksagon szerzett

tapasztalatok pozitiv hatdssal lehetnek a vilagbajnoksag szervezése és lebonyolitasa folyaman.

2.2.2. Budapest és kornyékének turistaforgalma kiemelt rendezvények esetén

Budapest mindig kiilonleges helynek szamitott gazdag torténelmi multja €s paratlan

sz€pségli épiiletei miatt. Ha megvizsgaljuk a 1980, 1990 és 2000 éveinek legfontosabb
turisztikai adatait, lathato, hogy a rendszervéltast kovetden harom évben volt kiemelkedéen
magas a turistak szama. Mig 1980-ban 14 milli6 kiilfoldib6l 9,4 millid turistaérkezést
regisztraltak, addig 1990-re 37,6 milli6 kiilfoldibdl 20,5 milli6 turistaérkezés volt jellemzo.
2000-re ez a szam kicsit visszaesett, ugyanis 31,1 milli6 kiilfoldi volt Magyarorszagon,
amibdl 15,6 millié volt turista. (Tasnadi, ,1998;2002)
Az 1980-as évek kozepétdl komoly fellendiilésnek indult az idegenforgalmi beruhazasok
mértéke. Felismerték ugyanis, hogy a kiemelt rendezvények sok kiilfoldi turistat is vonzanak,
akiknek igényeit a lehetd legjobban ki kellett elégiteni. A Budapesti Tavaszi Fesztival az
egyik ilyen kiemelkedden fontos rendezvény volt a rendszervaltas elott és gyakorlatilag az
egyetlen is. 1986-87 soran az alacsony ¢és kozépkategoriaban megvalosult szallodai
fejlesztések, rekonstrukciok idéaranyosan tervszeriien €és folyamatosan realizalodtak. Ezeknek
a fejlesztéseknek a dontd tobbsége az Idegenforgalmi Alap tamogatasaval jott létre. A
szallodafejlesztések azonban siirgetové is valtak, hiszen Budapest a minéségi turizmusaval
elonyokre tett szert a tobbi, szomszédos orszaghoz képest. A kdrnyezd orszagok is hasonld
fejlesztésekbe fogtak, ezért fel kellett venni a versenyt, illetve az 1995-6s Budapest-Bécs
Vilagkiallitasra is idében el kellett kezdeni a fejlesztéseket. Megfigyelhetd volt, hogy a
szallodai vendégéjszakak hanyada novekedett, ami a kiilfoldicknek volt koszonhetd. 1975-ben
60%-0s, 1980-ban 65%-0s, 1985-ben 77%-o0s aranyban érkeztek kiilfoldi turistak. (Czeglédi
& Imre, 1989)

Az 1. tablazat kivaloan mutatja a turistdk szamanak novekedését az 1970-es évektdl
kezd6édéen egészen a rendszervaltasig. Hét orszag adatait Osszevetve a Magyarorszagra

latogato kiilfoldiek szdma mutatta a legnagyobb novekedést.
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Jol lathato, hogy a hét kiemelt orszadg koziil, mar az 1970-es években is Magyarorszagra
érkezett a legtobb turista. A kozép-kelet-eurdpai régioban a mi orszagunk volt a legfejlettebb,
ami sok vendéget vonzott. A Szovjetuni6 gyengiilésével az 1980-as évekre a hazankba
latogato turistak szama megnoétt. Lengyelorszagba is joval tobb kiilfoldi 1atogatott el, mint 10
évvel korabban, de a lengyelek nem tudtdk novekvo tendencidt mutatni e tekintetben, mig
Magyarorszag igen. A rendszervaltas évére 16,5 millioval tobb turista érkezett az orszagba,
mint 20 ¢évvel korabban. Az idegenforgalmi bevételek is magasak voltak, bar ebben
Jugoszlavia allt az elsé helyen, kdszonhetden tengerpartjanak. Magyarorszadg Gsszes bevétele
1990-ben 1000 milli6 dollar volt, mig Jugoszlaviaé 2774 milli6 dollar. Az egy turistara es6
bevételek alapjan szintén Jugoszlavia all az els6 helyen, viszont Magyarorszag itt alulmaradt
szinte az Osszes orszaggal szemben. Annak ellenére, hogy Magyarorszag nem rendelkezik
tengerparti résszel, a fovaros és a Balaton is sok millio turistat vonzott mar a rendszervaltas
el6tti években is, ebbdl pedig jelentés mértékii bevételt szolgaltatva az allamnak. (Carter &
Lowman, 1994)

A kiemelt rendezvények, mint példaul a fesztivalok, sportesemények, koncertek még

kedvez6bb hatassal vannak a turistaforgalomra és ezaltal a GDP-re is.

1. tablazat: A Kelet-Eurépaba érkez6 nemzetkozi turistak 1970-90 kozott

Szaralékos Nemzetkizi turizmushal
Megnevezéds Turistak szima (millia) viltozas szarmazd bevételek
(1990)
Beveételekk | Beveételek
Evszdm/ 1970 | 1980 | 1983 | 1982 | 1985 | 1992 [ 1985 | 1988 1980 | (millia turistankémnt
Orszag dollar) (rmillic
dollar)
Albania na na na na 0021003 |na na na na na
Bulgaria 25 35 |34 |4 43 |45 158 | 8% |43 394 276
Csehszlovalda | 3.5 31 |49 69 |8 81 [411 167|028 | 470 38
Magyarorszag | 4 04 |97 106|145 | 205 | 8.6 3721415 | 1000 488
Lengyelorszag | 1.9 37 |27 25 |33 id |92 |32 32 | 266 TE2
Eomania 2.3 6,7 |48 35 |49 (65 133 |-12 [ 346 | 106 16,2
Jugoszlavia 4.7 64 |E4 o g6 |7 6.9 4.1 |-88 [2774 332

Forras: World Tourism Organisation (1991;1992), Hall (1993a,with authors’additional
calculation) in (Carter & Lowman, 1994, p. 116.oldal)

A KSH adatait megvizsgalva tisztan lathatd, hogy mely honapok kiemelkeddek az

idegenforgalom szempontjabol. A 2. tablazatbol megallapithatd, hogy a nyari idészakban a

legtobb a turistdk szdma, azon beliil is julius és augusztus honapokban.
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Ez kdszonhetd a jo idonek, a fovaros népszeriiségének, a Sziget fesztivalnak, a Formula 1-
nek, a Balaton Sound fesztivalnak, a Balatonnak és akar egy-egy onallo kiallitasnak vagy
koncertnek is, de a gyogyfirdék népszeriisége sem elhanyagolhatdo ez esetben. 2012-hoz
képest a 2013-as évben nott a turistdk szama ebben a két honapban. 1 068 ezer f6rél 1 137
ezer fore juliusban és 1 212 ezer for6l 1 260 ezer fére augusztusban. Egészen augusztusig
folyamatosan nd a turistaforgalom szdma, szeptembertdl azonban visszaesik a tavasszal mért
értékek koré. Ugyanakkor tavasszal és dsszel is vannak olyan rendezvények, mint példaul a
Budapesti Tavaszi Fesztival, ami miatt sok latogatd érkezik az orszagba fellenditve ezzel az

idegenforgalmat. A turizmus ezaltal hatassal van a GDP-re is. Koszonhetden a kiemelt

1dészak magas turisztikai forgalmanak, illetve a magyar fovaros névekvo népszertis€gének.

2. tablazat: A kereskedelmi szallashelyek vendégforgalma (2012-2013-ban)

Kereskedelmi szallashelyek vendégei
] osszesen (beleértve a kiilféldi turistakat)
Ev Hénap ezer f6
2012. Januér 385
Februér 390
Marcius 522
Aprilis 643
Majus 726
Junius 843
Julius 1068
Augusztus 1212
Szeptember 777
Oktober 713
November 566
December 540
2013. Januar 392
Februar 426
Marcius 580
Aprilis 618
Majus 837
Junius 864
Julius 1137
Augusztus 1260
Szeptember 797
Oktober 755
November 604
December 560

Forras: (KSH, 2014); http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_o0ga002.html
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A World Travel and Tourism Council adatai szerint az utazas €s turizmus GDP-hez mért
direkt, indirekt és indukalt adatai 2003-t6]1 kezdve viszonylag hasonldéan alakultak. Egyik
évben sem volt kiemelkedd visszaesés vagy novekedés, még a gazdasagi recesszid idején
sem. Az 1. abra mutatja, hogy 2023-ra kdzel 4000 billio Ft-nyi bevétellel jarulhat hozza ez a
szektor a GDP kedvez6 alakulasahoz. 2012-ben a turizmus GDP-hez val6 teljes hozzajarulasa
10,8% volt. Ez az adat az elérejelzések szerint 0,7%-kal esett vissza 2013-ra, ugyanakkor
2023-ra 2,6%-kal né. Az utazas és turizmus szektoraba torténd befektetés 2012-ben 3,9%-a
volt az 6sszes befektetésnek. (WTTC, 2013)
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1. abra: Az utazas GDP-hez mért direkt, indirekt és indukalt adatai

Forras: (WTTC, 2013); http://www.wttc.org/site_media/uploads/downloads/hungary2013_1.pdf

A Hungaroringre érkez6 nemzetkdzi bajnoksagok szempontjabol a mai napig a
Formula-1 a legkiemelked6bb és ez jelenti a legnagyobb bevételt a budapesti szallodaknak is
minden év juliusdban. A fOvaros és kornyékén ez a legjelentdsebb esemény az adott
honapban, igy sok kiilfoldi turista érkezik az eseményre. 2013-ban jelentds ndvekedés
kovetkezett be a versenyhétvége 3 napja soran a szobafoglaltsag terén. 92%-0s
szobafoglaltsag volt, ami 5 szazalékponttal nétt a 2012-es adatokhoz képest. A nettod atlag
szobaar is kedvezOen alakult, ugyanis 24 934 Ft volt az ar, ami az el6z6 évinél 15,5%-kal volt

magasabb.
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Ha Osszehasonlitasba keriilnek a Forma-1 alatt elért szallodai mutatészamok a teljes julius
havi atlag mutatoival, akkor lathat6, hogy 2012-ben a verseny alatt a szobafoglaltsag 13,1
szazalékponttal, az atlagar 52,6%-kal a REVPAR mutato 78,1%-kal haladta meg a havi
atlagot. 2013-ban a szobafoglalas 21,2 szazalékponttal, az atlagar 61,7%-kal, a REVPAR
mutatd 112%-kal volt magasabb a juliusi atlagnal. A valtozast a 3. tablazat is kitlinGen
szemlélteti. A legnagyobb novekedést az 5 csillagos szallodak érték el, koszonhetden a sok
kilfoldi szakembernek, versenyzoknek, szakembereknek, csapatoknak, akik a Forma-1
keretei kozott érkeznek. A novekedésre az arfolyam is hatassal volt a 2013-as évben, ugyanis

a Ft 4,3%-kal gyengiilt 2012-h6z képest. (Turizmusonline, 2013)

3. tablazat: A 2013-as Magyar Nagydij idején a szallodak bevételei

Idészak | Szobafoglaltsag | Kiilonbség | Atlag szobaar | Valtozas REVPAR Viltozas
(%) % pont (Ft) % Ft %
2012 2013 - 2012 2013 - 2012 2013 -
Julius 73,9 70,8 -2,9 14194 | 15422 108,7 10495 | 10914 +4
Forma- | 87,0 92,0 +5 21658 | 24934 115,5 18690 | 23141 +23,8
1
Forma- | +13,1 | +21,2 - 152,6% | 161,7% +7,8 178,1% | 212,0% -
1/ pont % - - % pont - - -
Julius pont

Forras: (Turizmusonline, 2013);
http://www.turizmusonline.hu/aktualis/cikk/telthaz_volt_a_szallodakban_a formal_idejen

A 2014-es szobafoglalasi adatok azonban visszaesést mutattak. A Magyar Szallodak
és Ettermek Szovetsége osszefoglalojaban 3, 4 és 5 csillagos szallodék adatait vizsgaltak és
hasonlitottak az el6z6 évihez. Az atlagos szobafoglaltsdg a versenyhétvége 3 napja alatt 22
szalloda esetében elmaradt a 2013-astol, 7 szalloda esetében valtozatlan volt és 19 szalloda
meghaladta az el6z6 évit. A nettd atlag szobadr tekintetében is ugyanezek az eredmények
sziilettek. A REVPAR mutaté az el6z6 évihez képest 50 %-ban javult, 41,6 %-ban csokkent
és 3,4 %-ban valtozatlan maradt a felmérésben résztvevd szallodak esetében. Fontos
megjegyezni, hogy az idei Magyar Nagydij idején az Eurd/Forint arfolyama 4 %-kal
gyengébb volt a tavalyihoz képest.
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Ezek a véltozasok tovabba, az MSZESZ tapasztalatai alapjan, azért kovetkeztek be, mert
harom kozép-eurdpai versenyhétvége egy honapon beliil volt, valamint a foglalasok is tul
késon érkeztek, amelynek oka az volt, hogy nem volt megfelelden reklamozva az esemény,
szamos, a szalloddkba érkezd turista nem is tudott az eseményrdél. Ugyanakkor a mogyorodi
versenypalya nehéz megkdzelithetésége és magas szolgaltatasi arak is negativ hatdssal voltak

a keresletre. (MSZESZ, 2014)

2.2.3. Olimpia Budapesten

A Budapesti Olimpia Mozgalom 2005-ben kezdte meg munkajat azzal céllal, hogy a
magyar sportolok olimpiai felkésziilését tamogatva jaruljon hozza a Magyarorszag
hagyomanyosan kivalé szerepléséhez az Olimpidkon és ezen keresztiill Budapest majdani
Otkarikas jatékok rendezési jogaért elnyeréséhez. Az alapitvany 35 millio forintos
keretosszegbdl tamogatja a sportolokat. (Olimpia, 2013)

Az eldzetes tervek szerint Budapest a 2020-as nyari olimpiai jatékok rendezési jogat akarta
elnyerni, azonban a palyazat végiil nem keriilt benyujtasra. A rendezési koltségek tobb ezer
millidrd forintba keriilnének, de magantékét €s Eurdpai Unids forrdst is igénybe lehet venni.
A szakemberek szerint egy jol felépitett €s megtervezett palyazattal a gazdasdg komoly
fellenditésében jatszhatna szerepet az olimpia Budapesten valé megrendezése. Eszak-Csepelre
almodtak az olimpiai falut és a média- kozpontot, a versenyeket az Obudai-, a Margit- és a
Népsziget mellett egyebek kozott a Puskas Ferenc Stadionban, a Kopaszi gaton, a
Varosligetben és a Népligetben szervezték volna. De jo par vidéki helyszin is szerepelt az
elképzelésben: Balatonfiiredre példaul vitorlasversenyeket, mig Szegedre evezdsfutamokat
terveztek. Egy konyvvizsgald szakember véleménye szerint 3800 milliard Ft-ba keriilnének az
infrastrukturalis, beleértve a vasati és kozati beruhdzasokat, valamint 500 milliard Ft-nyi
Osszeget kéne forditani az olimpiai létesitmények fejlesztésére. A kozvetlen koltségek egy
részét azonban a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag allnd és az eldbb emlitett infrastrukturalis
beruhazasokhoz lehetdség lenne Eurdpai Unios forrdsokat is igénybe venni. Ezen feliil a
koltségek 60-70%-4t magantOkébdl kellene finanszirozni, az olimpiai falut és a
médiakozpontot példaul szallodaként, lakoparkként tudna késébb egy beruhdzé cég
hasznositani. A szakemberek szerint a pontos és részletes koltségterv mellett fontos, hogy a
rendezéshez sziikséges fejlesztések illeszkedjenek a véarosfejlesztésbe. A Duna kihasznalasa

mindenképpen komoly eldnyt jelentene a helyszinek gyors megkozelitésének szempontjabol.

17



A BKYV hajojaratai 2012 nyaran beindultak, azonban ha a févaros Olimpiat rendezne, akkor
modernebb hajokkal lehetne a szallitdst megoldani. Fontos lenne ezentil a repiilotér
fejlesztése is, hogy megfeleld befogaddképességével tudja fogadni a sportoldkat és a média

szakembereit is. (Kiss, 2012)

A PwC szakemberei 2010-ben megvalosithatosagi tanulmanyt készitettek a budapesti
olimpia megrendezésével kapcsolatban. Az elemzés részletesen bemutatja azt is, hogy a
jatékok kapcsan felmertiild tobbletberuhazasok eredményeképpen milyen tovagylirtizé hatdsok
varhatoak, igy példaul GDP-ndvekedés, tobblet adobevétel vagy munkahelyteremtés. A
szamitdsok azt mutatjak, hogy ha févarosunk elnyerte volna a 2020-as olimpiai jatékok
rendezési jogat, akkor az olimpiai beruhazasok 2015-2019-es iddszakban évi atlagban
mintegy 25-30 ezer tobblet munkahelyet hoztak volna 1étre. A 4. tablazat is jO1 szemlélteti a
kalkulalt pozitiv valtozasokat. A novekvo foglalkoztatds csokkend munkanélkiiliséget, ezaltal
az erre forditott allami kiadasok csokkenését is jelenthette volna a szakértok szerint. A
kockazatokat vizsgalva tobbek kozott arra hivtak fel a figyelmet, hogy a megkezdett
beruhazasokat nem lehet leallitani, igy a koltségek alultervezettsége esetén az olimpia
egyfajta kényszerpalyat jelent, amely tovabbi forrasokat vonhat el az allamhaztartast6l. (PwC,
2012)

4. tablazat: Olimpia tobbletberuhazasanak szarmaztatott hatasai (2015-2019)

Beruhdazastobblet
Beruhazastobblet 5 évben és évente 751 Mrd Ft és 150 Mrd Ft/év
Allami beruhédzastobblet 5 évben és évente 571 Mrd Ft és 114 Mrd Ft/év
Hatas

GDP tobblet 5 évben és évente 482 Mrd Ft és 96 Mrd Ft/év
GDP novekedés (itemtdbblet +0,1 % évente
Tobblet adébevétel egy évben atlagosan kb. 27 Mrd Ft/év
Munkahelyteremtés egy évben atlagosan kb. 26 ezer f6/év
Magdnszektor indukalt tébblet beruhazasa kb. 72 Mrd/év

Forras: (PwC, 2012); http://www.pwc.com/hu/hu/pressroom/2012/olimpia-foci-vbhosszu-

tavon-hatnak-a-gazdasagra.jhtmi
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Annak az esélye azonban, hogy Budapest elnyerje egy Olimpia rendezési jogat jelenleg igen
alacsony. Annak ellenére, hogy a fOvaros szdmos nemzetkdzi verseny rendezési jogat
elnyerte, tobbek kozott a vizes vilagbajnoksagét, egy otkarikds jaték komolyabb kihivast
jelentene. Tobbek kozott azért is, mert nem minden sportdgnak van jelenleg megfeleléen
kialakitott csarnok vagy stadion, igy nagyon komoly épitkezésekbe és felujitasokba kellene
belefogni. A szakérték véleménye szerint azonban, pontosan és precizen elkészitett tervre
lenne sziikség. Annak ellenére, hogy a 2020-as jatékokra nem palyazott az orszag, a 2028-as
rendezési jogot lenne esélyiink elnyerni. A 2016-os Olimpia megrendezési jogaért nevezett
Préaga, azonban 6k nem jartak sikerrel. Ebbdl kifolyolag Budapest komoly eldnyre tenne szert,
ha elnyerné a palyézatot, hiszen a magyar fovaros lenne az elsé kdzép-eurdpai orszag, ahol

Olimpiat rendeznek.

A Hungaroring példajat szem el6tt tartva, amely az elsé kozép-kelet-eur6pai Formula-
1-es versenynek adott otthont, Magyarorszdg komolyan profitdlhatna az Olimpiabdl hossza
tavon. Nem csak a gazdasag fellenditését segitené, de tovabbi nemzetkozi sportesemények
megrendezési jogaért is versenybe szallhatna az orszag €s a turizmus tovabbi novekedése is
komoly elényoket jelentene. Ehhez ugyanakkor az épitkezések mellett a média, azon beliil is a
televizios kozvetitéseket lenne sziikséges megujitani. Egy 2010/11-es sportszezont
megvizsgald felmérés kimutatta, hogy bizonyos Magyarorszagon is népszerli sportagak
versenynaptarai nem veszik figyelembe egymast, igy elnyomja az egyik a masikat. A
kommunikaci6 is rosszul mikodik a szakdgak kozott, hiszen a kosarlabda, kézilabda és a
vizilabda dontdket ugyanazokon a napokon tartjdk meg, rakényszeritve ezzel a nézdket a
valasztasra. Ez a televizidos csatorndknak sem kedvez, kiilondsen olyankor, ha olyan
nemzetkdzi sportagak is bekapcsolddnak, mint a Forma-1 vagy az elobb emlitett sportagak
nemzetkozi eseményei is el6térbe keriilnek. Ugyanakkor, ha a magyar sporteseményeket
elotérbe helyeznék a nemzeti TV-csatorndk, akkor ezzel a sportdgak népszerlisége is
novekedhetne. A kiillonb6z6 nemzetkozi sportagakkal kotott szerzodések miatt viszont erre
nem mindig adodik lehetdség. Egy Magyarorszagon megrendezett Olimpia esetében akar egy
kiilon csatornat is létre lehetne hozni, ami folyamatos kozvetitést ad az eseményekrdl, igy
nem szorithatnd hattérbe a tobbi, normal bajnoki idényt teljesitd hazai és nemzetkdzi

sportagakat sem. (MST, 2011)
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2.3. A kiilfoldi auté-és motorversenypalyak gazdasagi helyzete és kornyezetiikre
gyakorolt hatasaik

2.3.1. Az eurdpai versenypalydk gazdasdgi helyzete

A Hungaroring egyediilalld 1étesitmény volt Kozép-Kelet-Europaban megépitése
idején. A magyar palya mellett azonban fontos megemliteni a tobbi eurdpai létesitmény
gazdasagi helyzetét is. Az autoversenyzés szempontjabol Németorszag fontos helyszinnek
szamit, hiszen nagy hagyomanyai vannak ennek a sportagnak és a nemzeti autdogyarak szama

IS jelentds.

Az egyik legkiemelkedébb és legtradicionalisabb német versenypalya a Nordschleife,
amit ma a nagykozonség foként Niirburgring néven ismer. A palya tobb részbdl all, 1927-ben
épitették meg, elsddlegesen tesztelési és fejlesztési, valamint biztonsagi okok miatt alakitottak
ki versenypalyanak. A vonalvezetése ugyanis az Eifel-hegységben futott, tehat nem épitették,
mint a Hungaroringet. Megépitésének koltségei 14,1 millid markaba, mai arra atSzamitva
koriilbeliil 40 milli6 dollarba keriilt. Az ¢épitési munkalatok eldsegitették a térség
munkanélkiiliségének a csokkentését is, ugyanis 25 000 ember jutott ezaltal munkahoz. A
munkalatokat egy német politikus irdnyitasa alatt végezték, akit késobb a nacik letartdztattak
a koltségek elsikkasztasa miatt. (Driver, 2010)

A palyat atépitették az évek soran, egy igazi szorakozo létesitménnyé valt a hozzéépitett
szallodakkal és élményparkkal. Azonban a 2013-as évben komoly anyagi nehézségekkel
kellett szembe néznie a versenypalya lizemeltetdinek. Az élménypark legnagyobb problémaja,
hogy a befektetOk nem voltak hajlandoak szétvalasztani a versenypalyatol €s tovabbi tervek
keriiltek el6 ennek a bovitésére. Az épités 350 millié6 Euroba kertilt, amit az allam tamogatott.
Emiatt az élménypark miatt keriilt a Niirburgring cséd kozeli allapotba. A palya tulajdonosa a
Nirburgring GmbH, amit 90 %-ban a Rhineland-Palatinate tartomany miikodtet. 2012-re a
palya 500 milli6 dollaros addssagot halmozott fel. Az allam ugyanakkor az év augusztusaban
312 milli6 dollarnyi Osszeget bocsajtott fedezeteinek biztositasara és ezzel egy id6ben
felmeriilt az eladds lehetdsége, a német allamnak ugyanis nem érdeke fenntartani a
veszteségesen milkodo palyat. 2013 elején jelentették be, hogy 125 milli6 eurdért / 161 millio
dollarért lehet megvasarolni a palyat. Egyes hirek szerint eleinte kozel 50 érdeklddd volt,

azonban ez a szam mar lecsokkent.
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Az elmult egy évben folyamatosan meriilt fel az 0j vasarlok neve, azonban 2014. marcius
elején hivatalosan is uj befektetOk kezébe keriilt a versenypalya. Az 1j tulajdonos egy
diisseldorfi székhelyii cég a Capicorn, amely mintegy 77 millid6 eurdért vasarolta meg és
tovabbi 25 millié eurds befektetést terveznek. Egyes becslések szerint a palya éves bevétele
60 milli6 eurd koril van, de jelenleg ez sem elég a nyereségességéhez. Azonban a
befektetésekkel és egy 1j technologiai center felépitésével a palya fenntarthato lesz, megtartva
eredeti funkci6jat. A Capricorn 2015. januar 1-t61 veszi at az iranyitast a német versenypalya
felett (Bruce, 2014) (Lingeman, 2013) (Reeves, 2012)

A rajongok és versenyzdk egy csoportja ,,Save the Ring” néven mozgalmat inditottak el,
tiintetésekkel egybe kotve a palya rossz €s nem szakértd kezekbe keriilése ellen. Az 1
befektetdk egyeldre meggydzték a mozgalom tagjait is, hiszen hivatalos
sajtotajékoztatojukban elmondtik, hogy nem a Niirburgring leromboldsa a cél, hanem annak
felvirdgoztatasa és az eddig vendégiil latott versenyek tovabbi megrendezése, illetve a
latogaték szamara allandé nyitva tartas. Mindezen igéretek azonban csak akkor valnak
biztossd, amikor 2015-t6] megkezdi munkéjat a Capricorn, addig kétkeddi mindig lesznek

az igéreteiknek.

Németorszagon kiviil Nagy-Britannia rendelkezik komoly hagyomanyokkal az autd-és
motorversenyz¢és terén. A legmodernebb brit palyanak Silverstone szamit. A palya azonban
nem London kézelében, hanem Northamptonshire kornyékén talalhato. Ez a kiilonb6z6 autd-
¢s motorversenyek logisztikai szempontjabol hatranyt jelent, kiilondsen, ha sok esé esik,
hiszen a palya kornyéke olyankor nagyon sarassa és nehezen megkozelithetové valik.
Mindezek ellenére mégis ennek a folyamatos fejlesztését és atépitését tamogatta a Royal
Automobile Club ¢és a British Racing Drivers’ Club is. A palya jelenleg az utobb emlitett Club
tulajdondban van, ami tobb, mint 800 tagbol all. A palyat 2011-ben feltjitottak, kiilonds
figyelmet forditva az épiiletek felujitasara, de 6sszességében is sziikség volt a modernizalasra,
hogy illeszkedni tudjon a legujabb 21.szazadi versenypalyakhoz. Az 0j épiilet 27 millio fontba
keriilt, ami a kormény elvarasainak is megfelelt, hiszen a palya iizemeltetdi ezaltal modern
koriilmények kozott iranyithatjak Silverstone-t. (Benson, 2011)

A felujitasok kovetkeztében azonban a brit palya is anyagi gondokkal kiizdott és tulajdonosi
kore 2013 Oszén bejelentette, hogy eladja a bérleti jogokat és a palya kornyékét 6vezd 280
hektaros foldteriiletet is egy befektetdcsoportnak. A tulajdonosok allitasa szerint 2012 év
végére a bevételik 6%-kal csokkent, igy abban az évben 52,4 milli6 fontos bevételt

konyvelhettek el.
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A palya nett6d vesztesége is nétt 2011-r61 2012-re, hiszen 4,5 milli6 fontr6l 54,4 millié fontra
valtozott az Osszeg csupan egy év leforgésa alatt. Ehhez a veszteséghez hozza tartozott egy
49,1 milli6 fontos egyszeri fizetett dij is. Ezzel egy idében a tulajdonosok egy 32 milli6 fontos
beruhazasi szerzddést irtak ald, amit az 0j befektetdi csoport fog végrehajtani. Ennek
értelmében szallodak és raktarak fognak épiilni a palya kornyékén, megkonnyitve ¢&s
¢lvezhetdbbé téve ezzel is a brit helyszinre érkezd csapatok és versenyzOk, valamint
szurkolok 1d6toltését is. A beruhazas az allamra is hatassal lesz, hiszen kozel 8400
munkahelyet fog teremteni a brit allampolgaroknak. (BBC, 2013) (Sylt, 2013)

A népszeri brit palya és Hungaroring vezetOsége 2011-es targyaldsaikat kovetOen
testvérpalyakka valtak, aminek a legfontosabb Osszetevdje, hogy a magyar versenypalyat
Silverstone mintajara szeretnék a kozeljovoben modernizalni, amihez némi segitség is varhato
a britekt6l. (Vezess.hu, 2011)

A brit autd-és motorsport nagy multja hatassal van majdnem minden bajnoksagra. A Formula-
1 az egyik legjobb példa erre, hiszen a csapatok kozpontjainak nagy része az Egyesiilt
Kiralysag teriiletén talalhato, annak ellenére, hogy nem minden versenycsapat brit tulajdonti.
Ezen feliil szdmos brit szakember is dolgozik a Formula-1-en kiviili bajnoksagokban is, ami
jol mutatja, hogy a briteknek mekkora befolydsuk van erre a sportagra, illetve tudasuk és

képességeik is a legmagasabban vannak szamon tartva. (Maguire, 1999)

A német és a brit palyak helyzetén til érdemes foglalkozni a francia versenypalyakkal
is. Franciaorszagban nem csak a Formula-1-nek vannak komoly hagyomanyai, de mas
versenyagak is népszertiek, ugyanakkor 2008 utan a Francia Nagydij kikeriilt az FI
versenynaptarabol. Ez azért tortént meg, mert a Magny-Cours-t fenntarto Fédération
Frangaise du Sport Automobile nem tudta tovabb finanszirozni a Formula-1-es versenyt. A
francia kormany azota is szeretné, ha ismét rendeznének az orszigban ilyen nagyszabéasu
versenyt, de mivel Magny-Cours kudarcot vallott felmeriiltek egyéb palyak is, els6sorban a
dél-franciaorszagi Paul Ricard. A palya mar az 1970-es években is miikodott, sdt rendezett
Fl-es versenyeket is, de 1999-es atépitése utan tesztpalyaként mitkodott igy eleinte lelatok
sem voltak kialakitva. (Ricard, 2014)

Miutdn egyre tOobb nemzetkdzi autd-€s motorverseny keriilt megrendezésre, egy igazan
modern képet alakitott ki, ami igy komoly esélyesként indulhat harcba a Francia Nagydjij
megrendezési jogaért. Jelenleg azonban még nem biztos, hogy visszakeriilne Franciaorszag a

versenynaptarba, de a franciak bizakodoak és folyamatos targyaldsokat folytatnak.
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A Hungaroringnek elsdsorban mégis a kornyezd orszagok versenypalyai jelenteneck komoly
konkurenciat. A magyar palya épitésének idején a legfontosabb ellenfél a csehorszagi Brno
volt, ami szintén az 1980-as évek kozepén nyerte el jelenlegi formajat. A Formula-1
vezetdsége azonban nem forditott kiilonosebb figyelmet a cseh palyara és annak
hagyomanyaira, hanem valami teljesen 0j helyszint akartak. Késdbb aztan nyilvanvalova valt,
hogy Brno nem jelenthet komoly konkurencidt, ugyanis ott inkdabb motorversenyeket
rendeznek, mig a Hungaroring autoversenyekre specializalodott. (Ersek & Simon, 2005)

A brnoi versenypalya mellett Szlovakia is egy autd-és motorversenyekre alkalmas palya
épitésébe vagott bele 2010-ben. Szlovakiaban sem volt komoly hagyomanya a
motorsportoknak, de néhany versenyzd feltlint egy-egy nemzetkdzi bajnoksagban vagy
versenyen. A Slovakiaring megépitésének célja az volt, hogy eldsegitsék a fiatal szlovak
tehetségek fejlodését és szamos nemzetkdzi versenynek otthont adhassanak. Két év alatt
folyamatosan felépitették ¢és fejlesztették a palyat, ami mar mikodésének elsé évében
vilagbajnoksagokat és nemzetkozi szériakat fogadott. (Slovakiaring, 2014)

A Hungaroring szamara egyelore nem jelent komoly veszélyt, hiszen nem elsdsorban F1-es
versenyek megrendezésére épitették, de a késdbbiekben akar olyan nemzetkozi szériakat is
elvonzhat a Hungaroringt6l, ami a magyar palya szamara komoly bevételi forrast jelent. A
mogyorodi versenypalyanak azonban sok elénye van, tobbek kozott a tapasztalat és a

tradiciok.

A szomszédos orszagok versenypalyai koziil azonban az osztrak Red Bull Ringnek -
korabban Al-Ring és Osterreichring - van a legnagyobb jelentésége. 2014-t8]1 ezzel a
helyszinnel Ausztria visszatért a Formula-1-es versenynaptarba 2003 utan. 2003 el6tt is
megrendezték a Magyar és Osztrak Nagydijakat is és megfért egymas mellett a két helyszin,
nem vonzottdk el egymastol a nézdket és a bevételeik is elegenddek voltak a folytatashoz.
2004-ben a palya fennmaradasa veszélybe keriilt, mert lebontottdk a lelatokat és a kiszolgalod
¢épiileteket, alkalmatlannd téve ezzel barmilyen motorsport esemény megrendezésére. A palyat
az allam magankézbe akarta adni és ezaltal felujitani, azonban akkor még nem volt potencialis
vevd. 2008-ban azonban a Red Bull tulajdonosa, Dietrich Matesitz, megvasarolta a palyat és
elkezdédtek az ujjaépitési munkélatok, mintegy 70 millio eurébol. Uj lelatok, kiszolgald
épliletek épiiltek és a palya vonalvezetése is megvaltozott. A Red Bullnak eleinte nem volt
célja Fl-es versenyt rendezni, de miutin sikeres nemzetkdzi versenyeket rendeztek,

megkezdték a targyaldsokat a Forma-1 vezetdivel.
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Azonban nehézségekbe litkoztek, legfoképpen azért, mert a palya kozvetlen kozelében nem
voltak szallodak, de végiil szerzddést kotottek €s ezt a problémat orvosoltak 2014 juliusaig, az

Osztrak Nagydij visszatéréséig. (Spielberg, 2014)

2.3.2. Az amerikai versenypdlydk gazdasagi helyzete

Az amerikai kontinensen is komoly hagyomanyai vannak az autd-és
motorversenyzésnek. Eurdpan kiviil az Amerikai Egyesiilt Allamok az az orszag, ahol nagyon
koran elkezdtek foglalkozni a versenyzés gondolataval ¢és mindig a legujabb,
legbiztonsagosabb koriilményeket probaltdk ehhez megteremteni. Ennek kovetkeztében
megalakultak a kiilonb6z6 szervezetek és bajnoksagok. Eurdpatol eltéréen azonban sajat
maguk alakitottdk ki versenyagaikat, nem feltétleniil kovették az eurdpai mintakat. gy
alakult ki az ott népszerti és az eurdpai emberek szamara kiilonlegesnek tiind NASCAR. A
masodik vilaghaborut kovetden alakult meg a szervezet, amely jelenleg harom bajnoksagot
foglal magaba és a legsikeresebb és legnagyobb autosport szervezetté valt a kontinensen.
Specialis szabalyait és autoit tekintve sziikség volt versenypalydk épitésére is. Ehhez
alakitottak 4t vagy épitettek fel teljesen 1j, ovalis alaka palyakat, amelyek kiils6
megjelenésiiket tekintve stadion formajhak ¢és rengeteg ember befogadasara képesek. A
NASCAR egyik ilyen ,,mekkéjanak™ a Florida allamban taldlhato Daytona Beach-en fekvo
Daytona International Speedway szamit. A palya épitésérél 1955-ben kezdédtek meg a
targyalasok a tervezOk és varosi vezetdség kozott. 1957-ben végiil megépiilt és két évvel
kés6bb mar a NASCAR évadnyitoé versenyének adott otthont, ami azéta is tradicionalis és a
legnagyobb versenynek szamit. 3 millio dollarbdl épitettek fél a palyat, az épitdknek és
tervezoknek az volt a célja, hogy sok nézo befogadasara legyen alkalmas és minden belathato
legyen a k6zonség soraibol. A befogaddképessége 167 785 6, ami a NASCAR versenyein
kihasznalasra is keriil, annak ellenére, hogy a palya mas bajnoksagoknak is otthont ad. (DIS,
2014)

FO bevételi forrdsait azonban megalakuldsa 6ta a NASCAR széria adja. Ez kitlinben
parhuzamba vonhat6 a Hungaroringgel, hiszen a magyar palya f6 profilja a Formula-1-es
futam megrendezése és ezaltal fo bevételi forrasait is az adja, annak ellenére, hogy hosszi

évek ota fogad nemzetkdzi bajnoksagokat is.
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Azonban a floridai palya felett is eljart az id6 és 2013 nyaran bejelentették, hogy nagyszabasu
beruhazasokba kezdenek. Mint altalaban a régdta fennalldo eurdpai palydk esetében, itt is a
kiszolgalo épiiletek, a médidnak és vezetdségnek fenntartott épiiletek és a lelatok keriilnek
felujitasra. A beruhazast 400 millio dollaros keretdsszegb6l kivanjak végrehajtani, amit a
palyat iizemeltetd International Speedway Corporation erre elkiilonitett forrasai fogjak fedezni
a 2013-2017 kozotti idoszakra. A projektnek a ,,Daytona Rising” nevet adtak és a cél az, hogy
a kovetkezd 50 év legmodernebb Iétesitményét hozzak Iétre és a nézdk igényeit is a lehetd

legmaximalisabban kielégitsék. (DIS, 2014) (Bianchi, 2013)

A floridai legendas versenypalya mellett az eurdpai rajongdk szamara mégis az
Indiana 4llamban talalhatdé Indianapolis Motor Speedway a legismertebb. Koszonhetéen
annak, hogy a legtobb Forma-1-es Amerikai Nagydijat itt rendezték meg. Az indianapolisi
versenyiv mar 100 éves multra tekint vissza, ugyanis 1909-ben épitették 750 ezer dollarbol.
(IMS, 2014)

A palya azota folyamatosan alkalmazkodott a kovetelményekhez, kiilonosen, amikor a
Formula-1 oda érkezett. AlapvetOen itt is ovalis palyarol van sz, de a daytonai-hoz hasonldéan
itt is az eurdpai palyakhoz hasonld vonalvezetést épitettek fel, hogy megfeleljen a biztonsagi
kovetelményeknek, ugyanis a Formula-1-es autok oval palyan vald versenyzése tal veszélyes
lett volna, ezért volt sziikség a tobb szaz dollarmillios beruhazasra. A versenypalya ezutan
modern képet Oltott, hiszen a kiszolgalo épiiletek felujitasra keriiltek, illetve tjakat is
épitettek. 2008-t60l kezdve viszont mar nem Kkeriilt megrendezésre az F1-es verseny
Indianapolisban, legf6képpen a széria amerikai népszeriitlenségének koszonhetéen. A
bevételek nem voltak magasak és a reklamra sem koltottek tul sokat az amerikai szervezok.
Indianapolis mindig is a legendas 500 mérfoldes versenyérdl volt hires €s ez vonzotta mindig
a legnagyobb kozonséget a palyara, de ugyanakkor NASCAR versenye is nyereséges. Ezen
hires versenyek Indiana allam gazdasagi helyzetét is segitik. Az Indiana allami egyetem 2010
¢s 2012 kozott felmérést végzett arrdl, hogy milyen hatassal van a gazdasigra a
palyakomplexum fennléte. 2013-ban kozolték tanulmanyuk adatait, amibdl kideriilt, hogy a
palya évente koriilbeliil 510 millid dollarral jarul hozz4 Indiana allam gazdasdgahoz. A palya
¢s kornyékén talalhatd autoverseny csapatok kozpontjai, illetve a Dallara kasztnigyar
Osszességében kozel 6200 munkahelyet teremtettek az allamnak kozvetett és kozvetlen

modon is.
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Tovabba Indiananak tobb, mint 235 milli6 dollarnyi 6sszeg folyik be a munkavallalok
kompenzacidjabol. A munkavallalok tobb mint 20%-a a versenypalyan vagy ahhoz tartozo
létesitményében, illetve versenycsapatndl dolgozik. A turistaforgalom is jelentds a
versenyeknek koszonhetden, hiszen kozel 200 ezer latogatd érkezett az autdoversenyekre mas
amerikai allamokbol, akik tobb mint 145 milli6é dollart koltottek el az ott toltott napok alatt a
2012-es évben. A felmérésbol kideriil, hogy mind az 50 amerikai allambol érkeztek latogatok,
de tobb mint 50 kilfoldi orszagbol is. A tanulmany kivaldéan szemlélteti, hogy egy
versenypalya milyen kozvetlen és kozvetett hatasokkal bir egy allam vagy akar egy orszag
miitkodésére is, fellenditi a gazdasdgot ¢és eldsegiti a munkanélkiiliség csokkentését is.

(Indianapolis, 2013)

A tradiciondlis amerikai versenypalyakon tal meg kell emliteni a legujabbat, a Texas
allambeli Austin varosaban talalhato Circuit of the Americas-t. A Hungaroringgel vald kdzos
vonasa, hogy kifejezetten Formula-1 szamara épitették ezt is. Az amerikai palya
elhelyezkedése is kivalo, hiszen fél oran beliill megkozelithetd az austini repiilotér és a
varoskOzpont is, igy van ez a Hungaroring esetében is. A Formula-1 visszacsabitasara és a
vezetdség igényeinek vald kielégitésére a vilag egyik legmodernebb versenypalyaja épiilt fel.
2010-ben kezdddtek meg az épitési munkalatok és 2012-ben mar otthont adott az F1-es
Amerikai Nagydijnak. A roviden csak COTA-nak nevezett helyszin épitése koriilbeliil 400
milli6 dollarba keriilt, amit mind maganbefektetok finansziroztak. 1700 munkahelyet
biztositottak az ¢épitkezés soran. 16 texasi székhelyli vallalkozas vett részt kisebbségi
tulajdonosként a projektben, 50 millid6 dollarnyi 0sszeget teremtve ezzel. A létesitmény az
épitésétdl kezdve 6sszesen 6000 munkahelyet teremtett, amibdl jelenleg 300 teljes munkaidds
allast és 3000 részmunkaidds allast tud biztositani. A palya épitése soran sziikség volt a viz
bevezetésére, amire 13 millio dollarnyi Osszeget koltottek, az austini varosvezetés azonban
ugy nyilatkozott, hogy miutan modernizaltdk a vizvezeték ellatast és rendszert a varosban,
visszatéritik a palya részére ezt az Osszeget. Az austini versenypalya a Formula-1-en kiviil
mas nemzetkozileg is ismert és népszerli bajnoksagokat fogad, aminek koszonhetden a
vezetdség kortilbeliil 800 ezer és 1,2 millio kozotti latogatdora szamit minden évben. A
latogatok atlagosan 1500 dollart kdltenek ott tartozkodasuk alatt, ami atlagosan 4,6 nap.
(COTA, 2012)
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A Circuit of The Americas-on megrendezett els6é két F1-es verseny nagy sikerekkel zarult, az
elsé évben tobb mint 200 000 ember latogatta meg a versenyhétvégét, 2013-ra ez a szam
250 000-re nétt. (KXAN, 2013)

Azonban 2014-ben a versenyt egy idoben rendezik meg a texasi NASCAR versennyel.
Koztudott az utobbi toretlen népszeriisége, igy félo, hogy kevés nézdszam és alacsonyabb
bevétel fog szarmazni az F1-es versenybdl. Osszességében azonban Texas allam is sokat nyert

a palya felépitésével, hiszen a gazdasagot és turizmust itt is fellenditi.

Az észak-amerikai versenypalydkon til érdemes megemliteni a kanadai és a dél-
amerikai létesitményeket is. Kanadaban a montreali Circuit du Gilles Villeneuve ad otthont az
Fl-es versenynek és a palyanak gyakorlatilag ez a legfébb és legnagyobb bevételt hozo
eseménye, annak ellenére, hogy szamos helyi vagy USA-beli széria is ellatogat. Atlagosan a
Kanadai Nagydij versenyhétvégéjén a helyi gazdasdg 100 millio dollaros bevételre tesz szert
és a 30%-kal n6 a szallodakihasznaltsag. (Prix, 2012)

A versenyhelyszin sorsa veszélybe keriilt, hiszen 0 befektetOk nem jelentkeztek és Quebec
allam sem biztosit elég anyagi forrast a péalya esetleges modernizaldsara. Igy évek ota
kérdéses, hogy megéri-e fenntartani, hiszen az amerikai és kanadai bajnoksagok egy része
mar az utcai versenypalyakat vagy a régebbi kanadai helyszineket keresi fel, ezaltal is

veszélybe sodorva a montreali [étesitményt.

A braziliai Interlagos a legismertebb palya a dél-amerikai kontinensen, hiszen itt
rendezik meg hosszu évek ota az Fl-es versenyt és tobb nemzetkdzi bajnoksagot is. Akar a
brazil vagy mas dél-amerikai palydk gazdasagi helyzetét vizsgaljuk, szamolni kell az aktualis
politikai helyzettel és a gazdasagi nehézségekkel is.

Az autdversenyzés azon a kontinensen is népszerli sportagnak szamit, de mivel erds kontraszt
van a szegény ¢s a gazdag tarsadalmi réteg kozott, sokan elitélik és pazarlasnak tartjadk a
fenntartasukat.  Altaldnossagban megallapithat, hogy Interlagos a legmodernebb
versenyhelyszin, koszonhetden az F1-es eldirdsoknak valo megfelelésnek. Ezen kiviil a tobbi
helyszin elmaradott és biztonsagilag sem megfeleld. Dél-Amerika gazdasagi fellendiilésének
koszonhetden egy nagyszabasu rally versenynek ad otthont 2009 6ta, méghozza az Afrikdban
biztonsagi okok miatt megsziintetett Dakar Rallynak. Az idei évtél kezdve mar harom

orszagot - Argentina, Chile és Bolivia - ivel at és nagy sikernek 6rvend.
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2010-ben az argentin kormany felmérése szerint 17 millio dollaros bevételt hozott a verseny

¢s a turizmusra is nagy hatassal volt. (Aho, 2011)

2.3.3. Az azsiai versenypdlydk gazdasagi helyzete

Az azsiai versenypalydk torténete igazan izgalmas és szines. Erdemes azonban
elsdsorban a tavol-keleti orszagokat megvizsgalni, hiszen a kontinensnek azon a felén vannak
komolyabb hagyomaényai az autoversenyzésnek. Azsian beliil Japan az az orszag, ahol nem
csak az autogyartas, de az autd-és motorversenyzés is kozkedvelt és nagy hagyomanyokkal
rendelkez6 sportagnak szamit. Japan egyik legtradicionalisabb ¢és legmodernebb
versenyhelyszine a Suzuka City mellett talalhatdo Suzuka Circuit. A palyat 1962-ben épitették
eredetileg a Honda gyar tesztpalyajanak. A Honda alapitdja, Soichiro Honda, elkotelezett hive
volt a versenyzésnek és a gyara altal gyartott autok €s motorok tesztelésének is a lehetd
legjobb koriilményeket akarta megteremteni. Japannak akkoriban sziiksége is volt egy
versenypalyara, hiszen nem csak a motorsport kultiraja kezdett kialakulni, de a gazdasag is
fellendiilésnek indult, koszonhetden az aut6-és motorgyaraknak. Japannak ez a része a palya
megéplilése eldtt iparvarosnak mindsiilt és mivel nagy varosnak sem mondhaté Tokidhoz
képest, ezért a Formula-1, motoros ¢és autds vilagbajnoksagok és a japan bajnoksagok
Suzukaban megrendezett forduldi el6segitették a térség fellendiilését. Versenyeket az 1980-as
évektdl rendeztek a palyan, eldtte csak a Honda gyar hasznalta tesztelésre. A Formula-1
cléirasainak megfeleléen folyamatosan alakitottak at a palyat, mire 2003-ban elnyerte a
jelenlegi formajat. Pontos szamok nem fellelhetOk sem az épitési koltségeirdl, sem a
renovalasokrol, de érdekesség, hogy a palya a mai napig a Honda gyar tulajdonéban van. igy
a vezet0ség mindig tiszteletét teszi a helyszinen, kiilonds figyelemmel és érdeklodéssel

fogadva azokat a bajnoksagokat, ahol a gyar motorjai vagy autdi szerepelnek. (Adams, 2003)

A suzukai palya megépitésével egy iddben épiilt a Fuji-hegység 1dbanal talalhatd Fuji
Speedway. Ez adott otthont az elsé Formula-1-es Japan Nagydijnak, azonban ez a sportag
mégis Suzukaban lett sikeres igazdn. Tobbnyire a japan bajnoksagoknak adott otthont a
helyszin, de a Formula-1-be visszatért és Suzukaval felvaltva rendezik meg a Japan

Nagydjijat.
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Ez egyrészt mutatja a nagy autdégyarak kozotti konkurenciat, hiszen a Fuji Speedwayt a
Mitsubishi Estate Corporation épitette és az § iranyitasuk alatt mikodott egészen 2000-ig,
amikor a Toyota gyar atvette €s tesztpalyanak kezdte el haszndlni, a nemzeti és néhany
nemzetkdzi bajnoksagok fogadasa mellett. Fuji amugy kordntsem volt annyira modern, mint
Suzuka ¢és 2007-ben a Japan Nagydij idején komoly gondokat okozott a palyara valo eljutas,
hiszen a kozlekedési halozat nem volt a legmegfelelobben kiépitve, illetve szervezésbeli és
jegyfoglalasi gondok is akadtak, igy a szervezok egy évvel késobb 110 ezer nézére limitaltak
a maximalis latogatok szdmat, annak ellenére, hogy némileg felajitottdk a palyat, de a
kozlekedési gondokat nem sikertilt teljesen megoldani. (Today, 2008) (Grandprix, 2006)

A japan versenypalyak tehat specialis helyzetben vannak, hiszen a vilagon egyediilallo6 médon
a nagy autd vagy motorgyarak tulajdonaban vannak ¢€s elsésorban tesztpalyaként miikodtetik,
igy gyakorlatilag egész évben ki vannak haszndlva sok eurdpai vagy amerikai

versenypalyaval ellentétben.

Kina gazdasagi novekedésével és vildggazdasagra valod hatasdval nyilvanvalova valt,
hogy megéri Formula 1-es versenyt rendezni az orszdgban. A Hungaroring uttoronek
szamitott ezen a téren, amikor 1986-ban a széria hazankba latogatott, hiszen 0j irdnyba
nyitottak a szervezok és ez lehetéséget adott ujabb orszagok bekapcsolodasanak is. gy Kina
is lehetdséget kapott, hiszen egyre tobb autdogyarnak valt érdekében a kinai piacra betdrni a
Formula-1-en keresztiil. A 2000-es évek elején kezd6dtek meg a targyalasok egy lehetséges
versenypalya felépitésér6l. Kindban ennek a sportdgnak nem voltak hagyomanyai, viszont
szerettek volna betorni, ezért komoly 6sszegeket forditottak a Shanghai International Circuit
megepitésere.

18 honap alatt épitették fel és 450 millio dollarbol, amivel a legdragabb versenypalyanak
szamit. 200 ezer f6 befogadasara képes €s a kihasznaltsadga is viszonylag jo, hiszen egyre tobb
vilagbajnoksag latogat a helyszinre, illetve kiilonboz6 kiéllitasoknak, média eseményeknek és
autds taldlkozoknak is otthont ad. A Formula-1-es jegyédrak viszont dragdnak szdmitanak az
atlagos fizetéshez képest, ezért a latogatok szama visszaesett és kérdésessé valt a Nagydij

jovobje a kevés bevétel miatt. (Spurgeon, 2013)
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Az azsiai orszagok gazdasagi helyzete valtozd, kdszonhetd a kontinens nagysaganak.
Ugyanakkor altalanossagban elmondhat6, hogy gazdasagi szempontbol sokkal stabilabbak,
mint az eurdpai allamok. Ennek is volt koszonhetd az, hogy egyre tobb azsiai helyszin keriilt
be nem csak a Formula-1, de a nagyobb vilagbajnoksagok versenynaptaraba is. Ezek koziil
harom fontos helyszint érdemes megemliteni. Szingapur, India és Dél-Korea. Szingapur
kiilonleges és egyediilallo helyszinnek szamit, hiszen csak Formula-1-es versenyt rendeznek
¢s nem ¢épitett palyan. A verseny rendezési koltségei 150 millié dollarba keriilnek, aminek
60%-4at az allam biztositja. Targyalasok indultak azonban a koltségek csokkentésérdl, hiszen a
szingapuriak infrastrukturalis fejlesztésekre szeretné forditani a fennmarad6 koltségeket,
azonban az F1 vezet6sége kijelentette, hogy nem versenyeznek ingyen. Ez azonban nem
okozott komoly gondokat, hiszen a verseny nem keriilt veszélybe. A turizmus korabban is
virdgzott Szingapurban, de mivel egzotikus helyszinnek szamit az Fl-es naptarban, igy a
szeptember végén megrendezett versenyhétvége alkalmaval sok latogat6 érkezik a helyszinre,
mégis nem feltétleniil ez jelenti a varos fo bevételi forrasat, igy valdsziniileg nem esne el
fontos bevételi forrasoktol, ha a bajnoksag nem latogatna vissza tobbé. (Voon, 2012)
Dél-Koreaban azonban kudarcba fulladt a Formula-1 megrendezése. Az F1 vezet6i egy ijabb
azsiai helyszint akartak biztositani a versenynaptarban, igy a virdagz6 gazdasaggal rendelkezd
Dél-Koreara esett a valasztas. A Yeongam varosa mellett taldlhato palya épitésére 77 millid
dollart koltottek. A verseny mégsem volt kellden népszerii, kevés latogatot vonzott, ami
koszonhetd volt a magas jegyaraknak és a kevés médiafigyelemnek. A palyanak 2021-ig
szerzodése lett volna a vildgbajnoksaggal, azonban a koreai szervezok tul draganak tartottak a
verseny megrendezését, igy a helyszin kikeriilt a 2014-es versenynaptarbol. Valoszinlileg nem
is keriil vissza, csak ha mindkét fél szamara kedvezé feltételeket kotnek 2021-ig. (Leslie,
2013)

A dél-koreai helyszin mellett a nagy reményekkel indulé indiai versenypalya is
komoly nehézségekkel taldlta szemben magat. Mivel mind a két versenypalyat a Formula-1
eloirasainak megfelelden épitettek, igy f0 bevételi forrasukat is ebbdl vartdk. A szervezési
koltségek mindkét helyszinen til magasnak bizonyultak, annak ellenére, hogy gazdasaguk
stabil. A Buddh International Circuit névre hallgato indiai palyat 215 millio dollaros
Osszegbodl épitették fel. A Formula 1-es bajnoksag érkezése kudarcot vallott, hiszen annak
ellenére, hogy indiai versenyzok, szponzorok és szakemberek is dolgoznak vagy dolgoztak

korabban az F1 vildgaban, nem volt elegend? a jelenlétiik ahhoz, hogy a versenyt folytassak.
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A szervezési koltségek itt is tal magasak voltak, kozel 400 millid6 dollarba keriilt az
orszagnak. A kormany sem tamogatta tovabb a szervezést, hiszen egyrészt adozasi problémai
is voltak a palyanak. A valtozo politikai helyzet miatt az F1 vezetOsége veszélyesnek tartotta a
helyszint. A néz6szam sem volt magas, a becsiilt 90 ezres kozonség a harmadara esett vissza
2013-ra. (Mitchell, 2013)

Ez a legdrasztikusabb visszaesés volt az utobbi években, igy egyértelmiivé valt az indiai
szervezOk ¢és az F1 szamara is, hogy jelenleg nem éri meg Indiaban versenyt rendezni.
Azonban az indiaiak biznak abban, hogy az orszag politikai és gazdasagi stabilizal4sa utan,

valamint a megfelel6 reklamok mellett, a ,,szaguldo cirkusz” vilaga visszatérhet orszagukba.

A tavol-keleti versenypalydkon kiviil a kozel-keleti versenypalyak is eldtérbe keriiltek
a motorsportok vilagaban. E tekintetben az Egyesiilt Arab Emirségek allamai jatszanak vezetd
szerepet. Az Emirségen beliil 4 helyen talalhato versenypalya; Bahreinben, Dubaiban, Abu
Dhabiban és Katarban. Ezek koziil ketté helyszinen rendeznek Formula 1-es versenyt, a masik
kett6 motoros-¢s autds vilagbajnoksagok futamainak is otthont ad. Az els6 palya Bahreinben
épiilt, 2004 marciusara késziilt el, mindossze 16 hoénap alatt. Kifejezetten Formula 1-es
futamokra épitették, igy igazan modern lett. 150 milli6 dollarnyi Osszeget koltottek az
épitésére. Bahrein és az Emirségek turizmusan is nagyot lenditett a Forma-1-es verseny, de
nem ez valt a legkedveltebb uti célok k6z¢ az emirségek kozott. (Bahrain, 2013)
Népszeriibb Dubai és Abu Dhabi, ahol szintén megtalalhaté egy-egy versenypalya, de
Dubaiba foként kisebb nemzetkdzi €és helyi bajnoksagok utaznak, mig Abu Dhabi egy
lenylig6z6 komplexumot épitve Formula-1-es versenynek is otthon ad. Az ott megtalalhato
Yas Marina Circuit egy mesterségesen kialakitott szigetre lett épitve szallodakkal és
szorakoztatd kdzpontokkal egyiitt. 2007-ben kezdddtek meg a komplexum épitési munkalatai,
amin 14 ezer ember kozel 35 millio oran keresztiil dolgozott. A versenypalya 15 percre
talalhatd a repiildtértdl, igy elhelyezkedése is kivald. 1,5 billio dollarbol épiilt fel az egész
komplexum, ami 5 csillagos szallodakat, éttermeket, barokat, modern kiszolgalo épiileteket és
¢lményparkot is magéiba foglal. A turizmus ennek koszonhetéen ebben a térségben is
fellendiilt és kedveltebb uti célpontta valt Dubainal is. (Abde, 2009)
Az arab emirségek ¢és a sejkek dollarmilliokat koltottek tehat a palydk megépitésére, hiszen az
olajbdl szarmazd bevételekbdl bdven telik autoversenyzésre alkalmas palyakat épiteni és

vilagbajnoksagokat vendégiil latni.
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A kozvélemény tamadja ezeket a versenyeket, hiszen volt ra példa, hogy politikai zavargasok
miatt elhalasztottak versenyt, illetve az eurdpai klasszikus versenypalydk komoly
sem tudja tdmogatni 6ket, addig a kozel-keleti orszagok gazdagsdga miatt, nem megterheld
példaul az Fl-es versenyek rendezési jogait kifizetniiik. Kérdéses, hogy a jovében még tobb
arab allamban lesz-e F1 ¢és a nagy nemzetkozi bajnoksagok is oda latogatnak-e inkabb,

hattérbe szoritva ezzel a tobbi kontinens versenypalyait és hagyomanyait.

Azsian beliil fontos megemliteni Oroszorszagot, amely egyre inkabb tor be a
motorsportok vilagaba €s két versenypdlyat is felépitett az utobbi 2 évben, hogy a Formula 1-
en kiviil nemzetkozi autd-és motorversenyeknek is otthont adhasson. A Moszkvaban
talalhatd Moscow Raceway versenypalyat az atlagosnak mondhaté 150 milli6 dollarbol
épitettek fel, kozel 4 évig tartd épitkezés utan 2012 juliusaban nyitott meg. Az allamnak ¢és
allami cégeknek komoly szerepe volt az épitésben, hiszen allami érdeknek szamit az orosz
autoversenyzOok és gyarak tamogatdsa, valamint sikerekhez vald segitése. A 2014-es téli
olimpiai jatékok joganak vald elnyerésével Szocsiban is komoly épitkezésekbe kezdtek, de
Formula-1-es versenyt is ebben a varosban fognak rendezni a fovaros helyett. A moszkvai
palya vezetéi ugyanis draganak tartjak az évi 60 millio dolldros Gsszeget, amit az FI
vezetdsége kovetelt volna a rendezés jogaért. A palya a technikai eldirasoknak sem felelt
volna meg teljes egészében, igy Szocsira esett a valasztas. 2013-as informaciok szerint a palya
épitésére 245 millid dollart koltottek eddig, de a versenyt csak 2014 6szén rendezik meg,
hiszen félig utcai palyar6l 1évén szo, az olimpian is hasznalatban volt. Azonban nem
tisztazott, hogy ki fizeti teljes egészében a beruhdzast, hiszen a kormany 200 millié dollarral
tamogatta az ¢épitkezést, a tobbi igy maganbefektetok pénzébdl megy, azonban az nem
tisztazott, hogy mely cégek tdmogatjak a projektet. Az bizonyos tehat, hogy az eddig kevésbé
ismert Szocsi turizmusnak és gazdasaganak fellenditését eldsegiti a téli olimpia és a Formula-

1 is, igy nem haszontalan a versenypalya 1étrehozasa sem. (Kozlov, 2013) (Times, 2013)

2.3.4. Az egyéb magyar versenypdlydk gazdasdgi helyzete

A Hungaroringen kiviil egyéb versenypalydk is megtalalhatok Magyarorszagon,
azonban ezek kozel sem olyan modernek és ismertek, mint a mogyorodi palya, mégis fontos

megvizsgalni helyzetiiket, mielétt a Hungaroring részletes elemzésére térnék ki.
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Az egyik ilyen helyszin a Sarvartol 15 km-re fekvé Pannonia-Ring, amin tobbnyire kisebb
magyar ¢és osztrak széridk versenyeznek ¢€s tesztelnek. Nagy, nemzetkdzi verseny vagy
vilagbajnoksag megrendezésére soha nem keriilt sor ezen a helyszinen, kdszonhetd ez a nem
tal modern palyaképnek. Erdekesség ugyan, hogy egész évben nyitva van a versenypalya és
barmikor meglatogathatd vagy bérbe vehetd, mig a Hungaroring a kozonség szamara csak
versenyhétvégék vagy hivatalos rendezvények alkalmaval latogathaté meg. A vas megyei
palyat 1997-ben épitették és osztrak tulajdonban 4ll. Azonban sem az osztrak tulajdonosoknak
sem a magyar autosport szovetségnek nem allt érdekében a palya modernizalasa, hiszen a
Hungaroring volt mindig elotérbe helyezve. A Pannonia-Ring azonban nem az egyetlen
versenypalya a Hungaroringen kiviil, az Orkény hatardban taldlhaté Euro-Ring. 2004-ben
épitették és viszonylag sikeresnek mondhatd hiszen a kornyezd orszagok bajnokséagai is
ellatogattak a helyszinre, illetve nagyobb csapatok is érkeztek tesztelésre. A palya magyar
tulajdonban van, de az allamnak nincs benne részesedése. (Euroring, 2014)

Azonban az Euro-Ring sem tudott eddig vilagbajnoksagokat vagy nagyobb nemzetkozi
széridkat vendégiil latni, hiszen ha egy bajnoksag Magyarorszagon akar versenyt rendezni,
akkor a Hungaroring az els6szamu kiszemelt, hiszen a harom koziil ez a legmodernebb,
legbiztonsagosabb és logisztikai szempontbol a legjobban megkozelithetd. Eppen ezért
szliletett meg a Hell-Ring oOtlete, hogy ne csak egyetlen modern és F1-es verseny rendezésére
alkalmas palya legyen Magyarorszagon. Ez el6tt mar felmeriilt 2008-ban egy Moto GP
versenyzésre alkalmas palyaterv. Savolyban kezdddtek meg a munkalatok és a Balatonring
nevet kapta volna a létesitmény, azonban kozel 1 év elteltével a munkalatok abbamaradtak. Ez
a tisztazatlan anyagi forrasoknak volt f0ként koszonhetd. Spanyol befektetdk iranyitasa alatt
indult meg az épitkezés, azonban hamar kifogytak anyagi eréforrasaikbol és a magyar
allamtol kértek segitséget. 15,3 milliard forintos hitelt szerettek volna kérni, de a Magyar
Fejlesztési Bank elutasitotta. A sikertelen probalkozés utdn az épitkezések lealltak, igy most
mar lassan 5 éve annak, hogy nem nyultak hozza. Ennek kovetkeztében 2011-ben
elarverezésre bocsajtottak. 1,5 millidrd forintos 0sszegrdl indult a licit, azonban nem talaltak
ra vevot és jelenleg sem tudni, hogy mi lesz a palya tovabbi sorsa. (HVG, 2012)

Annak ellenére, hogy a Balatonring igéretes projektnek és befektetésnek indult, nagyon
valoszinli, hogy abbol a tervbdl méar nem lesz semmi. A Hell-Ring tervbe vételével ismét
felmertil a kérdés, hogy vajon megépiil-e a palya és ha igen, mennyire lesz fenntarthatod és

nyereseges.
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A Miskolc melletti 1étesitmény nem véletleniil kapja a Hell-Ring nevet, ugyanis a Hell Energy
a befektetd és épitd. A projektre 6 milliard Ft-os 0sszeget forditottak volna és a tervek szerint
2014 nyarara fel lett volna épitve. A palyat a Formula 1-es versenyek rendezésére is alkalmas
helyszinként tervezték létre hozni, igy a legbiztonsagosabb és legmodernebb komplexum
képét oltené. A palyan kiviil csaladias élménypark, modern kiiltéri és beltéri gokart-palya,
vezetéstechnikai centrum, hotel, étterem ¢és konferencidk, vallalati rendezvények
lebonyolitasara is alkalmas épiileteket hoznanak 1étre. (Gajdos, 2013)

Az épitkezések azonban nem kezdddtek el, hasonloan tisztazatlan anyagi nehézségek miatt,
mint amely a Balatonring esetében is felmeriiltek. Kérdés, hogy ez a projekt is annyiban
marad-e vagy még megmenthetd lesz a jovoben. A Hungaroring nagy elénye, hogy Budapest
kozelében talalhatd, komoly hagyomanyokkal és tapasztalattal rendelkezik, annak ellenére,
hogy nem egy szallodaval, éttermekkel €s élményparkkal ovezett komplexum épiilt fel és a
jovOben sem tervezik az ilyen irdnyl modernizalasat. Az elsd versenyek idején, negativ
véleménnyel voltak a helyszinr6l a kiilfoldrél érkezOk, hiszen nem rendelkeztek
informaciokkal az orszagrol. Amig kozel 30 évvel ezelott egyes versenyzok megkérdezték,
hogy van-e az orszagban viz és kenyér, addig ma mar az egyik legnépszeriibb helyszinnek
szamit az idelatogatd bajnoksagok résztvevoi kozott. Koszonhetdé ez a magyarok
vendégszeretetének, Budapest latvanyossdgainak, a Hungaroring problémamentes
megkozelitésének és a biztonsagnak. Kevés versenypalya tudhat ilyen érdemeket magaénak a
vilagon, a Hungaroring tehat ebben is elonyt élvez. (Brundle & Hamilton, 2004)

A vilag legmodernebb versenypalyain a Hell-Ringhez hasonlé komplexumok épiiltek a
kényelmes tartozkodas miatt, igy a mogyorddi palya nem szamit a legmodernebben kozé,
annak ellenére, hogy megkozelithetosége kivald. Emiatt és a Formula-1 megtartdsa miatt is
van tervben egy komolyabb felijitds, azonban ehhez els6sorban az allam hozzajarulés
sziikséges, hiszen 6 a tobbségi tulajdonos. A terv azonban elsésorban a palya aszfaltjanak
mindségi javitdsa €és a kiszolgald épiiletek modernizdldsa. Ennek elsdé 1épéseként az orvosi
kozpont felujitdsa 2013-ban megtortént, de ez csak egy kis részét képezi a tobbi épliletnek. A
tovabbi kérdés az, hogy mikor kezdddnek el a lényeges feljitasok és atépitések, hiszen a 16
bevételi forrast adé6 Formula-1-es verseny 2021-ig biztosan elldtogat Magyarorszagra. A
szerz8déshosszabbitas feltétele azonban a felujitas volt, igy a munkalatokat idében meg kell
kezdeni ahhoz, hogy a Magyar Nagydij ne jusson példaul a dél-koreai nagydij sorsara, igaz,

ott a draga rendezési jog okozott nehézségeket.
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Annak ellenére, hogy a Hungaroring nem fogja a leglijabb versenypalydk mintajat kovetni,
mindig klasszikus épitménynek fog szamitani, foként azért, mert ez volt az elsé kdzép-kelet-
eurdpai helyszin, ahova a Formula-1 ellatogatott és ezaltal folyamatosan komoly bevételi

forrashoz juttatja az allamot.
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3. AHUNGARORING TEVEKENYSEGENEK VIZSGALATA
3.1. A Hungaroring megépitésének koriilményei
3.1.1. Az autoversenyzés jelentosége a rendszervaltas elotti Magyarorszdagon

Az autoversenyzés sosem tartozott a tradiciondlis és kozkedvelt magyar sportagak
kozé. Egyrészt mert nem volt komoly hagyoménya sem az autd-vagy motorgyartasnak,
masrészt pedig nem volt olyan magyar ember, aki letette volna ennek a sportagnak az
alapkoveit. Az egyetlen €s legjelentdsebb ilyen eseményre még 1936-ban keriilt sor, amikor a
Népligetben Magyar Grand Prix néven autoversenyre keriilt sor a kor akkori legnagyobb
neveivel és gyaraival. A korabeli lapok tuddsitdsa szerint tobb mint 100 000 néz6 latogatott ki
a Népligetbe, ahol lelatokon élvezhették a versenyt a jiniusi hdség ellenére. (Ersek & Simon,
2005)

Felmertil a kérdés azonban, hogy miért rendezhettek Magyarorszagon autoversenyt az 1930-
as években. Nos, ennek els6sorban politikai okai voltak. Mivel még a II. vilaghabort elott a
Horthy-kormany részérél erds volt a Németorszag felé vald orientdltsag, a németek
bevalasztottak Magyarorszagot azon allamok k6zé, amelyek Grand Prix-t rendezhettek. Ez a
verseny, még nem Formula-1l-es volt, hanem annak az elddjeként titulalt és elsdsorban a
német autdgyarak kiizdelme miatt hoztak Iétre. Azonban késébb nem keriilt megrendezésre ez
a verseny Magyarorszagon, legfoképpen politikai okok, majd a II.vilaghabort kitorése miatt.
Késébb ez a sportdg Nyugaton lett kdzkedvelt és az ,elszigeteldédés” miatt nem is volt
lehetoség a rendezésre, csak a ’80-as ¢években meriilt fel az Otlet egy autdverseny
megrendezésére.

Onnantol kezdve gyakorlatilag a magyar autosport élet is fellendiilt, de korantsem annyira,
mint mas eurdpai orszagokban, ahol évtizedek ota népszertinek szamitott. A Formula-1

hazankba vald érkezése segitette el a sportdg és az orszag ismertségének ndvekedését is.

(Burgess-Wise, 1999)

3.1.2. Kelet-Eurdpai elszigetelddés

Magyarorszag elszigeteltségének politikai okai voltak. A szovjet ,,blokkba” valo
tartozds nem tette lehetdvé sem politikailag, sem gazdasagilag a kitdrést és a nyugatias

fejlodést.
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Mindezek ellenére azonban a kdzép-kelet-europai tagallamok koziil mégis Magyarorszag volt
az, amely a legstabilabban miikddott és egy id0 utdn lehetOsége nyilt a nyugati vilag
megismerésére és befogadasara is. Ennek legkivalobb modja a sport volt. Nagyon sok esetben
volt lathato az a torténelem folyaman, hogy a sport 6sszehozza az embereket és elfeledteti
veliikk gondjaikat. Ez érvényes volt egy orszag mikddésére is, hiszen a kiillonbozo vilagméretii
sportesemények Magyarorszagra vald latogatasa az emberek szamara egyrészt szorakozasi
lehetdséget biztositott, masrészt pedig fellendiilést is. Szamos nyugat-eurdpai vagy amerikai
sportold szadmadra teljesen ismeretlen volt Eurdpa ezen része, hiszen semmilyen informacioval
nem rendelkeztek az orszdg gazdasagi helyzetérdl. Az orszagnak erre az 1980-as években
nyilt a legnagyobb lehetdsége, hiszen a szovjet rendszer kezdett fellazulni, igy kiilonbozo
vilagméretli sportesemények latogattak az orszagba. Kiilonbozé sportagak eurdpa-és
vilagbajnoki eseményei keriiltek megrendezésre, tobbek kozott kosarlabda, miikorcsolya é€s
jégtanc, torna, cselgancs, birkozas, asztalitenisz vagy kézilabda. Ezek a sportagak

népszeriinek szamitottak az orszagban €s sportoldink is komoly sikereket értek el.

A versenyek tobbségére magyar nézok latogattak ki, a kiilfoldi nézék szama nem volt
jelentds, igy a turizmus novekedése nem elsdsorban ennek volt kdszonhetd. Hatdsai azonban
voltak, hiszen a kiilfoldi nézOk izgalmasnak és érdekesnek talaltak az orszagot, igy akinek
mar lehetésége is adddott, az 1980-as évektdl kezdve szivesen latogattdk meg az orszagot,

kiilondsen a fovarost, hiszen szépsége ¢€s torténelme lenytigdzte barmely kiilfoldi turistat.

3.1.3. A magyar gazdasag miikidése és a gazdasdagi nehézségek

A magyar gazdasag miikddése specialis volt a rendszervaltas elott, hiszen az akkor
mar fejlett gazdasadggal rendelkezd nyugat-eurdpai orszagokhoz képest joval elmaradottabb
volt. Pro és kontra érvek azonban a rendszervaltas eldtt és a rendszervaltas utdni gazdasagi
helyzetre is felhozhatok. Az egyik legjelentésebb kiilonbség a munkaerdpiacon volt
tapasztalhatd, ugyanis a rendszervaltas utan megsziint a teljes foglalkoztatottsag és megjelent
a munkanélkiiliség, ami 4llanddésult is. A privatizacioval és a gazdasagi tarsasagok
atalakuldsaval sok ember valasztotta a nyugdijat, a fiatalok pedig az iskolapadban toltttek
annyi id6t, amennyit tudtak. Ez a probléma napjainkban is fenn 4ll és a munkanélkiiliség

alacsony szintre valo szoritasa alland6 kérdés.
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Azonban a teljes foglalkoztatottsag lehetetlen, hiszen minden fejlett nemzetgazdasagban jelen
van a munkanélkiiliség, azonban alacsony szinten val6 tartdsa nem okoz gondot a stabil
mikddésben. Ebbdl kifolyolag ha valamilyen komolyabb nemzetgazdasagi vagy az orszag
megitélésében fontos beruhazasra keriilt sor, az lehetOséget biztosit a munkanélkiiliek
foglalkoztatasara is. Egy versenypalya vagy stadion megépitésénél kiilonbozo vallalatok
vesznek részt, amelyek mas-mads teriiletre specializalodtak, igy a szamos szakember mellett

kivalo lehetdség adodik az alkalmi munka elvégzésére is.

Erdekesség azonban, hogy a nagy magyarorszagi sportlétesitmények jelentds része a
rendszervaltas elott épiilt és csak a felajitasokra keriilt sor 1990 utan. Erre jo példa a
Hungaroring mellett a Puskéds Ferenc Stadion vagy a Papp Laszl6 Sportaréna, amelynek
elédje szintén a rendszervaltas eldtt épiilt meg elsdsorban az orszagba latogatd nagyszabasu
sportesemények miatt. Ezek felujitdsa azonban 1dOrdl iddre eldtérbe keriil, hiszen a
legmodernebb épitményekhez képest a magyarok mar elavultnak szamitanak és ha tovabbra is
vilagméretli sporteseményeknek akar az orszag otthont adni, akkor komoly gondot kell

forditani a modernizalasukra.

3.1.4. A Hungaroring megépitése és elozményei

Szamos versenypalyahoz hasonléan a Hungaroringet is elsésorban Formula 1-es
versenyre épitették. Egy kelet-eurdpai Formula-1-es verseny otlete a bajnoksag vezet6jének, a
brit Bernie Ecclestone-nak fejébol pattant ki. Az eredeti Gtlet azonban nem Magyarorszag
volt, hanem Jugoszlavia, koszonheté volt ez dalmat feleségének és a Rijekaban sikeresen
megrendezett nemzetkdzi motorversenyeknek. Azonban hamar Magyarorszag felé¢ fordult a
figyelme, egy magyar iizletembernek, Rohonyi Tamasnak, koszonhetéen. A  brit
iizletembernek tetszett az Otlet, hiszen terjeszteni szerette volna a vildgbajnoksagot olyan
orszagokban is, amelyek korabban nem engedték volna be, elsdsorban politikai okok miatt.
1983-ban kezdddtek meg a targyalasok és hamar kideriilt, hogy a kormany véleménye szerint

is lenne igény egy Formula 1-es versenyre.
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A palyat a Varosligetben képzelték el, egyrészt mert Ecclestone-nak tetszett a varosi palya
Otlete, masrészt pedig konnyen megkdzelithetd lett volna és a szalloddk is a kozelben
helyezkedtek el. A nyomvonalat hamar ki is jelolték €s 1984 szeptemberére kijelolték az elsd
magyar F-1-es futam idépontjat. A tervet azonban a FOvarosi Tanacs meghiusitotta, ugyanis
kornyezet-és zajvédelmi okokbol nem tartottdk megfelelének a helyszint, illetve az
atalakitasra szant 350 milli6 Ft-os Osszeget is soknak talaltdk. A magyar tlzletemberek
azonban nem adtdk fel szandékukat a verseny megrendezését illetéen. Londonba utaztak
targyalni egy 1985-0s verseny lehetdségérdl, amelyet a Népligetben terveztek lebonyolitani.
Azonban sem a fovaros sem a kormany nem tamogatta egy utcai palya otletét. Ezek utan
harom allami vallalat és harom szakmai szervezet dontott ugy, hogy 1-1 milli6 Ft-os
alaptokével gazdasagi tarsasagot alapitanak és Budapesten kiviili helyszint keresnek a magyar
versenypalya megépitésére. A gazdasagi tarsasag tagjai felismerték, hogy idegenforgalmi,

kereskedelmi és az orszag j6 hirének szempontjabol fontos lenne a verseny megrendezése.

A verseny fovarosbol valo kivitelénél az volt a kérdés, hogy hol épiiljon fel a palya.
Mivel még az orszag a rendszervaltds el6tt volt és a szovjet érdekszféraba tartozott,
elsésorban a politikusokat kellett meggy6zni a rendezés pozitiv hozomanyair6l. Hosszu
huzavona utan a Harmas-forras volgyére esett a valasztds, azon beliil is Mogyorddra. Az
épitési munkalatok 1985. oktober 15-én kezdddtek és mindossze 8 honap alatt épiilt fel, ami
rekordnak szamitott az idénként nehéz iddjarasi koriilmények ellenére. A palya nevét illetéen
olyat probaltak adni, ami a kiilfoldiek szaméra is konnyen megjegyezhetd, igy esett a
valasztas a Hungaroringre. A palya hosszat a kozel 2 oras televizios kozvetitéshez igazitottak,
igy lett kicsivel tobb, mint 4 kilométer hosszi. A felépitést kovetden mindenki izgatottan
varta az 1986 augusztusdban megrendezésre keriild els6 Formula-1l-es Magyar Nagydijat.

(Ersek & Simon, 2005)

3.1.5. Az elsé Forma 1-es Magyar Nagydij

A bajnoksdg Magyarorszagra érkezése, mint utdlag kideriilt, igen kifizet6dd volt,
hiszen nem csak a turizmust és a gazdasagot lenditette fel, de lj szorakozasi lehetdséget is

biztositott a magyar és a kdrnyezd orszagok emberei szdmara.
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Az els6 versenyre kiilfoldrdl is érkeztek szép szammal, hatalmas kocsisort alakitva ki ezzel az
M3-as autdpalya irdnyabdl. Annak ellenére, hogy hdség volt, ez sem akadalyozta meg a
tomeget. A versenyhétvége harom napja alatt 6sszesen 300 ezer ember latogatott ki, a verseny
napjan 180 ezer ember. Hatalmas szam volt ez, hiszen az akkor még nem til modern, fabol
késziilt lelatokon tul, a palya minden egyes pontjan emberek voltak, ezaltal fesztival
hangulatot idézve el6. A jegyarak akkor nem voltak til magasak, hiszen a pénteki 300, a
szombati 600 és a vasarnapi 900 Ft-os jegy is hozzajarult a magas nézdszamhoz. A jegyarak,
a néz6szam ¢€s a koltségek is valtoztak az évek sordn, azonban tény, hogy egyre inkabb

kifizet6donek tiinik az F1 magyar forduldja és a palya fenntartasa.

3.2. A Hungaroring miikodése a rendszervaltas el6tt és utan
3.2.1. A Hungaroring helyzete a rendszervaltas idején

A Hungaroring helyzete kiilonosen érdekes, ha Osszehasonlitjuk barmely magyar
sportlétesitménnyel. A magyar palya lehetdséget biztositott a szérakozasra, ugyanakkor a
nyugat felé vald nyitdsra is €és Budapest, valamint Magyarorszag egész vilagon vald
megismerésére is. Egy magyar versenypalya megépitése szokatlan 6tletnek szamitott, hiszen
az autd-és motorversenyzésnek nem voltak akkora hagyomdnyai az orszdgban, mint a
futballnak vagy az atlétikdnak. Azonban a nyugat-eurdpai kezekben 1évé Formula 1
vezetdsége 1980-ban nyitni akart a ,keleti blokk™ iranyaba. Magyarorszag bizonyult a legjobb
megoldasnak, annak ellenére, hogy politikai ellenallasokba iitkozott a terv, 1985-ben mégis
megkezdték a palya megépitését. Ennek anyagi koriilményei azonban a mai napig
tisztazatlanok maradtak. Az akkori kormany a 200 millios teljes beruhazasi koltséghez 170
millioval jarult hozza. A SzamvevOszék jelentése szerint azonban 6sszesen 962 millio Ft-nyi
Osszeget forditottak a megépitésére, amibol 750 milli6 Ft-ot biztositott az allam, de ennek
70%-4t szabalytalanul hasznaltdk fel. A teljes és pontos megépitésre felhasznalt 6sszeg nem
ismert, azonban az évek soran megrendezett nemzetkdzi aut6-és motorversenyek bevételei
meghoztdk a palya szdmara a magas nézdszamot és bevételeket is. Annak ellenére, hogy
példaul a Puskas Ferenc Stadion tulajdonosi szerkezetében nem okozott gondot a
rendszervaltas, addig a Hungaroring helyzetét megvaltoztatta. A magyar versenypalyanak
1986 ¢és 1989 kozott egyszerre 12 tulajdonosa volt. A tulajdonosok koziil kettd, a Gydr-
Sopron-Ebenfurti Vasat és a Malév a privatizacid6 megindulasakor lemondott a

tulajdonrészérdl az allam javara, amelynek igy 70%-os részesedése lett.
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A t6bbi tulajdonos - az IBUSZ, a MAV, az Utasellato, a Magyar Aszfalt, a Hungarocamion, a
Magyar Autoklub, a Volan Tefu és IPV - egyarant 3-3 szazalékos aranyban maradt érdekelt.
A gazdasagi rendszervaltozas és a privatizacid a Hungaroringnek is lehetdségett adott arra,

hogy részvényei magankézbe keriiljenek.

Az allam felismerte a Formula 1-es futam nemzetgazdasagra gyakorolt hatasat, mint
példaul a helyi turizmus és kereskedelem fellendiilését. A kozvetett hatdsai is jelentdsek
voltak a vam-és adobevételek miatt. Ezen okok miatt akarta bebiztositani a helyét az akkori
politikai vezetés. Az addig nem igazan kedvelt esemény hirtelen nemzeti érdeknek mindsiilt
¢s az allam kikototte, hogy a Hungaroringet hatékonyan kell hasznositania a mindenkori
iizemeltetdjének, kiilonben szerzddést bont vele. Kormédnyrendelet is sziiletett arr6l, hogy a
palya elsddleges feladata Formula 1-es futamok rendezése. A hatarozat tartalmazta azonban
azt is, hogy a tulajdonosoknak részvénytarsasagot kell alapitaniuk, ennek kovetkeztében az
allam a sajat érdekeinek védelmére bevonta maga mellé az Allami Fejlesztési Intézetet. A
gazdasagi nehézségeket tovabba ugy probalta a palya tulélni, hogy a tulajdonosok bérbe adtak
a Formula-1 vezet6jének, Bernard Ecclestone brit {izletembernek, akivel targyalasok sorozatat
kovetden tjabb 5 évre szerzédés kotottek a Magyar Nagydij megrendezésére. (Ersek &
Simon, 2005) (Anon., ,2014)

A versenypalya rendszervaltas kori helyzete gazdasagi szempontbdl aggasztonak thnt,
azonban az évek soran nyilvanvalova valt, hogy iizemeltetése hosszi tavon a

nemzetgazdasagra is komoly hatéassal van.

3.2.2. A Hungaroring miikodése 1986 és 1990 kozott

A rendszervaltas elotti idokben a palyat miikodtetd tulajdonosi szerkezet jelentdsen
eltért a mai miikodéstél. Ebben az idészakban ugyanis eleinte 5, majd nem sokkal kés6bb mar
12 tulajdonosa volt a magyar palyanak, akik gazdasagi tarsasagot hoztak létre, de mivel a
cégek a kormany befolyasa ald tartoztak, igy gyakorlatilag kimondhat6, hogy allami tulajdonti
volt a palya. Ebbdl kifolyolag az allam természetesen tamogatta a megépitését is. A Formula-
l-es futam megrendezéséig, vagyis a palya hivatalos ,aktivalasaig”, 419,7 milli6 Ft-ot

koltottek. Ez a kdltség azonban a tervezett kétszerese volt.
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Egy 1985-6s Pénziigyminisztériumi jelentés szerint a Hungaroringet vallalati beruhazéasként
kellett felépiteni €s a 200 milli6 Ft-os teljes beruhazasi koltséghez az allam 170 millio Ft-tal
jarult hozza, amib6l 85 millio Ft-0S koltségvetési tdmogatéssal, illetve 85 millid6 Ft-0s
visszatéritendd allami alapjutatassal jarult hozza. Tovéabbi allami forrasként a
Belkereskedelmi Minisztérium a mukodtetd gazdasagi tarsasag részére 15 millio Ft-ot
biztositott az épitéshez. Az Allami Ifjisagi és Sporthivatal is igért tovabbi 10 millid Ft-0s
tamogatast, azonban ezt nem adtdk at, igy az indulaskor a beruhazashoz 185 millio forint

koltségvetési €s kdozponti alapbol szarmazoé forrast terveztek felhasznalni.

Az ¢épités megkezdése utan azonban a gazdasagi tarsasag gytilésén kideriilt, hogy
varhatoan 340 milli6 forintot fognak forditani az épitkezésre. Az els6 Forma-I-es futam el6tti
napokban jelentette be a Kivitelez6 Aszfaltatépité Vallalat, hogy a beruhazas- a hirkozlési
létesitmények nélkil, kozel 440 millid forintba fog keriilni. A kiilonbozet fedezésére a
gazdasagi tarsasag eggyel novelte tagjainak szdmat és 57 milli6 Ft hitelt vett fel, valamint a
Minisztérium utasitasara az Orszagos Tervhivataltol a MAV megsegitésére tartalékkeretbdl
50 milli6 Ft-ot kért. Azonban ezt az Osszeget szabalytalanul hasznaltdk fel, igy 1986.
augusztus 1-t6l a Hungaroring allami tulajdonba keriilt és a kormany a Budapesti K&zuti
Igazgatosagot jelolte ki feliigyeldjeként. Ez lehetdvé tette, hogy az épitési koltségeken tul
138,1 milli6 Ft-ot forditsanak a bekdtd utak épitésére, a vizelvezetésre, a gépbeszerzésre €s a
beruhazas fedezetlen koltségeinek biztositasara. A palya felépitésére azonban révid hataridd
volt megszabva, igy a beruhdzas megfeleld elokészitésének hidnyaban magas tobbletkoltségek
adodtak. Az Allami Fejlesztési Bank 1986 decemberében a beruhazast lezartnak nyilvénitotta,

azonban a létesitmény tobb tekintetben sem volt befejezve.

Megoldatlan maradt a csapadékviz-elvezetés, a fiivesités és hianyoztak egyes
aszfaltozasi munkadk is. A nemzetkozi szakszdvetség, a Forma-1 vezetdsége és a Nemzetkozi
Automobil Szovetség, is tovabbi fejlesztéseket irt eld. Ezekre a raforditasokra, a lezart
beruhazas és a Gazdasagi Tarsasadg veszteséges gazdalkodasa miatt, a Minisztérium vezetése
ujabb, a koziti koltségvetési eldiranyzatok szabalytalan felhasznalasaval jard intézkedésekkel

teremtett fedezetet.
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Ennek szervezeti kereteit a Hungaroring 14 f0s lizemmérnokséggé alakitasaval, valamint
utdlagosan, 1988-ban kdzutta nyilvanitasaval hozta 1étre a Minisztérium. A tovabbi sziikséges
fejlesztési és épitési munkalatokat a Minisztérium Kozuati Osztalya finanszirozta. Az 1987 és
1989 kozotti években a kozuti koltségvetésbol szabalytalanul 255,8 milli6 forintot forditottak
a Hungaroring félbemaradt beruhdzasi munkainak, tovabba fenntartasanak finanszirozasara.
Ez id6 alatt a hirkozlési 1étesitményre tovabbi 35 millio forintot koltottek. gy az csaknem
duplajaba keriilt a tervezettnek. A rendszervaltas kiiszobén, 1989-ben, a palyara mar 747,8
milli6 Ft-ot koltottek 1985 6ta. A kozel 1 millidrd forintnyi palyara forditott 9sszeg azonban
eleinte egyaltalan nem tériilt meg. A veszteség elérte a 129 millid6 Ft-ot 1989-re. Ebbol
kovetkezden az lizemeltetok nem tudtak eleget tenni mozgojaradek fizetési kotelezettségeinek
sem. A versenyek rendezési koltségei is magasnak bizonyultak, ebbdl kifolyolag sem a
Formulal-es verseny, de az azon kiviili bevételek sem érték el az allando koltségek szintjét. A
Gazdasagi Tarsasag, a Formula-1-es FOCA (Autokonstruktérok Nemzetk6zi Szovetsége)
szervezettel kotott szerzOdését is a magyar tarsasdg szamdra kedvezOtleniil modositottak. A
veszteség mar nemzetgazdasagi szintli volt, ugyanis eredetileg 600 ezer dollart és ennek
évente 10%-kal novelt értékét kellet fizetni a rendezésért, illetve a konvertibilis elszamolasu
orszagokban, mint Magyarorszagon is, az els6 10 ezer eladott triblinjegy bevételének a felét is
az Fl-es FOCA szervezetet illette. Ezaltal a FOCA érdekeltté valt volna a konvertibilis
jegyforgalom ndvelésében, azonban a magyar fél a maximum 10 ezer jegy felének
ellenértékét 300 ezer dollarral és annak évente 10%-kal torténd emelésével megvaltoztatta.
Ehhez a megoldashoz legalabb 600 ezer dollarnyi jegybevétel lett volna kifizetddd. A hiany
mar az els6 évben 172 ezer dollar volt, ami kés6bb csak novekedett. A Gazdasagi Tarsasag
azonban a jegyeket is elég 1¢han kezelte. A tagvallalatok évente 10-12 milli6 forint értéka
tiszteletjegyet hasznaltak fel, amelyeknek a nagy része teljes aron nem kelt volna el, de
értékesitésiikkel 5-6 millio Ft bevételt el lehetett volna érni. Az arbevételek 1987 ota
novekedtek, a koltségekhez képest azonban alacsonyak maradtak és ezek egyre kisebb

hanyadara biztositottak fedezetet.

Az arbevételek szerkezete is kedvezdtleniil alakult. A ndovekedés kisebb részben az
eladott jegyek szamanak boviilésébdl, nagyobb részt az drak emelésébdl és a forintleértékelés
hatdsaibol szarmaztak. A jegyaremelésnek is korlatai voltak, a belfoldon értékesitett fOtribiin-

jegy éra vasarnapra 4400 Ft volt és a 3 napos allojegy is 900 Ft-ba kertilt.
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1986 és 1989 kozott a havi bruttod atlagkereset Magyarorszagon 6500 és 10500 Ft kozott volt.
Nemzetkdzi Osszehasonlitdsban a magyar jegyarak azonban még mindig olcsonak
szamitottak, foként a kiilfoldiek szamara. Az akkor NSZK-beli Hockenheimben megrendezett
Formula-1-es verseny vasarnapjara a fedett tribiinjegy 230 markaba, a nem fedett tribiinjegy
ara 185 markaba keriilt. A magyar versenyre ugyanezek a jegyek atszamitva 126 és 103
markaba keriiltek. Annak ellenére, hogy sok kiilfoldi turistat is vonzott a magyar verseny a
szallodak bevételeib6l nem részesiilt a Hungaroringet mitkodtetd Gazdasagi Tarsasag. Ennek
legfdbb oka az volt, hogy az elsé években a Formula-1-en kiviil méas versenyt nem rendeztek
a palyan, igy az egész létesitmény kihaszndlatlan volt, ezért nem tudtdk elérni, hogy a
Formula-1 idején a csapatok altal lefoglalt 2000 szallodai éjszaka utan 10% résesedést kapjon.
A részesedésb6l 1,7 millio Ft-nyi bevétele lehetett volna a palyanak 1989-ben. Egy Fl-es
verseny mar az 1980-as években is jelentds reklambevételekre tett szert, de a Gazdasagi
Téarsasag nem foglalkozott a reklamokkal, igy bevételei sem szarmaztak ebbdl. Az 6sszbevétel
azonban 1986-rol 1989-re a négyszeresére ndvekedett, azonban még mindig nem termelt a
nemzetgazdasag szamara is jelentOs bevételt és szamos lehetdség is kiaknazatlan maradt. Az
egyik ilyen, akkoriban, a reklamok novelése lehetett volna, hiszen a palyara vezetd tton alig

volt reklamtevékenység €s tul kedvezményesen értékesitették a kereskedelmi jogokat.

Ami hatrany volt még eleinte, hogy a Hungaroringnek nem volt rendszeres, tokeerds
szponzora, ami mas orszagban volt és kivaléan miikodott. Tovabba a Gazdasagi Tarsasag sem
a palyan, annak kornyékén vagy a fovarosban nem mukodtetett allando jelleggel tizletet, igy
elestek az ajandéktargyakbol, video-felvételekbdl, reklamcikkek értékesitésébdl szarmazo
bevételekbdl. Mindezek ellenére a Gazdasagi Tarsasag tagjai 1986 és 1989 kozotti bevétele
30-34 milli6 forintra volt tehetd. Ez a bevétel a jegyértékesitésekbdl, gesztoralasbol, a
versenyekhez nyujtott szolgaltatasokbol és a tiszteletjegyekbdl szarmaztak. A Formula-1
Magyarorszdgra vald latogatdsa azonban mdr a rendszervaltds eldtt is segitette az
idegenforgalom ndvekedését. Az egész vilagon a nemzetgazdasagi haszon a versenynek
koszonhetd idegenforgalom megnovekedésébdl és a kereskedelmi tevékenységek utan
befizetett adobevételekbdl szarmazott. Kozvetett hatésai is voltak a versenynek, amik pénzben
nehezen mérhetdek voltak, de ilyen volt a rekldmhatas, amelyet a televizios kozvetités és a
nagyszamu nézO0kozonség jelentett a rendezd orszdgoknak. Manapsdg mar nem jellemzd,
azonban korabban a versenyek el6tt bemutattak egy haromperces filmet Magyarorszagrol,

Budapestrél €s a Hungaroringrél is.
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Ez, illetve a kozvetités egyiittes reklamértékét, az akkori becslések tobb szaz millios

nagysagrendiire, egyesek milliardos értékiire becsiilték.

A verseny idején 15-20%-os tobbletbevétel jelentkezett a szallodaknal, foként az étel,
ital és szolgaltatas fogyasztas megnovekedése miatt. A szallodai vendégek szamat a verseny
nem emelte, hiszen augusztus idegenforgalmi csucsszezonnak szamitott. A privat
szallashelyek bevételeibdl, akkoriban az idegenforgalmi szektor kozel 50%-at ez a szektor
bonyolitotta le, a koltségvetésben az indokoltndl joval kevesebb csapodott le adok
formajaban. Ezen jovedelmek novekedése a Hungaroring kozelében 1évé Mogyorod haz,
vendéglo- és panzid épitésein volt jol lemérhetd. A verseny hetében 250-400 milli6 forintos
tobbletbevétel keletkezett az idegenforgalomban és a kereskedelemben. Ebbdl megallapithato
volt, hogy a Hungaroring miikodése mar megépitése utdn komoly hatdssal volt az
idegenforgalomra. A mikodtetd Gazdasagi Tarsasag két idegenforgalmi vallalata javaslatot
tett 12%-os szallodai felar bevezetésére, erre azonban nem keriilt sor. Mindezek és a magas
épitési koltségek ellenére hamar vilagossa valt, hogy ha lassan is, de megtériilnek a befektetett
Osszegek és a palya miikodtetése jelentds bevételi forrashoz fogja juttatni a palya tizemeltet6it

és az allamot is.

3.2.3. A Hungaroring miikiédése 1990 és 2013 kozott

A Hungaroring ¢letében is komoly valtozasokat hozott a rendszervaltas. Amig
korabban a 12 tagbol all6 Gazdasagi Tarsasag miikodtette a versenypalyat, a rendszervaltassal
ez megvaltozott. A privatizacié miatt az allam kezébe keriilt a tobbségi tulajdon, igy mar
70%-0s részesedése volt a palyaban. 1990-es év végi Gsszesitésbol kideriilt, hogy a palya
épitésére szant 0sszeg 800 millio Ft, tehat kozel 1 milliard Ft. Mivel az elsé években a bevétel
is kevés volt, hiszen nem volt kihasznédlva a versenypalya a Formula 1-es versenyeken kiviil,
igy elsdsorban arra kellett koncentralni, hogy a lehetd legtobb bevétel legyen biztositva a
haromnapos rendezvénybdl, illetve, hogy targyaldsok sorozatdval egyéb nemzetkozi

bajnoksagok is ellditogassanak a Hungaroringre.

Miutén a versenypalyat 1988-ban kozutta nyilvanitottak, 1990-re ez is megvaltozott,
hiszen az U0j tulajdonosi szerkezet és a privatizacid miatt sportlétesitménynek mindsitették és

elsérendii feladatanak a Formula 1-es futamok rendezését jelolték ki.
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Annak ellenére, hogy a palya otthont adott két motoros széridnak is, a nézéket nem vonzotta
¢s komoly bevételi forrast sem jelentett a palyanak, igy 1992 utdn mar egy motoros bajnoksag
sem latogatott vissza a Hungaroringre. Ennek egyrészt az alacsony nézdszam ¢és bevétel volt
az oka, igy az idegenforgalomra és a nemzetgazdasagra sem gyakorolt pozitiv hatast, masrészt
pedig hamar nyilvanvalova valt, hogy a magyar versenypalya nem megfeleld motoros
versenyek rendezésére. Erdekesség, hogy a palya az 1990-es évek végéig nem latott vendégiil

nemzetkozi bajnoksagokat, csak a Formula 1-re koncentralt.

A rendszervaltassal allami kézbe keriilt Hungaroringet és a Magyar Nagydijat is
bizonytalansag Ovezte. Kideriilt ugyanis, hogy a Hungaroring Rt. kezelése alatt miikk6do, de
allami tulajdont tarsasagé lett a padlya nyomvonala €s bukoterei, azonban a palydhoz vezetd
bekotdutak €s a betonkeritést szegélyezd utak magankézbe keriiltek. Ez lehetetlenné tette,
hogy allami forrasbol megfeleld mindségli bevezetd utak késziilhessenek, amelyeken
keresztiil a verseny résztvevoi, a szervezok €s a kozonség megkdzelithette volna a magyar
versenypalyat. Ennek a problémanak a megolddsa eltartott egy jO darabig. Hasonldan
bonyolult helyzet alakult ki a palya belso teriiletével kapcsolatban is, amely a Rakosvdlgye
Tsz tulajdonaban maradt. A végnapjait €16 szovetkezet nevében fellépd C.C. Co. és jogi
képviseldjiilk Feldmayer Anna azt hangoztatta, hogy sajat céljaikra akarjak hasznositani a
teriiletet. Valdjaban az volt a céljuk, hogy minél tobb pénzt csikarjanak ki a Hungaroring Rt.-
tol a teriilet atengedése fejében. A tarsasag akkor elndke, Berényi Janos azonban hossza

alkudozasi folyamat soran sikeresen elcsititotta az iigyet.

Az 1991-es verseny elott aggasztd hirek lattak napvildgot, ugyanis egy olasz és egy
svajci napilap hivatalos forrasokra hivatkozva nyilvanossdgra hozta az 1992-es Fl-es
vilagbajnoksag versenynaptarat, amiben nem szerepelt a Magyar Nagydij. Az aggaszto hirek
ellenére kideriilt, hogy hamisnak bizonyultak a forrdsok, igy a nem sokkal késdbb
nyilvanossagra keriild, valoban hiteles versenynaptirban tovabbra is helyet kapott a
Hungaroring, annak ellenére, hogy anyagilag tovabbra sem 4lltak fényesen, hidba voltak
sikeresek €s szinvonalasak a versenyek. A jegyeket 1991-ben és 1992-ben az IBUSZ érulta.
Az elsé évben 300 milli6 Ft-ot, az azt kdvetd évben pedig 380 milli6 Ft-nyi 6sszeget fizettek

rd, ugyanis a csekély szamu hazai kozonségre épitettek.
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Ekkor 1épett szinre az Ostermann Kft. és két tulajdonosa Frank Tamas és Gerstl Péter magyar-
osztrak iizletemberek. A Kft. érkezése jot tett a palyanak és a szervezésnek is, hiszen a
tulajdonosok ismerték a vasfliggdny mindkét oldalat, igy konnyen meg tudtak értetni magukat
¢s a magyarok szandékait is a Formula-1 f6 emberével, Bernie Ecclestone-nal. A brit
iizletember ugyanis nem értette, hogy a magyarok miért nem kockéztatnak a siker érdekében.
Az osztrak cég befektetett és annak ellenére, hogy az elsé évben 50 millio Ft-ot buktak, a
lelatok ugyanolyan telitettek voltak, csak a haszon maradt el. Ez a kudarc Oket is elkeseritette,
de végiil mégsem vontak ki tOkéjiiket és vallaltak a kovetkezd évet is. Az egyiittmiikodés a
mai napig miikodik, felvirdgoztattak a Hungaroringet €s az Ostermann Kft. szervezi a palya

kozonségét. Ez azonban csak az elsd 1épés volt a hossza tavh sikeres miikodés érdekében.

A palyat fejleszteni kellett ahhoz, hogy tovabbra is vendégiil lathasson F1-es
versenyeket €s a tobbi versenypalydhoz képest is korszertinek bizonyuljon. Az elsé felajitasra
1996-ban kertilt sor, ekkor azonban csak a boxok szamat és azok alapteriiletét ndvelték, de
erre is jelentds Osszeget forditottak. 1998-ban mar a palya nyomvonalat is érintették az
atépitések, a célegyenest kijjebb toltak a lelatok felé. Ebben az évben mar egy masik jelentds
vilagbajnoksagnak is otthont adott a Hungaroring, ez volt a GT, vagyis sportauto,
vilagbajnoksag, igy az atépitésekkel iddben el kellett késziilni. Ezzel egy iddben az
Ostermann Kft. a fejlesztés részeként a palya fels6 részén, 1998-ban, szinvonalas
vezetéstechnikai tanpalyat adott at, amit az akkoriban visszavonult osztrdk FI1-es
versenyz6rél, Gerhard Bergerr6l nevezték el. Az kisebb-nagyobb épitkezések és felajitasok
ezutan is folytatodtak. Ekkor mar volt is megfeleld anyagi forrasa a Hungaroring Rt.-nek,
ugyanis 1999-ben a Formula-1-re latogatok szama elérte a 200 ezret és a bevétel is
meghaladta a 2 milliard Ft-ot. 2000-ben megépiiltek az 0j lelatok, aminek kovetkeztében
50 ezer wil6hely lett a néz6k szamara. Ezen tal egy 0j épiiletrész is megsziiletett, a Millennium
Torony. Egy évvel késébb Michael Schumachernek esélye volt mar a Hungaroringen
megnyerni negyedik vilagbajnoki cimét, aminek kovetkeztében rekordszamu olasz nézd is
érkezett a versenyhétvégére. 2002-ben komoly elismerést kapott a Hungaroring és a Magyar
Nagydij. A Nemzetkozi Automobil Szovetség dontése alapjan megkapta az Ev legjobban

rendezett versenye cimet és vandordijat.
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2003-ban keriilt sor a legjelentdsebb atépitésre a palya megépitése ota. Két kanyart is
megvaltoztattak, aminek kovetkeztében rd sem lehetett ismerni az eredeti nyomvonalra.
Ebben az évben beugroként szerepelt Baumgartner Zsolt, aki Magyarorszag elsé és eddigi
egyetlen Formula-1-es versenyzdje volt. A néz6szam ezekben az években is magasnak volt
mondhatd, ugyanis példaul 2004-ben 163 ezer néz6 vett részt a Magyar Nagydijon. Annak
ellenére, hogy a néz6szdm magas volt, rengetek kiilfoldi turista érkezett és ez az
idegenforgalomra is pozitiv hatassal volt, viszont a palya mikodtetése 2011-ig mégsem volt
igazan nyereségesnek mondhat6. Az 5. tablazat is jol szemlélteti a bevételeket. Jol latszik,
hogy 2000-t61 kezdve jelentés mértékli veszteséget konyveltek el évrdl évre. Lathato, hogy
2003-ban pozitiv eredménnyel zartdk az évet, ami megleponek szamit, hiszen 2002-ben tobb,
mint 1 milliardos veszteségiik volt, ami a legnagyobbnak szamitott. 2006-ban és 2007-ben is
nyereséges éveket zartak, de nem sok profitot termeltek, amit jol mutat, hogy az

elkdvetkezendd években is veszteségekkel zartdk az éveket.

5. tablazat: A Hungaroring Sport Zrt. korabbi éveinek mérleg szerinti eredményei
(millié Ft-ban)

2013 67030
2012 9618
2011 3931
2010 -260274
2009 -458722
2008 -140849
2007 6400
2006 14287
2005 -139579
2004 -185082
2003 242623
2002 -1387532
2001 -68207
2000 -106066

Forras: (Minisztérium, ,2014) http://e-beszamolo.kim.gov.hu/kereses-
BalanceL.ist.aspx?f=FAKDId%2b4d1soLsGOWbCEnw%3d%3d&so=1

2010-t61 kezdve az dallam tdmogatasokkal segitette a palya mikodtetését, aminek

kovetkeztében mar jelentds nyereségeket konyvelhettek el.
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Ebben az évben 5 milliard Ft-os allami tdmogatést kapott a Zrt., de ez ellenére is 260 millio
forintos veszteséggel zartak az évet. Az értékesités nettd arbevétele 2011-ben 2,5 milliard
forint volt, ami az el6z6 évhez képest 3,6 szdzalékos visszaesést mutatott. Ebbol 1,3 milliard
forint a verseny jegybevétele, ami 16,7 szazalékkal esett vissza 2010-hez képest. A visszaesés
azzal magyarazhat6, hogy a 2011. évi versenyen csak jelentdés arkedvezmények nyujtadsa
mellett sikeriilt elérni a 2010. évi latogatdészamot. Annak ellenére, hogy a jegyeladasbol
kevesebb bevételiik szarmazott, a televizios jogdijakbol 8%-kal magasabb, 822 millio Ft-nyi
Osszeg folyt be. 2010-r6l 2011-re az allam 1,9%-kal novelte a tamogatds mértékét. A
Formula-1-es jogdijak novelésével azonban folyamatosan szamolnia kell az {izemeltetd
cégnek. A szerzOdéskotéskor €s a palya megépitése eldtt ez irasba lett foglalva. Azonban
2011-ben ezt sikeriilt csokkenteni a 2010-eshez képest 5,6%-kal, igy ez 4,5 milliard Ft-ot tett
Ki. 2012-re atalakult a menedzsment és jobban szabalyozva a lett a Zrt. miikkodése is. Ennek
értelmében valt vilagossa, hogy a palya teriiletén miikodo tanpalya, off-road center, motoros

iskola és gokart centrum is a Hungaroring Zrt. mitkodési korébe tartozik.

Az évek soran a palya kihasznaltsaga is modosult. A palyat évente 210-220 napban
hasznaljak ki, amibe beletartoznak a versenyek, tesztek és céges rendezvények is. A
palyabérlés egy napra 4 és 7 ezer eurd kozott mozog, fiigg a plusz szolgaltatdsok mértékétol.
Annak ellenére, hogy a palyahasznositaisb6l ¢€s a Hungaroring terliletén mikodo
Vezetéstechnikai Centrumbol évente 300 millidé Ft-nyi 6sszeg folyik be, nem elegendd a teljes
koltségek fedezésére, hiszen a kordbban felvett bankhiteleket folyamatosan torlesztenie kell a
Zrt.-nek. A hianyzé 6sszegek egy részét a jegyeladasbol fedezik. A Magyar Turizmus Zrt. is
tamogatja a Hungaroringet, ugyanis a jogdijakra szant 6sszeget 6k adjak, igy a Turizmus Zrt.-
nek is lehetdsége nyilt, hogy Magyarorszagot népszerisitsék, ami az Fl-es versenyhétvége
alatt kortilbeliil 1 millio dollaros reklamfeliiletet jelent. Ezen til a Formula-1-es versenyek
bevételein tul is fontos az egyéb versenyekbdl szarmazd minél magasabb bevételek, hiszen a
szerzOdések ellenére nem lehet tudni valojaban meddig lesz Magyarorszagon Formula-1-es

Nagydjij.

A Formula-1-es versenyen til a legnagyobb koltséget a tlraautd-vilagbajnoksag
rendezése igényli. Itt pontos dsszegek nem ismertek, de tobb tizmillids 6sszegekrdl van szd. A

jegyarakat a magyar pénztarcakhoz igazitottak, hogy minél tobb néz6 latogasson ki.
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A bajnoksag magyarorszagi sikere foként a magyar csapatnak és versenyzOnek kdszonhetd,
ami rengetek hazai nézot vonz ki a Hungaroringre a hagyomanyosan majus elsd hétvégéjén
megrendezett eseményre. Idegenforgalmi szempontbdl ez nem jelent annyira kiemelkedd
eseményt, mint a Formula-1, hiszen a latogatok nagy része magyar és nagyon kevés kiilfoldi
érkezik csak. Egyrészt, mert a bajnoksdg nagyon sok helyszinre elldtogat, masrészt pedig
azokban az orszagokban kevésbé ismert ez a széria, ahonnan nem vesz részt helyi versenyzé
¢s/vagy csapat. A masik népszerli eseménynek a World Series by Renault rendezvény szamit,
ami 2007 ota latogat el a Hungaroringre és a versenynaptdrban ezt a versenyhétvégét
latogatjak meg a legtobben. Itt is tobbnyire a magyar nézdk szama jelentds, hasonld okok
miatt, mint a tGraautd vilagbajnoksig esetében. Erdekesség, hogy az Eurdpat atszeld
versenysorozat mindenhol ingyenesen meglatogathatd, igy sem a szervezdknek, sem a
Hungaroringnek nincs bevétele a jegyeladasokbol . A magas nézdszam, kozel 120-140 ezer
ember, nem csak az ingyenességnek, hanem a Budapest és a mogyorddi versenypalya kozott

kozlekedd ingyenes buszoknak és a széria nyitottsaganak is kdszonhetd.

Jol lathatd, hogy az autoversenyzést és a Hungaroringet mind a két bajnoksag kivaloan
népszerusiti, a kovetkezo 1épcséfok az lenne, hogy minél tobb kiilfoldi turistat is vonzzanak.
A 2014-ben, 1988 utan ismét, Magyarorszagra latogatd Német Turaauté Bajnoksag
viszonylag sikeresnek volt mondhatd, bar a pénteki és szombati napokra a szervezOk tobb
nézOt vartak. Vasarnap, a verseny napjan, 33 ezer néz0 latogatott ki és ezzel a szammal a
szervezok is elégedettek voltak, hiszen a bajnoksag német vezetdi 25-27 ezer kozotti szamot
hataroztak meg elozetesen, igy ©6k mindenképpen elégedettek Ilehettek a vasarnapi
nézdszammal. A jegyeket ugyanakkor a tobbi versenyhelyszinéhez képest koriilbeliil a feléért
arultak. Ez lehet az egyik legfontosabb kérdés a verseny jovojével kapcsolatban, hiszen, ha
visszatér a bajnoksag, de felemelt jegyarakkal, korantsem biztos, hogy ekkora nézészadmot
hoz, hiszen a magyar 4tlagfizetésekhez mérten draganak szadmitanak az egész hétvégés jegyek.
Tovabba az is bizonytalan, hogy a szintén draga Fl-es jegyarakkal, egy évben hany ember
engedhetné meg maganak a Német Turaautd Bajnoksagra vald kilatogatdst is. A magyar
szervezOk mindezek ellenére hisznek abban, hogy ez a két nagy bajnoksag megfér egy helyen
¢és képes folyamatosan magas néz8szamot produkalni, ezaltal pedig a versenypalya profitjat
novelni. Ugyanakkor a kozlekedés és a palya megkozelitése a nem kiemelt rendezvények
vagy versenyhétvégék idején nehezen megoldhatd. Annak ellenére, hogy tomegkdzlekedéssel

megkozelithetd Mogyorod, illetve Fot, az dllomashelyektdl nehézkes a palyara valo eljutas.
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Erdekesség, hogy az elsd Formula 1-es versenyhétvégék idején a foti vonatallomasra
érkezoket buszok szallitottdk a versenypalyara, ez a palya iizemeltetéi és a BKV kozott
létrejott szerzodés miatt johetett 1étre. Ez az évek soran annyiban véltozott, hogy Budapestrdl
altalaban két helyszinrél (Arpad hid és Ujpest) indulnak ingyenes buszok a versenypalya
fObejarataig a legfontosabb versenyhétvégék idején — foként a Turaautd Vilagbajnoksag,
Német Turaauté Bajnoksag, World Series by Renault ideje alatt. A Forma 1-es
versenyhétvégék kozben ez a jarat nem kozlekedik, a busz csak Mogyordd egyes részein all
meg, a latogatdknak onnan kell eljutniuk a fobejaratig. Azonban a Hungaroring vezetdsége,
valamint a MAV-Start Zrt. és GYSEV Zrt. a vasarnapi versenynapra érkezGknek
kedvezményes jegyeket és utazasi lehetdséget biztosit barmely belfoldi allomasrol Godolld
allomasra. Erre azoknak van lehetdségiik, akik 9900 Ft-os all6 vagy 19900 Ft-os iiléjeggyel
rendelkeznek. Mindezek ellenére a tomegkozlekedés nem megfelelé a Hungaroringre. Ezen a

jOvoben fontos lenne javitani, hiszen csak igy vonzhat to6bb nézot és kiilfoldi turistat.

3.3. A jelenkori Hungaroring és a magyar gazdasag kapcsolata és a jovébeni lehetoségek
3.3.1. A palya fenntartasa és az dallami tamogatdasok

A palya fenntartasdnak koltségei, illetve az allami tamogatasok mértéke is
folyamatosan valtozott az évek soran. A Hungaroring megépitésének idején az allam mar 170
millio6 Ft-os 0sszeggel tamogatta a palyat, de a tovabbi épitkezésekhez bankhiteleket vettek
fel, hiszen az 4llam nem tamogatta a versenypalyat kelld mértékben. Annak ellenére, hogy a
rendszervaltds idején hirtelen nemzeti érdeknek szémitott a palya tovabbi fenntartdsa és
iizemeltetése, ekkor sem érkeztek jelentds mértékli tamogatasok €s veszteségesen miikodott a
Hungaroring. Természetesen nem volt elvarhatd, hogy egy ekkora létesitmény hosszua tavon is
nyereségesnek tlinjon, azonban a veszteségek is mar tal komolyak voltak. Ezért valt
sziikségessé, hogy 2010-ben allami tdmogatast kérjen a fenntart6 Hungaroring Sport Zrt.,
ugyanis komolyabb beruhazis az allam részérél a megépités Ota nem érkezett. A magyar
allamnak azonban jol jott a palya megépitése, hiszen az idegenforgalomra komoly hatassal

volt mindig is.

Akik a Formula-1-es versenyre érkeznek, azok atlagosan egy hetet toltenek a fovarosban, igy

jelentds bevételhez juttatjak a szallodakat, illetve a vendéglato egységeket is.
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Ezen feliil az orszadg imazsat is javitjak, hiszen meg vannak elégedve nem csak a széllodai
szolgaltatasokkal, de a verseny szervezésével is, hiszen konnyen €s gyorsan megkozelithetd a

palya a fovarosbol is.

Az allami tamogatas mértéke 2010 6ta nétt. Az emlitett évben 4,932 milliard Ft, 2011-
ben 5,023 milliard forint, 2012-ben 6,87 milliard forint volt. A tavalyi évben is kozel 7
milliard forintos 6sszeggel tdmogatta az 4llam a Hungaroringet, ami 2011 o6ta nyereséges. Ez
fokeént az allami segitségnek volt koszonhetd, hiszen ebbdl fedezni tudjdk a hiteleiket is,
ugyanakkor nyereségiik is marad a bevételekbdl. Mindezek ellenére 2014-re 1 milliard Ft-0s
gyorssegélyt kért a palya vezetdsége. Erre azért lenne sziikség, hogy a komolyabb
atalakitasokat megkezdhessék, ugyanis a palya elavult. Nem csak az aszfalt, de az elektromos
halézat, a vizelvezetd rendszer és a digitalis atallas miatt is komoly modernizaciéra van
szilkség. Ezen munkalatok mihamarabbi megkezdése azért is fontos, mert a 2013-as Fl-es
Magyar Nagydij hétvégéjén 2021-ig Szerzédéshosszabbitas tortént, amelynek az volt a
feltétele, hogy a palyat fel kell Gjitani, kiilonben elveszik a rendezési jogot. Az allamnak
jelenleg 75,6%-0s részesesedése van a Hungaroringben ¢és mivel jelentds hatassal van a
Formula-1-es verseny az orszag gazdasagara, ezért érdekében all, hogy korszeriivé tegyék.
Annak ellenére, hogy sokan nem értenek egyet az allami tdmogatasok mértékével, mivel igy
sincsenek millidardos bevételei, be kell latni, hogy gazdasagi szempontbol viszont megéri.
Kozvetett modon produkal bevételeket az allamnak, hiszen a tavalyi évben is a Magyar

Nagydijra latogatok szamanak 80%-a kiilfoldi volt.

A palyanak mar komoly hidnyossagai vannak, igy a felajitds idészerii, amivel akar
még tobb kiilfoldi nézét idevonzhat nem csak az Fl-es, de akar a tobbi kiemelt, nemzetkozi
bajnoki eseményre is. Az allam annak ellenére, hogy tdmogatja a palyat, még mindig
elsdsorban a Formula-1 miatt, hidba érkezik hazankba a Turaauté Vildgbajnoksag, a World
Series by Renault, sportautd széridk és az idei évtdl a Német Turaautd Bajnoksag is. Tény,
hogy ha a palya megfelel az F1-es szabalyoknak ¢és eldirasoknak, akkor a tobbi bajnoksdgnak
sem lehet kifogasa ellene. Sokak szerint az Ausztriaban talalhato Red Bull Ring komoly
ellenfele a magyar versenypalyanak, ez a feltételezés pedig nem alaptalan. 2003 el6tt is mind
a két palya otthont adott Formula-1-es versenyeknek, ami 2014-t61 ismét igy van. Azonban
egyik sem vonzotta el a nézdket a masik javara, inkabb lehetdséget biztositott a térség

megismerésére.
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Ugyanakkor a palya felujitasa kovetkeztében modernebbé valt, igy 1-1 tesztnap is dragabb,
mint a Hungaroringen. Viszonyitasi alapnak éppen ezért kivalod az osztrak palya, hiszen ott a
palya kibérlése egy napra 25 ezer eurdba, mig a Hungaroring 4-7 ezer eurdba keriill. A két
palya mas szolgaltatdsokat nyujt, de a magyar palya egyik elonye a kozel 30 éve toretlen
Formula-1-es versenyrendezés, illetve a konnyl megkozelithetdség. Ezen feliil mivel ez volt
az elsé versenypalya a ,,vasfliggonyon” tal, ezért értelmetlen a Red Bull Ringhez hasonlitani
létezésének okait. A kdzds vonas az eurdpai versenypalydkban azonban az, hogy az allam
tamogatast nyljt ¢€s vagy az allamnak vagy az adott régid kormanyanak tulajdonrésze van
benne. Kivétel ez alol a Red Bull Ring, amit az osztrdk allam tal koltségesnek itélt meg
fenntartani, ezért keriilt magankézbe. Silverstone esetében sem az allam tartja fenn a palyat,
de az O elvarasaiknak megfelelden lett feltjitva. A felgjitasi koltségek is masok europai
viszonylatban. Kivalo 6sszehasonlitas a Hungaroring, a Red Bull Ring ¢és Silverstone. A
magyar palya tobbségi tulajdonosa az allam, igy a felgjitast allami tdmogatasokbodl kivanjak
finanszirozni. Az osztrak palya teljesen magankézbdl kertilt felujitasra, mig a brit palyat igaz,
hogy a tulajdonosok pénzébdl ujitottak fel, azonban a kormany feliigyelete alatt. A kiilonb6z6
anyagi forrasokbol kifolyolag méas-mas dsszegekbdl gazdalkodhatott mindharom palya, amely
a 2. abra is j6l mutat. Amig a Hungaroringet 1 milliard Ft-bol Gjitanak fel, addig Silverstone-
ra 27 milli6 fontot, vagyis tobb, mint 9 milliard Ft-ot koltottek, de a harom koziil a Red Bull

Ring felujitasara koltotték a legtobbet, 70 millid eurot, atszdmitva koriilbeliil 21 milliard Ft-ot.
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2. abra: Silverstone és a Red Bull Ring legutébbi és a Hungaroring tervezett felujitasi
koltségei
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Hungaroring Silverstone Red Bull Ring

Versenypalyak

Forras: Sajat szerkesztés

Azonban figyelembe kell venni, hogy a magyar palya népszerti és kozkedvelt nagy multja €s
profi szervezési munkaja miatt, tehat a Formula-1-en kiviil a tobbi bajnoksag is jo hatassal
van az orszagimazsra, kiilondosen ha van magyar résztvevd is. Az 4allami tdmogatasok
mértéke, figyelembe véve, hogy példaul a futballba mennyit forditanak, kevés, viszont ha a
vizes-vagy labdasportokat vessziik figyelembe, akkor sok. Mégis a Hungaroring fenntartasa

annak ellenére, hogy koltséges, pozitiv hatassal van az orszadg gazdasagara.

3.3.2. A Hungaroring megitélése

A Hungaroring elsé szamu funkcidja a mai napig Formula-1-es versenyek rendezése,
amit mindig fontos kiemelni. 1985-6s tervezésekor is mar komoly elvarasoknak megfelelve
kellett felépiteni, hiszen a Nemzetkdzi Automobil Szovetség (FIA) altal eldirt szabalyok, mar
akkor is szigortak voltak. Elsdsorban a biztonsagi eldirasoknak kellett megfelelni, ami az
évek folyaman folyamatosan szigorodott. A Hungaroring megépitésénél azonban a széles és
aszfaltozott bukodterek kialakitdsa még nem volt 1ényeges szempont, ezért a varhatdéan 2014
6szén megkezdddé felujitasi munkalatok soran erre kiemelt figyelmet fognak forditani. A
magyar versenypalya Osszességében szliknek szamit, ezért sem rendeznek motoros

versenyeket.
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Annak ellenére, hogy egy versenyautd szélesebb, mint egy motor, biztonsadgi szempontokbol
mégsem lattak akar a motoros vilagbajnoksag, akar mdas nemzetkdzi nagy motoros

bajnoksagok szervezdi, megfeleldnek a Hungaroringet ilyen tipust versenyek lebonyolitasara.

Arrdl azonban, hogy az autosportot kedveld magyar és kiilfoldi emberek milyen
véleménnyel vannak a Hungaroringrol, kérddivek kitoltésével végzett felmérés utjan
bizonyosodtam meg. Harom kiilonb6z6é kérddivet, harom kiilonbdz6 csoporttal toltettem ki,

aminek végeredményeként kozel 40 ember valaszara és véleményére tudtam alapozni.

Az els6 felmérést 25 magyar autdsportot kedveld ember toltottek ki, akik mar legalabb
egy alkalommal jartak a Hungaroringen. Ezek kiértékelését kovetden szamos olyan dolog
bebizonyosodott, amelyek korabbi kutatomunkaim vagy tapasztalataim soran felmertiltek. 13
kérdést tettem fel a kitoltdknek, amely a Hungaroring allapotan, pozitiv és negativ élményein
tal arra is vonatkoztak, hogy mit javitananak a palyan vagy hanyas osztalyzatra értékelnék azt
egy 1-5-ig terjedd skalan. A kitoltdk 1986 és 2011 kozott jartak a Hungaroringen legelsé
alkalommal és 72%-uk Forma-1l-es versenyen volt el6szor a magyar versenypalyan. Ez jol
bizonyitja, hogy a Hungaroringet ez a bajnoksag teszi a legvonzobba a latogatok szamara. A
kitoltok elsé benyomadsa a palyarol viszonylag hasonld volt. Nagy résziik le volt nyligdzve,
szépnek, tisztanak, izgalmasnak talaltdk, illetve nagyobbnak, mint amilyennek kordbban a
televizioban lattak vagy gondoltdk. A pozitiv elsé benyomésokon tal néhanyan
megemlitették, hogy poros, meleg, kopar, gyenge a parkolasi és biztonsagi rendszer vagy
lepusztult. A kitoltok 42%-a tobb, mint 10 alkalommal volt mar a versenypalyan, igy
véleményiikre lehet alapozni. Arra a kérdésemre, hogy harom szdban hogyan jellemeznék a
Hungaroringet viszonylag megegyezd valaszok érkeztek. Nagy résziik kiemelte, hogy lassu,
technikas, meleg, illetve, hogy a ,miénk”, vagyis magyar. Ez is jol mutatja, hogy sok
autosportot kedvelé ember egyfajta Hungarikumként tekint a hires magyar versenypdalyara.
Negativ ¢lményként legtobben a kozlekedést, tomeget, draga arakat és a lelatok mindségét
emelték ki. A palya tomegkozlekedéssel valo megkozelitése nem volt mindig jo1 megoldva. A
kiemelt rendezvények idején, mint példaul a Forma-1, DTM, WSR vagy WTCC ingyenes
buszjaratok kozlekednek, azonban a kiilonb6zd nyilt napok, kisebb nemzetkdzi vagy hazai
bajnoki fordulok idején csak az autdval vald kijutds lehetséges, ugyanis allandd buszjarat
nincs a Hungaroringre. Az ezt kovetdé kérdésemre pont arra kerestem a valaszt, hogy a
versenypalya megkozelitése milyen mddon lehetséges a legkdnnyebben. A valaszadok 56%-a

j61 megkozelithetdnek tartotta a helyszint, de csak autdval.
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A palya hianyossagaira vonatkoz6 kérdésnél szintén megjelent a parkolas kérdése, a lelatok
hidnyossagai, illetve, hogy nincsenek jol kialakitott jardak/utak a palya koril, amely
megkdnnyiteni a lelatokhoz vald eljutast. A mosdok hidnya, a fedett tribiinok és kivetitok
szama is felmeriilt, tovabba a draga arak, amelyek nem kifejezetten a magyar pénztarcakhoz
vannak alakitva. Ugyanakkor tobben belattdk, hogy mivel sok kiilfoldi érdeklddo is érkezik és
szinvonalasnak kell maradni, tovabba az ilyen jellegli rendezvények, fesztivalok, szabadtéri
programok esetén is magas arak jelennek meg a vendéglatdéegységeknél. Ezen feliil voltak
olyanok is, akik a palya karakterisztikajat emelték ki hidnyossdgnak, de megemlitették a palya
kiszolgald épiileteinek korszeriisitését is. A kovetkezd kérdésre, amelyre a kitoltdk valaszt
adtak az volt, hogy emeljék ki a pélya elonyeit. Az 0sszes valaszado koziil minden negyedik
kiemelte a fovaros kozelségét, a jO szervezést, az ingyenes programokat, a palya jo
belathatosagat, a hangulatat és kornyezetét. Ezt kovetd két kérdésem az internetes feliiletekre
és a marketingre vonatkozott. A valaszadok 42%-a a kozosségi oldalakon keresztiil
tajékozoddik a Hungaroringen zajlo eseményekrél. A feltiintetett televizion, hivatalos
honlapon, radion, 0jsdgon tal megemlitették a motorsportokkal kapcsolatos oldalakat,
szordlapokat, egyéni meghivasokat és az egyes versenysorozatok honlapjait is megemlitették,
mint informaciéforrasokat. Arra a kérdésemre pedig, hogy megfeleléen reklamozottak-e a
Hungaroringen zajlo események, 56% azt valaszolta, hogy jol vannak meghirdetve, illetve
reklamozva. Kérddivem wutolsé elotti kérdése, a versenypalya terliletén talalhato
Vezetéstechnikai Centrumra és Off Road Centrumra vonatkozott. Szakmai gyakorlatomat itt
toltottem 1igy kivancsi voltam, hogy a megkérdezettek hany szazaléka hallott mar a
létesitményekrdl és azok programjairdl. Szdmomra is kicsit meglepd mdédon 72% valaszolt
igennel arra, hogy ismerik ezeket a programokat. Ezeknek a programoknak a népszeriisitése
¢s megismertetése a Hungaroring nyereségességének novelése szempontjabol is fontos lenne
a tovabbiakban. Legutols6 kérdésemben kértem a kitoltdket, hogy egy 1-5-ig terjedd skalan
osztalyozzak a palyat minden tapasztalatukat, élményiiket Osszevetve. 52%-ban 4-es
értékelést kapott a Hungaroring, amely véleményem szerint nagyon pozitivnhak mondhat6
annak ellenére, hogy a kitolték nagy része realis értékelést adott, felismerték a valddi

hidnyossagokat, mégis kozkedveltnek tlinik a magyar rajongok korében a létesitmény.

Masodik kords kérdéivemet 8 kiilfoldi, a Hungaroringen még nem jart autdsportokat
kedvel6 személlyel toltettem ki. Elsé két kérdésem arra vonatkozott, hogy mikor néztek

elészor versenyt a Hungaroringrdl és milyen kategoria volt az.
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Tobbnyire a 2000-es évek masodik felét valaszoltak és egyhanguan a Formula-1-et. Itt is
bebizonyosodott, hogy a palya hirnevét és ismertségét kiilfoldon is ez adja. Oket is kértem
arra, jellemezzék harom szoban a palyat. A szlk, unalmas, technikas, kanyargos,
kiszamithatatlan, ,,stadion szer(1”, izgalmas, lendiiletes, rajongokkal teli jelz6ket hasznaltak. A
legtobb jelzd mégis a technikds volt. Kivancsi voltam mit gondolnak, mi a magyar
versenypalya f0 elénye és hatranya. Elobbi kérdésnél a jo hangulatot, a sok rajongot, az
iddjaras okozta kiszamithatatlansagot, jo belathatdsagot, szép kornyezetet €és az onmagaban
kihivast jelentd versenypalyat emelték ki. Ugyanakkor a palya karakterisztikajat hatranyként
IS megemlitették, ez volt a leggyakoribb valasz a kitolték kozott, ugyanakkor egy valaki
ravilagitott arra a problémara, amely sajnos sok versenypalyanal jellemzd, hogy csak egy
bajnoksagra — jelen esetben a Formula-1-re - 6sszpontositjak eréforrasaikat, hattérbe szoritva
ezzel a tobbi szériat. Arra a kérdésre is kerestem a valaszt, hogy hallottak-e valamilyen
negativ vagy pozitiv ¢lményt csaladtagjaiktdl vagy barataiktol, de a kiilonleges hangulaton €s
az unalmas palyan kiviil mast nem tudtak felhozni. A kit6ltok 63%-a felelt igennel arra
kérdésemre, hogy tervezik-e meglatogatni a magyar versenypalyat a kozeljovoben. Kivancsi
voltam mi a véleményiik a létesitmény hivatalos honlapjarol €és a legnagyobb kozdsségi
oldalon megjelené feliiletérél. 50%-uk 4-es értékelést adott az 5 fokozati skalan. Ez,
véleményem szerint, igen jonak mondhato, hiszen 6sszehasonlitva mas versenypalyak ilyen
jellegtli aktivitasaival, azért talalni kivetnivaldkat. A valaszadokat megkérdeztem arrdl is, hogy
ha meglatogatnak a palyat, érdekelnék-e Oket a Hungaroring teriiletén taldlhato
Vezetéstechnikai Centrum képzései és Off Road programjai. 75% igennel felelt, ami
mindenképpen biztaté, hiszen kiilonlegességnek szamit, hogy Magyarorszagon a
Hungaroringen beliil talalhat6 ilyen lehet6ség. Utolsé kérdésemre érdekes valaszok sziiletett.
Arrél kérdeztem a kitoltoket, hogy hany pontra értékelnék egy 1-5-ig terjedd skalan a magyar
versenypalyat. Ez azért volt fontos, hiszen vélaszadéim olyan orszagokbol toltotték ki a
kérdoiveket mint Belgium, az Egyesiilt Allamok, Nagy-Britannia vagy Dania. A felsorolt
orszagok mindegyikében komoly hagyomanyai vannak az aut6-és motorsportoknak, szamos
versenypalya talalhatd az orszagokban. A valaszadok 25-25%-a adott 4-es és 5-0s értékelést,
mig 38%-a csupan kettest, igy utobbira érkezett a legtobb valasz. Egyetlen véalaszadd adott

kbzepes, 3-as értékelést, viszont egyetlen valaszado sem értékelte 1-esre a palyat.
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A harmadik és egyben utolsé kor kérddiveket 7 autdoversenyzdvel toltdttem ki 5
kiilonboz6é orszagbol. Komoly segitséget jelentett ez, hiszen picit méas szemmel latjak a
versenypalyat, mint azok, akik nem voltak még itt vagy azok, akik a hazai kozonséget adjak.
Els6é kérdésemben afeldl érdeklédtem, hogy mikor jartak elészor a Hungaroringen. A
valaszok 1998 és 2013 kozotti idoszakra estek. Kivancsi voltam arra is, hogy mikor voltak
utoljara a Hungaroringen és észleltek-e valamilyen valtozast az els6és utolsd latogatasuk
kozott. 4 valaszadd nem észlelt valtozast. Ketten kiemelték, hogy a razokovek frissen voltak
festve, illetve a szalagkorlatok is ujak voltak, amely az F1 miatt jellemz6 leginkabb. Egy
valaszado kiemelte, hogy a boxutca bejaratanal észlelt némi valtozast. A valaszadok 71%-a 1-
5 alkalommal jart a versenypalyan versenyhétvége vagy teszt alkalmaval. Kivancsi voltam
arra, hogy mi volt az elsd benyomdasuk a palyarol, illetve a palya kornyezetérdl. EIobbi
kérdésemre a legjellemzObb valasz az volt, hogy a palya igazi kihivas a sziik kanyarok és
kevés eldzési lehetdség van, ugyanakkor igazi klasszikus palyanak szamit, igy valaszaddéim
egyértelmiien kedvelik. Az aszfalt mindségét viszonylag jonak mindsitették, véleményiik
szerint a nem tul tokéletes aszfalt és benne talalhato ,bukkanok™ teszik igazi kihivassa a
palyan valo versenyzést. De elsé benyomasként megjelentek olyan valaszok is, hogy a boxok
¢s az épiiletek elavultak, nem minden boxutcénak kialakitott helyiségben talalhatd6 mosdo.
Amikor arr6l kérdeztem oket, hogy mit gondolnak a palya kornyezetérdl leginkabb azt
emelték ki, hogy a fas, erdds kornyezet tetszett nekik leginkabb. Ugyanakkor negativumként
megjelent, hogy a versenypalydk nagy részé¢hez hasonloan a Hungaroring kiilsé és belso
teriiletei sziikek. Volt, aki kiemelte, hogy nem igazan tiszta a palya kornyezete, viszont jol
szervezettség jellemzi az eseményeket. Toliik is kértem, hogy értékeljék a Hungaroringet 1-5-
ig terjed6 skalan. 43-43%-ban 3-as és 4-es értékelés sziiletett, egyetlen valaszado adott 5-6s
értékelést és 3-asndl rosszabbra nem osztalyoztak. Véleményem szerint ez igen pozitiv,
hiszen a vilag kiilonbozd versenypalydit bejart versenyzok egyértelmiien kedvelik a magyar
helyszint. A palya haromszavas jellemzésére a legtobbet hasznalt jelzd a klasszikus volt, de
megjelent a szlik, technikés, nagyszerti, izgalmas, huplis, egyedi, elavult, eredeti, kanyargds
¢s sz€p jelzdk is. Kérdeztem kitdltdimet arrdl, hogy érte-e Oket valamilyen negativ élmény a
versenypalyan eltoltott id6 alatt. Mindegyik nemmel valaszolt, csupan azt emelték ki, hogy
nincs szallas a kozelben, igy minden alkalommal Budapesten kell megszallni, ami annak
ellenére, hogy szép varos és kozel van, mégis autdzni kell. Voltak, akik a wi-fi és az étkezési
lehetdségek hidnyat emelték ki. Utolso el6tti kérdésem az volt, hogy mit valtoztatnanak a

palyan. Itt, a mar korabban is emlitett valaszok jelentek meg.
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Tehat a boxokat, az épiileteket ujitandk fel, a belsd tereket és a kiilsd utakat szélesitenék,
illetve tobb fedett lelatot és teriiletet biztositananak a rajongok szdmara legfoképpen azért,
mert a nyari eseményeken nagyon meleg van €s az egyik versenyzé véleménye szerint, mivel
mindig remek hangulatot biztositanak, a palyan eltoltott idejiiket a lehetd legkényelmesebbé
kell tenni. A palydhoz kapcsolodd legjobb élményiikként a Hungaroringen megszerzett
dobogos helyezéseiket és gydzelmeiket emelték ki, de sokan a remek hangulatot, lelkes

rajongokat és a kdzeli Budapest lenyligoz6 szépségét is megemlitették.

A kérddivek elemzése utan egyértelmiien megallapithatdak azok az elénydk és
hatranyok, amelyekkel a Hungaroring rendelkezik. Erdekesség azonban, hogy alig volt olyan,
aki kiemelte a kornyékbeli szallashelyek hidnyossagait. Budapest kozelsége miatt a fovarosi
szallashelyek népszeriiek, de valosziniileg, ha Mogyorod idében el kezdte volna kihasznalni a
Forma-1 adta népszeriiséget, akkor jelentés mértékben modernizalodhatott volna a falu és
szallashelyek épitésébe is belekezdhettek volna. Erre azonban annak idején nem forditottak
elég figyelmet, igy Mogyorddrol Budapestre terelodott mindenki figyelme, annak ellenére,
hogy a palya nem a fovaros részét képezi. Ennek megléte komoly hatassal lett volna a helyi
turizmusra és gazdasagra, talan vonzobba tette volna a kiilfoldi turistdk szamara is a Forma-1-
en kiviili versenyeket. Az jjaépitett osztrak Red Bull Ring koré is szallodakat htiztak fel, ami
nagyon kedvezden hat a hely gazdasadgara. Annak ellenére, hogy ott nincs a kdzelben nagyobb
varos igy sziikséges volt, de ez mukodoképes lenne minden versenypalya esetében,
fiiggetleniil egy-egy kozeli nagyvarostol. A versenypalya minden szempontbol felajitasra és
modernizalasra szorul, ezt magyar ¢és kiilfoldi kitoltd egyarant belatta. Ugyanakkor az erds
magyar kotdédés, az egyfajta ,,Hungarikumként” valod kezelés mindenképpen pozitiv, hiszen jo
szorakozasi, kikapcsolodasi lehetdségeket ¢és élményeket ad a Hungaroring és ezt hosszu

tavon is szem el6tt kell tartani, hiszen a kilatogatok termelik a nyereséget
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4. ERTEKELES, JOVOKEP

A Hungaroring tevékenységének vizsgalata idészerti. Egyrészt, mert komoly feljitas
elott all, masrészt pedig nem egyszerl Ut vezetett odaig, hogy elismert, ismert, kdzkedvelt és
viszonylag nyereséges legyen. Epitésekor Magyarorszag hatranyban volt, legféképpen azért,
mert a szovjet érdekszférdba tartozott, igy annak ellenére, hogy korabban nagy
sportesemények latogattak el az orszagba, egyik sem volt rendszeres, mint a Formula-1.
Mindenképp mérfoldkdnek szamitott az orszag életében a nemzetkdzi bajnoksadg hazankba
érkezése. ElOsegitette a turizmus ndvekedését, illetve a Hungaroring épitésénél uj
munkalehetdségek is adodtak. Annak ellenére, hogy csak néhany évvel ezelott lett nyereséges
a mikodtetdé Hungaroring Sport Zrt., az mar elég koran nyilvanvalova valt, hogy nagy
vonzereje van egy ilyen sportlétesitménynek. Hosszu tavon pedig kedvezd hatdssal van az
orszagimdzsra, a turizmusra ¢és gazdasagra is, ami nem csak a Hungaroring esetében, de a
vildg szamos versenypalyajanal tapasztalhatd volt. Fontos ugyanakkor a megfeleld rekldm az
orszagon beliil, hiszen nagy orszagok esetében — USA, Kina — a helyi kozonségre és belfoldi
turizmusra is figyelmet kell forditani. Ha nincs megfeleld reklam, ezéltal a bevételek is
elmaradnak, igy a versenypalydk mukodtetése dragava és veszteségessé valik. Tovabba, a
jOvore nézve fontos, hogy a tomegkdzlekedés rendszeres legyen a versenyhétvégéken kiviil is,
hogy a palyalatogatasra érkezo turistak, vendégek konnyen megkozelithessék a helyszint. Egy
jol felépitett és Osszerakott turistaprogram egyarant vonzhatja a helyi és kiilfoldi vendégeket
is, ezaltal nyereséghez juttatva a versenypalyat. Ugyanakkor, a jovében tobb figyelmet lenne
érdemes forditani Mogyorddra, szallashelyek, vendéglatoegységek 1étrehozasa fellenditheti a
helyi turizmust és gazdasagot, valamint tovabb erdsithetné a Hungaroring kultuszat az ott
lakok és oda latogatok szamara is. A magyar versenypalya megléte egyértelmilien pozitiv az
orszag gazdasdgara, turizmusara, kereskedelmére nézve, de a jovOben tovabb kell dolgozni
azon, hogy kiilonlegessége ¢és egyedisége megmaradjon, amivel mindig is kitlint a tobbi

versenypalya koziil.
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5. OSSZEFOGLALAS

A kiilonb6z6 szakirodalmakbol, statisztikakbol és adatokbol megallapithato, hogy egy
sportlétesitménynek a fenntartdsa vagy évente megrendezendd sportesemények komoly
kiadasokat jelentenek, ugyanakkor jelentds bevételi forrasokhoz juttathatja a rendezd allamot
¢s/vagy annak egyik régiojat. A befektetok és megfeleld partnerek megtaldldsa Iényeges a
hosszii tava mikodés fennmaraddsanak érdekében. Egy versenypdlya fenntartdsa és
miikodtetése eltéré mas sportlétesitményekéhez képest, ugyanakkor ezek minél nagyobb
kihasznaltsdga lényeges szempont hosszu tavra nézve. Erdekesség, hogy a vilag egyes részein
a palyak onfenntartoak, vagyis allami vagy régids tdmogatasokat nem vesznek igénybe, de a
Hungaroring tobbségi tulajdonosa az allam és az allami forrasok nélkiil nem lett volna
nyereséges ¢s a felujitasok, atalakitasok sem johettek volna Iétre. Annak ellenére, hogy az
emberek nagy része koltségesnek tartja a mikodést és a raforditott allami tdmogatasok
mértékét, be kell latni, hogy kedvezd hatdssal van az orszag gazdasagara a palya fennléte.
Hossza tavon ugyanakkor arra kell torekedni, hogy a magyar versenypalya onfenntart6 legyen
¢s adossagait rendezni tudja. Mindezek elétt azonban sziikség van egy komoly felujitasra,
modernizalasra, hiszen a Hungaroring elavult és a jovore 30. évforduldjat iinnepld
versenypalyanak modernebb képet kell dltenie. Koztudott, hogy a mogyorodi versenypalya
alapvetéen Formula-1-es versenyek rendezésére épiilt €s f0 bevételeit, illetve nyereségét ez a
bajnoksag adja, a tobbi, hazankba érkezd nemzetkozi bajnoksagot sem szabad hattérbe
szoritani. Folyamatosan gondolni kell a jovore és adott esetben fel kell késziilni arra, hogy
valami okbol kifolyolag a Formula-1 nem tér vissza az orszagba. A felajitas pont emiatt is
iddszert, illetve a kérdoivek kitoltdi is egyetértettek abban, hogy ez mindenképpen fontos a
palya jovOjére nézve, illetve a nézdk kényelmének érdekében is. A Hungaroring tovabba azért
is kiilonleges, mert rendelkezik vezetéstechnikai centrummal, off-road centerrel is, amely
ritkasadgnak szadmit az eurdpai versenypalydk korében. Ezeket az egyedi lehetdségeket is
kihasznalva érdemes a palyat vonzova tenni még tobb hazai és kiilfoldi latogatd szamara is,
hiszen fontos, hogy az ide latogatok pozitiv élményekkel tadvozzanak és ezeket elterjesztve a

Hungaroring még ismertebb ¢s kedveltebb legyen a vildg minden tajan.
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