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|. Bevezetés

A kétségbeeses és a tétlenség
veszélyes parositas minden kultiraban.”

- Lawrence Wright

A kutatdsi témdm a kultura finanszirozdsa a Megyei Jogu Varosokba, mely kiegészul a
Salgotarjanban alkalmazott mddszerek vizsgalataval. Célom megvizsgalni, hogy e
,,salgotarjani modell” orszagos viszonylatban mennyire kéltséghatékony, figyelembe véve,

hogy miikodéséhez sziikséges anyagi tamogatas az elmult években nagymértékben csokkent.

Bizom benne, hogy munkdmnak gyakorlati haszna is lesz: legalabb eggyel boviilhet a
kulturafinanszirozas hazai kutatasainak nem kimondottan nagy szama, valamint bemutatva és

elemezve ,,a salgotarjani modellt”, esetlegesen kovetendd példaként fognak ra tekinteni.

A dolgozatom 6t nagy szerkezeti egységbdl épiil fel: a bevezetés, a szakirodalmi attekintés, a

kutatasom, az 6sszefoglalas és a szakirodalmi jegyzék.
A bevezetésben fogom megindokolni témavalasztasom, és itt kerlilnek leirasra a hipotézisem.

A szakirodalmi attekintésben a témaval Osszefiiggé fogalmak és szakirodalom keriilnek
feldolgozésra és bemutatasra. A szakirodalmi attekintést két nagyobb részre osztottam: az
elsében a kulturafinanszirozas elmélete és gyakorlata, mig a mésodikban a Megyei Jogu

Varosok kulturalis feladatai és annak valtozésai keriilnek vizsgalatra.

A harmadik fejezet - a kutatdsom - harom alfejezetet tartalmaz: az elsdben alkalmazott
modszertanban részletezem a kutatasom, valamint az elemzésem modszereit, és itt kertl
bemutatasra a kérdéiv is. A fejezet masodik részében a bemutatom a sajat kutatasom
eredményeit, valamint elemzem is azokat, majd a kapott adatokat 0sszevetem Salgétarjan
hasonl6 adataival, mig az utols6 pontban vonom le - a kapott adatok alapjan -

kovetkeztetéseimet, megallapitasaimat.

Az utolsé elotti fejezet az 6sszefoglalas, itt 6sszegzem a Tudomanyos Didkkdri Dolgozatom
lenyegét, valamint ismertetem a legfontosabb eredmenyeket, megallapitasokat és a levont

kovetkeztetéseket. Itt fogom a hipotézisem megerésiteni vagy megcafolni.

Az 6todik, utolso részben (szakirodalmi jegyzék) fogom feltlintetni azon szakirodalmakat,
melyeket felhasznaltam a Tudoméanyos Diakkori Dolgozatom elkészitéséhez.



I/1. A témavalasztas indoklasa

A kutatott téma szamomra nagyon kedves, mivel kozépiskolai tanulmanyaim alatt tevékeny
részes voltam a Salgétarjanban miikodd altalanos és kozépiskolak didkonkormanyzatat
Osszefogo, az akkor még mikodo helyi felsGoktatasi intézmény hallgatéi dnkormanyzataval
szoros kapcsolatot apold, az ezeket Osszefogd ¢€s segitd szervezet, Salgdtarjani Varosi

Diakonkormanyzatnak (SVDOK), melynek elndkeként dolgoztam 2009 és 2011 kozott.

Az SVDOK szamos feladata mellett célként tiizte ki a helyi amatdr szinjatszé csoportok, a
fiatal szinészek tevékenységének tdmogatasat, emellett sporteseményeket is szerveztink, ahol
tobbek kozt népszerisitettik a sportolast, €s szoros kapcsolatban alltunk a véarosi
kozmiivel6dési tevékenységeket ellatd intézményekkel (Jozsef Attila Mivelodési és
Konferencia Kozpont, Balassi Balint Megyei Konyvtar, helyi muizeumok), ennek
eredményeképp én is belelathattam, ,,alakithattam” a megyeszékhelyen foly6o kulturalis

tevékenységet, kulturdlis programjait.

Ezt kdvetden a tovabbtanulas mellett dontottem, am kapcsolatom nem szakadt meg a helyi
kultaréaval, mivel édesapam ekkor lett a Vertich Szinpad Stadionak a vezetdje, majd a 2013-
ban alapitott utddjanak, a Zenthe Ferenc Szinhdznak az igazgatdja, valamint a Salgotarjani
Kozmiivel6dési Nonprofit Kft. iigyvezetd igazgatdja is. (E cégre vonatkozik a ,,salgotarjani

modell” kifejezés.)

A kutatdsom egyik mottojat az amerikai Lawrence Wright-t0l szarmazik, aki a ,,Magasba
nyuld tornyok™ cimii, 2008-ban megjelent kdnyvében irja ezt. Ugyan nem a kultdra, vagy a
gazdasagtan kapcsdn fogalmazza meg szalloigévé valt mondasat, ettdl eltéréen azonban
nagyon is igaz a lehet a kutatasi témamra: lathatd, hogy a Megyei Jogu Véarosok
onkormanyzatai évrol évre valtozd 0Osszeggel (és rendszerint nem ndvekvd Osszeggel)
tdmogatjak a kulturat. Véleményem szerint nem ,kétségbeesni”, vagy ,tétlenkedni” kell az

ilyen esetben, hanem cselekedni...

Kutatasom célja, hogy megvizsgaljam, milyen 6sszeget forditanak az egyes Megyei Jogu
Véarosok kultaréara, illetve hogy ezen pénzmennyiség a 2014. évi koltsegvetés hany szazaléka.
Ezt kovetden szeretném attekinteni a hasonlo salgétarjani adatokkal, valamint be kivanom

mutatni ,,a salgotarjani modellt”, azt, hogy e témakorh6z hogyan viszonyul Salgétarjan.



1/2. Hipotézisem

Az elso fejezet masodik részében kivanom leirni és kifejteni a hipotézisemet, ezeken keresztiil
pedig bemutatva a célkitiizésemet és indokolva a sajat vizsgalatom sziikségességét ¢€s

fontossagat.

A hipotéziseim, hogy Salgotarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata joval kisebb
anyagi raforditassal  tudja  ellatni ugyanazon kulturalis-  miivészeti-,
sporttevékenységeket, mint a tobbi Megyei Jogu Varos, és ennek oka a Salgotarjani

Kozmiivel6dési Nonprofit Kft-ben rejlik.

Megallapithatd, hogy az elmult években Magyarorszagon folyamatos, nagy valtozasok
mentek végbe, Ugy, mint a felsGoktatast atszervezése, szdmos egyenlegjavitd intézkedést
vezettek be, az &fat 25%-r6l 27%-ra emelték, atszervezték a magan-nyugdijpenztar
miikodését, racionalizaltak a kozszféraban dolgozok szamat, létrehoztdk a Széll Kalman-

tervek, megreformaltak az alkotmanyozast.

Szadmos maés valtozast is irhattam volna, de a teljesség igénye nélkil tettem mindezt, hiszen
kutatdsom témaja nem ez. Lathatd, hogy nagy mennyiségli és nagy minéségii valtozasokon
megy keresztill Magyarorszag, és ez igaz a Megyei Jogu Varosok f6 kulturafinanszirozdjara, a
Megyei Jogu Varosok énkormanyzatokra is. Amellett, hogy 2013. januar 1-jével atrendeztéek
az onkormanyzatok kulturdlis feladatait, az is elmondhatd, hogy rendszerint nem lett nagyobb

az adott varosok koltségvetésének kulturara forditandd 6sszege.

Elozetes ismereteim alapjan ugy vélem, a Salgétarjanban alkalmazott modszer eredményes,
példajat pedig minden Megyei Jogu Varosban is kdvetni kellene. A ,,salgétarjani modell” (a
Salgotarjani Kozmiivel6dési Nonprofit Kft.) a kulturafinanszirozas harom modelljét tekintve
(piaci, allami, nonprofit) egy hibrid, hiszen piaci alapokon miikodik, am tulajdonosa és f6
tamogatdja az onkormanyzat, de valdjaban egy nonprofit cég. Ugy vélem, hogy ez a
sokszinliség nagy lehetdségeket tartogat, eldzetes tudasom alapjan pedig kovetendd példa

lehet nem csak a Megyei Jogu Varosokban, de kisebb teleptiléseken is.

A teljesség igényével meg kell emliteni, hogy a ,,salgotarjani modellt” nem Salgétarjanban
talaltak fel, nem itt alkalmaztak eldszor: Magyarorszagon mar mitkddik hasonl6 alapokon
onkorményzati tulajdonu, kozfeladatokat ellaté gazdasagi tarsasdg. A munkam egyediségét az
adja, hogy minden Megyei Jogu Véarost meg tudtam kérdezni, valamint hogy egyedulallé

modon kaphattam betekintést a ,,salgotarjani modell” alanyanak mitkodésébe.
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I1. Szakirodalmi attekintés

A masodik fejezetben meg szeretném vizsgalni, hogy azokhoz a kérdéskoérokhoz, melyekkel
én is talalkoztam a Tudomanyos Didkkori munkam sorén, amelyek esetleges nézeteltéréseket,
problémakat okozhatnanak, hogyan viszonyulnak, hogyan értelmezték azokat més kutatok.

E fogalommagyarazat fontos szerepet tolt be a dolgozatban és elméleti haszna is lehet annak,
hogy ezt a témat egy mas szemszogébdl nézhetjikk. Szamos fogalom értelmezése szlkseges a
tisztanlatashoz. A cimben szerepld kérdéses kifejezések sorrendjében fogok haladni. E16szor a
kultdrafinanszirozds elméletét és gyakorlatat fogom értelmezni, az ehhez leginkabb

felhasznalt irodalom:

e Toth Akos 2013 decemberében megjelent kényve, melynek cime

,,JKulturafinanszirozas az Eurdpai Unio tagallamaiban és Magyarorszagon.”

Masodsorban pedig meg fogom vizsgalni a Megyei Jogu Varosok kulturalis feladatait és

annak véaltozésait. Ehhez elsdsorban az alabbi szakirodalmakat hasznaltam fel:

e dr. Csorgits Lajos: ,,A magyar helyi dnkormanyzati rendszer atalakitdsa” cimi, 2013-
as értekezesét,

e Toth Akos , Kultirafinanszirozas az Eurépai Unio tagallamaiban és Magyarorszagon,
fentebb is emlitett konyvét,

e Daubner Katalin, Horvath Sandor és Petr6 Katalin altal 6sszeallitott ,,Kultlra-
gazdasagtani tanulmanyok” cimii konyvét,

e Enyedi Gyorgy ¢és Keresztély Krisztina altal szerkesztett ,,A magyar varosok kulturalis

gazdasaga” cimet viseld kotetét.

A kutatasi t¢émam magyar nyelvii szakirodalma nem mondhat6 nagynak, 4m szamomra fontos
szempont volt a szakirodalmak keresésekor, hogy a lehet6ségekhez mérten friss, a
kdzelmultban megjelent kényveket, tanulmanyokat, értekezéséket hasznaljak. Ugy vélem, ezt
sikertlt teljesitenem, habar nagyrészt egyet tudok érteni a Kdzép-Eurdpai Egyetem (CEU)
egyetemi tanaranak, Bozoki Andrasnak azon véleményével, miszerint ,, Téth Akos konyve
mindeddig a legkomolyabb vallalkozas a kultarafinanszirozas témakdrében magyar nyelven
irt munkak koziil.” Bizom benne, hogy a kérdéses fogalmak definialasaval megteremtem az

alapot, hogy az e fejezetet koveto rész - a kutatdsom - értelmezéséhez is.



11/1. A kultdrafinanszirozas elmélete

A masodik fejezet elsd részében a kulturafinanszirozas témakorét szeretném korbejarni,

ismertetni annak elméleti és gyakorlati formait is.

A kultarafinanszirozas értelmezéséhez elengedhetetlen, hogy els6ként a kultira szot
definidljam, ezt kdovetden pedig a kultarafinanszirozds elméletére és gyakorlatara fogok

kitérni.

Megaéllapithatd, hogy szamtalan kutaté ezernyi definiciét adott mar a kultrara. A kultdra
fogalmanak meghatarozasa kifejezetten fontos, hiszen a kultdra kifejezés napjainkban
rendkiviil sokféle jelentéssel bir. Erdemes akar csak a kultdrat tartalmazo szoosszetételek
sorat megtekinteni: ,,magas kultura”, mez6gazdasagi kultara, iparagi kult(ra, de beszélhetiink

szervezeti kulttrarél, valamint nemzeti kultGrakrol is.

A sz6 eredetét tekintve a ,colere” igébdl szarmazik, ami eredetileg mezdgazdasagi
munkdkhoz kapcsoldodott, és foként a fold miivelését, gondozasat jelentette. A kultura mai
értelemben vett jelentése felé valo elsd jelentds eldrelépés Cicero-nak kdszonhetd, aki a
,»Lusculanae Disputationes” cimii mlivében a filozo6fiat a 1élek miivelésével azonositotta. Ezek
utan a ,,miivelés” és jobbitas fogalmakat mar nem csupan a foldre és az anyagi javakra

vonatkoztattak, hanem el6térbe keriilt a 1élek kimiivelésének gondolata is. (Tézsér [2010], 9.
oldal)

A kultara Cicero-szerinti meghatarozasa a 15. szazad tajan, az italiai humanistak altal kerdlt
be a nyugati nemzetek nyelvébe. Ennek folytan a 17. szdzadban Bacon az 1605-6s ,,De
Dignitate et Augmentis Scientiarrum” cimil irdsaban mar ,,georgica animi”-nek nevezi az
etika azon részét, melynek a lélek miivelésével kell foglalkoznia. Ez a bizonyitéka annak,

hogy a kdztudatban a ,,cultura” sz6 mar az elme kimtivelését is jelenti.

A 18. szdzadban mar megjelent a kulturaltsag és a miiveletlenség kozti differencialas elsé jele,
mely eleinte a szarmazasbeli kilénbségre utalt. Ezt jelzi a 19. szazad elején az a valtozas,
mely szerint a kor elitje mar nem szarmazasanak, hanem miiveltségének hangsulyozasaval
hatarozta meg tarsadalmi hovatartozasat (‘person of culture/cultivation’, 'hommes/gens des
letters', 'gebildete Stdnde'). Ennek érthetdé velejardja lett, hogy egyrészt a tarsadalmat
miiveltekre és miiveletlenekre osztottdk, masrészt viszont megjelent az igény a miivelddés

kiszélesitésére, szabadda tételére is. (Kondor*)



A 20. szazadban a mivelddési kiszélesitése és szabadabba tétele folytatodott, és az 1960-as
évekt6l Eurdpa tobb tagallamaban altalanosan elfogadott lett a kultira demokratizalédasanak
szemlélete, mely a kultira mindenki szdmara elérhetdvé tételét tlizte ki célul. Ez az uj
szemlélet a kulturpolitika és a kultarafinanszirozas atalakulasat eredményezte. (Toth [2013],
25-26. oldal)

A kultura fogalmanak szélesebb értelemben vett definicioja igy szol: az emberi civilizacio
fejlédése soran felhalmozott informaciok osszessége. Mas megkdzelitésben a kultura tobbet
jelent, mint az magas kultdra és tdmegkultira 6sszessége. McCain (McCain [2006], 150.
oldal) igy definiélja a kultura fogalmat: ,, 4 kultira jelenti mindazt, amit az emberek tradicion,
orokségen, népszokasokon, rokoni kapcsolatokon és a vallason keresztil magukénak éretnek
és beépitenek sajat értékrendjiikbe.” Ez a szemlélet a kultirdnak azt a tulajdonséagéat
hangsulyozza, amely a kultira szerepét a csoporthoz tartozds és a kozos érdekek
szemszOgébodl nézi. A kultira mindenki szdmara elérhetévé tétele, valamint ennek
nemzedékr6l nemzedékre torténd atorokitése olyan feladat, amely az &llam segitsége nélkul
nem megvalosithatd, mivel informaciotorzulas és informéaciovesztés kovetkezhet be, ami

mindkét fél szdmdara negativ iranyt fejlodést jelent.

A fenti definicidhoz kepest mésképp értelmezi a kultura fogalmat Vitanyi Ivan: ,, 4 kultira az
ember viszonya az objektivaciok altal teremtett vilagaval: vagyis az ember altal atalakitott
természettel, a létrehozott targyi vilaggal, a technikai-termelési eljarasokkal és fogyasztasi
szokasokkal, a kdzosség és a tarsadalom struktdraival, az életmdddal, tehat a tudomanyokkal,
miivészetekkel, erkélccsel, valldassal, hittel, az emberek mindennapi bedllitodasaval és
magatartasaval.” (Vitanyi [1996], 5-6. oldal) Ha ekképp értelmezziik a kultarat, szembet{ind
valtozas lehet, hogy itt mar megjelenik az egyén, mint individuum, aki cselekedeteivel hozza
létre sajat szokasait és értékrendjét, mellyel egy csoporthoz tud tartozni. Ahogy T6th Akos
fogalmaz: ,, 4 hangsuly a tarsadalmi hovatartozas helyett (kollektivizmus) az egyén tudasanak
fejlesztésere helyezédik (individualizmus). Ebben a kulturaértelmezésben az egyének
preferenciait, dontései, elvarasai és cselekedetei allnak a kozéppontban. Ez az egyéni
haszonmaximalizaciora valé térekvés mar magaban hordozza a gazdasagi Sszempontok
alapjan tortéené dontéshozatal elotérbe keriilését, hiszen szamos olyan helyzet van az
életiinkben, amikor nemcsak a javak és szolgaltatasok kulturalis értelemben vett hasznossagat
mérlegeljik, de egyéb gazdasagi szempontok is hatassal vannak valasztasunkra. Az allam
ezekbe a dontési mechanizmusokba nem tud belesziilni, de a miivészeti testiiletek, kritikusok

véleményin keresztil formalhatja izlésunket. A kodzvetlen helyett a kozvetett allami
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szerepvéllalas a hangsulyos ebben a folyamatban. (...) Valéjaban a lényeg az egyéni és a
kozOsségi hasznossdg aranyanak kialakitasan van, hiszen egyes esetekben az egyéni érdekek
dominalnak, maskor a kézosségi célkitiizések érvenyesiilnek. A lényeg, hogy minden esetben
az oromszerzés, a tarsadalmi hasznossag, a gazdasagi és tarsadalmi fejlodes kell hogy a fo
motivalo ero legyen. Ebben a folyamatban az allamnak az optimalis egyensuly kialakitasdara
kell torekednie. Az allam akkor cselekszik helyesen, ha minden tarsadalmi réteg szamara
eléerhetoveé teszi a kulturat. biztositia a nemzedékrol nemzedékre tortéend atérokités mindségi
folyamatat. A kozpénzek atlathato felhaszndlasaval és a mindségi intézményi kornyezet
(szabélyok) biztositasaval bevonja a maganszektort és a harmadik szektort is a kultdra
finanszirozdsaba, a miivészek szamadra pedig a szellemi tulajdon védelmének garantalasaval
segiti el a kulturdlis teriileten tevékenykeddk termelékenységét.” (TOth [2013], 27-29. oldal)
Vagyis 0sszességében megallapithatd, hogy az allam olyan tevékenységet folytat, amely

pozitivan hat a gazdasagi és tdrsadalmi fejlodésre.



11/2. A kultarafinanszirozas gyakorlata
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I11. A kutatadsom

A harmadik fejezetben szerepel a Tudomanyos Diakkori dolgozatom esszenciaja, legfébb

Iényege. Ez a fejezet a kutatasomat tartalmazza.

A fejezet els6 részében mutatom be a kutatasom elkészitéséhez alkalmazott mddszertant,
részletezem a minden Megyei Jogli Varosba kikiildott kérddivet, tovabba ismertetek egy

kellemes meglepetést is, amit a kérd6ivek kapcsan tapasztaltam.

A masodik alfejezetben kerlll bemutatasra a sajat kérd6ives kutatasom eredménye, amellett
annak elemzését is itt irom le. Az egyes Megyei Jogli Varosoktdl visszakapott kérdéiveket, és
azok eredményeit nem kivanom egyesével bemutatni; ennek oka az elegendé hely hianya,
tovabba, hogy nem ilyen iranyba szerettem volna elvinni a dolgozatomat, hanem kifejezetten
a salgotarjani eredményeket kivdnom d&sszevetni az 0sszes Megyei Jogu Varos
atlageredményével. Mas szdval tehat azt szerettem volna megtudni, hogyan viszonyul a
salgotarjani kulturafinanszirozas (és a 2014. évi koltségvetési fo0sszeg szazalékai) a Megyei

Jogu Vérosok atlagahoz.

A fejezet utolsd, harmadik alpontjdban 6sszegzem a megallapitdsaimat, a kapott adatokat
- melyeket a fejezet méasodik alpontjaban ismertettem - Gsszevetem Salgotarjan hasonld
adataival, és ezek alapjan levonom kovetkeztetéseimet, megallapitdsaimat. A dolgozatom
cimében szerepld ,,salgotarjani modell” is itt kerll részletes bemutatasra. A munkam alapjan

pedig az alpont végén vagy megerdsitem, vagy megcafolom a hipotézisem.

A kutatdsom végzésekor és a dolgozatom irasakor is megfogalmazddott bennem, hogy
egyrészt e témat szdmos mas szempontbdl is lehetne vizsgalni, masrészt hogy a sajat
kérdbives kutatasommal kapott adatokbol rengeteg mas iranyba is el lehet indulni. Amellett,
hogy téma igazan kozel all hozzam, nagyon is érdekel; igy nem zarom ki annak lehetdségét,
hogy akar e kérddiv eredményeibdl, akar egy mas (7)) kérddiv eredményeibdl egy ujabb

kutatast végezzek.
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111/1. Az alkalmazott médszertan

A kutatasi témam kivalasztasa utan el kellett dontenem, hogy milyen modon készitem el
annak kutatidsat. A kutatdsom célja, hogy megvizsgaljam a Megyei Jogu Véarosok
kulturafinanszirozasat aszerint, hogy a varosok a 2014-es koltségvetés mekkora részét
(pontosabban hany szazalékat) forditjak kulturdlis- és mivészeti feladatok, valamint
sporttevékenység ellatasara. Ezen célom eléréséért megvizsgaltam minden Megyei Jogu
Varos 2014. évi koltségvetését, olyan modon, hogy egy kérddivet kiildtem ki minden Megyei
Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalaba.

Ugy vélem, hogy jelen esetben ez a legjobb modszer a kutatas elkészitéséhez. A kérddives
kutatds egy kotott kérdezési forma, ahol elére megfogalmazott egységes kérdésekre
valaszolnak a megkérdezettek. A kérddives kutatast alapvetden két - alapvetden elkiiloniild -
részre lehet osztani: az egyik a kvantitativ, mig a masik a kvalitativ kutatasi méodszert. A 6
ok, melyért én a kvantitativ modszer mellett tettem le voksomat, hogy az mindig szamszer(i
eredményeket produkal. Lényege a mennyiségi mérés, a kapott adatok szérazak és
szamszerliek, mely az én esetemben fontos szempont, emellett a kapott eredmények

megbizhatésaga magasnak mondhato.

A kultura finanszirozasa a Megyei Jogu Varosokban - , A salgétarjani modell” cimet viseld
kutatasom tehat egy 23 darabos kérddives vizsgalaton alapszik. A kérddives kutatas egy
kvantitativ kutatasi mddszer, amely soran egy formalis kérd6iv segitségével szerzi meg a
kutatd a szamara szlikséges, relevans informaciokat a megkérdezettektél. A megkérdezés
torténhet telefonos, személyes, postai vagy elektronikus (e-mail, internet) Gton, én ez ut6bbit
valasztottam, hiszen esetemben az email a legegyszeriibb, leggyorsabb és leginkabb
koltseghatéekony mod. A kikiildott onkitoltés kérdoivek 2014 aprilisaban és majusaban
késziltek. A valaszadokkal a kikiildott kérddiv elején ismertettem a kutatas céljat. (Ezzel
kapcsolatban pozitiv élményem, hogy meglepden sokan kérték a valasziizenetiikben, hogy
kildjem el nekik kész Tudomanyos Diakkdri Dolgozatomat, ahogy Kecskemét cimzetes

vezetd fotanacsosa, Kovacsné Toth Ibolya fogalmazott:

, Mellékelten kiildom a kecskeméti adatokat a késziilo TDK dolgozatahoz. Sok sikert a

megirasahoz.

Kérem, ha Gsszesitette az adatokat, killdje el szamomra is, biztosan érdekes és tanulsagos lesz

4 »
az eredmeny.
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A kikiildott kérdéivem az alabbi tablazatot tartalmazta, mely az adott (2014) évi kdltségvetés
részleteire kérdez ra. Pontosabban az 6t f6bb tamogatott teriilet, és azok alegységeire forditott
Osszegre, illetve - ami az én esetemben mérvado - a tdmogatott tertiletekre forditott 6sszeg

koltségvetési fo0sszeghez viszonyitott szazalékara.

1. tablazat: A kikuldott kérd6iv tablazata

Tamogatott tertlet Osszeg (ezer Ft) | Szazalékban (%0)
(A koltségvetési
f6osszeghez

viszonyitva)

1. Kozmivelddés

1.1. Miivelddési kozpontok, miivelddési

hazak

1.2. Kdnyvtarak

1.3. MiUzeumok

1.4. Varosi rendezvények, fesztivalok

2. | Mivészeti tevékenység

2.1. Szinhazak

2.2. Zene- és tancmuvészet

3. | Sport €s szabadid6

3.1. Sportlétesitmények

3.2. Sportszervezetek

4. | Nemzeti parkok, allatkertek

5. | Egyeb kulturdlis kiadasok

Forréas: sajat szerkesztés

A Kkutatdsom pontosan reprezentdlja a Megyei Jogu Varosok kulturalis- és miivészeti

feladatokra, valamint sporttevékenységre, nemzeti parkokra, allatkertekre, valamint egyéb
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kulturdlis kiadasra forditott 2014. évi koltségvetési foosszeget, illetve e fOOsszeghez

viszonyitott sz&zalékokat.

A kérdoivbol kinyerhetd adatokat kodolds utdn szamitogépen rogzitettem és ellendriztem. Az

adatelemzést SPSS 11.5, valamint Microsoft Excel programokkal végeztem.

A kikiildott kérd6éivnél azt kértem a valaszadOktol, hogy a toltsék ki a (fent is lathato)
tablazatot a varosunk 2014. évi koltsegvetése szerint. Egyik oszlopba a pontos 0sszeget (ezer
Forintban), mig a masik oszlopban az adott tdmogatdsi Osszeg koltségvetési f00sszeghez

viszonyitott szazalékos aranyat kértem beirni.

A Kultura finanszirozisa a Megvei Jogu Virosokban

Tisztelt Cim!

men  Blinien’” vagyok, az s = == g Valamint p—
m s szakos hallgatéja. Az aktualis félévben Tudomanyos Diakkéri munkat folytatok, melynek
megvalésitasahoz kérem a segitségét

A kutatasomban elemezni szeremém a kultira finanszirozasanak médjait, modelljeit a Megyei Jogi
Varosokban. Kérem, hogy a kérdéiv kitoltesével és a megfelels adat kiemelésével vagy hattérszin
addsdval segitse el a kutatasi programom megvalésulasar. Készéném az egytittmiukédését!

L ........(avirosneve)............ MegyeiJogi Viros 2014. évikoltségvetésének kulturalis kiadasai
Tamogatott teriilet 6sszeg (ezer Ft) Szazalékban (%)
(A koltségvetési

fodsszeghez viszonyitva)

Kozmuvelodés
Mivelodési kézpontok, muvelodési hazak
Konyvtarak
Miizeumok
Varosi rendezveények, fesztivalok
Miivészeti tevékenység
Szinhazak
Zene- és tincmuveészet
Sport és szabadidé
Sportlétesitmények
Sportszervezetek
Nemzeti parkok, allatkertek
Egyéb kulturalis kiadasok

o=

b [

(2 JYIS) VR EOCY (R) Y () MY P P e o
1o b=

II. A Megyei Jogu Varosban milyen formaban mikéodik a kulturalis feladatellatas
(Egy miikodeési terillemeél tobb opcidt is be lehet karikazni. Egyéb alatt értendo: alapitvanyok,
egyesiiletek, stb.)

Mukddesi teriilet Opciok

Muvelodési kézpontok, 1. 2. Onkormanyzati 3. Magan gazdasagi | 4. Egyéb

mivelodési hazak Intézménykeént | gazdasagi tarsasagkeént tarsasagként

Koényvtarak 3. 2. Onkormanyzati 3. Magan gazdasagi | 4. Egyéb
Intézménykeént | gazdasagi tarsasagként tarsasagkeént

Mizeumok 1. 2. Onkormanyzati 3. Magan gazdasagi | 4. Egyéb
Intézménykeént | gazdasagi tarsasagként tarsasagkeént

Szinhazak 3 2. Onkormanyzati 3. Magan gazdasagi | 4. Egyéb
Intézménykeént | gazdasagi tarsasagként tarsasagkent

Zene- és tancmuveészet B 2. Onkormanyzati 3. Magan gazdasagi | 4. Egyéb
Intézménykeént | gazdasagi tarsasagként tarsasagként

Sportlétesitmények 1 2. Onkormanyzati 3. Magan gazdasagi | 4. Egyéb
Intézménykeént | gazdasagi tarsasagként tarsasagkeént

Nemzeti parkok, 1. 2. Onkormanyzati 3. Magan gazdasagi | 4. Egyéb

allatkertek Intézménykeént | gazdasagi tarsasagként tarsasagkeént

Koszénom, hogy a kérdéiv kitsliésével elosegitette kutatasi programom megvalésitasat.
Kérem, hogy a kitslton kérdéivet 2014. dprilis 25-ig az alabbi email cimre sziveskedjen visszakiildeni:
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111/2. A kutatasi eredmények elemzése

A harmadik fejezet masodik alrészében a kérddives kutatasom eredményeit kivanom kozdlni,

valamint a kapott adatokat elemezni is fogom.

Ahogy mér kordbban irtam, az egyes Megyei Jogu Varosoktdl visszakapott kérdéiveket és
azok eredményeit nem kivanom egyesével bemutatni; ennek oka az elegenddé hely hianya,
tovabba, hogy nem ilyen iranyba szerettem volna elvinni a dolgozatomat, hanem kifejezetten
a salgétarjani eredményeket kivanom d&sszevetni az 0sszes Megyei Jogu Varos
atlageredményével. Mas szoval tehat azt szerettem volna megtudni, hogyan viszonyul a
salgotarjani kultirafinanszirozas (és a 2014. évi koltségvetési fo0sszeg szazalékai) a Megyei

Jogu Vérosok atlagahoz.

A Meagyei Jogll Varosokroél, roviden

Megallapithatd, hogy a huszonharom Megyei Jogu Varosok nagymértékben eltér egymastol;
mas-mas helyzetbél indult, mas-mas fejlddésen és valtozasokon ment keresztiil. Kozos
benniik, hogy magyarorszagi varosok - amelyek sajat hataskorikkeént ellatjak a megyei
feladat- és hataskoroket. A megyei jogl varosok tehat kilonleges statuszt viselnek
Magyarorszagon. A helyi 6nkormanyzatokrdl sz6l6 1990. évi LXV. torvény alapjan megyei
jogu varossa nyilvanitasat kérhette minden olyan varos, amelynek lakossaga meghaladta az
50000 fét. Minden ilyen telepiilés élt is ezzel a lehetdséggel és meg is kaptak a cimet (1990.
évi LXV. torvény). Ezen torvényt 1994-ben modositottak, ettdl fogva lélekszamatol
fuggetlenl automatikusan megyei jogu varos valt minden megyeszékhely. (Ekkor kapta meg
e cimet egyébként Salgoétarjan is.) Ezt kovetden 2006-ban tortént Ujabb valtozés; ekkor valt

Erd megyei jogl VArossa.

Ekkor alakult ki Magyarorszagon a huszonharom megyei jogu varos: minden megyeszékhely

(Budapestet kivéve) es 6t tovabbi varos. A teljesség igényével a listajuk, betiirendben:

e Békescsaba e Gyolr

e Debrecen o Hodmezo6vasarhely
e Dunaujvaros e Kaposvar

e Eger e Kecskemét

e Erd e Miskolc
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e Nagykanizsa e Székesfehérvar

e Nyiregyhaza e Szolnok

e Pécs e Szombathely
e Salgotarjan e Tatabanya

e Sopron e Veszprém

e Szeged e Zalaegerszeg

e Szekszard

A Megyei Jogu Varosok kozt nagy kulonbségek vannak, akar csak a népességet, akar a
gazdasagi teljesitményt nézve. Eppen ezen ,,probléma” kikiiszoboléséért kértem a kérdéiv
kitoltoit, hogy ne csak a 2014. évi koltségvetésbdl a kulturalis- és miivészeti feladatokra,
valamint sporttevékenységre, nemzeti parkokra, Aallatkertekre, valamint egyéb kulturélis
kiadasra forditott Osszeget irjdk be a tdblazatba, hanem a koltségvetési fOOsszeghez
viszonyitott szazalékokat is. Ugy vélem, ezzel nagy szazalékban ki lehet sziirni az egyes

teleplilések kozotti kisebb-nagyobb kiilonbségeket, eltéréseket.

A szamitasi mdédszeremr6l, roviden

A szamitasaimat a Megyei Jogu Varosok 6t f6 tamogatott teriiletét kilon-kilon vizsgaltam.
A statisztikakban gyakran hasznalt szamtani kdzépértéket hasznaltam (szdmoltam), ami nem
mas, mint az adatok Osszegenek és az adatok szdménak hanyadosa. Némileg méasképp
megfogalmazva ez alatt az ,,n” darab szam atlagat, azaz a szamok Osszegének ,,n”-ed részét

értjiik. A szamtani kozepet ,,A” betlivel jelolve:

al+--+an
n

A(al;...;an) =
A Kkiindulasi értékeket 0sszeadjuk, majd az (igy kapott) 6sszeget elosztjuk az Osszeadott
szamok darabszdmaval.

E szadmitasnak eldnye, hogy ,, a nala nagyobb adatoktol valo eltéréseinek osszege ugyanannyi,
mint a nala kisebb adatoktol valo eltéréseinek oOsszege.” (Kosztolanyi ,.et al” [2010],
139.oldal)
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Ezen szdmitasnak természetesen van hatranya is, hiszen az atlagot egy-egy kiugré adat el is

torzithatja.

Miel6tt kitérnék a szamitasaimra, meg kell jegyeznem, hogy leginkabb a hely sziikos volta (és
a fent is emlitett egyes telepuilések kozti nagy differencia) miatt dolgozatomban a Kitoltott és
visszakapott 23 darab kérdéivnek kizarolag a szazalékos értékékeket nézem. Vagyis nem
kifejezetten az egyes timogatott teriiletekre (kozmiivelddés, miivészeti tevékenység, sport és
szabadidd, nemzeti parkok ¢és allatkertek, egyéb kulturalis kiad4sok) forditott 6sszeget, hanem
ezen 0sszeg koltségvetési f60sszeghez viszonyitott aranyat (szdzalékban) tekintettem alapnak,

és ezt a szazalékos szamot hasznaltam szamitasaimban.

11/2/A. Kozmiivelodés

Az 6t kozil az els6 f6 tamogatott teriilet a kozmiivelédés, ide tartoznak a miivelddési
kdzpontokra és miivel6dési hazakra, a konyvtarakra, a muzeumokra, valamint a varosi

rendezvényekre és fesztivalokra forditott pénzosszegek.

., A kozmiivelédés a kulturalis szféra azon agazata, ezen belll intézményrendszere, amely az
aktiv kozosségi miivelddést és a kulturalis javak, szolgaltatasok kozvetitését végzi. Allami,

onkormanyzati és mas forrasokbdl, altalanos és specifikus jogszabalyok alapjan miikodik.

A kozmiivelddés fogalma alatt a koz (a nép, a polgarok életkori vagy mas, pl. érdek- és
érdeklédési csoportjainak) olyan miivelédésérdl van szo, amely k0z6sségi jelenlétet, aktivitast
feltételez és meghatarozhato szervezetekhez, intézményekhez, fizikai terekhez is kothets. A tér
lehet foldrajzi (foter, sétalo utca) vagy épiilet: ,, teto az egyiittlét folott”. Ez utobbiak kéziil a
statisztikailag is mérhetd miivelédési otthon tipust intézmény, nyilvanos konyvtar, muzeum,
kiallitohely és persze a sok stb., példaul a kavéhaz... képzelhets ide. A szervezet lehet épiilet
nélkili vagy épulettel is bird olyan jogi személy, amely a fenti tipusu tevékenységet szervezi,
szolgélja és szolgaltatja. Az intézmény lehet szokas, folyamat, mozgalom vagy szervezetben és
épiiletben is megjelené jogi személy (pl. dnkormanyzati miivelédési otthon, kényvtdr).”
(Nemzeti Erdforras Minisztérium - Kozmiivelddési Féosztaly: Kozmiivelodési Fogalomtar,

[2008 — 2012. 02. 5.], 15-17.0ldal)
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A fent irt képletet haszndlva Osszeadtam a telepllések egyes szazalékos adatait a
kozmiivelddés teriiletrél. Megallapithat6, hogy a Megyei Jogi Vérosok (Salgétarjan értékét
nem szadmitva) a 2014. évi koltségvetésik atlagosan 5,83%-at koltik kozmiivel6désre.

111/2/B. Miivészeti tevékenység

Az 6t koziil a masodik 6 tamogatott teriilet a miivészeti tevékenységek kore, ide tartoznak a

szinhazakra, valamint a zene- és tancmiivészetre koltott pénzek.

A miivészet, valamint a miivészeti tevékenység rovid definidlasa joval nehezebb, mint a
kozmiivelddésé volt. Tagabb értelemben véve miivészet alatt minden alkotd céli emberi
tevékenységet értiink. Osszességében tehat szinte lehetetlen meghatarozni, hogy mi szamit
miivészetnek. Elmondhat6, hogy a miivészet kortalan, és célja minden esetben az onkifejezés,
mely hatdsaként (eredményeként) katartikus élményt is nydjt. Mondhatom, hogy
szerencsémre nem is feladatom értelmezni, definidlni a miivészetet. Annyival azonban még
kiegésziteném e részt, hogy én dolgozatomban (és kutatdsomban) miivészet alatt a
hagyomanyos miivészeti formdkat értettem, Ugymint szinmiivészet, zenemiivészet €s

tancmuvészet.

A korédbban irt képletet hasznalva Osszeadtam a teleplilések egyes szazalékos adatait a
milvészeti tevékenységek terlletér6l. Megallapithatd, hogy a Megyei Jogii Varosok
(Salgétarjan értékét nem szamitva) a 2014. évi koltségvetésik atlagosan 3,86%o-at koltik

miivészeti tevékenységek ellatasara.

I11/2/C. Sport és szabadido

Az 6t kozil a harmadik f6 tamogatott teriilet a sport és szabadidd, ide tartoznak a

sportlétesitményekre és sportszervezetekre forditott pénzésszegek.

A sport egy meghatarozott céli mindennapos tevékenység, melynek célja a testedzés,
versenyzés, a szoOrakozas, eredmény elérése, a képességek fejlesztése vagy ezeknek
kombinacidja. A sportot és a szabadid6t szamos szempont szerint lehet osztalyozni, én a

dolgozatomban nem csak az ugynevezett amatér sportot, hanem a profit is értem e
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témakdrben. Vagyis ide tartozik a - legyen szo akar amatOr, akar profi - sportegyesuletek,

sportcsapatok tamogatésa mellett a sportlétesitmények mindennemii koltsége is.

A korébban irt képletet hasznalva 6sszeadtam a telepilések egyes szazalékos adatait a sport és
szabadido terlletér6l. Megallapithato, hogy a Megyei Jogli Varosok (Salgotarjan értékét nem
szamitva) a 2014. evi koltségvetésik atlagosan 3,06%-at koltik sport és szabadidbs

tevékenysegek teljesitésére.

111/2/D. Nemzeti parkok, allatkertek

Az 6t kozul a negyedik f6 tamogatott teriilet a nemzeti parkok, allatkertek, ide tartoznak az

ezekre forditott teljes pénzdsszeg.

A nemzeti park alatt olyan teriiletet értek, amelynek Okologiai egységessége megérzendd a
jelen és a jovO generacidi szamara; amely megvédendd mindenfajta mezdgazdasagi és ipari
hasznositastol; és amelyen lehetdség nyilik nemcsak tudoményos, hanem oktatasi ¢€s
szabadidGs tevékenységek végzésére is. (Ezt a gondolatot a Wikipédiar6l vettem -

http://hu.wikipedia.org/wiki/Nemzeti_park.)

Az allatkert pedig egy olyan intézmény, amely egy eldre kialakitott helyen tart allatokat, és

mutatja be azokat a k6zénségnek.

Jelen esetben én a nemzeti parkokra és allatkertekre forditott mindennemii anyagi raforditast

vizsgaltam.

A fentebb irt képletet hasznalva dsszeadtam a telepllések egyes szazalékos adatait a nemzeti
parkok, allatkertek teriiletr6l. Megallapithatd, hogy a Megyei Joghi Varosok (Salgdtarjan
értéket nem szamitva) a 2014. évi koltségvetesiuk atlagosan 0,08%o-at koltik e tevékenysegek

ellatasara, tamogatasara.

111/2/E. Egyéb kulturélis kiadasok

Az 6t koziil az 6todik f6 tamogatott teriilet az ,,egyéb kulturalis kiadasok” nevet viseli.
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Ide értend6 minden olyan anyagi raforditas, amely ugyan kulturalis teriiletet tamogatja (és
kulturélis terlletre vonatkozik), de nem sorolhaté be a korabbi négy pont (k6zmiivel6dés,

miivészeti tevékenység, sport és szabadidd, nemzeti parkok ¢€s allatkertek) egyikébe sem.

A fent irt képletet hasznélva tsszeadtam a telepulések egyes szdzalékos adatait az egyéb
kulturalis kiadasok teriiletr6l. Megéallapithato, hogy a Megyei Jogi Varosok (Salgétarjan
értéket nem szamitva) a 2014. évi kéltségvetésik atlagosan 0, 30%-at koltik ugymond egyéb

kulturalis tevékenységre.

Osszegezve a harmadik fejezet masodik alpontjat, e kordiagramon lathatd, hogy atlagosan a
Megyei Jogu Véarosok (Salgotarjant leszamitva) a 2014. évi koltségvetésiik hany szazalékat

forditottak az egyes tevékenysegekre.

2. tdblazat: A Megyei Jogu Varosok (kivéve Salgotarjan) 2014. évi koltségvetésenek kiadésai

Miivészeti
Kézmiivel6dés tevékenység Sport és szabadid6
5,83% 3,86% 3,06%

Nemzeti parkok,
allatkertek
0,08%

Egyéb kulturalis
kiadasok
0,30%

Forras: Sajat szerkesztés
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I11/3. Megallapitasaim és ,,a salgétarjani modell”
Megvizsgaltam az ¢l6z6 alfejezet (I11/2/A. - 111/2/E.) alpontjait, Salgétarjanra vetitve.

Itt mar nem kivanom részletezni, hogy mit értek az egyes alpontok alatt; értelmezésem

megegyezik az eldz6 alfejezetben 1évé gondolatokkal.

I11/3/A. Kozmiivelodés

Az 6t kozil az els6 f6 tamogatott teriilet a kozmiivelodés, melyre Salgotarjan a 2014. évi

koltségvetésenek 5,50%-at kolti kozmiivelddésre.

I11/3/B. Miivészeti tevékenység

Az 6t koziil a masodik f6 tamogatott teriilet a miivészeti tevékenységek kore, mely feladatok

ellatasara Salgotarjan a 2014. évi koltségvetésének 0,03%-at kolti.

IT1/3/C. Sport és szabadido

Az 6t koziil a harmadik f6 tamogatott teriilet a sport és szabadidé. Minden erre forditott

0sszeg Salgotarjan 2014. évi koltségvetésének 1,30%-at teszi Ki.

111/3/D. Nemzeti parkok, allatkertek

Az 6t koziil a negyedik f6 tamogatott teriilet a nemzeti parkok, allatkertek, a salgotarjani

2014. évi koltségvetés 0,00%-at az ide tartozé tevékenységekre forditotta.

Ez a szam azért 0,00%, mivel az dnkormanyzat nem kolt kilon ilyen tevékenységre.

11/3/E. Egyéb kulturdlis kiadasok

Az 6t kozil az 6todik f6 tamogatott teriilet az ,,egyéb kulturdlis kiadasok™ nevet viseli,

melyre Salg6tarjan 2014-ben a koltségvetésének 0,00%6-4t forditotta.
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Ez a szam azért 0,00%, mivel az dnkormanyzat nem kolt kilon ilyen tevékenységre.

Osszegezve a harmadik fejezet harmadik alpontjat, e kordiagramon lathatd, hogy Salgétarjan
a 2014. évi koltsegvetésének mekkora szazalékat forditottak az egyes tevekenységekre.

3. tablazat: Salgotarjan 2014. évi koltségvetésének kiadasai

Kozm(ivelGdés Miivészeti tev. Sport és szabadidé
5,50% 0,03% 1,30%
L Egyéb kulturalis
kiadasok
0,00%
Nemzeti parkok,
allatkertek
0,00%

Forras: Sajat szerkesztés

A 2. és 3. tablazatot 6sszevetve az alabbi eredményt kapjuk:
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4. tablazat: Salgoétarjan, valamint a Megyei Jogl Varosok (kivéve St.) 2014. évi

koltségveteseinek atlaga, az 6t tamogatott tertiletre forditott anyagi raforditas szerint

7.00%

6.00% 5.83%

5.00%

4.00% 3.86%

. (]
3.06%

3.00%

2.00%

1.00% 0.30%
0.03% 0.00% 0.08% 0.00%

0.00% —

K6ézmlivelGdés Milivészeti Sport és szabadidé Nemzeti parkok, Egyéb kulturalis

tevékenység allatkertek kiadasok

M Salgoétarjan B Megyei Jogu Varosok atlaga (kivéve St.)

Forras: Sajat szerkesztés

Mi van a szamok mogott? Miért jé a salgotarjani példa?

Avagy ,,a salgétarjani modell” részletei

Salgétarjan Megyei Jogi Varos Kozgyiilése a 99/2009. (V. 26.) Oh. szamu hatarozataval
fogadta el Salgétarjan Megyei Jogu Varos Kulturdlis Koncepciojat, illetve a Kulturalis
koncepcidoban megfogalmazottak megvaldsitasa érdekében a rovidtava feladatokat hatarozé

cselekvési tervet.

A cselekvési terv feladatul adta:
o Meg kell vizsgalni a varos kulturdlis intézményhalozatanak mas gazdalkodasi és
szervezeti formaban torténd miikodési lehetdségeit €s ki kell dolgozni, meg kell hatarozni
a valtozasok modjat, forméjat és hataridejét.
e A viaros kdzmiivelodési intézménye, a Jozsef Attila Miivelédési €s Konferencia
Kozpont (JAMKK) feladatrendszerének, funkcidjanak, gazdalkodasi formadjanak,

szervezetének, tovabbi = mukddésének  attekintését,  kiilonds  tekintettel a

23



rendezvényszervezésre, egy esetlegesen  létrehozandd  varosi  rendezvényiroda

mikddtetésére. A varosi rendezvényiroda a varosi un. nagy rendezvények, a piaci,
iizleti alapu nagy rendezvények és tovabbi varosi rendezvények koordinalasat,
elokészitését, lebonyolitasat végezze, azok PR ¢és marketing  feladatait is ellatva,

valamint szponzorok bevonasaval a kiillonb6zo palyazatokon vald részvétellel segitse
mind az dnkormanyzati intézményeket, mind a civil szféra azon szerepldit, amelyek
varosi hatokorli rendezvényeket szerveznek.
e Az Apolld Mozi gazdasdgos fenntartdsdnak és helyiségei jobb kihasznaldsanak,
valamint a varos ifjusdga szérakozasi, szabadidés igényei kielégitésének bovitése
érdekében az Apolld Mozit egy tobbfunkcids, varosi, alternativ, kulturélis és ifjusagi
szorakoztaté centrumma kell ~ atalakitani. Igy megmaradhat a mozi szolgaltatds, sot
kiboviilhet ART Mozival. A mozi termek mellett helyet kaphat benne pl.
dramapedagogiai mithely, zenekari probaterem, és az  ifjusagi iroda (SITI) is ebben az
épiiletben miikkodhetne tovabb.

e A varosi kommunikécios és marketing-stratégia részeként el kell késziteni a varosi
kulturalis rendezvények, események propaganda-, reklam- és marketing tervét.

e A Tarjani Misor elnevezésli miisorfiizet mellett - mely a JAMKK kiadvanya - a
kulturalis, miivészeti események kinalatdt ujabb eszk6zok és  formék
falhasznalasaval szélesebb  kozonségréteghez kell eljuttatni.

o FEvente késziiljon Varosi Rendezvénynaptar. Ennek elkészitése a JAMKK és a varosi
rendezvényiroda feladata. A varosi szintl koordinacidhoz, a rendezvények
elékeészitésehez elengedhetetlentiil sziikséges ennek a kiadvanynak az elkészitése,

melyet elektronikus forméaban hozzéaférhetévé kell tenni.

Az onkormanyzat célja az atszervezéssel

Mindezen feladatokat szem el6tt tartva kezd6dott meg az intézmény megsziintetésével és az

Uj gazdasagi tarsasag létrehozésaval kapcsolatos elokészitd munka.

A JAMKK megsziintetésével, illetve a kozmilivelddési, marketing és rendezvényszervezodi

feladatokat ellatd nonprofit gazdasagi tarsasag 1étrehozéasaval az 6nkorményzat célja volt:

a varosi kulturalis és rendezvényszervezoi szolgaltatasok dsszehangolasa,
varosi szintli koordinicio erdsitése a nem varosi Onkormdnyzati fenntartasq,

kozmiivelodési feladatokat is ellatd intézményekkel,
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e akozmivelOdési feladatellatas koncentraléasa,

e az Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok marketing feladatainak koordinélésa,
adott esetben ellatasa,

e az Onkormanyzat, az Onkormanyzati intézmények ¢&s az Onkorményzati gazdasagi
tarsasagok  palyazataihoz  kapcsolodd  kommunikacios  feladatok  szervezése,
megvalodsitasa,

e czek altal a feladatellatas hatékonysaganak és szinvonaldnak novelése,

e avallalkozo6i tevékenység bovitése révén a koltséghatékonyabb miikodés megvalositasa,

e koltséghatékonyabb mitkodés,

e az dnkormanyzat szamara olcsobb kotelezo feladatellatas,

e lehetdség nem kotelezo feladatok ellatasara,

e avallalkozasi jellegli bevételek ndvelésével a szolgéltatasok szinvonalanak novelése.

A megalakulaskor a nonprofit gazdasagi tarsasag feladatat képezte tehat a JAMKK altal eddig
ellatott feladatok, a Salgd Vagyon Kft. altal biztositott mozi-szolgaltatds, marketing-
tevékenység és rendezvényszervezés atvétele, valamint a csaladi {innepek (polgari eskiivoi
szertartasok, névadok, allampolgari eskiik) szervezése, a varosi rendezvénynaptar elkészitése,
az onkormanyzati cégek marketing és kommunikacios feladatainak ellatasa, a varosi kulturalis
rendezvények, események rekldm-és marketing tervének el6készitése.

Ezen 1) tipusu feladatellatas kovetkeztében a nonprofit gazdasagi tarsasag a JAMKK eddigi
feladatainal sokrétiibb tevékenyseéget lat el. A nonprofit gazdasagi tarsasag feladata azonban

tovabbra is a tarsadalom ko6zos sziikségleteinek kielégitését szolgalo tevékenység végzése.

A gazdasagi tarsasag létrehozasa, ujabb feladatboviilés

Salgotarjan Megyei Joga Varos Onkorményzata a telepiilési onkorméanyzatok szamdra
megfogalmazott kozmiivelddési feladatok ellatasat 2011. julius 1-jét6l tehat a 100%-os
onkormanyzati tulajdonu, els6dlegesen koézmiivelddési tevékenységi korrel rendelkezd
Salgotarjani Kézmiivelddési Nonprofit Kft-vel lattatja el. A Salgétarjdni Kozmiivelddési
Nonprofit Kft. megalakuldsat kovetéen az Apolld Mozi, a Jozsef Attila Miivelddési €s
Konferencia Kozpont, valamint a Salgétarjani Ifjasadgi Informécios és Tandcsadd Iroda
tevékenységet fogta Gssze.

2012. januar 1-jétél a gazdasagi tarsasag muikodteti a Batki Jozsef Kozosségi Hazat, 2012.
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majus 15-t6l pedig a Banyaszati Kiallitohelyet.

Az onkormanyzati tulajdoni nonprofit gazdasagi tarsasagok egyesitése

2012. jalius 1-jével a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft., valamint a Salgétarjani Varosi

Televizié Nonprofit Kft. beolvadt a Salgotarjani Kozmiivel6dési Nonprofit Kft-be.

Az Onkorményzat a nonprofit gazdasagi tarsasagok egyesitésével tovabbi gazdasagi
elonyoket kivant elérni. Az egyesiléssel ugyanis:

o Lechetdség nyilt a gazdasagi tarsasagok egyes tevékenységeinek Osszehangolasara,
koordinalasara.

e Megvalosult az eddig egymés mellett miikodd emberi eréforrasok dsszehangolasa.

e A gazdasagi és emberi erdforrdsok Osszehangoldsa a kozfeladatok, a kozhasznu

feladatok, szolgéltatasok szinvonaldnak emelését segitette elo.

e A nonprofit gazdasagi tarsasagok izletszeri gazdasagi tevékenységeinek

dsszehangolésaval, illetve  bovitésével,  Uj vallalkozoi  tevékenységek

megjelenésével, piaci miiveletekkel,  beszallitor halozat milkodtetésével a gazdasagi

tarsasag a miikodéséhez stabil pénziigyi kereteket tudott biztositani. Az 1jszerl

miikodésébol fakadodan el tudja érni a bevételek maximalizalasat és a

megtakaritasok ndvelését, az dnfenntartas és dnfejlesztés elvének  érvényesilését.

o Koltséghatékonyabb miikodés valosult meg: kdzos konyvelés és bérszamfejtés, kdzos
marketing- ¢€s reklamtevékenység, de megvaldsult az egymassal szoros kapcsolatban

nem 1évo, elszigetelt, specialis feladatokat ellatd rendszerek Osszehangolésa,

ahol lehetséges, ott integralt rendszer létrehozasa. A rendszer létrehozasa feltételezi a

k6z0s adatbazist, a pénziigyi-szamviteli, munkaiigyi, tervezési, beszerzési

folyamatok azonossagabol fakado elonyodket, egységesek lettek a fogalom-

meghatarozasok, a tervezési €s beszamolasi folyamatokban novekedett a gazdasagi

tarsasag atlathatosaga.

o Tokeerds gazdasagi tarsasag jott 1étre, ezzel erdsebb piaci szerepldvé valt. A gazdasagi
lehetdség nyilik a kedvezObb pénzpiaci fellépésre, kedvezObb beszerzési pozicidk

¢rhetok el a méretnagysag és a megrendelések alloméanyanak novekedése miatt, de
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ugyanez vonatkozik a kiilonb6z6 szolgaltatasok megrendelésére is.

e FEgy gazdasagi tarsasdgon beliil lehet finanszirozni a kiilonbozo tevékenységek

esetleges forrasigényét, veszteségét.

e Az (j szervezeti struktura biztositja a gyors dontéshozatalt a stratégia, az iranyitas és a
végrehajtds  szintjén, vilagos hierarchikus viszonyok megteremtésével, a

parhuzamossagok kisziirésével, feladat, hataskorok és jogkorok —egyértelmii

meghatarozasaval.

e Hatékonyabb palyazati tevékenyseg, sikeresebb palyazatok.

e Szervezeti struktdraja finomhangolasa modern informacios, déntéshoz6 és kontrolling
rendszerek mikodését, az atlathatosagot biztositja.

o Az egyesiilés csokkentette a kotelezden eldirt, iranyitd, ellen6rzd testiiletek,

szemeélyek szamat (FEB, konyvvizsgalok).

e Az egyesiiléssel a Salgbtarjani Kozmiivelddési Nonprofit Kft. 500.000 Ft-0s
torzstokéje  36.500.000 Ft-ra ndétt, mely 4altal a gazdasagi tarsasdg pozicioi

jelentdsen erdsodtek.

A Zenthe Ferenc Szinhaz miikodtetése, uj f6 tevékenység

Az 6nkormanyzat 2013. marcius 1-t61 a SKN Kft. szervezeti keretein beliil biztositja a Zenthe
Ferenc Szinhaz sz&méra az intézményi, személyi hatteret és az infrastruktdrat. Ennek

érdekében a tarsasag fo tevékenysége az eldadd-miivészet lett.

A tarsasag tevékenysége

A tarsasag tevékenysége sordn elsdsorban olyan kozfeladatot lat el, amelyrél a helyi
onkormanyzatokrol szo6lo 1990. évi LXV. torvény alapjan az alapitdé Onkormanyzatnak
kotelez6 feladatként gondoskodnia kell, mint kozdsségi tér biztositdsa, koézmiivelddési,
tudomanyos, mivészeti tevékenység, sport tamogatdsa, valamint a gyermek és ifjusagi

feladatokrol valoé gondoskodas.

A tarsasag tevékenységi korei

Eléado-miivészet (f6 tevékenység) Filmvetités
Eléado-miivészetet kiegészitd Konferencia, kereskedelmi
tevékenység bemutatd szervezése
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Kulturalis képzés
Muzeumi tevékenység
Mivészeti 1étesitmények
mikodtetése

M.n.s. egyéb szorakoztatas,

szabadidds tevékenység

Sportlétesitmény miikodtetése

Sport, szabadidds képzés
Egyéb sporttevékenység

Egyéb human-egészségiigyi ellatas

Sajat tulajdonti, bérelt ingatlan

bérbeadasa, lizemeltetése

Egyéb tevékenységi korok
PR, kommunikacid
Reklamiigyndki tevékenység
M.n.s. egyéb informacios

szolgéaltatas

M.n.s egyéb szakmai, tudomanyos,

miszaki tevékenység

M.n.s. egyéb oktatas
Egyéb foglalas

Fizikai kozérzetet javito

szolgaltatas

Sport, szabadidds képzés

Miiholdas tavkozlés

Vezeték nélkiili tavkozlés

Vezetékes tavkozlés

Egyéb tavkozlés

A gazdasagi tarsasag székhelye:

Gyermekek napkozbeni ellatasa
Udiilési, egyéb atmeneti
szallashely-szolgaltatas

Egyéb széllashely-szolgaltatas
Egyéb vendéglatas (didkétkeztetés)
Film, video, televizidémiisor-gyartas
Film-, videogyartas, televizios
misorfelvétel utémunkalatai
Film-, video- és televizioprogram
terjesztése

Televizié musor §sszeallitasa,

szolgéltatasa

Radiomiisor-szolgaltatas
Egyéb sokszorisitas

Egyéb gép, targyi eszkoz
kolesonzése

Egyéb vendéglatas
Epitményiizemeltetés
Ingatlankezelés

Folyoirat, iddszaki kiadvany
kiadasa

Napilapkiadas

Ettermi, mozgd vendéglatas
Hangfelvétel készitése, kiadasa
Konyv-kiskereskedelem
M.n.s. egyéb kiegészitd lizleti

szolgaltatas

3100 Salgotarjan, FO tér 5. (itt mikodik a Jozsef Attila Miivelddési és Konferencia
Kozpont [JAMKK], Vérosi Televizio, Zenthe Ferenc Szinhdz)

A gazdasagi tarsasag telephelyei:
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Salgoétarjan, Bartok B. ut 10. (Irodahaz)

Salgotarjan, Camping ut (Strandfiirdd, Extrémsport palya)
Salgotarjan, Erzsébet tér 4. (Apolldo Mozi)

Salgoétarjan, Forgach-telep (Forgach tuti Sporttelep)
Salgoétarjan, Kassai sor 54. (Varosi Sportcsarnok)
Salgotarjan, Klapka Gyorgy tut 4. (Ifjasagi Iroda - SITT)
Salgotarjan, Losonci ut (Varosi Sportcentrum)
Salgoétarjan, Pécsko at 13. (Vérosi Tanuszoda)
Salgoétarjan, To-strand (Tarjani Gyermektabor)
Salgotarjan, Zagyva ut 3. (Batki Jozsef K6zosségi Haz)
Salgotarjan, Zagyvarakodo (Lotér)

Salgoétarjan, Zemlinszky Ut 1. (Banyaszati Kiallitohely)

Az atalakulas utolso6 1épése: uj szemléletii szervezetfejlesztés

A folyamatos boviilés kovetkeztében a valtozasokat lekovetd, 1étesitménymiikddtetésre épiild
miikodési modell, vezetdi struktura, valamint szervezeti és miikodési szabalyzat jott 1étre.
2014-re a létesitménylizemeltetd szemlélet helyett egy feladatkdzpontt miikddes,
tevékenységcsoportokra fokuszald szervezeti miikodési modell és 0j vezetdi struktira
kialakitasa valt sziikségessé.
A szervezetfejlesztés az egyes intézmények tevékenységét, az egyes teriileteken Onalldoan
mikodé modulok dinamikus 6sszekapcsolasat kivanta megvaldsitani. Ezzel befejezodott az
eddig Kkiilon-kiillon miikodé, egy-egy részfunkciot megvaldsité, egymassal szoros
kapcsolatban nem 1évo, elszigetelt, specialis feladatokat ellat0 rendszerek
osszehangolasa.
Ennek eredményeként a szamviteli, pénziigyi, bér- és munkaiigyi, tigyviteli, adminisztracios
¢s anyaggazdalkodasi, rekldm ¢és marketing tevékenység mellett a gazdasagi tarsasag
valamennyi tevékenysége, feladatellatisa esetében megvalésul az integracid. A
szervezetfejlesztéssel, a feladatkozpontli atszervezéssel az aldbbi tevékenységi teriiletek
miikddnek a jovében:

e gazdasagi és pénziigyi,

o ifjusagi,

e média és marketing,
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e rendezvényszervezo,
e sportcélu,
e szinhazi,

e turisztikai.

A szervezetfejlesztés magaval hozta a vezetési struktura atalakitasat is. A feladatkdzpontu
mukodéssel a dontési szintek atrendezodtek, a kozponti dontések elokészitése és
megvalésitasa a kozépvezetéi szintre Keriilt. A kozépvezetok a feladatellatas alapjan

1étrejovo tevékenységi teriileteket vezetik.

A teriiletek tevékenységének Osszehangoldsa, azok gazdasagi eredményességének hatékony
kezelése 1) feladatkorli vezetd helyettest igényel. Az 0j szervezeti és miikddési szabalyzat
ennek megfeleléen az eddigi két 6 vezetd helyettes helyett egy f6 vezetd helyettessel szamol.
Az 1j, feladatkozpontu miikodés kovetkeztében megsziintek a szakmai igazgatohelyettesi
statuszok, helyettiik egy altalanos helyettesi jogkoroket is gyakorlé gazdasagi igazgato

munkakor jott 1étre.

Az alabbi tablazat is mutatja, hogy az atszervezés nem csak miikodeés és a koltségszerkezet

atalakitasaval jart, hanem jelentds vendég- és latogatdszam novekedést eredményezett.

5. tablazat: Osszehasonlitas a vendég-/1atogatdszam alakulasarol:

Intézmény/tevékenység (2012 db/2013 db) 2012. év 2013. év
Apoll6 Mozi 20.676 o 26.006 6
Banyaszati Kiallitohely 9.971 16 13.672 {6
Batki Jozsef K6zosségi Haz 3.750 16 4.163 16

Jozsef Attila Miivelddési és Konferencia Kozpont

Szinhazi eléadasok szdma (37/53, ebbdl Zenthe 7/18) 17.200 6 23.160 6
Hangversenyek szama (16/17) 8.000 f6 8.400 {6
Tancos rendezvények (11/9) 7.200 £6 6.000 f6
Egyéb miisoros rendezvények szama (22/28) 8.900 £6 11.327 16
Kiallitasok szama (45/47) 8.000 o 9.440 6
Fesztivalok szama (5/6) 9.500 16 10.132 6
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Viérosi iinnepélyek szama (20/23) 7.000 £6 8.500 6
Terembérletes rendezvények szama (26/29) 12.500 16 13.900 {6
Irodalmi Kavéhaz (10/10) 600 {6 750 £6
SITI ingyenes szolgaltatast igénybe vevok 18.405 16 12.232 16
Sportlétesitményekben fizetévendég 43.191 16 46.880 6
2012-ben osszesen: 174.893 f6, naponta 479 fo
2013-ban osszesen: 194.562 6, naponta 533 f6
Tarjani Gyermektaborban vendégéjszakak szama 5.460 db 7.663 db

Klubok, korok, szakkorok szama 27/22, foglalkozasaik szama 858/704

Forras: Sajat szerkesztés

»A salgotarjani modell” legjelentésebb eredménye: az intézményi miikodésre jellemzo

kozel 100%-0s onkormanyzati tamogatas aranya az iizleti terv foosszegéhez viszonyitva

2011-ben 72, 2012-ben 60, 2013-ban szintén 60 % volt. 2014-ben ez arany 52 %-ra

csokkent.
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